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อุตสาหกรรมการผลิตและการส่งออกทุเรียนผลสดของประเทศไทยมีบทบาทส าคัญต่อ 
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสร้างรายได้ให้กับภาคการเกษตรของไทย โดยในปี 2568 ไทยสามารถ
ส่งออกทุเรียนสดได้จ านวน 979,046 ตัน คิดเป็นมูลค่า 125,738 ล้านบาท และส าหรับปี 2569 
ตัวเลขการส่งออกทุเรียนผลสดของไทยในครึ่งปีแรก(ระหว่างมกราคมถึงมิถุนายน 2569) มีมูลค่า 
การส่งออกแล้วสูงกว่า 109,004 ล้านบาท แม้ว่าประเทศไทยจะยังคงสามารถครองต าแหน่งผู้น า
อันดับหนึ่งในตลาดโลกไว้ได้ หากทว่าท่ามกลางพลวัตการค้าระหว่างประเทศที่ผันผวนอย่างรุนแรงใน
ปัจจุบัน ทุเรียนไทยก าลังเผชิญกับความท้าทายเชิงโครงสร้างและเมื่อพิจารณาในมิติของความสามารถ
ในการแข่งขันเชิงเปรียบเทียบกลับพบสัญญาณการสูญเสียส่วนแบ่งการตลาดโลกอย่างมีนัยส าคัญจาก
เดิมที่ไทยเคยครองส่วนแบ่งสูงถึงร้อยละ 81.15 ในปี 2564 ลดลงเหลือเพียงร้อยละ 51.34 ในปี 2568 
ซึ่งสวนทางกับการเจริญเติบโตอย่างก้าวกระโดดของเวียดนามที่มีส่วนแบ่งตลาดพุ่งขึ้นจากร้อยละ 
2.45 มาอยู่ที่ร้อยละ 47.41 ในช่วงเวลาเดียวกัน ยิ่งไปกว่านั้นโครงสร้างการส่งออกของทุเรียนไทยยัง
เผชิญกับวิกฤตการณ์การกระจุกตัวและพึ่งพิงตลาดจีนเพียงตลาดเดียวโดยการส่งออกทุเรียนผลสด
ของไทยร้อยละ 97.3 ผูกติดอยู่กับตลาดจีน สภาวะดังกล่าวส่งผลให้เสถียรภาพทางเศรษฐกิจของ
เกษตรกรและผู้ประกอบการไทยมีความความเปราะบางต่อความไม่แน่นอนของมาตรการกีดกันทาง
การค้าที่มิใช่ภาษี มาตรฐานสุขอนามัยพืช กฎระเบียบศุลกากร รวมถึงความเสี่ยงทางภูมิรัฐศาสตร์โลก
ที่ก าลังเปลี่ยนจากภาวะขั้วอ านาจเดี่ยวเข้าสู่ภาวะหลายขั้วอ านาจ นอกจากนี้ การที่อุตสาหกรรม
ทุเรียนไทยส่วนใหญ่กว่าร้อยละ 85 ถึง 90 ยึดโยงอยู่กับสายพันธุ์หมอนทองและการมุ่งเน้นกลยุทธ์เชิง
ปริมาณเป็นหลักยิ่งท าให้ประเทศไทยติดกับดักความเป็นสินค้าโภคภัณฑ์และสภาวะความไม่สมมาตร
ของข้อมูลในตลาดโลกที่สุ่มเสี่ยงต่อการถูกทดแทนด้วยสินค้าจากประเทศคู่แข่งที่มีต้นทุนปัจจัย  
การผลิตและท าเลที่ตั้งที่ได้เปรียบกว่าไทย  

จากข้อจ ากัดเชิงโครงสร้างและพลวัตการแข่งขันที ่ทวีความรุนแรงดังกล่าว รายงาน
การศึกษาส่วนบุคคลฉบับนี้จึงมุ่งวิเคราะห์และน าเสนอแนวทางการยกระดับความสามารถในการ
แข่งขันทางการค้าให้กับทุเรียนไทยด้วยการจัดท าข้อมูลอัตลักษณ์ทุเรียน อันเป็นการจัดท าฐานข้อมูล
ด้วยการวิเคราะห์วิจัยระบบปราสาทสัมผัสทางวิทยาศาสตร์ (Sensory analysis) ควบคู่กับกลยุทธ์
การตลาดและการสื่อสารเล่าเรื่องเพื่อเสริมความสามารถในการแข่งขันให้ทุเรียนไทยด้วยการต่อยอด
จุดแข็งจากความแตกต่างของทุเรียนไทยที่มีความหลากหลายทางชีวภาพและมีลักษณะอัตลักษณ์
เฉพาะถิ่นเป็นของตนเอง เพื่อพลิกโฉมทุเรียนไทยจากสินค้าเกษตรพื้นฐานไปสู่การเป็นสินค้าเกษตรอัต



จ 

ลักษณ์มูลค่าสูง โดยผลการศึกษาบนฐานความคิดเชิงทฤษฎีเศรษฐศาสตร์และการตลาดบ่งชี ้ว ่า   
การแปรคุณลักษณะเชิงนามธรรมและสุนทรียภาพในการบริโภคให้กลายเป็นข้อมูลเชิงประจักษ์ทาง
วิทยาศาสตร์การอาหารไม่ว่าจะเป็นแปรผลการรับรู้ทางรสชาติผ่านการวัดระดับความหวาน ความมัน 
กลิ่นรสที่เป็นเอกลักษณ์ และเนื้อสัมผัส ตลอดจนการบอกเล่าเรื่องราวและวิถีวัฒนธรรมการบริโภค 
จะเป็นกุญแจส าคัญในการสร้างความแตกต่างเชิงยุทธศาสตร์ (Product differentiation) ที่ยากต่อ
การเลียนแบบจากคู ่แข่ง แนวทางดังกล่าวไม่เพียงแต่จะช่วยแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าเพื ่อ รักษา
เสถียรภาพและเพิ่มอ านาจต่อรองทางราคาให้กับทุเรียนไทยในตลาดจีน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วง
ฤดูกาลเก็บเกี่ยวของทุเรียนภาคใต้ที่เข้าสู่ตลาดพร้อมกันกับทุเรียนเวียดนามในเดือนมิถุนายนเท่านั้น 
หากแต่ชุดข้อมูลอัตลักษณ์อันเป็นมาตรฐานสากลนี้ยังจะท าหน้าที่คลายภาพจ าเชิงลบเกี่ยวกับกลิ่นรส
และเป็นสะพานเชื่อมโยงโอกาสในการขยายตลาดเพื่อกระจายความเสี่ยงไปยังกลุ่มตลาดใหม่ (Trade 
diversification) ไม่ว่าจะเป็นตลาดในภูมิภาคอเมริกาเหนือ สหภาพยุโรป ตะวันออกกลาง เอเชีย
ตะวันออก (ญี่ปุ่นและเกาหลีใต้) และโอเชียเนีย 

เพื่อขับเคลื่อนแนวคิดดังกล่าวไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ภาครัฐโดยกระทรวง
พาณิชย์ควรร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการขับเคลื่อน 6 นโยบายหลัก โดยเริ่มต้นจากการประกาศ
เจตนารมณ์ในการยกระดับทุเรียนไทยสู่สินค้าเกษตรอัตลักษณ์มูลค่าสูงด้วยการศึกษาวิจัยจัดท าข้อมูล
และสร้างระบบสารสนเทศความหลากหลายทางชีวภาพให้เป็นโครงสร้างพื้นฐานข้อมูลระดับชาติ  
เพื่อใช้เป็นเครื่องมือส าคัญในการเจรจาธุรกิจ ควบคู่ไปกับการด าเนินนโยบายกระจายความเสี่ยงและ
เปิดตลาดเชิงรุกไปยังตลาดใหม่พร้อมกับการวางแผนการผลิตที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด 
นอกจากนี้ ควรผลักดันการสร้างแบรนด์ประเทศผ่านกลไกซอฟต์พาวเวอร์และการทูตเชิงเศรษฐกิจ 
ตลอดจนการเชื่อมโยงระบบข้อมูลเกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่นเข้ากับอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและ
บริการเชิงสร้างสรรค์ เปิดการท่องเที่ยวเส้นทาง "Thai Durian Route" และกิจกรรมการจับคู่รสชาติ
อาหารเพื่อสร้างห่วงโซ่คุณค่าใหม่ทางเศรษฐกิจ พร้อมกันนี้ควรส่งเสริมและกระตุ้นอุปสงค์การบริโภค
ภายในประเทศเพื่อเป็นเกราะป้องกันความเสี่ยงและรองรับผลผลิตส่วนเกินในยามวิกฤต อย่างไรก็ดี 
การจัดท าระบบข้อมูลอัตลักษณ์ทุเรียนเป็นเพียงหนึ่งในเครื ่องมือเชิงกลยุทธ์ หากการบูรณาการ 
ความร่วมมืออย่างแข็งขันร่วมกันของทุกภาคส่วนตลอดห่วงโซ่อุปทานและห่วงโซ่คุณค่าจะส่ง 
ผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรมในการรักษาความเป็นผู้น าตลาดพร้อมทั้งยกระดับมูลค่าทางเศรษฐกิจ
ของอุตสาหกรรมทุเรียนไทยในเวทีโลกได้อย่างมั่งคั่งและยั่งยืน 
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บทน า 
 
 
1.1  ภูมิหลัง และความส าคัญของหัวข้อที่จะศึกษา 

1.1.1  สถานการณ์การผลิตและการส่งออกของทุเรียนไทย 
ทุเรียนไทยเป็นสินค้าเกษตรที่มีบทบาทส าคัญต่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสร้าง

รายได้ให้กับภาคการเกษตรของไทย โดยในปี 2566 ไทยผลิตทุเรียนได้ในปริมาณ 1,481,799 ตัน 
และสามารถส่งออกทุเรียนสดได้ในปริมาณ 991,577 ตัน คิดเป็นมูลค่าการส่งออก  4,124.9  
ล้านดอลลาร์สหรัฐ (141,055 ล้านบาท) ซึ่งมูลค่าการส่งออกดังกล่าวมีอัตราการเจริญเติบโตขยายตัว 
28.1 เปอร์เซ็นต์ อย่างไรก็ดี ในปี 2567 ไทยส่งออกทุเรียนสดได้ลดลงเนื่องจากก าลังการผลิตใน
ภาพรวมลดลงอันเป็นผลกระทบมาจากสภาพภูมิอากาศที่ร้อนจัดประกอบกับภาวะแห้ งแล้งและ 
ขาดแคลนน ้า ซึ่งน ้าเป็นปัจจัยการผลิตส าคัญของการผลิตทุเรียนเนื่องจากทุเรียนเป็นไม้ผลที่ต้องการ
น ้าในปริมาณค่อนข้างมาก โดยในปี 2567 ไทยผลิตทุเรียนได้ในปริมาณ 1,287,048 ตัน และสามารถ
ส่งออกทุเรียนสดได้ในปริมาณ 859,200 ตัน คิดเป็นมูลค่าการส่งออก 3,755.8 ล้านดอลลาร์สหรัฐ 
(134,858 ล้านบาท) ซึ่งมูลค่าการส่งออกหดตัว 9.0 เปอร์เซ็นต์ ส่วนในปี 2568 ไทยกลับมาผลิต
ทุเรียนได้ในปริมาณเพิ่มขึ้นอยู่ที่ 1,682,484 ตัน และสามารถส่งออกทุเรียนสดได้จ านวน 979,046 ตัน  
คิดเป็นมูลค่า 3,826.5 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (125,738 ล้านบาท) ซึ่ งมูลค่าการส่งออกขยายตัว 1.9 
เปอร์เซ็นต์ และส าหรับปี 2569 นี้ เป็นที ่คาดการณ์ได้ว่าไทยจะมีผลผลิตทั ้งสิ ้นอยู ่ที ่ประมาณ 
1,890,000 ตัน เพิ่มขึ้น 28.3 เปอร์เซ็นต์ จากปี 2568 เนื่องจากต้นทุเรียนที่เกษตรกรขยายพื้นที่ปลูก
ในหลายพื้นที่ทั ่วประเทศ ตั ้งแต่ปี 2564 เริ ่ มทยอยให้ผลผลิตในปี 2569 รวมทั้งสภาพอากาศ 
ที่เอื้ออ านวยต่อการติดดอกออกผล และในช่วงปลายปี 2568 ยังมีฝนตกต่อเนื่องท าให้ปริมาณน ้า
เพียงพอต่อการเจริญเติบโตของต้นทุเรียนอย่างสมบูรณ์ โดยในช่วง 5 เดือนแรกของปี 2569 
(มกราคม-พฤษภาคม) ไทยสามารถส่งออกทุเรียนสดได้แล้วในปริมาณ 726,461 ตัน คิดเป็นมูลค่า 
2,990.4 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (95,526 ล้านบาท) โดยมูลค่าการส่งออกขยายตัวสูงถึง 54.4 เปอร์เซ็นต์ 
ส่วนปริมาณการส่งออกขยายตัวที่ 67.4 เปอร์เซ็นต์ เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน ทั้งนี้ 
ประเทศไทยมีแหล่งเพาะปลูกทุเรียนส าคัญกระจายตัวในกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกและกลุ่มจังหวัด
ภาคใต้ โดยผลผลิตทุเรียนภาคตะวันออกในปี 2569 นี้ คาดการณ์อยู่ที่ 998,125 ตัน เพิ่มขึ้น 14.5 
เปอร์เซ็นต์ ออกสู ่ตลาดมากที่สุดในช่วงระหว่างเดือนเมษายนถึงพฤษภาคม หรือประมาณ 91 
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เปอร์เซ็นต์ของก าลังการผลิตทั้งหมดของทุเรียนภาคตะวันออก ส่วนผลผลิตทุเรียนจากแหล่งผลิตใน
จังหวัดภาคใต้ คาดการณ์ว่าจะอยู่ที่ 859,249 ตัน เพิ่มขึ้น 53.6 เปอร์เซ็นต์ และออกสู่ตลาดมากที่สุด
ในช่วงระหว่างเดือนมิถุนายนถึงกรกฎาคม คิดเป็น 50 เปอร์เซ็นต์ของก าลังการผลิตทั้งหมดของ
ทุเรียนภาคใต้  

ในส่วนของตลาดส่งออกที่ส าคัญของทุเรียนไทยในปี 2568 ได้แก่ จีน มาเลเซีย 
ฮ่องกง กัมพูชา และเกาหลีใต้ โดยจีนเป็นตลาดส่งออกหลักของทุเรียนไทย ครองสัดส่วนสูงถึง 97.3 
เปอร์เซ็นต์ ในขณะที่ไทยส่งออกไปยังตลาดมาเลเซีย ฮ่องกง กัมพูชา และเกาหลีใต้ คิดเป็น 0.8 
เปอร์เซ็นต์ 0.7 เปอร์เซ็นต์ 0.3 เปอร์เซ็นต์ และ 0.2 เปอร์เซ็นต์ ตามล าดับหากพิจารณาถึงโครงสร้าง
ของอุตสาหกรรมการผลิตทุเร ียนของไทยแล้ว พบว่า  การผลิตทุเรียนไทยเป็นไปเพื ่อรองรับ 
ความต้องการบริโภคภายในประเทศ 30 เปอร์เซ็นต์ น าไปใช้เป็นวัตถุดิบในการแปรรูป เช่น ทุเรียนกวน 
ทุเรียนแช่แข็ง ไอศครีมทุเรียน ทุเรียนฟรีสดราย (Freeze dried durian) ทุเรียนผง ลูกอมทุเรียน 
แป้งจากทุเรียน 7 เปอร์เซ็นต์ และสัดส่วนที่ส าคัญและมีปริมาณมากที่สุดคือการส่งออกทุเรียนสดซึ่งมี
สัดส่วนอยู่ที่ 63 เปอร์เซ็นต ์

 
ตารางที่ 1 แสดงมูลค่าและปริมาณการส่งออกของทุเรียนไทยระหว่างปี 2566 ถึง 2569 (ม.ค.-พ.ค.) 
 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2568 

(ม.ค.-พ.ค.) 
ปี 2569 

(ม.ค.-พ.ค.) 
มูลค่าการส่งออก  
(ล้านดอลลาร์สหรัฐ) 

4,124.9 3,755.8 3,826.5 1,936.9 2,990.4 

มูลค่าการส่งออก 
(ล้านบาท) 

141,055 134,858 125,738 64,337 95,526 

ปริมาณการส่งออก (ตัน) 991,577  859,200 979,046 433,967 726,461 
อัตราการเติบโตของ 
มูลค่าการส่งออก (%) 

28.1% - 9.0% 1.9% - 15.9% 54.4% 

ที่มา: ส านักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า กระทรวงพาณิชย์ 
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ตารางที่ 2 แสดงคาดการณ์ปริมาณการผลิตทุเรียนของประเทศผู้ผลิตหลัก 
ประเทศ ปริมาณการผลิตทุเรียน (ตนั) 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 
ไทย 1,481,799 1,287,048 1,682,484 1,890,000 
เวียดนาม 800,000 1,532,700 1,820,900 2,000,000 
มาเลเซีย 448,000 500,000 520,000 550,000 
กัมพูชา 36,700 37,000 37,000 37,000 

ที่มา: กรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 

1.1.2  ตลาดทุเรียนโลก  
จีนเป็นผู ้บริโภคและผู ้น าเข้าทุเรียนสดเป็นอันดับ 1 ของโลก โดยในปี 2568  

จีนน าเข้าทุเรียนคิดเป็นมูลค่า 7,477.8 ล้านดอลลาร์สหรัฐ ซึ่งเป็นสัดส่วนสูงถึง 97.22 เปอร์เซ็นต์ 
ของการค้าทุเรียนผลสดทั้งหมดในโลก โดยมีผู้น าเข้ารายอื่น ๆ อยู่บ้าง เช่น ฮ่องกง ไต้หวัน สิงคโปร์  
มาเก๊า เกาหลีใต้ และมาเลเซีย ทั้งนี้ การน าเข้าทุเรียนของจีนเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2566 
ในขณะที่ผู้ส่งออกทุเรียนรายส าคัญของโลก ได้แก่ ไทยและเวียดนาม ซึ่งในปี 2568 ไทยและเวียดนาม
สามารถครองส่วนแบ่งการตลาดโลกได้มากกว่า 98.75 เปอร์เซ็นต์ โดยไทยสามารถครองแชมป์อันดับ 1 
มาอย่างต่อเนื ่องในเชิงมูลค่า ในปี 2568 ไทยสามารถส่งออกทุเรียนไปยังตลาดโลกได้ 3,826.5  
ล้านดอลลาร์สหรัฐ เวียดนามสามารถส่งออกได้ 3,532.3 ล้านดอลลาร์สหรัฐ หากเมื่อพิจารณาจาก
มุมมองของส่วนแบ่งการตลาดโลกแล้วกลับพบว่า ไทยสูญเสียส่วนแบ่งทางการตลาดให้กับเวียดนาม
อย่างมีนัยส าคัญและรุนแรงตั้งแต่ปี 2566 เป็นต้นมา  

 
ตารางที่ 3 แสดงส่วนแบ่งการตลาดโลกในสินค้าทุเรียนสด (HS: 081060) 

ประเทศ ส่วนแบ่งทางการตลาด (เปอร์เซ็นต์) 
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ไทย 81.15 80.10 61.77 54.28 51.34 
เวียดนาม 2.45 7.30 31.96 42.28 47.41 
มาเลเซีย 0.69 0.87 0.67 0.56 0.87 
ที่มา: Trade Map, International Trade Centre 
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จากข้อมูลตารางที่ 3 แสดงส่วนแบ่งการตลาดโลกในสินค้าทุเรียนสดแสดงให้เห็นว่า 
ในช่วง 4 ปีที่ผ่านมา เวียดนามสามารถส่งออกทุเรียนและสามารถขยายส่วนแบ่งการตลาดได้อย่าง  
ก้าวกระโดด หลังจากที่จีนและเวียดนามลงนามร่วมกันในพิธีสารอนุญาตให้น าเข้าทุเรียนสดจาก
เวียดนามได้เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2565 และเวียดนามเริ่มส่งออกทุเรียนผลสดเข้าจีนได้อย่างเป็น
ทางการตั้งแต่นั้นมา โดยในปี 2564 เวียดนามยังมีส่วนแบ่งในตลาดทุเรียนโลกเพียง 2.45 เปอร์เซ็นต์ 
หากสามารถขยายสัดส่วนเพิ่มขึ้นต่อเนื่องได้เป็น 7.30 เปอร์เซ็นต์  ในปี 2565 และ 31.9 เปอร์เซ็นต์ 
ในปี 2566 และ 42.28 เปอร์เซ็นต์ ในปี 2567 และ 47.41 เปอร์เซ็นต์ ในปี 2568 ซึ่งสวนทางกับไทย
ที่สูญเสียส่วนแบ่งทางการตลาดอย่างต่อเนื ่องให้แก่เวียดนาม จากเดิมที่ไทยเคยครองส่วนแบ่ง
การตลาดสูงถึง 81.15 เปอร์เซ็นต ์ในปี 2564 กลับลดลงเหลือเพียง 51.34 เปอร์เซ็นต์ ในปี 2568  

 
ตารางที่ 4 แสดงมูลค่าการน าเข้าทุเรียนสดของ 20 เขตเศรษฐกิจ (HS: 081060) 

ผู้น าเขา้ มูลค่าการน าเข้าทุเรียนสด (พันล้านดอลลาร์สหรัฐ) 
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

โลก 5,053,320 4,669,967 7,224,833 7,335,367 7,691,079 
จีน 4,205,405 4,034,867 6,707,257 6,992,539 7,477,820 
ฮ่องกง 717,825 514,293 404,451 222,650 89,073 
ไต้หวัน 36,495 40,055 23,953 24,641 38,875 
สิงคโปร ์ 17,013 15,233 15,916 12,856 16,558 
มาเก๊า 5,665 6,174 7,704 9,889 8,850 
เกาหลีใต ้ 5,079 6,246 5,170 9,901 8,532 
มาเลเซีย 4,212 4,071 10,559 6,458 7,971 
สหรัฐอเมริกา 15,028 11,412 9,512 10,700 6,522 
บรูไนดารุสซาลาม 5,628 4,430 7,565 7,330 6,154 
แคนาดา 2,841 2,842 5,272 4,223 4,990 
ญี่ปุ่น 5,425 3,803 3,796 3,908 4,822 
ไทย 5,022 1,370 3,649 5,724 3,697 
ฝรั่งเศส 2,429 2,914 2,469 2,529 2,655 
เยอรมน ี 740 1,185 1,201 1,164 1,846 
ออสเตรเลีย 3,427 1,945 1,554 1,675 1,587 
สหราชอาณาจักร 866 894 901 4,653 1,357 
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ผู้น าเขา้ มูลค่าการน าเข้าทุเรียนสด (พันล้านดอลลาร์สหรัฐ) 
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

อินโดนีเซีย 1 81 4,530 3,637 990 
สเปน 604 755 1,078 650 974 
นอร์เวย ์ 1,571 1,383 1,207 1,169 971 
ที่มา: Trade Map, International Trade Centre 
 
ตารางที่ 5 แสดงมูลค่าการส่งออกทุเรียนสดของ 10 เขตเศรษฐกิจ (HS: 081060) 

ผู้ส่งออก มูลค่าการส่งออกทุเรียนสด (พันล้านดอลลารส์หรัฐ) 
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

โลก 4,214,649 3,930,401 6,565,481 7,033,453 7,450,385 
ไทย 3,420,041 3,148,437 4,055,671 3,817,828 3,825,518 
เวียดนาม 103,245 287,239 2,098,670 2,974,374 3,532,318 
มาเลเซีย 29,427 34,510 44,495 40,041 65,292 
ฮ่องกง 648,695 448,450 350,631 165,235 14,983 
ฟิลิปปินส ์ 540 185 12,170 30,778 7,468 
อินโดนีเซีย 149 181 1,113 1,817 1,255 
สาธารณรัฐเช็ก 344 435 693 824 748 
กัมพูชา 33 24 15 449 581 
เยอรมน ี 53 1 133 377 371 
ที่มา: Trade Map, International Trade Centre 
 

ผู้ศึกษาน าเสนอตารางที่ 4 ซึ่งแสดงมูลค่าการน าเข้าทุเรียนสดของ 20 เขตเศรษฐกิจ 
และตารางที่ 5 ซึ่งแสดงมูลค่าการส่งออกทุเรียนสดของ 10 เขตเศรษฐกิจ เพื่อขยายให้เห็นภาพตลาด
การค้าทุเรียนสดของโลก และแนวโน้มการบริโภคซึ่งสะท้อนจากตัวเลขการค้าระหว่างประเทศของ
ทุเรียนสด โดยตารางทั้งสองแสดงให้เห็นถึงผู้น าเข้าและผู้ส่งออกรายส าคัญในตลาดโลกและแนวโน้ม
การบริโภคทุเรียนสด โดยผู้น าเข้าหลักหรือผู้บริโภคทุเรียนสดรายส าคัญของโลก ได้แก่ จีน ฮ่องกง 
ไต้หวัน สิงคโปร์ มาเก๊า เกาหลีใต้ มาเลเซีย สหรัฐอเมริกา บรูไนดารุสซาลาม แคนาดา ญี่ปุ่น ไทย 
และหลายประเทศในยุโรปก็มีการบริโภคทุเรียนสดด้วยเช่นกัน อาทิ ฝรั ่งเศส เยอรมนี สหราช
อาณาจักร สเปน และนอร์เวย์ โดยจีนครองต าแหน่งเป็นผู้น าเข้าสูงสุด มีมูลค่าการน าเข้าในปี 2568 
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คิดเป็น 97.22 เปอร์เซ็นต์ ทั้งนี้ ประเทศไทยมีการน าเข้าทุเรียนจากเพื่อนบ้านอย่างเวียดนามเพื่อใช้
เป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมอาหารแปรรูป เช่น ไอศครีมทุ เรียน เนื่องจากราคาถูกกว่าทุเรียนไทย  
ส่วนผู ้ส ่งออกรายส าคัญไปยังตลาดโลก ได้แก่ ไทย เวียดนาม และมาเลเซีย ตามล าดับ และ  
ตลาดทุเรียนสดโลกยังมีแนวโน้มและโอกาสที่จะเติบโตขึ้นได้อีก  

จากข้อมูลทางสถิติของตารางที ่ 4 (แสดงมูลค่าการน าเข้าทุเรียนสดของ 20  
เขตเศรษฐกิจ) ชี้ให้เห็นว่า ตลาดทุเรียนสดโลกมีมูลค่าการน าเข้าขยายตัวเพิ่มขึ้นต่อเนื่องตลอด 3 ปี  
ที่ผ่านมา หรือตั้งแต่ปี 2566 โดยในปี 2566 ตลาดทุเรียนโลกมีอัตราการเจริญเติบโตสูงขึ้น 54.71 
เปอร์เซ็นต์ และเติบโตอย่างต่อเนื่องในปี 2567 และปี 2568 ที่อัตราการเจริญเติบโต 1.53 เปอร์เซ็นต์ 
และ 4.85 เปอร์เซ็นต์ ตามล าดับ หากค านวณอัตราการเจริญเติบโตเฉลี่ยสะสมต่อปี ( Geometric 
mean) ตั้งแต่ปี 2566 จนถึงปี 2568 จะพบว่า ตลาดทุเรียนโลกมีอัตราการเจริญเติบโตเฉลี่ยสะสมที่ 
18.09 เปอร์เซ็นต์ต่อปี และยังเป็นที่คาดการณ์ได้ว่าในปี 2569 นี้  ตลาดทุเรียนโลกจะยังคงสามารถ
ขยายตัวได้ต่อไป ทั้งนี้ ผู ้ศึกษาได้ท าการวิเคราะห์สถิติจากตารางที่ 2 (แสดงคาดการณ์ปริมาณ 
การผลิตทุเรียนของประเทศผู้ผลิตหลัก) ร่วมกับตารางที่ 4 (แสดงมูลค่าการน าเข้าทุเรียนสดของ  
20 เขตเศรษฐกิจ) และตารางที่ 5 (แสดงมูลค่าการส่งออกทุเรียนสดของ 10 เขตเศรษฐกิจ) พบว่า 
การขยายตัวของตลาดทุเรียนโลกตั้งแต่ปี 2565 มีสาเหตุหลักมาจากการขยายตัวของอุปทานหรือ
ก าลังการผลิตของทุเรียนเวียดนาม และสามารถส่งออกไปยังตลาดจีนได้เนื่องจากเวียดนามได้รับ
อนุญาตให้สามารถส่งออกทุเรียนเข้าตลาดจีนได้อย่างเป็นทางการตั้งแต่กรกฎาคมปี 2565 โดยตลาดจีน 
มีศักยภาพในการรองรับและดูดซับอุปทานที่เพิ่มขึ้นของทุเรียนดังกล่าวได้ จากข้อเท็จจริงนี้สะท้อน  
ให้เห็นว่า ก าลังการผลิตหรืออุปทานของทุเรียนไทยยังไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของ
ตลาดทุเรียนหลักของโลกอย่างจีนได้ทั้งหมด 

1.1.3 ความท้าทายในตลาดทุเรียนจีนและประเทศคู่แข่งอื่นที่ส่งออกทุเรียนไปจีน 
การแข่งขันในตลาดทุเรียนจีนมีแนวโน้มรุนแรงขึ้นจากการที่ประเทศผู้ส่งออกรายอื่น

นอกเหนือจากไทยอย่างเช่น เวียดนาม มาเลเซีย และฟิลิปปินส์ ได้รับอนุญาตให้สามารถส่งออก
ทุเรียนเข้าสู่จีนได้อย่างเป็นทางการ ส่งผลให้ทุเรียนไทยต้องเผชิญกับการแข่งขันทั้งทางด้านราคา 
คุณภาพของสินค้า ทั้งนี้ ภาพลักษณ์ตลอดจนความท้าทายของทุเรียนจากแหล่งผลิตประเทศต่าง ๆ มี
ความแตกต่างกัน โดย 

1.1.3.1  ไทยได้รับการยอมรับในตลาดจีนในฐานะผู้ผลิตผลไม้เมืองร้อนคุณภาพสูง
และได้รับความนิยมมากที่สุดจากผู้บริโภคจีนมาอย่างต่อเนื่อง ภาพลักษณ์ของทุเรียนไทยในสายตา
ผู้บริโภคจีนถูกเชื่อมโยงกับคุณภาพ ความน่าเชื่อถือ และมาตรฐานการผลิตที่ได้รับการยอมรับใน
ระดับสากล ตลอดระยะเวลาหลายปีที่ผ่านมา ไทยเป็นแหล่งน าเข้าทุเรียนสดรายใหญ่ที่สุดของจีน  
ท าให้ผู้บริโภคจีนเกิดการรับรู้ ภาพจ า และความคุ้นเคยต่อแบรนด์ทุเรียนไทยมากกว่าประเทศคู่แข่ง
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รายอื ่น ทั ้งนี ้ ทุเรียนพันธุ ์หมอนทองครองส่วนแบ่งการตลาดประมาณ 85 -90 เปอร์เซ็นต์ของ 
การส่งออกทุเรียนสดไทย ในขณะที่ทุเรียนสายพันธุ์อ่ืนของไทย เช่น ก้านยาว ชะนี และสายพันธ์ุอื่น ๆ 
ยังมีสัดส่วนรวมกันเพียงประมาณ 10 เปอร์เซ็นต์ของตลาดเท่านั้น 

1.1.3.2  เวียดนามถือเป็นคู่แข่งรายส าคัญที่มีศักยภาพสูงและสามารถเติบโตช่วงชิง
ส่วนแบ่งการตลาดได้อย่างรวดเร็ว เวียดนามสามารถส่งออกทุเรียนไปยังจีนได้ในปริมาณมากกว่าไทย
เป็นครั้งแรกในปี 2568 โดยเวียดนามสามารถส่งออกได้ปริมาณ 940,934.95 ตัน ขณะที่ไทยสามารถ
ส่งออกได้ปริมาณ 920,763.85 ตัน ทว่าการส่งออกของไทยมีมูลค่าสูงกว่าที่ 3,990 ล้านดอลลร์สหรัฐ 
น ามูลค่าการส่งออกของเวียดนามซึ่งอยู่ที่ 3,440 ล้านดอลลาร์สหรัฐ เนื่องด้วยราคาจ าหน่ายทุเรียน
เวียดนามที่มักต ่ากว่าไทยท าให้ทุเรียนเวียดนามมีภาพลักษณ์ที ่คุ ้มค่า เข้าถึงง่ายและมีคุณภาพ
ใกล้เคียงกับทุเรียนไทย โดยฤดูการผลิตทุเรียนของเวียดนามจะเป็นในช่วงระหว่างเดือนพฤษภาคมถึง
กันยายน และสามารถเก็บผลผลิตได้สูงสุดในเดือนมิถุนายน ซึ่งตรงกับช่วงที่ผลผลิตของทุเรียนไทยใน
ภาคใต้เข้าสู่ช่วงผลผลิตสูงสุดเช่นกัน จึงเป็นช่วงเวลาส าคัญของการแข่งขันในตลาดทุเรียนโลก (จีน) 
ระหว่างทุเรียนเวียดนามกับทุเรียนไทยจากภาคใต้ ส่วนผลผลิตทุเรียนไทยจากภาคตะวันออกมากกว่า 
90 เปอร์เซ็นต์ จะระบายออกสู่ตลาดเรียบร้อยแล้วภายในเดือนพฤษภาคม ดังนั้น จึงเป็นที่คาดการณ์
ได้ว่า การแข่งขันระหว่างทุเรียนไทยโดยเฉพาะทุเรียนไทยจากแหล่งผลิตภาคใต้กับทุเรียนเวียดนามจะ
ทวีความเข้มข้นมากขึ้นในอนาคต หากทุเรียนไทยยังขาดกลยุทธ์ทางการค้าทั้งในด้านการผลิตและ 
ด้านการตลาดและยังไม่สามารถก้าวพ้นการแข่งขันทางราคาได้ อุตสาหกรรมทุเรียนไทยจึงควรให้
ความส าคัญกับการเร่งยกระดับความสามารถในการแข่งขันทางการค้าให้กับทุเรียนไทยโดยเฉพาะ
ทุเรียนจากภาคใต้ ในขณะเดียวกันไทยสามารถใช้โอกาสที่ทุเรียนไทยจากแหล่งผลิตภาคตะวันออก 
ซึ่งมีผลผลิตป้อนเข้าสู่ตลาดได้ก่อนทุเรียนเวียดนามเป็นเครื่องมือหรือเป็นแคมเปญในการประชาสัมพันธ์
และสร้างกระแสความต้องการล่วงหน้า (Pre-public communication) ให้กับทุเรียนไทยจาก 
แหล่งผลิตภาคใต้เพื่อส่งมอบและตอกย ้าการรับรู้ว่าทุเรียนไทยเป็นทุเรียนคุณภาพสูงที่มีเรื่องราว  
มีความน่าเชื่อถือและมีมาตรฐานการผลิตในระดับสากล 

1.1.3.3  มาเลเซียได้รับอนุญาตให้ส่งออกทุเรียนสดเข้าจีนได้อย่างเป็นทางการ ในปี 
2567 โดยในปี 2568 มาเลเซียส่งออกทุเรียนเข้าจีนในปริมาณ 3,041 ตัน คิดเป็นมูลค่า 37.19  
ล้านดอลลาร์สหรัฐ มาเลเซียได้วางต าแหน่งทางการตลาดของทุเรียนมาเลเซียไว้ในระดับบนโดยมี  
สายพันธุ์มูซังคิงซึ่งมีความโดดเด่นในด้านเนื้อสัมผัสที่ละเอียด รสชาติเข้มข้นและกลิ่นที่เป็นเอกลักษณ์ 
ท าให้ได้รับความนิยมจากผู้บริโภคที่มีก าลังซื้อสูงในจีน ผู้บริโภคชาวจีนมักมีภาพจ าต่อทุเรียนมาเลเซียว่า
เป็นสินค้าพรีเมียมเหมาะส าหรับการบริโภคในโอกาสพิเศษหรือใช้เป็นของขวัญ ดังนั้น  บทบาทของ
ทุเรียนมาเลเซียในตลาดจีนจึงเน้นการแข่งขันในกลุ ่มผู ้บริโภคระดับบนมากกว่าการแข่งขัน 
ด้านปริมาณการจ าหน่าย 
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1.1.3.4  ฟิลิปปินส์ได้รับอนุญาตให้ส่งออกทุเรียนสดเข้าจีนได้อย่างเป็นทางการ ในปี 
2566 นับเป็นประเทศที่สามในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ที่ได้รับอนุญาตส่งออกทุเรียนสดเข้าสู่ตลาดจีน
ต่อจากไทยและเวียดนาม โดยในปี 2568 ฟิลิปปินส์สามารถส่งออกทุเรียนเข้าจีนในปริมาณ 3,064.45 ตัน 
คิดเป็นมูลค่า 8.29 ล้านดอลลาร์สหรัฐ ทั้งนี้ ฟิลิปปินส์ก าลังพัฒนาตนเองเพื่อก้าวขึ้นมาเป็นผู้ผลิต
ทุเรียนที่มีศักยภาพ โดยมีปัจจัยสนับสนุนหลายประการที่ช่วยเสริมความสามารถในการแข่งขัน เช่น 
ต้นทุนการผลิต โดยเฉพาะต้นทุนแรงงานที่สามารถแข่งขันได้ ในด้านภาพลักษณ์ ทุเรียนจากฟิลิปปินส์
มักถูกวางต าแหน่งให้อยู่ในระดับใกล้เคียงกับทุเรียนเวียดนามแต่ต ่ากว่าทุเรียนจากไทย และยังอยู่
ในช่วงเริ่มต้นของการสร้างการรับรู้ในตลาดจีนและตลาดโลก ดังนั้น ทุเรียนฟิลิปปินส์จึงยังไม่ใช่คู่แข่งหลัก
ของไทย แต่หากสามารถพัฒนาคุณภาพและท าการตลาดให้เป็นที่ยอมรับได้แล้ว ทุเรียนฟิลิปปินส์  
ถือเป็นคู่แข่งที่ควรต้องจับตามอง  

1.1.3.5  ลาวยังไม่มีการส่งออกทุเรียนสดเข้าจีนอย่างเป็นทางการโดยยังอยู่ระหว่าง
กระบวนการขอขึ้นทะเบียนสวนและโรงคัดบรรจุ (Packing House) เพื่อขอสิทธิส่งออกทุเรียนสด 
เข้าสู่ตลาดจีน ในชั้นนี้ ลาวจึงยังไม่ถือเป็นคู่แข่งโดยตรงของไทย อย่างไรก็ดี ลาวก าลังได้รับความสนใจ
จากนักลงทุนต่างชาติ โดยเฉพาะนักลงทุนจีนที่เข้าไปลงทุนพัฒนาสวนทุเรียนเชิงพาณิชย์  โดยลาวมี
ปัจจัยเชิงโครงสร้างหลายประการที่เอื้อต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมทุเรียนเพื่อการส่งออกในอนาคต 
โดยเฉพาะท าเลที่ตั้งซึ่งมีพรมแดนเชื่อมติดกับจีน ท าให้สามารถขนส่งสินค้าเข้าสู่ตลาดจีนได้สะดวก
ผ่านด่านทางบก นอกจากนี้ ลาวยังมีต้นทุนที่ดินและแรงงานที่อยู่ในระดับต ่า แม้ลาวจะยังไม่ใช่คู่แข่ง
ของไทยในปัจจุบัน แต่เป็นประเทศที่ควรติดตามอย่างใกล้ชิดในฐานะผู้เล่นรายใหม่ที่อาจเข้ามาช่วงชิง
ส่วนแบ่งตลาดทุเรียนจีนในระยะกลางถึงระยะยาวได้ 

1.1.3.6  จีนยังคงพึ่งพาการน าเข้าทุเรียนจากต่างประเทศเป็นหลัก โดยเฉพาะจาก
ไทยและเวียดนาม อย่างไรก็ดี จีนได้เร่งศึกษาและพัฒนาการปลูกทุเรียนอย่างจริงจัง โดยเน้นทดลอง
ปลูกทุเรียนในมณฑลไห่หนานซึ่งมีสภาพภูมิอากาศแบบเขตร้อนใกล้เคียงกับประเทศผู้ผลิตทุเรียนใน
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยในปี 2568 ไห่หนานมีพื้นที่ปลูกทุเรียนรวมมากกว่า 35,300 ไร่ และมี
พื้นที่ที่เริ่มให้ผลผลิตแล้วประมาณ 6,667 ไร่ การวิจัยพัฒนาทุเรียนในไห่หนานเป็นสัญญาณที่ไทยต้อง
ติดตามอย่างใกล้ชิด เนื่องจากหากจีนสามารถเพ่ิมผลผลิตภายในประเทศได้อย่างต่อเนื่องอาจส่งผลต่อ
ความต้องการน าเข้าในอนาคต แม้ในระยะสั ้นจีนยังต้องพึ ่งพาการน าเข้าเป็นหลักแต่แนวโน้ม  
การลงทุน การวิจัย และการขยายพื้นที่เพาะปลูกในไห่หนานบ่งชี้ว่าจีนก าลังวางรากฐานเพื่อสร้าง
ความมั่นคงด้านอุปทานทุเรียนในระยะยาว ซึ่งอาจมีผลต่อโครงสร้างตลาดทุเรียนในอนาคต 
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1.1.4  ความท้าทายและโอกาสของทุเรียนไทย 
1.1.4.1  จากข้อมูลข้างต้นผู ้ศ ึกษาเห็นว่าความท้าทายส าคัญ 2 ประการของ

อุตสาหกรรมการผลิตและการส่งออกของทุเรียนไทย ได้แก่  
ประการที่ 1 การพึ่งพิงและการกระจุกตัวของการส่งออกทุเรียนไทยไปยัง

ตลาดจีน โดยในปี 2568 การส่งออกของทุเรียนไทยกว่า 97.3 เปอร์เซ็นต์ กระจุกตัวอยู่ที่ตลาดจีน  
ซึ่งทุเรียนผลสดเป็นสินค้าที่มีอายุการเก็บรักษาค่อนข้างจ ากัดและเพื่อให้ได้ทุเรียนที่มีคุณภาพสูง 
ตรงตามความต้องการและรสนิยมของผู้บริโภคหลักอย่างจีน ผู้ผลิตจ าเป็นต้องให้ความส าคัญต่อ  
การตัดผลทุเรียนจากต้นเมื ่อทุเรียนแก่และมีระดับความสุกตลอดจนปริมาณแป้งที ่เหมาะสม  
จากข้อเท็จจริงดังกล่าว ท าให้ผู้ศึกษามองเห็นถึงความสุ่มเสี่ยงต่อการถูกกีดกันทางการค้าในรูปแบบที่
มิใช่ภาษี ตลอดจนการสร้างอุปสรรคทางการค้าระหว่างประเทศผ่านมาตรการการค้าในรูปแบบต่าง ๆ 
ซึ ่งมักถูกหยิบยกขึ ้นมาใช้เป็นเครื ่องมือกดดันต่อรองในการเจรจาระหว่างประเทศท่ามกลาง
บรรยากาศความขัดแย้งและความผันผวนแบบแบ่งขั้วแยกค่ายทางภูมิรัฐศาสตร์โลก จากเดิมที่โลก 
มีภาวะเป็นขั้วอ านาจเชิงเดี่ยวของประเทศมหาอ านาจ (Unipolarity) อย่างสหรัฐอเมริกา สู่โลกที่
อ านาจไม่ได้ถูกกระจุกตัวอยู่เพียงแค่กับประเทศมหาอ านาจเพียงประเทศเดียว (Multipolarity)  
อีกต่อไป โดยมีจีนผงาดขึ้นมาเป็นคู่แข่งส าคัญ 

ประการที่ 2 ประเทศคู่แข่งขันอย่างเวียดนามรวมถึงจีนเองที่มุ ่งพัฒนา 
การผลิตและส่งออกทุเรียนอย่างต่อเนื่อง เป็นเหตุให้ทุเรียนไทยต้องเผชิญหน้ากับการแข่งขันทาง
การค้าทางด้านราคา โดยเฉพาะทุเรียนไทยจากแผล่งผลิตในภาคใต้ที่มีช่วงฤดูกาลที่ให้ผลผลิตสูงสุด
พร้อมกันกับทุเรียนจากเวียดนามในช่วงเดือนมิถุนายน ดังนั ้น แม้ว่าไทยจะมีชื่อเสียงและได้รับ 
การยอมรับในฐานะผู้ผลิตทุเรียนคุณภาพ อย่างไรก็ดี การรักษาคุณภาพด้านการผลิต การรักษา
คุณภาพสินค้า การสร้างความแตกต่างให้กับทุเรียนไทย การส่งเสริมทางการตลาด ตลอดจนการต่อยอด
ภาพลักษณ์ที่ดีของทุเรียนไทยอย่างมีกลยุทธ์อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ ในตลาดโลกยังคงเป็นเรื่อง
ส าคัญและจ าเป็นที่ควรต้องได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ เพื่อเป็นการสร้างและสั่งสมความเชื่อมั่น
ให้กับผู้บริโภคทั้งฐานผู้บริโภคเดิมและผู้บริโภครายใหม่ในอนาคต  

1.1.4.2  ทุเรียนไทยมีโอกาสในการยกระดับความสามารถในการแข่งขันทางการค้า
ได้จากการพัฒนากระบวนการผลิตตลอดห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) ทั้งต้นน ้า กลางน ้า และ
ปลายน ้า และควรพิจาณายกระดับประสบการณ์ให้กับผู้บริโภคตลอดห่วงโซ่คุณค่า ( Value chain) 
อย่างไรก็ดี ผู ้ศึกษาเป็นข้าราชการในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ กระทรวงพาณิชย์  
จึงมุ่งเน้นการพิจารณายกระดับความสามารถในการแข่งขันทุเรียนไทยในประเด็นที่อยู่ในกรอบภารกิจ
หน้าที่ ซึ่งผู้ศึกษามีความคาดหวังว่าจะสามารถสนับสนุนและผลักดันให้เกิดการพัฒนาได้อย่างเป็น
รูปธรรม ทั้งนี้ ด้วยจุดแข็งของทุเรียนไทยที่ความหลากหลายทางชีวภาพ มีอัตลักษณ์พื้นถิ่น ตลอดจน



10 

เรื่องราวทางวัฒนธรรมและแหล่งก าเนิดที่หลากหลาย เหล่านี้ล้วนเป็นชุดข้อมูลที่เอื้อประโยชน์ต่อ  
การสร้างมูลค่าเพิ่มทางการตลาดและช่วยยกระดับความสามารถในการแข่งขันทางการค้า โดยเป็น
การรักษาความเป็นผู้น าในตลาดเดิมอย่างจีนและขยายโอกาสในการบุกเจาะตลาดใหม่ การจัดท า
ข้อมูลอัตลักษณ์ทุเรียน (Flavor profile) เป็นการเพิ่มโอกาสในการขยายตลาดทุเรียนไปยังตลาดใหม่
อย่างตลาดในภูมิภาคอเมริกาเหนือ ตะวันออกกลาง สหภาพยุโรป เอเชียตะวันออก (ญี่ปุ่นและเกาหลีใต้) 
และโอเชียเนียได้ จากการพิจารณารสนิยมและพฤติกรรมผู ้บริโภคที ่แตกต่าง กัน และยังเป็น 
การลดทอนความเสี่ยงจากการพึ่งพิงตลาดส่งออกหลักอย่างจีนเพียงตลาดเดียวอีกด้วย ตลอดจนเป็น
การตอกย ้าความเช่ือมั่นต่อแบรนด์ประเทศไทยให้ครองใจผู้บริโภคอย่างยั่งยืนต่อไปได้ 
 
1.2  การวิเคราะห์ความส าคัญเชิงยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ 

รายงานการศึกษาเรื่องการยกระดับความสามารถในการแข่งขันทางการค้าให้กับทุเรียนไทย
ในตลาดโลกด้วยการจัดท าข้อมูลอัตลักษณ์ทุเรียนมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 
2561-2580) ยุทธศาสตร์ชาติที่ 2 ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งมุ่งเน้นการยกระดับ
ศักยภาพในหลากมิติควบคู ่กับการขยายโอกาสของประเทศไทย และตรงกับภารกิจหน้าที ่ของ
กระทรวงพาณิชย์ด้วย และรายงานการศึกษาฉบับนี้ยังเกี่ยวข้องกับแผนแม่บทที่ 3 การเกษตร และ
แผนแม่บทที่ 5 การท่องเที่ยว โดยมีสาระส าคัญของแผนแม่บทสรุปได้ ดังนี้ 

แผนแม่บทที่ 3 ด้านการเกษตร  
ข้อ 3.1 เกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น  
- ส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์เกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น ด้วยการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา

นวัตกรรมและเทคโนโลยีการพัฒนากระบวนการผลิต เพื่อให้มีสินค้าอัตลักษณ์พื้นถิ่นออกสู่ตลาด
สม ่าเสมอรวมถึงสินค้าเกษตรนอกฤดูกาล ตลอดจนส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานที่ตอบสนอง
ต่อความต้องการของผู้บริโภคที่หลากหลาย  

- ส่งเสริมการพัฒนาและยกระดับความสามารถของเกษตรกรและชุมชนในการพัฒนาสินค้า
เกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น เพื่อสร้างรายได้ให้กับเกษตรกร และผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน  

- สร้างอัตลักษณ์หรือน าเสนอเรื่องราวเกี่ยวกับแหล่งก าเนิดให้กับสินค้า รวมทั้งการสร้าง
ความแตกต่างและโดดเด่นของสินค้าในแต่ละท้องถิ่น และสร้างตราสินค้าของเกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น 
ตลอดจนใช้ประโยชน์จากเอกลักษณ์แต่ละพื ้นที ่ในการเชื ่อมโยงไปสู ่ภาคการผลิตอื ่น เช่น  
การท่องเที่ยวและบริการ และส่งเสริมการบริโภคสินค้าเกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่นในระดับประเทศ และ
เพื่อส่งออกไปยังตลาดโลก  
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ข้อ 3.3 เกษตรชีวภาพ  
- ส่งเสริมการท าการตลาดผ่านการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์จากเกษตร

ชีวภาพ โดยใช้โอกาสจากความต้องการของผู ้บริโภคในปัจจุบันที ่ใส่ใจสุขภาพ และการรักษา
สิ่งแวดล้อมทั้งตลาดภายในประเทศและต่างประเทศ 

แผนแม่บทที่ 5 ด้านการท่องเที่ยว 
ข้อ 5.1 การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม  
- สร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าและบริการบนฐานของทุนวัฒนธรรมและภูมิปัญญา

ท้องถิ่นที่มีเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น 
 

 
 
 
 



 
 

การวิเคราะห์ประเด็นศึกษาและผลการศึกษา 
 
 

2.1  การก าหนดประเด็นศึกษา 
รายงานการศึกษาเรื่อง การยกระดับความสามารถในการแข่งขันทางการค้าให้กับทุเรียนไทย 

ในตลาดโลก ด้วยการจัดท าข้อมูลอัตลักษณ์ทุเรียน ในบทนี้เป็นการน าข้อมูลสถานการณ์จากบทน า 
มาวิเคราะห์และแปรผลผ่านกรอบแนวคิดและทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร์และการตลาด พร้อมกับ 
การระบุประเด็นปัญหาอันน าไปสู่การสังเคราะห์ประเด็น เพื่อให้ได้ผลการศึกษาที่มีความน่าเชื่อถือ 
ชัดเจนและเป็นระบบ โดยมีรายละเอียดการวิเคราะห ์ดังต่อไปนี ้

2.1.1  ที่มาและสาเหตุของประเด็นศึกษา 
การก าหนดประเด็นศึกษาในรายงานฉบับนี้มีฐานความคิดจากสภาวะความผันผวน

ในเชิงโครงสร้างของการค้าทุเรียนไทยในตลาดโลก ซึ่งผู้ศึกษาขอจ าแนกที่มาและสาเหตุของประเด็น
ศึกษาออกเป็น 3 ประเด็นเชิงประจักษ์ ดังนี ้

ประเด็นที ่ 1 วิกฤตการณ์การกระจุกตัวและการพึ ่งพิงตลาดเดียว (Market 
Concentration Risk)  

จากข้อมูลสถานการณ์การผลิตและการส่งออกของทุเรียนไทยในบทที่ 1 (บทน า) 
สะท้อนในเห็นถึงข้อเท็จจริงเชิงโครงสร้างของการส่งออกทุเรียนสดของไทยที่บ่งชี้ว่า  การส่งออก
ทุเรียนสดเกือบทั้งหมดหรือกว่า 97.3 เปอร์เซ็นต์ กระจุกตัวอยู่ในตลาดจีน สภาวะดังกล่าวส่งผลให้
เสถียรภาพทางเศรษฐกิจของภาคการเกษตรของไทยถูกผูกติดกับปัจจัยภายนอกประเทศ ซึ่งอยู่เหนือ
การบริหารจัดการและการควบคุมของไทยได้ เช่น มาตรการและระเบียบพิธีการทางศุลกากรว่าด้วย
การผ่านแดนที ่ใช้ควบคุมการน าเข้าและส่งออกสินค้า มาตรการสุขอนามัยและสุขอนามัยพื ช 
(Sanitary and Phytosanitary Measures: SPS) ตลอดจนความไม่แน่นอนและความผันผวนของ 
ภูมิรัฐศาสตร์โลกที่มีการแบ่งขั้วชัดเจนระหว่างประเทศมหาอ านาจอย่างสหรัฐอเมริกาและจีน หากเกิด
การบังคับใช้มาตรการกีดกันทางการค้าที่มิใช่ภาษี (Non Tarriff Measures: NTMs) กับทุเรียนไทย 
ซึ่งเป็นสินค้าที่มีอายุการเก็บรักษาสั้น จึงเป็นที่คาดการณ์ได้ว่า อุตสาหกรรมทุเรียนไทยจะไม่สามารถ
หลีกเลี่ยงหรือสามารถปรับตัวเพ่ือลดทอนผลกระทบอย่างรุนแรงที่จะเกิดขึ้นในทันที 
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ประเด็นที่ 2 การสูญเสียความสามารถในการแข่งขันทางราคาและส่วนแบ่งทาง
การตลาดให้กับประเทศคู่แข่ง (Competitive Erosion)  

ประเทศไทยสูญเสียส่วนแบ่งการตลาดในตลาดทุเรียนโลกอย่างต่อเนื่อง รุนแรง และ
มีนัยส าคัญ จากเดิมที่ไทยมีส่วนแบ่งการตลาดสูงถึง 81.15 เปอร์เซ็นต์ ในปี 2564 ลดลงเหลือเพียง 
51.34 เปอร์เซ็นต์ ในปี 2568 ซึ่งสวนทางกับเวียดนามที่เติบโตแบบก้าวกระโดดจากส่วนแบ่งตลาดที่ 
2.45 เปอร์เซ็นต์ ขึ้นมาเป็น 47.41 เปอร์เซ็นต ์ในช่วงเวลาเดียวกัน นอกจากนี้ในปี 2568 เวียดนามยัง
สามารถส่งออกในปริมาณที่มากกว่าไทยได้เป็นครั้งแรก ในขณะที่มาเลเซียก็สามารถเปิดตลาดส่งออก
ทุเรียนผลสดเข้าจีนเพ่ือชิงส่วนแบ่งทางการตลาดในกลุ่มผู้บริโภคระดับบนได้ส าเร็จ 

ประเด็นที่ 3 การติดกับดักสินค้าโภคภัณฑ์ (Commodity Trap) และการขาดแคลน
ข้อมูลเชิงคุณภาพเพื่อสร้างจุดเด่นและยกระดับการรับรู้ต่อแบรนด์สินค้า (Information Asymmetry)  

แม้ทุเรียนไทยจะมีชื่อเสียงและเป็นที่รู ้จักในตลาดทุเรียนโลก หากร้อยละ 85-90 
ของการส่งออกทุเรียนไทยยังคงกระจุกตัวอยู่ที่สายพันธุ์หมอนทอง อีกทั้งยังเป็นการส่งออกที่เน้น
ปริมาณน ้าหนักมากกว่าคุณภาพทางอรรถรส สุนทรีภาพในการบริโภคผ่านระบบประสาทสัมผัส และ
ละเลยการให้คุณค่าจากประสบการณ์ที่หลากหลาย ตลอดจนยังคงติดกับการมุ่งแข่งขันทางด้านราคา
เป็นหลัก โดยยังขาดการศึกษาเพื่อจัดท าข้อมูลเชิงลึกที่มีการรับรองและพิสูจน์ทางวิชาการอันเป็น
มาตรฐานสากล ทั้งด้านกลิ่น รสชาติ โครงสร้างทางชีวภาพ และอัตลักษณ์พื้นถิ่น ท าให้ทุเรียนไทยอยู่ใน
ภาวะที่ต้องเผชิญความเสี่ยงอย่างมากที่จะถูกทดแทนด้วยสินค้าที่ราคาต ่ากว่าจากประเทศคู่แข่ง และ
ยังพลาดโอกาสในการสร้างจุดเด่นให้กับแบรนด์ทุเรียนไทย ขาดการสื่อสารข้อมูลเชิงลึกทางด้านระบบ
ประสาทสัมผัส (Sensory analytics) เพื ่อสร้างความแตกต่างให้กับทุเรียนไทยในตลาดทุเรียน 
พรีเมียมและขยายตลาดทุเรียนไปยังตลาดใหม่  

2.1.2  ขอบเขตการศึกษาประเด็นศึกษา 
ผู้ศึกษาก าหนดขอบเขตการศึกษาไว ้ดังนี้ 
1) ขอบเขตด้านเนื้อหา  

รายงานฉบับนี้มุ่งเน้นการศึกษาการยกระดับความสามารถในการแข่งขันทาง
การค้าผ่านเครื่องมือการจัดท าข้อมูลอัตลักษณ์ทุเรียน (Flavour profile) และบูรณาการเข้ากับกับ 
กลยุทธ์การเล่าเรื่อง (Storytelling approach) บนฐานข้อมูลความหลากหลายทางชีวภาพของทุเรียนไทย 
โดยไม่ครอบคลุมถึงการศึกษาเทคโนโลยีการผลิต การปรับปรุงพันธุ์ หรือการจัดการสารเคมีในสวน  
อันเป็นต้นทางระบบของห่วงโซ่อุปทาน 
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2) ขอบเขตด้านประเภทสินค้า  
รายงานฉบับนี้มุ่งศึกษาเฉพาะทุเรียนผลสดซึ่งเป็นสินค้าหลักที่ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

ของอุตสาหกรรมทุเรียน ซึ่งมีสัดส่วนอยู่ที่ 63 เปอร์เซ็นต์ของโครงสร้างอุตสาหกรรมทุเรียนไทย 
3) ขอบเขตด้านพื้นที่และตลาดเป้าหมาย  

รายงานฉบับนี้มุ่งวิเคราะห์โครงสร้างพลวัตการแข่งขันในปัจจุบันของตลาดหลัก
นั่นคือ ตลาดจีน ควบคู่ไปกับการวิเคราะห์ศักยภาพการเจาะตลาดใหม่ที่มีก าลังซื้อสูง ได้แก่ ภูมิภาค
อเมริกาเหนือ ตะวันออกกลาง สหภาพยุโรป เอเชียตะวันออก (ญี่ปุ่นและเกาหลีใต้) และโอเชียเนีย 

4) ขอบเขตด้านอ านาจหน้าที่  
ผู้ศึกษามุ่งเน้นกรอบภารกิจและบทบาทหน้าที่ของกระทรวงพาณิชย์ทั้งในด้าน

การวางยุทธศาสตร์การค้าและการส่งเสริมการตลาดระหว่างประเทศ เพื่อให้สอดรับกับแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติข้อที่ 2 ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 

2.1.3  วิธีการที่จะใช้ศึกษา 
รายงานฉบับนี้เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative study) โดยใช้วิธีการศึกษา

และการวเิคราะห์ผ่านเครื่องมือหลัก 3 แบบ ดังน้ี: 
1)  การวิเคราะห์ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data Analysis)  

ผู้ศึกษาท าการรวบรวม สืบค้น และตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูลสถิติ
การค้า ยุทธศาสตร์ นโยบาย และบทความทางวิชาการที่เกี่ยวข้องจากฐานข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐ
และองค์กรระหว่างประเทศ อาทิ ส านักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า กระทรวงพาณิชย์ และ
ระบบข้อมูลการค้า Trade Map ของศูนย์การค้าระหว่างประเทศ (International Trade Centre: 
ITC) เป็นต้น 

2)  การวิเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร์และการตลาด (Theoretical 
framework analysis)  

โดยผู้ศึกษาเลือกน ากรอบแนวคิดจาก 4 ทฤษฎี มาเป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์
ข้อเท็จจริง เพ่ือให้ผลการศึกษามีความน่าเชื่อถือตามหลักวิชาการ ดังนี้ 

- ทฤษฎีการกระจายความเสี่ยงทางการค้า (Trade diversification)  
- ทฤษฎีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบ (Comparative advantage) ของ 

David Ricardo  
- ทฤษฎีแบบจ าลองเพชรจากความได้เปรียบของประเทศ (Porter’s diamond 

model of national advantage) ของ Michael Porter  
- ทฤษฎีการสร้างแบรนด์ประเทศ (Nation Branding) โดย Simon Anholt 

3)  การวิเคราะห์ความสอดคล้องเชิงนโยบาย (Policy alignment analysis)  
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โดยน าประเด็นปัญหาที่พบไปวิเคราะห์เข้ากับกรอบเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี แผนแม่บทที ่ 3 เกษตรอัตลักษณ์พื ้นถิ ่น และเกษตรชีวภาพ ตลอดจนแผนแม่บทที ่ 5  
การท่องเที่ยวและการบริการเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม เพื่อให้ได้ข้อสรุปที่บูรณาการและสร้าง
ประโยชน์สงูสุดแก่ส่วนราชการ 

 
2.2  การวิเคราะห์ประเด็นปัญหา 

2.2.1  การวิเคราะห์ความเสี่ยงทางการค้าจากการพึ่งพิงตลาดเดียว 
ทฤษฎีการกระจายความเสี่ยงทางการค้า (Trade diversification) คือ แนวความคิด

ที่อธิบายถึงแนวทางการลดทอนความเปราะบางทางเศรษฐกิจผ่านการเพิ่มความหลากหลายให้กับ
สินค้าส่งออกและการพยายามขยายตลาดไปยังคู่ค้ารายใหม่ ซึ่งเมื่อพิจารณาผ่านทฤษฎีการกระจาย
ความเสี่ยงทางการค้าแล้ว การที่อุตสาหกรรมทุเรียนไทยพึ่งพาตลาดส่งออกและตลาดส่งออกเกือบ
ทั้งหมด คือ ตลาดจีน (97.3 เปอร์เซ็นต์) ท าให้ระบบเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมทุเรียนไทยตกอยู่ใน
สภาวะที่มีความเปราะบางทางเศรษฐกิจสูง (High vulnerability) การเปลี ่ยนแปลงกฎระเบียบ
ภายในประเทศจีน การออกมาตรการสุขอนามัยและสุขอนามัยพืช หรือความผันผวนของ
ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ สามารถส่งผลกระทบต่อรายได้ของอุตสาหกรรมทุเรียนไทยและ 
ความเป็นอยู่ของเกษตรกรไทยได้อย่างรุนแรงและฉับพลัน นอกจากนี้ การพึ่งพิงตลาดเดียวยังเป็น 
การลดทอนอ านาจการเจรจาธุรกิจและต่อรองราคาที่ผู้ส่งออกไทยต้องเผชิญ ยิ่งไปกว่านั้นทุเรียนสด
เป็นสินค้าที่มีอายุการเก็บรักษาสั้น ความล่าช้าในกระบวนการศุลกากรอันเนื่องมาจากมาตรการตรวจ
ปล่อยสินค้ าจึงเป็นอีกหนึ่งปัจจัยความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้ การเร่งกระจายตลาดและขยาย
โอกาสทางการค้าไปยังภูมิภาคอื่น เช่น อเมริกาเหนือ ตะวันออกกลาง ยุโรป และเอเชียตะวันออก 
(ญี่ปุ่นและเกาหลีใต้) จึงไม่ได้เป็นเพียงแค่กลยุทธ์การตลาด แต่เป็นกลยุทธ์ความมั่นคงทางเศรษฐกิจ
การคา้ระหว่างประเทศของไทย 

2.2.2  การวิเคราะห์ความได้เปรียบทางการค้าและกลยุทธ์ทางการค้า 
ผู ้ศึกษาท าการวิเคราะห์ผ่านมุมมองด้านการแข่งขันทางการค้า โดยพิจารณา

เปรียบเทียบกับประเทศคู่แข่งขันรายส าคัญอย่างเวียดนามรวมถึงมาเลเซีย ผู้ศึกษาพิจารณาเลือก
ประยุกต์ (1) ทฤษฎีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบ (Comparative advantage) ของ David 
Ricardo ซึ่งเป็นทฤษฎีที่มุ่งอธิบายว่า ประเทศหนึ่งควรมุ่งเน้นการผลิตสินค้าที่ตนเองมีต้นทุนการเสีย
โอกาส (Opportunity cost) ต ่ากว่า แม้ว่าจะไม่มีความได้เปรียบโดยสมบูรณ์ในการผลิตสินค้าใด ๆ 
และเมื่อประเทศต่าง ๆ เลือกที่จะผลิตและแลกเปลี่ยนสินค้าที่ตนเองมีความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบกัน 
ก็จะท าให้ทั้งสองประเทศหรือทุกประเทศที่ค้าขายกันได้รับประโยชน์สูงสุดจากการค้าแบบเปิดหรือ
แบบเสรี และ (2) ทฤษฎีแบบจ าลองเพชรจากความได้เปรียบของประเทศ (Porter’s diamond 
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model of national advantage) ของ Michael Porter ซึ่งอธิบายถึงบริบทด้านสภาพแวดล้อมของ
องค์กร ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันที่ส่งผลต่อการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและด าเนินงาน
ขององค์กรหรือของประเทศนั ้น ๆ โดยวิเคราะห์เพื ่อแสวงหาแนวทางส่งเสริมหรือปรับปรุง
อุตสาหกรรมนั้นต่อไป 

 
ตารางที่ 6 แสดงการวิเคราะห์ความได้เปรียบทางการค้าและกลยุทธ์ทางการค้า 

มิติการวิเคราะห ์ ประเทศผู้ผลิตทุเรียนรายส าคัญ 
ไทย เวียดนาม มาเลเซีย 

ความได้เปรียบ 
เชิงโครงสร้าง 

- มีความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 
- มีเรื่องราวและทุน
ทางวัฒนธรรม 
- มีมาตรฐานสิง่บ่งชี้
ทางภูมิศาสตร์  

- ต้นทุนการผลิตที่ต ่า
กว่าไทย 
- ได้เปรียบโดยท าเล
ที่ตั้งส าหรับการส่งออก 
ไปยังตลาดจีน  

- มีชื่อเสียงในทุเรียน 
พรีเมียมสายพันธุ์
มูซังคิงและสามารถ
เจาะกลุ่มผู้บริโภค
ระดับบน 

กลยุทธ์การแขง่ขัน 
ที่ใช้ในปัจจุบัน 

- มุ่งเน้นการผลิตเพื่อ
เพิ่มผลิตภาพหรือ
ปริมาณ (Volume-
led strategy) 

- เน้นการแข่งขันด้าน
ราคา และความคุ้มค่า
จากต้นทุนปัจจัยการ
ผลิตที่ถูกกว่า (Cost 
leadership strategy) 

- เน้นการสร้างความ
ต่างจากรสชาติที่เป็น
เอกลักษณ์ 
(Differentiation 
strategy) 

 
จากตารางแสดงการวิเคราะห์ความได้เปรียบทางการค้าและกลยุทธ์ทางการค้า

ข้างต้นแสดงให้เห็นว่า ประเทศไทยมีความได้เปรียบจากความหลากหลายทางชีวภาพ เรื่องราวและ
ทุนทางวัฒนธรรม ตลอดจนมาตรฐานสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ ในขณะที่เวียดนามมีความได้เปรียบจาก
ท าเลที่ตั้งที่เอื้อต่อการขนส่งทุเรียนทางบกไปยังตลาดจีนด้วยระยะทางที่สั้นกว่าไทย และมีต้นทุนจาก
ปัจจัยการผลิตอย่างแรงงานที่มีราคาถูกกว่าไทย ดังนั้น หากไทยยังคงเน้นการส่งออกทุเรียนสายพันธุ์
หมอนทองในรูปแบบเดิม กล่าวคือ เน้นการส่งออกในเชิงปริมาณโดยไม่มีข้อมูลเชิงลึกเพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่มและต่อยอดความสามารถในการแข่งขันทางการค้า ไทยจะสูญเสียความได้เปรียบเชิง
เปรียบเทียบ (Comparative advantage) ให้กับเวียดนามซึ่งมีต้นทุนต ่ากว่า ดังนั้น โอกาสที่ทุเรียนไทย
จะสามารถครองตลาดและสามารถแข่งขันในตลาดโลกได้ตามทฤษฎีของ Porter คือ ต้องปรับเปลี่ยน
จากกลยุทธ์ผู้น าด้านต้นทุน (Cost leadership) ไปสู่กลยุทธ์การสร้างความแตกต่าง (Differentiation 
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Strategy) โดยใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพบนผืนแผ่นดินที่อุดมสมบูรณ์ของไทยใน
แต่ละท้องถิ่น (Factor conditions) เพื่อน ามายกระดับและสร้างแบรนด์ที่เข้มแข็งต่อการรับรู้ให้กับ
ผู้บริโภค  

2.2.3  การวิเคราะห์การจัดท าข้อมูลอัตลักษณ์และการสร้างแบรนด์ประเทศ 
ปัญหาส าคัญในปัจจุบันคือการเกิดสภาวะความไม่สมมาตรของข้อมูล (Information 

asymmetry) ในตลาดโลก ผู้บริโภคในตลาดใหม่อย่างเช่นประเทศในภูมิภาคยุโรปและตะวันออก
กลางมักขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทุเรียน มีภาพจ าต่อทุเรียนว่าเป็นผลไม้ที่มีกลิ่นฉุนรุนแรงและ
บริโภคยาก ซึ่งการจัดท าข้อมูลอัตลักษณ์ทุเรียน หรือ Flavor Profile จึงเป็นเครื่องมือเชิงกลยุทธ์ทาง
การตลาดในการแปลงข้อมูลเชิงนามธรรมให้กลายเป็นข้อมูลเชิงประจักษ์ทางวิทยาศาสตร์ เช่น ระดับ
ความหวาน ความมัน ระดับของกลิ่น เนื้อสัมผัส ข้อมูลทางโภชนาการและสารอาหาร เพื่อช่วยให้
ผู้บริโภคในต่างประเทศสามารถตัดสินใจเลือกซื้อทุเรียนตามรสนิยมของตนเองได้ง่ายขึ้น สอดคล้อง
ก ับแนวคิดการสร ้างแบรนด์ประเทศ (Nation branding) และแนวคิดเก ี ่ยวก ับอิทธ ิพลของ
แหล่งก าเนิดสินค้า (Country-of-Origin effect: COO) ของ Simon Anholt ที่เชื่อว่าภาพลักษณ์ของ
ประเทศต้นก าเนิดสินค้าจะส่งผลต่อความรู้สึก ความคิด และการตัดสินใจซื้อของผู้บริโภค โดยที่
ชื่อเสียงหรือภาพจ าของประเทศหรือแหล่งผลิตสินค้าจะช่วยรับรองและสร้างความน่าเชื่อถือในใจของ
ผู้ซื้อ ดังนั้น การจัดท าข้อมูลอัตลักษณ์ร่วมกับการรับรองมาตรฐานจากภาครัฐจะเป็นการช่วยยกระดับ
ภาพลักษณ์จากสินค้าเกษตรกรรมทั่วไป (Commodity) ให้กลายเป็นสินค้าเกษตรอัตลักษณ์มูลค่าสูง 
(Premium identity product) ได้ ซึ่งเป็นการขับเคลื่อนตามยุทธศาสตร์ของกระทรวงพาณิชย์และ
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันได้อย่างแท้จริง 

 
2.3  สรุปผลการศึกษา 

จากการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาและเครื่องมือทางทฤษฎีข้างต้น ผู้ศึกษาเห็นประจักษ์ว่า  
การจัดท าข้อมูลอัตลักษณ์ทุเรียนจะเป็นประโยชน์ต่อการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันให้กับทุเรียน
ไทยในตลาดโลกได้ โดยผู้ศึกษาขอน าเสนอสรุปผลการศึกษาด้วยค าอธิบายเชิงยุทธศาสตร์ที่สะท้อนให้
เห็นถึงเป้าหมายในภาพรวมของแนวทางการพัฒนาอุตสาหกรรมทุเรียนไทยผ่านมุมมองเชิงมหภาค  
2 ยุทธศาสตร์ (ภายใต้ขอบเขตการศึกษาที่ระบุไว้ในข้อ 2.1.2) ดังนี ้

1) ยุทธศาสตร์การสร้างความแตกต่างให้กับสินค้า (Product differentiation strategy) 
การจัดท าข้อมูลอัตลักษณ์ (Flavour profile) คือกุญแจส าคัญในการสร้างความแตกต่างทาง
ยุทธศาสตร์ (Strategic differentiation) เนื่องจากทุเรียนไทยไม่สามารถและไม่ควรลงไปแข่งขันใน
สงครามราคา (Price war) กับประเทศคู่แข่งขันที่มีต้นทุนต ่ากว่าได้ การดึงจุดเด่นด้านสายพันธุ์พื้นถิ่น
และลักษณะเฉพาะทางภูมิศาสตร์ (Terroir) ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ วัฒนธรรมและ 
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ภูมิปัญญา มาจัดท าเป็นฐานข้อมูลด้านระบบประสาทสัมผัสซึ่งเป็นวิทยาศาสตร์ทางการเกษตรและ
อาหาร ควบคู่กับการท าการตลาดแบบเล่าเรื่อง (Story-telling marketing) จะเป็นการสร้างอุปสรรค
ต่อการเลียนแบบจากคู่แข่ง (Barriers to entry) และเป็นการตอกย ้าคุณค่าของสินค้าให้เป็นที่ยอมรับ
พร้อมกับยกระดับมูลค่าให้กับตัวสินค้าด้วย โดยการสร้างความแตกต่างให้กับสินค้าด้วยการจัดท า
ข้อมูลอัตลักษณ์ทุเรียน เพื่อรองรับยุทธศาสตร์การสร้างความแตกต่างให้กับสินค้าควรถูกหยิบยกและ
น าไปใช้เป็นเครื่องมือในการแก้ไขสถานการณ์เฉพาะหน้า และรักษาความเข้มแข็งในตลาดจีนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และยังสามารถท าได้ในช่วงเวลาอันสั้นด้วย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  ในกรณีที่ทุเรียนจาก
แหล่งผลิตภาคใต้ของไทยให้ผลผลิตและออกสู่ตลาดสูงสุดในช่วงเดือนมิถุนายนซึ่งตรงกันกับฤดูกาล
ผลิตสูงสุดของทุเรียนเวียดนาม โดยผู้ศึกษาเชื่อว่า  การสร้างความแตกต่างให้กับทุเรียนไทยด้วย 
การสื่อสารถึงข้อมูลแหล่งผลิตทุเรียนคุณภาพที่มีชื่อเสียงและมีภาพลักษณ์ในระดับพรีเมียม พร้อมกับ
ชุดข้อมูลคุณสมบัติทางประสาทวิทยา จะช่วยสร้างความพึงพอใจให้กับผู้บริโภคและเพิ่มความสามารถ
ในการแข่งขันให้กับทุเรียนไทยได้ 

2) ยุทธศาสตร์การสร้างโอกาสในการกระจายตลาดและขยายตลาดใหม่ ( Market 
diversification strategy) ชุดข้อมูลอัตลักษณ์ทุเรียนที่เป็นมาตรฐานสากล จะเป็นเครื่องมือทาง
การตลาดในการปรับภาพจ าต่อการรับรู้ของผู้บริโภคในตลาดใหม่อย่างประเทศในภูมิภาคอเมริกาเหนือ 
ยุโรป ตะวันออกกลาง และเอเชียตะวันออก (ญี่ปุ่นและเกาหลีใต้) ให้เปิดรับและมีความเข้าใจที่ตรงกันได้ 
ท าให้สามารถจ าแนกกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (Market segmentation) ได้อย่างแม่นย ามากขึ้น เช่น 
กลุ่มที่ชอบเนื้อสัมผัสแบบนุ่มละมุนเหมือนครีม กลุ่มที่ชอบเนื้อสัมผัสแบบมีไฟเบอร์ กลุ่มที่ชอบ  
รสหวานแบบคาราเมล รสหวานแบบผลไม้ รสหวานปนขม กลิ่นดอกไม้ กลิ่นเขียวสด และอื่น  ๆ  
ซึ่งช่วยลดทอนความเสี่ยงจากการพึ่งพิงเฉพาะตลาดจีนเพียงอย่างเดียว อย่าง ไรก็ดี ยุทธศาสตร์นี้ 
อาจต้องใช้ทรัพยากรในการผลักดันทั้งในด้านเวลาและงบประมาณในการสื่อสาร 

นอกจากนี้ การพัฒนาจัดท าฐานข้อมูลอัตลักษณ์ทุเรียนยังสร้างความสอดคล้องและ 
เป็นการบูรณาการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ภาครัฐ (Strategic alignment) เป็นภารกิจที่จะส่งผลกระทบ
เชิงบวกได้ในวงกว้าง สอดรับกับแผนแม่บทที่ 3 ด้านการเกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น ในการยกระดับ
รายได้เกษตรกรชุมชนอย่างยั่งยืน และยังสามารถขยายผลการประยุกต์ใช้ชุดข้อมูลดังกล่าวเชื่อม
ต่อไปยัง แผนแม่บทที่ 5 ด้านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม ผ่านการส่งเสริมการบริโภค
ผลไม้เข้ากับเส้นทางการท่องเที่ยวในแต่ละภูมิภาค อันถือเป็นการสร้างห่วงโซ่คุณค่าใหม่ (New value 
chain) ให้กับเศรษฐกิจไทยได้อย่างยั่งยืนอีกทางหนึ่งด้วย 

 



 
 

ข้อเสนอ 
 
 
จากการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาและสรุปผลการศึกษาในบทที่ 2 ผู้ศึกษาได้จัดท าข้อเสนอ

เชิงนโยบายและแนวทางการขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าวสู่การปฏิบัติ เพื่อให้กระทรวงพาณิชย์และภาคี
เครือข่ายภาครัฐ น าไปพิจารณาปรับใช้ในการยกระดับความสามารถในการแข่งขันของทุเรียนไทย 
ในตลาดโลกอย่างเป็นรูปธรรม 

 
3.1  ข้อเสนอเชิงนโยบาย 

นโยบายที่จะเป็นเครื่องมือในการก าหนดทิศทางการขับเคลื่อนไปสู่ เป้าหมายการยกระดับ
ความสามารถในการแข่งขันทางการค้าให้กับทุเรียนไทยในตลาดโลก พร้อมกับการสร้างอ านาจ 
การต่อรองทางราคาให้กับอุตสาหกรรมทุเรียนไทยได้ โดยผู้ศึกษาขอน าเสนอ 6 นโยบาย ดังนี้  

นโยบายที่ 1 นโยบายยกระดับทุเรียนไทยสู่สินค้าเกษตรอัตลักษณ์มูลค่าสูง (Premium 
identity product) 

นโยบายที่ 2 นโยบายกระจายความเสี ่ยงทางการค้าและการเปิดตลาดเชิงรุก (Trade 
diversification and market frontier expansion) 

นโยบายที่ 3 นโยบายสร้างแบรนด์ประเทศและอิทธิพลของแหล่งก าเนิดสินค้า (Nation 
branding and country-of-origin strategy) 

นโยบายที่ 4 นโยบายขับเคลื่อนการผลิตที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด (Demand 
driven strategy) 

นโยบายที่ 5 นโยบายบูรณาการเศรษฐกิจห่วงโซ่คุณค่าข้ามอุตสาหกรรม (Cross-sectoral 
value chain integration) 

นโยบายที่ 6 นโยบายการส่งเสริมการบริโภคตลาดภายในประเทศ (Domestic consumption 
promotion) 
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3.1.1  นโยบายยกระดับทุเรียนไทยสู ่สินค้าเกษตรอัตลักษณ์มูลค่าสูง ( Premium 
identity product)  

ประกาศเจตนารมณ์ถึงการยกระดับทุเรียนไทยสู่สินค้าเกษตรอัตลักษณ์มูลค่าสูง 
สื่อสารและสร้างความตระหนักรู้ให้กับอุตสาหกรรมทุเรียนไทยตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทาน ให้เข้าใจและ
ยอมรับถึงความจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการแข่งขัน จากปัจจุบันที่เป็นการผลิตที่เน้น
ปริมาณ (Volume-led strategy) อันมีความเสี่ยงต่อการสูญเสียความได้เปรียบเปรียบเชิงราคาใน
ตลาดโลก ไปสู่การมุ่งเน้นการผลิตทุเรียนคุณภาพสูง และต่อยอดด้วยกลยุทธ์การสร้างความแตกต่าง
เชิงคุณภาพ และการสร้างมูลค่าเพ่ิม (Product differentiation strategy)  

ผล ักด ันให ้ม ีการจ ัดท  าระบบข้อม ูลอ ัตล ักษณ์ (Flavour profile system) ของ 
ทุเรียนไทยอันเป็นเครื่องมือมาตรฐานสากลทางวิทยาศาสตร์การอาหารที่ใช้เปลี่ยนความรู้สึกชอบ
หรือไม่ชอบของมนุษย์ ให้กลายเป็นข้อมูลเชิงรูปธรรมที่สามารถวัดผล เป็นที่ยอมรับและสื่อสารได้ 
โดยจัดท าฐานข้อมูลให้ครอบคลุมการผลิตในทุกฤดูกาลของทุกจังหวัดทั่วประเทศ พิจารณาการสร้าง
ระบบสารสนเทศความหลากหลายทางชีวภาพของทุเรียนไทยให้เป็นโครงสร้างพื ้นฐานข้อมูล
ระดับชาติ (National data infrastructure) และบูรณาการมาตรฐานสิ ่งบ ่งช ี ้ทางภูม ิศาสตร์ 
(Geographical identification) เข้ากับวิทยาศาสตร์ระบบประสาทสัมผัส (Sensory analytics)  
เพื่อรองรับการตั้งราคาในระดับพรีเมียมและสร้างอุปสรรคต่อการเลียนแบบจากคู่แข่ง ( Barriers to 
entry) 

3.1.2  นโยบายกระจายความเสี ่ยงทางการค้าและการเปิดตลาดเชิงร ุก ( Trade 
diversification and market frontier expansion)  

อุตสาหกรรมการส่งออกทุเรียนไทยยังคงต้องรักษาตลาดหลักเดิมควบคู่ไปกับ 
การเร่งขยายตลาดใหม่ เพื่อลดความเสี่ยงจากการกระจุกตัวและพึ่งพิงทางการค้ากับตลาดส่งออกหลัก
เพียงตลาดเดียว (จีน 97.3 เปอร์เซ็นต์) และเพื่อลดทอนความเสี่ยงจากผลกระทบทางภูมิรัฐศาสตร์
และความผันผวนจากมาตรการกีดกันทางการค้าที่มิใช่ภาษี (Non-Tariff Measures: NTMs)  

นอกจากนี้ อุตสาหกรรมการส่งออกทุเรียนไทยควรก าหนดตลาดเป้าหมายใหม่ที่มี
ศักยภาพและมีก าลังซื้อสูงเพ่ิมเติม โดยอาจเริ่มจากกลุ่มตลาดชาติพันธุ์ (Ethnic market) ควบคู่ไปกับ
ตลาดผู้บริโภคกระแสหลักในภูมิภาคอเมริกาเหนือ ตะวันออกกลาง สหภาพยุโรป อินเดีย เอเชีย
ตะวันออก (ญี่ปุ่นและเกาหลีใต้) ตลอดจน โอเชียเนีย โดยใช้ข้อมูลอัตลักษณ์ทุเรียนเป็นเครื่องมือ
ส าคญัทางการตลาดในการจ าแนกและสร้างทางเลือกที่ตรงกับรสนิยมของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  
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3.1.3  นโยบายสร้างแบรนด์ประเทศและอิทธิพลของแหล่งก าเนิดสินค้า (Nation 
branding and country-of-origin strategy) 

ภาครัฐไทยควรยกระดับภาพลักษณ์ทุเรียนไทยด้วยแนวคิดซอฟต์พาวเวอร์ ( Soft 
power) และการทูตเชิงเศรษฐกิจ (Economic diplomacy) ด้วยการร้อยเรียงเรื่องราวทางวัฒนธรรม
จากอดีตสู่ปัจจุบันตั้งแต่วิถีการปลูก การบริโภค ตลอดจนค่านิยมในทางสัญญลักษณ์ของทุเรียน และ
ปรับทัศนคติและการรับรู้ของผู้บริโภคใหม่ในตลาดโลกจากเดิมที่มีภาพจ าว่าทุเรียนเป็นผลไม้ ที่มี 
กลิ่นฉุนรุนแรงบริโภคยากหรือเป็นสิ่งต้องห้ามในสถานที่สาธารณะให้กลายเป็นผลไม้ชั้นเลิศ ( Exotic 
luxury fruit) ที่มีมิติทางรสชาติและสุนทรียภาพในการบริโภคที่หลากหลาย 

3.1.4  นโยบายบูรณาการการขับเคลื่อนการผลิตที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด 
(Demand driven strategy) 

การพัฒนาและส่งเสริมอุตสาหกรรมการผลิตและการค้าทุเรียนไทยให้เป็นยอมรับใน
ตลาดโลกมีความเกี่ยวข้องกับบทบาทของหลายหน่วยงานภาครัฐ ผู้ศึกษาเล็งเห็นถึงความส าคัญของ
การบูรณาการการบริหารภารกิจความรับผิดชอบระหว่างหน่วยงานภาครัฐอย่างมีเอกภาพและอยู่บน
พื้นฐานของความรู้และนวัตกรรมตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) ตั้งแต่กระบวนการผลิต 
(ต้นน ้า) การเก็บเกี่ยวและการแปรรูป (กลางน ้า) สู่การค้าการตลาดและการบริโภค (ปลายน ้า) เพื่อให้
เกิดการพัฒนาที่สอดคล้องและเท่าทันต่อความต้องการของตลาดโลก และเพ่ือให้ประเทศไทยสามารถ
ครองต าแหน่งผู้น าด้านการผลิตทุเรียนอัตลักษณ์มูลค่าสูงในตลาดโลก และสามารถรักษาส่วนแบ่งทาง
การตลาดไว้ได ้

3.1.5  นโยบายบูรณาการเศรษฐกิจห่วงโซ่คุณค่าข้ามอุตสาหกรรม (Cross-Sectoral 
Value Chain Integration)  

เช ื ่อมโยงข้อมูลด้านการเกษตรอัตลักษณ์พื ้นถ ิ ่น (แผนแม่บทที ่  3) เข ้าก ับ
อุตสาหกรรมท่องเที่ยวและบริการเชิงสร้างสรรค์ (แผนแม่บทที่ 5) เพื่อสร้างสรรค์ห่วงโซ่คุณค่าใหม่ 
(New value chain) และส่งเสริมอุตสาหกรรมการแปรรูป อุตสาหกรรมอาหารนวัตกรรม และ
อุตสาหกรรมอื่นที่เกี่ยวเนื่อง เช่น การผสมผสานอัตลักษณ์ทุเรียนไทยเข้ากับไลฟ์สไตล์ก ารบริโภค  
การจับคู่รสชาติ (Food pairing) ระหว่างทุเรียนอัตลักษณ์ไทยกับอาหารหรือเครื่องดื่มระดับพรีเมียม 
น าเสนอทุเรียนอัตลักษณ์ไทยในรูปแบบที่สร้างสรรค์และตอบโจทย์การตลาดทางอารมณ์ (Emotional 
marketing) เพื่อขยายฐานผู้บริโภคสากล ทั้งนี้ ประเทศไทยเป็นหมุดหมายท่องเที่ยวส าคัญที่ได้รับ
ความนิยมของนักเดินทางจากทั่วโลก โดยในปี 2568 ประเทศไทยมีนักท่องเที่ยวจ านวนกว่า 32.97 
ล้านคน การบูรณาการข้อมูลอัตลักษณ์ทุเรียนไทยตามแผนแม่บทที่ 3 เกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น เข้ากับ
แผนแม่บทที่ 5 อุตสาหกรรมท่องเที่ยวและบริการเชิงสร้างสรรค์ จะเป็นอีกหนึ่งแนวทางในการ
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ส่งเสริมทุเรียนไทยให้มีสินค้าที่มีภาพลักษณ์ทางวัฒนธรรมและมีมูลค่าเพิ่มจากความหลากหลายทาง
ชีวภาพได้ 

3.1.6  นโยบายการส่งเสริมการบริโภคตลาดภายในประเทศ (Domestic consumption 
promotion) 

ก าหนดนโยบายกระตุ้นอุปสงค์การบริโภคทุเรียนภายในประเทศ เพื่อเป็นการสร้าง
เสถียรภาพในการบริหารจัดการผลผลิตทุเรียน และเป็นกลไกในการป้องกันความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์
จากปัญหาที่อาจเกิดจากการกระจุกตัวและพึ่งพิงตลาดส่งออกหลักเพียงตลาดเดียว นโยบายนี้
สามารถช่วยลดทอนผลกระทบและรองรับผลผลิตส่วนเกินในสถานการณ์ที่ไทยต้องเผชิญกับมาตรการ
กีดกันทางการค้าจากต่างประเทศได้ ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์จากเดิมที่ตลาดในประเทศมักถูกปฏิบัติ
ให้เป็นตลาดสินค้าเกษตรคุณภาพรอง ไปสู่การเป็นตลาดที่พร้อมรองรับการบริโภคทุเรียนคุณภาพ 
ที่มีอัตลักษณ์เฉพาะถิ่นเฉพาะตัว ส่งเสริมให้ผู ้บริโภคทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ ที่พ านักอยู่ใน 
ประเทศไทย ตลอดจนนักท่องเที่ยวได้มีโอกาสรับรู้ เข้าใจ และจดจ าลักษณะอันเป็นอัตลักษณ์ของ
ทุเรียนเฉพาะถิ่น กระตุ้นให้คนไทยเกิดความภาคภูมิใจและรับรู้ถึงความแตกต่างเชิงคุณภาพของ
ทุเร ียนในแต่ละแหล่งก  าเน ิด ยกระดับจากการบริโภคเช ิงปร ิมาณตามฤดูกาล ( Seasonal 
commodity consumption) ไปสู่การบริโภคเชิงสุนทรียภาพและการเรียนรู้วัฒนธรรมอาหาร 

 
3.2  ข้อเสนอเพื่อขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 

เพื่อให้ข้อเสนอเชิงนโยบายทั้ง 6 นโยบายข้างต้น เกิดการน าไปปฏิบัติและส่งผลสัมฤทธิ์
อย่างเป็นรูปธรรม ผู้ศึกษาขอเสนอแนวทางการพิจารณาด าเนินงานแยกตามโครงสร้างภารกิจของ
กระทรวงพาณิชย์และหน่วยงานร่วมรับผิดชอบ ดังนี ้

3.2.1 กลยุทธ์การจัดท าฐานข้อมูลอัตลักษณ์ทุเรียนไทย (Thai durian flavour profile) 
1) หน่วยงานหลัก 

กระทรวงพาณิชย์ (โดยกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ส านักงานพาณิชย์
จังหวัด และกรมทรัพย์สินทางปัญญา) ร่วมกับ สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย 
และคณะเกษตรศาสตร์ คณะอุตสาหกรรมเกษตรของมหาวิทยาลัยชั้นน า 

2) แนวทางการปฏิบัต ิ
ว ิจ ัยและจัดท าการทดสอบทางวิทยาศาสตร์เพื ่อจ  าแนกอัตลักษณ์ทุเร ียน 

สายพันธุ์ไทย และจัดท าการ์ดแนะน าอัตลักษณ์ทุเรียน (Durian flavor card) อันเป็นเครื่องมือแปลง
ข้อม ูลทางว ิชาการให ้อย ู ่ ในร ูปแบบที ่ผ ู ้ประกอบการและผ ู ้บร ิโภคสามารถเข ้าใจได ้ท ันท ี  
การ ์ดแนะน าอัตลักษณ์ทุเร ียนจะท าหน้าที ่ เช ื ่อมโยงแหล่งผลิตเข ้าก ับข้อมูลเชิงประจักษ์   
จากผลการวิจัยเพื่อท าหน้าที่สนับสนุนการสร้างความรับรู้ การประชาสัมพันธ์ การน าเสนอสินค้า และ
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การสร้างแต้มต่อในการเจรจาธุรกิจ ทั้งนี้ ผู้ศึกษาในฐานะพาณิชย์จังหวัดจันทบุรีอยู่ระหว่างการด าเนิน
โครงการจัดท าอัตลักษณ์ทุเรียนไทยเพื่อส่งเสริมสินค้าเกษตรอัตลักษณ์ โดยท าการศึกษาวิจัยทุเรียน
จากแหล่งผลิต 8 จังหวัด ได้แก่ จันทบุรี ปราจีนบุรี เพชรบุรี ประจวบขีรีขันธ์ ศรีสะเกษ อุตรดิตถ์ 
ยะลา สุราษฎร์ธานี จึงขอน าเสนอการ์ดทุเรียน (Durian flavor card) ซึ่งช่วยแปลงระบบประสาท
สัมผัส และน าเสนอออกมาในรูปแบบที่เข้าใจง่ายและเป็นที่ยอมรับตามหลักวิทยาศาสตร์สากลตามชุด
ข้อมูลต่อไปนี้  

 
ภาพที่ 1 ตัวอย่างการ์ดทุเรียนหมอนทองจังหวัดจันทบุร ี
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ภาพที่ 2 ตัวอย่างการ์ดทุเรียนหมอนทองจังหวัดปราจีนบุรี 

  
ภาพที่ 3 ตัวอย่างการ์ดทุเรียนหมอนทองป่าละอู จังหวัดประจวบคีรีขันธ ์
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ภาพที่ 4 ตัวอย่างการ์ดทุเรียนหมอนทอง จงัหวัดเพชรบุรี 

 
ภาพที่ 5 ตัวอย่างการ์ดทุเรียนหมอนทอง จงัหวัดศรีสะเกษ 
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ภาพที่ 6 ตัวอย่างการ์ดทุเรียนหมอนทอง จงัหวัดอุตรดิตถ์ 

  
ภาพที่ 7 ตัวอย่างการ์ดทุเรียนหมอนทองสะเด็ดน ้า จังหวัดยะลา 
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ภาพที่ 8 ตัวอย่างการ์ดทุเรียนหมอนทอง จงัหวัดสุราษฎร์ธานี 

 
3.2.2  กลยุทธ์การสร้างเครื ่องมือสื ่อสารและการตลาดดิจิท ัล (Digital identity 

marketing) 
1) หน่วยงานหลัก 

กระทรวงพาณิชย์ โดยกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ และส านักงาน
นโยบายและยุทธศาสตร์การค้า  

2) แนวทางการปฏิบัต ิ
พัฒนาแพลตฟอร์มสารสนเทศ Durian flavor mapping platform ที่รวบรวม

ข้อมูลอัตลักษณ์ทุเรียน เชื่อมโยงมิติแหล่งก าเนิด ลักษณะดิน สภาพอากาศ ตลอดจนเรื่องราวและ  
ภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมท้องถิ ่น ซึ ่งจะช่วยให้ผู ้บริโภคทั้งที ่อยู ่ในประเทศไทยและผู ้บริโภคใน
ต่างประเทศ ผู้ประกอบการ ผู้ส่งออก ตลอดจนนักธุรกิจผู้น าเข้าในตลาดปลายทางได้ศึกษาและอ้างอิง
ถึงลักษณะของรสชาติ กลิ่น ตลอดจนลักษณะเนื้อสัมผัสของทุเรียน และใช้เป็นแนวทางในการเลื อก
ซื้อได้ตรงกับรสนิยมตลาดหรือรสนิยมส่วนบุคคลได้  
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3.2.3  กลยุทธ์การทูตพาณิชย์และการเจาะตลาดใหม่เฉพาะกลุ ่ม ( Segmented 
market penetration) 

1) หน่วยงานหลัก 
ส านักงานส่งเสริมการค้าในต่างประเทศในกลุ่มประเทศที่เป็นตลาดเป้าหมาย 

2) แนวทางการปฏิบัต ิ
- ตลาดอเมริกาเหนือและสหภาพยุโรป: เจาะกลุ่มมิลเลนเนียล ผู้รักสุขภาพ และ

ผู้บริโภคอาหารมังสวิรัติ ผู้ที่ใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อมที่เลี่ยงหรือลดทอนการบริโภคอาหารกลุ่มเนื้อสัตว์  
ซึ่งผู้บริโภคเหล่านี้มองหาทางเลือกอาหารและวัตถุดิบที่เป็นพืช (Plant based) ใหม่ ๆ น าเสนอข้อมูล
สินค้าที่ระบุข้อมูลอัตลักษณ์ชัดเจน 

- ตลาดตะวันออกกลาง: มุ่งเป้ากลุ่มประชากรรายได้สูงและกลุ่มธุรกิจบริการ
ระดับบน (Luxury Hospitality) ผลักดันภาพลักษณ์ทุเรียนอัตลักษณ์พรีเมียมให้เป็นสินค้าเพื่อ 
การมอบเป็นของขวัญในโอกาสพิเศษ  

- ตลาดเอเชียตะวันออก (ญี่ปุ่นและเกาหลีใต้): พิจารณาการจ าหน่ายทุเรียน 
แกะเนื ้อในขนาดบรรจุภัณฑ์ที ่เล็กลง (Portion Control) เพื ่อรองรับแนวโน้มสังคมในลักษณะ
ครอบครัวเดี่ยวหรือคนโสดและการซื้อเพื่อบริโภคทันท ี

3.2.4  กลยุทธ์การเชื ่อมโยงการท่องเที ่ยวเชิงอัตลักษณ์และการจับคู ่เจรจาธุรกิจ 
(Gastronomy tourism linkage) 

1) หน่วยงานหลัก 
กระทรวงพาณิชย์ โดยส านักงานพาณิชย์จังหวัด ร่วมกับ การท่องเที่ยวแห่ง

ประเทศไทย และสภาเกษตรกรจังหวัด 
2) แนวทางการปฏิบัต ิ

- ออกแบบและส่งเสริมเส้นทางท่องเที ่ยว "Thai Durian Route" เพื ่อดึงดูด
นักท่องเที่ยวต่างชาติให้เข้ามาสัมผัสประสบการณ์ตรงในการบริโภคทุเรียนที่มีอัตลักษณ์เฉพาะถิ่น ณ 
แหล่งก าเนิด  

- จัดกิจกรรมเจรจาจับคู่ธุรกิจ (Business Matching) ระหว่างกลุ่มเกษตรกรและ
วิสาหกิจชุมชนที่มีข้อมูลอัตลักษณ์ทุเรียนไทย (Flavour Profile) และได้รับการรับรองกับกลุ่มผู้น าเข้า
และผู้ประกอบการธุรกิจร้านอาหารระดับพรีเมียม 
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3.2.5  กลยุทธ ์การเสร ิมสร ้างทักษะและการร ับรองมาตรฐานแก่เกษตรกรและ
ผู้ประกอบการ (Capacity building and certification) 

1) หน่วยงานหลัก 
กระทรวงพาณิชย์ โดยกรมทรัพย์ทรัพย์สินทางปัญญา ร่วมกับกรมส่งเสริม

การเกษตร 
2) แนวทางการปฏิบัต ิ

กรมทรัพย์สินทางปัญญาซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีเครื่องมือในการขับเคลื่อนสินค้า
มาตรฐานสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ ควรพิจารณาผสานน าวิทยาศาสตร์ระบบประสาทสัมผัส (Sensory 
analysis) เข้ามาใช้ในการตรวจรับรองและสนับสนุนสินค้าทุเรียนไทยตามข้อมูลระบบอัตลักษณ์ และ
เผยแพร่ให้เกิดความเชื่อมั่นตลอดจนความนิยมในเครื่องหมายรับรองแหล่งก าเนิดสินค้า 

3.2.6  กลยุทธ์การสร้างความตระหนักรู้และเผยแพร่จากภายในสู่ภายนอก (Awareness 
building and Inside-out amplifier communication)  

1) หน่วยงานหลัก 
กระทรวงพาณิชย์ โดยกรมการค้าภายใน ร่วมกับกรมส่งเสริมการเกษตร 

2) แนวทางการปฏิบัต ิ
สร้างความตระหนักรู ้เกี ่ยวกับข้อมูลอัตลักษณ์ทุเรียนให้สื ่อมวลชน คนไทย 

เกษตรกร ผู้ผลิต ผู้ค้า อุตสาหกรรมธุรกิจบริการ (Hospitality cluster) ธุรกิจค้าปลีกและโมเดิร์นเทรด  
ผู ้มีอิทธิพลทางสื ่อโซเชียล (Key opinion leader: KOL) ตลอดจนภาคส่วนต่าง ๆ ได้รับรู ้ และ 
ท าหน้าที่เป็นทูตทางวัฒนธรรม เป็นกระบอกเสียงในการส่งผ่านคุณค่าทางเกษตรอัตลักษณ์ไปสู่  
การสร้างค่านิยมและสร้างมูลค่าเพ่ิมต่อไป  

3.2.7  กลยุทธ์การส่งเสริมการบริโภคภายในประเทศ (Domestic consumption 
promotion strategy)  

1) หน่วยงานหลัก 
กระทรวงพาณิชย์ โดยกรมการค้าภายใน  

2) แนวทางการปฏิบัต ิ
เชื ่อมโยงเครือข่ายเกษตรกรผู ้ผลิตทุเร ียนเข้ากับเครือข่ายผู ้ค ้านักธุรกิจ 

ผู้ประกอบการค้าปลีกสมัยใหม่หรือโมเดิร์นเทรด รวมถึงแพลตฟอร์มการค้าออนไลน์ (B2B2C Supply 
chain integration) ควรผลักดันให้เกิดกลไกความเชื่อมโยงความร่วมมือระหว่างอุตสาหกรรม เช่น 
เชื ่อมโยงวิสาหกิจแปลงใหญ่เข้ากับผู ้ประกอบการค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern trade) เชื ่อมโยง
วิสาหกิจทุเรียนอัตลักษณ์เข้ากับกลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม สนับสนุนให้กลุ่มธุรกิจบริการและ
ท่องเที่ยวเปิดพื้นที่การเรียนรู้และสัมผัสประสบการณ์อัตลักษณ์ทุเรียนไทย ส่งเสริมการบริโภคทุเรียนไทย
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ด้วยแคมเปญ Durian from Thailand สร้างการบริโภคสินค้าทุเรียนสดและทุเรียนแปรรูปให้เป็นที่
นิยมอย่างกว้างขวาง  

อนึ่ง นโยบายและกลยุทธ์ที่ผู้ศึกษาได้น าเสนอในรายงานฉบับนี้ล้วนผ่านกระบวนการรับฟัง 
หารือ และกลั่นกรอง ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในอุตสาหกรรมทุเรียนไทย อาทิ ผู้ค้า ผู้ส่งออก 
หอการค้าจังหวัด สมาคมผู้ประกอบการ นักธุรกิจโรงคัดบรรจุ (ล้ง) รายส าคัญของอุตสาหกรรม  
การผลิตและส่งออกทุเรียน ตลอดจนเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายสหกรณ์การเกษตรมาด้วยแล้ว 
ดังนั้น เพื ่อให้การยกระดับความสามารถในการแข่งขันทางการค้าให้กับทุเรียนไทยในตลาดโลก  
(ด้วยการจัดท าข้อมูลอัตลักษณ์ทุเรียน) เกิดผลสัมฤทธิ์เป็นรูปธรรมได้ ผู้ศึกษาเห็นว่ากระทรวงพาณิชย์
ควรรับด าเนินนโยบายทั้ง 6 ข้อในโอกาสแรกควบคู่ไปกับการจัดท าแผนงาน (Roadmap) โดยมุ่งหวัง
ให้เกิดการขับเคลื่อนนโยบายที่ 1 นโยบายยกระดับทุเรียนไทยสู่สินค้าเกษตรอัตลักษณ์มูลค่าสูง 
นโยบายที่ 4 นโยบายขับเคลื่อนการผลิตที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด นโยบายที่ 5 นโยบาย
บูรณาการเศรษฐกิจห่วงโซ่คุณค่าข้ามอุตสาหกรรม และนโยบายที่ 6 นโยบายการส่งเสริมการบริโภค
ตลาดภายในประเทศ ได้รับการผลักดันโดยเล็งเป้าเห็นผลในระยะสั ้นหรือระยะกลาง ( 1-3 ปี)  
ส่วนการขับเคลื่อนนโยบายที่ 2 นโยบายกระจายความเสี่ยงทางการค้าและการเปิดตลาดเชิงรุก และ
นโยบายที่ 3 นโยบายสร้างแบรนด์ประเทศและอิทธิพลของแหล่งก าเนิดสินค้า เป็นนโยบายที่อาจต้อง
ใช้เวลาในการขับเคลื่อนในระดับกลางและระดับยาว (3-5 ปี)  

อย่างไรก็ดี การยกระดับความสามารถในการแข่งขันทางการค้าให้กับทุเรียนไทยใน
ตลาดโลก เพื่อความมั่งคั่งและยั่งยืนของอุตสาหกรรมนั้น จ าเป็นต้องอาศัยการคิดวิเคราะห์เชิงลึก
อย่างรอบด้าน และครอบคลุมทุกมิติ หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ผู้ประกอบการ นักธุรกิจ และ
เกษตรกรจ าเป็นต้องบูรณาการความร่วมมือเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาอุตสาหกรรมทุเรียนที่มีมูลค่านับ
แสนล้านร่วมกันตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทานและห่วงโซ่คุณค่า ตั้งแต่การศึกษาความต้องการของตลาด 
การวางแผนการผลิต การพัฒนาและการลดต้นทุนการผลิต การยืดอายุ สินค้าด้วยเทคโนโลยี  
การออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑ์ การวางแผนและจัดกิจกรรมส่งเสริมการตลาด การพัฒนา
ระบบโลจิสติกส์ที่มีประสิทธิภาพ บริการและประสบการณ์หลังการขาย ซึ่งการจัดท าข้อมูลระบบ 
อัตลักษณ์ทุเรียนเป็นเพียงหนึ่งในหลายเครื ่องมือที ่จะช่วยส่งเสริม  และสร้างความมั ่งคงให้กับ
อุตสาหกรรมทุเรียนผลสดของไทยได้  
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พ.ศ. 2546 นักวิชาการพาณิชย์ 4 กองพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ กรมพัฒนาธุรกิจ

การค้า  
พ.ศ. 2549 นักวิชาการพาณิชย์ 5 ส านักอาเซียน กรมเจรจาการค้าระหว่าง

ประเทศ  
พ.ศ. 2564 อัครราชทูตที่ปรึกษา (ฝ่ายการพาณิชย์) ณ กรุงเวียนนา 
 กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ  
พ.ศ. 2568 พาณิชย์จังหวัดสุรินทร์ ส านักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ 

 
ต าแหน่งปัจจบุัน พาณิชย์จังหวัดจันทบุรี ส านกังานปลัดกระทรวงพาณิชย์ 
 

 
 




