
ข้อแนะน ำกำรเขียนเพื่อจัดท ำข้อเสนอรำยงำน 

หลักสูตรนักบริหำรกำรทูต 
แบบฟอร์มข้อเสนอรำยงำนกำรศึกษำส่วนบุคคล (Individual Study - IS) 

(ความยาวไม่เกิน ๓ หน้ากระดาษ A4 ตัวอักษรขนาด 16 pt) 
 

๑. ชื่อ - นามสกุล: ………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
ตําแหน่ง: ……………………………………………………..……………… หน่วยงาน: ……………………………………………………… 

๒. หัวข้อการศึกษา: (เป็นเงื่อนไขหนึ่งในกำรน ำมำประกอบกำรพิจำรณำคัดเลือกเข้ำรับกำรฝึกอบรม) 

ข้อแนะน ำ:  
- เรื่องที่ศึกษำเป็นประเด็นที่ทันสมัย มีควำมท้ำทำย และมีนวัตกรรมในกำรขับเคลื่อนแผนแม่บทภำยใต้
ยุทธศำสตร์ชำติและนโยบำยหลักของรัฐบำลที่มุ่งผลสัมฤทธิ์เพื่อกำรพัฒนำประเทศและองค์กรที่เป็นภำรกิจ
หลักของหน่วยงำนที่สังกัด  

- หัวข้อกำรศึกษำอำจเป็นงำนหรือโครงกำรที่อยู่ในควำมรับผิดชอบ ผู้ศึกษำ (ซ่ึงเป็นผู้ด ำรงต ำแหน่งประเภท
บริหำร/บริหำรกำรทูตระดับต้น) สำมำรถ (๑) ก ำหนดทิศทำงเชิงยุทธศำสตร์และวำงแผนกำรปฏิบัติกำร 
ในกำรขับเคลื่อนหัวข้อกำรศึกษำนี้ให้มีกำรด ำเนินกำรตำมยุทธศำสตร์และนโยบำย (๒) เข้ำใจบริบท
แวดล้อม และปัจจัยต่ำง ๆ ทั้งภำยในและภำยนอกองค์กรที่มีอิทธิพลต่อกำรด ำเนินงำนเพื่อกำรมองภำพ 
ในองค์รวมและกำรคำดกำรณ์แนวโน้มในอนำคตต่อประเด็นในหัวข้อกำรศึกษำ (๓) บริหำรจัดกำรและ
แก้ไขปัญหำที่เป็นประเด็นส ำคัญเร่งด่วน รวมทั้งพิจำรณำควำมจ ำเป็นที่จะทบทวนแผนกำรปฏิบัติกำร 
เพื่อปรับกำรด ำเนินงำนให้ทันสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่ำงทันกำรณ์ อย่ำงไรก็ตำม กำรน ำงำน 
หรือโครงกำรใดในควำมรับผิดชอบมำเป็นหัวข้อและประเด็นกำรศึกษำจะต้องค ำนึงถึงข้อจ ำกัดบำงประกำร 
ที่อำจกลำยเป็นอุปสรรคต่อกำรศึกษำและผลลัพธ์ที่จะได้เป็นข้อเสนอในรำยงำนกำรศึกษำด้วย เช่น 
ประเด็นงำนที่ไม่สำมำรถเปิดเผยข้อมูลได้อย่ำงเพียงพอเพื่อท ำกำรศึกษำ ประเด็นงำนที่อยู่ระหว่ำง 
กำรเจรจำและกำรก ำหนดท่ำทีในระยะเวลำใกล้เคียงกับกำรศึกษำ  

- ข้อเสนอจำกกำรศึกษำในหัวข้อนั้น ๆ สำมำรถน ำไปปรับใช้หรือปฏิบัติได้จริง อำจมีกำรประยุกต์ใช้แนวคิด
หรือกระบวนกำรของเทคโนโลยีดิจิทัล มีควำมเป็นนวัตกรรม ข้อเสนอจะต้องไม่เคยมีผู้เสนอมำก่อนในอดีต 
หรือหำกมีผู้เสนอมำก่อน ต้องเป็นข้อเสนอที่มีกำรปรับเปลี่ยนในเชิงมูลค่ำเพิ่มและในลักษณะที่จะน ำไปสู่
กำรปฏิบัติที่มีประสิทธิภำพที่ดีขึ้น สนองต่อเป้ำประสงค์ด้วยประสิทธิผลที่มำกขึ้น และเกิดควำมคุ้มค่ำ 
มำกขึ้น  

- ประเด็นในหัวข้อกำรศึกษำมีมิติที่เกี่ยวข้องกับกำรต่ำงประเทศ ไม่ว่ำจะเป็นนัยของยุทธศำสตร์หรือนโยบำย 
ลักษณะของกำรขับเคลื่อนประเด็นตำมทิศทำง แผนงำน แผนปฏิบัติกำร กำรมีส่วนร่วมกับต่ำงประเทศ 
และ/หรือมีนัยที่สำมำรถน ำไปสู่กำรยอมรับของนำนำประเทศและเป็นไปตำมพันธกรณีในเวทีระหว่ำง
ประเทศซึ่งสะท้อนควำมเป็นสำกล 

- ส ำหรับผู้เข้ำรับกำรอบรมสังกัดกระทรวงกำรต่ำงประเทศ สถาบันการต่างประเทศฯ ได้รวบรวมหัวข้อ
การศึกษาจากกรมต่าง ๆ จํานวนหนึ่ง เพื่อพิจารณาเลือกศึกษาและปรับใช้ในการจัดทํารายงาน (เอกสำรแนบ) 
โดยสอดคล้องกับการขับเคลื่อนนโยบายด้านการต่างประเทศของกระทรวงฯ หรือจะเสนอหัวข้อใหม่ในประเด็น 
ที่มีความสําคญัและสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่างประเทศ อาทิ 
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-- ทิศทางการดําเนินความสัมพันธ์กับประเทศเพ่ือนบ้าน 
-- ความมั่นคงระหว่างประเทศ ภัยคุกคาม เสถียรภาพในภูมิภาค  
-- การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อม (Climate Change) 
-- ไทยและกรอบความร่วมมืออนุภูมิภาคลุ่มน ําโขง และ Friends of Mekong 
-- การทูตเชิงเศรษฐกิจ / BCG Economy / การเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันของไทย 
-- Digital Diplomacy / Soft Power 
-- Branding ประเทศไทย สถานะไทยในเวทีโลก และบทบาทไทยในประเด็นระหว่างประเทศ 
-- ความร่วมมือระหว่างประเทศ ความเป็นหุ้นส่วนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
-- บทบาทไทยในการร่วมพัฒนากฎระเบียบและพันธกรณีระหว่างประเทศ 
-- การพัฒนาศักยภาพมนุษย์ การสร้างความเป็นธรรม ลดความเหลื่อมล ํา  
-- การบูรณาการงานด้านการต่างประเทศและการเพ่ิมประสิทธิภาพแกท่ีมประเทศไทย 
-- การทูตเพ่ือประชาชน บทบาทกระทรวงการต่างประเทศในการบริหารส่วนภูมิภาค 

๓. ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา: 

ข้อแนะน ำ:  
- กำรอธิบำยควำมส ำคัญของปัญหำ สภำพภูมิหลัง สถำนะ ควำมจ ำเป็นของกำรศึกษำ   
- กำรเขียนร้อยเรียงประเด็นข้ำงต้นให้ชัดเจน โดยมีเนื้อหำที่กระชับ อ่ำนง่ำย ไม่ยืดยำวเกินไป อำจจะเริ่ม
จำกยุทธศำสตร์ชำติ นโยบำยหลักของรัฐบำล วิสัยทัศน์และนโยบำยของหน่วยงำน หลักกำร แนวคิด  
กำรขับเคลื่อน กำรแก้ปัญหำที่เกี่ยวข้อง กำรเปิดโอกำส รวมถึงกำรชี้ให้เห็นมิติควำมเกี่ยวข้องกับ 
กำรต่ำงประเทศ 

๔. วัตถุประสงค์ของการศึกษา: 

ข้อแนะน ำ:  
- เนื้อหำในส่วนนี้เป็นประเด็นที่ขยำยควำมต่อเนื่องมำจำกควำมจ ำเป็นของกำรศึกษำ กล่ำวคือ เม่ือจ ำเป็นแล้ว 
จะระบุเป้ำประสงค์และผลลัพธ์ใดบ้ำง โดยพิจำรณำถึงผลประโยชน์ต่อกำรน ำข้อเสนอของกำรศึกษำ  
ไปปฏิบัติได้จริง สร้ำงพัฒนำกำรในกำรขับเคลื่อน และสร้ำงโอกำสในกำรต่อยอดกำรปฏิบัติที่ส่งผล 
อย่ำงย่ังยืน 

- กำรเขียนถึงวัตถุประสงค์ต้องตระหนักถึงกำรตอบสนองต่อควำมจ ำเป็นที่น ำประเด็นและหัวข้อนั้น ๆ       
ที่มีควำมส ำคัญมำศึกษำ วัตถุประสงค์ควรมีควำมครอบคลุมถึงผลที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นรูปธรรมและนำมธรรม 
ในวงแคบและวงกว้ำง ในระยะสั้นและระยะยำว และมีควำมมุ่งหมำยในเชิงบวก  

- ในกำรระบุวัตถุประสงค์เป็นประเด็น ๆ ที่กระชับและชัดเจน อำจจะใช้ค ำว่ำ “เพื่อ..........” แล้วตำมด้วย
พฤติกรรมที่ต้องกำรแสวงหำค ำตอบ เช่น ศึกษำ วิเครำะห์ ส ำรวจ ประเมิน ก ำหนด เสนอแนะ ฯลฯ 
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๕. ประเด็นที่จะศึกษาและวิธีการศึกษา: 

ข้อแนะน ำ:  
- เนื้อหำคือ กำรตั้งประเด็นกำรศึกษำจำกหัวข้อที่ก ำหนด ซึ่งอำจจะเป็นปัญหำ ข้อสงสัย สิ่งท้ำทำย  
ข้อสันนิษฐำน หรือสมมติฐำนที่จะน ำไปวิเครำะห์และค้นหำค ำตอบที่สะท้อนข้อเสนอจำกกำรศึกษำ  
โดยค ำนึงถึงขอบเขตและควำมหลำกหลำยของปัจจัยที่ส่งผลต่อประเด็นที่น ำมำศึกษำ ไม่ว่ำจะเป็นอ ำนำจ
หน้ำที่ กำรส ำรวจ กำรค้นคว้ำ และกำรรวบรวมข้อมูล เวลำและทรัพยำกรที่ต้องใช้ กำรเปรียบเทียบ 
ควำมเหมือนและควำมแตกต่ำง ลักษณะควำมสัมพันธ์ของปัจจัย ซึ่งจะส่งผลต่อระยะเวลำในกำรจัดท ำ
รำยงำนกำรศึกษำให้เสร็จสมบูรณ์  

- หำกประเด็นกำรศึกษำตำมหัวข้อที่ก ำหนดมีขอบเขตกว้ำงและควำมหลำกหลำยมำกเกินไป ควรพิจำรณำ
ปรับหัวข้อให้มีควำมเฉพำะเจำะจงมำกขึ้น กำรก ำหนดประเด็นศึกษำอำจจะให้ควำมส ำคัญกับประเด็นหลัก
เป็นล ำดับแรกซึ่งมีอิทธิพลต่อกำรศึกษำอย่ำงมำก และระบุประเด็นย่อยที่มีควำมส ำคัญในล ำดับรองลงมำ
ซึ่งสำมำรถศึกษำเพิ่มเติมในโอกำสต่อไปได้ 

- วิธีกำรศึกษำ เลือกและระบุให้ชัดเจนในกำรใช้วิธีกำรศึกษำแบบหนึ่งแบบใด เช่น กำรศึกษำจำกเอกสำร 
กำรศึกษำแบบทดลอง กำรศึกษำเชิงส ำรวจ กำรศึกษำเชิงคุณภำพ หรือหลำยๆ วิธีรวมกัน  

- แหล่งข้อมูลและวิธีกำรเก็บข้อมูล อธิบำยประเภทข้อมูล (เช่น ข้อมูลปฐมภูมิ ข้อมูลทุติยภูมิ ฯลฯ) 
แหล่งที่มำ (เช่น กำรสัมภำษณ์ กำรตอบแบบสอบถำม ทะเบียนรำษฎร์ สถิติรำยปี ส ำมะโนประชำกรและ
เคหะ รำยงำนประจ ำปี ฯลฯ) รวมทั้งวิธีกำรเก็บข้อมูล กำรใช้เครื่องมือและทดสอบ (หำกมี) (เช่น จะใช้
วิธีกำรส่งแบบสอบถำมทำงไปรษณีย์ ทำงออนไลน์ กำรสัมภำษณ์แบบมีแบบสัมภำษณ์ กำรสังเกต หรือ 
กำรสนทนำกลุ่ม ฯลฯ)  

- กำรประมวลผลข้อมูลและวิเครำะห์ข้อมูล ระบุผลลัพธ์ของวิธีกำรศึกษำที่ก ำหนดและจำกข้อมูลที่มี 
ควำมเพียงพอ ตลอดจนควำมสัมพันธ์ของข้อมูล และข้อสรุปอย่ำงรอบด้ำนจำกกำรประมวลข้อมูล 
เพื่อน ำไปประกอบกำรจัดท ำข้อเสนอของรำยงำนกำรศึกษำ  

๖. ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 

ข้อแนะน ำ:  
- กำรเขียนถึงผลกำรศึกษำตำมที่ได้ตั้งประเด็นของหัวข้อไว้ สิ่งที่ศึกษำสำมำรถตอบสนองวัตถุประสงค์
หรือไม่ มำกหรือน้อยเพียงใด และน ำไปสู่กำรมีข้อเสนอเพื่อกำรปฏิบัติได้จริงหรือไม่ อีกทั้งยังมีควำมเป็นไปได้
ในกำรเสนอแนวทำงปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลส ำเร็จตำมกำรศึกษำด้วยหรือไม่  

 
------------------------------- 

 


