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รายงานการศึกษาสวนบุคคลฉบับนี้ศึกษาการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ของไทยในการบริหารจัดการโครงการพัฒนาภาคการเกษตรในติมอร-เลสเต โดยไดทำการศึกษา

เปรียบเทียบระหวางโครงการแรกที่ดำเนินการในพื้นที่เฮรา (โครงการเฮรา) ระหวางป พ.ศ. 2553-

2558 กับโครงการลาสุดท่ีดำเนินการในจังหวัดลิกิซา (โครงการตอยอดลิกิซา) ในป พ.ศ. 2557 

จากการศึกษาพบวา โครงการตอยอดลิกิซามีปจจัยที่จะประสบความสำเร็จเปนรูปธรรม

และมีศักยภาพที่จะขยายขอบเขตออกไปยังชุมชนขางเคียงไดมากกวาโครงการเฮรา เพราะมี 

การวางแผนงานโครงการจากลางขึ้นบน (bottom-up) และรวมมืออยางใกลชิดกับหนวยงานทองถ่ิน

ในการเก็บขอมูลในพื้นที่เพื่อจัดกิจกรรมที่ตรงกับความตองการของชุมชน นอกจากนี้ ชุมชนยังมีสวนรวม

ในกิจกรรมของโครงการอยางแข็งขัน ซ่ึงถือเปนปจจัยสำคัญท่ีสงเสริมความยั่งยืนของโครงการ 

อยางไรก็ตาม ยังคงมีความทาทายในการสรางกลไกเพื ่อใหชุมชนสามารถขับเคลื ่อน

โครงการไดดวยตนเองในระยะยาว อาทิ การจัดตั้งศูนยการเรียนรูของชุมชน ตลอดจนการปลูกฝง

ความเขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของไทยเพื่อใหชุมชนสามารถนำไปประยุกตใชใหเขากับ

บริบทของตนเองยังเปนประเด็นท่ีตองไดรับการผลักดันใหเกิดผลเปนรูปธรรมตอไป 

รายงานฉบับนี้ไดเสนอแนะแนวทางเชิงนโยบายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

โครงการตอยอดลิกิซาและโครงการในอนาคตที่จะดำเนินการโดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงทั้งในติมอร-เลสเต และประเทศอื่น ๆ ไดแก การยกระดับความสำคัญของโครงการเพ่ือ

ประโยชนในการจัดสรรงบประมาณและการวางแผนติดตามผลการดำเนินงาน การตั้งเปาหมายใหมี

การจัดตั้งศูนยการเรียนรูของชุมชนในพ้ืนท่ีดำเนินโครงการ การกำหนดคุณสมบัติเฉพาะของเจาหนาท่ี

การทูตท่ีประสงคจะสมัครไปประจำการในประเทศเปาหมาย การกำหนดใหมีหลักสูตรการศึกษาเสริม

หรือฝกอบรมเรื่องการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของไทยไปประยุกตใชใหเขากับบริบทของ

พื้นที่ และการสรางความรวมมือกับหนวยงาน/องคกรตางประเทศในรูปแบบไตรภาคีเพื่อดำเนิน

โครงการดานการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของไทย 

สำหรับขอเสนอเพื่อขับเคลื่อนนโยบายไปสูการปฏิบัติที่สำคัญ ไดแก การจัดตั้งกลุมยุวชนเกษตร 

กลุมศิษยเกาไทย-ติมอรฯ เพื่อเปนเครื่องมือและกลไกขับเคลื่อนและติดตามวัดผลความสำเร็จของ

โครงการ การสงเสริมบทบาทของผูนำชุมชนในทองถิ่น การสรางความรวมมือกับองคกรระหวาง

ประเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและขยายขอบเขตของโครงการ โดยมีเปาหมายหลักเพื่อใหชุมชน  



จ 

ในพื้นที่โครงการสามารถสานต่อกิจกรรมต่อไปได้ด้วยตนเอง และหน่วยงานของฝ่ายไทยท าหน้าที่ 
เป็นผู้ monitor โครงการ ให้ค าแนะน าและสนับสนุนการด าเนินงานในพื้นที่ให้มีการพัฒนาเป็นล าดับ 
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บทน า 
 
 
1.1  ภูมิหลัง และความส าคัญของหัวข้อที่จะศึกษา 

1.1.1  ภูมิหลัง 
เมื่อปี พ.ศ. 2546 รัฐบาลไทยและติมอร์-เลสเต ได้ลงนามบันทึกความเข้าใจว่าด้วย

ความร่วมมือทางเศรษฐกิจและวิชาการ โดยใช้เป็นกรอบความร่วมมือเพื่อการพัฒนาที่ไทยให้แก่
ติมอร์-เลสเต เริ่มจากการพัฒนาภาคการเกษตร ซึ่งเป็นภาคการผลิตที่สร้างมูลค่าให้แก่ติมอร์ -เลสเต 
คิดเป็นสัดส่วนราวหนึ่งในสี่ของ GDP โดยร้อยละ 70 ของประชากรติมอร์ฯ มีอาชีพในภาคเกษตรที่ใช้
เทคโนโลยีการเกษตรแบบดั้งเดิม มีผลผลิตต ่าไม่เพียงพอต่อการบริโภคภายในประเทศ รัฐบาลติมอร์ฯ 
ทุกสมัยจึงร่วมมือกับประเทศ หน่วยงาน องค์กรหุ้นส่วนเพื่อการพัฒนาในการพัฒนาภาคการเกษตร
เพ่ือสร้างความม่ันคงทางอาหารและลดการพ่ึงพาการน าเข้า 

ที่ผ่านมา รัฐบาลไทยได้ด าเนินโครงการส่งเสริมความร่วมมือเพื่อการพัฒนากับติมอร์ฯ 
โดยเฉพาะการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรภาครัฐติมอร์ฯ ในหลายสาขา อาทิ การเกษตร การศึกษา 
สาธารณสุข ความมั่นคงทางอาหาร สิ่งแวดล้อม ประมง การค้าการลงทุน การท่องเที่ยว พลังงาน 
ผ่านการให้ทุนฝึกอบรมดูงานทวิภาคี หลักสูตรฝึกอบรมนานาชาติประจ าปี ทุนฝึกอบรมระยะสั้นตาม
สาขาที่ติมอร์ฯ ต้องการ ทุนศึกษาระดับปริญญาโทนานาชาติ และทุนการศึกษาในโอกาสครบรอบ 20 ปี 
ความสัมพันธ์ทางการทูตไทย-ติมอร์ฯ ตลอดจนการด าเนินโครงการความร่วมมือเพื่อการพัฒนาใน
พื้นที่ทั้งในระดับทวิภาคีและไตรภาคี โดยมีโครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการ ได้แก่ โครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตเด็กและเยาวชนในติมอร์ฯ ตามพระราชด าริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี จ านวน 6 แห่ง ใน 3 จังหวัด คือ กรุงดิลี จังหวัดเบาเกา 
และจังหวัดเอเมอรา โครงการความร่วมมือไตรภาคีระหว่างไทย UNFPA และติมอร์ฯ เพื่อพัฒนา  
ขีดความสามารถของบุคลากรทางการแพทย์และสาธารณสุขติมอร์ฯ และร่วมกับมหาวิทยาลัย 
ขอนแก่น มหาวิทยาลัยมหิดล เพื่อปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนด้านการผดุงครรภ์และอนามัย
แม่และเด็ก และร่วมกับส านักงานความร่วมมือเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน (สพพ.) 
ปรับปรุง ศูนย์อนามัยแม่และเด็กประจ าชุมชนส าหรับคลอดบุตรและผดุงครรภ์สองแห่งในจังหวัดเบาเกา 

ระหว่างปี พ.ศ. 2553-2558 กระทรวงการต่างประเทศโดยกรมความร่วมมือระหว่าง
ประเทศร่วมกับสถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงดิลี ด าเนินโครงการความร่วมมือในการน าองค์ความรู้
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ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy Philosophy : SEP) ของไทยประยุกต์ใช้
ในภาคเกษตรของติมอร์ฯ คือ โครงการ The application of SEP in Hera, Timor-Leste (โครงการ
เฮราฯ) ใช้งบประมาณราว 11.6 ล้านบาท ประกอบด้วย กิจกรรม ได้แก่ การฝึกอบรม ศึกษาดูงานใน
ประเทศไทย การส่งผู้เชี่ยวชาญและอาสาสมัครไทยไปปฏิบัติงานในพื้นที่น าร่องโครงการซึ่งตั้งอยู่ใน
เขตเฮราชานกรุงดิลี สนับสนุนเครื่องมือและอุปกรณ์การเกษตร เมล็ดพันธุ์พืช พันธุ์ปลา ตลอดจน  
การจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้และหมู่บ้านต้นแบบตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ต่อมาจึงได้ขยายผล 
การด าเนินโครงการส่งเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของไทยในติมอร์ฯ โดยร่วมมือกับเยอรมนี
ผ่าน GIZ ระหว่างปี พ.ศ. 2559-2560 ด าเนินงานต่อเนื่องจากโครงการเฮราฯ และขยายพื้นที่ไปยัง
จังหวัดลิกิซา จังหวัดเอเมอรา การด าเนินโครงการนี้ประสบผลส าเร็จเป็นอย่างดี เกษตรกรในพื้นที่
สามารถเพิ่มผลผลิตให้เพียงพอต่อการบริโภคและส่งขายสร้างรายได้ท าให้มีคุณภาพชีวิตที ่ดีขึ ้น 
อย่างไรก็ดี ข้อจ ากัดทางสังคมและวัฒนธรรมของชุมชนในพื้นที่ด าเนินโครงการท าให้การเผยแพร่  
องค์ความรู้ด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของไทยในติมอร์ฯ ยังคงอยู่ในวงแคบ อีกทั้งยังขาด
กลไกการติดตามและประเมินผลท าให้เกิดความไม่ต่อเนื่อง ประกอบกับสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรค COVID-19 ตั้งแต่ปี 2562 ยิ่งซ ้าเติมให้เกิดความชะงักงันในการด าเนินกิจกรรมทั้งต่อชุมชน
และหน่วยงานภาครัฐของทั้งไทยและติมอร์ฯ 

เมื่อเดือนกันยายน 2566 สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงดิลี เล็งเห็นถึงโอกาสและ
ศักยภาพในการต่อยอดการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของไทยไปประยุกต์ใช้ในติมอร์ฯ  
จึงได้หารือกับกรมความร่วมมือระหว่างประเทศ ริเริ่มโครงการต่อยอดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐของติมอร์ฯ ได้แก่ กระทรวงเกษตร ประมง และป่าไม้  กระทรวงศึกษาธิการ 
และยังได้รับความร่วมมือจากผู ้ว่าการกรุงดิลี (President of Dili Municipal Authority) ในการ
สนับสนุนให้นาย Salvador Ribeiro เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรประจ าส านักงานที่ว่าการกรุงดิลี  
ท าหน้าที่เป็นอาสาสมัครด าเนินโครงการ ซึ่งนาย Salvador เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจและเชี่ยวชาญ
ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและได้รับการยอมรับจากผู้ที ่เกี่ยวข้องของกรมความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ ว่าเป็น resource person ที ่สามารถถ่ายทอดองค์ความรู ้ในหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างชัดเจนและถูกต้อง และเป็นผู้มีเครือข่ายกว้างขวางในกระทรวงเกษตร 
ประมง และป่าไม้ของติมอร์ฯ  

สถานเอกอัครราชทูตฯ ได้เลือกพ้ืนที่ด าเนินโครงการต่อยอดการน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของไทยไปประยุกต์ใช้ในติมอร์ฯ โดยพิจารณาร่วมกับองค์กรไม่แสวงหาผลก าไร 
ด้านสาธารณสุขและแพทย์อาสาของติมอร์ฯ (SABEH) ซึ่งมีบุคลากรแพทย์อาสาพัฒนาชุมชนกระจายตัว 
ลงพื้นที่เก็บข้อมูลด้านสาธารณสุขและโภชนาการทั่วประเทศ และได้คัดเลือกพื้นที่โรงเรียนประถม 
Ediri หมู ่บ้าน Vatubou จังหวัดลิกิซา เพื ่อต่อยอดการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  



3 

ไปประยุกต์ใช้ในติมอร์ฯ ต่อจากโครงการเฮราฯ คือ โครงการ The Extension of the Application 
of SEP in Liquica, Timor-Leste (โครงการลิกิซาฯ) ใช้เวลาเดินทางด้วยรถยนต์จากใจกลางกรุงดิลี
ประมาณ 1 ชั่วโมง โดยมีเหตุผลประกอบการตัดสินใจคัดเลือกพื้นที่ด าเนินโครงการลิกิซาฯ ได้แก่  
(1) ตั้งอยู่ไม่ห่างจากกรุงดิลีมากนัก (2) เป็นโรงเรียนที่มีสมาคมครู ผู้ปกครอง ที่เข้มแข็ง มีการประชุม
หารือกันอย่างสม ่าเสมอ (3) มีแหล่งน ้าส าหรับท าการเกษตร มีพื้นที่ส าหรับพัฒนาให้เป็นแปลงปลูก
พืชผักพอสมควรประมาณ 150 ตารางเมตร มีพื้นที่ท าปศุสัตว์ (4) ครูและผู้ปกครองมีความรู้เบื้องต้น
ในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การใช้ประโยชน์จากวัชพืช เศษอาหารและมูลสัตว์ส าหรับท าปุ๋ยหมัก และ 
(5) ชุมชนมีความสนใจและกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้และน าองค์ความรู้จากหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยุกต์ใช้ในพ้ืนที่ของตน 

ต่อมา กรมความร่วมมือระหว่างประเทศได้อนุมัติเงินงบประมาณส าหรับด าเนิน
โครงการลิกิซาฯ ในปีงบประมาณ 2567 จ านวน 286,000 บาท กิจกรรมที่สถานเอกอัครราชทูตฯ 
ด าเนินการตั้งแต่เดือนมกราคม 2567 ได้แก่ การจัด workshop ให้แก่สมาคมครู ผู้ปกครอง และ
เกษตรกรในชุมชนละแวกโรงเรียนรวม 35 คน โดยมีนาย Salvador เป็นวิทยากรร่วมกับวิทยากรจาก
กระทรวงเกษตรฯ ติมอร์ฯ ครอบคลุมประเด็นหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของไทย ความมั่นคง
ทางอาหาร ความส าคัญของการส่งเสริมสุขภาพในโรงเรียนเพื่อพัฒนาสุขภาวะของเด็กนักเรียน  
การประชุมระดมสมองระหว่างผู้เข้าร่วมกิจกรรมกับวิทยากรเพื่อให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนด
ทิศทางของโครงการ และจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริงเพื่อสร้าง
ความรู้สึกเป็นเจ้าของโครงการ (sense of ownership) และให้ชุมชนสามารถสานต่อกิจกรรมภายใต้
โครงการได้ดว้ยตนเองในอนาคตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  

1.1.2  ความส าคัญของประเด็นศึกษา 
การเผยแพร่หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของไทยเพื ่อน าไปประยุ กต์ 

ใช้ในติมอร์ฯ เป็นการด าเนินตามนโยบายการทูตเพื่อการพัฒนาและการสร้างความเป็นหุ้นส่วน  
ในการด าเนินงานส่งเสริมความร่วมมือเพื่อการพัฒนา1 ซึ่งเป็นหนึ่งในภารกิจส าคัญของกระทรวง 
การต่างประเทศ ตามพันธกิจ ข้อ 7 กล่าวคือ ส่งเสริมและด าเนินงานด้านความร่วมมือเพ่ือการพัฒนา
ระหว่างประเทศทั้งในระดับทวิภาคีและพหุภาคี ซึ่งกระทรวงการต่างประเทศ โดยกรมความร่วมมือ
ระหว่างประเทศได้เริ ่มเผยแพร่และน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ในการ
ด าเนินโครงการความร่วมมือเพื่อการพัฒนาในต่างประเทศ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2546 และต่อมาเมื่อเดือน
กันยายน 2558 ประเทศสมาชิกองค์การสหประชาชาติได้รับรองวาระการพัฒนาที่ยั่งยืน ค.ศ. 2030 
ในการนี้ ไทยได้ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเผยแพร่การน าไปใช้ในต่างประเทศ

                                           
1 กรมความร่วมมือระหว่างประเทศ, https://tica-thaigov.mfa.go.th/ 
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เพื่อส่งเสริมความร่วมมือด้านการพัฒนาให้เป็นทางเลือกหนึ่งในการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs) ซึ่งถือเป็นการด าเนินงานตามเป้าหมายที่ 17 
(Partnership for the Goals)  

ผู้ศึกษามีความสนใจที่จะประเมินผลการด าเนินโครงการลิกิซาฯ โดยน าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ภายใต้หลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไข ใน 4 มิติ ได้แก่ มิติด้านเศรษฐกิจ 
ด้านสังคม ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และด้านวัฒนธรรม2 พร้อมกับศึกษาความส าเร็จ
และข้อจ ากัดของการด าเนินโครงการเฮราฯ เพื่อประมวลผลและเสนอแนวทางในการด าเนินโครงการ
ลักษณะเดียวกันนี้ทั้งในติมอร์-เลสเต และในประเทศอ่ืน ๆ ต่อไป 

 
ตารางท่ี 1 มิติทั้งสี่ที่ต้องค านึงในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

ด้านเศรษฐกิจ ลดรายจ่าย เพ่ิมรายได้ ใช้ชีวิตอย่างพอควร คิดและวางแผนอย่าง
รอบคอบ มีภูมิคุ้มกัน ไม่เสี่ยงเกินไป เผื่อทางเลือกส ารอง 

ด้านสังคม ช่วยเหลือเกื้อกูล รู้รักสามัคคี สร้างความเข้มแข็งให้ครอบครัวและ
ชุมชน 

ด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

รู้จักใช้และจัดการอย่างฉลาดและรอบคอบ เลือกใช้ทรัพยากรที่มีอยู่
อย่างรู้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด ฟ้ืนฟูทรัพยากรเพ่ือให้เกิดความยั่งยืน
สูงสุด 

ด้านวัฒนธรรม รักและเห็นคุณค่าในความเป็นเอกลักษณ์ของชาติ  
เห็นประโยชน์และคุ้มค่าของภูมิปัญญาท้องถิ่น รู้จักแยกแยะและเลือก
รับวัฒนธรรมอื่น ๆ 

 
1.2  การวิเคราะห์ความส าคัญเชิงยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ 

เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2565 ในการประชุมสุดยอดของสมาคมประชาชาติแห่งเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ (ASEAN) ณ กรุงพนมเปญ ผู้น าชาติสมาชิกอาเซียนเห็นชอบในหลักการยอมรับ
ติมอร์-เลสเต เป็นประเทศสมาชิกชาติที่ 11 โดยติมอร์ฯ จะต้องด าเนินการตามแผนการเข้าเป็น
สมาชิกอย่างเต็มรูปแบบหรือ Road Map ในการนี้ รัฐบาลติมอร์ฯ ประกาศจะเข้าเป็นสมาชิก ASEAN 
เต็มรูปแบบในปี 2568  

                                           
2 กรมที่ดิน, https://www.dol.go.th/ 
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รัฐบาลไทยมีนโยบายอย่างต่อเนื่องในการให้ความส าคัญกับการส่งเสริมความร่วมมือเพื่อ
การพัฒนาระหว่างประเทศให้เป็นมิติหนึ่งในการด าเนินงานนโยบายด้านการต่างประเทศที่จะเป็น
ประโยชน์กับประเทศไทย โดยประเทศเป้าหมายหลักในการให้ความช่วยเหลือของไทย  คือ  
กลุ่มประเทศเพื่อนบ้านและภูมิภาคใกล้เคียงเป็นล าดับแรก และประเทศในภูมิภาคอื่นที่มีความสัมพันธ์
ใกล้ชิดกับไทย ซึ่งนโยบายดังกล่าวสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้านของ
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ที่ให้ความส าคัญกับการสร้าง
ความเชื ่อมโยงเศรษฐกิจและสังคมและสร้างผลประโยชน์ร ่วมกัน สร้างความไว้เนื ้อเช ื ่อใจ และ 
ความสมานฉันท์ เพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขในภูมิภาค  

ผู้ศึกษามีความสนใจจะศึกษาการด าเนินโครงการลิกิซาฯ เพื่อวิเคราะห์และเสนอเป็น
แนวทางในการด าเนินนโยบายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาระหว่างไทยกับติมอร์ฯ ต่อไป 

 
 



 
 

การวิเคราะห์ประเด็นศึกษาและผลการศึกษา 
 
 

2.1  การก าหนดประเด็นศึกษา 
ผู้ศึกษาประสงค์จะศึกษาประเด็นต่อไปนี้เพื่อน ามาวิเคราะห์และสรุปเป็นข้อเสนอในการ

ด าเนินโครงการในอนาคต 
2.1.1  ปัจจัยที่ส่งผลต่อความยั่งยืนของโครงการฯ  

(ก) ปัจจัยภายใน ได้แก่ ระดับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของชุมชนในพื้นที่ด าเนินโครงการ (โรงเรียนประถม Ediri จังหวัดลิกิซา) ความพร้อมของ
หน่วยงานส่งเสริมการเกษตรจังหวัดลิกิซา ศักยภาพของพื้นที ่เป้าหมาย รูปแบบกิจกรรม กลไก 
การติดตามผล  

(ข) ปัจจัยภายนอก ได้แก่ นโยบายที่เกี ่ยวข้องของรัฐบาลติมอร์ฯ เช่น นโยบาย 
ความมั่นคงทางอาหาร นโยบายลดการพ่ึงพาการน าเข้า และนโยบายการกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่น 

2.1.2  บริบทของโครงการกับความสอดคล้องกับหลักการ 3 ห่วง 2 เงื่อนไขภายใต้ปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง วิเคราะห์จุดเด่นและประเด็นที่ต้องปรับปรุงเพื่อให้การด าเนินโครงการต่อยอด
เป็นไปตามวัตถุประสงค์และสามารถใช้เป็นแนวทางในการด าเนินโครงการอ่ืน ๆ ได้ต่อไป 

2.1.3  ความเป็นไปได้ในการจัดตั้งเครือข่ายความร่วมมือในพื้นที่ อาทิ กลุ่มยุวชนเกษตร 
กลุ่มศิษย์เก่าไทย-ติมอร์ฯ เพื่อให้เป็นกลไกในการขับเคลื่อนโครงการ การติดตามและประเมินผล
โครงการ  

 
2.2  กรอบการวิเคราะห์ประเด็นศึกษา 

การศึกษานี้จะใช้ Stufflebeam’s CIPP Model หรือแบบจ าลอง CIPP ของ Stufflebeam 
ในการประเมินผลโครงการ ประกอบด้วยการวิเคราะห์บริบทแวดล้อม (context) ปัจจัยน าเข้า 
(input) กระบวนการ (process) และผลผลิตของการด าเนินงาน (product) ซึ่งประกอบด้วย ผลการ
ด าเนินงาน (output) และผลลัพธ์โครงการ (outcome) ดังนี้ 

(ก) การประเมินด้านบริบทแวดล้อม เป็นการศึกษาปัจจัยพื้นฐานที่น าไปสู่การพัฒนา
เป้าหมายของโครงการ เช่น สภาพแวดล้อม นโยบาย สภาพสังคม เศรษฐกิจ ตลอดจนแนวโน้มของ
ปัญหาที่อาจจะเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินโครงการ  
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(ข) การประเมินปัจจัยน าเข้า เป็นการประเมินเพื่อค้นหาประสิทธิภาพขององค์ประกอบที่
เป็นปัจจัยน าเข้า เช่น แหล่งเงินทุน บุคลากร เครื่องมือ อุปกรณ์ ศักยภาพของการบริหารโครงการ 
เป็นต้น 

(ค) การประเมินกระบวนการ เป็นการศึกษาต่อจากการประเมินบริบทและปัจจัยน าเข้าว่า
ขั้นตอน กระบวนการบริหารจัดการโครงการเป็นไปตามแผนหรือไม่ เพื่อค้นหาข้อบกพร่องหรือจุดแข็ง
ของกระบวนการที่จะน าโครงการให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

(ง) การประเมินผลผลิตของการด าเนินงาน เป็นการตรวจสอบประสิทธิผลของโครงการ  
โดยประเมินทั้งด้านผลการด าเนินงาน (output) และผลลัพธ์โครงการ (outcome)  

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมุ่งให้บุคคลสามารถประกอบอาชีพของตนอย่างยั่งยืน  
ใช้จ่ายเงินที่หามาได้มาอย่างพอเพียงตามก าลัง หลีกเลี่ยงการกู้หนี้ยืมสิน หากมีเงินเหลือก็แบ่งเก็บออม  
ไว้บางส่วนหรือช่วยเหลือผู้อื่นบางส่วน หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นที่มาของหลักการ “3 ห่วง 
2 เงื ่อนไข”3 ซึ ่งคณะอนุกรรมการขับเคลื ่อนเศรษฐกิจพอเพียง ส านักงานคณะกรรมการพัฒนา 
การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้น ามาใช้รณรงค์เผยแพร่ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

สามห่วง คือ“ความพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน” สองเงื่อนไข คือ “ความรู้” และ 
“คุณธรรม” ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีต่อความจ าเป็น ไม่น้อยเกินไป ไม่มากเกินไป 
และเหมาะสมกับฐานะของตนเอง สังคม สิ่งแวดล้อม และไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น อาทิ การผลิต 
และการบริโภคท่ีอยู่ในระดับพอประมาณ ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจด าเนินการเรื่องต่าง ๆ 
เกี่ยวกับความพอเพียงอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นอย่างรอบคอบ การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบ และ
การเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม เพื่อให้
สามารถปรับตัวและรับมือได้อย่างทันท่วงที ส่วนเงื่อนไขส าคัญที่จะท าให้การตัดสินใจและการกระท า
เป็นไปอย่างพอเพียงจะต้องอาศัยทั้งคุณธรรมควบคู่กับความรู้ กล่าวคือ เงื่อนไขคุณธรรมที่จะต้อง
เสริมสร้าง ประกอบด้วย ด้านจิตใจ คือ การตระหนักในคุณธรรม รู้ผิดชอบชั่วดี ซื่อสัตย์สุจริต ใช้สติ 
ปัญญาอย่างถูกต้องและเหมาะสมในการด าเนินชีวิต และ ด้านการกระท า คือ การมีความขยัน  
หมั่นเพียร อดทน ไม่โลภ ไม่ตระหนี่ รู ้จักแบ่งปัน และรับผิดชอบต่อสังคม ส่วนเงื่อนไขความรู้ 
ประกอบด้วย การฝึกตนให้มีความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง มีความรอบคอบ และ
ความระมัดระวังที่จะน าความรู้ต่าง ๆ เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผน
และความระมัดระวังในข้ันปฏิบัติ  

                                           
3 สถาบันไทยพัฒน์ มูลนิธิบูรณะชนบทแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์, 
https://www.sufficiencyeconomy.com/ 
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ตารางท่ี 2 กรอบการวิเคราะห์ประเดน็ศึกษา เปรียบเทียบโครงการเฮราฯ กับโครงการต่อยอดลิกิซาฯ 

 
CIPP 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สามห่วง 

(พอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน) 
สองเงื่อนไข 

(คุณธรรม ความรู้) 
บริบทแวดล้อม 
(context) 

- พิจารณาองค์ประกอบ/แนวคิดท่ีจะ
น ามาใช้ในการคัดเลือกพ้ืนที่โครงการ 

- ศึกษาสังคม/วัฒนธรรมของชุมชน ใน
พ้ืนที่โครงการ 

- ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันและ
ความเข้มแข็งของชุมชน 

- การมีส่วนร่วมของสมาชิกชุมชนใน
การตัดสินใจคัดเลือกกิจกรรมที่
เหมาะสมกับชุมชน 

- องค์ความรู้พ้ืนฐานด้านการเกษตร
ของคนในพ้ืนที่ 

- จิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อมของชุมชน 
ปัจจัยน าเข้า 
(input) 

- วางแผนงาน/กิจกรรมให้สอดคล้องกับ
งบประมาณท่ีได้รับ 

- มีการคัดเลือกบุคลากร/อาสาสมัครที่
เหมาะสมกับบริบทชุมชน 

- ใช้วัสดุ/อุปกรณ์ท่ีหาได้ในพ้ืนที่ 

- จัดล าดับความส าคัญของกิจกรรม 
- บุคลากร/อาสาสมัครมีความมุ่งม่ัน
อุทิศตนให้กับกิจกรรมของโครงการ 

- พิจารณาน าภูมิปัญญาท้องถิ่น เข้ามา
ประยุกต์ใช้กับโครงการ 

กระบวนการ 
(process) 

- มีการวางแผนงานล่วงหน้าอย่างเป็น
ระบบ 

- ชุมชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและ
วางแผนกิจกรรม 

- หน่วยงานท้องถิ่นให้ความร่วมมือใน
การด าเนินโครงการ 

- สมาชิกในชุมชนรู้จักบริหารจัดการ
ความเสี่ยง สามารถปรับเปลี่ยนแผน
ตามสถานการณ์ หรือมีแผนส ารอง 

- สมาชิกในชุมชนให้ความร่วมมือและ
เสียสละก าลังกายและทุนทรัพย์ตาม
ก าลังเพ่ือช่วยขับเคลื่อนโครงการ 

ผลผลิตของโครงการ (product) 
ผลการด าเนินงาน 
(output) 

- ผลผลิตทางการเกษตรและปศุสัตว์ใน
พ้ืนที่เพ่ิมข้ึนเพียงพอแก่การบริโภค 

- มีการบริหารจัดการผลผลิตที่ได้จาก
โครงการอย่างเหมาะสม 

- มีการแบ่งหน้าที่กันท างานภายใน
ชุมชนอย่างชัดเจน 

- วิทยากร อาสาสมัคร และเกษตรกร
ในพ้ืนที่ขวนขวายเสาะหาองค์ความรู้ 

ผลลัพธ์โครงการ 
(outcome) 

- มีการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน 
- มีการจัดตั้งเครือข่ายเผยแพร่การ
เรียนรู้และมีการติดตามผลอย่างเป็น
รูปธรรม 

- ชุมชนท างานเป็นทีม มีการวางแผน
ด าเนินกิจกรรมอย่างรอบคอบ และ
ค่อยเป็นค่อยไป 

- เกิดความเข้าใจในหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและทางสายกลาง 
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ผู้ศึกษาจะวิเคราะห์เปรียบเทียบระหว่างผลการด าเนินโครงการต่อยอดลิกิซาฯ ที่ด าเนินการ 
ในปัจจุบันกับโครงการเฮราฯ ถึงความสอดคล้องกับแนวปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ภายใต้บริบทสามห่วงสองเงื่อนไข โดยเน้นที่การวิเคราะห์ผลผลิตของโครงการต่อยอดลิกิซาฯ และใช้
แหล่งข้อมูลโครงการต่อยอดลิกิซาฯ ที่หาได้ทั้งจากการส ารวจก่อนด าเนินงานในพื้นที่ ข้อเท็จจริง
ระหว่างการด าเนินงาน และการสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง ส่วนข้อมูลโครงการเฮราได้มาจากฐานข้อมูล
ของกรมความร่วมมือระหว่างประเทศ และการเก็บข้อมูลเพิ่มเติม จากนั้นผู้ศึกษาจะประเมินโอกาส
และความเป็นไปได้ในการสานต่อโครงการต่อยอดลิกิซาฯ ให้เกิดความต่อเนื่องในอนาคต 

ในการวิเคราะห์ข้างต้น ผู้ศึกษาได้สัมภาษณ์ผู้แทนกรมการพัฒนาชนบท กระทรวงมหาดไทย 
และผู้แทนกรมพัฒนาที่ดิน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่ได้น้อมน าเอาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาชนบทและการจัดการพัฒนาที่ดิน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อน า  
แนวปฏิบัติที่ดี (best practices) ในการด าเนินงานด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนของ 
 ทั้งสองหน่วยงานไปศึกษาเปรียบเทียบกับการด าเนินโครงการต่อยอดลิกิซาฯ ว่า มีความสอดคล้อง
กับแนวคิดของทั ้งสองหน่วยงานหรือไม่ อย่างไร เพื ่อเป็นแนวทางในการน าแนวคิดดังกล่าวไป
ประยุกต์ใช้กับทั้งโครงการต่อยอดลิกิซาฯ และโครงการในลักษณะเดียวกันที่จะด าเนินการในอนาคต 

2.2.1 บริบทแวดล้อมของพ้ืนที่ด าเนินโครงการ 
1)  โครงการเฮรา  

เฮรา เป็นชุมชนขนาดใหญ่ที่เป็นศูนย์รวมของประชากรหลายกลุ่มที่ย้ายถิ่นฐาน
มาจากพื้นที่แตกต่างกัน มีนาย Antónino M. da Silva อายุ 48 ปี เป็นหัวหน้าชุมชน ด ารงต าแหน่ง
มาแล้ว 8 ปี สมรสแล้วมีบุตร 7 คน เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2567 นาย Antónino ได้ให้ข้อมูลด้าน 
ภูมิสังคมของเฮราแก่เจ้าหน้าที่ท้องถิ่นของสถานเอกอัครราชทูตฯ พบว่า ตามสถิติปี 2566 เฮรา  
มีประชากร 12,758 คน แบ่งเป็นชาย ร้อยละ 51 (6,586 คน) หญิง ร้อยละ 49 (6,172 คน) ในจ านวนนี้
เป็นเด็กอายุ 0-14 ปี ประมาณร้อยละ 28 คนวัยท างานอายุ 15-64 ปี ประมาณร้อยละ 62 และเป็น
ผู้สูงอายุตั้งแต่ 65 ปีขึ้นไป ประมาณร้อยละ 10 ด้านการศึกษาพบว่า ประชากรส่วนใหญ่ราวร้อยละ 
40 จบการศึกษาระดับมัธยมต้น รองลงมา เป็นระดับประถมราวร้อยละ 30 ระดับมัธยมปลายราวร้อยละ 
20 เป็นผู้ไม่มีการศึกษาราวร้อยละ 10 ด้านรายได้ พบว่า คนส่วนใหญ่ราวร้อยละ 45 มีรายได้ปานกลาง
ประมาณเดือนละ 200-500 ดอลลาร์สหรัฐ รองลงมา ราวร้อยละ 40 เป็นผู้ที่มีรายได้ค่อนข้างน้อย
ประมาณเดือนละไม่เกิน 200 ดอลลาร์สหรัฐ ส่วนผู้ที ่มีรายได้มากกว่า 500 ดอลลาร์สหรัฐ/เดือน  
มีเพียงร้อยละ 10 ที่เหลือร้อยละ 5 เป็นผู้ไม่มีรายได้ และพบว่า คนส่วนใหญ่ราวร้อยละ 40 ประกอบ
อาชีพในภาคเกษตรและอาชีพอิสระ รองลงมา ราวร้อยละ 30 เป็นพนักงานหรือลูกจ้างภาคเอกชน 
ร้อยละ 20 เป็นพนักงานหรือลูกจ้างหน่วยงานภาครัฐ ที่เหลือเป็นคนตกงาน ร้อยละ 10 
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เฮรา เป็นชุมชนที่มีความแตกต่างระหว่างกลุ่ม ประชากร มีความเชื่อที่ต่างกันใน
แต่ละกลุ่ม ใช้ภาษาสื่อสารที่หลากหลายตามแหล่งที่ตนอพยพมา ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตร  
มีความขัดแย้งกัน มีการแย่งชิงทรัพยากร และมีความรู ้ด ้านการเกษตรค่อนข้างน้อย ขาดความรู้  
ความเข้าใจด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

2)  โครงการต่อยอดลิกิซาฯ 
หมู่บ้าน Vatubau มีประชากร 6,275 คน ประชากรส่วนใหญ่เป็นผู้ที่มีพื้นเพอยู่

ในจังหวัดลิกิซา มีนาย Flaviano Tinos Usnaat อายุ 41 ปี เป็นหัวหน้าชุมชน ด ารงต าแหน่งมาแล้ว 
2 ปี สมรสแล้วมีบุตร 3 คน เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2567 นาย Flaviano ได้ให้ข้อมูลด้านภูมิสังคมของ
หมู่บ้านฯ แก่เจ้าหน้าที่ท้องถิ่นของสถานเอกอัครราชทูตฯ พบว่า ตามสถิติ ปี 2566 ประชากรของ
หมู่บ้านฯ แบ่งเป็นชาย ร้อยละ 51 (3,246 คน) หญิง ร้อยละ 49 (3,029 คน) ในจ านวนนี้เป็นเด็กอายุ 
0-14 ปี ประมาณร้อยละ 30 คนวัยท างานอายุ 15-64 ปี ประมาณร้อยละ 60 และเป็นผู้สูงอายุตั้งแต่ 
65 ปีข ึ ้นไป ประมาณร้อยละ 10 ด ้านการศึกษา พบว ่า ประชากรส่วนใหญ่ราวร้อยละ 45  
จบการศึกษาระดับประถม รองลงมา เป็นระดับมัธยมต้นราวร้อยละ 30 ระดับมัธยมปลายราวร้อยละ 
5 เป็นผู้ไม่มีการศึกษาราวร้อยละ 20 ด้านรายได้ พบว่า คนส่วนใหญ่ราวร้อยละ 50 มีรายได้ต ่ามาก
ประมาณเดือนละไม่เกิน 100 ดอลลาร์สหรัฐ (อัตราค่าแรงขั้นต ่าของติมอร์ฯ เดือนละ 115 ดอลลาร์
สหรัฐ) รองลงมา ราวร้อยละ 30 เป็นผู้ที่มีรายได้ค่อนข้างน้อยประมาณเดือนละ 100-300 ดอลลาร์
สหรัฐ ส่วนผู้ที่มีรายได้มากกว่า 300 ดอลลาร์สหรัฐ/เดือน มีเพียงร้อยละ 10 ที่เหลือ ร้อยละ 10 เป็น
ผู้ไม่มีรายได้ ในด้านอาชีพ พบว่า คนส่วนใหญ่ราวร้อยละ 60 ประกอบอาชีพในภาคการเกษตร 
ค้าขายหรือประกอบอาชีพด้านบริการ ร้อยละ 20 และไปท างานต่างประเทศร้อยละ 15 และที่เหลือ
เป็นอาชีพอ่ืน ๆ ร้อยละ 5 

โดยที่ประชากรส่วนใหญ่ในพื้นที่ด าเนินโครงการมีความคุ้นเคยกันดีเป็นทุนเดิม 
จึงไม่พบปัญหาขัดแย้งหรือการแย่งชิงทรัพยากรในระดับที่ไม่สามารถบริหารจัดการได้ 

ในชุมชน นอกจากนี้ มีหน่วยงาน/องค์กรผู้ให้และองค์กรไม่แสวงหาผลก าไร
ด าเนินงานในพื ้นที ่หลายหน่วยงาน อาทิ UNICEF, Spend It Well, SABEH แต่ยังคงมีปัญหา 
ความยากจนมากกว่าพื้นท่ีโครงการเฮรา 

2.2.2  ปัจจัยน าเข้า 
1)  โครงการเฮรา 

เมื่อปี พ.ศ. 2553 รัฐบาลติมอร์ฯ (ในขณะนั้น) เสนอให้ใช้พื้นที่ในเขตเฮราเป็น
พ้ืนที่ด าเนินโครงการโดยให้เหตุผลว่า อยู่ใกล้กรุงดิลี เป็นพื้นที่ราบ มีความปลอดภัย เจ้าหน้าที่ส่งเสริม
การเกษตรติมอร์ฯ และผู้เชี่ยวชาญไทยสามารถเดินทางไปยังพื้นที่โครงการได้ง่าย ต่อมาฝ่ายไทยและ
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ติมอร์ฯ ร่วมกันคัดเลือกนาย Alex Ruas Hornni เป็นบุคคลหลัก ที ่ดูแลพื ้นที ่โครงการในฐานะ
เกษตรกรน าร่อง (นาย Alex และครอบครัวย้ายถิ่นฐานมาจากจังหวัดเบาเกา)  

ในการนี้ กรมความร่วมมือระหว่างประเทศเป็นผู้สนับสนุน งบประมาณและวัสดุ
อุปกรณ์ทั้งหมดในการด าเนินโครงการเฮราฯ คิดเป็นเงินรวม 11.6 ล้านบาท (ระหว่างปี พ.ศ. 2553-
2558) ซึ่งรวมถึงการส่งผู้เชี่ยวชาญด้านเกษตร 1 คน และอาสาสมัครไทย 1 คน ไปท างานในพ้ืนที่เป็น
เวลา 18 เดือน ในขณะที่กระทรวงเกษตรฯ ติมอร์ฯ ไม่ได้สนับสนุนเงินแต่อ านวยความสะดวกให้แก่
ผู้เชี่ยวชาญของไทยเดินทางเข้าไปท างานในพื้นที่และส่งเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรติมอร์ฯ ไปท างาน
ร่วมกับฝ่ายไทย แต่ต่อมากระทรวงเกษตรฯ ติมอร์ฯ ไม่ได้สนับสนุนการเข้าพ้ืนที่ของผู้เชี่ยวชาญของไทย  

2)  โครงการต่อยอดลิกิซาฯ  
เมื ่อเดือนสิงหาคม 2566 สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงดิลี ร่วมกับ SABEH  

ซึ่งเป็นองค์กร NGO ท้องถิ่นของติมอร์ฯ พิจารณาคัดเลือกโรงเรียนประถม Ediri หมู่บ้าน Vatubau 
จังหวัดลิกิซา เป็นพื้นที่ด าเนินโครงการ โดยมีนาย Salvador Ribeiro เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร
ประจ าส านักงานที่ว่าการกรุงดิลี เป็นผู้ประสานงานโครงการร่วมกับ นาง Pascoela Pinto Nunes 
ครูใหญ่ ด าเนินการขับเคลื่อนโครงการร่วมกับคณะครูอีก 6 คน ของโรงเรียนฯ  

สถานเอกอัครราชทูตฯ ใช้เงินงบประมาณหมวดภารกิจเร่งเด่วนในปลายปี
งบประมาณ 2566 ที่เหลืออยู่ประมาณ 2,000 ดอลลาร์สหรัฐ เพื่อสนับสนุนการแก้ไขปัญหาการ 
ขาดแคลนน ้าเพื ่อเตรียมพื้นที ่ด าเนินโครงการฯ หลังจากนั ้นจึงวางแผนงานโครงการและเสนอ 
กรมความร่วมมือฯ พิจารณาจัดสรรเงินส าหรับปีงบประมาณ 2567 โดยได้รับอนุมัติเงินงบประมาณ
จากกรมความร่วมมือฯ จ านวน 286,000 บาท และในเวลาต่อมาเทศบาลจังหวัดลิกิซา (Liquiça 
Municipality) ได้แสดงความประสงค์ขอทราบรายละเอียดของของโครงการ โดยเทศบาลฯ พร้อมจะ
ให้การสนับสนุนการด าเนินงานของสถานเอกอัครราชทูตฯ 

2.2.3 กระบวนการ 
1)  โครงการเฮรา 

ฝ่ายไทยโดยกรมความร่วมมือระหว่างประเทศ ได้ส่งผู้เชี ่ยวชาญจากไทยไป
ส ารวจพื้นที่ร่วมกับฝ่ายติมอร์ฯ ก่อนจัดท าแผนงานโครงการและก าหนดกิจกรรม โดยมีนาย Alex 
เกษตรกรน าร่องเป็นผู้ปฏิบัติตามแผนงานของโครงการ 

2)  โครงการต่อยอดลิกิซาฯ 
เจ้าหน้าที่ของสถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงดิลี เข้าส ารวจพื้นที่โครงการร่วมกับ

องค์กรไม่แสวงหาผลก าไรในพื้นที ่และเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรติมอร์ฯ ก่อนจัดท าแผนงาน
โครงการและก าหนดกิจกรรม โดยมีครูใหญ่และผู้แทนชุมชน Vatubau ร่วมท า workshop ไม่น้อยกว่า
ครั้งละ 35 คน 
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2.2.4 ผลผลิต (ผลการด าเนินงาน ผลลัพธ์โครงการ) 
1)  โครงการเฮรา 

ครอบครัวของนาย Alex มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นจากรายได้ครัวเรือนที่เพิ่มขึ้น
จากการค้าขายผลผลิตทางการเกษตรที่ได้จากโครงการ นาย Alex เคยมีรายได้จากการท าเกษตรแบบ
ดั้งเดิมประมาณ 250-300 ดอลลาร์สหรัฐ/เดือน หลังสิ้นสุดโครงการพบว่า มีรายได้ประมาณ 350-400 
ดอลลาร์สหรัฐ/เดือน และมีการท าเกษตรแบบผสมผสานในพื้นที่โครงการ มีการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้
โดยฝ่ายไทยสนับสนุนงบประมาณทั้งหมดแบบให้เปล่า 

2)  โครงการต่อยอดลิกิซาฯ 
เด็กนักเรียนโรงเรียนประถม Ediri มีแหล่งอาหารกลางวันเพิ่มเติมจากพืชผักที่

ปลูกเองในโรงเรียน และมีแหล่งโปรตีนจากไข่เป็ด ช่วยลดภาระรายจ่ายค่าอาหารกลางวันของ
โรงเรียนลงประมาณร้อยละ 70 (รายการอาหารกลางวันของโรงเรียนในติมอร์ฯ ส่วนใหญ่เน้นผักและ
ธัญพืช) เมื่อเทียบกับช่วงก่อนด าเนินโครงการ  

มีการท า workshop เรื ่องการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของไทยไป
ประยุกต์ใช้ในการท าการเกษตรในพื้นที่โรงเรียนฯ ความม่ันคงทางอาหาร ความส าคัญของการส่งเสริม
สุขภาพในโรงเรียนเพื่อพัฒนาสุขภาวะของเด็กนักเรียน และการท า workshop เรื ่องการเลี้ยงเป็ด
พ้ืนเมือง การใช้ประโยชน์จากเศษอาหาร วัชพืช มูลสัตว์ในการท า ปุ๋ยอินทรีย์ กิจกรรมที่จะด าเนินการ
ในเดือนกันยายน 2567 ตามแผนงานและงบประมาณท่ีจัดสรรไว้ ได้แก่ การท า workshop ท าบล็อก
แปลงเกษตรและเติมหน้าดินลงในบล็อกฯ เพื่อปลูกผัก การติดตั้งระบบน ้าหยดบริเวณแปลงเกษตร 
และการเลือกชนิดพืชผักส าหรับปลูกตามฤดูกาล 

การท า workshop ที่ผ่านมามีผู้เข้าร่วมครั้งละไม่น้อยกว่า 35 คน นับเป็นการ
ช่วยส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางของโครงการและจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับ  
ความต้องการของชุมชน สร้างความรู้สึกร่วมเป็นเจ้าของโครงการ (sense of ownership) ให้ชุมชน
สามารถสานต่อกิจกรรมได้ด้วยตนเองในอนาคต 
 
2.3  สรุปผลการศึกษาเปรียบเทียบระหว่างพื้นที่ด าเนินโครงการเฮรากับโครงการต่อยอดลิกิซาฯ 
ภายใต้กรอบการวิเคราะห์ประเด็นศึกษา ตามตารางท่ี 2 

2.3.1 บริบทของพ้ืนที่ด าเนินโครงการ 
จ านวนประชากรของหมู่บ้าน Vatubau มีน้อยกว่าที่เฮราประมาณครึ่งหนึ่ง ดังนั้น 

การกระจายตัวของประชากรหมู่บ้าน Vatubau จึงไม่ห่างกันมาก เมื่อเทียบกับเฮราที่มีประชากร
มากกว่าถึง 2 เท่า กระจายตัวอยู่เกาะกลุ่มกันตามถิ่นเดิมที่อพยพมา นอกจากนี้ พ้ืนที่เฮรา มีโรงเรียน
ถึง 6 โรง มีสมาคมครู ผู้ปกครอง หลายสมาคมที่ด าเนินการไปตามทิศทางของตน ต่างจากโรงเรียน
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ประถม Ediri ที่สมาคมฯ มีความเหนียวแน่น มีการร่วมประชุมและปรึกษาหารือกันอย่างสม ่าเสมอ 
สมาชิกชุมชนมีความเข้าใจและมีประสบการณ์ในการท างานด้านการพัฒนาพื้นที ่ร่วมกับองค์กร  
ไม่แสวงหาผลก าไรท าให้ได้รับความรู้ด้านการเกษตรขั้นพื้นฐาน โรงเรียนและชุมชนในพื้นที่ โครงการ
ต่อยอดลิกิซาฯ มีความกระตือรือร้นในการให้ความร่วมมือกับบุคคลภายนอก โดยเฉพาะการปรับปรุง
โรงเรียนให้ดีขึ้น ซึ่งเป็นประโยชน์ร่วมกันของหมู่บ้าน และเป็นปัจจัยส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง 
ดังนั้น หมู่บ้าน Vatubou จังหวัดลิกิซา และโรงเรียนประถม Ediri จึงเป็นพื้นที่ที่มีปัจจัยเกื้อหนุน 
ต่อความส าเร็จของโครงการ และสอดรับกับบริบทการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของไทยมากกว่าพื้นท่ีโครงการเฮราฯ  

แม้ว่าชุมชนหมู่บ้าน Vatubau จะมีความเข้มแข็ง มีครูใหญ่เป็นผู้น าโครงการแต่ ก็ 
ยังขาดตัวแปรส าคัญที่จะกระชับความแข็งแกร่งและสร้างความเป็นเจ้าของโครงการหรือ sense of 
ownership ในหมู่ชาวบ้าน นั่นก็คือ หัวหน้าหมู่บ้าน ซึ่งยังไม่มีบทบาทที่ชัดเจนในการด าเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ ดังนั้น ในขั้นต่อไป ผู้ด าเนินโครงการควร engage กับหัวหน้าหมู่บ้านให้เข้ามาบริหารโครงการ
ร่วมกันกับครูใหญ่ 

ส่วนพื้นที่เฮรานั้น พบว่า ชุมชนขาดความเข้มแข็ง ประชากรที่อพยพมาจากต่างพ้ืนที่
เกาะอยู่ในกลุ่มของตน มีความขัดแย้งระหว่างกลุ่มและไม่แบ่งปันทรัพยากร ดังนั้น ศักยภาพของพื้นที่
เฮราในปัจจุบัน จึงอาจจะไม่เพียงพอที่จะอ านวยให้การเผยแพร่หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียง  
จากฝ่ายไทยให้กระจายออกไป 

2.3.2  ปัจจัยน าเข้าของโครงการ 
สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงดิลี วางแผนงานร่วมกับนาย Salvador Ribeiro 

เจ้าหน้าที ่ส ่งเสริมการเกษตรประจ าส านักงานที ่ว ่าการกรุงดิลี ซึ ่งเป็นผู ้มีความรู ้ความเข้าใจ  
และเชี ่ยวชาญในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและได้ร ับการยอมรับจากผู ้ที ่เกี ่ยวข้องของ 
กรมความร่วมมือระหว่างประเทศว่า เป็น resource person ด้านการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของไทย  

มีการจัดล าดับความส าคัญของกิจกรรม โดยเมื่อเดือนสิงหาคม 2566 เจ้าหน้าที่
สถานเอกอัครราชทูตฯ ได้ลงส ารวจพื้นที ่โรงเรียนร่วมกับผู ้แทนองค์กร SABEH นาย Salvador  
นาง Pascoela และผู้แทนหมู่บ้าน Vatubau โดยพบปัญหาส าคัญเร่งด่วนที่โรงเรียนและชาวบ้าน
ต้องการความช่วยเหลือ คือ การปรับปรุงซ่อมแซมระบบน ้าบาดาลให้แก่โรงเรียน สถานเอกอัครราชทูตฯ 
จึงด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวให้แก่โรงเรียนเมื่อเดือนกันยายน 2566 และได้มอบเมล็ดพันธุ์พืช 
วัสดุและอุปกรณ์ส าหรับจัดท าแปลงเกษตรในพื ้นที ่โรงเรียน ส าหรับการด าเนินโครงการในปี 
งบประมาณ 2567 โรงเรียนฯ ได้จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ บางส่วนที่หาได้ในพื้นที่ด้วยตนเอง เช่น เสา  
รั้วกั้นแปลงปลูกผัก ค้อน ตะปู เป็นต้น 
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ส าหรับโครงการเฮรา มีการวางแผนงานจากส่วนกลาง (กรมความร่วมมือระหว่าง
ประเทศ และกระทรวงเกษตรฯ ติมอร์ฯ) กรมความร่วมมือฯ สนับสนุนงบประมาณทั้งหมด  รวมถึง 
การจัดหาวัสดุและอุปการณ์ในการด าเนินโครงการ โดยมีสถานเอกอัครราชทูต ณ  กรุงดิลี เป็น 
ผู ้สนับสนุน อย่างไรก็ดี การที ่ฝ ่ายติมอร์ฯ ไม่สามารถอ านวยความสะดวกในการเข้าพื ้นที ่ของ
ผู้เชี่ยวชาญไทยได้อย่างสม ่าเสมอ ท าให้ฝ่ายไทยต้องจัดสรรงบประมาณเพิ่มเพื่อซื้อรถมอเตอร์ไซด์
ส าหรับอ านวยความสะดวกแก่ผู้เชี่ยวชาญของไทย  

2.3.3 ด้านกระบวนการ 
มีการวางแผนการด าเนินงานล่วงหน้าอย่างเป็นระบบทั้งโครงการเฮราและโครงการ

ต่อยอดลิกิซาฯ โดยโครงการเฮรา เป็นการวางแผนโครงการและกิจกรรมจากส่วนกลาง (top down) 
อย่างไรก็ดี การที่เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรฯ ติมอร์ฯ ซึ่งท าหน้าที่เป็นล่ามให้แก่ผู้เชี่ยวชาญของไทย 

ในการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้วยนั้นไม่ได้ท างานกับฝ่ายไทยอย่างต่อเนื่อง  โดยให้
เหตุผลว่า ติดภารกิจอ่ืน ก็เป็นอุปสรรคส าคัญประการหนึ่งส าหรับการท างานของฝ่ายไทย 

ส่วนโครงการต่อยอดลิกิซาฯ นั้นมีการวางแผนที่เห็นชอบร่วมกันระหว่างผู้ด าเนิน
โครงการในพ้ืนที่แล้วเสนอให้ส่วนกลางพิจารณาอนุมัติ (bottom up) โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการจัดท า 
workshop เป็นกิจกรรมส าคัญที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมในพื้นที่โครงการเพื่อตัดสินใจร่วมกัน 
ในการปรับปรุงกิจกรรมให้เหมาะสมกับบริบทของพื้นที่  

จากการท า workshop และหารือกับผู้แทนกระทรวงเกษตรฯ ติมอร์ฯ ได้ข้อสรุปว่า 
พื้นที่ของโรงเรียนอยู่ใกล้กับทะเลจึงอาจจะไม่เหมาะกับการขุดบ่อเลี้ยงปลา จึงเห็นควรให้ด าเนินการ
ปรับปรุงหน้าดินส าหรับการเพาะปลูกโดยก่อบล็อกไม้หรืออิฐ และน าหน้าดินมาเติมในบล็อกดังกล่าว 
เพื่อใช้เป็นพื้นที่เพาะปลูก และติดตั้งระบบน ้าหยด ซึ่งฝ่ายส่ง เสริมการเกษตร ส านักงานที่ว่าการ
จังหวัดลิกิซา พร้อมจะให้ค าแนะน าในการจัดท าบล็อกส าหรับเติมหน้าดินและการติดตั้งระบบน ้าหยด 
นอกจากนี ้ ชุมชนยังเห็นชอบร่วมกันที ่จะเลี ้ยงเป็ดพันธุ ์พ ื ้นเมืองเพื ่อเป็นแหล่งโปรตีน โดย 
สถานเอกอัครราชทูตฯ สนับสนุนการสร้างเล้าเป็ด และจัด workshop ให้ความรู้ด้านการเลี้ยงเป็ดแก่
สมาคมครู ผู้ปกครอง และเกษตรกรในชุมชน โดยวิทยากรอาสาสมัครผู้เชี่ยวชาญการเลี้ยงเป็ดและไก่ 
จากกระทรวงเกษตรฯ ติมอร์ฯ ซึ่งเป็นบุคลากรในเครือข่ายของนาย Salvador  

ส่วนโครงการเฮรานั้นมีผู้เชี่ยวชาญและอาสาสมัครไทยท างานอยู่ในพื้นที่โครงการ  
จึงเป็นปัจจัยสนับสนุนที่ส าคัญให้นาย Alex ท าเกษตรแบบผสมผสานตามหลักวิชาการเศรษฐกิจพอเพียง 
และมีการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ชุมชนตามวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้ โดยนาย Alex เป็นผู้ดูแลศูนย์ฯ  
แต่ในทางกลับกันพบว่า ปัจจัยทางภูมิสังคมและตัวนาย Alex เอง ก็เป็นจุดอ่อนของโครงการเฮรา 
เพราะนาย Alex มุ่งเน้นการเพิ่มผลผลิตเพื่อการตลาดมากกว่าความพอเพียงในชุมชน และเลือกที่จะ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ที่ได้เรียนรู้จากฝ่ายไทยในหมู่ญาติพี่น้องของตนเท่านั้น  เพราะผู้คนต่างกลุ่มที่มา
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จากหลายถิ่นฐานในเขตเฮราไม่ได้มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และคนนอกครอบครัวที่ไม่ใช่ญาติ
ของนาย Alex ก็ไม่ได้สนใจเข้าไปใช้ประโยชน์จากศูนย์การเรียนรู้ดังกล่าว ประกอบกับขาดการวางแผน
กลไกการติดตามประเมินผลภายหลังสิ้นสุดโครงการ ท าให้ไม่มีการขยายผลโครงการ ทั้งภายในชุมชน
เฮราเองและชุมชนข้างเคียง 

2.3.4 ผลผลิตของโครงการ 
โครงการต่อยอดลิกิซาฯ มีปัจจัยที่จะประสบความส าเร็จมากกว่าโครงการเฮรา 

เนื่องจากมีการวางแผนที่รอบคอบและเลือกพื้นที่ด าเนินโครงการที่เหมาะสม ปัจจัยที่จะส่งเสริมให้
การด าเนินโครงการลิกิซาประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ในล าดับต่อไป คือ การสร้างความเป็น
เจ้าของโครงการของคนในชุมชน การส่งเสริมความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและสามารถด าเนินโครงการ
ต่อไปได้ด้วยตนเอง มีการเผยแพร่องค์ความรู้จากหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงออกไปยังชุมชน
ข้างเคียง โดยน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามหลักการสามห่วงสองเงื่อนไข ไปประยุกต์ 
ใช้ให้เข้ากับบริบทของพื้นที่ ซึ่งทั้งสมาชิกชุมชนลิกิซาและเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรติมอร์ฯ จะต้อง
เข้าใจในความหมายของ “ทางสายกลาง” และสามารถบริหารจัดการข้อจ ากัดทั้งงบประมาณและ
ทรัพยากรที่มีอยู่ได้อย่างพอเพียงและมีประสิทธิภาพ 

2.3.5 ทางสายกลางตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับโครงการต่อยอดลิกิซาฯ 
แนวคิด “ทางสายกลาง" หรือกล่าวอีกนัยหนึ่ง คือ หลักสามห่วง (ความพอประมาณ 

มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน) เน้นการด าเนินชีวิตและการพัฒนาที่มีความพอดี ไม่สุดโต่ง และปรับตัวได้ตาม
สถานการณ์ต่าง ๆ การน าแนวคิดนี้ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาชุมชนในพื้นที่ด าเนินโครงการจึงมี
ความส าคัญอย่างมาก 

การที่โรงเรียนประถม Ediri มีเป้าหมายในการผลิตวัตถุดิบส าหรับอาหารกลางวัน 
ให้เพียงพอต่อการบริโภคของเด็กนักเรียน เป็นการตั้งเป้าหมายในเบื้องต้นที่ พอประมาณ ไม่มาก
เกินไปและไม่น้อยเกินไป ซึ่งจะช่วยลดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 
ช่วยลดค่าใช ้จ ่ายค่าอาหารของโรงเรียน เป้าหมายดังกล่าวเป็นการตัดสินใจในระดับชุมชน  
โดยพิจารณาถึงทรัพยากรและบริบทสังคมที่สามารถน าไปสู่การวางแผนที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน  
ได้ต่อไป อีกทั้งยังตอบสนองต่อนโยบายของรัฐบาลติมอร์ฯ ที่ต้องการให้เด็กนักเรียนทั่วประเทศ  
มีอาหารกลางวันรับประทานอย่างท่ัวถึง และแก้ไขปัญหาทุพโภชนาการในเด็ก 

นอกจากนี้ โครงการต่อยอดลิกิซาฯ ยังมีภูมิคุ ้มกันที ่ดีภายใต้ความสามัคคีและ 
ความเข้มแข็งของสมาคมครู ผู้ปกครองที่มีศักยภาพในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นใน
อนาคต ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนการเรียนรู้ร่วมกันในชุมชน มีการแบ่งปันความรู้และทรัพยากร 
รวมถึงการสร้างเครือข่ายเพื่อรับมือกับความท้าทายต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น โดยเฉพาะการที่เทศบาล
จงัหวัดลิกิซา (Liquiça Municipality) แสดงความประสงค์เข้ามามีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนโครงการ 
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เพราะเห็นว่ามีความคืบหน้าเป็นรูปธรรม ชุมชนในพ้ืนที่เอาใจใส่ในโครงการ และครูใหญ่ก็ได้จัดให้เป็น
พ้ืนที่เรียนรู้เสริมวิชาเกษตรของนักเรียนด้วย  

ผู้ว่าราชการจังหวัดลิกิซาได้มอบหมายให้เทศบาลจังหวัดลิกิซาสนับสนุนกิจกรรม
และให้เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรในพื้นที่รายงานให้ทราบเป็นระยะ ได้แก่ การจัด workshop สอน
การเลี้ยงเป็ดพื้นเมือง การส ารวจหาแหล่งน ้าบาดาลเพิ่มเติม การจัดท าบล็อกแปลงเกษตร และ 
การติดตั ้งระบบน ้าหยดในแปลงเกษตร โดยเทศบาลจังหวัดลิกิซาสนับสนุนวิทยากรถ่ายทอด 
องค์ความรู้ในเรื่องดังกล่าว และฝ่ายไทยสนับสนุนเครื่องมือและอุปกรณ์ 

อย่างไรก็ตาม ผลการด าเนินงานของโรงเรียนฯ ยังไม่ถึงขั้นที่จะเป็นศูนย์การเรียนรู้ 
ยังไม่มีการจัดตั้งเผยแพร่การเรียนรู้และติดตามผลอย่างเป็นรูปธรรม แต่ก็มีศักยภาพที่สามารถพัฒนา
ต่อไปได้ในอนาคต 

หากพิจารณาปัจจัยสองเงื่อนไข (คุณธรรม ความรู้) ภายใต้ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง จะพบว่า การที่ครูและผู้ปกครองร่วมกันบริหารจัดการแปลงผัก โดยครูใหญ่ได้จัดให้เป็น
กิจกรรมพิเศษของโรงเรียน มีการจัดเวรดูแลรับผิดชอบแปลงผักและเล้า เป็ดร่วมกัน สะท้อนถึง 
การท างานเป็นทีม มีการวางแผนการด าเนินงานอย่างค่อยเป็นค่อยไป นอกจากนี ้ คณะครูมี  
ความกระตือรือร้นที่จะหาความรู้เพ่ิมเติมในการน าเศษวัตถุดิบที่เหลือใช้จากการประกอบอาหารไปท า
เป็นปุ๋ยอินทรีย์ แต่ยังไม่พบความชัดเจนว่า โรงเรียนฯ และชุมชนมีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามา
ประยุกต์ใช้กับโครงการ 

การที่วิทยากร (นาย Salvador) ใช้สื่อประกอบการบรรยายของกรมความร่วมมือ
ระหว่างประเทศระหว่างท า workshop เช่น แผนภาพปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่แปลเป็นภาษา
เตตุมแล้ว คลิปวีดิโอหมู่บ้านต้นแบบในประเทศไทย คลิปวีดีโอการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของไทยในประเทศอื่น เป็นการเน้นการสร้างความเข้าใจแก่ผู้เข้าร่วม workshop ให้ตระหนักถึง
สาระส าคัญของหลักการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และน าหลักการดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ใน
พื้นที่ด าเนินโครงการลิกิซา ช่วยให้ครูและผู้ปกครองมีองค์ความรู้ด้านเกษตรตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  

ส าหรับการวางแผนงานในระยะต่อไป ทุกฝ่ายเห็นพ้องกันว่า ควรวางแผนแบบ  
ค่อยเป็นค่อยไปให้สอดคล้องกับบริบทในพื้นที่ โดยเฉพาะทรัพยากรที ่จะหาได้ในพื้นที่ ในการนี้  
นาย Salvador ได้เสนอความเห็นให้ฝ่ายไทยพิจารณาสนับสนุนการจัดตั้งกลุ่มยุวชนเกษตรติมอร์ฯ 
เพื่อเป็นกลไกช่วยติดตามและผลักดันโครงการ โดยให้ข้อมูลว่า จากการที่ตนเองมีโอกาสลงพื้นที่  
ในเขตกรุงดิลีและรอบกรุงดิลี  พบว่า มีเยาวชนติมอร์ฯ จ านวนมากที่มีอุดมการณ์ในการช่วยเหลือ
สังคมและพัฒนาชุมชน แต่ยังขาดการสนับสนุนจากภาครัฐ อาจจะด้วยเหตุผลที่ว่า มีองค์กรไม่แสวงหา 
ผลก าไรและองค์กรผู้ให้ต่าง ๆ เป็นจ านวนมากในติมอร์ฯ อยู่แล้ว อย่างไรก็ดี หากฝ่ายไทยสนใจ  
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นาย Salvador พร้อมจะเป็นแกนน าให้มีการรวมกลุ่มเยาวชนดังกล่าวโดยเฉพาะผู้ที่มีความสนใจด้าน
การเกษตร ซึ่งจะเป็นกลุ่มยุวชนเกษตรกลุ่มแรกในติมอร์ฯ ที่จะศึกษาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและจะเป็นก าลังขับเคลื่อนการขยายองค์ความรู้ดังกล่าวในระดับชุมชนต่อไป 

นอกจากนี้ ผู ้ศึกษาได้สัมภาษณ์ออนไลน์ นาย José Vieira de Araújo ต าแหน่ง 
Secretary of State for Livestock (ผู้ช่วยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรฯ ด้านปศุสัตว์) นาย José 
เห็นชอบและแนะน าให้สถานเอกอัครราชทูตฯ ประสานงานอย่างใกล้ชิดกับผู้ว่าราชการจังหวัดลิกิซา 
และขอให้พิจารณาเพิ่มบทบาทของหัวหน้าหมู่บ้าน Vatubau โดยหัวหน้าหมู่บ้านสามารถขับเคลื่อน
โครงการร่วมกับครูใหญ่โรงเรียน Ediri นาย José กล่าวว่า Office of the Secretary of State for 
Livestock พร้อมให้การสนับสนุนบุคลากรด้านปศุสัตว์และสัตวแพทย์ ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านปศุสัตว์
แก่ชุมชน ในพื้นที่ด าเนินโครงการของฝ่ายไทย โดยฝ่ายไทยสามารถพิจารณาสนับสนุนการจัดหา  
พันธุ์สัตว์ได้ตามท่ีเห็นสมควร 
 
2.4  สรุปผลการศึกษาเปรียบเทียบกับ best practices ของหน่วยงานไทย 

2.4.1  กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย  
การส่งเสริมศักยภาพชุมชนในพื้นที่เป้าหมายตามแนวทางของกรมการพัฒนาชุมชน 

แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านจิตใจและสังคม คือ ชุมชนมีความสามัคคี มีการแบ่งความ
รับผิดชอบ ยึดหลักประชาธิปไตย และมีคุณธรรม/จริยธรรม (2) ด้านเศรษฐกิจ คือ สามารถลด
รายจ่าย และอาจสร้างรายได้ในอนาคต (3) ด้านการเร ียนรู ้ ค ือ มีการใช้ภูม ิป ัญญาท้องถิ ่น  
ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับชุมชน มีการสร้างเครือข่ายการพัฒนา (4) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม คือ ชุมชนมีจิตส านึกการอนุรักษ์ฯ มีการสร้างมูลค่าเพิ่มจากทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

การส่งเสริมศักยภาพของชุมชนตามหลักการข้างต้นสามารถแบ่งเป็น 3 ระดับ ได้แก่ 
ระดับ “พออยู่ พอกิน” คือ สามารถพึ่งตนเองได้ในด้านการบริโภคและสามารถเผื่อแผ่ไปยังชุมชน 
และหลังจากชุมชนมีความพออยู่พอกินก็จะสามารถพัฒนาให้ไปสู่ระดับ “อยู่ดี กินดี” คือ ชุมชน
สามารถพึ่งตนเองได้แล้ว มีการรวมกลุ่มท ากิจกรรมทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม เน้นการเพิ่ม
รายได้และขยายโอกาสทางเศรษฐกิจ และพัฒนาต่อยอดไปสู่ “ระดับมั่งมี ศรีสุข” คือ ชุมชนที่มี 
การบริหารจัดการที่ก้าวหน้าในรูปแบบองค์กรเครือข่าย มีการเชื่อมโยงการด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ 
กับชุมชนอื่น ๆ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนนั้น ๆ ต่อไป 

ในชั้นนี้ โรงเรียนประถม Ediri ก็ได้ตั้งเป้าหมายไว้ในระดับ “พออยู่ พอกิน” โดยให้
โรงเรียนสามารถพึ ่งตนเองได้ในด้านการบริโภค เน้นการเพาะปลูกและเลี ้ยงเป็ดเพื ่อใช้เป็น
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ส่วนประกอบอาหารกลางวันให้แก่เด็กนักเรียนและสามารถเผื่อแผ่ไปยังชุมชนได้บางส่วน ซึ่งก็ได้ช่วย
ลดรายจ่ายให้แก่โรงเรียน นับเป็นการช่วยส่งเสริมการพัฒนาชุมชนด้านเศรษฐกิจ  

นอกจากนี้ การที่โรงเรียนฯ มีครูใหญ่ สมาคมครู ผู ้ปกครองเป็นหน่วยขับเคลื่อน
กิจกรรมเพื ่อจัดการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น (การขาดแคลนน ้า ขาดแคลนวัตถุดิบประกอบอาหาร
กลางวัน ภาวะทุพโภชนาของนักเรียน) และการมีส่วนร่วมของชุมชนในการคิด ตัดสินใจ ก าหนด
เป้าหมายการท างานโดยคนในชุมชน การใช้ข้อมูลและแผนงานที่ได้จากการระดมสมอง มีการ
ด าเนินงานในรูปแบบการบูรณาการกับหน่วยงานภาครัฐ และองค์กรไม่แสวงหาผลก าไรในพื้นที่  
ก็นับว่า เป็นการส่งเสริมศักยภาพชุมชนในด้านจิตใจและสังคมตามแนวทางของกรมการพัฒนาชุมชน
เช่นกัน อย่างไรก็ดี ในด้านการเรียนรู้นั ้นยังไม่พบความชัดเจนว่า ได้มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่น  
มาประยุกต์ใช้อย่างไร 

2.4.2 กรมพัฒนาที่ดิน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
การพัฒนาพ้ืนที่เป้าหมายตามแนวทางของกรมพัฒนาที่ดินเริ่มต้นจากการ วิเคราะห์

ชุมชน เก็บข้อมูลว่า ชาวบ้านประสบปัญหาอะไร ต้องการความช่วยเหลืออะไรบ้าง วัฒนธรรมชุมชน
เป็นอย่างไร มีความขัดแย้งหรือมีความร่วมมือกันในระดับใด ปัจจัยของความส าเร็จ ในการเก็บข้อมูล
เพื่อน ามาวิเคราะห์และวางแผนการด าเนินโครงการของกรมพัฒนาที่ดิน  คือ การเลือกใช้ผู้ส ารวจ
ข้อมูลที่คลุกคลีกับชาวบ้านหรือเป็นผู้ที่แฝงตัวอยู่ในชุมชนนั้นซึ่งต้องใช้เวลา และ “ความไว้วางใจ” 
จากคนในชุมชนพอสมควร ตามแนวทางข้างต้น นับว่า ความร่วมมือของสถานเอกอัครราชทูตฯ กับ
องค์กร SABEH เพื ่อคัดเลือกพื ้นที ่โครงการต่อยอดที ่โรงเรียนประถม Ediri หมู ่บ้าน Vatubau 
สอดคล้องกับแนวทางของกรมพัฒนาที่ดิน เพราะมีทีมงานแพทย์อาสาชาวติมอร์ฯ ท างานลงพ้ืนที่เก็บ
ข้อมูลมาเป็นเวลานานและยังได้รับการยอมรับจากชาวบ้านเป็นอย่างดี ดังนั้น SAHEH จึงมองเห็น
จุดอ่อนและจุดแข็งของชุมชน อีกทั้ง SABEH ก็มีเป้าหมายร่วมกับสถานเอกอัครราชทูตฯ คือ ส่งเสริม
การกินดีอยู่ดีของชาวบ้าน 

ความสอดคล้องกันอีกประการหนึ่ง คือ การปรับเปลี่ยนนโยบายการพัฒนาจากเดิม 
ที่เป็นระบบ top down คือ การน านโยบายจากส่วนกลางแปลงเป็นแผนงานลงไปปฏิบัติในพื้นที่  
ให้เป็นระบบ bottom up คือ การลงพื้นที่พูดคุย สอบถาม เก็บข้อมูลวิเคราะห์ชุมชนก่อนน าผลที่ได้  
มาแปลงเป็นแผนงานปฏิบัติในแต่ละพื้นที่ ซึ่งในกรณีของโครงการต่อยอดนั้น สถานเอกอัครราชทูตฯ 
เป็นผู ้ร ิเริ ่มโครงการดังกล่าวโดยเสาะหาพื ้นที ่เป้าหมายที่มีศักยภาพก่อนและเสนอกระทรวง  
การต่างประเทศ (กรมความร่วมมือระหว่างประเทศ) พิจารณาจัดสรรงบประมาณตามความเหมาะสม 

จากการวิเคราะห์ข้างต้น สามารถกล่าวโดยสรุปได้ว่า การประยุกต์ใช้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของไทยในติมอร์ฯ จะต้องพิจารณาถึงความต้องการของชุมชนพื้นที่ สภาพภูมิสังคม 
ศักยภาพของพื้นที่ และควรพิจารณาออกแบบกิจกรรมให้เหมาะสมกับผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้มีส่วนร่วม
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ในการด าเนินกิจกรรมและการขับเคลื่อนโครงการ นอกจากนี้ ความเข้าใจในงานความร่วมมือเพื่อการ
พัฒนาของเจ้าหน้าที่สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงดิลี ซึ่งเป็นหน่วยงานของไทยที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ก็เป็น
ปัจจัยหลักประการหนึ ่งที ่ท าให้การออกแบบและวางแผนงานโครงการมีความสอดคล้องกับ  
ความต้องการของพ้ืนที่เป้าหมาย  

 
 
 



 
 

ข้อเสนอ 
 
 
โครงการต่อยอดลิกิซาฯ มีความเข้มแข็งของชุมชนเป็นปัจจัยส าคัญที่จะเอื้อให้โครงการ

ประสบผลส าเร็จได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีเป้าหมายสูงสุดให้ชุมชนสามารถยืนได้ด้วยตนเอง ไม่ต้อง
พึ่งพาหน่วยงานภาครัฐของทั้งติมอร์ฯ และไทยในระยะยาว ในขณะที่ชุมชนเองก็มีศักยภาพพอที่จะ
เข้าใจในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของไทยผ่านการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่อง  

การสานความต่อเนื่องของโครงการลิกิซาฯ นอกจากจะเป็นการส่งเสริมนโยบายการทูต 
เพื่อการพัฒนาของไทยและการสร้างความเป็นหุ้นส่วนในการด าเนินงานส่งเสริมความร่วมมือเพื่อการ
พัฒนากับติมอร์ฯ แล้ว ยังเป็นการด าเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ( Sustainable 
Development Goals : SDGs) ตามเป ้าหมายท ี ่  17 (Partnership for the Goals) นอกจากน ี ้  
โครงการฯ ยังสามารถช่วยส่งเสริมงานด้านความสัมพันธ์ระหว่างประเทศอย่างยั่งยืนในระยะยาวด้วย 
ไดแ้ก่ 

ก. การเสริมสร้างภาพลักษณ์ที ่ดีของประเทศไทย ในฐานะประเทศที่มีนวัตกรรมและ
แนวคิด ในการพัฒนาที่สามารถประยุกต์ใช้ได้ในหลากหลายบริบท โดยเฉพาะในประเทศที่ก าลัง
พัฒนา 

ข. การส่งเสริมบทบาทของไทยในเวทีระหว่างประเทศ ท าให้ประเทศไทยมีบทบาทที่ส าคัญ 
มากขึ้นในเวทีระหว่างประเทศ โดยเฉพาะในด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งเป็นประเด็นที่อยู่ในความ
สนใจของเวทีโลก 

ค. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระดับภูมิภาค โดยที่ติมอร์ฯ ก าลังจะเข้าเป็นสมาชิก
อาเซียนอย่างเต็มรูปแบบในปี พ.ศ. 2568 จึงนับเป็นการช่วยกระชับความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ
สมาชิกอาเซียนด้วยกัน 

ง. การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในภูมิภาค เป็นการช่วยส่งเสริมศักยภาพทางเศรษฐกิจ
และสังคมของติมอร์ฯ ในระยะยาว ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อความม่ันคงและความมั่งค่ังในภูมิภาค 

จ. การเสริมสร้างความสัมพันธ์ในระดับประชาชน ช่วยกระชับความสัมพันธ์ในระดับ
ประชาชนของทั้งสองประเทศให้แน่นแฟ้นยิ่งขึ้น 
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ดังนั้น เพื่อให้การด าเนินงานในขั้นต่อไปประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ได้กล่าวข้างต้น  
จึงได้จัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายและข้อเสนอเพ่ือขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 

 
3.1  ข้อเสนอเชิงนโยบาย 

3.1.1  ยกระดับความส าคัญของโครงการต่อยอดลิกิซาฯ โดยบรรจุไว้ในแผนความร่วมมือ
เพื่อการพัฒนาระหว่างประเทศกับติมอร์-เลสเต ในรูปแบบโครงการที่มีโครงสร้างชัดเจน (Project-
Based) เพื ่อสนับสนุนการจัดสรรงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ และเสริมสร้างกระบวนการ
วางแผนและติดตามผลการด าเนินงานที่เป็นรูปธรรมและยั่งยืน 

3.1.2  ก าหนดเป้าหมายการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ของชุมชนในพื้นที่ด าเนินโครงการภายในปี 
พ.ศ. 2569 เพื่อส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของชุมชนในด้านการศึกษาและการเรียนรู้ตามบริบท
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

3.1.3 ก าหนดคุณสมบัติเฉพาะของเจ้าหน้าที่การทูตที่มีความประสงค์จะสมัครปฏิบัติ
หน้าที่ที ่สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงดิลี โดยให้เจ้าหน้าที่ดังกล่าวต้องมีความรู้ ความเข้าใจ หรือ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านความร่วมมือเพื่อการพัฒนา เพื่อให้เกิดการสานต่อและพัฒนา
โครงการและความร่วมมือที่เก่ียวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ 

3.1.4 พัฒนาและน าเสนอหลักสูตรการศึกษาเสริมหรือการฝึกอบรมส าหรับเยาวชน 
ในติมอร์-เลสเต ที่เน้นการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของไทยให้เข้ากับบริบท
ท้องถิ่นเพ่ือเสริมสร้างความรู้และทักษะที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

3.1.5 เสริมสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานและองค์กรระหว่างประเทศในรูปแบบความร่วมมือ
ไตรภาคีเพื่อสนับสนุนการด าเนินโครงการที่เน้นการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
ติมอร์-เลสเต และพิจารณาขยายขอบเขตความร่วมมือไปยังด้านอื ่น ๆ เช ่น การแก้ไขภาวะ 
ทุพโภชนาการในเด็กนักเรียน การส่งเสริมการเข้าถึงตลาดส าหรับผลผลิตของชุมชน และการจัดตั้ง
สหกรณ์การเกษตร เพ่ือส่งเสริมความมั่นคงทางอาหารและการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

 
3.2  ข้อเสนอเพื่อขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 

3.2.1 กรมความร่วมมือระหว่างประเทศ กรมเอเชียตะวันออก หารือกับสถานเอกอัครราชทูต
ติมอร์ฯ ประจ าประเทศไทย เพื่อทาบทามกระทรวงการต่างประเทศและความร่วมมือของติมอร์ฯ  
ให้ยกระดับโครงการต่อยอดลิกิซาฯ ให้เป็นความร่วมมือระหว่างรัฐบาลไทยกับรัฐบาลติมอร์ฯ  

3.2.2 กรมความร่วมมือระหว่างประเทศ และสถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงดิลี เชิญผู้แทน
ภาครัฐที่เป็น key representative จากหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องของติมอร์ฯ พร้อมด้วยผู ้น าชุมชน 
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ตัวแทนชุมชนในพื้นที่โครงการต่อยอดฯ หรือพื้นที่เป้าหมายอื่น ๆ เดินทางร่วมกันไปศึกษาดูงาน  
ในประเทศไทยด้านการพัฒนาชุมชนภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

3.2.3 สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงดิลี ร่วมกับครูใหญ่และคณะครูโรงเรียน Ediri พร้อมด้วย 
เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรจังหวัดลิกิซา เชิญหัวหน้าหมู่บ้าน Vatubau ให้เข้ามาเป็นคณะกรรมการ
ร่วมบริหารโครงการ จัดท าหนังสือสัญญาประชาคมที่ก าหนดพันธกรณีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน
ส าหรับการขับเคลื่อนกิจกรรมภายใต้โครงการ เช่น การดูแลแปลงผักและปศุสัตว์ การพัฒนาโรงเรียน 
Ediri ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ของชุมชนในอนาคต เป็นต้น 

3.2.4 กรมความร่วมมือระหว่างประเทศ กรมเอเชียตะวันออก ร่วมกับกรมการพัฒนา
ชุมชน หรือมูลนิธิชัยพัฒนา หรือมูลนิธิแม่ฟ้าหลวง พิจารณาจัดการสัมมนาออนไลน์หรือ Webinar 
ระหว่างชุมชนในพื้นที่โครงการต่อยอดลิกิซาฯ กับชุมชนหรือหมู่บ้านตัวอย่างในประเทศเพ่ือนบ้านของไทย
ที่ประสบความส าเร็จในการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของไทยในการพัฒนาชีวิต
ความเป็นอยู ่เพ่ือเรียนรู้จากประสบการณ์และแนวปฏิบัติที่ดีและสร้างเครือข่ายในอาเซียน 

3.2.5 สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงดิลี ด าเนินโครงการทีมประเทศไทยหรือใช้งบประมาณ
ภารกิจเร่งด่วน เพ่ือสนับสนุนการจัดตั้งกลุ่มยุวชนเกษตร กลุ่มศิษย์เก่าไทย-ติมอร์ฯ เพ่ือเป็นเครื่องมือ
และกลไกขับเคลื่อนและติดตามวัดผลความส าเร็จของโครงการ โดยร่วมมือกับองค์กรไม่แสวงหา  
ผลก าไร อาสาสมัคร กลุ่มศิษย์เก่าฯ ที่รวมตัวกันอย่างหลวม ๆ อยู่แล้ว รวมทั้งเทศบาลท้องถ่ิน  

3.2.6 กระทรวงการต่างประเทศร่วมมือกับกระทรวงการต่างประเทศและความร่วมมือ
ติมอร์ฯ กระทรวงศึกษาธิการติมอร์ฯ กระทรวงการอุดมศึกษาติมอร์ฯ มหาวิทยาลัยแห่งชาติติมอร์ฯ 
จัดท าหลักสูตรการศึกษาเสริมหรือหลักสูตรฝึกอบรมส าหรับเยาวชนติมอร์ฯ เรื่องการน าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของไทยไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น 

3.2.7 กระทรวงการต่างประเทศทาบทามหน่วยงาน/องค์กรที่เป็น donor งานด้านความร่วมมือ
เพื่อการพัฒนาที่มีความสนใจจะด าเนินโครงการความร่วมมือไตรภาคีในติมอร์ฯ กับประเทศไทย เช่น 
UNICEF UNFPA JICA GIZ ให้พิจารณาต่อยอดในพื้นที่ด าเนินโครงการ โดยอาจขยายสาขาความร่วมมือ 
ให้ครอบคลุมยิ่งขึ้น อาทิ สาธารณสุข วิสาหกิจชุมชน สหกรณ์  
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ภาพที่ 1 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภายใต้หลักการ 3 ห่วง 2 เงื่อนไข 

 

 
ภาพที่ 2 SDG 17: Global Partnership for Sustainable Development 
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ภาพที่ 3 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่แปลเป็นภาษาเตตุม 
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ภาพที่ 3 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่แปลเป็นภาษาเตตุม (ต่อ) 
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แผนภูมิที่ 1 ภูมิสังคมของพื้นที่ด าเนินโครงการต่อยอดลิกิซาฯ ณ หมู่บ้าน Vatubau จังหวัดลิกิซา 
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ภาพที่ 4 ความช่วยเหลือบูรณะซ่อมแซมระบบน ้าบาดาลให้แก่โครงการต่อยอดลิกิซาฯ 
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ภาพที่ 5 กิจกรรมการปลูกผักของโรงเรียนหลังจากระบบน ้าบาดาลกลับมาเป็นปกติ 
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ภาพที่ 6 การจัด workshop เรื่องการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของไทย 
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ภาพที่ 7 สนับสนุนการสร้างเล้าเป็ดและการเลี้ยงเป็ดพันธุ์พ้ืนเมือง 

 

 
ภาพที่ 8 ทีมงานผู้สนับสนุนการสร้างเล้าเป็ดและอบรมการเลี้ยงเป็ด 

 



33 

 
ภาพที่ 9 การออกแบบบล็อกดินส าหรับปลูกผักท่ีจะด าเนินการในเดือนกันยายน 2567 
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ภาพที่ 10 การจัดวาง layout ของบล็อกดินในพ้ืนที่แปลงเกษตรโรงเรียน Ediri 
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สหราชอาณาจักร 
 
ประวัติการท างาน 

พ.ศ. 2546 เจ้าหน้าที่การทูต 4 กรมการกงสุล 
พ.ศ. 2548-2549 เลขานุการโท สถานกงสุลใหญ่ ณ กรุงอันตานานาริโว 
พ.ศ. 2550-2552 เลขานุการเอก สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุเฮก 
พ.ศ. 2553 เจ้าหน้าที่การทูต 6 ส านักงานความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาฯ 
พ.ศ. 2554 เจ้าหน้าที่การทูต 6 กรมองค์การระหว่างประเทศ 
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พ.ศ. 2557 เจ้าหน้าที่การทูต 6 สถาบันการต่างประเทศเทวะวงศ์วโรปการ 
พ.ศ. 2558 หัวหน้าส านักงานหนังสือเดินทางชั่วคราว จังหวัดยะลา 
พ.ศ. 2559-2562 ที่ปรึกษา สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงอัสตานา 
พ.ศ. 2563 เจ้าหน้าที่การทูต 7 กรมยุโรป 
พ.ศ. 2564-2567 อัครราชทูตที่ปรึกษา สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงดิลี 
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