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จากการที่สหภาพยุโรปให้ความส าคัญกับนโยบายด้านการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีอย่างยิ่ง  
มีการจัดท ากรอบแผนงานเพ่ือการวิจัยและพัฒนาทางเทคโนโลยี (The Framework Programme: FP) 
อย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ฉบับที่ 1 เมื่อปี พ.ศ. 2527 ฉบับที่ 8 หรือ FP8 ซึ่งมีระยะเวลาด าเนินการ 7 ปี 
ระหว่างปี พ.ศ. 2557-2563 ถูกใช้ชื่อว่า "Horizon 2020" เป็นโครงการลงทุนด้านวิจัยและนวัตกรรม 
(research and innovation) ครั้งประวัติการณ์ของสหภาพยุโรป เป็นโครงการแรกของสหภาพยุโรป
ที่บูรณาการการวิจัยและพัฒนาควบคู่ไปกับการสนับสนุนการร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชนและมอบทุนเพ่ือการวิจัย จนถึงฉบับปัจจุบันคือ ฉบับที่ 9 ถูกใช้ชื่อว่า “Horizon Europe” 
ภายใต้เงินทุนสนับสนุนถึง 100 พันล้านยูโร ระหว่างปี พ.ศ. 2564-2570 เพ่ือตอบสนองการพัฒนา
อย่างรวดเร็วในหลาย ๆ ด้าน คณะท างานได้ปรับปรุงระเบียบด้านการให้เงินทุนมีความทันสมัย 
ชัดเจน และด าเนินการได้ง่ายขึ้นจากฉบับเดิม โดยที่เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2565) (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) และวิสัยทัศน์จาก (ร่าง) กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์ 
การอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (พ.ศ. 2566-2570) กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) มีความสอดคล้องกับความต้องการของสหภาพยุโรปในกรอบ 
“Horizon Europe” หลาย cluster โดยเฉพาะอย่างยิ่ง cluster 6 “อาหาร เศรษฐกิจชีวภาพ 
ทรัพยากรธรรมชาติ เกษตรกรรมและสภาพแวดล้อม” แต่กรมวิทยาศาสตร์บริการ (วศ.) ซึ่งเป็น
หน่วยงานหนึ่งใน อว. มีความเชี่ยวชาญด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) มีความพร้อมทั้ง
บุคลากร อุปกรณ์และเครื่องมือวิทยาศาสตร์ กลับมีความร่วมมือกับสหภาพยุโรปน้อยมาก  

รายงานการศึกษาส่วนบุคคลฉบับนี้ศึกษาสาเหตุที่นักวิจัยของ วศ. มีความร่วมมือกับ
ต่างประเทศโดยเฉพาะสหภาพยุโรปน้อยมาก เพ่ือวางแนวทางในการส่งเสริมความร่วมมือด้าน ววน. 
ระหว่าง วศ. กับสหภาพยุโรป โดยใช้ข้อมูลจากการที่ผู้วิจัยได้เข้าร่วมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
แบบสอบถาม การสัมภาษณ์นักวิจัยที่สามารถเขียนโครงการขอทุนจากสหภาพยุโรปในกรอบ 
"Horizon 2020" เป็นกรณีศึกษา รวมทั้งใช้เทคนิค SWOT Analysis ในการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาสและความท้าทาย เพ่ือหาแนวทางการส่งเสริมความร่วมมือด้าน ววน. ระหว่าง วศ. กับสหภาพยุโรป
ต่อไปในอนาคต  

จากการศึกษาพบว่า แม้ว่านักวิจัยของ วศ. จะมีความพร้อมด้านความรู้ ความเชี่ยวชาญ
และอุปกรณ์ในการท าโครงการวิจัยร่วมกับสหภาพยุโรปในหัวข้อที่มีความสนใจร่วมกัน แต่ตามภารกิจ
และตัวชี้วัดของ วศ. การท าวิจัยไม่ใช่ภารกิจหลัก นอกจากนั้นนักวิจัยของ วศ. ยังคงต้องการ  



จ 

การสนับสนุนความรู้ด้านภาษาอังกฤษ กฎระเบียบและกฎหมายต่าง ๆ รวมทั้งการสร้างเครือข่าย
นักวิจัยกับต่างประเทศ ปรับปรุงขั้นตอนการอนุมัติและการเบิกง่ายงบประมาณให้กระชับมากขึ้น 
รวมทั้งการสร้างแรงจูงใจด้านค่าตอบแทนพิเศษหรือการได้คะแนนจากตัวชี้วัดที่ส่งผลต่อการเติบโตใน
หน้าที่การงานต่อไปในอนาคต 

รายงานการศึกษาส่วนบุคคลฉบับนี้มีข้อเสนอแนะเชิงนโยบายให้ วศ. มีความชัดเจนในเรื่อง
วิสัยทัศน์และภารกิจ ปรับเปลี่ยนโครงสร้างและอัตราก าลังให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงปัจจุบัน 
ให้ความส าคัญกับการท าโครงการวิจัยที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและสามารถมีความร่วมมือกับ
ต่างประเทศ จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (career path) ของบุคลากร เพ่ือให้สามารถ
ใช้ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด นอกจากนั้นยังได้มีการเสนอแนะการด าเนินการทั้งระยะสั้น 
กลาง และยาว ด้วย 

ระยะสั้น ให้ วศ. จัดตั้งทีมงานเฉพาะกิจ หรือ ทีม Agile เพ่ือท าโครงการวิจัยร่วมมือกับ
ต่างประเทศ สร้างโอกาสให้นักวิจัยจากต่างประเทศสามารถเข้าถึงข้อมูลในการติดต่อเพ่ือขอความร่วมมือ
ในการท าวิจัยกับนักวิจัยของ วศ. ได้ง่ายยิ่งขึ้น เพิ่มแรงจูงใจในการท าโครงการวิจัยร่วมกับต่างประเทศ  

ระยะกลาง วศ. ควรจัดท ายุทธศาสตร์การวิจัยโดยแบ่งเป็นหัวข้อที่เป็น flagship ในการ
ขับเคลื่อนด้าน ววน. ที่ส าคัญแยกจากหัวข้อที่ท าตามภารกิจอ่ืน ๆ จัดสรรทรัพยากรทั้งงบประมาณ
และบุคลากรเพ่ือการท างานแบบบูรณาการโดยมีเป้าหมายความส าเร็จในทิศทางเดียวกัน วศ. ควร
จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ และจัดหาบุคลากรเพ่ิมเติมในสาขาความเชี่ยวชาญที่ขาดแคลน
โดยเฉพาะฝ่ายสนับสนุนต่าง ๆ  

ระยะยาว ควรมีการปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลังของ วศ. เป็นการภายใน เพ่ือให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และความจ าเป็นในปัจจุบัน ปรับลดทรัพยากรทั้งงบประมาณและ
อัตราก าลังในส่วนของงานที่มีความส าคัญน้อยลง และเพ่ิมทรัพยากรในส่วนของงานที่มีความจ าเป็น
เพ่ิมมากขึ้นหรือไม่เคยมีมาก่อน พัฒนาก าลังคนด้านต่าง ๆ เช่น ภาษาอังกฤษ การเขียนโครงการ 
ความรู้ด้านกฎหมาย soft skill ต่าง ๆ ปรับปรุงระเบียบและระบบภายในให้สามารถท าโครงการวิจัย
ร่วมมือกับต่างประเทศได้สะดวกยิ่งขึ้น และที่ส าคัญคือ การสร้างหน่วยงานสนับสนุนถาวร เช่น  
ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ ประกอบด้วยทีมงานที่มีความจ าเป็นในการท าโครงการวิจัยหรือความร่วมมือกับ
ต่างประเทศ เช่น การสร้างเครือข่าย การตรวจสอบภาษาอังกฤษ การช่วยดูเรื่องกฎระเบียบและ
กฎหมาย การติดตามการท างาน เป็นต้น 

วศ. สามารถน าผลการศึกษาและแนวทางการแนะน าจากการศึกษาส่วนบุคคลฉบับนี้ไป
ปรับใช้ในการส่งเสริมความร่วมมือด้าน ววน. ระหว่าง วศ. กับสหภาพยุโรปในกรอบ “Horizon 
Europe” โดยเริ่มต้นจาก cluster 6 “อาหาร เศรษฐกิจชีวภาพ ทรัพยากรธรรมชาติ เกษตรกรรม
และสภาพแวดล้อม” ระหว่างปี พ.ศ. 2564-2570 รวมทั้งเป็นแนวทางในการพัฒนาความร่วมมือ
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ให้แก่ วศ. กับต่างประเทศต่อไปในอนาคต ท าให้ไทยสามารถพัฒนางานด้าน ววน. ได้รวดเร็วยิ่งขึ้น  
มุ่งเน้นทั้งการพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ควบคู่กับการพัฒนาผลงานด้าน ววน. สร้างองค์ความรู้
ใหม่ ๆ ให้กับประเทศ เพ่ือเป็นฐานในการพัฒนาองค์ความรู้ สร้างผลงานอ่ืน ๆ ในอนาคต เป็นส่วนหนึ่ง 
ในการเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศในระยะยาว เพ่ือให้เกิดความมั่นคง มั่งคั่ง และ
ยั่งยืน ต่อไป 
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 
รายงานการศึกษาส่วนบุคคลฉบับนี้จัดท าขึ้นมาได้ด้วยความกรุณาเป็นอย่างยิ่งจากบุคคล

หลายท่าน ผู้เขียนขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร. รุ่งพงษ์ ชัยนาม ศาสตราจารย์ ดร. พลภัทร 
บุราคม และเอกอัครราชทูต กิตติพงษ์ ณ ระนอง อาจารย์ที่ปรึกษา ทั้ง 3 ท่าน ที่ได้กรุณาสละเวลาให้
แนวทางและค าแนะน า รวมทั้งท าให้เห็นมุมมองที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่ง ในการปรับปรุงและเติมเติม
รายงานการศึกษาส่วนบุคคลฉบับนี้ให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการศึกษา และสามารถน าไปต่อ
ยอดในการพัฒนางานต่อไป 

ผู้เขียนขอขอบพระคุณนายแพทย์ ดร. ปฐม สวรรค์ปัญญาเลิศ อธิบดีกรมวิทยาศาสตร์
บริการ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ที่ได้กรุณาสนับสนุนและอนุมัติให้
เข้ารับการอบรมหลักสูตรนักบริหารการทูต (นบท.) รุ่นที่ 14 และนางสาวภัทริยา ไชยมณี รองอธิบดี
กรมวิทยาศาสตร์บริการ ที่ได้สละเวลาให้ค าแนะน าในการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล ( Individual 
Development Plan: IDP) ขอขอบคุณเจ้าหน้าที่กองพัฒนาศักยภาพนักวิทยาศาสตร์ห้องปฏิบัติการ
ทุกคน ที่ได้ช่วยสนับสนุนและรับภาระงานเพ่ิมขึ้นในช่วง 2 เดือนที่ผ่านมาของการอบรม ขอขอบคุณ
ข้าราชการกรมวิทยาศาสตร์ที่อนุเคราะห์ข้อมูลในการท าแบบสอบถาม และขอบคุณนักวิจัยทุกท่านที่
กรุณาสละเวลาให้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ด้วย 

ในการเข้าอบรมหลักสูตร นบท. รุ่นที่ 14 ผู้ เขียนขอขอบคุณวิทยากร เพ่ือนร่วมรุ่น 
ตลอดจนเจ้าหน้าที่จากสถาบันการต่างประเทศเทวะวงศ์วโรปการทุกท่าน ที่ท าให้ผู้ เขียนได้รับความรู้ 
สัมผัสมุมมองและโลกทัศน์ที่หลากหลายมากขึ้น และได้ประสบการณ์ท่ีดีและมีคุณค่าอย่างยิ่ง 

ผู้เขียนขอขอบคุณคุณพ่อ คุณแม่ และครอบครัว ที่ให้การสนับสนุนและเป็นก าลังใจที่ส าคัญ
ในความส าเร็จครั้งนี้ 

 
ภูวดี ตู้จินดา 
กันยายน 2565 
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บทที ่1 
บทน า 

 
 
1.1  ภูมิหลังและความส าคัญของปัญหา 

สหภาพยุโรปให้ความส าคัญกับนโยบายด้านการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีอย่างยิ่ง  
มีการจัดท ากรอบแผนงานเพ่ือการวิจัยและพัฒนาทางเทคโนโลยี (The Framework Programme: FP) 
อย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ฉบับที่ 1 เมื่อปี พ.ศ. 2527 ฉบับที่ 8 หรือ FP8 ซึ่งมีระยะเวลาด าเนินการ 7 ปี 
ระหว่างปี พ.ศ. 2557-2563 ถูกใช้ชื่อว่า "Horizon 2020" เป็นโครงการลงทุนด้านวิจัยและนวัตกรรม 
(research and innovation) ครั้งประวัติการณ์ของสหภาพยุโรป ภายใต้เงินทุนสนับสนุนเพ่ือการ
วิจัยเกือบ 77 พันล้านยูโร มีเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและฟ้ืนฟู
เศรษฐกิจของสหภาพยุโรป เป็นโครงการแรกของสหภาพยุโรปที่บูรณาการการวิจัยและพัฒนาควบคู่
ไปกับการสนับสนุนการร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐและเอกชน (Public-Private Partnerships: 
PPPs) Innovative SMEs และมอบทุนเพ่ือการวิจัย1 จนถึงฉบับปัจจุบันคือ ฉบับที่ 9 ถูกใช้ชื่อว่า 
“Horizon Europe” ภายใต้เงินทุนสนับสนุนถึง 100 พันล้านยูโร ระหว่างปี พ.ศ. 2564 -2570  
เพ่ือตอบสนองการพัฒนาอย่างรวดเร็วในหลาย ๆ ด้าน เช่น ด้านนวัตกรรม เศรษฐกิจ สภาพแวดล้อม 
ภูมิศาสตร์การเมืองโลก คณะท างานได้ปรับปรุงระเบียบด้านการให้เงินทุนมีความทันสมัย ชัดเจน และ
ด าเนินการได้ง่ายขึ้นจากฉบับเดิม เพ่ือให้แน่ใจว่าเกิดการลงทุนเพ่ือแก้ไขปัญหาที่ส าคัญต่อสหภาพยุโรป
อย่างรวดเร็วและฉับไว โดยมีแนวโน้มการเคลื่อนไหวของวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม 
(ววน.) ของสหภาพยุโรปจะยังคงมีการพัฒนาด้านดิจิทัล ระบบอัจฉริยะและระบบอัตโนมัติ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พลังงาน การแพทย์ และอวกาศ อย่างต่อเนื่อง2  

                                           
1 European Commission, Horizon 2020, [Online], Available from: https://research-and-
innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-
calls/horizon-2020_en [2022, July 28]. 
2 European Commission, Horizon Europe, [Online], Available from: https://research-and-
innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-
calls/horizon-europe_enh [2022 [2022, July 28]. 



2 

จากเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560-2565)3 (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570)4 
และจาก (ร่าง) กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (พ.ศ. 
2566-2570) กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)5 ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า 
“สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไทย พลิกโฉมให้ประเทศมีการพัฒนาอย่าง
รวดเร็วและยั่งยืน ยกระดับความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่า และพร้อมก้าวสู่
อนาคต” มีเป้าประสงค์ คือ 

1) คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให้ยกระดับ
ความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

2) เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์เพ่ิมความม่ันคงของเศรษฐกิจฐานราก และพ่ึงพาตนเองได้ ยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต 

3) สังคมไทยมีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแก้ปัญหาท้าทายของสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

โดยมียุทธศาสตร์เพ่ือด าเนินการให้สัมฤทธิ์ผล 4 ด้าน คือ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

ให้มีความสามารถในการแข่งขัน และพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถ

แก้ไขปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับชั้น

แนวหน้าที่ก้าวหน้าล้ ายุค เพ่ือสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐาน 

การขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน 
  

                                           
3 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี, แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560-2564.  
4 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตร,ี (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 พ.ศ. 2566-2570.  
5 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวัตกรรม, (ร่าง) กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอดุมศึกษา
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (พ.ศ. 2566-2570). 
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ภาพที่ 1 วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

 
นอกจากนั้น คณะรัฐมนตรียังมีมติเห็นชอบเกี่ยวกับข้อเสนอ 10+2 อุตสาหกรรมเป้าหมาย6 

เพ่ือเป็นกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพ่ืออนาคต (new engine of growth) ด้วย 
เห็นได้ว่า วิสัยทัศน์ของ อว. รวมทั้งการพัฒนา 10+2 อุตสาหกรรมเป้าหมาย จะสามารถ

ส าเร็จได้ด้วยการมุ่งเน้นให้ “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” และ “การสร้างสรรค์นวัตกรรม” ดังนั้น
หากสามารถสร้างร่วมมือกับประเทศพัฒนาแล้ว ซึ่งมีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมากกว่าประเทศไทย 
ยกตัวอย่างเช่น ประเทศในสหภาพยุโรป จะท าให้ประเทศไทยสามารถบรรลุเป้าหมายได้รวดเร็วยิ่งขึ้น  

กรมวิทยาศาสตร์บริการ (วศ.) เป็นหน่วยงานสังกัด อว. มีวิสัยทัศน์ คือ เป็นองค์กรน าใน
การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพด้านวิทยาศาสตร์เพ่ือขับเคลื่อนนวัตกรรมเพ่ือเศรษฐกิจและ
สังคม โดยมีพันธกิจคือ 

1) บริหารจัดการระบบเชื่อมโยงองค์กร (system integration) โครงสร้างพ้ืนฐานทาง
คุณภาพให้ได้มาตรฐานสากล  

                                           
6 ข่าวสารนิเทศ กระทรวงอุตสาหกรรม, ส่งเสริมและพัฒนา 10+2 อุตสาหกรรมเป้าหมาย, [ออนไลน]์, 19 ธันวาคม 
2561, แหล่งที่มา: https://gnews.apps.go.th/news?news=32326 [1 สิงหาคม 2565]. 
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2) พัฒนาศักยภาพบุคลากรในระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านคุณภาพ  
3) พัฒนาหน่วยตรวจสอบและรับรองให้เกิดการยอมรับทั้งในและต่างประเทศ  
4) วิจัยพัฒนาเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์นวัตกรรม พัฒนาระบบการวัด และพัฒนาระบบ

มาตรฐานผลิตภัณฑ์นวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อนสู่เชิงพาณิชย์  
5) ตรวจสอบและรับรองสินค้าและบริการตามมาตรฐานสากล และสนับสนุนหน่วย

ตรวจสอบและรับรองให้เป็นไปตามมาตรฐาน  
6) ถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจฐานราก ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน  
7) เป็นศูนย์กลางการเชื่อมโยงข้อมูลเป็นคลังข้อมูลขนาดใหญ่ บริหารจัดการความรู้  

เพ่ือสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานด้านคุณภาพของประเทศ 
ซึ่งมีหลายมิติที่สอดคล้องกับความต้องการของสหภาพยุโรปและสร้างความร่วมมือกันได้ 

แต่ปัจจุบัน วศ. ยังมีความร่วมมือกับหน่วยงานในสหภาพยุโรปน้อยมาก  
นอกจากนั้น ผู้วิจัยได้เข้าร่วมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการในการจัดท าข้อเสนอโครงการ

ผ่านกองทุนวิจัยของสหภาพยุโรป (Horizon 2020: Food Security, Sustainable Agriculture and 
Forestry, Marine, Maritime and Inland Water Research and the Bioeconomy และ Horizon 
Europe (FP9) ระหว่างวันที่ 19-22 มีนาคม พ.ศ. 2562 ณ โรงแรมมารวย การ์เด้น กรุงเทพฯ จัดโดย 
ส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ ประจ าสหภาพยุโรป และส านักการเกษตรต่างประเทศ 
ร่วมกับ ส านักงานที่ปรึกษาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ณ กรุงบรัสเซลล์ กระทรวงวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ซึ่งการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการครั้งนั้นเป็นกลยุทธ์หนึ่งในการขับเคลื่อนในเกิดการวิจัยและ
พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมตามนโยบายของรัฐบาล โดยมีนักวิจัยไทยของสมาคมนักวิชาชีพไทย
ในภูมิภาคยุโรป (The Association of Thai Professionals in Europe Region: ATPER) มาเป็น
วิทยากรบรรยายให้ความรู้ในการอบรมเชิงปฏิบัติ (workshop) ในการจัดท าข้อเสนอโครงการ 
(proposal) ขอรับเงินทุนวิจัยจากกองทุนวิจัย กรอบ “Horizon 2020” และ กรอบ “Horizon 
Europe” ให้แก่นักวิจัยไทย ผู้วิจัยพบว่า การสมัครขอรับทุนนี้ นักวิจัยไทยไม่ว่าจะมาจากหน่วยงาน
ภาครัฐหรือเอกชนสามารถขอได้โดยตรงกับกรอบ “Horizon 2020” โดยไม่จ าเป็นต้องผ่านกรอบ
ความร่วมมืออ่ืน และสามารถเลือกหัวข้องานวิจัยที่ต้องการได้ด้วยตัวเอง  

ขณะนั้นผู้วิจัยด ารงต าแหน่งเป็นหัวหน้ากลุ่มวัสดุธรรมชาติและเส้นใย กองวัสดุวิศวกรรม  
มีความเชี่ยวชาญด้านเยื่อกระดาษ และทดลองเขียนเสนอโครงการเกี่ยวกับการผลิตกระดาษกรองจาก
วัสดุธรรมชาติ เสนอในกรอบของ industrial leadership ในส่วนของ SMEs โดยเป็นการขอทุนเพ่ือ
ท าการวิจัยในการสร้างนวัตกรรมเพ่ือโอกาสน าออกสู่ตลาด 

สิ่งที่ได้เรียนรู้ในวันนั้นคือ การหาทีมงานในสหภาพยุโรปโดยไม่มีเครือข่ายอยู่ก่อนแล้วเป็น
เรื่องยากและใช้เวลานานมาก การเขียนโครงการเพ่ือขอทุนมีรายละเอียดสูง การสร้างนวัตกรรมต้องมี
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การค านวณต้นทุน การท าการตลาด การด าเนินการเพ่ือขายและค านวณก าไร วิธีด าเนินงานจะต้องท า
ได้จริงตรงตามเงื่อนไขเวลา และต้องมีการแจกแจงงบประมาณอย่างละเอียด หากไม่มีความช านาญ
และเชี่ยวชาญอยู่แล้ว เป็นเรื่องยากมาก แม้จะมีผู้บรรยายคอยเป็นพี่เลี้ยงอยู่ก็ตาม 

การเขียนโครงการสามารถเซฟไว้ในบัญชี เ พ่ือแก้ ไขจนกว่าจะเรียบร้อยก่อนส่ง  
ซ่ึง workshop ได้สอนถึงตรงจุดนี้ให้ไปท าต่อเอง 

ส าหรับคนที่เขียนโครงการวิจัยด้าน excellence science และ societal challenges มี
ขั้นตอนคล้ายกัน เพียงแต่มีรายละเอียดการเขียนโครงการที่แตกต่างในบางจุด เช่น ไม่ต้องค านวณ
งบประมาณเก่ียวกับการน านวัตกรรมสู่ตลาด เป็นต้น 

หลังจบการอบรม ผู้วิจัยไม่ได้เขียนโครงการต่อ เนื่องจากมีงานประจ าอ่ืน ๆ มากอยู่แล้ว 
นอกจากนั้นการที่ วศ. เป็นหน่วยงานราชการการรับทุนจากต่างประเทศและการเบิกจ่ายมีขั้นตอนที่
ยุ่งยาก วศ. ไม่มีผู้เชี่ยวชาญในการเขียนขอทุนกับต่างประเทศที่สามารถเป็นพี่เลี้ยงและให้ค าปรึกษาได้
ใกล้ชิด นอกจากนั้น วศ. ยังไม่มีหน่วยงานดูแลด้านกฎหมายและสิทธิบัตร นักวิจัยจะต้องศึกษาและ
ท าเองทั้งหมด ต่อมาผู้วิจัยได้รับต าแหน่งเป็นผู้อ านวยการกองพัฒนาศักยภาพห้องปฏิบัติการ  
ซึ่งภารกิจไม่เก่ียวข้องกับงานวิจัยด้านเยื่อและกระดาษแล้ว  

ข้อสังเกต นักวิจัยไทยที่จะสามารถเขียนโครงการวิจัยเพ่ือขอทุนจากกรอบ “Horizon 
2020” หรือ กรอบ “Horizon Europe” ได้ส าเร็จ นอกจากจะต้องมีแรงผลักดันที่อยากท า
โครงการวิจัยอย่างแรงกล้าแล้ว ควรจะต้องมีเครือข่ายนักวิจัยอยู่ในสหภาพยุโรป ต้องมีความมุ่งมั่น
และตั้งใจที่จะเขียนโครงการเพ่ือขอรับทุน เพราะใช้เวลาศึกษาและเขียนโครงการค่อนข้างมาก  
มีรายละเอียดที่จะต้องกรอกเยอะ และภาษาอังกฤษจะต้องอยู่ในขั้นดีมาก นอกจากนั้นจะต้องจัดสรร
เวลาการท างานเพ่ิมขึ้นจากงานที่มีอยู่เดิม เพ่ือไม่ให้ภารกิจหลักที่ต้องรับผิดชอบเสียหาย จึงอาจเป็น
เหตุผลที่นักวิจัยของ วศ. ไม่เขียนโครงการวิจัยเพ่ือขอรับทุนจากกรอบ “Horizon 2020” และ 
“Horizon Europe” 

ดังนั้นการศึกษาส่วนบุคคลนี้จึงมุ่งเน้นการศึกษาเพ่ือเสนอแนวทางส่งเสริมความร่วมมือด้าน
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) ระหว่าง วศ. กับสหภาพยุโรป ในกรอบแผนงานเพ่ือการวิจัย
และพัฒนาทางเทคโนโลยี ฉบับที่ 9 หรือ “Horizon Europe” โดยใช้การร่วมมือด้าน ววน. ของ
หน่วยงานด้านวิทยาศาสตร์ในประเทศไทย คือ ศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์
แห่งชาติ (NECTEC) และ วศ. กับสหภาพยุโรปในกรอบแผนงานเพ่ือการวิจัยและพัฒนาทางเทคโนโลยี 
ฉบับที่ 8 หรือ “Horizon 2020” เป็นกรณีศึกษา  
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1.2 ค าถามการศึกษา 
1.2.1 เหตุใด วศ. จึงมีความร่วมมือทางด้าน ววน. กับสหภาพยุโรปไม่มากเท่าท่ีควร 
1.2.2 วศ. สามารถมีความร่วมมือด้าน ววน. กับสหภาพยุโรปตามกรอบแผนงานเพ่ือการวิจัย

และพัฒนาทางเทคโนโลยีฉบับปัจจุบัน หรือ “Horizon Europe” ในด้านใดได้บ้าง 
1.2.3 จะสามารถเสนอแนวทางส่งเสริมความร่วมมือด้าน ววน. ระหว่าง วศ. กับสหภาพยุโรป

ได้อย่างไร 
 

1.3 สมมติฐานการศึกษา 
ปัจจุบัน (ข้อมูล ณ วันที่ 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2565) ข้าราชการของกรมวิทยาศาสตร์บริการ

มีคนครองจ านวนทั้งหมด 264 คน (อัตราเต็ม 365 คน) โดยเป็นนักวิทยาศาสตร์จ านวน 176 คน  
ในจ านวนนักวิทยาศาสตร์ทั้งหมดนี้ แบ่งเป็น นักวิทยาศาสตร์ที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีจ านวน 
51 คน จบการศึกษาระดับปริญญาโทจ านวน 82 และจบการศึกษาระดับปริญญาเอกจ านวน 43 คน  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 กรมวิทยาศาสตร์บริการ มีโครงการวิจัยทั้งหมด 57 โครงการ 
โดยเป็นโครงการภายใต้ สกสว. จ านวน 46 โครงการ และโครงการอ่ืนๆ อีก 8 โครงการ  

ส าหรับโครงการความร่วมมือกับต่างประเทศนั้น มีความร่วมมือแบบทวิภาคีกับปากีสถาน 
จ านวน 1 โครงการ จีน จ านวน 2 โครงการ และมีโครงการที่ได้รับการอนุมัติทุนในกรอบแผนงานเพ่ือ
การวิจัยและพัฒนาทางเทคโนโลยี ฉบับที่ 8 หรือ “Horizon 2020” ซึ่งจะเริ่มต้นด าเนินการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 1 โครงการ ถือเป็นจ านวนที่น้อยมาก 

สาเหตุหลักคือ นักวิจัยของ วศ. แทบไม่เขียนโครงการวิจัยส่งเพ่ือขอทุนจากต่างประเทศ 
อาจเนื่องมาจากหลายปัจจัย เช่น ตัวอย่างดังต่อไปนี้ 

1) นักวิจัยของ วศ. ขาดแรงจูงใจในการเสนอโครงการวิจัยร่วมกับต่างประเทศ 
2) นักวิจัยของ วศ. ท างานหลายหน้างาน ทั้งการ วิจัย วิเคราะห์ ทดสอบ สอบเทียบ 

สารสนเทศ ให้ค าปรึกษาและอ่ืนๆ ท าให้ไม่สามารถจัดสรรเวลาได้ 
3) นักวิจัย วศ. ไม่เชี่ยวชาญภาษาอังกฤษในการเขียนโครงการวิจัยร่วมกับต่างประเทศ  
4) ขั้นตอนการขอโครงการและการเบิกจ่ายงบประมาณมีความยุ่งยากซับซ้อนหลาย

ขั้นตอน 
5) นักวิจัยของ วศ. ไม่ทราบข้อมูลเชิงลึก ที่สามารถเชื่อมโยงงานที่ท าอยู่เข้ากับช่องทาง

การเสนอโครงการวิจัยร่วมกับต่างประเทศ 
เป็นต้น 
การศึกษาส่วนบุคคลฉบับนี้มุ่งเน้นหาสาเหตุเพ่ือวิเคราะห์วิธีแก้ปัญหา ผลักดันให้นักวิจัย

ของ วศ. เขียนโครงการเพ่ือขอรับทุนวิจัยจากต่างประเทศมากยิ่งขึ้น โดยใช้ตัวอย่างการร่วมมือด้าน 
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ววน. ของหน่วยงานด้านวิทยาศาสตร์ในประเทศไทย คือ NECTEC และ วศ. กับสหภาพยุโรปในกรอบ
แผนงานเพ่ือการวิจัยและพัฒนาทางเทคโนโลยี ฉบับที่ 8 หรือ “Horizon 2020” ซึ่งนักวิจัยไทยร่วมส่ง
โครงการจนได้รับทุนวิจัยเป็นผลส าเร็จ เป็นกรณีศึกษา และเสนอแนวทางส่งเสริมความร่วมมือด้าน 
ววน. ระหว่าง วศ. กับสหภาพยุโรปต่อไปในอนาคต 

 
1.4 ขอบเขตการศึกษา วิธีการด าเนินการศึกษา และระเบียบวิธีการศึกษา 

1.4.1 ขอบเขตการศึกษา 
1) ในแง่ระยะเวลา ขอบเขตการศึกษากรณีศึกษาจะครอบคลุมในช่วงเวลาเดียวกับ

กรอบแผนงานเพ่ือการวิจัยและพัฒนาทางเทคโนโลยี  ฉบับที่ 8 หรือ "Horizon 2020" ระหว่างปี  
พ.ศ. 2557-2563 และเสนอแนวทางส่งเสริมความร่วมมือด้าน ววน. ระหว่าง วศ. กับสภาพยุโรป 
ในช่วงเวลาเดียวกับกรอบแผนงานเพ่ือการวิจัยและพัฒนาทางเทคโนโลยี  ฉบับที่ 9 หรือ “Horizon 
Europe” ระหว่างปี พ.ศ. 2564-2570 

2) ในแง่ตัวอย่างประชากร ขอบเขตการศึกษาจะส่งแบบสอบถามให้กับนักวิจัยใน 
วศ. ที่มีภารกิจสอดคล้องกับกรอบแผนงานเพ่ือการวิจัยและพัฒนาทางเทคโนโลยี ฉบับที่ 9 หรือ 
“Horizon Europe” เพ่ือน ามาวิเคราะห์จ านวนอย่างน้อย 40 คน 

3) ในแง่สารัตถะ ขอบเขตการศึกษาใช้ตัวอย่างความร่วมมือด้าน ววน. ของ
หน่วยงานด้านวิทยาศาสตร์ในประเทศไทย คือ NECTEC และ วศ. กับสหภาพยุโรปในกรอบแผนงาน
เพ่ือการวิจัยและพัฒนาทางเทคโนโลยี ฉบับที่ 8 หรือ “Horizon 2020” เป็นการร่วมมือบนฐานความ
เท่าเทียมกัน คือ การท าวิจัยร่วมกันแบบพหุภาคี นักวิจัยไทยเชื่อมโยงกับนักวิจัยในสหภาพยุโรป
โดยตรง ซึ่งนักวิจัยไทยร่วมส่งโครงการจนได้รับทุนวิจัยเป็นผลส าเร็จเป็นกรณีศึกษา ในการวิเคราะห์ 
และน าเสนอแนวทางส่งเสริมความร่วมมือด้าน ววน. ระหว่าง วศ. กับสหภาพยุโรปในอนาคต 

1.4.2 วิธีด าเนินการศึกษา 
1) สืบค้นข้อมูลจากเอกสาร เว็บไซต์อย่างเป็นทางการ เพ่ือให้ได้ข้อมูลแนวทาง

ความร่วมมือด้าน ววน. กับสหภาพยุโรปตามกรอบแผนงานเพ่ือการวิจัยและพัฒนาทางเทคโนโลยี  
ฉบับที่ 8 หรือ “Horizon 2020”และ ฉบับที่ 9 หรือ “Horizon Europe” และการสังเกตการณ์ 
จากการเข้าร่วมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 

2) การสัมภาษณ์นักวิจัยที่ร่วมขอทุนวิจัยกับสหภาพยุโรปตามกรอบแผนงานเพ่ือ
การวิจัยและพัฒนาทางเทคโนโลยี ฉบับที่ 8 หรือ “Horizon 2020” ได้ส าเร็จ และน ามาวิเคราะห์เพ่ือ
ตอบสมมติฐานและสร้างแบบสอบถาม 

3) ส่งแบบสอบถามให้กับนักวิจัยใน วศ. จ านวนอย่างน้อย 40 คน เพ่ือน ามา
วิเคราะห์ปัญหาตามสมมติฐานที่ตั้งเอาไว้ 
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4) น าเสนอแนวทางส่งเสริมความร่วมมือด้าน ววน. ระหว่าง วศ. กับสหภาพยุโรป
ต่อไปในอนาคต  

1.4.3 ระเบียบวิธีการศึกษา 
ใช้ระเบียบวิจัยเชิงพรรณนาจากการสัมภาษณ์และเข้าร่วมสังเกตการณ์ และระเบียบ

วิจัยเชิงคุณภาพโดยใช้เทคนิค SWOT Analysis ผนวกกับการท าแบบสอบถาม เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูล
และน าผลลัพธ์ที่ได้มาประมวลสรุปเป็นแนวทางส่งเสริมความร่วมมือด้าน ววน. ระหว่าง วศ. กับ
สหภาพยุโรปต่อไปในอนาคต 

 
1.5 วัตถุประสงค์ของการศึกษา 

1.5.1 เพ่ือศึกษาความเชื่อมโยงของหน่วยงานของ วศ. ในการสร้างความร่วมมือด้าน ววน. 
กับสหภาพยุโรปตามกรอบแผนงานเพ่ือการวิจัยและพัฒนาทางเทคโนโลยี  ฉบับที่ 9 หรือ “Horizon 
Europe”  

1.5.2 เพ่ือวิเคราะห์สาเหตุที่นักวิจัยของ วศ. มีความร่วมมือทางด้าน ววน. กับสหภาพยุโรป 
ไม่มากเท่าที่ควร 

1.5.3 เพ่ือเสนอแนวทางส่งเสริมความร่วมมือด้าน ววน. ระหว่าง วศ. กับสหภาพยุโรป 
 

1.6 ประโยชน์ของการศึกษา 
ได้แนวทางส่งเสริมความร่วมมือด้าน ววน. ระหว่าง วศ. และสหภาพยุโรปที่น าไปใช้ได้อย่าง

เป็นรูปธรรม ส่งผลให้เกิดการสร้างเครือข่ายด้าน ววน. และการจัดท าโครงการต่าง ๆ ร่วมกันมากขึ้น 
รวมทั้งเป็นข้อมูลในการพัฒนาความร่วมมือให้แก่ วศ. กับต่างประเทศในอนาคต มุ่งเน้นทั้งการพัฒนา
บุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ควบคู่กับการพัฒนาผลงานด้าน ววน. สร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ให้ไทย
สามารถพัฒนางานด้าน ววน. ได้รวดเร็วยิ่งขึ้น เป็นส่วนหนึ่งในการเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน
ของประเทศในระยะยาว 

 
 

 
 



 
บทที ่2 

แนวคิดทฤษฎีและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 
 

2.1  เทคนิค SWOT Analysis 
2.1.1 หลักการ 

SWOT Analysis หรือ การวิเคราะห์ SWOT เป็นเครื่องมือที่ใช้วิเคราะห์สภาพแวดล้อม
และปัจจัยทั้ งภายในและภายนอก ซึ่ งถูกเรียกว่า SWOT MATRIX ถูกสร้างขึ้นโดย Albert 
Humphrey จาก Stanford Research Institute ในช่วงประมาณปลายปี พ.ศ. 2503 และต้นปี  
พ.ศ. 2507 เพ่ือให้รู้ตนเอง (รู้เรา) รู้จักสภาพแวดล้อม (รู้เขา) รวมไปถึงการคาดการณ์เหตุการณ์ 
ในอนาคต เป็นกลยุทธ์ที่ช่วยผู้บริหารจัดล าดับความส าคัญของสิ่งที่องค์กรต้องท าเพ่ือให้เติบโตและ
ประสบความส าเร็จ ด้วยการก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และการด าเนินการที่เหมาะสม โดย SWOT 
ประกอบด้วย 

1) จุดแข็ง (Strengths) จุดเด่นหรือจุดแข็ง ข้อได้เปรียบ เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายใน (ปัจจัยภายใน) 

2) จุดอ่อน (Weaknesses) จุดด้อยหรือจุดอ่อน ข้อเสียเปรียบ เป็นปัญหาหรือ
ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน (ปัจจัยภายใน) 

3) โอกาส (Opportunities) เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กร
เอ้ือประโยชน์ หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร (ปัจจัยภายนอก)  

4) อุปสรรค (Threats) เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลเสีย
ต่อธุรกิจ (ปัจจัยภายนอก) 
 

ประเมินสภาพแวดล้อมภายใน 

จุดแข็ง จุดอ่อน  
 (S-Strengths) (W-Weaknesses) 

โอกาส  อุปสรรค  
(O-Opportunities) (T-Threats) 

ประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก 

ภาพที่ 2 SWOT MATRIX 
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2.1.2 ขั้นตอนการท า SWOT Analysis 
1)  การประเมินสภาพแวดล้อมภายใน 

การวิเคราะห์และพิจารณาทรัพยากรและความสามารถภายในองค์กรทุก ๆ ด้าน
เพ่ือที่จะระบุจุดแข็งและจุดอ่อน แหล่งที่มาเบื้องต้นของข้อมูลเพ่ือการประเมินสภาพแวดล้อมภายใน 
คือ ระบบข้อมูลเพ่ือการบริหารที่ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งในด้านโครงสร้างระบบ ระเบียบ วิธีปฏิบัติงาน 
บรรยากาศในการท างานและทรัพยากรในการบริหาร (คน เงิน วัสดุ การจัดการ) รวมถึงการพิจารณา
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาขององค์กรเพื่อที่จะเข้าใจสถานการณ์และผลกลยุทธ์ก่อนหน้านี้ด้วย 

2)  การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก 
ภายใต้การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กร ท าให้สามารถค้นหา

โอกาสและอุปสรรค การด าเนินงานที่ได้รับผลกระทบจากสภาพแวดล้อมภายนอก ทั้งทางนโยบาย 
เศรษฐกจิ งบประมาณ สภาพแวดล้อมทางสังคม7,8 

 
2.2 วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง 

2.2.1 กรอบแผนงานเพื่อการวิจัยและพัฒนาทางเทคโนโลยีของสหภาพยุโรป 
สหภาพยุโรปให้ความส าคัญกับนโยบายด้านการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีอย่างยิ่ง  

มีการจัดท ากรอบแผนงานเพ่ือการวิจัยและพัฒนาทางเทคโนโลยี (The Framework Programme: FP) 
อย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ฉบับที่ 1 เมื่อปี พ.ศ. 2527 โดยฉบับที่ 1-6 มีกรอบระยะเวลาด าเนินการ 5 ปี 
ฉบับที่ 7 หรือ FP7 มีกรอบระยะเวลาด าเนินการ 7 ปี ระหว่างปี พ.ศ. 2550-2556 แต่ละฉบับมุ่งเน้น
การพัฒนาที่แตกต่างกัน โดยฉบับที่ 7 มุ่งเป้าที่เพ่ิมการลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีใน
สหภาพยุโรป ให้ความส าคัญในสาขาต่าง ๆ 7 ด้าน คือ ด้านพลังงาน ด้านสิ่งแวดล้อม (รวม climate 
change) ด้านอาหาร การเกษตร การประมง และเทคโนโลยีชีวภาพ ด้านสุขภาพ ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ด้านนาโนเทคโนโลยี ด้านความปลอดภัย ด้านเศรษฐศาสตร์สังคมและ
มนุษยศาสตร์ ด้านอวกาศ และ การคมนาคม (รวม aeronautics)  

ในกรอบแผนงานเพ่ือการวิจัยและพัฒนาทางเทคโนโลยี ฉบับที่ 8 หรือ FP8 ซึ่งมี
ระยะเวลาด าเนินการ 7 ปี ระหว่างปี พ.ศ. 2557-2563 ถูกใช้ชื่อว่า "Horizon 2020" เป็นโครงการ

                                           
7 The Wisdon Academy, SWOT Analysis คืออะไร วิธีใช้ให้ไดผ้ล (พร้อมตัวอย่างการวเิคราะห์), [ออนไลน]์, 

แหล่งที่มา: https://thewisdom.co/content/what-is-swot-analysis/ [10 สิงหาคม 2565]. 
8 Techtarget Network, SWOT analysis (strengths, weaknesses, opportunities and threats analysis), 

[Online], Available from: https://www.techtarget.com/searchcio/definition/SWOT-analysis-
strengths-weaknesses-opportunities-and-threats-analysis [2022, August 10]. 
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ลงทุนด้านวิจัยและนวัตกรรม (research and innovation) ครั้งประวัติการณ์ของสหภาพยุโรป 
ภายใต้เงินทุนสนับสนุนเพ่ือการวิจัยเกือบ 77 พันล้านยูโร มีเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันทางเศรษฐกิจและฟ้ืนฟูเศรษฐกิจของสหภาพยุโรป เป็นโครงการแรกของสหภาพยุโรปที่บูรณาการ
การวิจัยและพัฒนาควบคู่ไปกับการสนับสนุนการร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
(Public-Private Partnerships: PPPs) Innovative SMEs และทุนเพ่ือการวิจัย มุ่งประเด็นไปที่ 
เสาหลัก 3 ประการ คือ ‘ความเป็นเลิศทางวิทยาศาสตร์’ ‘ความเป็นผู้น าทางอุตสาหกรรม’ และ  
‘การจัดการกับความท้าทายทางสังคม’ ภายใต้เสาหลัก 3 ประการนี้ ให้ความส าคัญกับหลายประเด็น 
เช่น ความเท่าเทียมทางเพศ สังคมศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ ความร่วมมือระหว่าง
ประเทศ ดูแลการด าเนินงานและความส าเร็จของ European Research Area (ERA) รวมทั้ง
สนับสนุนกลยุทธ์ของ EU2020 ซึ่งชู Flagships 7 ด้าน คือ ‘digital agenda’ ‘innovation union’ 
‘youth on the move’ ‘resource efficient Europe’ ‘new industrial policy’ ‘new skills and 
jobs’ และ ‘platform against poverty’  

กรอบ "Horizon 2020" ให้ความส าคัญกับการสนับสนุนโครงการวิจัยและพัฒนา
ภายใต้วิสัยทัศน์หลัก 3 ประการ คือ "open innovation-นวัตกรรมแบบเปิด” “open science-
สามารถเข้าถึงข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างเสรี” และ “open to the world-เปิดรับความร่วมมือกับส่วนอ่ืน ๆ 
ของโลกนอกสหภาพยุโรป" ดังนั้นนอกจากกรอบ "Horizon 2020" จะสนับสนุนเงินทุนเพ่ือการวิจัย
ใหม่ ๆ แล้ว ยังเปิดโอกาสให้สถาบันวิจัยนอกสหภาพยุโรปยื่นขอรับทุนสนับสนุนได้ และกรอบ 
"Horizon 2020" ยังให้ความส าคัญกับการสร้างนวัตกรรมที่ผู้ประกอบการสามารถน าไปใช้ได้จริงและ
สามารถต่อยอดทางธุรกิจด้วย 

กุญแจส าคัญที่กรอบ "Horizon 2020" ให้ความส าคัญ ในปี พ.ศ. 2559-2560 เพ่ือ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของสหภาพยุโรป ด้วยการส่งเสริมการจ้างงาน ขยายการลงทุน  
มีดังต่อไปนี้ 

1)  ส่งเสริมการลงทุนในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน 
(PPPs) ในสาขาที่ส าคัญ การลงทุนในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเพ่ือสร้างนวัตกรรม  
การลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการวิจัยเพ่ือให้สามารถจัดเก็บและเข้าถึงข้อมูลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2)  การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลขับเคลื่อนเทคโนโลยีอ่ืน ๆ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจ 
เช่น ใช้อินเตอร์เน็ตในการสร้างนวัตกรรม ระบบขนส่งอัตโนมัติ และการจัดการ “big data”  

3)  การหาพลังงานทดแทนและการวิจัยเพ่ือตอบสนองต่อนโยบายการเปลี่ยนแปลง
ภูมิอากาศในอนาคต เช่น การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ การลดก๊าซคาร์บอน การสร้าง smart 
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and sustainable cities และการวิจัยภายใต้แนวคิด “blue growth” เพ่ือรักษาระบบนิเวศน์ทาง
ท้องทะเล 

4)  การสร้างความแข็งแกร่งให้กับพ้ืนฐานด้านอุตสาหกรรมและท าให้เกิดระบบที่
เป็นธรรม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของภาคอุตสาหกรรมและเศรษฐกิจ  

ส าหรับปี พ.ศ. 2561-2563 ได้มีการปรับเปลี่ยน focus area ให้กระชับและมี 
ความชัดเจนมากขึ้น เน้นเรื่องการสร้างมูลค่าเพ่ิม สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่มีศักยภาพในการ
เติบโตระดับโลก ท าให้เกิดผลกระทบอย่างมีนัยยะส าคัญและตอบสนองต่อการขับเคลื่อนด้านนโยบาย
และการเมือง เน้นประเด็นเรื่อง 

1)  การมุ่งสู่อนาคตที่ปล่อยก๊าซคาร์บอนต่ าและฟ้ืนฟูสภาพภูมิอากาศ ด้วยการวิจัย
และนวัตกรรมที่แก้ปัญหาระบบพลังงาน 

2)  การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงอุตสาหกรรมและการบริการของยุโรปให้เป็นแบบ
ดิจิทัล เช่น ให้หน่วยงานต่าง ๆ สามารถใช้ประโยชน์จากดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนากลยุทธ์
ทางอุตสาหกรรมและโมเดลธุรกิจใหม่ ๆ เชื่อมโยงเครือข่ายระหว่างประเทศสมาชิกสหภาพยุโรป
เพ่ือให้การวิจัยและนวัตกรรมไปในทิศทางเดียวกัน และการท าให้เกิด Innovation hubs 

3)  การท าให้เกิด circular economy หรือระบบเศรษฐกิจไร้ขยะ ขับเคลื่อน
เศรษฐกิจพร้อมกับรักษาสภาพแวดล้อมไปพร้อมกัน ด้วยการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  
ลดขยะและมลภาวะ 

4)  เพ่ิมระดับความปลอดภัยในสหภาพยุโรป ลดการสูญเสียชีวิตมนุษย์จากภัยพิบั ติ
ที่เกิดจากธรรมชาติและฝีมือมนุษย์ เทคโนโลยีใหม่ในการต่อสู้และป้องกันอาชญากรรม สร้าง
นวัตกรรมเพ่ือการฟ้ืนฟูจากภัยพิบัติต่าง ๆ 

โดยที่กุญแจส าคัญทั้ง 4 ด้านในปี พ.ศ. 2559-2560 และ Focus area ทั้ง 4 ด้าน 
ในปี พ.ศ. 2561-2563 มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือโครงการวิจัยมากกว่าด้านอ่ืน ๆ  

จากการประเมินผลการด าเนินการเบื้องต้นของกรอบ “Horizon 2020” (Interim 
evaluation) และรายงานเพ่ือการสร้างผลกระทบสูงสุดต่อโครงการวิจัยและนวัตกรรมของสหภาพ
ยุโรป (LAB-FAB-APP: Investing in the European future we want) ได้มีข้อเสนอในการปรับปรุง
นโยบายด้านต่าง ๆ ให้ดีขึ้น เช่น การจัดล าดับความส าคัญของการวิจัยและนวัตกรรม กระตุ้นให้เกิด
การศึกษาส าหรับอนาคตและลงทุนในทรัพยากรมนุษย์ สร้างความร่วมมือระหว่างสหภาพยุโรปและ
นานาประเทศให้มีการลงทุนร่วมกัน การเป็นผู้ให้ทุนด้านวิจัยและนวัตกรรมที่ดีที่สุดในโลก และลงทุน
ให้เกิดผลกระทบสูงสุด9   

                                           
9 European Commission, Horizon 2020, อ้างแล้ว 
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ส าหรับกรอบแผนการด้านวิจัยและนวัตกรรมต่อเนื่องจากกรอบ “Horizon 2020” 
ใช้ชื่อว่า กรอบ “Horizon Europe” ระยะเวลาระหว่างปี พ.ศ. 2564-2570 ภายใต้เงินทุนสนับสนุน
ถึง 100 พันล้านยูโร มีวัตถุประสงค์หลักของการลงทุนในงานวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ืออนาคตที่
ยั่งยืนและเท่าเทียม ด้วยความใส่ใจต่อสภาพแวดล้อม สุขภาพและความเป็นยุโรปที่แข็งแกร่ง 

โครงสร้างของกรอบ “Horizon Europe” ประกอบไปด้วย เสาหลัก 3 เสา และ 
เสาตามขวาง 1 เสา ดังภาพที่ 3 

 

 
ภาพที่ 3 โครงสร้างของกรอบ “Horizon Europe” 

 
เสาหลักที่ 1  
ความเป็นเลิศทางวิทยาศาสตร์  
มุ่งเน้นการเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันของสหภาพยุโรปในระดับโลกาภิ

วัตน์ ให้การสนับสนุนโครงการวิจัยแนวหน้าที่ขับเคลื่อนโดยนักวิจัยระดับหัวกะทิผ่านทาง European 
Research Council ให้ทุนแก่นักวิจัยที่มีประสบการณ์ เครือข่ายฝึกอบรมแลกเปลี่ยนนักวิจัยผ่าน 
Marie Sklodowska-Curie Actions และลงทุนในโครงสร้างการวิจัย (Research Infrastructure) 
ระดับโลก 

เสาหลักที่ 2  
ความท้าทายระดับโลกและความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมยุโรป 
ให้การสนับสนุนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความท้าทายทางสังคม เพ่ิมความสามารถ

ทางเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมผ่านกลุ่ม (Cluster) ต่างๆ ดังนี้ 
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1) สุขภาพ 
2) วัฒนธรรม สังคมสร้างสรรค์และเท่าเทียม 
3) ความปลอดภัยของประชาชนในสังคม 
4) ดิจิทัล อุตสาหกรรมและอวกาศ 
5) สภาวะอากาศ พลังงานและการสัญจร 
6) อาหาร เศรษฐกิจชีวภาพ ทรัพยากรธรรมชาติ เกษตรกรรมและสภาพแวดล้อม 
เสาหลักที่ 3  
นวัตกรรมแห่งยุโรป 
มีเป้าหมายในการท าให้ยุโรปเป็นผู้น าในการสร้างนวัตกรรมที่น าไปสู่การสร้างตลาดใหม่ 

ผ่าน European Innovation Council ช่วยสนับสนุนการสร้างภูมิทัศน์ในการสร้างนวัตกรรมของ
สหภาพยุโรปในภาพรวมผ่าน European Institute of Innovation and Technology ด้วยการบูรณาการ
สามเหลี่ยมความรู้ คือ การศึกษา วิจัยและนวัตกรรม 

ทั้งนี้เสาหลักทั้ง 3 ของกรอบ “Horizon Europe” มีความเชื่อมโยงอย่างชัดเจนกับ 
เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน หรือ Sustainable Development Goals (SDGs)10 ขององค์การ
สหประชาชาติ (United Nation: UN) เป้าหมายเหล่าเป็นการเรียกร้องให้มีการด าเนินการเพ่ือยุติ
ความยากจน ปกป้องโลก และท าให้ทุกคนมีความสงบสุขและความมั่งคั่ง จ านวน 17 ข้อ โดยมี
รายละเอียดตามภาพที่ 4 

 

 
ภาพที่ 4 เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน หรือ Sustainable Development Goals (SDGs) 

                                           
10 SDG Move, ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับ SDGs, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: https://www.sdgmove.com/intro-to-
sdgs/ [26 กันยายน 2565]. 
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เสาตามขวาง  
ขยายขอบข่ายความร่วมมือและท าให้ European Research Area (ERA) มีความ

เข้มแข็งมากขึ้น  
โดยได้มีการเพ่ิมการสนับสนุนสมาชิกของสหภาพยุโรปในการท าวิจัยและสร้าง

นวัตกรรม และมีการร่วมมือที่ใกล้ชิดกันมากยิ่งข้ึน 
ในปี พ.ศ. 2564 กรอบ “Horizon Europe” ได้ขยายความร่วมมือนอกเหนือจาก

ประเทศสมาชิก 27 ประเทศ เช่น 
- ยูเครน ได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกสมทบ ในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2564 
- อาร์มีเนีย ได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกสมทบ ในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2564 ในเดือน

พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 
- อิสราเอล จอร์เจีย บอสเนียและเฮอร์เซโกวีนา คอซอวอ มอนเตเนโกร มาซิโดเนียเหนือ 

และเซอร์เบีย ได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกสมทบ ในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2564 
แม้ว่าจนถึงปัจจุบันนี้กรอบ “Horizon Europe” จะยังไม่มีการรับสมาชิกสมทบ

เพ่ิมเติมจากภูมิภาคอ่ืน แต่นักวิจัยจากทุกประเทศสามารถขอทุนของกรอบ “Horizon Europe” 
ผ่านการเขียนโครงการได้ หากตรงกับกรอบการวิจัยตามเสาหลักที่ 2  

ซึ่งมีนักวิจัยไทยจากหน่วยงานต่าง ๆ ในประเทศไทย ได้ประสบความส าเร็จในการ
ร่วมขอทุนจากกรอบ “Horizon 2020” ร่วมกับหน่วยงานในสหภาพยุโรปมาแล้ว เช่น นักวิจัยจาก
มหาวิทยาลัยต่าง ๆ รวมทั้งนักวิจัยจากหน่วยงานในกระทรวง อว. เช่น NECTEC เป็นต้น 

ส าหรับ วศ. นั้น สามารถร่วมขอทุนจากกรอบ “Horizon 2020” ได้จ านวน  
1 โครงการ ซึ่งจะเริ่มด าเนินการในปี พ.ศ. 2566 

จาก (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570)11 
“พลิกโฉมประเทศไทยสู่สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” มีหัวข้อที่สอดคล้องกับ 
Cluster หลักของกรอบ “Horizon Europe” คือ 

หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง  
หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า สอดคล้องกับ 

cluster ที่  
หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติ และ 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

                                           
11 (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 พ.ศ. 2566-2570, อ้างแล้ว. 
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สอดคล้องกับ กรอบ “Horizon Europe” cluster ที่ 5 สภาวะอากาศ พลังงาน
และการสัญจร และ cluster ที่ 6 “อาหาร เศรษฐกิจชีวภาพ ทรัพยากรธรรมชาติ เกษตรกรรมและ
สภาพแวดล้อม” 

จาก (ร่าง) นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
พ.ศ. 2566-257012 ได้ออกแบบนโยบายและยุทธศาสตร์เพ่ือให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถมีส่วนร่วม 
ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานในลักษณะแพลตฟอร์ม (platform) ความร่วมมือ ตามเป้าประสงค์
ของการพัฒนา 4 ด้าน ได้แก่  

1) การพัฒนาก าลังคนและสถาบันความรู้ 
2) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ท้าทายของสังคม 
3) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน 
4) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และลดความเหลื่อมล้ า 
โดยด าเนินงานควบคู่ไปกับการปฏิรูประบบการรอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม (อววน.) ดังแสดงในภาพที่ 5 
 

 
ภาพที่ 5  การปฏิรูประบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ตามนโยบายและ

ยุทธศาสตร์ อววน. พ.ศ. 2566-2570 
 

  

                                           
12 (ร่าง) นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570, อ้างแล้ว. 
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จากภาพที่ 5 จะเห็นได้ว่านโยบายและยุทธศาสตร์ อววน. พ.ศ. 2566-2570  
มีโปรแกรมส่งเสริมการพัฒนาก าลังคนและวิจัยที่ชัดเจนคือ 

P.1 สร้างระบบผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ 
P.5 ส่งเสริมการวิจัยชั้นแนวหน้า และการวิจัยพื้นฐานที่ประเทศไทยมีศักยภาพ 
P.6 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางการวิจัยที่ส าคัญ 
และมีโปรแกรมท่ีสอดคล้องกับ Cluster หลักของกรอบ “Horizon Europe” คือ 
P.7 โจทย์ท้ายทายด้านทรัพยากร สิ่งแวดล้อม และการเกษตร 
P.9 สังคมสุขภาพและความมั่นคง13  
สอดคล้องกับ กรอบ “Horizon Europe” cluster ที่ 6 “อาหาร เศรษฐกิจชีวภาพ 

ทรัพยากรธรรมชาติ เกษตรกรรมและสภาพแวดล้อม” 
ดังนั้นการส่งเสริมความร่วมมือด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมระหว่าง วศ. กับ

สหภาพยุโรปในกรอบ “Horizon Europe” นั้น สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายของ
กระทรวง อว. โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน cluster ที่ 6 “อาหาร เศรษฐกิจชีวภาพ ทรัพยากรธรรมชาติ 
เกษตรกรรมและสภาพแวดล้อม” 

2.2.2 โครงสร้างและภารกิจของกรมวิทยาศาสตร์บริการ (วศ.) 
ตามประกาศราชกิจจานุเบกษา วันที่ 2 มีนาคม พ.ศ. 2564 ตามระเบียบบริหาร

ราชการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้ออกกฎกระทรวงซึ่งเกี่ยวข้องกับ
กรมวิทยาศาสตร์บริการ อันมีภารกิจ อ านาจหน้าที่ และการแบ่งส่วนราชการกรมวิทยาศาสตร์บริการ 
ตามภาคผนวก ก. ซึ่งสามารถสรุปเป็นผังโครงสร้างดังภาพที่ 6 

 
ภาพที่ 6  โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ กรมวิทยาศาสตร์บริการ 

พ.ศ. 2564 

                                           
13 (ร่าง) นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570, อ้างแล้ว. 
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มีหน้าที่และอ านาจเกี่ยวข้องกับการวิจัยในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
1) โครงการเคม ี

วิจัยและพัฒนา เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถด้านการทดสอบ การพัฒนาคุณภาพ
และความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ด้านเคมีและเคมีเชิงฟิสิกส์ รวมถึงสิ่งแวดล้อม เพ่ือการพัฒนา
มาตรฐานผลิตภัณฑ์และตอบสนองความต้องการของภาคอุตสาหกรรม 

2) โครงการฟิสิกส์และวิศวกรรม 
วิจัยและพัฒนา เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถด้านการทดสอบ การพัฒนาคุณภาพ

และความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ด้านฟิสิกส์ ฟิสิกส์เชิงกล และวิศวกรรม เพ่ือการพัฒนามาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์และตอบสนองความต้องการของภาคอุตสาหกรรม 

3) โครงการวิทยาศาสตร์ชีวภาพ 
วิจัยและพัฒนา เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถด้านการทดสอบ การพัฒนาคุณภาพ

และความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ด้านวิทยาศาสตร์ชีวภาพ เพ่ือการพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ์และ
ตอบสนองความต้องการของภาคอุตสาหกรรม 

4) กองเทคโนโลยีชุมชน 
ศึกษา วิจัย และพัฒนาเทคโนโลยีทางเซรามิกและแก้ว เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ และ 

ขีดความสามารถทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเซรามิกและแก้วของประเทศ 
ศึกษา วิจัย และพัฒนาเทคโนโลยีการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร เพ่ือเพ่ิม

ศักยภาพและขีดความสามารถในการผลิตแก่ชุมชน 
วศ. ออกค าสั่งกรมวิทยาศาสตร์บริการ ที่ 335/2564 ในวันที่ 19 กรกฎาคม พ.ศ. 

2564 เรื่อง จัดตั้งส านัก กอง และการแบ่งงาน การก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบเป็นการภายในของ 
วศ. ตามภาคผนวก ข. โดยสามารถสรุปเป็นผังโครงสร้างดังภาพที่ 7 
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ภาพที่ 7 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการเป็นการภายในตามค าสั่งกรมวิทยาศาสตร์บริการ ที่ 335/2564 

ลงวันที่ 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 
 
เมื่อวิเคราะห์ภารกิจตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการเป็นการภายในตามค าสั่ง

กรมวิทยาศาสตร์บริการ ที่ 35/2564 ลงวันที่ 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 แล้ว วศ. มีนักวิจัยด้าน ววน. 
กระจายไปตามกองและกลุ่มงานต่าง ๆ โดยแบ่งเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1) กองเทคโนโลยีชุมชน 
เซรามิกและแก้ว สมุนไพร อาหารแปรรูป ผลิตภัณฑ์หัตถกรรมพ้ืนถิ่น เครื่องมือ

และอุปกรณ์ชุมชน 
2) กองเคมีภัณฑ์และผลิตภัณฑ์อุปโภค 

เคมีเพ่ืออุตสาหกรรม ผลิตภัณฑ์โลหะ ผลิตภัณฑ์อุปโภค คุณภาพสิ่งแวดล้อม 
การพัฒนามาตรฐานและเกณฑ์การยอมรับ กลุ่มนวัตกรรมสีเขียว 

3) กองวัสดุวิศวกรรม 



20 

วัสดุชั้นสูง วัสดุและอุปกรณ์ทางการแพทย์ พลาสติกและผลิตภัณฑ์พลาสติก  
ยางและผลิตภัณฑ์ยาง เส้นใยธรรมชาติ วัสดุก่อสร้าง นวัตกรรมหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ 

4) กองผลิตภัณฑ์อาหารและวัสดุสัมผัสอาหาร 
วัสดุสัมผัสอาหาร อาหารสุขภาพ ความปลอดภัยในอาหาร คุณภาพทาง 

จุลชีววิทยาในอาหาร น้ าอุปโภคและบริโภค คุณภาพประสาทสัมผัสในอาหาร 
5) กองพัฒนาศักยภาพนักวิทยาศาสตร์ห้องปฏิบัติการ 

การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาบุคลากรทาง ววน. การพัฒนาห้องปฏิบัติการทาง
วิทยาศาสตร์ 

6) กองหอสมุดและศูนย์สารสนเทศวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
การพัฒนาด้านสารสนเทศ และดิจิทัล 

โครงการวิจัยปี พ.ศ. 2567 นั้น นักวิจัยของ วศ. ได้เขียนโครงการเพ่ือเสนอขอ
งบประมาณจากส านักงบประมาณ และ สกสว. ตามภารกิจและนโยบายของ วศ. ท างานแบบบูรณาการ
ข้ามกอง โดยเน้นที่ผลิตภัณฑ์ สามารถแบ่งกลุ่มโครงการวิจัยตามหัวข้อหลักดังต่อไปนี้ 

1) BCG (Bio-Circular-Green) Economy Model 
2) เครื่องมือ/วัสดุทางการแพทย์ 
3) เกษตรแปรรูป 
4) บริการอุตสาหกรรมพ้ืนฐาน 
5) Future food 
6) อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ เช่น อาหารไทย แฟชั่น 
7) ระบบอัตโนมัติ 
8) ระบบนิเวศหน่วยตรวจสอบและรับรอง 
9) อ่ืน ๆ 
เห็นได้ว่า มีหัวข้อที่สอดคล้องกับกรอบ “Horizon Europe” ในบาง Cluster  
 

ตารางท่ี 1  หัวข้อโครงการวิจัยของ วศ. ที่สอดคล้องกับ Cluster หลักของกรอบ “Horizon Europe” 
Cluster หลักของกรอบ “Horizon Europe” โครงการวิจัยของ วศ. 

1. cluster 1 “สุขภาพ” เครื่องมือ/วัสดุทางการแพทย์ 
2. cluster 4 “ดิจิทัล อุตสาหกรรมและอวกาศ” - ระบบอัตโนมัติ 
3. cluster 6 “อาหาร เศรษฐกิจชีวภาพ 
ทรัพยากรธรรมชาติ เกษตรกรรมและสภาพแวดล้อม” 

- BCG 
- เกษตรแปรรูป 
- future food 
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นักวิจัยของ วศ. จากกองต่าง ๆ สามารถเขียนโครงการขอทุนจากกรอบ “Horizon 
Europe” ในหัวข้อเหล่านี้  โดยสามารถเขียนโครงการขอทุนได้ทุกประเภทตามความถนัด คือ 
excellence science societal challenges หรือ industrial leadership เป็นโครงการที่สอดคล้อง
กับโครงการที่ วศ. ส่งเสริมและมีอยู่เดิม นักวิจัยมีความรู้และเชี่ยวชาญ มีเครื่องมือและอุปกรณ์ทาง
วิทยาศาสตร์พร้อมใช้ สามารถต่อยอด สร้างเครือข่าย เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการวิจัยให้มากยิ่งขึ้น 
โดยเฉพาะด้านอาหารและสมุนไพร ซึ่ง วศ. มีความเข้มแข็งและมีความพร้อมมากกว่าด้านอ่ืน ๆ 
นอกจากนั้น ห้องปฏิบัติการทดสอบด้านวัสดุสัมผัสอาหารของ วศ. ยังเป็นห้องปฏิบัติการอ้างอิงด้าน
วัสดุสัมผัสอาหารของอาเซียน (ASEAN Food Reference Laboratory for Food Contact Materials) 
อีกด้วย โดยเฉพาะ cluster ที่ 6 “อาหาร เศรษฐกิจชีวภาพ ทรัพยากรธรรมชาติ เกษตรกรรมและ
สภาพแวดล้อม” นั้น เป็นไปตามยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายของกระทรวง อว. ด้วย 

 
2.3  สรุปกรอบแนวคิด 

จากการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้อง สหภาพยุโรปให้ความส าคัญกับนโยบายด้านการวิจัยและ
พัฒนาเทคโนโลยีเป็นอย่างมาก มีการจัดท ากรอบแผนงานเพ่ือการวิจัยและพัฒนาทางเทคโนโลยี 
ตั้งแต่ฉบับที่ 1 ในปี พ.ศ. 2547 ฉบับที่ 8 หรือ FP8 ซึ่งมีระยะเวลาด าเนินการ 7 ปี ระหว่างปี พ.ศ. 
2557-2563 ถูกใช้ชื่อว่า กรอบ "Horizon 2020" จนถึงฉบับปัจจุบันคือ FP9 หรือ กรอบ “Horizon 
Europe” ระยะเวลาระหว่างปี พ.ศ. 2564-2570 นักวิจัยจากทุกประเทศรวมทั้งประเทศไทยสามารถ
ขอทุนวิจัยได้หากมีผู้ร่วมโครงการอยู่ในสหภาพยุโรปและมีหัวข้อโครงการที่ตรงกับ Cluster ที่มีอยู่  

วศ. มีนักวิจัยหลากหลายสาขา สามารถเขียนโครงการขอทุนได้ในหลาย Cluster แต่ตั้งแต่
อดีตจนถึงปัจจุบัน แต่นักวิจัยของ วศ. แทบไม่มีการเขียนโครงการวิจัยเพ่ือขอรับทุนจากสหภาพยุโรปเลย 
เพ่ิงประสบความส าเร็จในการเขียนโครงการเพ่ือรับทุนจากสหภาพยุโรปในกรอบ “Horizon 2020” 
เพียง 1 โครงการเท่านั้น  

จาก (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  13 (พ.ศ. 2566-2570)  
“พลิกโฉมประเทศไทยสู่สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” (ร่าง) นโยบายและ
ยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 อ านาจหน้าที่เกี่ยวกับ
การวิจัยต่าง ๆ ความเชี่ยวชาญและความพร้อมของ วศ. มีความสอดคล้องกับกรอบ "Horizon 
Europe" หลายหัวข้อ โดยเฉพาะ cluster 6 “อาหาร เศรษฐกิจชีวภาพ ทรัพยากรธรรมชาติ 
เกษตรกรรมและสภาพแวดล้อม” ซึ่งเป็นหัวข้อการวิจัยที่ควรส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่าง วศ. 
และสหภาพยุโรปต่อไปในอนาคต 

การศึกษาส่วนบุคคลนี้จะท าการวิเคราะห์สาเหตุที่นักวิจัยของ วศ. ไม่เขียนโครงการวิจัย
เพ่ือขอรับทุนจากสหภาพยุโรป ซึ่งเป็นสาเหตุหนึ่งที่ท าให้ วศ. ไม่มีความร่วมมือทาง ววน. กับสหภาพยุโรป
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เท่าที่ควร โดยใช้ตัวอย่างความร่วมมือด้าน ววน. ของหน่วยงานด้านวิทยาศาสตร์ในประเทศไทย คือ 
NECTEC และ วศ. กับสหภาพยุโรป ซึ่งมีโครงการวิจัยที่ได้รับทุนจากสหภาพยุโรปในกรอบแผนงาน
เพ่ือการวิจัยและพัฒนาทางเทคโนโลยี ฉบับที่ 8 หรือ กรอบ “Horizon 2020” เป็นผลส าเร็จเป็น
กรณีศึกษา ใช้ค าตอบจากแบบสอบถามที่จะส่งให้กับนักวิจัยในกรมวิทยาศาสตร์บริการ จ านวนอย่างน้อย 
40 คน และ เทคนิค SWOT Analysis เพ่ือน ามาวิเคราะห์ในการน าเสนอแนวทางส่งเสริมความร่วมมือ 
ด้าน ววน. ระหว่าง วศ. กับสหภาพยุโรปในอนาคต โดยเริ่มต้นจากหัวข้อ “อาหาร เศรษฐกิจชีวภาพ 
ทรัพยากรธรรมชาติ เกษตรกรรมและสภาพแวดล้อม” ซึ่งเป็นด้านที่ วศ. มีความพร้อมมากที่สุด และ
มีความสอดคล้องกับหัวข้อหลักของกรอบ “Horizon Europe” 
 
 
 



 
บทที ่3 

ผลการศึกษา 
 
 
ในบทนี้ผู้วิจัยได้ระบุขั้นตอนการขอทุนในการท าโครงการวิจัยร่วมกับสหภาพยุโรปจาก

เว็บไซต์อย่างเป็นทางการ และการเข้าร่วมท า workshop รวมทั้งวิเคราะห์หัวข้อวิจัยที่ วศ. ส่งเสริม
และมีความสอดคล้องกับกรอบ “Horizon Europe” นอกจากนั้นยังได้สัมภาษณ์นักวิจัยจาก 
NECTEC และ วศ. ที่ประสบความส าเร็จในการท าโครงการวิจัยร่วมกับสหภาพยุโรปในกรอบ 
“Horizon 2020” เป็นกรณีศึกษา รวมทั้งน าผลจากแบบสอบถามที่ส่งให้นักวิจัยใน วศ. และเทคนิค 
SWOT Analysis มาวิเคราะห์นักวิจัยของ วศ. ในการสร้างความร่วมมือด้าน ววน. กับต่างประเทศ 
เพ่ือน ามาประมวลผลในการเสนอแนวทางส่งเสริมความร่วมมือด้าน ววน. ระหว่าง วศ. กับสหภาพยุโรป
ต่อไป 

 
3.1  ขั้นตอนการส่งโครงการวิจัยเพื่อขอทุนจากสหภาพยุโรป 

นักวิจัยสามารถศึกษาข้อมูลต่าง ๆ  เพ่ิมเติมได้จากเว็บไซต์ https://ec.europa.eu/info/research-
and-innovation_en ซึ่งมีข้อมูลการประชาสัมพันธ์ทุนวิจัยจากสหภาพยุโรปครบถ้วนทุกอย่าง ไม่ว่าจะ
เป็นเรื่องทุนโครงการวิจัย กฎหมายและระเบียบต่าง ๆ การสร้างเครือข่ายและการหาทีมงาน หัวข้อ
การวิจัยตามความต้องการของสหภาพยุโรปและความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน ฯลฯ 

ประเภทของทุนวิจัยสามารถแบ่งคร่าว ๆ ได้ดังนี้ 
- excellence science เป็นการท าวิจัยพื้นฐาน นักวิจัยสามารถเสนอโจทย์มาเอง 
- societal challenges เป็นการท าวิจัยตามโจทย์ที่ก าหนดมาให้  เพ่ือแก้ปัญหาสังคม 

สุขภาพ พลังงานและสิ่งแวดล้อม 
- industrial leadership เป็นการท าวิจัยตามโจทย์ที่ก าหนดมาให้ โดยมีความร่วมมือกับ

เอกชน เพ่ือท าให้เกิดนวัตกรรม 
ข้อบังคับของทุนวิจัยจากสหภาพยุโรปส่วนใหญ่ ก าหนดให้ทีมวิจัยประกอบด้วยหัวหน้า

โครงการ (Coordinator) และต้องมีผู้ร่วมโครงการจากสถาบันหรือหน่วยงานที่อยู่ในยุโรปหรือเป็น
สมาชิกสหภาพยุโรป อย่างน้อย 3 ประเทศ และบางโครงการมีข้อก าหนดว่า จะต้องมีผู้ร่วมโครงการ
จากภูมิภาคอ่ืน หากนักวิจัยจากประเทศไทยต้องการร่วมทีมท าวิจัยก็สามารถเป็นผู้ร่วมโครงการได้
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โดยติดต่อไปยังนักวิจัยในสหภาพยุโรปที่มีเครือข่ายอยู่แล้ว หรือหาผู้ร่วมโครงการที่มีความสนใจ
ร่วมกันได้ตามเว็บไซต์ด้านบนในหัวข้อ “Partners, networking”  

การประเมินข้อเสนอโครงการจะมีการให้คะแนนใน 3 หัวข้อหลัก ๆ คือ 
1) ความเป็นเลิศ (excellence) 
2) ผลกระทบ (impact) 
3) คุณภาพและประสิทธิภาพของการด าเนินงาน (quality and efficiency of implementation)  
คู่มือเกี่ยวกับทุนวิจัยของกรอบ “Horizon 2020” สามารถเข้าไปศึกษาโดยละเอียดที่ 

https://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/index_en.htm 
ซึ่งมีรายละเอียดเกี่ยวกับขั้นตอนการขอทุน การประเมินโครงการ การจัดการงบประมาณ การสมัคร
เป็นผู้เชี่ยวชาญในการประเมินโครงการ และหัวข้อทุนวิจัยที่เกี่ยวข้อง ตามภาพท่ี 8 

 
ภาพที่ 8 กรอบ “Horizon 2020” online manual 
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สรุปขั้นตอนการเตรียม/เขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือขอทุนจากสหภาพยุโรป ในกรอบ 
“Horizon 2020” และ “Horizon Europe” ดังภาพที่ 9 
 

ตรวจสอบข้อมูลเพื่อดูว่า มีการเปิดรับโครงการวิจัยในหัวข้อใดบ้างจากเว็บไซต์ 
https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation_en 

 
ตรวจสอบคุณสมบัติ (eligibility) ว่าสามารถเข้าร่วมในหัวข้อนั้นได้หรือไม่ 

 
ลงทะเบียนบัญชีส่วนบุคคลและหน่วยงานในเว็บไซต์ 

(แต่ละหัวข้อจะระบุไม่เหมือนกัน จะต้องดูตามแนวทางปฏิบัติ) 
 

หาผู้ร่วมวิจัย 
(หากไม่มีเครือข่ายผู้ร่วมวิจัยอยู่แล้ว สามารถหาผู้ร่วมวิจัยได้จาก “partner search tool”) 

 
สร้างกลุ่มความร่วมมือ (consortium) 

ตามข้อก าหนด โดยมีนักวิจัย/หน่วยงานจากสหภาพยุโรปร่วมด้วย 
 

เตรียมเขียนโครงการวิจัย 
แต่ละหัวข้อจะมี template บังคับเอาไว้อยู่แล้ว อาจมีความแตกต่างกันในรายละเอียด 

 
ส่งโครงการวิจัยผ่านระบบ electronic submission system 

หากเอกสารไม่ครบถ้วน จะไม่ได้รับการพิจารณา 
ภาพที่ 9  ขั้นตอนการเตรียม/เขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือขอทุนจากสหภาพยุโรป ในกรอบ 

“Horizon 2020” และ “Horizon Europe” 
 
การส่งโครงการวิจัยนั้น ขึ้นอยู่กับแต่ละหัวข้อที่เปิดให้ส่งโครงการวิจัย งบประมาณ และ

จ านวนโครงการวิจัย การส่งโครงการวิจัยอาจเป็น 1 หรือ 2 ขั้นตอนก็ได้ 
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ส าหรับการส่งโครงการวิจัย 1 ขั้นตอน ผู้ส่งงานวิจัยจะต้องส่งโครงการเต็มรูปแบบในครั้งเดียว 
ส าหรับการส่งโครงการวิจัย 2 ขั้นตอน ครั้งแรกจะเป็นการส่งโครงการฉบับย่อ หากโครงการฉบับย่อ
ผ่านแล้ว จึงจะได้รับเชิญให้ส่งโครงการฉบับเต็มในขั้นท่ี 214  

จากการที่ยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายของกระทรวง อว. และความเชี่ยวชาญของนักวิจัย
ของ วศ. สอดคล้องกับ กรอบ “Horizon Europe” cluster ที่  6 “อาหาร เศรษฐกิจชีวภาพ 
ทรัพยากรธรรมชาติ เกษตรกรรมและสภาพแวดล้อม” ผู้วิจัยจึงน ามาเป็นตัวอย่างการศึกษาขั้นตอน
การเขียนขอทุนจากสหภาพยุโรป ดังนี้ 

1) จากหน้าหลักของกรอบ “Horizon Europe” เปิดเข้ามาใน cluster ที่ 6 “อาหาร 
เศรษฐกิจชีวภาพ ทรัพยากรธรรมชาติ เกษตรกรรมและสภาพแวดล้อม” ตามลิงก์ข้างล่างนี้ 

https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-
programmes-and-open-calls/horizon-europe/cluster-6-food-bioeconomy-natural-
resources-agriculture-and-environment_en 

2) นักวิจัยสามารถเข้าไปดูหัวข้องานวิจัยที่เปิดรับ (calling) ได้ตามลิงก์ข้างล่างนี้ ซึ่งเป็น 
work programme 2021-2022 จัดท าและปรับปรุงล่าสุดโดย European Commission Decision C 
วันที่ 10 พฤษภาคม 2022 เป็นไฟล์ pdf จ านวน 571 หน้า มีรายละเอียดแบ่งตามหัวข้องานวิจัยที่
เปิดรับ 

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/wp-
call/2021-2022/wp-9-food-bioeconomy-natural-resources-agriculture-and-
environment_horizon-2021-2022_en.pdf 

3) ผู้วิจัยขอยกตัวอย่างหัวข้อเปิดรับโครงการวิจัย HORIZON-CL6-2022-FARM2FORK-
02-05-two-stage: Innovative food from marine and freshwater ecosystems ซึ่ งมีรายละเอียด 
ในหน้า 240-248 ในหัวข้อนี้ให้เขียนโครงการวิจัยส่งแบบ 2 ขั้นตอน จะมีรายละเอียดตั้งแต่สิ่งที่
สหภาพยุโรปคาดหวัง งบประมาณที่มีอยู่ในหัวข้อนี้ เป็นงานวิจัยประเภทนวัตกรรม ระบุขอบข่ายที่
นักวิจัยสามารถเสนองาน และผลกระทบที่ต้องการได้รับ วันที่ก าหนดส่ง และมีการระบุชัดเจนในหน้า 

                                           
14 ข้อมูลจากการเข้าร่วม โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการในการจดัท าข้อเสนอโครงการผา่นกองทุนวิจัยของสหภาพ

ยุโรป (Horizon 2020: Food Security, Sustainable Agriculture and Forestry, Marine, Maritime and 
Inland Water Research and the Bioeconomy และ Horizon Europe (FP9) ระหว่างวันท่ี 19-22 มีนาคม 
พ.ศ. 2562 ณ โรงแรมมารวย การเ์ด้น กรุงเทพฯ จัดโดย ส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ ประจ าสหภาพ
ยุโรป และส านักการเกษตรต่างประเทศ ร่วมกับ ส านักงานท่ีปรึกษาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ณ กรงุบรัสเซลล์ 
กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
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241 ว่า ต้องการให้มีทีมวิจัยจากต่างประเทศนอกสหภาพยุโรป ซึ่งเป็นหัวข้อที่นักวิจัยไทยสามารถ
เขียนโครงการส่งได้ 

4) เมื่อได้หัวข้อที่สอดคล้องกับความเชี่ยวชาญ และเป็นหัวข้อที่เปิดรับนักวิจัยจาก
ต่างประเทศ นักวิจัยไทยสามารถด าเนินการเขียนโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนได้ตามข้ันตอนในภาพที่ 8 

 
3.2 กรณีศึกษา: ความส าเร็จในการส่งโครงการขอทุนวิจัยของ NECTEC และ วศ. กับสหภาพยุโรป 
ภายใต้กรอบ “Horizon 2020”  

NECTEC มีโครงการวิจัยร่วมกับนักวิจัยจากสหภาพยุโรปที่ได้รับทุนจากสหภาพยุโรปภายใต้
กรอบ “Horizon 2020” จ านวน 2 โครงการ คือ  

1) YAKSHA (Cybersecurity Awareness and Knowledge Systemic High-level 
Application), Grant agreement ID: 780498 โดย ดร. ชาลี วรกุลพิพัฒน์15   

2) EU H2020 project “BELS-PLUS” (Continuing Building European Links toward 
South East Asia in the field of EGNSS-PLUS), Grant Agreement no. 776369 โดย ดร. วสันต์ 
ภัทรอธิคม16  

ซึ่งทั้งสองโครงการนี้ตรงกับ focus area ด้าน การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลขับเคลื่อนเทคโนโลยี
อ่ืน ๆ เพื่อเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจ 

วศ. มีโครงการวิจัยร่วมกับนักวิจัยจากสหภาพยุโรปภายใต้กรอบ Horizon 2020 จ านวน  
1 โครงการ คือ Sustainable integrated approach to achieve CECs and PTEs removal from 
contaminated waters. The aquaculture as case study, Grant Agreement no. 101007578 
โดย ดร. อุสุมา นาคนิคาม17   

ซึ่งโครงการนี้ตรงกับ focus area ด้าน circular economy หรือ ระบบเศรษฐกิจไร้ขยะ 
และการรักษาสภาพแวดล้อม 

ทั้ง 3 โครงการ เป็นการขอทุนวิจัยจากสหภาพยุโรปภายใต้กรอบ “Horizon 2020” โดย
การขอทุนวิจัยโดยตรงจากบุคคลในนามหน่วยงานของประเทศไทย ร่วมกับนักวิจัยจากสหภาพยุโรป

                                           
15 สัมภาษณ,์ ดร.ชาลี วรกลุพิพัฒน์, หัวหน้าทีมวิจัยความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ ศูนย์เทคโนโลยีอิเลก็ทรอนิกส์
และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ (NECTEC), สัมภาษณ์ข้อเขยีนและโทรศพัท์, 21 สิงหาคม 2565. 
16 สัมภาษณ,์ ดร.วสันต์ ภัทรอธิคม, หัวหน้าทีมวิจัยระบบขนส่งและจราจรอัจฉริยะ ศูนยเ์ทคโนโลยีอิเลก็ทรอนิกส์

และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ (NECTEC), สัมภาษณ์ข้อเขยีน, 22 สิงหาคม 2565. 
17 สัมภาษณ,์ ดร.อุสุมา นาคนิคาม, อดีตนักวิทยาศาสตร์ช านาญการ กองวัสดุวิศวกรรม กรมวิทยาศาสตร์บริการ, 
สัมภาษณ์ข้อเขียน, 9 สิงหาคม 2565 และ 18 กันยายน 2565. 
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และประเทศอ่ืน ๆ แบบพหุภาคี มีทั้งงานวิจัยการตอบโจทย์ปัญหาท้าทายและการสร้า งนวัตกรรม 
โดยนักวิจัยทั้ง 3 ท่านไม่ได้เป็นหัวหน้าโครงการ มีหน้าที่ท างานวิจัยในส่วนที่เกี่ยวข้อง โดยส่งให้
หัวหน้าโครงการเป็นผู้รวบรวมและรายงานต่อผู้ให้ทุน 

อย่างไรก็ตาม เนื่องจากขั้นตอนการเขียนโครงการขอทุนวิจัยจากสหภาพยุโรปภายใต้กรอบ 
“Horizon 2020” ทั้งสองลักษณะนั้น มีขั้นตอนและการประเมินไปในทิศทางเดียวกันตามภาพที่ 8 
และ 9 และเป้าหมายของการศึกษาส่วนบุคคลนี้มุ่งเน้นการศึกษาหาสาเหตุเพ่ือวิเคราะห์วิธีแก้ปัญหา 
ผลักดันให้นักวิจัยของ วศ. เขียนโครงการเพ่ือขอรับทุนวิจัยจากต่างประเทศมากยิ่งขึ้น น าไปสู่การเสนอ
แนวทางส่งเสริมความร่วมมือด้าน ววน. ระหว่าง วศ. กับสหภาพยุโรป ในภาพรวม จึงท าการสัมภาษณ์
นักวิจัยจ านวน 3 ท่าน เพ่ือหาจุดร่วมที่ท าให้สามารถเขียนโครงการขอทุนวิจัยจากสหภาพยุโรปภายใต้
กรอบ “Horizon 2020” ได้ส าเร็จ และขอสรุปแบ่งเป็นประเด็นต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

1) ภูมิหลัง 
- นักวิจัยทั้ง 3 ท่าน จบการศึกษาระดับปริญญาเอกจากต่างประเทศ โดยที่ 2 ท่านจบ

การศึกษาจากประเทศในทวีปยุโรป และ 1 ท่านจบการศึกษาจากอเมริกา ดังนั้นจึงมีประสบการณ์
เขียนโครงการเป็นภาษาอังกฤษ และมีเครือข่ายนักวิจัยในต่างประเทศอยู่ก่อนบ้างแล้ว  

- นักวิจัยทั้ง 3 ท่าน เคยท าโครงการวิจัยที่ทุนจากหน่วยงานต่าง ๆ ในประเทศไทยก่อน
ร่วมขอทุนจากสหภาพยุโรปภายใต้กรอบ Horizon 2020 มีประสบการณ์ท างานวิจัยอยู่ก่อนแล้ว 

2) การจัดท าโครงการขอทุนวิจัยจากสหภาพยุโรปภายใต้กรอบ Horizon 2020 
- การมีเครือข่ายนักวิจัยกับสหภาพยุโรปก่อนแล้วเป็นเรื่องส าคัญมาก เช่น เคยศึกษาใน

มหาวิทยาลัยมาด้วยกัน เคยท างานด้านอ่ืน ๆ ร่วมกันมาก่อน หรือเป็นเครือข่ายที่ได้รับจากนักวิจัยรุ่นพ่ี 
ท าให้สามารถต่อยอดในการเขียนโครงการวิจัยขอทุนจากสหภาพยุโรปได้ง่ายขึ้น 

- การเขียนโครงการวิจัยเพ่ือขอทุนจากสหภาพยุโรปมีโอกาสส าเร็จได้ง่ายกว่า หากทาง
นักวิจัยจากสหภาพยุโรปเป็นผู้ริเริ่มโครงการ เนื่องจากรับรู้กรอบงานวิจัยที่ทางสหภาพยุโรปต้องการดี
อยู่แล้ว และมักมีทีมงานมืออาชีพที่เขียนโครงการเพ่ือขอรับทุนอยู่แล้ว บางครั้งหลังนักวิจัยริเริ่ม
โครงการวิจัยได้แล้ว จะส่งรายละเอียดให้กับทีมงานที่ช านาญการเขียนโครงการเพ่ือขอรับทุน
โดยเฉพาะ การที่นักวิจัยไทยริเริ่มเขียนโครงการเองและหาทีมมาร่วมงานนั้น อัตราความส าเร็จต่ ากว่ามาก 
(ประมาณร้อยละ 7-10) 

3) แรงบันดาลใจและความจูงใจในการเขียนขอโครงการ 
- มีความสนใจการท าวิจัยในหัวข้อที่สหภาพยุโรปก าหนด หรือได้รับการเสนอจาก

เครือข่ายในสหภาพยุโรป 
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- ได้พัฒนาความเชี่ยวชาญและทักษะด้านที่ขาด เนื่องจากมีการแลกเปลี่ยนบุคลากร
ระหว่างหน่วยงานผู้ร่วมโครงการ ได้ศึกษาความรู้เฉพาะด้านเพ่ิมเติมจากประเทศที่ร่วมงานด้วย
โดยตรง  

- มีโอกาสสร้างเครือข่ายนักวิจัยเพ่ิมขึ้นเนื่องจากได้ท าโครงการร่วมกันเป็นระยะ
เวลานาน สามารถต่อยอดการท างานต่อไปในอนาคต 

- สามารถน างบประมาณที่ได้รับจากโครงการมาร่วมบริหารจัดการเพ่ือขับเคลื่อน
โครงการอื่น ๆ ที่รับผิดชอบอยู่ด้วยได้ 

- มีโอกาสได้เดินทางไปต่างประเทศ 
- การมีความร่วมมือกับต่างประเทศนับเป็น KPI ตัวหนึ่งในการเลื่อนขั้นส าหรับนักวิจัย

ของ NECTEC แต่ไม่ได้แตกต่างจาก KPI ที่สามารถท าได้ในส่วนอ่ืน ๆ อย่างมีนัยส าคัญ ส่วนนักวิจัย
ของ วศ. สามารถใช้เป็นส่วนประกอบพิจารณาในการเลื่อนเงินเดือนได้ แต่ไม่ได้ส่งผลให้สามารถขึ้น
เงินเดือนได้อย่างมีนัยส าคัญเช่นกัน  

4) การจัดสรรเวลาการท างาน 
- นักวิจัยของ NECTEC ท างานวิจัยเป็นหลัก ซึ่งผลลัพธ์ที่ได้จากโครงการวิจัยทุก

โครงการ รวมทั้งโครงการที่ร่วมท ากับสหภาพยุโรป ใช้เป็น KPI ส่วนบุคคลได้ จึงสามารถจัดสรรเวลา
ท างานวิจัยในเวลาราชการได้ แต่การเดินทางเข้าร่วมงานตามกิจกรรมของโครงการ บางครั้งถูกมองว่า
ไม่เหมาะสม จึงต้องบริหารเวลาให้ดี 

- นักวิจัยของ วศ. ทั้งหมดมีหน้างานหลายอย่าง ไม่ว่าจะเป็น วิเคราะห์/ทดสอบ และ
สอบเทียบตัวอย่างผลิตภัณฑ์ การให้ค าปรึกษาอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการท างานอ่ืนๆ เพ่ือ
ตอบ KPI ของ วศ. ดังนั้นหากต้องการท างานวิจัยเพ่ิมเติมโดยงานวิจัยนั้นไม่ได้ตอบ KPI ของ วศ. 
จะต้องจัดสรรเวลาท างานเพิ่มขึ้นเพ่ือไม่ให้กระทบงานหลักที่รับผิดชอบจนได้รับความเสียหาย 

5) การสนับสนุนจากองค์กรที่สังกัดอยู่ 
ทั้ง NECTEC และ วศ. ไม่มีนโยบายหรือแนวทางในการสนับสนุนการเขียนโครงการเพื่อ

ขอรับทุนจากต่างประเทศรวมทั้งสหภาพยุโรปเป็นพิเศษ นอกจากนั้น กระบวนการภายในค่อนข้อง
เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินโครงการ โดยเฉพาะด้านงบประมาณ การพิจารณาและอนุมัติมีขั้นตอนมาก 
นักวิจัยที่ท าโครงการร่วมกับต่างประเทศไม่ได้รับค่าตอบแทนพิเศษแม้จะท างานมากขึ้นกว่าภารกิจหลัก 

- NECTEC มีหน่วยงานด้านกฎหมายที่ช่วยดูแลเรื่องกฎระเบียบ การเซ็นสัญญา และ
การจดสิทธิบัตร 

- ในส่วนของนักวิจัยของ วศ. นักวิจัยจะต้องด าเนินการด้วยตัวเองทั้งสิ้น ตั้งแต่การเริ่ม
เข้าสู่กระบวนการ การท าเอกสาร และเนื้อหาที่ส าคัญทั้งหมด รวมทั้งการตอบค าถามถึงประเด็นต่าง ๆ  
ที่เป็นความกังวลของผู้บริหาร เช่น งบประมาณ สิทธิบัตร สิทธิของเทคโนโลยี การเอาข้อมูลใน
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ประเทศไทยไปเผยแพร่ ซึ่งอาจก่อความเสื่อมเสีย และอ่ืน ๆ นอกจากนั้นยังต้องประสานงานเกี่ยวข้อง
กับหน่วยงานภายใน วศ. หลายหน่วย เช่น แผนงาน ผู้เชี่ยวชาญฝ่ายกฎหมายที่ต้องตีความสัญญา 
ต้องแปลเอกสารและลงประทับตาโรตารีเท่านั้น ซึ่งมีค่าใช้จ่ายค่อนข้างสูง ประมาณ 2,500 บาทต่อฉบับ 
ค่าแปลหน้าละ 600-1,200 บาท แล้วแต่ความยาก ท าให้กระบวนการอนุมัติล่าช้า ลักษณะของ
ภาษาอังกฤษที่เกี่ยวข้องต้องใช้ความรู้ระดับสูง ไม่ใช่ภาษาที่ใช้ธรรมดาทั่วไป ท าให้การศึกษาเพ่ือ
เข้าใจกระบวนการต่าง ๆ ต้องใช้เวลามาก นอกเหนือไปจากนั้นยังมีปัญหาภายใน เช่น การแลกเปลี่ยน
บุคลากรในโครงการ มีนักวิจัยจากต่างประเทศมา วศ. เพ่ือใช้เครื่องมือในการท าวิจัย ต้องมี
งบประมาณในส่วนที่ใช้ดูแล เช่น ค่าอุปกรณ์และการอ านวยความสะดวกต่าง ๆ  

- วศ. เพ่ิงตั้ง กองพัฒนาธุรกิจวิทยาศาสตร์บริการเป็นการภายใน เพ่ือเริ่มต้นการ
ช่วยเหลือนักวิจัยด้านสัญญาและจดสิทธิบัตร  

นักวิจัยจาก NECTEC ทั้งสองท่านอยู่ระหว่างการเขียนโครงการวิจัยเพ่ือขอทุนจากสหภาพ
ยุโรปในกรอบ “Horizon Europe” ส่วนนักวิจัยของ วศ. ลาออกจากราชการแล้ว โครงการที่ได้รับทุน
วิจัยมาถูกส่งมอบให้กับนักวิจัยคนอื่นใน วศ. ด าเนินการต่อ 

 
3.3 ผลจากการตอบแบบสอบถาม 

ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามตามภาคผนวก ค. ให้แก่นักวิจัยของ วศ. ซึ่งเป็นข้าราชการที่เป็น
นักวิทยาศาสตร์ ระหว่างวันที่ 1-5 กันยายน พ.ศ. 2565 และได้รับการตอบกลับจ านวน 44 คน  
คิดเป็นร้อยละ 25 จากจ านวนข้าราชการที่เป็นนักวิทยาศาสตร์ทั้งหมดใน วศ. ซึ่งเป็นกลุ่มตัวแทน  
ที่ไม่ใหญ่นัก เนื่องจากระยะเวลากระชั้นชิดและติดวันหยุดสุดสัปดาห์ ผลจากแบบสอบถามสามารถ
สรุปได้ดังนี้ 

3.3.1 ภาพรวมของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1) ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นข้าราชการ ต าแหน่งนักวิทยาศาสตร์ อายุระหว่าง  

30-59 ปี อายุเฉลี่ย 44 ปี 
2) การศึกษาสูงสุด 

วศ. มีนักวิจัยที่จบการศึกษาจากต่างประเทศระดับปริญญาโทและเอกรวมทั้งสิ้น 
14 คน 
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ตารางท่ี 2  การศึกษาสูงสุดของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ระดับการศึกษา จ านวน หมายเหตุ 

ปริญญาตรี 
(5 คน) 

ในประเทศ 5  
ต่างประเทศ -  

ปริญญาโท 
(20 คน) 

ในประเทศ 17  
ต่างประเทศ 3 จบจากสวีเดน 1 คน 

จบจากสหรัฐอเมริกา 1 คน 
จบจากออสเตรเลีย 1 คน 

ปริญญาเอก 
(19 คน) 

ในประเทศ 8  
ต่างประเทศ 11 จบจากสหราชอาณาจักร 7 คน 

จบจากสหรัฐอเมริกา 4 คน 
รวม 44 จบจากต่างประเทศ 7 คน 

 
3) ความเชี่ยวชาญของผู้ตอบแบบสอบถามที่สอดคล้องกับ Cluster หลักของกรอบ 

“Horizon Europe” 
 

ตารางท่ี 3  ความเชี่ยวชาญของผู้ตอบแบบสอบถามที่สอดคล้องกับ Cluster หลักของกรอบ 
“Horizon Europe” 

Cluster หลักของกรอบ “Horizon Europe” จ านวน 
1. สุขภาพ - 
2. อาหาร เศรษฐกิจชีวภาพ ทรัพยากรธรรมชาติ เกษตรกรรมและสภาพแวดล้อม 28 
3. ดิจิทัล อุตสาหกรรมและอวกาศ 6 
4. ไม่สอดคล้อง 10 
 

4) ระดับความเชี่ยวชาญภาษาอังกฤษ 
นักวิจัยของ วศ. เชี่ยวชาญภาษาอังกฤษในระดับ B2 ขึ้นไป ซึ่งเป็นระดับที่

สามารถเขียนโครงการวิจัยเป็นภาษาอังกฤษได้ด้วยตัวเอง จ านวน 17 คน 
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ตารางท่ี 4  ระดับความเชี่ยวชาญภาษาอังกฤษของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ระดับ จ านวน (คน) 
A1 6 
A2 13 
B1 8 
B2 16 
C1 1 
C2 - 

 
5) เครือข่ายนักวิจัยในต่างประเทศของผู้ตอบแบบสอบถาม 

โดยเครือข่ายนักวิจัยของ วศ. ในต่างประเทศส่วนใหญ่มาจากการได้ศึกษาต่อ 
ในต่างประเทศ รองลงมาคือ จากการท างาน เช่น การไปประชุม อบรม และส่วนน้อยคือ การได้รับ
การแนะน าให้รู้จักกัน นักวิจัยที่จบจากต่างประเทศบางท่านไม่ได้ท างานที่เกี่ยวข้องกับสาขาที่ได้เรียนมา 
และบางท่านจบการศึกษามานานแล้ว จึงไม่มีเครือข่ายนักวิจัยในต่างประเทศ 

 
ตารางท่ี 5  เครือข่ายนักวิจัยในต่างประเทศของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 จ านวน  
ไม่มีเครือข่ายนักวิจัยในต่างประเทศ 32 
มีเครือข่ายนักวิจัยในต่างประเทศ 12 

 
จากตารางที่ 2, 4 และ 5 จะเห็นได้ว่า จ านวนผู้เชี่ยวชาญภาษาอังกฤษในระดับดี 

และจ านวนผู้ที่มีเครือข่ายนักวิจัยกับต่างประเทศ ซึ่งเป็นปัจจัยหลักในการเขียนโครงการวิจัยร่วมกับ
ต่างประเทศ สัมพันธ์กับจ านวนนักวิจัยที่จบจากต่างประเทศ ซึ่งถ้าเทียบอัตราส่วนกับผู้ตอบ
แบบสอบถามทั้งหมด จะอยู่ที่ประมาณร้อยละ 30 เท่านั้น ซึ่งเป็นอัตราส่วนที่ค่อนข้างน้อยเมื่อเทียบกับ
จ านวนนักวิจัยทั้งหมดในภาพรวม 
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6) เป้าหมายในการท างาน 
ตารางท่ี 6  เป้าหมายในการท างานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

เป้าหมาย จ านวน 
ผู้บริหาร 11 

นักวิชาการ 29 
ผู้ปฏิบัติงานทั่วไป 4 

 
7) หน้าที่หลักในการท างาน 

ตารางท่ี 7  หน้าที่หลักในการท างานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
หน้าที่หลัก จ านวนครั้งที่มีคนตอบ 

อันดับ 1 อันดับ 2 อันดับ 3 
งาน routine 30 4 4 
งานวิจัย 5 16 13 
งานส่วนกลางและงานอื่น ๆ  8 15 15 

*หมายเหตุ แต่ละค าตอบผู้ตอบแบบสอบถามสามารถตอบได้มากกว่า 1 ครั้ง 
 

จากตารางที่ 6 จะเห็นได้ว่า แม้ว่าเป้าหมายในการท างานของผู้ตอบแบบสอบถาม
เกือบทั้งหมดต้องการเป็นนักวิชาการและผู้บริหาร ซึ่งจะต้องใช้ผลงานวิจัยในการเลื่อนต าแหน่ง และ
เติบโตในหน้าที่การงานเป็นหลัก เพราะการเลื่อนขั้นจาก ปฏิบัติการ เป็น ช านาญการ และจาก 
ช านาญการ เป็น ช านาญการพิเศษ ล้วนแล้วแต่ต้องส่งผลงานวิจัยทั้งสิ้น แต่เมื่อดูตารางที่ 7  
กลับพบว่า งานหลักของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คือ งาน routine งานส่วนกลางและงานอ่ืน ๆ 
แต่งานวิจัยนั้นแทบไม่ได้เป็นหน้าที่หลักของผู้ตอบแบบสอบถาม 

จากข้อมูลดังกล่าวพอจะมองเห็นได้ว่า วศ. ยังไม่ได้มีการวางเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ (career path) และนักวิจัยของ วศ. อาจยังไม่สามารถท างานได้เต็มศักยภาพ 

นอกจากนั้น แม้ว่านโยบายของกระทรวง อว. และ วศ. เอง ต้องการผลักดันให้เกิด
นวัตกรรมใหม่ ๆ แต่กลับไม่สามารถใช้ทรัพยากรเพ่ือมุ่งเน้นให้เกิดผลลัพธ์ได้อย่างเต็มที่ เพราะมี
ภารกิจอ่ืน ๆ ที่ยังต้องปฏิบัติให้สัมฤทธิ์ผลตาม KPI ของ วศ. 

8) ประสบการณ์ท างานด้านการวิจัย 
นักวิจัยของ วศ. ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมดเคยร่วมท าโครงการวิจัย เคยเขียน

โครงการวิจัยเองจ านวน 35 คน ทั้งเขียนเองทั้งหมดและร่วมเขียนโครงการ มีผู้ตอบแบบสอบถามที่ไม่เคย
เขียนโครงการวิจัย เป็นเพียงแค่ผู้ร่วมโครงการมีจ านวน 9 คนเท่านั้น 
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มีผู้เคยเขียนโครงการวิจัยเพ่ือขอรับทุนจากต่างประเทศจ านวน 5 โครงการ  
ผ่านการพิจารณาและด าเนินการเรียบร้อยแล้ว 5 โครงการ เป็นโครงการแลกเปลี่ยนนักวิจัยและศึกษา
ดูงานโดยได้รับทุนจากจีน เกาหลีและญี่ปุ่น จ านวน 4 โครงการ และเป็นโครงการวิจัยร่วมแบบ  
พหุภาคีกับประเทศในอาเซียนจ านวน 1 โครงการ ไม่ผ่านการพิจารณา 4 โครงการ  

นักวิจัยทุกคนของ วศ. ติดตามข่าวสารเรื่องการเปิดรับโครงการวิจัยจากการเวียน
บันทึก ไลน์กรมวิทยาศาสตร์บริการและอีเมลรวม ได้รับข่าวสารจากแหล่งอ่ืน สื่อสังคมและเครือข่าย
นักวิจัยเพียงประปราย 

ดังนั้นจึ งพอสรุปได้ว่ า  นักวิจัยของ วศ. ส่วนใหญ่มีประสบการณ์และ 
ความเชี่ยวชาญในการเขียนโครงการและท างานวิจัยอยู่แล้ว และได้รับทราบข่าวสารเกี่ยวกับ  
การเปิดรับโครงการวิจัยทั้งในและต่างประเทศสม่ าเสมอ 

3.3.2 ความสนใจการท าโครงการวิจัยร่วมกับต่างประเทศ 
3.3.2.1 มีผู้ตอบแบบสอบถามสนใจการท าโครงการวิจัยร่วมกับต่างประเทศ จ านวน 

16 คน คิดเป็นร้อยละ 36 ของจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด และผู้ตอบแบบสอบถามที่มี 
ความสนใจการท าโครงการวิจัยร่วมกับต่างประเทศทั้งหมดอายุระหว่าง 30-50 ปี ซึ่งยังมีอายุราชการ
เหลืออีกหลายปี มีรายละเอียดดังนี้ 

1) แรงจูงใจ 
ตารางท่ี 8  แรงจูงในการท าโครงการวิจัยร่วมกับต่างประเทศของผู้ตอบแบบสอบถาม 

แรงจูงใจ จ านวนครั้งที่ตอบ 
1. สนใจหัวข้องานวิจัยที่ต้องท างานในแบบทวิภาคีหรือพหุภาคีกับต่างประเทศ 7 
2. มีเครือข่ายความร่วมมือกับต่างประเทศอยู่แล้ว 1 
3. เป็นโครงการต่อยอดจากโครงการที่มีอยู่เดิม 7 
4. มีโอกาสได้เดินทางไปต่างประเทศ 8 
5. มีโอกาสได้งบประมาณเพ่ิมเพ่ือขับเคลื่อนโครงการอ่ืน ๆ ที่ท าอยู่ไปพร้อมกัน 7 
6. มีโอกาสได้สร้างเครือข่ายการท างานเพ่ือต่อยอดในอนาคต 13 
7. เพ่ือใช้ประโยชน์ในการเติบโตในหน้าที่การงาน 7 
8. อ่ืน ๆ  

- ได้เรียนรู้กระบวนการท างานที่น่าจะแตกต่างจากท่ีไทยทั้งแนวคิด
เทคนิคต่าง ๆ รวมไปถึงเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่ต่างจากปะเทศไทย 

- ได้ใช้ภาษาอังกฤษ และได้แรงบันดาลใจในการพัฒนาด้านภาษาอ่ืนๆ 
ต่อไป 

 
2 

*หมายเหตุ แต่ละค าตอบผู้ตอบแบบสอบถามสามารถตอบได้มากกว่า 1 ครั้ง 
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นักวิจัยของ วศ. มีความต้องการสร้างเครือข่ายเพื่อการท างานในอนาคต
เป็นอันดับแรก ส่วนด้านแรงจูงใจอ่ืน ๆ เช่น สนใจหัวข้องานวิจัยที่ต้องท างานในแบบทวิภาคีหรือ 
พหุภาคีกับต่างประเทศ การมีโอกาสได้เดินทางไปต่างประเทศ การได้งบประมาณเพ่ิม และการใช้
ประโยชน์ในการเติบโตในหน้าที่การงาน เป็นอันดับรอง ๆ ลงมาอย่างใกล้เคียงกัน 

2) นักวิจัย วศ. ที่ตอบหัวข้อนี้ สนใจเขียนโครงการวิจัยที่สอดคล้องใน
กรอบ “Horizon 2020”  
ตารางท่ี 9  โครงการวิจัยที่นักวิจัย วศ. สนใจ สอดคล้องในกรอบ “Horizon 2020” 

Cluster หลักของกรอบ “Horizon Europe” จ านวนครั้งที่ตอบ 
1. สุขภาพ 2 
2. อาหาร เศรษฐกิจชีวภาพ ทรัพยากรธรรมชาติ เกษตรกรรมและสภาพแวดล้อม 10 
3. ดิจิทัล อุตสาหกรรมและอวกาศ - 
4. ไม่สอดคล้อง 5 
*หมายเหตุ แต่ละค าตอบผู้ตอบแบบสอบถามสามารถตอบได้มากกว่า 1 ครั้ง 
 

นักวิจัยของ วศ. ที่ตอบแบบสอบถามสนใจเขียนโครงการวิจัยในหัวข้อ 
“อาหาร เศรษฐกิจชีวภาพ ทรัพยากรธรรมชาติ เกษตรกรรมและสภาพแวดล้อม” ซึ่งสอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ วศ. มีความเข้มแข็งและมีความพร้อมด้านนี้มากท่ีสุด ในส่วนหัวข้อ “ดิจิทัล อุตสาหกรรม
และอวกาศ” นักวิจัยของ วศ. ยังขาดประสบการณ์และอาจยังมีเครื่องมือไม่เพียงพอ ยังมีนักวิจัยของ 
วศ. อีกจ านวนหนึ่งซึ่งความเชี่ยวชาญไม่ตรงกับหัวข้อของกรอบ “Horizon Europe” แต่อาจช่วย
สนับสนุนในด้านอื่น ๆ ได้ เช่น ภาษาอังกฤษ เครือข่ายนักวิจัย เป็นต้น 

3) นักวิจัย วศ. ต้องการการสนับสนุนดังต่อไปนี้ 
ตารางท่ี 10 สิ่งที่นักวิจัยของ วศ. ต้องการการสนับสนุน 

หัวข้อ จ านวนครั้งที่ตอบ 
1. จัดให้มีสวัสดิการการเรียนเสริมภาษาอังกฤษในการเขียนโครงการวิจัย 9 
2. มีผู้เชี่ยวชาญให้ค าปรึกษาในการเขียนโครงการ 9 
3. มีผู้ช่วยตรวจสอบความถูกต้องของภาษาอังกฤษ 12 
4. มีผู้ช่วยตรวจสอบดูแลด้านกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ รวมถึงสัญญา
และการจดสิทธิบัตร 

14 

5. ปรับปรุงระบบภายในเพ่ือลดความยุ่งยากและขั้นตอนในการเบิกจ่ายงบประมาณ 13 
6. ค่าตอบแทนพิเศษจากการท าโครงการร่วมมือกับต่างประเทศ 10 
*หมายเหตุ แต่ละค าตอบผู้ตอบแบบสอบถามสามารถตอบได้มากกว่า 1 ครั้ง 
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นักวิจัยของ วศ. ยังคงต้องการการสนับสนุนจาก วศ. ในทุกมิติ  
โดยเฉพาะด้านกฎหมาย กฎระเบียบต่าง ๆ รวมถึงสัญญาและการจดสิทธิบัตร ซึ่งนักวิทยาศาสตร์ส่วนใหญ่
ไม่มีความรู้ด้านนี้ นอกจากนั้นยังต้องการให้มีการปรับปรุงระบบภายในเพ่ือลดความยุ่งยากและ
ขั้นตอนต่าง ๆ และยังคงต้องการความช่วยเหลือด้านภาษาอังกฤษ และการเพ่ิมค่าตอบแทนพิเศษ  
ก็เป็นแรงจูงใจที่หลายคนให้ความส าคัญ 

3.2.2.2 มีผู้ไม่สนใจการท าโครงการวิจัยร่วมกับต่างประเทศ จ านวน 28 คน คิดเป็น
ร้อยละ 64 ของจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด ผู้ตอบแบบสอบถามที่ไม่สนใจการท าโครงการวิจัย
ร่วมกับต่างประเทศอายุ 30-59 ปี โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1)  เหตุผลที่นักวิจัยของ วศ. ไม่สนใจเขียนโครงการร่วมมือกับต่างประเทศ  
ตารางท่ี 11 เหตุผลที่นักวิจัยของ วศ. ไม่สนใจเขียนโครงการวิจัยร่วมมือกับต่างประเทศ 

หัวข้อ จ านวนครั้งที่ตอบ 
1. ไม่ชอบท าโครงการวิจัย ชอบการท างาน routine หรืองานลักษณะอ่ืน
มากกว่า 

7 

2. สามารถเขียนโครงการวิจัยของบประมาณจากหน่วยงานในประเทศได้
เพียงพอแล้ว 

5 

3. คิดว่าตัวเองไม่มีความสามารถพอที่จะเขียนโครงการวิจัยและด าเนินการจน
ประสบผลส าเร็จ 

6 

4. ไม่รู้สึกว่าการท าโครงการร่วมกับต่างประเทศจะส่งเสริมความก้าวหน้าใน
หน้าที่การงานได้มากกว่าการท างานอ่ืน ๆ 

3 

5. มีภารกิจอ่ืนมากอยู่แล้ว ไม่สามารถจัดสรรเวลาเพื่อท าโครงการวิจัยร่วมกับ
ต่างประเทศได้ 

8 

6. ไม่เชี่ยวชาญภาษาอังกฤษ 12 
7. ระบบการอนุมัติโครงการและขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมาณมีความยุ่งยาก 8 
8. ไม่มีความรู้ด้านกฎระเบียบและกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 12 
9. อ่ืนๆ 

- ไม่มีเครือข่ายนักวิจัยในต่างประเทศ 
- ใกล้เกษียณ  
- ต้องการย้ายงานไปหน่วยงานอ่ืน 

 
1 
1 
1 

*หมายเหตุ แต่ละค าตอบผู้ตอบแบบสอบถามสามารถตอบได้มากกว่า 1 ครั้ง 
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2) ผู้ ตอบแบบสอบถามที่ ไม่สนใจการ เขียนโครงการวิจัยร่ วมกับ
ต่างประเทศ อาจเปลี่ยนใจหาก วศ. ให้การสนับสนุนดังต่อไปนี้ 
ตารางท่ี 12  สิ่งที่ท าให้นักวิจัยของ วศ. ที่ไม่สนใจการเขียนโครงการวิจัยร่วมกับต่างประเทศ อาจะ

เปลี่ยนใจหาก วศ. ให้การสนับสนุน 
หัวข้อ จ านวนครั้งที่ตอบ 

1. เพ่ิมแรงจูงใจส่งเสริมให้นักวิจัยของ วศ. มีความร่วมมือกับต่างประเทศ เช่น 
มีเงินพิเศษ หรือ KPI พิเศษท่ีมีความแตกต่างจาก KPI อ่ืน ๆ อย่างมีนัยส าคัญ 

11 

2. มีการอบรมเพ่ิมเติม เช่น ภาษาอังกฤษ หรือ วิธีการเขียนโครงการ 13 
3. มีทีมงานช่วยเหลือในการเขียนโครงการวิจัย เช่น ผู้เชี่ยวชาญให้ค าปรึกษา
เกี่ยวกับการเขียนโครงการ ผู้ช่วยตรวจสอบความถูกต้องของภาษาอังกฤษ 
ผู้ช่วยดูแลเรื่องกฎระเบียนและกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

16 

4. ลดขั้นตอนการอนุมัติโครงการและการเบิกจ่ายงบประมาณให้มีความ
สะดวกมากข้ึน 

13 

*หมายเหตุ แต่ละค าตอบผู้ตอบแบบสอบถามสามารถตอบได้มากกว่า 1 ครั้ง 
 

และมีผู้ตอบว่า ไม่เปลี่ยนใจไม่ว่า วศ. จะให้การสนับสนุนใด ๆ ก็ตาม
จ านวน 8 คน 

จากตารางที่ 11 และ 12 จะเห็นได้ว่า สาเหตุที่ท าให้นักวิจัยของ วศ.  
ไม่สนใจเขียนโครงการความร่วมมือกับต่างประเทศ และสิ่งที่อาจท าให้นักวิจัยของ วศ. เหล่านี้เปลี่ยนใจ  
มีความสอดคล้องกับสิ่งที่นักวิจัยของ วศ. ที่สนใจเขียนโครงการวิจัยร่วมมือกับต่างประเทศต้องการให้ 
วศ. สนับสนุน ไม่ว่าจะเป็น ทีมงานช่วยเหลือในการเขียนโครงการวิจัย เช่น ผู้เชี่ยวชาญให้ค าปรึกษา
เกี่ยวกับการเขียนโครงการ ผู้ช่วยตรวจสอบความถูกต้องของภาษาอังกฤษ ผู้ช่วยดูแลเรื่องกฎระเบียบ
และกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง การลดขั้นตอนการอนุมัติโครงการและการเบิกจ่ายงบประมาณให้มี
ความสะดวกมากขึ้น มีการอบรมเพ่ิมเติม เช่น ภาษาอังกฤษ หรือ วิธีการเขียนโครงการ และเพ่ิม
แรงจูงใจส่งเสริมให้นักวิจัยของ วศ. มีความร่วมมือกับต่างประเทศ เช่น มีเงินพิเศษ หรือ KPI พิเศษ 
ที่มีความแตกต่างจาก KPI อ่ืน ๆ อย่างมีนัยส าคัญ 
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3.4 SWOT Analysis นักวิจัยของ วศ. ในการสร้างความร่วมมือด้าน ววน. กับต่างประเทศ  
3.4.1 จุดแข็ง (Strengths) 

S1-นักวิจัยของ วศ. มีความเชี่ยวชาญทางเทคนิควิทยาศาสตร์หลากหลายด้าน 
S2-นักวิจัยของ วศ. สามารถท างานบูรณาการข้ามกลุ่มและกองได้ สามารถร่วมมือ

เขียนโครงการวิจัยด้าน ววน. เพื่อขอรับทุนได้หลากหลาย focus area 
S3-วศ. เป็นหน่วยงานที่ให้บริการวิเคราะห์/ทดสอบ สอบเทียบ และวิจัย จึงมี

เครื่องมือวิทยาศาสตร์ที่หลากหลายและทันสมัย นอกจากนั้นนักวิจัยของ วศ. ยังเขียนโครงการเพ่ือขอ
งบประมาณจากแหล่งทุนต่าง ๆ ทุกปีงบประมาณ ท าให้มีโอกาสจัดหาเครื่องมือใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

S4-นักวิจัยส่วนใหญ่ของ วศ. เคยท าโครงการวิจัยส าเร็จลุล่วงมาแล้ว 
S5-วศ. มีการลงนามบันทึกความเข้าใจ (MOU) ในการร่วมมือด้าน ววน. กับหลาย

หน่วยงาน  
S6-นักวิจัยของ วศ. มีเครือข่ายกับนักวิจัยไทยต่างหน่วยงานในประเทศไทย 
S7-นักวิจัยจ านวนหนึ่งของ วศ. มีความเชี่ยวชาญภาษาอังกฤษ 
S8-นักวิจัยจ านวนหนึ่งของ วศ. มีเครือข่ายกับนักวิจัยในต่างประเทศ 

3.4.2 จุดอ่อน (Weaknesses) 
W1-นักวิจัยของ วศ. ขาดแรงจูงใจและความกระตือรือร้นในการเขียนโครงการวิจัย

ร่วมมือกับต่างประเทศ 
W2-นักวิจัยของ วศ. ท างานหลายหน้างาน ท าให้ไม่สามารถทุ่มเทให้กับงานวิจัยได้

เต็มที ่
W3-วศ. ไม่มีนโยบายที่ชัดเจนในการสนับสนุนให้นักวิจัยมีโครงการร่วมกับ

ต่างประเทศ เช่น ไม่มีเงินตอบแทนพิเศษ การเลื่อนขั้นหรือเลื่อนเงินเดือนด้วย KPI ไม่ต่างจากการ
ท างานด้านอ่ืน ๆ ที่อาจใช้เวลาน้อยกว่าหรือด าเนินการได้ง่ายกว่า  

W4-วศ. เป็นหน่วยงานราชการ ขั้นตอนการรับทุน และการเบิกจ่ายงบประมาณมี
ความยุ่งยาก 

W5-นักวิจัยส่วนใหญ่ของ วศ. ไม่เชี่ยวชาญภาษาอังกฤษ 
W6-นักวิจัยส่วนใหญ่ของ วศ. ไม่มีเครือข่ายกับนักวิจัยในต่างประเทศ 
W7-วศ. ไม่มีหน่วยงานสนับสนุนช่วยเหลือการเขียนโครงการเป็นภาษาอังกฤษ 
W8-วศ. ไม่มีหน่วยงานสนับสนุนด้านกฎหมาย  
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3.4.3 โอกาส (Opportunities) 
O1-FP9 หรือ Horizon Europe ให้เงินทุนส าหรับโครงการวิจัยที่หลากหลาย  

ซึ่งนักวิจัยของ วศ. สามารถเขียนโครงการเสนอได้หลาย cluster นอกจากนั้นยังมีทุนวิจัยจากแหล่ง
อ่ืน ๆ ในต่างประเทศท่ีสามารถเขียนโครงการเสนอได้ด้วย 

O2-ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 
2560-2565) แผนแม่บทการปฏิรูปประเทศ กรอบแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 และจากร่างกรอบนโยบาย
และยุทธศาสตร์การอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (พ.ศ. 2566-2570) กระทรวง อว. 
สนับสนุนเรื่องพัฒนาก าลังคนและสร้างนวัตกรรม มีบางหัวข้อที่สอดคล้องกับความต้องการของ
สหภาพยุโรป 

O3-ผู้บริหารของ วศ. มีความมุ่งมั่นและตั้งใจสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือด้าน ววน. 
ระหว่างนักวิจัยของ วศ. กับนักวิจัยต่างประเทศ 

O4-แนวโน้มงบประมาณในภาพรวมของประเทศจากทั้งส านักงบประมาณและ
หน่วยงานให้ทุนต่าง ๆ ลดลงเรื่อย ๆ นักวิจัยของ วศ. จ าเป็นต้องหาแหล่งทุนอื่น ๆ เพิ่มขึ้น 

O5-ผู้บริหารบางท่านของ วศ. สามารถเชื่อมโยงกับ ATPER สามารถขอข้อมูล 
ความรู้ และความช่วยเหลือได้ในระดับหนึ่ง 

O6-วศ. เพ่ิงตั้ง กองพัฒนาธุรกิจวิทยาศาสตร์บริการ เป็นการภายใน เพ่ือเริ่มต้น 
การช่วยเหลือนักวิจัยด้านสัญญาและจดสิทธิบัตร 

O7-วศ. ริเริ่มก่อตั้ง “มูลนิธิส่งเสริมวิทยาศาสตร์บริการ” ในเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 
2565 ซึ่งมีขอบข่ายให้บริการทางวิทยาศาสตร์อย่างเปิดกว้าง อาจใช้เป็นหน่วยงานกลางในการเสนอ
ขอโครงการวิจัย สามารถให้ค่าตอบแทนแก่นักวิจัยได้ตามความเหมาะสม (ต้องดูรายละเอียดเรื่อง 
conflict ทั้งเวลาการท างาน การใช้เครื่องมือวิทยาศาสตร์และอุปกรณ์ต่าง ๆ เป็นกรณี ๆ ไป) 

O8-มาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562 ก าหนดให้ด าเนินการตราพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบัน
วิทยาศาสตร์บริการตามกฎหมายว่าด้วยองค์การมหาชนให้แล้วเสร็จภายในสามปีนับแต่วันที่  
พระราชบัญญัตินี้ใช้บังคับ คือ เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2565 ซึ่งหากท าได้ส าเร็จ น่าจะมีกฎระเบียบที่
ยืดหยุ่นและสนับสนุนต่อการท างานกับหน่วยงานต่างประเทศเพ่ิมมากข้ึน 

3.4.4 ความท้าทาย (Threats) 
T1-มีทุนวิจัยจากหน่วยงานในประเทศ ที่นักวิจัยของ วศ. สามารถเขียนขอได้

มากมาย เช่น จาก ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.)  
หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (บพข.) ส านักงาน
การวิจัยแห่งชาติ (วช.) เป็นต้น 
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T2-วศ. ได้รับงบประมาณจากส านักงบประมาณไม่มาก ซึ่งอาจเป็นอุปสรรคส าหรับ
การเขียนและด าเนินการท าโครงการวิจัยร่วมกับต่างประเทศ 

T3-วศ. ยังไม่เคยมีการจัดท า เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (career path) 
ส าหรับบุคลากรเป็นรายบุคคล ท าให้ไม่มีการจัดสรรอัตราส่วนการท างานที่เหมาะสมตามความต้องการ
และความสามารถของแต่ละบุคคล และไม่มีการเตรียมพร้อมสู่เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพที่ชัดเจน 
เช่น ผู้ที่ต้องการเป็นผู้บริหาร จะต้องมีผลงานวิจัยที่โดดเด่นเพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในการสมัครต าแหน่ง 
ที่สูงขึ้น และควรจะต้องได้อบรมในหลักสูตรที่เหมาะสม ผู้ที่ต้องการเป็นนักวิชาการควรมีสัดส่วนเวลา
ที่ได้ท างานวิจัยมากกว่าผู้ที่ต้องการท างาน routine  

T4-การจัดตั้งสถาบันวิทยาศาสตร์บริการ (ตาม O8) อาจไม่ส าเร็จ และ วศ. จะเป็น
หน่วยงานราชการต่อไป ท าให้การแก้กฎระเบียบต่าง ๆ เป็นไปได้ยาก 

T5-วศ. มักได้รับข้อมูลเกี่ยวกับการเปิดรับโครงการวิจัยจากต่างประเทศค่อนข้าง
กระชั้นชิด เหตุผลส่วนหนึ่งเนื่องจากมีข้ันตอนการส่งต่อเอกสารจากต่างหน่วยงานหลายขั้นตอน ท าให้
มีเวลาในการเสนอโครงการน้อย  

จากการศึกษาทั้งหมดจะเห็นได้ว่า นักวิจัยของ วศ. มีศักยภาพในการเขียนโครงการวิจัยเพื่อ
ขอทุนวิจัยและร่วมมือกับสหภาพยุโรปสอดคล้องกับ กรอบ “Horizon Europe” บาง cluster 
โดยเฉพาะ cluster ที่ 6 หัวข้อ “อาหาร เศรษฐกิจชีวภาพ ทรัพยากรธรรมชาติ เกษตรกรรมและ
สภาพแวดล้อม” ซึ่งตรงกับเป้าหมายของ (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
พ.ศ. 2566-2570 (ร่าง) นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 
2566-2570  

อย่างไรก็ตาม การส่งเสริมความร่วมมือด้าน ววน. ระหว่าง วศ. กับสหภาพยุโรปในประสบ
ความส าเร็จนั้น นักวิจัยของ วศ. ยังคงต้องการการสนับสนุนจาก วศ. ในทุกมิติ โดยเฉพาะการพัฒนา
ภาษาอังกฤษ ซึ่งต้องพัฒนานักวิจัยที่จบการศึกษาจบจากทั้งในและต่างประเทศ เนื่องจากการเขียน
โครงการวิจัยเพ่ือขอรับทุนสหภาพยุโรปจ าเป็นต้องใช้ภาษาอังกฤษระดับสูง นอกจากนั้นยังต้องการ
การพัฒนาความรู้ด้านกฎหมาย กฎระเบียบต่าง ๆ รวมถึงสัญญาและการจดสิทธิบัตร และ วศ.  
ควรปรับปรุงระบบภายในให้นักวิจัยสามารถท างานวิจัยได้อย่างเต็มที่ ลดขั้นตอนอนุมัติและการเบิกง่าย 
ให้ง่ายขึ้น รวมทั้งมีทีมงานหรือหน่วยงานเฉพาะทางช่วยเหลือในการเขียนโครงการวิจัย เช่น 
ผู้เชี่ยวชาญให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการเขียนโครงการ ผู้ช่วยตรวจสอบความถูกต้องของภาษาอังกฤษ 
ผู้ช่วยดูแลเรื่องกฎระเบียบและกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องด้วย 
 

 



 
บทที ่4 

บทสรุปและข้อเสนอแนะ 
 
 

4.1  สรุปผลการศึกษา 
แม้ว่าสหภาพยุโรปจะปรับเปลี่ยน กรอบแผนงานเพ่ือการวิจัยและพัฒนาทางเทคโนโลยี  

ในฉบับที่ 8 กรอบ "Horizon 2020" และฉบับที่ 9 กรอบ "Horizon Europe" เปิดโอกาสให้นักวิจัย
จากต่างประเทศนอกสหภาพยุโรปสามารถเขียนโครงการวิจัยเพ่ือขอรับทุนจากสหภาพยุโรปได้ โดยมี
กรอบวงเงินมากถึง 77 พันล้านยูโร และ 100 พันล้านยูโร ตามล าดับ และปรับขั้นตอนการขอรับทุ น
ให้ชัดเจนและด าเนินง่ายขึ้น และนักวิจัยของ วศ. มีศักยภาพในการเขียนโครงการวิจัยเพ่ือขอทุนวิจัย
และร่วมมือกับสหภาพยุโรปสอดคล้องกับ กรอบ “Horizon Europe” บาง cluster โดยเฉพาะ 
cluster ที่ 6 หัวข้อ “อาหาร เศรษฐกิจชีวภาพ ทรัพยากรธรรมชาติ เกษตรกรรมและสภาพแวดล้อม” 
ตรงกับเป้าหมายของ (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 -2570 
(ร่าง) นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 -2570 
มุ่งเน้นทั้งการพัฒนาองค์ความรู้ด้าน ววน. และบุคลากร เพื่อขับเคลื่อนประเทศ  

ในส่วนของการพัฒนาองค์ความรู้ด้าน ววน. นั้น แม้ว่า วศ. จะมีโครงสร้างองค์กรและ 
ความเชี่ยวชาญของบุคลากรที่หลากหลาย แต่กลับมีส่วนที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาตาม
ยุทธศาสตร์ชาติและความต้องการในการพัฒนาด้าน ววน. กับสหภาพยุโรป รวมไปถึงมีความเชื่อมโยง
กับ SDGs น้อยมาก เนื่องจากภารกิจหลักปัจจุบันของ วศ. คือ การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรม
พ้ืนฐานของประเทศ  

ส าหรับด้านบุคลากร นักวิจัยของ วศ. การเขียนโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนจากสหภาพยุโรป
มีความยากใน 2 มิติหลัก คือ 

1) การหาเครือข่ายนักวิจัยในสหภาพยุโรป 
การขอทุนวิจัยจากสหภาพยุโรป จะต้องมีผู้ร่วมโครงการวิจัยเป็นนักวิจัยในสหภาพยุโรป 

ที่มีความรู้เรื่องปัญหาและความต้องการของสหภาพยุโรปอย่างลึกซ้ึงและค่อนข้างมีความเฉพาะเจาะจง 
ดังนั้น นักวิจัยไทยที่จะเข้าร่วมโครงการวิจัยในกรอบ "Horizon 2020" และกรอบ "Horizon Europe" ได้ 
นอกจากจะต้องมีความรู้ความเชี่ยวชาญในหัวข้อที่เปิดรับแล้ว ยังต้องสอดคล้องกับความต้องการของ
นักวิจัยในสหภาพยุโรปด้วย การเข้าร่วมโครงการจึงมีข้อจ ากัดค่อนข้างมาก 
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นักวิจัยของ วศ. มีเครือข่ายนักวิจัยในต่างประเทศไม่มากนัก และเกือบทั้งหมดเป็น
นักวิจัยที่รู้จักจากการไปศึกษาต่อต่างประเทศ เมื่อนักวิจัยของ วศ. กลับมาท างานที่ไทย หลายคน
ไม่ได้ท างานตรงกับสายที่เรียนมา หรือเมื่อท างานไประยะหนึ่งแล้ว กลับไม่สามารถเชื่อมโยงกับ
นักวิจัยในต่างประเทศได้ ดังนั้นหากต้องการเขียนโครงการวิจัยเพ่ือขอรับทุนจากสหภาพยุโรปจึงต้อง
หาเครือข่ายใหม่ ๆ ซึ่งต้องใช้เวลามาก และอาจจ าเป็นต้องใช้งบประมาณจ านวนหนึ่งด้วย  

ดังนั้นแม้ว่านโยบายของ วศ. จะส่งเสริมการท าวิจัยด้านอาหารและสมุนไพร  
ซึ่งสอดคล้องกับ กรอบ “Horizon Europe” ใน cluster ที่ 6 หัวข้อ “อาหาร เศรษฐกิจชีวภาพ 
ทรัพยากรธรรมชาติ เกษตรกรรมและสภาพแวดล้อม” และนักวิจัยของ วศ. ส่วนหนึ่งก็มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญ เคยเขียนโครงการวิจัยและด าเนินการส าเร็จมาแล้วหลายโครงการ ให้ความสนใจ
เขียนโครงการวิจัยส่งในหัวข้อนี้ แต่แต่การท าให้ส าเร็จนั้นยังมีอีกหลายขั้นและต้องใช้ความพยายาม
อีกมาก 

2) การเขียนโครงการวิจัย 
การเขียนโครงการวิจัยเพ่ือขอรับทุนในกรอบ "Horizon 2020" และกรอบ "Horizon 

Europe" มีรายละเอียดมาก นักวิจัยของ วศ. ส่วนใหญ่ไม่มีความเชี่ยวชาญภาษาอังกฤษเทียบเท่า
เจ้าของภาษา นอกจากนั้นยังขาดความรู้เกี่ยวกับกฎระเบียบและกฎหมายต่าง ๆ ดังนั้นการริเริ่มเขียน
โครงการวิจัยเองจึงเป็นเรื่องยากมาก ขณะที่นักวิจัยในสหภาพยุโรปส่วนใหญ่นั้น นอกจากจะสามารถ
ใช้ภาษาอังกฤษได้ดีแล้ว ยังมีทีมงานผู้เชี่ยวชาญในการเขียนโครงการวิจัย กฎระเบียบและกฎหมาย
ต่าง ๆ ให้การสนับสนุนด้วย  

นอกจากนั้น เมื่อวิเคราะห์ความพร้อมของ วศ. เองแล้ว พบว่า แม้ว่า วศ. จะมีความพร้อม
เรื่องความเชี่ยวชาญของนักวิจัย อุปกรณ์และเครื่องมือทางวิทยาศาสตร์ แต่ยังมีความท้าทายที่จะต้อง
ก้าวข้ามหลายข้อ คือ 

- นักวิจัยของ วศ. ทั้งที่จบการศึกษาจากทั้งในและต่างประเทศขาดความมั่นใจในการ
เขียนโครงการวิจัยเพ่ือขอทุนจากต่างประเทศ เพราะไม่เชี่ยวชาญภาษาอังกฤษระดับสูงและ  
ขาดความรู้เรื่องกฎระเบียบและกฎหมายต่าง ๆ 

- กฎระเบียบของราชการไม่เอ้ือต่อการรับทุนจากต่างประเทศ มีขั้นตอนยุ่งยากในการขอ
โครงการ และเมื่อได้รับโครงการมาแล้ว ก็มีความยุ่งยากในการเบิกจ่ายงบประมาณ ขาดความคล่องตัว 
ในการท างาน 

- วศ. ไม่มี เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (career path) ที่ชัดเจน ข้าราชการ 
ที่เป็นนักวิทยาศาสตร์เกือบทั้งหมดเน้นงาน routine และงานส่วนกลางอ่ืน ๆ การวิจัยไม่ได้เป็น
ภารกิจหลัก  
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- นักวิจัยของ วศ. สามารถเขียนโครงการวิจัยเพ่ือขอรับทุนจากหน่วยงานอ่ืน ๆ  
ในประเทศไทย ซึ่งเขียนโครงการได้ง่ายกว่า 

- หากไม่ได้มีความสนใจและมุ่งมั่น นักวิจัยของ วศ. มองว่าการท าโครงการร่วมกับ
ต่างประเทศไม่เอ้ือประโยชน์ต่อตนเองมากนัก เพราะไม่ได้ช่วยให้เติบโตในหน้าที่การงานอย่างมี
นัยส าคัญ และแม้ว่าการท างานจะต้องใช้ความพยายามมากขึ้น แต่ไม่ได้รับผลประโยชน์ เช่น เงินพิเศษ 
ต่างจากคนอื่น ๆ แต่อย่างใด 

 
4.2 ข้อเสนอแนะ 

4.2.1  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1) วศ. ควรมีความชัดเจนเรื่องวิสัยทัศน์และภารกิจ ปรับเปลี่ยนโครงสร้างและ

อัตราก าลังให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาประเทศ นโยบายของกระทรวง อว. และ SDGs มากยิ่งขึ้น 
วศ. เป็นหน่วยงานเก่าแก่ ก่อตั้งมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2434 มีภารกิจหลากหลาย 

ตั้งแต่การวิเคราะห์/ทดสอบ สอบเทียบ ผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ การให้บริการสารสนเทศ การฝึกอบรม  
การพัฒนาห้องปฏิบัติการ การรับรองห้องปฏิบัติการ ฯลฯ จากอดีตจนถึงปัจจุบัน วศ. มีการปรับ
โครงสร้างภายในหลายครั้ง โดยเฉพาะในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมา ระหว่างเตรียมตัวเปลี่ยนบทบาทจากการ
ราชการเป็นองค์การมหาชน อย่างไรก็ตาม แม้ว่าบางภารกิจมีปริมาณงานลดลงตามความเปลี่ยนแปลง
ของโลก แต่ วศ. ยังคงอัตราก าลังเอาไว้ด้วยเหตุผลต่าง ๆ ท าให้ใช้ทรัพยากรได้ไม่คุ้มค่า นอกจากยังมี
หลายภารกิจที่มีความซ้ าซ้อนกับการท างานของภาคเอกชน ซึ่งควรน ามาพิจารณาปรับลดบทบาทลง 
เพ่ิมภารกิจที่ท้าทายใหม่ ๆ ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาประเทศ นโยบายของกระทรวง อว. 
และ SDGs มากยิ่งขึ้น ใช้ทรัพยากรในการด าเนินงานโครงการใหม่ ๆ เพ่ือเป็นผู้น าในการขับเคลื่อน 
ววน. ของประเทศ 

นอกจากนั้น วศ. ยังมีอัตราก าลังที่ไม่สอดคล้องกับความต้องการในปัจจุบันเป็น
จ านวนมาก เช่น บรรณารักษ์ ซึ่งควรปรับเปลี่ยนให้เป็นอัตราก าลังมาท าภารกิจอ่ืน ๆ ที่ขาดแคลน 
หรือไม่เคยมีมาก่อนแต่มีความจ าเป็นในปัจจุบัน เช่น วิเทศน์สัมพันธ์ ผู้เชี่ยวชาญระเบียบและกฎหมาย 
การตลาด ทีมงานสนับสนุนภาษาอังกฤษ ผู้เชี่ยวชาญเทคโนโลยีดิจิทัล เป็นต้น 

2) วศ. ควรมีความชัดเจนเรื่องการให้ความส าคัญกับการท าโครงการวิจัยเพ่ือสร้าง
องค์ความรู้ด้าน ววน. ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและเท่าทันความต้องการตามความเปลี่ยนแปลง
ของโลกมากข้ึน  

แม้ว่าการท าโครงการวิจัยและการสร้างนวัตกรรมเป็น KPI ที่ส าคัญของ วศ. แต่ 
วศ. ไม่ได้มีเป้าหมายว่า ต้องการโดดเด่นทางไหน ไม่มีแผนที่น าทาง (roadmap) หรือการวางแผนกลยุทธ์
ตามยุทธ์ศาสตร์ ที่ชัดเจนเพ่ือมุ่งเป้าไปยังทิศทางที่ต้องการ ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน นักวิจัยของ วศ. 
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เขียนโครงการวิจัยเพ่ือขอรับทุนวิจัยตามความถนัด ความต้องการของแต่ละคนหรือเพ่ือหา
งบประมาณมาท างานหรือพัฒนางานในกลุ่มงานของตัวเอง แล้วค่อยน ามารวบรวมจัดกลุ่มให้ตรงกับ
หัวข้อการของบประมาณ ซึ่งท าให้ขาดเอกภาพและพลังในการขับเคลื่อนงานวิจัยที่โดดเด่นและ  
มีผลกระทบสูง หรืองานวิจัยที่มีความร่วมมือกับต่างประเทศ 

ดังนั้น วศ. ควรมีการจัดท ายุทธศาสตร์การวิจัยโดยแบ่งเป็นหัวข้อที่เป็น flagship 
ในการขับเคลื่อนด้าน ววน. ที่ส าคัญ ตรงกับการพัฒนาประเทศในอุตสาหกรรมเป้าหมาย หรือ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและเท่าทันความต้องการตามความเปลี่ยนแปลงของโลก
มากขึ้น เช่น กรอบ “Horizon Europe” หรือ SDGs เพ่ิมเติมจากงานวิจัยที่ต้องด าเนินการเพ่ือการ
พัฒนาตามภารกิจที่ต้องท าเพ่ือสนับสนุนอุตสาหกรรมพ้ืนฐานของประเทศ ท าแผนที่น าทางของ  
การท างานวิจัยในหัวข้อเหล่านั้น จัดสรรงบประมาณและบุคลากรให้เหมาะสม เพ่ือให้สามารถ
ขับเคลื่อนการมีโครงการวิจัยใหญ่ ๆ ที่ส าคัญและมีความร่วมมือกับต่างประเทศ โดยการรวบรวม
ทรัพยากรทั้งงบประมาณและบุคลากรแบบบูรณาการท างานไปในทิศทางเดียวกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม 

3) วศ. ควรจัดท า เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (career path) ของบุคลากร  
ปัจจุบัน วศ. ใช้ศักยภาพของนักวิจัยได้ไม่เต็มที่ ข้าราชการที่เป็นนักวิทยาศาสตร์

ต้องท างานทุกอย่าง ซึ่งหนักไปทางงาน routine งานเอกสาร และงานส่วนกลาง โดยมีงานวิจัยเป็น
งานรอง โดยไม่ได้แบ่งตามความถนัดหรือความต้องการของข้าราชการเหล่านั้น  

ดังนั้นหาก วศ. ได้มีการจัดท า เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (career 
path) ตามความเชี่ยวชาญและเป้าหมายการท างานของแต่ละคนแล้ว จะสามารถจัดสรรบุคลากรให้
ท างานตามความเหมาะสม เช่น คนที่ต้องการเป็นผู้บริหารจะได้เน้นหนักในงานส่วนกลางและงานวิจัย 
คนที่ต้องการเป็นผู้นักวิชาการจะได้เน้นหนักในการท างานวิจัย และคนที่ต้องการเป็นผู้ปฏิบัติงานจะ
ได้เน้นหนักในการรับผิดชอบงาน routine เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีระบบ และเจ้าหน้าที่ทุกคน
สามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ 

4.2.2 ข้อเสนอแนะในการด าเนินการ 
ระยะสั้น 
1) จัดตั้ งทีมงานเฉพาะกิจ หรือ ทีม Agile เ พ่ือท าโครงการวิจัยร่วมมือกับ

ต่างประเทศ วศ. สามารถเริ่มด าเนินการเป็นทีม Agile ต้นแบบในการเขียนโครงการวิจัยขอรับทุนจาก
สหภาพยุโรปในกรอบ “Horizon Europe” ในหัวข้อ “อาหาร เศรษฐกิจชีวภาพ ทรัพยากรธรรมชาติ 
เกษตรกรรมและสภาพแวดล้อม” โดยรับสมัครจากคนที่มีความเชี่ยวชาญและความสนใจ ซึ่งมีพร้อม
อยู่แล้ว  
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2) ผลักดันในนักวิจัยของ วศ. กรอกข้อมูลความเชี่ยวชาญ หรือหัวข้องานวิจัยที่
สนใจในแพลตฟอร์มต่าง ๆ ที่นักวิจัยจากต่างประเทศสามารถเข้าถึงได้ เพ่ือเปิดโอกาสให้นักวิจัยจาก
ต่างประเทศสามารถสืบค้นเจอ และติดต่อเพ่ือขอความร่วมมือในการท าวิจัยได้ง่ายยิ่งขึ้น เช่ น 
LinkedIn SEA-EU-NET Partners in Science เป็นต้น 

3) จัดหาเงินพิเศษเพ่ือเป็นแรงจูงใจในการท าโครงการวิจัยร่วมมือกับต่างประเทศ 
เช่น ใช้ท าเรื่องขอเงินสนับสนุนจากมูลนิธิ ดร.ตั้ว หรือ สวัสดิการกรมวิทยาศาสตร์บริการ  

4) เปิดโอกาสและสนับสนุนให้นักวิจัยเขียนโครงการวิจัยผ่านมูลนิธิส่งเสริม
วิทยาศาสตร์บริการ เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการท างาน 

ระยะกลาง 
1) ศึกษาและจัดท ายุทธศาสตร์การวิจัยโดยแบ่งเป็นหัวข้อที่เป็น flagship ในการ

ขับเคลื่อนด้าน ววน. ที่ส าคัญ ตรงกับการแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศในอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
SDGs หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ โดยเน้นโครงการวิจัยขนาดใหญ่ที่มีความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืน ๆ ทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ ท าแผนที่น าทางของการท างานวิจัยในหัวข้อเหล่านั้น จัดสรร
ทรัพยากรทั้งงบประมาณและบุคลากรเพ่ือการท างานแบบบูรณาการโดยมีเป้าหมายความส าเร็จใน
ทิศทางเดียวกัน 

2) ส ารวจบุคลากรใน วศ. เพ่ือจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (career 
path)และปรับการแบ่งการท างาน ใช้คนให้ถูกกับงาน 

3) ผลักดันให้ผู้ที่ส าเร็จการศึกษาเข้ามาบรรจุเป็นนักวิจัยใหม่ท าโครงการวิจัยในปี
แรก ๆ ที่ส าเร็จการศึกษา เพราะมีความรู้ที่สดใหม่และมีเครือข่ายที่เข้มแข็งอยู่ 

4) ผลักดันและสนับสนุนให้นักวิจัยของ วศ. ท างานบูรณาการร่วมกับหน่วยงานอ่ืน ๆ 
มากขึ้น ซึ่งนอกจากเป็นการสร้างเครือข่ายในประเทศแล้ว เครือข่ายนี้ยังสามารถแนะน าเครือข่ายและ
ข่าวสารจากต่างประเทศให้กันและกันได ้

5) เลือกบุคลากรในการไปอบรม ดูงาน ประชุมในต่างประเทศให้เหมาะสม ควรจะ
เป็นคนที่ไปแล้วสามารถสร้างเครือข่ายใหม่ ๆ เพื่อต่อยอดการท างานด้านอ่ืน ๆ ได้ด้วย 

6) ส ารวจความต้องการของบุคลากรในต าแหน่งที่ขาดแคลน เช่น ผู้เชี่ยวชาญด้าน
กฎระเบียบและกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ผู้เชี่ยวชาญภาษาอังกฤษส าหรับงานวิจัย และจัดหาให้
เพียงพอต่อความต้องการ จะจัดหาให้ตรงกับความต้องการ  

7) สร้างทีมงานสนับสนุนการสร้างความร่วมมือระหว่าง วศ. กับต่างประเทศ 
ระยะยาว 
1) ปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลังของ วศ. เป็นการภายใน เพ่ือให้สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และความจ าเป็นในปัจจุบัน ปรับลดทรัพยากรทั้งงบประมาณและอัตราก าลังใน
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ส่วนของงานที่มีความส าคัญน้อยลง และเพ่ิมทรัพยากรในส่วนของงานที่มีความจ าเป็นเพ่ิมมากขึ้น
หรือไม่เคยมีมาก่อน 

2) พัฒนาก าลังคนด้านต่าง ๆ เช่น ภาษาอังกฤษ การเขียนโครงการ ความรู้ด้าน
กฎหมาย soft skill ต่าง ๆ โดยพัฒนาทั้งนักวิจัยที่เรียนจบการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ เพราะ
การเขียนโครงการเป็นภาษาอังกฤษเพ่ือสร้างความร่วมมือกับต่างประเทศนั้นต้องใช้ทักษะ
ภาษาอังกฤษระดับสูงและแนวการเขียนเฉพาะทาง 

3) ปรับปรุงระเบียบและระบบภายในให้สามารถท าโครงการวิจัยร่วมมือกับ
ต่างประเทศได้สะดวกยิ่งขึ้น ตัดขั้นตอนที่ยุ่งยาก ลดความซ้ าซ้อน ให้อิสระกับนักวิจัยในการใช้
งบประมาณมากยิ่งข้ึน 

4) สร้างหน่วยงานสนับสนุนถาวร เช่น ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ ประกอบด้วยทีมงานที่มี
ความจ าเป็นในการท าโครงการวิจัยหรือความร่วมมือกับต่างประเทศ เช่น การสร้างเครือข่าย  
การตรวจสอบภาษาอังกฤษ การช่วยดูเรื่องกฎระเบียบและกฎหมาย การติดตามการท างาน ฯลฯ 

 
4.3 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

วศ. สามารถน าผลการศึกษาและแนวทางการแนะน าจากการศึกษาส่วนบุคคลฉบับนี้ไป
ปรับใช้ในการส่งเสริมความร่วมมือด้าน ววน. ระหว่าง วศ. กับสหภาพยุโรปในกรอบ “Horizon 
Europe” โดยเริ่มต้นจาก cluster 6 “อาหาร เศรษฐกิจชีวภาพ ทรัพยากรธรรมชาติ เกษตรกรรม
และสภาพแวดล้อม” ระหว่างปี พ.ศ. 2564-2570 รวมทั้งเป็นแนวทางในการพัฒนาความร่วมมือ
ให้แก่ วศ. กับต่างประเทศต่อไปในอนาคต ท าให้ไทยสามารถพัฒนางานด้าน ววน. ได้รวดเร็วยิ่งขึ้น 
มุ่งเน้นทั้งการพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ควบคู่กับการพัฒนาผลงานด้าน ววน. สร้างองค์ความรู้
ใหม่ ๆ ให้กับประเทศ เพ่ือเป็นฐานในการพัฒนาองค์ความรู้ สร้างผลงานอ่ืน ๆ ในอนาคต เป็นส่วนหนึ่ง 
ในการเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศในระยะยาว เพ่ือให้เกิดความมั่ นคง มั่งคั่ง และ
ยั่งยืน ต่อไป 
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ภาคผนวก ค. 
แบบสอบถาม 

 
ค าชี้แจง : แบบสอบถามนี้จัดท าขึ้นเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลใช้ในการท าการศึกษาส่วนบุคคล

เรื่อง "แนวทางส่งเสริมความร่วมมือด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมระหว่างกรมวิทยาศาสตร์
บริการกับสหภาพยุโรป : กรณีศึกษา Horizon 2020" เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการฝึกอบรมหลักสูตร
นักบริหารการทูต รุ่นที่ 14 ปี 2565 ของ นางสาวภูวดี ตู้จินดา ผู้อ านวยการกองพัฒนาศักยภาพ
นักวิทยาศาสตร์ห้องปฏิบัติการ จึงใคร่ขอความร่วมมือจากท่านในการตอบแบบสอบถามทุกข้อตาม
ความเป็นจริงด้วยตัวของท่านเอง การตอบแบบสอบถามนี้ใช้เพ่ือการศึกษา ผู้ตอบแบบสอบถามจะไม่
มีผลกระทบจากการตอบแบบสอบถามแต่ประการใด และข้อมูลของท่านจะถูกเก็บเป็นความลับ 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง ที่กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม
ครั้งนี ้
 

แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 
ตอนที่ 1 : ข้อมูลเกี่ยวกับพื้นฐานส่วนบุคคล 
ตอนที่ 2 : ข้อมูลเกี่ยวกับการท าโครงการท่ีผ่านมา 
ตอนที่ 3 : ข้อมูลเกี่ยวกับการโครงการร่วมกับต่างประเทศในอนาคต 
ตอนที่ 4 : ข้อเสนอแนะ 

 
โปรดส่งค าตอบของท่านมาที่อีเมล poovadee@dss.go.th ภายในวันที่ 5 เดือนกันยายน 

พ.ศ. 2565 จักขอบคุณยิ่ง 
 
ตอนที่ 1 : ข้อมูลเกี่ยวกับพื้นฐานส่วนบุคคล 
1. ชื่อ-นามสกุล..................................................................................  
2. อายุ..............................................................................................ปี 
3. การศึกษา 

ปริญญาตรี  
สาขา....................................................................................  
สถาบันศึกษา........................................ ...............................  
ประเทศ................................................................................  
ปีที่จบ..................................................................................  
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ปริญญาโท 
สาขา................................. ................................................... 
สถาบันศึกษา.......................................................................  
ประเทศ................................................................................  
ปีที่จบ.................................................................................. 

ปริญญาเอก 
สาขา....................................................................................  
สถาบันศึกษา.......................................................................  
ประเทศ................................................................................ 
ปีที่จบ...................................................................................  

4. อายุราชการ.........................ปี 
5. สังกัด  

กอง....................................... ......................................................................... 
กลุ่ม...............................................................................................................  

6. ความเชี่ยวชาญ (ตอบได้มากกว่า 1 ด้าน) 
ความเชี่ยวชาญหลัก..................................................................................... 
ความเชี่ยวชาญรอง.....................................................................................  

7. หน้าที่หลักของท่าน (เรียงตามอันดับที่ท ามากท่ีสุดเป็นอันดับที่ 1 ถึงน้อยที่สุด) 
 วิจัย 
 งาน routine เช่น วิเคราะห์/ทดสอบ สอบเทียบ ให้บริการวิชาการและสารสนเทศ  
 งานส่วนกลาง วศ. เช่น คณะท างานต่างๆ 
 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).....................................................................................  

8. ความเชี่ยวชาญภาษาอังกฤษของท่านอยู่ระดับใด 
 A1 ระดับเริ่มต้น (บทสนทนาง่าย ๆ ในชีวิตประจ าวัน ใช้รูปประโยคง่าย ๆ) 
 A2 ระดับต้น (เข้าใจเนื้อหาได้หลากหลายเรื่องทั่วไประดับง่าย ๆ) 
 B1 ระดับกลาง (สื่อสารในประเด็นต่างๆ ได้ง่ายขึ้น รับมือกับสถานการณ์ที่มีแต่คนพูด

ภาษาอังกฤษได้) 
 B2 ระดับกลางสูง (เข้าใจเนื้อหาที่ซับซ้อน สามารถใช้ศัพท์เฉพาะทาง สื่อสารในหัวข้อที่

หลากหลาย มีรายละเอียดมากได้) 
 C1 ระดับสูง (ข้าใจเนื้อหาที่มีความยากและประโยคที่มีความยาวได้เป็นอย่างดี สามารถ

ตีความประโยคที่มีนัยแฝงได้ เสนอความคิดได้อย่างคล่องแคล่วและเป็นธรรมชาติ) 
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 C2 ระดับช านาญ (มีความเชี่ยวชาญเทียบเท่าเจ้าของภาษา) 
* อ้างอิงระดับจาก Common European Framework of Reference for Languages (CEFR) 
เป็นมาตรฐานสากลที่ใช้อธิบายระดับความเชี่ยวชาญทางภาษา หากท่านเคยมีผลสอบ สามารถ
ตอบได้ตามจริง หากท่านไม่เคยสอบ โปรดประเมินตนเองตามค าอธิบาย 

9. เป้าหมายการเป็นข้าราชการที่กรมวิทยาศาสตร์บริการ (ตอบที่ตรงที่สุดเพียง 1 ข้อ) 
 ผู้บริหาร (อธิบดี รองอธิบดี ผู้อ านวยการกอง หัวหน้ากลุ่ม) 
 นักวิชาการ (นักวิจัย ให้ค าปรึกษา) 
 ผู้ปฏิบัติการ (งาน routine) 
 อ่ืน ๆ (โปรดยกตัวอย่าง)........................................................ 

 
ตอนที่ 2 : ข้อมูลเกี่ยวกับการท าโครงการท่ีผ่านมา 
1. ท่านเคยท าโครงการวิจัยมาก่อนหรือไม่ 
 เคย  
 ไม่เคย 
หากตอบว่า “เคย” กรุณาตอบค าถามต่อไปนี้ 
1.1  ท่านเป็นหัวหน้าโครงการวิจัย จ านวน โครงการ 
1.2  ท่านเป็นผู้ร่วมโครงการวิจัย จ านวน  โครงการ 
1.3  จากค าตอบข้อ 1.1 และ 1.2  

1.3.1 ท่านได้เขียนโครงการเองทั้งหมด จ านวน  โครงการ 
1.3.2 ท่านได้ร่วมเขียนส่วนหนึ่งของโครงการ จ านวน  โครงการ 
1.3.3 ท่านไม่ได้ร่วมเขียนโครงการ แต่ร่วมด าเนินการ จ านวน  โครงการ 

2. ท่านเคยท าโครงการร่วมกับต่างประเทศหรือไม่ 
 เคย หากตอบข้อนี้ กรุณาตอบข้อ 3 และ 4 
 ไม่เคย หากตอบข้อนี้ กรุณาตอบข้อ 5 

3. ท่านเคยร่วมโครงการใดดังต่อไปนี้ (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ และโปรดให้รายละเอียดสั้น ๆ เช่น 
โครงการดูงานเรื่องยางที่จีน ปี พ.ศ. 2562 โครงการวิจัยเรื่องแก้วร่วมกับเยอรมัน ปี พ.ศ. 2560 
เป็นต้น) 
 แบบทวิภาคี 

o แบบพ่ึงพา เช่น ดูงาน ถ่ายทอดเทคโนโลยี  
............................................................................................. 
............................................................................................. 
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o แบบวิจัยร่วม  
............................................................................................ 
............................................................................................ 
o อ่ืน ๆ 
.............................................................................................. 
.............................................................................................. 

 แบบพหุภาคี 
o แบบพ่ึงพา เช่น ดูงาน ถ่ายทอดเทคโนโลยี  
............................................................................................. 
............................................................................................. 
o แบบวิจัยร่วม  
............................................................................................ 
............................................................................................ 
o อ่ืน ๆ 
.............................................................................................. 
.............................................................................................. 

4. ท่านเป็นผู้เขียนโครงการในข้อ 3. เองหรือไม่ 
 ใช่ เขียนเองทุกโครงการ 
 ใช่ เขียนเองบางโครงการ 
 ใช่ เป็นผู้ร่วมเขียนโครงการ 
 ไม่ใช่ เป็นผู้ให้ข้อมูลส าหรับเขียนโครงการ 
 ไม่ใช่ เป็นแค่ผู้ร่วมด าเนินการ 

5. ท่านเคยเขียนข้อเสนอเพ่ือท าโครงการร่วมกับต่างประเทศหรือไม่ 
 เคย แต่ไม่ได้รับการพิจารณา เพราะ (โปรดระบุเหตุผล หากทราบ) 

....................................................................................................... 
 ไม่เคย 
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ตอนที่ 3 : ข้อมูลเกี่ยวกับการโครงการร่วมกับต่างประเทศในอนาคต 
1. ท่านมีเครือข่ายนักวิจัยต่างประเทศท่ีสามารถร่วมงานกันได้หรือไม่ 
 มี โดยเป็นเครือข่ายจาก (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
 การเรียนระดับปริญญาในต่างประเทศ 
 การท างานในปัจจุบัน เช่น ประชุม ดูงาน อบรม 
 ได้รับการแนะน าให้รู้จักกันผ่านเครือข่ายภายในประเทศ 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ).............................................................  

 ไม่มี 
2. ท่านความสนใจเขียนโครงการความร่วมมือกับต่างประเทศหรือไม่ 
 สนใจ หากท่านตอบข้อนี้โปรดตอบข้อ 3 
 ไม่สนใจ หากท่านตอบข้อนี้โปรดตอบข้อ 4 

3. ส าหรับท่านที่มีความสนใจเขียนโครงการร่วมมือกับต่างประเทศ 
3.1 เหตุใดท่านจึงอยากเขียนโครงการร่วมมือกับต่างประเทศ (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
 สนใจหัวข้องานวิจัยที่ต้องท างานในแบบทวิภาคีหรือพหุภาคีกับต่างประเทศ 
 มีเครือข่ายความร่วมมือกับต่างประเทศอยู่แล้ว (โปรดระบุประเทศ) 

......................................................................................................... 
 เป็นโครงการต่อยอดจากโครงการที่มีอยู่เดิม  
 มีโอกาสได้เดินทางไปต่างประเทศ 
 มีโอกาสได้งบประมาณเพ่ิมเพ่ือขับเคลื่อนโครงการอื่น ๆ ที่ท าอยู่ไปพร้อมกัน 
 มีโอกาสได้สร้างเครือข่ายการท างานเพ่ือต่อยอดในอนาคต 
 เพ่ือใช้ประโยชน์ในการเติบโตในหน้าที่การงาน 
 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)...............................................................................  

3.2 ท่านติดตามข่าวสารการเปิดรับโครงการต่าง ๆ จากที่ใด (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
 บันทึกเวียนและอีเมลแจ้งข่าวของ วศ. 
 ข่าวสารจากสื่อสังคมต่าง ๆ 
 เครือข่ายนักวิจัย 
 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).................................................................................  

3.3 ท่านได้เริ่มศึกษาและลงมือเขียนโครงการส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็นต้นไปบ้าง
แล้วหรือไม่ 
 ใช่ (โปรดระบุ)......................................................................................  
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 ไม่ใช่ 
3.4 ท่านเคยเขียนโครงการเพื่อขอรับทุนจากสหภาพยุโรปในกรอบ “Horizon 2020” หรือไม ่
 เคย และ  เขียนจนเสร็จและส่งแต่ไม่ผ่าน  เริ่มเขียนแต่ไม่เสร็จ  
 ไม่เคย 

3.5 ท่านสนใจเขียนโครงการเพ่ือขอรับทุนจากสหภาพยุโรปในกรอบ “Horizon Europe” 
หรือไม่ 
 สนใจ  
 ไม่สนใจ  

3.6 จากความเชี่ยวชาญของท่าน ท่านสามารถเขียนโครงการขอทุนวิจัยจากสหภาพยุโรปในกรอบ 
“Horizon Europe” ใน focus area ใดได้บ้าง (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
 สุขภาพ (health) 
 วัฒนธรรม สังคมสร้ างสรรค์และเท่าเทียม ( culture, creativity and inclusive 

society) 
 ความปลอดภัยของประชาชนในสังคม (civil security for society) 
 ดิจิทัล อุตสาหกรรมและอวกาศ (digital, industry and space) 
 สภาวะอากาศ พลังงานและการสัญจร (climate, energy and mobility) 
 อาหาร เศรษฐกิจชีวภาพ ทรัพยากรธรรมชาติ เกษตรกรรมและสภาพแวดล้อม ( food, 

bioeconomy, natural resources, agriculture and environment) 
 ไม่มี 

3.7 ท่านต้องการการสนับสนุนจาก วศ. เพ่ิมเติมด้านใดบ้าง (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
 จัดให้มีสวัสดิการการเรียนเสริมภาษาอังกฤษในการเขียนโครงการวิจัย 
 มีผู้เชี่ยวชาญให้ค าปรึกษาในการเขียนโครงการ  
 มีผู้ช่วยตรวจสอบความถูกต้องของภาษาอังกฤษ 
 มีผู้ช่วยตรวจสอบดูแลด้านกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ รวมถึงสัญญาและการจด

สิทธิบัตร 
 ปรับปรุงระบบภายในเพื่อลดความยุ่งยากและข้ันตอนในการเบิกจ่ายงบประมาณ 
 ค่าตอบแทนพิเศษจากการท าโครงการร่วมมือกับต่างประเทศ 
 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)..............................................................................  
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4. ส าหรับท่านที่ไม่สนใจเขียนโครงการร่วมมือกับต่างประเทศ 
4.1 โปรดระบุเหตุผลที่ท่านไม่สนใจเขียนโครงการร่วมมือกับต่างประเทศ (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
 ไม่ชอบท าโครงการวิจัย ชอบการท างาน routine หรืองานลักษณะอ่ืนมากกว่า 
 สามารถเขียนโครงการวิจัยของบประมาณจากหน่วยงานในประเทศได้เพียงพอแล้ว 
 คิดว่าตัวเองไม่มีความสามารถพอที่จะเขียนโครงการวิจัยและด าเนินการจนประสบผลส าเร็จ 
 ไม่รู้สึกว่าการท าโครงการร่วมกับต่างประเทศจะส่งเสริมความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน

ได้มากกว่าการท างานอื่น ๆ 
 มีภารกิจอ่ืนมากอยู่แล้ว ไม่สามารถจัดสรรเวลาเพ่ือท าโครงการวิจัยร่วมกับต่างประเทศได้ 
 ไม่เชี่ยวชาญภาษาอังกฤษ 
 ระบบการอนุมัติโครงการและข้ันตอนการเบิกจ่ายงบประมาณมีความยุ่งยาก 
 ไม่มีความรู้ด้านกฎระเบียบและกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).....................................................................................  

4.2 หาก วศ. มีการปรับเปลี่ยนดังต่อไปนี้ ท่านคิดว่าจะเปลี่ยนแปลงความคิดหรือไม่ 
 ไม่มีอะไรท าให้เปลี่ยนแปลงความคิดได้ (ไม่ต้องตอบข้อ 4.2.1-4.2.) 
4.2.1 เพ่ิมแรงจูงใจส่งเสริมให้นักวิจัยของ วศ. มีความร่วมมือกับต่างประเทศ เช่น มีเงิน

พิเศษ หรือ KPI พิเศษที่มีความแตกต่างจาก KPI อ่ืน ๆ อย่างมีนัยส าคัญ 
 มีโอกาสเปลี่ยนใจ  
 ไม่เปลี่ยนใจ 

4.2.2 มีการอบรมเพ่ิมเติม เช่น ภาษาอังกฤษ หรือ วิธีการเขียนโครงการ 
 มีโอกาสเปลี่ยนใจ  
 ไม่เปลี่ยนใจ 

4.2.3 มีทีมงานช่วยเหลือในการเขียนโครงการวิจัย เช่น ผู้เชี่ยวชาญให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการ
เขียนโครงการ ผู้ช่วยตรวจสอบความถูกต้องของภาษาอังกฤษ ผู้ช่วยดูแลเรื่องกฎ
ระเบียนและกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 มีโอกาสเปลี่ยนใจ  
 ไม่เปลี่ยนใจ 

4.2.4 ลดขั้นตอนการอนุมัติโครงการและการเบิกจ่ายงบประมาณให้มีความสะดวกมากข้ึน 
 มีโอกาสเปลี่ยนใจ  
 ไม่เปลี่ยนใจ 

4.2.5 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)...........................................................................  
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ตอนที่ 4 : ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ที่ท่านเห็นว่า มีประโยชน์ในการน าเสนอแนวทางส่งเสริมความร่วมมือด้าน
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) ระหว่าง วศ. กับสหภาพยุโรป หรือ ประเทศอ่ืน ๆ 
............................................................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................................  
............................................................................................................................................................... 
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ประวัติผู้เขียน 
 
 

ชื่อ-สกุล นางสาวภูวดี ตู้จินดา 
 
ประวัติการศึกษา - ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมเคมี (หลักสูตรควบปริญญาตรี-โท) 

Imperial College, London สหราชอาณาจักร 
 - ปริญญาเอก สาขาวิศวกรรมเคมี Imperial College, London  

สหราชอาณาจักร (ทุนรัฐบาลตามความต้องการของ  
กรมวิทยาศาสตร์บริการ กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) 

 
ประวัติการท างาน 

พ.ศ. 2547-2550 นักวิทยาศาสตร์ปฏิบัติการ 
 กลุ่มเยื่อและกระดาษ โครงการฟิสิกส์และวิศวกรรม 
พ.ศ. 2550-2557 นักวิทยาศาสตร์ช านาญการ 
 กลุ่มเยื่อและกระดาษ โครงการฟิสิกส์และวิศวกรรม 
พ.ศ. 2557-2558 นักวิทยาศาสตร์ช านาญการพิเศษ 
 กลุ่มเยื่อและกระดาษ โครงการฟิสิกส์และวิศวกรรม 
พ.ศ. 2558-2560 นักวิทยาศาสตร์ช านาญการพิเศษ 
 ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มเยื่อและกระดาษ  
 โครงการฟิสิกส์และวิศวกรรม 
พ.ศ. 2560-2563 นักวิทยาศาสตร์ช านาญการพิเศษ 
 ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มวัสดุธรรมชาติและเส้นใย 
 กองวัสดุวิศวกรรม 
พ.ศ. 2563-ปัจจุบัน ผู้อ านวยการกองพัฒนาศักยภาพนักวิทยาศาสตร์ห้องปฏิบัติการ 

 
การปฏิบัติงานพิเศษ 

พ.ศ. 2552-2554 ผู้ช่วยที่ปรึกษารัฐมนตรีกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
พ.ศ. 2563-2565 โฆษกกรมวิทยาศาสตร์บริการ 
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ประวัติผลงานด้านวิชาการหรืออ่ืน ๆ ที่ได้รับการยกย่อง 
พ.ศ. 2556 ประกาศเกียรติคุณ โครงการวิทยาศาสตร์สู่ความเป็นเลิศ 

 
ต าแหน่งปัจจุบัน ผู้อ านวยการกองพัฒนาศักยภาพนักวิทยาศาสตร์ห้องปฏิบัติการ 
 

 


