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บทสรุปสําหรับผูบริหาร

รายงานศึกษาสวนบุคคลฉบับน้ีไดหยิบยกการทูตเชิงวัฒนธรรมขึ้นมาศึกษา เพื่อเสนอ
แนวทางในการดําเนินการวัฒนธรรมดานการเสริมสรางภาพลักษณที่ ดีแกประเทศไทยใน
ตางประเทศ ซึ่งผูเขียนมีหนาที่รับผิดชอบโดยตรงในการเผยแพรวัฒนธรรมไทยในตางประเทศ โดย
การนํากรณีศึกษาการจัดเทศกาลวัฒนธรรมไทยในฝร่ังเศส ที่มีความโดดเดนดานศิลปะและ
วัฒนธรรม โดยใชกลยุทธการทูตเชิงวัฒนธรรมเปนแนวดําเนินงานอยางเปนรูปธรรมและสมบูรณ
แบบในลักษณะการบูรณาการความรวมมือของหนวยงานตางๆของไทยและหนวยงานที่เกี่ยวของ
ของฝร่ังเศส ทั้งน้ีผูเขียนไดมีสวนรวมสําคัญในการจัดงานเทศกาลดังกลาว ในรายงานฉบับน้ี
ผู เขียนไดศึกษาผลการจัดงานเทศกาลวัฒนธรรมไทยในฝร่ังเศส จากน้ันจะไดพิจารณาการ
ดําเนินการจัดงานวาประสบผลสําเร็จหรือไม เพียงใด เพื่อที่จะนํามาเปนแนวทางปรับใชกับการ
ดําเนินงานวัฒนธรรมของประเทศไทยในการจัดงานเทศกาลขนาดใหญ เชนน้ี ของกระทรวง
วัฒนธรรมและหนวยงานที่เกี่ยวของของไทยโดยเปนการศึกษาจากเอกสาร หนังสือ รายงานวิจัย
สิ่งพิมพ รวมทั้งขอมูลที่เผยแพรในระบบอินเตอรเน็ต ผลการศึกษาสรุปได ดังน้ี

สมัยหลังสงครามโลกคร้ังที่ 2 ไดมีประเทศเกิดขึ้นใหมในโลกเพิ่มมากขึ้น จากประมาณ 60
ประเทศมาเปนเกือบสองรอยประเทศ ทําใหการเปลี่ยนแปลงดานการสรางความสัมพันธระหวาง
ประเทศมีขอบเขตกวางขวางขึ้นและซับซอนมากขึ้น ความเกี่ยวพันระหวางการเมือง เศรษฐกิจ
สังคม ความมั่นคงและวัฒนธรรมสงผลกระทบซึ่งกันและกัน ประเทศตางๆหันมาสนใจการใชพลัง
อํานาจออนละมุน soft power ในการระงับกรณีพิพาทระหวางประเทศ โดยเฉพาะนําเอามิติทาง
วัฒนธรรมสอดแทรกในการทูตสรางความเปนมิตร ความไววางใจ ความเขาใจระหวางกัน ผูเขียน
จึงไดนําแนวความคิดเร่ืองการทูตเชิงวัฒนธรรม (Cultural Diplomacy) ซึ่งเปนกลยุทธสําคัญในการ
จัดงานวัฒนธรรมไทยในฝร่ังเศส (Tout a Fait thai) มาใชในการศึกษาหัวเร่ืองน้ี และชี้ใหเห็น
ความสําคัญของการใชมิติการทูตเชิงวัฒนธรรมในการสรางเสริมภาพลักษณที่ดีของประเทศไทยใน
สายตาชาวตางประเทศ

ในการศึกษาผลการจัดงานวัฒนธรรมไทยในฝร่ังเศส โดยใชมิติการทูตเชิงวัฒนธรรมเพื่อ
สรางเสริมภาพลักษณที่ดีของประเทศไทยในฝร่ังเศสหรือไม เพียงใด ผูเขียนไดวิเคราะหขอมูลดวย
CIPP Model ของสตัฟเฟลบีม (Daniel L.Stuffebeam) ซึ่งเปนแบบประเมินที่ไดรับการยอมรับทั่วไป
ในปจจุบัน ผูเขียนพิจารณาประเมินผลสําเร็จของการจัดงานทั้งในดานบริบทหรือสภาพแวดลอม



จ

(Context Evaluation) การประเมินปจจัยนําเขา (Input Evaluation) การประเมินกระบวนการ
(Process Evaluation) และการประเมินผลผลิต (Product Evaluation) จากการศึกษาพบวา การจัด
เทศกาลวัฒนธรรมไทยในฝร่ังเศสในคร้ังน้ี ในดานบริบทความสัมพันธระหวางไทยและฝร่ังเศสน้ัน
มีความสัมพันธในลักษณะที่ไมราบร่ืนนักในอดีต ดังน้ันการจัดงานในคร้ังน้ี นับเปนการเปดศักราช
แหงการสรางความสัมพันธที่ดีตอกันใหแนนแฟนยิ่งขึ้น ดวยการนําเอาวัฒนธรรมที่หลากหลายเขา
ไปเผยแพรในฝร่ังเศส ซึ่งเปนประเทศที่ใหความสําคัญกับวัฒนธรรมเปนอยางยิ่ง ทําใหฝร่ังเศส หัน
มาสนใจประเทศไทยมากขึ้น ยอมรับและเขาใจในความเปนเลิศในดานศิลปวัฒนธรรมของไทยที่
สามารถทัดเทียมกับศิลปวัฒนธรรมของประเทศอ่ืนๆไดในระดับหน่ึง รวมทั้งยอมรับศักยภาพของผู
จัดรวมฝายไทยที่สามารถทํางานรวมกับฝร่ังเศสได ซึ่งฝร่ังเศสไดชื่อวามีมาตรฐานสูงในการ
ดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรม

ผลการศึกษาการทูตเชิงวัฒนธรรม ในการเสริมสรางภาพลักษณที่ดีของประเทศไทยใน
ฝร่ังเศส เพื่อนํามาเปนแนวทางในการดําเนินงานเผยแพรวัฒนธรรมไทยในตางประเทศตอไป พบวา
การปฏิบัติงานเชิงรุกมีประสิทธิภาพมากกวาการปฏิบัติงานเชิงรับ การดําเนินนโยบายวัฒนธรรม
สัมพันธกับนโยบายตางประเทศ โดยใชพลังอํานาจออนละมุน (soft power) และการทูตเชิง
วัฒนธรรม (cultural diplomacy) เปนเคร่ืองมือสําคัญของการตางประเทศในยุคปจจุบัน ซึ่งเปนผล
จากการเปลี่ยนแปลงของการเมืองที่มีการตรวจสอบการใชอํานาจกันอยูตลอดเวลา แตเปนอํานาจที่
แฝงมากับมิติทางวัฒนธรรม การกระจายอํานาจในการบริหารงานวัฒนธรรมรวมทั้งการสราง
เครือขายทางวัฒนธรรมเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานใหสอดคลองกับนโยบายวัฒนธรรมของชาติ
มีทั้งการระดมทรัพยากรเพื่อสนับสนุนงานวัฒนธรรม รวมถึงการพัฒนาขาราชการและเจาหนาที่
ของรัฐเพื่อรองรับการปฏิรูประบบบริหารงานวัฒนธรรม จากการศึกษาสรุปไดวา การนํามิติการทูต
เชิงวัฒนธรรมจะสงผลตอความขัดแยงทางการเมือง สรางความเขาใจ การยอมรับ และสรางเสริม
ภาพลักษณที่ดีของประเทศไทยในตางประเทศ

การศึกษาน้ีจะสามารถใชเปนขอมูลในการปรับปรุงนโยบายการทูเชิงวัฒนธรรมและ
แนวทางประชาสัมพันธประเทศไทย เพื่อเสริมสรางภาพลักษณของไทยในตางประเทศ ตามความ
เหมาะสมตามสถานการณและเงื่อนไขตางๆ ในแตละประเทศ โดย การใชกลยุทธการทูตเชิง
วัฒนธรรม เปนรากฐานสําคัญของการเผยแพรศิลปวัฒนธรรมในเชิงรุกใหแพรหลายไปอยาง
กวางขวางในสากลโลกไดอยางดียิ่ง
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กิตติกรรมประกาศ

รายงานการศึกษาสวนบุคคลฉบับน้ี สําเร็จลุลวงไดภายในกําหนด ในระยะเวลาที่จํากัด
ผูเขียนขอขอบคุณ เอกอัครราชทูต จันทรทิพา ภูตระกูล อาจารยที่ปรึกษาที่ไดกรุณาใหคําแนะนํา
แนวทางและกรอบความคิดในการจัดทํารายงานการศึกษาน้ี ขอขอบคุณ ศาสตราจารย ดร.ไชยวัฒน
ค้ําชู และรองศาสตราจารย ดร.สมพร แสงชัย อาจารยที่ปรึกษา ที่ไดกรุณาใหขอวิจารณและ
ขอเสนอแนะที่มีคุณคา ซึ่งผูเขียนขอแสดงความขอบคุณเปนอยางยิ่งตออาจารยที่ปรึกษาทั้ง 3 ทาน
ไวในโอกาสน้ี

ผูเขียนขอขอบคุณวิทยากรผูบรรยายเกี่ยวกับการทูตเชิงวัฒนธรรม (Cultural Diplomacy)
และวัฒนธรรมไทยทุกทาน ในหลักสูตรนักบริหารการทูต รุนที่ 4 ประจําป 2555 รวมทั้ง
ขอเสนอแนะจากบุคคลที่เกี่ยวของ ซึ่งทําใหเกิดแนวคิดในการจัดทํารายงานการศึกษา ในคร้ังน้ี
ผูเขียนตองขอขอบคุณ นายสมชาย เสียงหลาย ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม ซึ่งเปนผูบังคับบัญชาที่ได
อนุญาตใหผู เขียนเขารับการอบรมในหลักสูตร นักบริหารการทูต รุนที่ 4 รวมทั้งสมาชิกใน
ครอบครัวและเพื่อนรวมงานทุกคน ที่ใหกําลังใจ อีกทั้งตองรับภาระเพิ่มขึ้นในระหวางที่ผูเขียนเขา
รับการอบรม

สุดทายน้ี ผูเขียนขอขอบคุณสถาบันตางประเทศเทวะวงศวโรปการ ตลอดจนเจาหนาที่ทุก
ทานที่ไดใหคําแนะนํา จัดรูปแบบการพิมพและจัดรูปเลม ทําใหการจัดทํารายงานการศึกษาสวน
บุคคลฉบับน้ีสมบูรณ

ภีรนัย  โชติกันตะ
23 กรกฎาคม 2555
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บทที่ 1
บทนํา

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
วัฒนธรรมไทยนับเปนมรดกที่สําคัญของชาติ เปนเอกลักษณที่บงบอกถึงความเจริญรุงเรือง

ของชาติ ประเทศไทยมีวัฒนธรรมของตนเอง เกิดจากการสั่งสม สืบทอด ปรับปรนและพัฒนา
ตอเน่ืองกันมานานนับพันป จากรุนสูรุนมาจนถึงปจจุบัน ประกอบดวย ความรู ความเชื่อ คุณธรรม
กฎระเบียบ คานิยม ขนบธรรมเนียมประเพณี ตลอดจนมรดกที่มนุษยสรางสรรคและประดิษฐขึ้น
อันไดแก ปรัชญา วรรณกรรม ศิลปกรรม นาฏศิลป ดนตรี โบราณสถาน โบราณวัตถุ ตลอดจน
ขนบธรรมเนียม ประเพณีและวิถีชีวิตอันดีงาม สิ่งเหลาน้ีโดยสรุปก็คือผลผลิตของมนุษยที่กลายมา
เปนแบบแผนของพฤติกรรมและวัตถุที่ผสมผสานเปนกฎเกณฑและมาตรฐานของสังคมที่มั่นคง
น่ันเอง

ภายใตบริบทของสังคมโลกในปจจุบัน ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว มีการไหลบา
ของวัฒนธรรมตางชาติที่เขามาพรอมกับเทคโนโลยีขาวสารที่รุกเขามาอยางรวดเร็ว กอปรกับ
กระแสบริโภคนิยมและการแขงขันทางเศรษฐกิจ วัฒนธรรมจึงเปนตนทุนสําคัญซึ่งมีคุณคาและ
มูลคา การใชมิติทางวัฒนธรรมจึงมีบทบาทสําคัญในปจจุบัน ในการชวยจรรโลงและสรางสรรคสิ่ง
ที่ดีงามในสังคม สรางรายไดทางเศรษฐกิจใหชุมชน ทองถิ่น และประเทศ รวมทั้งเปนสื่อกลางใน
การเสริมสรางสัมพันธไมตรีระหวางประเทศ ในดานตางประเทศ กระทรวงวัฒนธรรมกําหนด
ยุทธศาสตรการพัฒนาความสัมพันธระหวางประเทศโดยใชมิติทางวัฒนธรรม สรางความนิยมไทย
ในตางประเทศ ขับเคลื่อนงานวัฒนธรรมใหคงคุณคาแหงความเปนไทย เพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจและ
การทองเที่ยว รวมทั้งเปนเคร่ืองมือในการสรางสรางเสริมภาพลักษณที่ดีของประเทศไทยในสายตา
ของชาวตางชาติ และมีบทบาทสําคัญในเวทีโลก

สําหรับประเทศไทยไดใหความสําคัญในการใชวัฒนธรรมเปนกลไกสําคัญในการดําเนิน
นโยบายตางประเทศ มานานแลว แตการการบริหารและการจัดการวัฒนธรรมในประเทศไทยเราไม
กาวหนาเทาที่ควร นาจะเกิดจากปจจัย 3 ประการ1 คือ

1  นิคม  มูสิกะคามะ, วัฒนธรรม : บทบาทใหมในยุคโลกาภิวัตน, กรมศลิปากร, 2545 หนา จ
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1. ขาดการพัฒนาระบบ และกระบวนการ (Cultural System) เปนผลใหแนวคิดเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมแตกแยกในการดําเนินงาน ไปคนละทิศละทาง

2. ไมมีการพัฒนามรรควิธี และเทคนิค (Means and Technique) ไมมีสถาบันใดสอนมรรค
วิธีและเทคนิคในการอนุรักษ สืบทอด และพัฒนาอยางเปนระบบและครบโครงสรางวัฒนธรรมใน
ปจจุบัน

3. ไมมีสถาบันการศึกษาใดเปดสอนวิชาการวัฒนธรรม หรือวัฒนธรรมวิทยา ในฐานะ
วิชาชีพ (Professional) อยางจริงจัง ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

การบริหารและการจัดการวัฒนธรรมของไทย จึงไมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เทาที่ควร  กอปรกับ ความเปลี่ยนแปลงทางการเมืองของประเทศไทย และมีการเปลี่ยนแปลงรัฐบาล
บอยคร้ัง อยางไรก็ดี  รัฐบาลหลายยุคหลายสมัยก็ใหความสําคัญตอแนวความคิดในการใช
วัฒนธรรมเปนกลยุทธในการสรางเสริมภาพลักษณที่ดีแกประเทศไทยในตางประเทศ และถือเปน
นโยบายตางประเทศ ซึ่งเปนผลใหเกิดความรวมมือกับประเทศตางๆในระดับทวิภาคี และการสราง
เครือขายทางวัฒนธรรมไปอยางแพรหลายทั่วโลก ดังน้ัน หนวยงานที่มีภารกิจในการพัฒนา
ความสัมพันธกับตางประเทศเพื่อเสริมสรางภาพลักษณที่ดีแกประเทศไทยควรจะมีกลยุทธที่
เหมาะสมในการสรางความสัมพันธกับประเทศตางๆ และกลยุทธที่สําคัญและมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล คือการนําแนวทางการดําเนินงานการทูตเชิงวัฒนธรรม (Cultural Diplomacy) มาเปน
แนวทางในการดําเนินงาน รวมทั้งแสวงหาความรวมมือทางวัฒนธรรมจากภาคีเครือขาย ทั้งภาครัฐ
และเอกชน โดยการจัดกิจกรรมเผยแพรแลกเปลี่ยนกับประเทศตางๆกันอยางตอเน่ือง อันจะ
เสริมสรางความสัมพันธระหวางประชาชนในแตละประเทศใหแนนแฟนยิ่งขึ้น และจะเอ้ือ
ประโยชนตอวัตถุประสงคของการทูตเชิงวัฒนธรรมและนโยบายตางประเทศของไทยโดยรวม

การทูตเชิงวัฒนธรรม (Cultural Diplomacy) ไมใชเร่ืองใหมสําหรับประเทศไทยหรือ
ประเทศใดๆในโลก เพราะต้ังแตอดีตกาล การทูตเปนเคร่ืองมือในการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม ระดับ
รัฐตอรัฐและประชาชนกับประชาชน เพื่อใหไดมาซึ่งผลประโยชนทางดานเศรษฐกิจ การเมื อง
การทหารฯลฯ ต้ังแตในอดีตราชทูตนําเคร่ืองบรรณาการอันประกอบดวยสิ่งของที่เปนเอกลักษณ
ของประเทศน้ัน ไปมอบใหแกประมุขของอีกประเทศหน่ึง เพื่อสรางสัมพันธไมตรีระหวางประเทศ
ซึ่งถือเปนกลยุทธสําคัญในการดําเนินนโยบายตางประเทศ ดังน้ัน การพัฒนาการทูตเชิงวัฒนธรรม
จึงเปนกลยุทธที่มีความสําคัญตอความสําเร็จของยุทธศาสตรไทยดานตางประเทศอยางยั่งยืนใน
ระยะยาว แตปจจุบัน การดําเนินงานดานการทูตเชิงวัฒนธรรมของไทย ยังขาดองคประกอบที่สําคัญ
หลายดาน ไมวาจะเปนนโยบายหรือยุทธศาสตร ระบบแผนงานที่ชัดเจน และปจจัยสนับสนุนการ
ดําเนินยุทธศาสตร รวมทั้งบุคลากรที่มีความชํานาญเฉพาะ ดังกลาวขางตน แตในยุคโลกาภิวัตน
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ทามกลางการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในปจจุบัน การเผยแพรวัฒนธรรมในเชิงรุก โดยใชมิติ
ทางการทูตเชิงวัฒนธรรม เปนกลยุทธสําคัญในการขับเคลื่อนประเทศไทยใหมีบทบาทสําคัญใน
สากลโลกจึงเปนเร่ืองสําคัญและจําเปนอยางเรงดวนที่จะพิจารณาทบทวนนโยบายยุทธศาสตร โดย
การใชมิติทางการทูตเชิงวัฒนธรรมในภาพรวมอยางเปนระบบ มีเอกภาพและชัดเจน เพื่อ
ปรับเปลี่ยนใหเปนไปตามกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกและเปาประสงคในการเสริมสราง
ภาพลักษณที่ดีแกประเทศไทยในสายตาชาวตางชาติ และเปนการสรางความนิยมไทยและสราง
เกียรติภูม ศักด์ิศรี และความภาคภูมิใจใหแกคนไทยสืบไป

การเผยแพรวัฒนธรรมไทยในตางประเทศ เพื่อสรางเสริมภาพลักษณที่ดีของไทย โดยใช
มิติทางการทูตเชิงวัฒนธรรม (Cultural Diplomacy) ดังกลาว จึงมีความสําคัญอยางยิ่งในการ
เสริมสรางความสัมพันธระหวางประเทศ ในการศึกษาคร้ังน้ี จึงนําเอากรณีตัวอยาง การจัดงาน
เทศกาลวัฒนธรรมไทยในฝร่ังเศส หรือ Tout à Fait Thaï (Festival Thailandaise en France) ซึ่งเปน
การดําเนินงานบูรณาการความรวมมือของหนวยงานหลายกระทรวง อาทิ กระทรวงวัฒนธ รรม
กระทรวงการตางประเทศของไทย กระทรวงวัฒนธรรมและการสื่อสารของฝร่ังเศส กระทรวง
ตางประเทศของฝร่ังเศส กระทรวงพาณิชย กระทรวงเกษตรและสหกรณ กระทรวงพาณิชย การบิน
ไทย บริษัทการบินไทย จํากัด เพื่อเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ เน่ืองในวโรกาส
ทรงครองราชยสิริสมบัติครบ 60 ป รวมทั้งเปนการดําเนินการตามแถลงการณรวมระหวางรัฐบาล
ไทยและรัฐบาลฝร่ังเศส เพื่อสนับสนุนการเปนหุนสวนเชิงยุทธศาสตรระหวางกัน การสงเสริม
ความเขาใจทางวัฒนธรรมระหวางประชาชนทั้งสองประเทศตามนโยบายการทูตเชิงวัฒนธรรม อัน
เปนการกระชับความสัมพันธระหวางไทยและฝร่ังเศส อันจะขยายไปสูความรวมมือดานอ่ืนๆ มา
เปนกรณีศึกษา เพื่อนําแนวทางปฏิบัติที่ดี (best practice) มาเปนแนวทางในการพิจารณากําหนด
นโยบายและยุทธศาสตรของการเผยแพรวัฒนธรรมไทยในตางประเทศตอไป

1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา
1.2.1 การนําเสนอ การจัดเทศกาลวัฒนธรรมไทยในฝร่ังเศส เปนตัวอยางในการเผยแพร

วัฒนธรรมในเชิงรุกโดยใชมิติการทูตเชิงวัฒนธรรม เพื่อเสริมสรางภาพลักษณที่ดีของประเทศไทย
ในตางประเทศ

1.2.2 เพื่อศึกษา แนวทางในการแสวงหาความรวมมือแบบบูรณาการระหวางองคกรตางๆ
ทั้งภาครัฐและเอกชนในการดําเนินงานเผยแพรวัฒนธรรมไทยในตางประเทศ โดยใชมิติการทูตเชิง
วัฒนธรรม
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1.2.3 เพื่อเสนอแนวทางในการวางนโยบายการพัฒนาการทูตเชิงวัฒนธรรม โดยนําแนวคิด
และประสบการณในการจัดเทศกาลวัฒนธรรมไทยในฝร่ังเศส มาวิเคราะหจุดออนและจุดแข็ง ให
ไดขอสรุปเกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติที่ดีที่เปนรูปธรรม (best practice) และพิจารณาแนวทางที่
เหมาะสมนํามาวางนโยบายในการดําเนินงานการทูตเชิงวัฒนธรรมของไทย ในการสรางเสริม
ภาพลักษณที่ดีของประเทศไทยในตางประเทศตอไป

1.3 ขอบเขตการศึกษา
ศึกษาแนวทางปฏิบัติที่ดี (Best Practices)  ในรูปแบบการดําเนินงานดานวัฒนธรรมใน

ประเด็นการเผยแพรวัฒนธรรมไทย เพื่อเปนการสรางเสริมภาพลักษณของไทยในตางประเทศ จาก
การจัดเทศกาลวัฒนธรรมไทยในฝร่ังเศส ซึ่งเปนเทศกาลขนาดใหญ เนนการเผยแพรความเปนเลิศ
ของศิลปวัฒนธรรมไทย เพื่อใหเห็นศักยภาพของไทยในทุกดาน ประกอบดวย การแสดงโขน การ
แสดงพื้นบาน การแสดงหุนละครเล็ก การแสดงดนตรีไทยและดนตรีรวมสมัย การจัดนิทรรศการ
รวมสมัย การจัดงานวิถีชีวิตไทย การจัดเทศกาลภาพยนตร และการจัดการสัมมนาทางวิชาการดาน
ความสัมพันธไทย-ฝร่ังเศส อันเปนการเสริมสรางภาพลักษณที่ ดีของประเทศไทยสูสายตา
ชาวตางชาติ และนํามาวิเคราะหขอดีของการดําเนินงานดานวัฒนธรรมดังกลาวมาปรับใชกับ
นโยบายการทูตเชิงวัฒนธรรม (Cultural Diplomacy) ของไทย

1.4 วิธีการศึกษา
ผูศึกษาเลือกใชวิธีการศึกษาเชิงคุณภาพ โดยมีวิธีการดําเนินการตามขั้นตอน ดังน้ี
1.4.1 การรวบรวมขอมูล จากเอกสาร หนังสือ สิ่งพิมพ สืบคนขอมูลทางอินเตอรเน็ต

ตลอดจนประสบการณในการทํางานของผูศึกษา
1.4.2 ผูศึกษาจะนําขอมูลที่รวบรวมไดมาวิเคราะหขอมูลดวย CIPP Model เพื่อจัดทํา

ขอเสนอแนะแนวทางในการปรับใชกับการดําเนินงานการทูตเชิงวัฒนธรรมของประเทศไทย

1.5 ระเบียบวิธีการศึกษา
ในการศึกษาเร่ืองน้ี จะวิเคราะหขอมูลดวย CIPP Evaluation Model ของ Daniel L.

Stufflebeam และทีมงานแหง Ohio State University ซึ่งเปนแบบประเมินที่ไดรับการยอมรับกัน
ทั่วไปในปจจุบัน เพื่อประเมินความสําเร็จและปญหาอุปสรรคของการจัดงานเทศกาลวัฒนธรรม
ไทยในฝร่ังเศส โดยจะทําการประเมินผลวามีจุดออนจุดแข็งอยางไร พรอมเสนอแนวทางการแกไข
ซึ่งเปนเปาหมายที่สําคัญที่สุดของการประเมินน้ีเพื่อหาแนวทางปฏิบัติที่ดี และนําไปเสนอเปน
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แนวทางในการวางนโยบายการทูตเชิงวัฒนธรรมในการจัดงานเทศกาลวัฒนธรรมในประเทศอ่ืนๆ
ตอไปที่มีลักษณะเดียวกันใหมีประสิทธิภาพและสัมฤทธิผลมากที่สุด

แผนภูมิการประเมินผลแบบ CIPP Model ของสตัฟเฟลบีม
(Stufflebeam’s CIPP Evaluation Model)

รูปแบบการประเมินผลแบบ CIPP
รูปแบบการประเมินแบบ CIPP Evaluation Model (1983) มีแนวทางการประเมินผล 4

ประเภท ตามอักษรภาษาอังกฤษตัวแรกของ “CIPP Model” ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี
1. การประเมินสภาวะแวดลอม (Context Evaluation: C) เปนการประเมินเพื่อพิจารณา

หลักการ เหตุผล และความจําเปนที่ตองดําเนินโครงการ ภายใตสภาวะแวดลอมที่เปนอยู การ
ประเมินสภาวะแวดลอมจะชวยในการตัดสินใจเกี่ยวกับเร่ืองโครงการควรจะทําในสภาพแวดลอมใด
ตองการบรรลุเปาหมายอะไร เปนตน (What needs to be done?)

2. การประเมินปจจัยนําเขา (Input Evaluation: I) เปนการประเมินเพื่อพิจารณาความเปนไป
ไดของโครงการ ยุทธศาสตรและแผนงาน (strategies and work plans) ของโครงการ ความเหมาะสม
และความพอเพียงของทรัพยากรที่จะใชในการดําเนินการ เชน งบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณ
เวลา รวมทั้งเทคโนโลยีและแผนการดําเนินงาน (How should it be done?)
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3. การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation: P) เปนการประเมินเพื่อหาขอบกพรอง
ของการดําเนินโครงการ ที่จะใชเปนขอมูลในการพัฒนา แกไข ปรับปรุงใหการดําเนิ นการชวง
ตอไปมีประสิทธิภาพมากขึ้น และเปนการตรวจสอบกิจกรรม เวลา ทรัพยากรที่ใชในโครงการ การ
มีสวนรวมของฝายตาง ๆ ในโครงการ การประเมินกระบวนการน้ี จะเปนประโยชนอยางมากตอ
การคนหาจุดเดน (strengths) และจุดดอย (weakness) ของนโยบาย/แผนงาน/โครงการ เพื่อนํามา
ประเมินการดําเนินงานโครงการตามที่วางแผนไวหรือไม (Is it being done as planned?)

4. การประเมินผลผลิต (Product Evaluation: P) เปนการประเมินเพื่อเปรียบเทียบผลผลิตที่
เกิดขึ้นกับวัตถุประสงคของโครงการ หรือความตองการเปาหมายที่กําหนดไว รวมทั้งการพิจารณา
ประเด็นของการยุบ เลิก ขยาย หรือปรับเปลี่ยนโครงการและการประเมินผล เร่ืองผลกระทบ
(Impact) และผลลัพท (Outcome) ของโครงการ (Did it succeed?)

1.6 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ
ขอเสนอแนะเชิงนโยบายและขอเสนอแนะในการดําเนินงานวัฒนธรรมระหวางประเทศ

โดยใชการทูตเชิงวัฒนธรรมเปนกลยุทธสําคัญในการสรางเสริมภาพลักษณที่ดีแกประเทศไทยใน
ตางประเทศ เพื่อใหบรรลุเปาประสงคระดับชาติและนานาชาติ ตามที่กําหนดไวในแผนแมบท
วัฒนธรรมแหงชาติ (พ.ศ. 2550-2559)



บทที่ 2
แนวคิดทฤษฎีและกรอบความคิดที่ใชในการศึกษา

2.1 แนวคิดทฤษฎี
2.1.1 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับมิติวัฒนธรรม
ความหมายของวัฒนธรรม
คําวา “วัฒนธรรม” ตรงกับคําภาษาอังกฤษ “culture” และคําวา culture  จากภาษาฝร่ังเศส

ซึ่งมาจากภาษาลาติน คือ “cultura”  มีความหมายวาการเพาะปลูกหรือการปลูกฝง อธิบายไดวา
มนุษยเปนผูปลูกฝงอบรมบมนิสัยใหเกิดความเจริญงอกงามใหเปนแบบอยางในการดํารงชีวิตของ
กลุม เรียนรู ถายทอดไปดวยการสั่งสอนอบรมทั้งทางตรงและทางออม หรือหมายความงายๆวาแบบ
แผนชีวิตความเปนอยูของชนกลุมหน่ึงในขณะใดขณะหน่ึงน่ันเอง

ความแตกตางของการใหความหมายของคําวา “วัฒนธรรม” ขึ้นอยูกับการใช แนวคิด และ
ทฤษฎีที่แตกตางกัน แนวคิดเกี่ยวกับวัฒนธรรมของนักวิชาการชาวตางประเทศซึ่งสวนใหญเปนนัก
มานุษยวิทยาและนักสังคมวิทยา แตกตางกันไป คําอธิบายในเร่ืองวัฒนธรรมจากหนังสือ The New
American Encyclopedia (หนา 273 และ 340) กลาววา วัฒนธรรมในทางมานุษยวิทยา ไดแก
ความสามารถในศิลปะแหงการครองชีพของกลุมคน วัฒนธรรมประกอบดวยภาษา ศาสนา
ประเพณี ถือเปนมรดกของกลุมคนน้ันๆ ซึ่งอาจเจริญขึ้นหรือเสื่อมลง หรืออาจมีการดัดแปลง
วัฒนธรรมของตนโดยติดตอกับวัฒนธรรมอ่ืน

ในสังคมไทย วัฒนธรรมไดรับความสําคัญอยางเปนรูปธรรม ความหมายของ “วัฒนธรรม”
ที่ใชกันโดยทั่วไปกอนมี พระราชบัญญัติวัฒนธรรมแหงชาติ พ.ศ.2553

วัฒนธรรม  หมายถึง วิถีชีวิตของคนในสังคม  เปนแบบแผนการประพฤติปฏิบัติและการ
แสดงออกซึ่งความรูสึกนึกคิดในสถานการณตางๆ ที่สมาชิกในสังคมเดียวกัน  สามารถเขาใจ ซาบซึ้ง
ยอมรับและใชปฏิบัติรวมกัน  อันจะนําไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคมน้ันๆ

ความหมายของ “วัฒนธรรม” ตามพระราชบัญญัติวัฒนธรรมแหงชาติ พ.ศ.2553



8

วัฒนธรรม1 หมายถึง วิถีการดําเนินชีวิต ความคิด ความเชื่อ คานิยม จารีตประเพณี
พิธีกรรมและ   ภูมิปญญา ซึ่งกลุมชนและสังคมไดรวมสรางสรรค สั่งสม ปลูกฝง สืบทอด เรียนรู
ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง เพื่อใหเกิดความเจริญงอกงาม ทั้งดานจิตใจและวัตถุอยางสันติสุขและ
ยั่งยืน

ดังน้ันวัฒนธรรมจึงมีความสําคัญอยางยิ่งตอชาติและประชาชน เปนเคร่ืองแสดงถึงความ
เปนชาติ แสดงเอกลักษณของชาติ ชวยใหประเทศชาติเจริญกาวหนา เปนเคร่ืองมือในการสราง
ระเบียบของสังคม ทําใหคนในสังคมเกิดความสามัคคีความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน อีกทั้ง
วัฒนธรรมยังเปนเคร่ืองวัดและเคร่ืองกําหนดความเจริญหรือความเสื่อมของสังคม

1 คณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ, สํานักงาน, ความหมายและขอบขายงานวัฒนธรรม, กรุงเทพมหานคร, โรงพิมพ
คุรุสภา, 2535, หนา 6
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แผนภูมิความหมายเชิงปฏิบัติการของวัฒนธรรม2

2 คณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ,สํานักงาน, คูมือการบริหารจัดการงานวัฒนธรรม,กรุงเทพฯ โรงพิมพชุมนุม
สหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย, 2551, หนา 29

สังคม

สังคม

สังคม สันติภา
พ

สันติ
สุข

สังคม

สงเสริม
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ความหมายเชิงปฏิบัติการของวัฒนธรรม หมายถึง ความเจริญงอกงาม ซึ่งเปนผลจากระบบ
ความสัมพันธระหวางมนุษยกับมนุษย มนุษยกับสังคม และมนุษยกับธรรมชาติ จําแนกออกเปน 3
ดาน คือจิตใจ สังคมและวัตถุ มีการสั่งสมและสืบทอดจากคนรุนหน่ึงไปสูคนอีกรุนหน่ึง จากสังคม
หน่ึงไปสูอีกสังคมหน่ึง จนกลายเปนแบบแผนที่สามารถเรียนรูและกอใหเกิดผลิตกรรมและผลิตผล
ทั้งที่เปนรูปธรรมและนามธรรม อันควรคาแกการวิจัย อนุรักษ ฟนฟู พัฒนา ถายทอด สงเสริม
เสริมสรางเอตทัคคะ และแลกเปลี่ยน ซึ่งจะชวยใหมนุษยสามารถดํารงชีวิตอยางมี สันติภาพ
สันติสุข และอิสรภาพ อันเปนพื้นฐานแหงอารยธรรมของมนุษยชาติ

อภิธานศัพท
ในความหมายเชิงปฏิบัติการ มีถอยคําตางๆ ที่ควรขยายความใหชัดเจน ดังตอไปน้ี
1.ระบบความสัมพันธระหวางมนุษยกับมนุษย หมายถึง การที่มนุษยติดตอสื่อสารและ

ปฏิบัติตอกัน โดยมีความเห็นใจ เขาใจ และพรอมที่จะชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน
2. ระบบความสัมพันธระหวางมนุษยกับสังคม หมายถึง การที่มนุษยดําเนินกิจกรรมตางๆ

ตามกติกาอันเปนที่ยอมรับรวมกัน เพื่อความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน โดยมีความสํานึก
ในหนาที่และความรับผิดชอบตอประโยชนสุขของสวนรวม

3. ระบบความสัมพันธระหวางมนุษยกับธรรมชาติ หมายถึง การที่มนุษยใชประโยชนจาก
ธรรมชาติเพื่อการดํารงชีวิตของตนโดยมีความเอ้ืออาทรตอการดํารงอยูดวยดี ระหวางมนุษยกับ
ธรรมชาติ

4. ความเจริญงอกงาม หมายถึง สิ่งที่เกิดจากการสรางสรรคของมนุษย เพื่อความอยูรอด
ความสืบทอด และความเจริญกาวหนาของหมูคณะ จําแนกไดเปน 3 ดาน คือ

4.1 ความเจริญงอกงามทางดานจิตใจ หมายถึง สิ่งที่เปนรากฐานหรือเปนพื้นฐาน
ของความรูสึกนึกคิด ที่โนมนําใหมนุษยคิด พูด และทํา ดวยความรักและความปรารถนาดีตอเพื่อน
มนุษยดวยกัน ยังผลใหความสัมพันธระหวางมนุษยเปนไปดวยความอบอุน ไดแก ภูมิปญญา ความ
เชื่อ คานิยม คุณธรรม อุดมการณ ฯลฯ

4.2 ความเจริญงอกงามดานวัตถุ หมายถึง สิ่งประดิษฐและสิ่งกอสรางตางๆ ที่
แสดงออกซึ่งความประณีตแหงความรูสึกนึกคิดของมนุษย ไดแก เคร่ืองมือ เคร่ืองใช อาคาร
เคร่ืองประดับตกแตง ศิลปกรรม ตลอดจนผลงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีตางๆ ฯลฯ

4.3 ความเจริญงอกงามดานสังคม  หมายถึง  ระเบียบแบบแผนแหงการดําเนิน
ชีวิตที่ชวยใหมนุษยอยูอาศัยและทํากิจกรรมรวมกันดวยความเ รียบรอยงดงาม ไดแก ภาษา
ขนบธรรมเนียม ประเพณี ฯลฯ
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5. แบบแผน  หมายถึง  ขนบธรรมเนียม ประเพณี ซึ่งเปนตัวกําหนดรูปแบบในการ
แสดงออกของมนุษยทั้งในการคิด ในการพูด และในการทํา

6. ผลิตกรรม  หมายถึง วิธีการหรือกรรมวิธีที่มนุษยใชในการคิดและสรางสรรคสิ่งตางๆ
ขึ้นเพื่อประโยชนในการดํารงชีวิต

7. ผลิตผล  หมายถึง สิ่งที่เกิดขึ้นจากการกระทําของมนุษยเพื่อประโยชนในการดํารงชีวิต
ซึ่งมีอยู 2 ลักษณะ ไดแก สิ่งที่เปนรูปธรรม เชน บานเรือน ที่อยูอาศัย เคร่ืองใชไมสอย ฯลฯ และสิ่ง
ที่เปนนามธรรม เชน ความคิด ความเชื่อ ภาษา คานิยม ฯลฯ

8. กระบวนการสืบทอด หมายถึง การที่คนรุนหน่ึงสรางสรรค สั่งสม และถายทอดความรู
ความคิด ความสามารถ ตลอดจนผลิตผลจากความรู ความคิด ความสามารถน้ันๆตอไปยังคนอีกรุน
หน่ึง เพื่อความตอเน่ืองและเจริญกาวหนาของเผาพันธุ

9. อิสรภาพ หมายถึง สภาวะที่มนุษยมีความเปนไทแกตัว ในการที่จะริเร่ิมสรางสรรคสิ่ง
ตางๆ เพื่อความเจริญงอกงามแหงตนและหมูคณะ

10. สันติภาพ หมายถึง สภาวะที่สังคมที่มีความสงบเรียบรอย อันเน่ืองมาจากการที่สมาชิก
ของสังคมปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนของสังคม

11. สันติสุข หมายถึง สภาวะที่บุคคลสามารถดําเนินชีวิตไดดวยความสบายกายสบายใจอัน
เน่ืองมาจาการมีปจจัยแหงการดํารงชีวิตอยางพอเพียง กับมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน

12. ดุลยภาพแหงความสัมพันธระหวางมนุษย  สังคมและธรรมชาติ หมายถึง สภาวะที่
บุคคลมีความเอ้ืออาทรตอกันและกัน ยอมรับและดําเนินกิจกรรมตางๆ รวมกับตามระเบียบแบบ
แผน โดยไมกอใหเกิดความเสื่อมสลายของธรรมชาติแวดลอม ยังผลใหมีความกลมกลืนระหวาง
การดํารงอยูของมนุษย สังคม และธรรมชาติ

13. อารยธรรม หมายถึง วัฒนธรรมที่ผานการปรับปรุงและสืบทอดตอกันมาดวยระยะเวลา
อันยาวนาน และเปนที่ยอมรับนับถือของบุคคลในวัฒนธรรมอ่ืนๆ

ประเภทของวัฒนธรรม
การดําเนินงานวัฒนธรรมไดแบงประเภทของวัฒนธรรมออกเปน 5 สาขา3 อางอิงตาม

UNESCO ที่ไดมีการประชุมระหวางชาติ เร่ือง นโยบายวัฒนธรรม ณ กรุงเวนิช ป พ.ศ. 2513 ดังน้ี

3 กระทรวงวัฒนธรรม, แผนแมบทวัฒนธรรมแหงชาติ พ.ศ. 2550-2559
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1) สาขามนุษยศาสตร ไดแก วัฒนธรรมที่วาดวยขนบธรรมเนียมประเพณี คุณธรรม
ศีลธรรม จริยธรรม คานิยม ศาสนา ปรัชญา ประวัติศาสตร โบราณคดี มารยาทในสังคม การปกครอง
กฎหมาย ฯลฯ

2) สาขาศิลปะ ไดแก วัฒนธรรมในเร่ือง ภาษา วรรณคดี ดนตรี ฟอนรํา จิตรกรรม
ประติมากรรม สถาปตยกรรม ฯลฯ

3) สาขาการชางฝมือ ไดแก วัฒนธรรมในเร่ืองการเย็บปกถักรอย การแกะสลัก การทอผา
การจักสาน การทําเคร่ืองเขิน เคร่ืองเงิน เคร่ืองทอง เคร่ืองถม การจัดดอกไม การทําตุกตา การทอเสื่อ
การประดิษฐ การทําเคร่ืองปนดินเผา ฯลฯ

4) สาขาคหกรรมศิลป ไดแก วัฒนธรรมในเรื่องอาหาร เสื้อผา การแตงงาน บาน ยา
การดูแลเด็ก ครอบครัว การรูจักประกอบอาชีพชวยเศรษฐกิจในครอบครัว ฯลฯ

5) สาขากีฬาและนันทนาการ ไดแก วัฒนธรรมในเร่ืองการละเลน มวยไทย ฟนดาบสองมือ
กระบี่ กระบอง กีฬาพื้นบาน ฯลฯ

ปจจุบัน กระทรวงวัฒนธรรมนําวัฒนธรรมในมิติตางๆมารวบรวม และจําแนก วัฒนธรรม
ออกเปน 3 ประเภท คือ วัฒนธรรมทางวัตถุ (Tangible or Material Culture) ซึ่งสามารถจับตองได
อาทิ บานเรือนที่อยูอาศัย เคร่ืองใชไมสอย ศิลปวัตถุ วัฒนธรรมทางจิตใจที่ไมสามารถจับตองได
(Intangible or Non-Material Culture) อาทิ สถาบันทางสังคม ศาสนา ความเชื่อ คานิยม ประเพณี
ศิลปะ จิตกรรม ประติมากรรม สถาปตยกรรม หัตถกรรม นาฏศิลป ดนตรี การละคร ภาษา
พิธีกรรมฯลฯ และความหลากหลายทางวัฒนธรรม (Diversity) (ไขศรี ศรีอรุณ, 2550) นอกจากน้ี
วัฒนธรรมยังปรากฏในรูปแบบของวัฒนธรรมที่เปนมรดก (Heritage Culture) อาทิ อนุสรณสถาน
(Monuments) เคร่ืองใชในการดํารงชีพและศิลปกรรม (Artifacts) จารึก เร่ืองราว ตํานาน ภาษา
(Epigraphy) วัฒนธรรมที่เปนวิถีชีวิต (Living Culture) และวัฒนธรรมที่สรางสรรค (Creative
Culture)

Phil Bartle ไดใหขอคิดเห็นของการจัดประเภทของมิติวัฒนธรรม 6 รูปแบบ ไดแก ความ
เชื่อ (belief-conceptual) คานิยม สุนทรียภาพ (aesthetic-value) สถาบันทางสังคม ครอบครัว
(institutional-social) การเมือง (political) เศรษฐศาสตร (economic) เทคโนโลยี (technological)  ทุก
รูปแบบมีความสัมพันธระหวางมิติทางวัฒนธรรมที่สัมผัสได และมิติทางวัฒนธรรมที่สัมผัสไมได
ซึ่งเปนเร่ืองของจิตใจ โดยปกตินักโบราณคดีมักจะสนใจวัฒนธรรมที่สามารถจับตองได ขณะที่นัก
มานุษยวิทยาจะใหความสนใจวัฒนธรรมทางจิตใจที่จับตองไมได แตทายสุดทั้ ง 2 กลุมก็ตองให
ความสนใจรวมกัน
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2.1.2 นโยบายวัฒนธรรมแหงชาติ (ประกาศสํานักนายกรัฐมนตรี เร่ือง นโยบายวัฒนธรรม
แหงชาติ ลงวันที่ 23 พฤศจิกายน 2524)

วัฒนธรรมไทยเปนเอกลักษณของความเปนชาติไทย เปนรากฐานของการสรางสรรคความ
สามัคคีและความมั่นคงของชาติ เปนสิ่งที่แสดงถึงศักด์ิศรี เกียรติภูมิ และความภาคภูมิใจรวมกัน
ของคนไทย เปนปจจัยใหคนในชาติไดประพฤติในทางที่ดีงามมีคุณธรรมเพื่อพัฒนาตนเอง พัฒนา
สังคม และประเทศชาติ สมควรตองรักษาและสงเสริมวัฒนธรรมไทยอยางจริงจังและกวางขวางเปน
พิเศษตามนัย รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยที่ระบุไววา “รัฐพึงสงเสริมและรักษาไวซึ่งวัฒนธรรม
ของชาติ”

ฉะน้ัน คณะรัฐมนตรีจึงกําหนดนโยบายวัฒนธรรมแหงชาติ เพื่อเปนหลักใหหนวยงานของ
รัฐและเอกชน รวมทั้งประชาชนรวมกันรักษาและสงเสริมวัฒนธรรมอยางมีเปาหมายตรงกัน และ
ประสานสอดคลองตองกันดังน้ี

1. สงเสริมการบํารุงรักษาวัฒนธรรมไทยทุกดานใหเจริญดวยการศึกษา คนควา
วิจัย ฟนฟู และพัฒนาวัฒนธรรมไทย ใหวัฒนธรรมเปนเคร่ืองมือสําคัญสําหรับการแกปญหา การ
ดําเนินชีวิต การพัฒนาประเทศ ดานสังคม เศรษฐกิจ การเมืองและการปองกันประเทศ ปองกันการ
ทําลายวัฒนธรรมและศาสนา และทํานุบํารุงศาสนาใหบริสุทธิ์ เพื่อเปนหลักในการพัฒนาจิตใจของ
ประชาชน

2. เผยแพรวัฒนธรรมไทยทุกดานนําไปสูประชาชนถึงขั้นปฏิบัติใหแพรหลาย
ยิ่งขึ้น เพื่อใหเกิดความรูความเขาใจตระหนักถึงความสําคัญของวัฒนธรรมที่มีตอเอกลักษณ ศักด์ิศรี
ความสามัคคี และความมั่นคงของชาติ ตลอดจนเกิดความเขาใจซึ่งกันและกัน ทั้งภายในประเทศและ
ระหวางประเทศ

3. สงเสริมวัฒนธรรมพื้นบานและวัฒนธรรมของกลุมชนในทองถิ่น เพื่อให
ประชาชนมีความเขาใจ เห็นคุณคา และยอมรับวัฒนธรรมของทองถิ่นซึ่งกันและกัน กอใหเกิดการ
ผสมผสานทางวัฒนธรรม อันจะนําไปสูการอยูรวมกันอยางมีสันติสุขในชาติ และมีความรักและ
หวงแหนวัฒนธรรมไทยยิ่งขึ้น

4. สนับสนุนสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมกับตางประเทศ เพื่อเสริมสราง
ความเขาใจอันดีระหวางชาติ รวมทั้งรูจักเลือกสรรวัฒนธรรมของตางชาติที่เผยแพรเขามาใน
ประเทศไทยหรือ โดยนํามากลั่นกรอง ปรับปรุง ดัดแปลงใหเหมาะสมกับวิถีการดําเนินชีวิตของคน
ไทยและความมั่นคงปลอดภัยของชาติ

5. สนับสนุนและสงเสริมใหหนวยงานของรัฐและเอกชนที่ดําเนินงานดาน
วัฒนธรรมไดประสานงานกันอยางใกลชิด โดยการระดมสรรพกําลังทั้งจากภาครัฐและภาคเอกชน
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เพื่อรักษาและสงเสริมวัฒนธรรมใหมั่นคง เปนพื้นฐานของการดําเนินชีวิตของประชาชน ตลอดจน
รวมกันแกไขปญหาที่เกี่ยวกับวัฒนธรรม เพื่อใหวัฒนธรรมมีบทบาทสนับสนุนการพัฒนาประเทศ
อยางแทจริง

กรอบการดําเนินงานวัฒนธรรมตามแผนแมบทวัฒนธรรมแหงชาติ
คณะรัฐมนตรี ไดมีมติเมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2552 เห็นชอบในหลักการของแผนแมบท

วัฒนธรรมแหงชาติ (พ.ศ. 2550–2559) ซึ่งกระทรวงวัฒนธรรมไดจัดทําแผนแมบทวัฒนธรรม
แหงชาติขึ้น เพื่อเปนกรอบทิศทางการพัฒนางานศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม โดย มีเปาหมาย
สําคัญ คือ การพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมที่มีความเขมแข็งและมั่นคงทางวัฒนธรรม คนไทยมี
ความภาคภูมิใจในความเปนไทย มีความเปนนํ้าหน่ึงใจเดียวกันทามกลางความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม (unity in diversity) มีความรู คูคุณธรรม สามารถดํารงภูมิปญญาของสังคมไทย
ตลอดจนสามารถปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตไดอยางเหมาะสม และเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลก
ปจจุบันและอนาคต ซึ่งแสดงถึงการมีภูมิคุมกัน และสามารถดํารงตนไดอยางมี เหตุ มีผล
พอประมาณตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อันจะนําไปสูการพัฒนาประเทศใหเกิดความสมดุล
มั่นคง และยั่งยืนสืบไป และไดมอบหมายใหหนวยงานตางๆทั้งภาครัฐและเอกชน และผูที่เกี่ยวของ
นําแผนดังกลาวไปปฏิบัติ โดยมียุทธศาสตรของแผนแมบทวัฒนธรรมแหงชาติ 6 ยุทธศาสตร
ซึ่งผูศึกษาขอนําเสนอในสวนที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานวัฒนธรรมกับตางประเทศ ดังน้ี

ตามยุทธศาสตรที่ 1 -  พัฒนาระบบบริหารการจัดการงานศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม
โดยใชกลยุทธ การประชาสัมพันธ การประยุกตใชทุนทางวัฒนธรรม และการเผยแพรวัฒนธรรม
ไทยและความหลากหลายทางวัฒนธรรมในเวทีโลก

ตามยุทธศาสตรที่ 2 - อนุรักษ สืบทอด และสงเสริมการดําเนินงานดานศาสนา ศิลปะ และ
วัฒนธรรมบนพื้นฐานความหลากหลายทางวัฒนธรรม โดยใชกลยุทธ การอนุรักษและสืบทอด
มรดกทางศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม และการพัฒนาวัฒนธรรมแบบรวมสมัย

ตามยุทธศาสตรที่ 4 -   สรางสังคมคุณธรรม ในกระแสโลกาภิวัตน โดยใชกลยุทธ สราง
สังคมแบบสมานฉันท

ตามยุทธศาสตรที่ 6 -  นําทุนทางวัฒนธรรมสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ และคุณคาทาง
สังคม โดยใชกลยุทธในการสงเสริม และพัฒนาศักยภาพทุนทางวัฒนธรรม

2.1.3   แนวคิดดานการทูตเชิงวัฒนธรรม (Cultural Diplomacy)
การใชวัฒนธรรมเปนเคร่ืองมือในการทูตมาต้ังแตอดีตกาลและมีความ รวมมือดาน

วัฒนธรรมกับนานาประเทศตอเน่ืองเร่ือยมา แนวคิดในการใช “การทูตเชิงวัฒนธรรม” นาจะเกิดมา
จากประเทศทางแถบตะวันตกกอน ชาวยุโรป หรืออเมริกันมักจะนิยมที่จะคิดวาอารยะธรรมหรือ
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วัฒนธรรมของตนสูงกวาคนอ่ืน จําเปนจะตองไปเผยแพรในประเทศอ่ืนๆ ทั้งน้ีก็ตองยอนไปดูต้ังแต
กําเนิดศาสนาคริสตและการเผยแพรในยุโรป ซึ่งมีสวนในการตอตานระบบเผด็จการหรือจักรวรรดิ
นิยมโรมันในตอนน้ัน ทําใหชาติในยุโรปเห็นวาชาติตนไดรับการพัฒนาทางแนวความคิดที่สูงสง
วัฒนธรรมที่ดี สมควรไปเผยแพรยังดินแดนปาเถื่อนอ่ืนๆ การทูตเชิงวัฒนธรรมขั้นสูงสุดน้ันก็คือ
การเผยแพรความเชื่อ วิธีคิด และวิธีการดําเนินชีวิตที่ชนชาติใดชาติหน่ึง หรือผูนํา หรือชนชั้นนํา
ของชาติน้ันๆ เชื่อโดยบริสุทธิ์ใจวาจะนํามาซึ่งความสุขความเจริญแกชนชาติอ่ืนๆ และยังอานิสงส
อันประเสริฐใหเกิดกับตนเองและชาติของตนในที่สุด ไมวาความเชื่อ หรือวิธีคิดน้ัน จะอยูในรูป
ศาสนา หรือระบอบการเมือง

นักรัฐศาสตรชาวอเมริกันMilton C. Cumming ไดใหคํานิยามของ การทูตเชิงวัฒนธรรม
หมายถึง การดําเนินนโยบายตางประเทศ โดยใชวัฒนธรรมเปนเคร่ืองมือดําเนินกิจกรรมที่เกี่ยวเน่ือง
กับการเปลี่ยนแนวความคิด ขอมูล คานิยม ประเพณี ความเชื่อและวิถีชีวิต โดยใชกิจกรรมทาง
วัฒนธรรม เปนเคร่ืองมือในการเผยแพรวัฒนธรรมและเอกลักษณอันดีงามในทุกๆดาน เชน
ศิลปวัฒนธรรม ดนตรี กีฬา ภาพยนตร อาหาร การศึกษา ศาสนา เปนตน เพื่อสรางเครือขาย
พันธมิตร และการเขาถึงประชาชนในทุกระดับ ซึ่งแนบเนียนมากกวาการดําเนินการมิติอ่ืนๆ

กระทรวงการตางประเทศ ใหความหมาย “การทูตวัฒนธรรม”4 หมายถึงกิจกรรมดาน
วัฒนธรรมในกรอบกวาง ทั้งภาษา ความคิด อุดมการณ ทัศคติ ประเพณี วิทยาการความรู การกีฬา
และวิถีชีวิต (ไมเพียงแตการสงคณะนาฏศิลปไปแสดงในตางประเทศเทาน้ั น) ทั้งน้ี เพื่อ ใชสิ่ง
เหลาน้ีเปนเคร่ืองมือสรางความรูสึกที่ดีตอกัน โดยใชแนวทางปฏิบัติอยางตอเน่ืองในลักษณะซึมลึก
เพื่อใหเขาถึงประชาชน

"การทูตเชิงวัฒนธรรม" จึงเปนการใชมิติวัฒนธรรมในการสรางความสัมพันธระหวาง
ประเทศ สอดคลองกับนโยบายตางประเทศของกระทรวงการตางประเทศ ในการสนับสนุนการทูต
เพื่อประชาชน สงเสริมความเขาใจอันดีระหวางกัน และสนับสนุนความรวมมือดานเศรษฐกิจและ
การเมืองระหวางกัน เปนกลไกสําคัญในการผลักดันใหเกิดการสงเสริมภาพลักษณของประเทศ
รวมทั้งการเพิ่มโอกาส ทางเศรษฐกิจ ควบคูกับการพัฒนาทางสังคม และการเจริญสัมพันธไมตรี
กับนานาประเทศอยางมีทิศทาง อันจะนําไปสูการเสริมสรางความเขมแข็งของประเทศไทยใน
ทายที่สุด

4 สถาบันการตางประเทศ, หนังสือคําศัพท-คํายอทางการทูตและการตางประเทศ ,กระทรวงการตางประเทศ
(ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2)  หนา 72
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กระทรวงการตางประเทศไดวางยุทธศาสตรการทูตเชิงวัฒนธรรมตอประเทศเปาหมาย
ดังน้ี
             1) ประเทศเพื่อนบาน: โดยการสรางความไวเน้ือเชื่อใจ เนนการมีวัฒนธรรมรวม
             2) ประเทศคูคาลงทุน: โดยมุงเสริมยุทธศาสตรเศรษฐกิจของประเทศ
             3) ประเทศตลาดใหม: โดยการสรางภาพลักษณที่ดีของไทย เผยแพรศิลปวัฒนธรรมและ
การทองเที่ยว

โดยมีกลไกในการดําเนินงานการทูตเชิงวัฒนธรรม ประกอบดวย
1. คณะกรรมการวาดวยความรวมมือทางวัฒนธรรมระหวางไทยกับประเทศตางๆ มี

ปลัดกระทรวงการตางประเทศ เปนประธาน คณะกรรมการจากสวนราชการตางๆ ระดับกระทรวง
และกรม เปนกรรมการ

2. คณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําป มีอธิบดีกรมสารนิเทศ เปนประธาน
คณะกรรมการจากสวนราชการที่เกี่ยวของ สํานักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรมรวมเปนฝาย
เลขานุการ

3. ความตกลงทางวัฒนธรรมระหวางรัฐกับรัฐ

2.2 สรุปกรอบแนวคิด
การทํางานวัฒนธรรมใหบังเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางแทจริงน้ัน จําเปนตองมี

การศึกษา คนควา รวบรวม วิเคราะหและสังเคราะหขอมูลหรือขอเท็จจริงตางๆ ที่ เกี่ยวกับ
วัฒนธรรม อยางรอบดานและมีระบบ  ในการศึกษาเร่ืองน้ี มีวัตถุประสงคเพื่อเสนอแนวการ
ดําเนินงานการทูตเชิงวัฒนธรรม (Cultural Diplomacy) เพื่อเสริมสรางภาพลักษณที่ดีของไทยใน
สายตาของชาวตางชาติ ใหเปนที่รูจักทั่วโลก โดยศึกษาจากแนวคิดการดําเนินงานดานวัฒนธรรม
ผสมผสานกับแนวทางปฏิบัติที่ดีจากประสบการณการจัดงานเทศกาลวัฒนธรรมไทยในสาธารณรัฐ
ฝร่ังเศส ซึ่งเปนเทศกาลขนาดใหญ เพื่อจัดทําเปนขอเสนอเชิงนโยบา ยสําหรับการดําเนินงาน
เผยแพรวัฒนธรรมไทยในตางประเทศของกระทรวงวัฒนธรรมและหนวยงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ



บทที่ 3
ผลการศึกษา

การศึกษาคร้ังน้ี  มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาและประเมินผลการนําแนวทางปฏิบั ติที่ ดี
(Best Practices) เกี่ยวกับการใชมิติการทูตเชิงวัฒนธรรมในการเสริมสรางภาพลักษณที่ดีของไทยใน
ตางประเทศ กอนที่ผูเขียนจะวิเคราะหกรณีศึกษาการจัดงานเทศกาลวัฒนธรรมไทยในฝร่ังเศส สิ่งที่ควร
เสนอใหทราบในเบื้องตนกอน คือภาพลักษณไทย1  ในสายตาชาวตางประเทศซึ่งกระทรวงการ
ตางประเทศไดประมวลภาพลักษณไทยจากการสัมมนาเจาหนาที่สารนิเทศ 4 ภูมิภาคพอสรุปได ดังน้ี

1. ภาพลักษณเร่ืองยาเสพติด มุมมองประเทศไทยในฐานะเสนทางลําเลียงยาเสพติดและผูคา
ยาเสพติดรายใหญรายหน่ึง

2. ภาพลักษณเร่ืองโสเภณีและโสเภณีเด็ก ซึ่งขยายเกินความเปนจริง มีตัวเลขจํานวนโสเภณี
โสเภณีเด็ก โสเภณีสงออกมากมาย

3. ภาพลักษณเร่ืองแรงงาน ซึ่งโยงไปถึงแรงงานตางดาวเขาเมืองไทยโดยผิดกฎหมาย
โรงงานหองแถว การลอลวงเด็กและสตรีเขาสูกระบวนการกดขี่แรงงาน

4. ภาพลักษณโรคเอดส การแพรระบาดโรคเอดสในประเทศไทย แมวาอัตราผูติดเชื้อ มี
แนวโนมลดลง

5. ภาพลักษณเร่ืองคอรัปชั่น การทุจริตประพฤติมิชอบกลายเปนเร่ืองที่นานาชาติโจมตี
สาเหตุคือความดอยประสิทธิภาพของขาราชการและการเมืองที่นําไปสูการใชอิทธิพลเพื่อ
ผลประโยชนสวนตัวและพวกพอง

6. ภาพลักษณเร่ืองสิ่งแวดลอม การบุกรุกทําลายปาที่กระทบตอระบบนิเวศนและความ
หลากหลายทางชีวภาพ นําไปสูความขัดแยงทางสังคมที่รุนแรง

7. ภาพลักษณเร่ืองการทารุณสัตว  การสงออกสัตวบางประเภท เชนสุนัข และสัตวปาตางๆ
8. ภาพลักษณเร่ืองการทองเที่ยว การฉอโกงนักทองเที่ยวและอาชญากรรมที่เกิดขึ้นกับ

นักทองเที่ยว

1  กระทรวงการตางประเทศเสนอภาพลักษณไทยจากการสัมมนาเจาหนาที่ 4 ภูมิภาค คือ ภูมิภาคตะวันออกกลาง
และแอฟริกา อเมริกา ยุโรป เอเชียและแปซิฟก เม่ือป 2540 จนนําไปสูการจัดทําแผนประชาสัมพันธ 5 ปฉบับแรก
ของกระทรวงการตางประเทศ
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ภาพลักษณเหลาน้ี เมื่อรวมกับความออนแอดานเศรษฐกิจ ความขัดแยงในสังคมและ
การเมือง ที่ไมไดรับการแกไขอยางจัง ในขณะที่สังคมโลกเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วในยุคโลกไร
พรมแดน ทําใหงานการทูตวัฒนธรรมที่รัฐกําลังดําเนินอยูเปนไปดวยความลําบากมากขึ้น ดังน้ัน
การจัดเทศกาลวัฒนธรรมไทยในฝร่ังเศส ในคร้ังน้ีไดสงผลตอการสรางเสริมภาพลักษณอีกดาน
หน่ึงของประเทศไทยในทางบวกและเปนที่ยอมรับของชาวตางชาติไดดีเปนอยางยิ่ง

ผลการศึกษา พบวา การใชมิติทางการทูตเชิงวัฒนธรรม มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมี
คุณภาพ ตอเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการทองเที่ยว ไดเปนที่นาพอใจ โดยเฉพาะการ
เสริมสรางภาพลักษณที่ดีของไทยในตางประเทศ โดยวิเคราะหขอมูลดวย CIPP  (CIPP Evaluation
Model)

3.1 การวิเคราะหดานบริบทหรือสภาพแวดลอม (Context Evaluation- C)
3.1.1 ความสัมพันธทางวัฒนธรรมระหวางไทยและฝร่ังเศส
ความสัมพันธไทยและฝร่ังเศส นับเน่ืองจากที่ไดมีการเจริญสัมพันธไมตรีอยางเปนทางการ

ในป พ.ศ. 2228 ในรัชสมัยสมเด็จพระนารายณมหาราชและพระเจาหลุยสที่ 14 แลว ทั้งสองประเทศ
ก็ไดมีสัมพันธไมตรีสืบเน่ืองยาวนานเปนเวลา 321 ป ทั้งน้ี ฝร่ังเศสและประเทศสยามไดเร่ิม
ความสัมพันธกัน คร้ังแรก เมื่อคณะทูตจากสยามไดเดินทางไปเยือนประเทศฝร่ังเศสในป พ.ศ.2227
โดยไดรับการตอนรับจากพระเจาหลุยสที่ 14 และไดสงราชทูตมาเจริญสัมพันธไมตรีกับสยามในป
2228 หลังจากน้ัน ราชทูตสยาม (โกษาปาน) ก็ไดเดินทางไปเขาเฝาพระเจาหลุยสที่ 14 อีกคร้ังหน่ึง
ณ พระราชวังแวรซายส เมื่อป 2229 สวนคณะตัวแทนจากฝร่ังเศสหลายคณะไดเดินทางมายัง
ประเทศไทยเพื่อเขาเฝาสมเด็จพระนารายณเชนกัน คณะฯที่มีชื่อเสียงที่สุดเห็นจะไดแกคณะของ
เชอรวัลลิเยร เดอ โชมงต ซึ่งถือเปนความสัมพันธดานการทูตของทั้งสองประเทศอยางเปนทางการ
ในปพ.ศ.2399 โดยการลงนามในสนธิสัญญาทางไมตรี การคา และการเดินเรือ (Treaty of
Friendship, Commerce and Navigation) เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2399 ตอมาไดมีการฟนฟู
ความสัมพันธคร้ังสําคัญในสมัยพระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัว โดยประเทศฝร่ังเศสไดสง
ราชทูตมาเจริญสัมพันธไมตรี และประเทศไทยไดสงราชทูตไปถวายพระราชสาสนแดพระจักรพรรดิ
นโปเลียนที่ 3 ในป 2404 นอกจากน้ีพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวยังไดเสด็จประพาส
ยุโรปรวมทั้งฝร่ังเศสถึง 2 คร้ัง ในป 2440 และ2450 ในชวงหลังสงครามโลกคร้ังที่ 2 ประเทศสยาม
และประเทศฝร่ังเศสไดกระชับความสัมพันธทั้งดานการทูตและการเมือง รวมถึงดานการทหาร
(รัชกาลที่ 7 ทรงเปนพระสหายรวมชั้นกับนายพลเดอ โกลลของฝร่ังเศส) และดานวัฒนธรรม หลัง
สงครามสิ้นสุด ประเทศสยามไดสงทหารเขารวมสวนสนามที่ถนนชองส เอลิเซส ประเทศฝร่ังเศส
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นอกจากน้ี นักศึกษาจากประเทศสยามจํานวนหลายคนไดเดินทางไปศึกษาตอที่กรุงปารีส รวมถึง
นายปรีดี พนมยงค ซึ่งมีบทบาทอยางมากในการพัฒนาประเทศไทยยุคใหม ในชวงสงครามโลกคร้ัง
ที่ 2 ระหวางปลายป 2483-2484 แมแตในรัชกาลปจจุบัน พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ และสมเด็จ
พระบรมราชินีนาถ ก็ไดเสด็จเยือนฝร่ังเศสอยางเปนทางการในป 2504 แตความสัมพันธระหวางสอง
ประเทศก็ยังไมแนนแฟนเทาไหรนัก

นอกจากความสัมพันธของไทยและฝร่ังเศสทางดานการเมืองแลว ในสวนความสัมพันธ
อ่ืนๆ อาทิ ดานการศึกษา กฎหมาย และวัฒนธรรมก็ไดมีความรวมมือกันมามากกวา 100 ป โดยเร่ิม
มีการสอนภาษาไทยในสถาบัน Langues Orientales ณ กรุงปารีส ต้ังแตปลายคริสตศตวรรษที่ 19
นอกจากน้ี นักกฎหมายฝร่ังเศสยังไดเดินทางมาเปนที่ปรึกษากฎหมายในราชสํานักไทย ตั้งแต
รัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว มีการกอต้ังสํานักฝร่ังเศสปลายบุรพทิศ (EFEO)
ในป 2443 และไดมีความรวมมือกันอยางใกลชิดทางดานโบราณคดีและการอนุรักษมรดกทาง
วัฒนธรรมมาโดยตลอดมา จนกระทั่ง ในป 2546 ความสัมพันธระหวางไทยและฝร่ังเศสกลับ
กระชับเหนียวแนนอีกคร้ัง โดยทั้งสองประเทศไดรวมลงนามในความตกลงวาดวยความรวมมือ ทํา
ใหสัมพันธภาพและมิตรภาพของทั้งสองแนนแฟนขึ้นอีกคร้ัง

เมื่อวิเคราะหความสัมพันธทางการทูตระหวางไทยกับฝร่ังเศส ก็จะเห็นไดวามีการพัฒนา
อยางตอเน่ือง ทั้งทางดานการเมือง เศรษฐกิจและสังคม แตเปนความสัมพันธที่ไมราบร่ืนนัก อยางไร
ก็ตาม ทั้งสองประเทศก็ไดสถาปนาความสัมพันธทางการทูตระหวางกัน โดยฝายไทยไดต้ัง
สํานักงานและผูแทนระดับอัครราชฑูตประจํากรุงปารีส ในป 2432 และไดยกสถานะเปนสถานเอก
อัครราชฑูต ในป 2492 และในป 2546 เมื่อนายกรัฐมนตรีของไทยไดเยือนฝร่ังเศสอยางเปน
ทางการ ประเทศทั้งสองพรอมใจที่จะเปดศักราชใหมของความเปนหุนสวนและความรวมมือ ไมวา
จะเปนดานการเมือง เศรษฐกิจ วัฒนธรรมและดานวิทยาศาสตร  พ .ต.ท.ทักษิณ ชินวัตร
นายกรัฐมนตรีในขณะน้ันถือวาประเทศฝร่ังเศสเปนหุนสวนที่สําคัญของประเทศไทยในยุโรป
เชนเดียวกับ มร.ฌากส ชิรัค ประธานาธิบดีฝร่ังเศสในขณะน้ัน ก็เห็นวาประเทศไทยเปนประเทศ
เอเชียที่สําคัญเชนกัน นอกจากน้ี ยังมีการลงนามในแผนปฏิบัติการรวม ณ กรุงปารีส เมื่อวันที่ 25
พฤษภาคม พ.ศ.2547 โดยนายมิเชล  บารนิเยรและดร.สุรเกียรต์ิ เสถียรไทย รัฐมนตรีกระทรวงการ
ตางประเทศของประเทศทั้งสอง ทั้งน้ีไดมีการเฉลิมฉลองความสัมพันธดานการทูตระหวางสอง
ประเทศครบ 150 ป เมื่อป พ.ศ.2549  ประธานาธิบดีชิรัคและภริยา ไดเดินทางไปเยือนประเทศไทย
อยางเปนทางการในฐานะพระราชอาคันตุกะ ในเดือนกุมภาพันธ 2549 และสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีไดเสด็จเยือนฝร่ังเศสอยางเปนทางการเชนกัน รวมทั้ง การจัด
เทศกาลวัฒนธรรมไทยในฝร่ังเศสในโอกาสเดียวกันน้ี
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การเยือนประเทศไทยอยางเปนทางการของนายฌากส ชิรัค ประธานาธิบดีฝร่ังเศส เมื่อวันที่
18 กุมภาพันธ พ.ศ.2549 ในฐานะราชอาคันตุกะของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ซึ่ง
เปนการใชกลยุทธการทูตเชิงวัฒนธรรมแสดงใหเห็นความต้ังใจที่จะสมานความสัมพันธฝร่ังเศสกับ
ไทยใหแนนแฟนขึ้นอีกคร้ัง ประธานาธิบดีฝร่ังเศสเสนอใหมีการรับรางสนธิสัญญาสมานฉันทและ
ความรวมมือแหงเอเชียตะวันออกเฉียงใต (หรือ TAC) เพื่อกระตุนใหมีการหารือทางดานการเมือง
ระหวางประเทศทั้งสองมากยิ่งขึ้น อีกทั้งยังสงเสริมความรวมมือดานความปลอดภัยและการปองกัน
ประเทศ การชวยเหลือประเทศที่สาม โดยเฉพาะอยางยิ่ง ประเทศลาวและกัมพูชา รวมกัน

นอกจากน้ี ประเทศทั้งสองยังกระชับความสัมพันธดานวัฒนธรรม วิทยาศาสตร  การศึกษา
ระดับสูงและการวิจัย และการกระตุนความรวมมือดานเศรษฐกิจ วิชาการอีกดวย ในสวนของ
วัฒนธรรม ไดมีความเห็นสอดคลองในการแลกเปลี่ยนการจัดเทศกาลวัฒนธรรมฝร่ังเศสในประเทศ
หรือ La Fete ณ กรุงเทพฯ ในขณะที่ฝายไทยจัดงานเทศกาลวัฒนธรรมไทยในฝร่ังเศส หรือ Tout à
Fait Thaï ณ ประเทศฝร่ังเศส ในสวนของวิชาการ ฝายไทยและฝายฝร่ังเศสยังมีโครงการรวมดาน
วิทยาศาสตร การวิจัย การแลกเปลี่ยนระหวางหนวยงานการศึกษา ฯลฯ ทั้งน้ี รัฐมนตรีที่กํากับดูแล
ดานเศรษฐกิจของทั้งสองประเทศไดหารือรวมกันในรายละเอียดเมื่อวันที่ 19 กันยายน พ.ศ.2549 ณ
กรุงปารีส  อีกดวย  ทั้งน้ี ฝร่ังเศสตองการที่จะกระชับสัมพันธภาพกับประเทศไทย โดยยึดมั่นใน
สันติภาพ เสรีภาพ และหลักประชาธิปไตย

3. 1.2 นโยบายดานตางประเทศ
- นโยบายดานตางประเทศของฝร่ังเศส สาธารณรัฐฝร่ังเศสเปนหน่ึงใน 5 ประเทศ

มหาอํานาจทางการเมืองและการทหารของโลก มีอิทธิพลและบทบาทสูงในเวทีระหวางประเทศ
รวมทั้งการกําหนดทิศทางนโยบายของสหภาพยุโรป นอกจากน้ี ฝร่ังเศสยังเปนที่ต้ังของสํานักงาน
ใหญขององคการระหวางประเทศที่สําคัญๆ อาทิ องคการระหวางประเทศของกลุมประเทศที่ใช
ภาษาฝร่ังเศส (International Organization of the Francophonie – OIF) องคการเพื่อความรวมมือ
ทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (Organization for Economic Cooperation and Development – OECD)
องคการการศึกษาวิทยาศาสตรและวัฒนธรรมแหงสหประชาชาติ (United Nations Educational,
Scientific and Cultural Organization – UNESCO) องคการตํารวจสากล (International Criminal
Police Organization – INTERPOL) กลุมตอตานการกอการรายสากล (Alliance Base) เปนตน

นโย บ า ย ด า น ต า ง ป ระ เท ศ ข อง รัฐบ า ล ปจ จุบันข อง ฝ ร่ัง เศ ส ภา ย ใ ตก า รนํา ข อง
ประธานาธิบดีฟรองซัวส ออลลองก มีแนวทางสานตอนโยบายที่เคยดําเนินมาแลวในรัฐบาล ชุดกอน
(นิโกลาส ซารัโกซี) โดยจะยังคงใหความสําคัญอยางยิ่งในการเสริมสรางความสัมพันธและความ
รวมมือที่ใกลชิดกับสหภาพยุโรป โดยเฉพาะเยอรมนี และประเทศที่มีบทบาทสําคัญในกลุมประเทศ
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อาเซียน นอกจากน้ี ฝร่ังเศสหวังที่จะเห็นการกระชับความสัมพันธระหวางรัสเซียกับสหภาพยุโรป
ใหเขมแข็งยิ่งขึ้น ทั้งน้ี ฝร่ังเศสยังมีความเห็นที่แตกตางทางดานนโยบายกับสหรัฐอเมริกา และ
สมาชิกสหภาพยุโรปบางประเทศตอกรณีการสนับสนุนตุรกีเขาเปนสมาชิกใหมของสหภาพยุโรป
ซึ่งฝร่ังเศสมีทาทีไมสนับสนุนในเร่ืองน้ี นโยบายดานตางประเทศที่ฝร่ังเศสใหความสําคัญลําดับตน
ไดแก การสรางความแข็งแกรงดานการปองกันประเทศและปกปองยุโรปในกรอบนาโต ประเด็น
ปญหาโครงการนิวเคลียรของอิหราน สิทธิมนุษยชนและประชาธิปไตย การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ การตอตานการกอการราย การปราบปรามโจรสลัด การใหความชวยเหลือดาน
มนุษยธรรมและการมีสวนรวมในกองกําลังรักษาสันติภาพ การปฏิรูประบบการเงินระหวาง
ประเทศ

- นโยบายดานตางประเทศของไทย  ในการดําเนินนโยบายดานตางประเทศของไทย
ต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบันมีทั้งนโยบายทางการทหาร นโยบายทางการทูต นโยบายเศรษฐกิจการคา
การลงทุน ฯลฯ

สําหรับนโยบายดานตางประเทศของไทย  ภายใตการนําของนายกรัฐมนตรี (นางสาว
ยิ่งลักษณ  ชินวัตร) ใหความสําคัญตอมิติดานเศรษฐกิจควบคูไปกับนโยบายทางการทูต ให
ความสําคัญในการขยายความรวมมือทางเศรษฐกิจ การคา การลงทุน การสงเสริมการทองเที่ยว
การขยายการคมนาคมขนสง โดยเนนการสงเสริมความรวมมือดานเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม
และความมั่นคงระหวางกลุมประเทศอาเซียน

เพื่อใหบรรลุเปาหมายในการจัดต้ังประชาคมอาเซียน ในป พ.ศ.2558 และเพิ่มบทบาท
สําคัญของประเทศไทยในเวทีโลก ไดมีการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงนโยบายดานตางประเทศ
เพื่อใหไทยสามารถปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงตามกระแสโลกที่เปลี่ยนแปลงไปอยาง
รวดเร็วในปจจุบัน สําหรับมิติทางดานสังคมและวัฒนธรรม รัฐบาลปจจุบันสงเสริมความรวมมือ
อยางใกลชิดกับประเทศมุสลิมและองคกรอิสลามระหวางประเทศ เพื่อสรางความเขาใจที่ถูกตองวา
ประเทศไทยกําลังดําเนินการแกไขปญหาจังหวัดชายแดนภาคใตของไทยอยางจริงจัง

ในบริบทของความสัมพันธระหวางไทยและฝร่ัง เศส พบวา  ไทยและฝร่ัง เศสมี
ความสัมพันธกันมายาวนาน 300 กวาป แตเปนความสัมพันธที่มีทั้งความหวาดระแวงและความ
เขาใจ เน่ืองจากจุดเร่ิมตนของความสัมพันธไทย-ฝร่ังเศสน้ันเปนความลมเหลวต้ังแตแรกเร่ิม
มีปญหาขอพิพาททางการทหาร รวมทั้งความไมเขาใจกันระหวาง 2 ประเทศ ดวยความหวาดระแวง
ของไทยที่มีตอฝร่ังเศส ในการสงคณะมิชชั่นนารี คาทอริกชาวฝร่ังเศส และคณะราชทูต  นําโดย
เชอวาลิเยร เดอ โชมองต ทูตฝร่ังเศสคณะแรกเขามายังกรุงสยาม (พ.ศ.2228) ในสมัยสมเด็จ
พระนารายณ ซึ่งเปนชวงที่ประเทศทางตะวันตกลาอาณานิคม และฝร่ังเศสพยายามโนมนาวใหชาว
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ไทยเปลี่ยนศาสนามาเปนคาทอลิก ทั้งน้ี สมเด็จพระนารายณทรงเขาใจสถานการณจึงใชการทูตเชิง
วัฒนธรรม (Cultural Diplomacy) สงคณะราชทูตคณะแรก นําโดยพระยาโกษาปานไปเจริญ
สัมพันธไมตรีกับฝร่ังเศส ดังกลาวมาแลว ถึงกระน้ันก็ตาม พระเจาหลุยสที่ 14 ก็ไดสงคณะราชทูต
ชุดที่สองมายังสยาม (พ.ศ. 2230) ขบวนราชทูตคราวน้ีมาพรอมกับกองเรือติดปนใหญและทหาร
จํานวนมาก รวมทั้งบาทหลวงและมิชชั่นนารี โดยไดรับคําสั่งใหยึดมั่นที่สําคัญๆในบางกอก และใช
กําลังทหารหากจําเปน เพื่อประสงคใหสมเด็จพระนารายณทรงเปลี่ยนศาสนา

ตอมาถึงสิ้นสมัยสงครามโลกคร้ังที่ 2 ความสัมพันธไทยและฝร่ังเศสมีพัฒนาการที่ดี
ดังน้ันเมื่อถึงปจจุบัน ในป 2546 ความสัมพันธจึงฟนขึ้นมาอีกคร้ังหน่ึงเมื่อนายกรัฐมนตรีของไทย
เยือนฝร่ังเศสอยางเปนทางการตามคําเชิญของประธานาธิบดีฝร่ังเศส ซึ่งถือเปนการเปดศักราชใหม
ของการสรางความสัมพันธระหวางกันขึ้นอีกคร้ังหน่ึง ทั้งสองฝายจึงเห็นพองตองกันในการ
แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมซึ่งกันและกัน เพื่อเชื่อมความสัมพันธ สรางความเขาใจระหวางกันโดยการ
แลกเปลี่ยนการจัดเทศกาลทางวัฒนธรรมขึ้นในแตละประเทศ  ดังน้ัน จึงเห็นไดวาผูนําทั้งสอง
ประเทศเล็งเห็นความสําคัญของการใชการทูตเชิงวัฒนธรรมเปนกลยุทธสําคัญในการสรางเสริม
ความสัมพันธของประเทศทั้งสองใหแนนแฟนยิ่งขึ้น อันสงผลใหเปนหุนสวนทางเศรษฐกิจในเวลา
ตอมาในดานการสรางเสริมความสัมพันธกับฝร่ังเศส

นอกจากน้ี ในรัฐบาลปจจุบัน นายกรัฐมนตรี (นางสาวยิ่งลักษณ ชินวัตร) ไดเดินทางไป
เยือนฝร่ังเศสอยางเปนทางการ ระหวางวันที่ 20-22 กรกฎาคม 2555 ตามคําเชิญของประธานาธิบดี
ฝร่ังเศส (นายฟรองซัวส  ออลลองก) ซึ่งเปนการกระชับความสัมพันธทวิภาคีกับฝร่ังเศส และใน
โอกาสเดียวกัน นายกรัฐมนตรีของไทยยังไดพบหารือกับนักธุรกิจไทยในฝร่ังเศส และหนวยงานที่
เกี่ยวของของฝร่ังเศส (Invest in France Agency) เพื่อสรางความเชื่อมั่นตอเศรษฐกิจไทย โดยเนน
ความสําคัญของการขยายการคาการลงทุนในสาขาที่สําคัญ คือ อัญญมณี แฟชั่น เทคโนโลยีการผลิต
กระแสไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตยของฝร่ังเศส รวมทั้งการใชไทยเปนฐานการลงทุนในอาเซียน
ซึ่งภาคเอกชนเห็นวา ภาครัฐและเอกชนควรรวมมือกันสงเสริมการวิจัยและพัฒนาคุณภาพสินคา
รวมทั้งการเผยแพรสินคาไทยที่มีคุณภาพและมาตรฐานชั้นนํา  จึงเห็นไดวา ความสัมพันธระหวาง
ไทยและฝร่ังเศส พัฒนาดีขึ้นเร่ือยๆในเชิงบวก และเปนไปตามเปาหมายการตางประเทศของไทย
โดยใชกลยุทธการทูตเชิงวัฒนธรรม อันเอ้ือประโยชนทั้งในดานการเมือง เศรษฐกิจ การลงทุนและ
การทองเที่ยว รวมถึงการสรางเสริมภาพลักษณที่ดีในสายตาของฝร่ังเศส ในฐานะหุนสวนทาง
ยุทธศาสตร ตามแผนปฏิบัติการรวมไทย-ฝร่ังเศส ฉบับที่ 2 (ค.ศ.2012-2014)
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3.2 การวิเคราะหดานปจจัยนําเขา (Input Evaluation- I)
การดําเนินงานดานการทูตเชิงวัฒนธรรม การดําเนินงานดานการทูตเชิงวัฒนธรรม

ในปจจุบัน หลายประเทศๆ ไดใชการทูตเชิงวัฒนธรรม (Cultural Diplomacy) เปนกลยุทธในการ
สรางความสัมพันธระหวางประเทศใหแนนแฟนยิ่งขึ้น รวมทั้งการเสริมสรางภาพลักษณที่ดีของ
ประเทศของตน อาทิ สหรัฐอเมริกาดําเนินงานดานการทูตเชิงวัฒนธรรมโดยผานการแลกเปลี่ยน
วัฒนธรรมและโครงการฟุลไบรท สําหรับฝร่ังเศสมีสมาคมฝร่ังเศส (Alliance Français) อังกฤษมีบริติช
เคานซิล (British Council) จํานวนถึง 151 แหง เยอรมันเปดสถาบันเกอเธ (Gethe) จํานวน 128 แหง
สเปนก็เปดสถาบันเซรบันเตส (Institutos Cervantes) สถาบันขงจ๊ือของจีน จํานวน 80 แหง ศูนย
วัฒนธรรมอินเดียและจีนซึ่งมีอยูทั่วโลก ลวนแตมีบทบาทสําคัญในการเผยแพรภาษาและวัฒนธรรม
ควบคูกันไป แตอาจจะกลาวไดวา ไมมีประเทศใดในโลกที่รัฐบาลเขามาแสดงบทบาทที่สําคัญดาน
การทูตเชิงวัฒนธรรมไดมากเทากับประเทศฝร่ังเศสสําหรับนโยบายที่สนับสนุนการดําเนินงาน
Cultural Diplomacy ที่กลาวถึง คือการการสนับสนุนการทูตเพื่อประชาชน คุมครองผลประโยชน
ของคนไทยในตางประเทศ สงเสริมบทบาทและความแข็งแกรงของชุมชนชาวไทยในการรักษา
เอกลักษณและความเปนไทย โดยประสานการดําเนินงานของสวนราชการในตางประเทศ ตาม
แนวทางนโยบายทีมประเทศไทยเพื่อใหการดําเนินงาน ดานการตางประเทศมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล และมีคุณภาพ

3.2.1 การดําเนินงานดานการทูตเชิงวัฒนธรรมของฝร่ังเศสในประเทศไทย
3.2.1.1 การเผยแพรวัฒนธรรมผานศิลปะ หนวยงานที่มีบทบาทสําคัญในการ

ดําเนินงานเชิงรุก  คือ ฝายวัฒนธรรม ของสถานเอกอัครราชทูตฝร่ังเศสประจําประเทศไทย มีภาระ
รับผิดชอบการดําเนินการจัดกิจกรรมเผยแพรวัฒนธรรมฝร่ังเศสในดานศิลปะสาขาตางๆ ทั้งดาน
ทัศนศิลป ดานจิตรกรรม ประติมากรรม ศิลปะการถายภาพ ศิลปะการจัดวาง ศิลปะการแสดงด้ังเดิม
การแสดงรวมสมัย การแสดงดนตรี  รวมทั้งการเผยแพรขอมูลขาวสารเกี่ยวกับงานสร างสรรคของ
ฝร่ังเศสในประเทศไทย นอกจากน้ีฝร่ังเศสไดจัดการเรียนการสอนภาษาฝร่ังเศส กิจกรรมเหลาน้ีลวนแต
เปนกิจกรรมที่ฝายฝร่ังเศสมุงหมายที่จะนําเสนอวัฒนธรรมด้ังเดิม ซึ่งเปนงานที่สืบทอดตามประเพณี
นิยมที่มีมาชานานตอผูชมชาวไทย และ ความหลากหลายของงานสรางสรรครวมสมัยของฝร่ังเศส
นอกจากน้ี ยังไดสงเสริมสถาบันตางๆ และศิลปนชาวไทยในการพัฒนางานสรางสรรครวมกับศิลปน
ชาวฝร่ังเศส ไมวาจะเปนนักเขียนบทละคร นักประพันธดนตรี นักแสดง นักออกแบบทาเตน ฯลฯ

3.2.1.2 การเผยแพรวัฒนธรรมผานโสตทัศน โดยสถานเอกอัครราชทูตฝร่ังเศส
ประจําประเทศไทย มีบทบาทในการเผยแพรวัฒนธรรมฝร่ังเศส ดานโสตทัศน ทั้งดานภาพยนตร
การเผยแพรวัฒนธรรมฝร่ังเศสผานสถานีวิทยุและโทรทัศน ดังตอไปน้ี
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ดานภาพยนตร
- สนับสนุนใหมีการฉายภาพยนตรฝร่ังเศสในเทศกาลภาพยนตรสําคัญๆ ที่จัดขึ้น

ในประเทศไทย และใหการชวยเหลือดานการพาณิชยแกบริษัทผูจัดจําหนาย อาทิ เทศกาลภาพยนตร
นานาชาติกรุงเทพฯ  เทศกาลภาพยนตรสั้นนานาชาติกรุงเทพฯรวมกับเทศกาลภาพยนตรสั้น
นานาชาติเมืองแคลรมงต แฟรรองด  รวมทั้งสนับสนุนและอํานวยความสะดวกแกบริษัทผูจัด
จําหนายที่นําภาพยนตรฝร่ังเศสมาฉายในประเทศไทย (ค.ศ. 2004 – Astérix et Obélix : Mission
Cléopâtre, Swimming Pool และ Les Triplettes de Belle ville ค.ศ. 2005 – มีทั้งหมด 19 เร่ืองไดแก
Un long dimanche de fiançailles, Les Choristes, Iznogoud)

-  เผยแพรภาพยนตรฝร่ังเศสใหเปนที่รู จักไปทั่วภูมิภาค โดยการจัดต้ัง ศูนย
ภาพยนตรฝร่ังเศสสําหรับภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต

- สงเสริมนักสรางภาพยนตรชาวไทยใหกาวสูระดับสากล โดยสนับสนุนและ
อํานวยความสะดวกแกนักสรางภาพยนตรไทยในการนําภาพยนตรไปเขารวมในเทศกาลภาพยนตร
ที่สําคัญๆ อาทิเชน เทศกาลภาพยนตรเมืองคานส เทศกาลภาพยนตร 3 ทวีปเมืองนองต เทศกาล
ภาพยนตรเอเซียเมืองโดวิลล เทศกาลฤดูใบไมรวงกรุงปารีส งานสังสรรคภาพยนตรนานาชาติกรุง
ปารีส งานสังสรรคภาพยนตรสารคดีนานาชาติเมืองมารเซย เปนตน

- รวมมือดานศิลปะการถายทําภาพยนตร โดยสนับสนุนโครงการสรางภาพยนตร
รวมกันระหวางประเทศไทยกับประเทศฝร่ังเศส

- จัดงาน "สัปดาหภาพยนตรฝร่ังเศส" ตามมหาวิทยาลัยตางๆทั่วประเทศ มีการฉาย
ภาพยนตรฝร่ังเศสควบคูกับการเสวนาและนิทรรศการของนักศึกษาเกี่ยวกับภาพยนตรฝร่ังเศส

-  มอบทุนศึกษาอบรมในประเทศฝร่ังเศส เพื่อเปดโอกาสใหผูทํางานดานโสตทัศน
ชาวไทยไดพัฒนาเพิ่มพูนความรูในสายงานอาชีพ

ดานการเผยแพรทางสถานีโทรทัศน2
-  สนับสนุนความคิดริเร่ิมเร่ืองการใชเทคโนโลยีฝร่ังเศสในวงการโสตทัศนของ

ไทย(เทคโนโลยีสารสนเทศชั้นสูง การอนุรักษ และการจัดเก็บสื่อโสตทัศน)
-  สงเสริมการซื้อรายการตางๆ ของฝร่ังเศสเพื่อนํามาแพรภาพทางสถานีโทรทัศน

ในประเทศไทย รวมถึงสนับสนุนการแพรภาพของสถานีโทรทัศนสถานีโทรทัศนภาษาฝร่ังเศส สง

2 เผยแพรทางสถานีโทรทัศน ยูบีซี ชอง ยูบีซี มูวีส มีการฉายภาพยนตรฝรั่งเศสไมต่ํากวา 20 เรื่องตอป  สวนชอง ยู
บีซี คิดส และ สถานีโทรทศัน ไอทีวี มีการฉายภาพยนตรการตูนฝรั่งเศส  ยูบีซีชอง 11 ออกอากาศรายการสอน
ภาษาฝรั่งเศส ซ่ึงจดัทําโดยมูลนิธิการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม
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สัญญาณผานดาวเทียมเอเชียแซท 3S ในประเทศไทย ผูใชภาษาฝร่ังเศส TV5 ทางเครือขายยูบีซีทั้ง
ระบบเคเบิ้ลและระบบจานดาวเทียม เผยแพรวัฒนธรรมฝร่ังเศส  ซึ่งขณะน้ี TV5 ไดรับความนิยม
เปนอันดับ 3 รองจาก CNN และ MTV

- สถานีโทรทัศนฝร่ังเศสดานแฟชั่นโดยเฉพาะ ทาง แฟชั่นทีวี (FTV) ออกอากาศ
ผานเครือขายยูบีซี และผานสัญญาณดาวเทียม เอเซียแซท 2 กลุมยุโรป

- อํานวยความสะดวกในการติดตอประสานงานระหวางผูจัดจําหนายฝายฝร่ังเศส
กับผูซื้อฝายไทย และดูแลใหมีการแพรภาพรายการฝร่ังเศสทางสถานีโทรทัศนไทยทั้งระบบเคเบิ้ล
และดาวเทียมอยางตอเน่ือง

ดานการเผยแพรทางสถานีวิทยุ
- สงเสริมการเผยแพรดนตรีฝร่ังเศสทางสถานีวิทยุและในวงจรธุรกิจ รวมทั้งการ

กระจายเสียงรายการของสถานีวิทยุของประเทศฝร่ังเศส Radio France Internationale (RFI)3 ใน
ประเทศไทยโดยผานเครือขายสถานีวิทยุของประเทศไทย และสงเสริมการเผยแพรแนวดนตรี
ฝร่ังเศสในประเทศไทย

3.2.1.3 การเผยแพรวัฒนธรรมผานภาษา ภาษากลายเปนจุดประสงคหลักของการ
ดําเนินการทูตเชิงวัฒนธรรม ฝร่ังเศสเปนประเทศแรกที่เปดโรงเรียนสอนภาษาในตางประเทศ อยาง
จริงจัง ซึ่งกอนหนาน้ัน มีกลุมชาวยิวในอิสราเอลรวมตัวกันต้ังสมาคมอิสราเอลโลก และไดจัดต้ัง
โรงเรียนสอนภาษาฝร่ังเศสใหกับเด็กชาวยิวที่ยากจนไดมีโอกาสศึกษาเลาเรียน ในป 2405 และ
แพรหลายไปในประเทศตางๆทั้งที่โมร็อกโก แทนเจียร แอฟริกาเหนือ ตุรกี  จนในป 2426
นักวิชาการ นักการทูต ไดแนวคิดวาภาษาเปนเร่ืองที่สําคัญในการเผยแพรวัฒนธรรมของชาว
ฝร่ังเศส จึงประชุมรวมกันจัดต้ังสมาคมฝร่ังเศสขึ้น เปดโรงเรียนสอนภาษาฝร่ังเศสขึ้นอยางเปน
ทางการ ในปารีสและรวมกันในกรุงปารีส ซึ่งประสบความสําเร็จอยางรวดเร็วและไดขยายไป
ตางประเทศทั่วโลก ทั้งในสหรัฐอเมริกา ยุโรป แอฟริกา เอเชียแลแปซิฟก อเมริกาเหนือและลาติน
อเมริกา ลาตินอเมริกากลายเปนฐานที่แข็งแกรงที่สุดของสมาคมฝร่ังเศส  สําหรับประเทศไทย
สมาคมฝร่ังเศสกรุงเทพไดจัดต้ังขึ้นภายใตบทบัญญัติแหงกฎหมายไทยและดําเนินกิจการมาต้ังแต
2455 โดยมีภารกิจหลักเพื่อสอนภาษาฝร่ังเศสและเผยแพรวัฒนธรรมที่เกี่ยวเน่ืองกับฝร่ังเศส
มีหองสมุดที่รวบรวมหนังสือและเอกสารกวา 26000 เลมในปจจุบัน สมาคมฝร่ังเศสไดเปดศูนย

3 Radio France Internationale  สถานีวิทยุฝรั่งเศส และสถานีวิทยุมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไดลงนามในขอตกลง
วาดวยการกระจายเสียงคล่ืนวิทยุ RFI 3 สําหรับดนตรีกลุมประเทศผูใชภาษาฝรั่งเศส  ทาง AM981 การรับ
คล่ืนวิทยุของ RFI กระทําไดโดยระบบดาวเทียม Palapa C2 ซ่ึงรับสัญญานสถานีโทรทัศน TV5 และทาง
อินเตอรเน็ต เครือขาย RFI มีผูฟงกวา 45 ลานคนทั่วโลก
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ศิลปะ นานาชาติขึ้นเพื่อจัดการเรียนการสอนทางดานศิลปะประยุกต , แฟชั่น, เตนรําและดนตรี
นอกจากน้ียังมีบริการดานสถานที่ ณ หอประชุมใหญ จัดการแสดง, คอนเสิรต, สัมมนา, ฉาย
ภาพยนตร ฯลฯ บริการรานอาหารและรานหนังสือฝร่ังเศส ในปจจุบันน้ี สมาคมฝร่ังเศสยังเปด
สาขาในตางจังหวัดอีก 3 แหงคือ สมาคมฝร่ังเศสเชียงใหม สมาคมฝร่ังเศสภูเก็ต และสมาคมฝร่ังเศส
เชียงราย

3.2.2 การดําเนินงานดานการทูตเชิงวัฒนธรรมของไทยในตางประเทศ
ในปจจุบัน การทูตเชิงวัฒนธรรม (Cultural Diplomacy) ถูกนํามาใชเปนเคร่ืองมือสําคัญ

ของรัฐบาลเพื่อเสริมสรางความเขาใจที่ถูกตองและความรูสึกที่ดีซึ่งกันและกันระหวางคนไทยกับ
ชาวตางประเทศ รวมทั้งสงเสริมบทบาทของภาคประชาชนใหเขามามีสวนรวมในการดําเนิน
ความสัมพันธลงสูระดับประชาชนใหเพิ่มมากขึ้น กลยุทธการดําเนินงานดานการทูตเชิงวัฒนธรรม
ที่สําคัญคือการเผยแพรภาพลักษณที่ดีของไทย ขยายผลอัตลักษณ (Thainess)รวมทั้งการสราง
กระแส รักษากระแส และเพิ่มกระแสนิยม (goodwill) ตอประเทศไทย ตลอดจนแปลงความนิยม
ไปสูผลประโยชนในเชิงพาณิชย นํามาซึ่งการเพิ่มมูลคาการคาของสินคาและบริการของไทย และ
บริการของไทย รวมทั้งการลงทุนในระยะยาว การสงเสริมการเผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทยใหเปนที่
รูจักและชื่นชอบแกชาวตางประเทศ การสรางเครือขายและทัศนคติที่ดีระหวางผูบริหารของไทยกับ
นานาประเทศ สรางความเขาใจอันดีในระดับประชาชนกับประชาชนดวยการใหทุนการศึกษาหรือ
ฝกอบรมในประเทศไทยแกนักเรียน นักศึกษา และบุคลากรของตางประเทศ โดยเฉพาะประเทศ
เพื่อนบาน การสนับสนุนอาจารยผูสอนและสื่อการเรียนการสอนใหแกโครงการสอนภาษาไทยใน
ประเทศตาง ๆ รวมทั้งการสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหเกิดความรวมมืออยางถูกตอง และมี
ทัศนคติที่ดีตอคนไทยและประเทศไทย อันเปนการสรางเสริมภาพลักษณของไทยในตางประเทศสู
ระดับประชาชนไดอยางแทจริง

การวิเคราะหดานปจจัยนําเขา พบวาในชวงระยะเวลา 60 ปที่ผานมา ภายหลังสงครามโลก
คร้ังที่สองสิ้นสุดลง ประเทศมหาอํานาจตางๆ กําหนดนโยบายตางประเทศดวยการใชอํานาจใน
ความสัมพันธตางประเทศ เพื่อรักษาและสงเสริมผลประโยชนของประเทศชาติ จึงทําให สหรัฐอเมริกา
สหภาพโซเวียตและประเทศตางๆในขณะน้ัน ใหความสําคัญสูงสุดตอการเสริมสรางกําลังทางทหาร
และสรางความมั่นคั่งรํ่ารวยทางเศรษฐกิจเพื่อนํามาเสริมสรางกําลังทหารของตน ประเทศใดที่ยอมตาม
ประเทศมหาอํานาจก็จะไดรับการตอบแทนดวยความ สวนประเทศที่ไมตอมหรือตอตาน ก็จะไดรับ
ความชวยเหลือนอยกวาหรือไมไดรับความชวยเหลือเลย ตอมาภายหลังสงครามเย็นสหภาพโซเวียตลมส
ลายกอปรกับความกาวหนาดานการพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหขอมูลขาวสารแพรหลายไป
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อยางรวดเร็ว อันกอใหเกิดกระบวนการโลกาภิวัตน (Globalization) ทําใหนักวิชาการเสนอวาการใช
อํานาจแบบละมุน (soft power) คือความโนมนาวใหเชื่อมั่นมากกวาการออกคําสั่งหรือบีบบังคับ สําคัญ
กวาการใชกําลังทหารแบบ hard power การใชการทูตเชิงวัฒนธรรม ซึ่งเปนกลยุทธแบบ soft power จึง
มีความสําคัญในการสรางเสริมความสัมพันธระหวางประเทศมากยิ่งขึ้นจนถึงปจจุบัน และมี
ประสิทธิภาพมากที่สุดในการสรางเสริมภาพลักษณ ชื่อเสียงและสรางความนิยมของประเทศน่ันได
อยางน่ิมนวลและแนบเนียน ไมวาจะเปนการเผยแพรขอมูลเกี่ยวกับวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี
ประจําชาติ ศิลปะ การแสดง ดนตรี ภาษา ศาสนา กีฬา การทองเที่ยว  อาหารการกิน คานิยมทางสังคม
รวมทั้งวิถีชีวิตความเปนอยู ฯลฯ

3.3 การวิเคราะหดานกระบวนการ (Process  Evaluation-PI)
การจัดงานเทศกาลไทยในฝร่ังเศส  (Tout à Fait Thaï)
กระทรวงวัฒนธรรม ไดรับมอบหมายโดยมติคณะรัฐมนตรีใหเปนหนวยงานหลักในการ

ดําเนินการจัดงานเทศกาลวัฒนธรรมไทยในฝร่ังเศส โดยเร่ิมต้ังแตวันที่ 15 กันยายน – ตุลาคม 2549
ณ กรุงปารีส และเมืองลิอง โดยมีวัตถุประสงคเพื่อรวมเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เน่ือง
ในวโรกาสทรงครองราชยสิริราชสมบัติครบ 60 ป และเพื่อดําเนินงานตามนโยบายการทูตเชิง
วัฒนธรรม เพื่อสงเสริมความเขาใจทางวัฒนธรรมระหวางประชาชนของทั้งสองประเทศ ใหเปนไป
ตามแถลงการณรวมระหวางรัฐบาลไทย-ฝร่ังเศส เพื่อสนับสนุนการเปนหุนสวนเชิงยุทธศาสตร
ระหวางไทยและฝร่ังเศส ซึ่งจะชวยกระชับความสัมพันธระหวางไทย-ฝร่ังเศส เพื่อขยายสูความ
รวมมือดานอ่ืนตอไป

ในโอกาสเดียวกันน้ี การจัดงานเทศกาลวัฒนธรรมไทยในฝร่ังเศสในคร้ังน้ี ยังมีวัตถุประสงค
เพื่อรวมฉลองความสัมพันธระหวางสองประเทศที่ยาวนานถึง 320 ป โดยมีกิจกรรมเผยแพรวัฒนธรรม
ไทยชั้นเยี่ยม ที่นําไปแสดงในงานเทศกาลวัฒนธรรมไทยในฝร่ังเศส (Tout à Fait Thaï) ประกอบดวย
การแสดงโขน การแสดงพื้นบาน หุนละครเล็ก การบรรเลงดนตรีไทย การแสดงดนตรีรวมสมัย การ
แสดงรวมสมัย การจัดนิทรรศการความสัมพันธไทย-ฝร่ังเศส นิทรรศการศิลปะรวมสมัย นิทรรศการ
วิถีชีวิตไทยพรอมสาธิตและจําหนายผลิตภัณฑดีเดน OTOP เทศกาลอาหาร เทศกาลภาพยนตร และ
การจัดสัมมนาทางวิชาการ ทั้งน้ี มี หนวยงานหลักของฝายฝร่ังเศสในการประสานงาน ไดแก
Association Française d’Actions Artistiques –AFAA (หนวยงานสงเสริมศิลปวัฒนธรรมของฝร่ังเศส
ภายใตกระทรวงการตางประเทศ แตมีการบริหารกึ่งอิสระ) และกระทรวงวัฒนธรรมและการสื่อสาร
ของฝร่ังเศส ซึ่งไดประชุมหารือกําหนดกิจกรรมรวมกันและไดจัดประชุมติดตามความคืบหนาเปน
ระยะๆอยางตอเน่ือง ทั้งฝายไทยและฝายฝร่ังเศสรวมทั้งการประชุมกรรมการรวม ไทย-ฝร่ังเศส อีกดวย
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การจัดงานเทศกาลวัฒนธรรมไทยในฝร่ังเศส (Tout à Fait Thaï) ประเทศไทยไดรับเกียรติ
อยางยิ่ งจากประธานาธิบดีแหงสาธารณรัฐฝร่ังเศส (นายฌาคส  ชี รัค ขณะดํารงตําแหนง
ประธานาธิบดีของฝร่ังเศสในขณะน้ัน) ในการรับงาน Tout à Fait Thaï ไวในอุปถัมภ และใน
ขณะเดียวกัน สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ไดเสด็จฯทรงเปนประธานในพิธี
เปดงานเทศกาล ตามคํากราบบังคมทูลเชิญของนายฌาคส ชีรัค และทรงเปนองคปาฐกบรรยายความ
ในหัวขอ “ความสัมพันธไทยและฝร่ังเศส” รวมทั้งทรงดนตรีรวมกับคณะดนตรีไทยกรมศิลปากร
ในงานน้ีดวย

การจัดงานเทศกาลวัฒนธรรมไทยในฝร่ังเศส (Tout à Fait Thaï) นับไดวาเปนการจัดงาน
เทศกาลไทยในตางประเทศที่ยิ่งใหญที่สุด  และที่สําคัญเปนการบูรณาการความรวมมือจากทุก
กระทรวงของไทยที่เกี่ยวของในลักษณะ ทีมไทยแลนดของฝายไทย ไดแก กระทรวงวัฒนธรรม
กระทรวงการตางประเทศ สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงปารีส กระทรวงพาณิชย กระทรวง
สาธารณสุข กระทรวงเกษตรและสหกรณ กระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา
การทองเที่ยวแหงประเทศไทย บริษัทการบินไทยจํากัด (มหาชน) รวมกันจัดกิจกรรมทางดาน
วัฒนธรรมตางๆ ดังตอไปน้ี

3.3.1. กิจกรรมการแสดง (Performance)
- การแสดงโขน  (Khon:The Mask Dance Drama) เร่ืองรามเกียรต์ิ ตอนนางลอย

และยกรบ โขนเปนศิลปะการแสดงชั้นสูง เปนเอกลักษณของไทย และมีความสมบูรณพรอมทั้งใน
ดานลีลาการรายรํา คํารอง การแตงกาย บทละครและฉากประกอบ สําหรับการแสดงที่นําไปแสดงใน
งานเทศกาลน้ี เปนการแสดงที่จัดเตรียมขึ้นมาใหม ผสมผสานกับเทคนิคสมัยใหม ซึ่งยังไมเคยมีมา
กอน เพื่อใหการแสดงโขนมีความกระชับ สนใจ พรอมมีบทบรรยายเปนภาษาฝร่ังเศสทั้งในสูจิบัตร
และตัวอักษรวิ่งในโรงละคร ซึ่งทําใหผูชมสมามารถเขาใจงาย ทั้งน้ี กระทรวงวัฒนธรรมไดมอบหมาย
ใหคณะนาฏศิลป กรมศิลปากรซึ่งเปนหนวยงานหลักในการถายทอดและสืบทอดศิลปะการแสดงโขน
ของประเทศไทยเปนผูจัดการแสดงโขนในคร้ังน้ี การแสดง กําหนดจัดขึ้น เน่ืองในพิธีเปดเทศกาล
วัฒนธรรมไทยในฝร่ังเศส ในรอบ Gala Performance ณ Royal Opera  ในพระราชวังแวรซายส  ชาน
กรุงปารีส ซึ่งเปนโรงละครเกาแกอายุกวา 200 ป จุผูชมไดประมาณ 600 คน พรอมทั้งจัดงานเลี้ยง
รับรองในบริเวณ Foyer ภายหลังเสร็จสิ้นการแสดงโขน นอกจากน้ี Festival Ile de France ซึ่งเปน
องคกรใหญที่มีความชํานาญในการจัดการแสดงแบบคลาสสิก ไดบรรจุการแสดงโขนในงาน
เทศกาล Festival Ile de France ณ Opera National de Brest “Quartz” รวมทั้งจัดการแสดงโขน ณ
Opera de Massy (ซึ่งเปนสาขาของ Opera Garnier )
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- การแสดงพื้นบาน (Folk Dance) การแสดงพื้นบานไดถูกประดิษฐคิดคนมาเปน
เวลานาน และสะทอนใหเห็นถึงความหลากหลายของวัฒนธรรม วิถีชีวิตของคนไทยจากสี่ภาคของ
ประเทศ ประกอบดวยภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคใต ซึ่งมีลีลาการรายรํา
แตกตางกันไปตามการสรางสรรคและสภาพสังคมน้ันๆ การแสดงจัดขึ้น เปนเวลา 10 วัน ณ จัตุรัส
St. Sulpice กรุงปารีส ระหวางวันที่ 15 - 24 กันยายน 2549 และไดจัดตอเน่ือง ที่จัตุรัส Republique
ณ เมืองลิอง ระหวางวันที่ 27 กันยายน – 1 ตุลาคม 2549 เพื่อขยายผลการเผยแพรศิลปวัฒนธรรม
ไทยใหกวางขวางยิ่งขึ้น

- การแสดงหุนละครเล็ก (Thai Traditional Puppetry “Hun Lakorn Lek”)
หุนละครเล็ก เปนการแสดงของไทยมีประวัติยาวนานกวารอยป ต้ังแต พ.ศ. 2444 และสูญหายไป
ภายหลังสงครามโลกคร้ังที่ 2  ตอมาครูสาคร ยังเขียวสด ศิลปนแหงชาติ 2539 (มรณภาพไปแลว) ได
จัดต้ังคณะสาครนาฏศิลปขึ้น ตอมาเปลี่ยนเปนคณะนาฏยศาลา ฟนชีวิตหุนละครเล็กใหกลับคืนมา
เปนศิลปะการแสดงของไทยที่เชิดหนาชูตาของประเทศชาติอีกคร้ังหน่ึง การแสดงหุนละครเล็ก
โดยคณะนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (คณะโจหลุยส)   นําเสนอเร่ืองรามเกียรต์ิ 2   ตอนคือ ตอน
“ทศกัณฐลักนางสีดา” และ “หนุมานจับนางเบญจกาย” โดยมีการแสดงบอกเลาความเปนมาถึงการ
แสดงหุนละครเล็ก ต้ังแตการ เชิดหนังใหญ การแสดงโขน จนมาเปนการเชิดหุนละครเล็ก ซึ่งจัด
แสดง ณ เวทีกลางแจง ที่จัตุรัส Saint Sulpice และ ในโรงละคร Maison des Culture du monde

3.3.2 กิจกรรมการแสดงดนตรี (Music Festival)
- การทรงดนตรีไทยของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงดนตรีไทย ระนาดเอก รวมกับนักดนตรี
ของกรมศิลปากร ในงานการแสดงคอนเสิรต “รัตนสังคีต” (Ratana Sangita Precious Musical
Concert)ณ Musée Guimet ดวยความรวมมือจากวงดนตรี “จุฬาวาทิต” จากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ใน
โอกาสน้ี สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงพระราชนิพนธบทรอง เพลง”อาทิตย
ชิงดวง” ขึ้นใหมเพื่อเฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ในวโรกาสทรงครองสิริราชสมบัติ
ครบ 60 ป นอกจากน้ี ยังไดทรงซอสามสายรวมวงอีกดวย

-  การแสดงดนตรีไทยเดิม (Thai Classical Music Concert by Chulavatid) โดยวง
จุฬาวาทิต ซึ่งเปนวงดนตรีไทยของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดรับพระราชทานชื่อวงจาก สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ต้ังแต 2530 สมาชิกในวงประกอบดวยศิลปนผูเชี่ยวชาญ
ดานดนตรีไทยและศิลปนรุนใหมฝมือเยี่ยมเปนเลิศดานดนตรีไทย การจัดแสดงดนตรีไทยเดิม จัดขึ้น
ณ โรงละคร Théâtre de la Villle, Less Abbesses ในวันที่ 21 ตุลาคม 2549 และโรงละคร Comédie
de Reims ในวันที่ 23 ตุลาคม 2549
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- การแสดงดนตรีพื้นบาน (Folk Music) Festival Ile de France ไดเชิญนักดนตรี
เปาแคนชื่อดังของไทย นายสมบัติ ฉิมราช ผูพิการทางสายตาแตมีความสามารถเปนเลิศดานดนตรี
พื้นบานอีสาน ไปจัดแสดงในฝร่ังเศส ชวงเดือนกันยายน 2549

- การแสดงดนตรีรวมสมัย (Contemporary Music) ณ Point Ephémere ในวันที่ 26
ตุลาคม 2549 โดยคณะวงดนตรีรวมสมัยของไทยที่ไดรับความนิยมในฝร่ังเศส  ไดแก วง Futon มี
สมาชิกของวงหลายเชื้อชาติ ไดแกไทย อังกฤษ และญ่ีปุน นําเสนอดนตรีรวมสมัยแนวใหม สวนวง
Penguin Villa มีแนวดนตรีแบบ alternative และวง Stylist Nonsense เปนวงดนตรีแนว อิเล็กทรอนิกา

- การแสดงดนตรีแจส  (His Majesty the King’s Composition) เปนการเผยแพร
ผลงานเพลงแจส ถายทอดบทเพลงพระราชนิพนธของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ผานทางสถานี
วิทยุชองแจสของฝร่ังเศส คลื่น 103.3 Radio de Jazz Français

3.3.3  กิจกรรมการจัดนิทรรศการ (Exhibition) ในงานเทศกาลวัฒนธรรมไทยใน
ฝร่ังเศส จัดขึ้น ณ จัตุรัส St. Sulpice และหองนิทรรศการของศาลาวาการกรุงปารีส เขต 6
ประกอบดวย

-    นิทรรศการเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เน่ืองในวโรกาส
เฉลิมพระเกียรติการครองสิริราชสมบัติ ครบ 60 ป (Exhibition in Honour of His Majesty King
Bhumibol Adulyadej on the Occasion of the 60th Anniversary Celebration of His Majesty’s
Accession to the Throne) เปนนิทรรศการเคลื่อนที่แสดงถึงพระราชจริยวัตรและพระราชกรณียกิจ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวดานตาง ๆ อยางครบถวน ตั ้งแตขึ ้นเสด็จครองราชย ซึ ่ง เปน
พระมหากษัตริยที่ทรงครองราชยยาวนานที่สุดในโลก ตลอดระยะเวลา 60 ป ที่ครองราชย ทรง
เสียสละพระองค ทรงงานหนักเพื่อประโยชนของประชาชนและประเทศชาติเปนสวนรวม ให
ประชาชนมีคุณภาพที่ดี อยูดีกินดีแบบเศรษฐกิจพอเพียงและทันโลกทันเหตุการณ นิทรรศการ
ชุดน้ีไดรับความรวมมือจากมูลนิธิชัยพัฒนา นําไปจัดแสดง ณ จัตุรัส St. Sulpice เขต 6 ของกรุง
ปารีส  ระหวางวันที่ 15 – 24 กันยายน 2549

- นิทรรศการความสัมพันธไทย-ฝร่ังเศส (Thai-French Relationship Exhibition)
เพื่อเผยแพรและเสริมสรางความสัมพันธระหวางไทยและฝร่ังเศส นับต้ังแตสมัยกรุงศรีอยุธยาถึง
ปจจุบัน ทั้งทางดานการทูต การคา ศาสนา การศึกษาและศิลปวัฒนธรรม โดยเสนอดวยเอกสาร
โบราณและภาพถายเกา ประมาณ 100 ชิ้น โดยรวบรวมจากหอจดหมายเหตุ สมาคมศิษยเกาฝร่ังเศส
และนักวิชาการหลายทาน

- นิทรรศการศิลปะรวมสมัย (Contemporary Exhibition) สํานักงานศิลปะรวม
สมัย กระทรวงวัฒนธรรมไดประสานเครือขายองคกรศิลปะ ทั้งในและตางประเทศ นําผลงานศิลปะ
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รวมสมัยของศิลปนไทยที่มีชื่อเสียงเขารวมจัดแสดง นิทรรศการรวมสมัย แนวจัดวาง (installation)
ณ หองจัดแสดงนิทรรศการของศาลาวาการกรุงปารีส เขต 6 Salle des fetes, sale David d’Angers,
Salle francois Collet นอกจากน้ี ฝายฝร่ังเศสไดเชิญศิลปนรวมสมัยของไทยรวมจัดแสดง
นิทรรศการศิลปะรวมสมัยอีกหลายแหง ไดแก งาน Nuit Blanch, Centre Pompidou, Soi Project,
Maison Europeenne de la Photographie, Nuit Blance: Passage de Retz

3.3.4 กิจกรรมการจัดงานวิถีชีวิตไทย หมูบานไทย (Thai Village) ณ จัตุรัส
St. Sulpice โดยความรวมมือกับเทศบาลกรุงปารีส เขต 6  ในการจัดเทศกาลวิถีชีวิตไทย ระหวาง
วันที่ 15-24 กันยายน 2549 ประกอบดวย การจัดนิทรรศการเฉลิมพระเกียรติฯ การจัดนิทรรศการ
วิถีชีวิตไทย 4 ภาค  พรอมการสาธิตหัตถกรรมไทย  อาหาร-ขนมไทย ผลไมไทย ดวยความ
รวมมือจากกระทรวงเกษตรและสหกรณ การแสดงดนตรี การแสดงพื้นบาน การแสดงหุนละคร
เล็ก การจัดแสดงผลิตภัณฑจากรานภูฟา สินคาจากมูลนิธิแมฟาหลวง รวมทั้งการออกรานสินคา
OTOP โดยกระทรวงพาณิชยจัดหาผูประกอบการ  การนวดแผนไทยสปาไทย จากกระทรวง
สาธารณสุข การสาธิตการนวดไทย-ฤาษีดัดตน จากโรงเรียนแพทยแผนไทยวัดโพธิ์ การแสดง
สมุนไพรไทย ภายในงานตกแตงดวยบรรยากาศแบบไทย ๆ จําลองแบบใหเห็นถึงวิถีชีวิตของชาว
ไทย โดยมีศาลาไทยต้ังโดดเดนอยูกลางจตุรัส ดวยความรวมมือจากการทองเที่ยวแหงประเทศไทย
การบินไทย จํากัด(มหาชน) และในโอกาสน้ีไดรับพระมหากรุณาธิคุณจากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ
สยามบรมราชกุมารี เสด็จฯ ทอดพระเนตรนิทรรศการฯ ในวันที่ 19 กันยายน 2549 นอกจากน้ี
กระทรวงพาณิชยของไทยรวมมือกับคารฟูฝร่ังเศส เปดตลาดสินคาไทย ในชวงจัดงานเทศกาล
วัฒนธรรมไทยในฝร่ังเศส โดยการนําสินคาไทยวางจําหนายในคารฟู สาขา Villers en Biere สาขา
Carre Senart และสาขา Collegien ปรากฏวาสินคาไทยที่เปนยอดนิยมมากไดแก ผลไม ขาวหอม
มะลิ อุปกรณเคร่ืองใชและของตกแตงบาน จากโครงการภูฟา

3.3.5  กิจกรรมการจัดเทศกาลอาหารไทย (Food Festival) กําหนดจัดขึ้น ณ จัตุรัส
St. Sulpice เขต 6 ของกรุงปารีส ระหวางวันที่ 15-23 กันยายน 2549 โดยการจําหนายและสาธิตการ
ทําอาหารไทย อาทิ ผัดไทย สมตํา ทําขนมครก ขนมลูกชุบ จากกระทรวงพาณิชย การทองเที่ยวแหง
ประเทศไทย และบริษัทบุญรอดบริวเวอร่ี ซึ่งเปนที่สนใจเปนอยางมาก

3.3.6 กิจกรรมการชกมวย (Thai Boxing) ณ Bercy Stadium กําหนดจัดการ
แขงขันชกมวยไทย-ฝร่ังเศส โดยความรวมมือจากสหพันธมวยไทยในฝร่ังเศสและสภามวยไทยโลก

3.3.7  กิจกรรมการจัดเทศกาลภาพยนตรไทย (Film Festival) โดยการฉาย
ภาพยนตรไทยยอดนิยม และภาพยนตรที่ไดรับรางวัลจํานวน 18 เร่ือง ไดแก พระเจาชางเผือก โหม
โรง โขน ทองปาน คนภูเขา เพื่อนแพง คนเลี้ยงชาง ฝนบาคาราโอเกะ นางนาก สต างค 14 ตุลา
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สงครามประชาชน สุริโยไท บิวติฟูล บอกเซอร โหมโรง  ขุนกระบี่ผีระนาด  ไอฟก  ชัดเตอร กด
ติวิญญาณ คนเลนของ มหา’ลัย เหมืองแร เทศกาลภาพยนตรไทย จัดขึ้น ณ  Cinémathèque
Française  ระหวางวันที่ 20 กันยายน – 1 ตุลาคม 2549 โดยจัดฉายภาพยนตร เร่ือง โหมโรง ในรอบ
ปฐมทัศนในพิธีเปดงานเทศกาลภาพยนตรไทย ในวันที่ 20 กันยายน 2549 โดยไดรับความรวมมือ
จากสมาพันธภาพยนตรแหงชาติ นอกจากน้ี ผูจัดงานเทศกาลภาพยนตรในเมือง Nantes และ Lyon
ไดนําภาพยนตรเหลาน้ี ไปจัดฉายในเทศกาล Festival des trois continents ,Amiens Festival des
Films Internationals  และ Festival du film asiatique de Lyon

3.3.8 กิจกรรมการจัดสัมมนาทางวิชาการดานความสัมพันธระหวางไทยและ
ฝร่ังเศส “La Thailande : continuité du partenariat avec la France” ซึ่งเปนกิจกรรมสําคัญกิจกรรม
หน่ึงในการจัดงานเทศกาลวัฒนธรรมไทยในฝร่ังเศส โดย กระทรวงวัฒนธรรมไดเชิญ
ศาสตราจารย คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ เปนประธานคณะทํางานการจัดการสัมมนาทางวิชาการ ดวย
ความรวมมือกับสถาบันแหงชาติ ดานภาษาและวัฒนธรรมตะวันออก (Institute National des Langues
et Civilisation Orientales-INALCO)4 มหาวิทยาลัยศิลปากร และจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในการน้ี
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จฯ ทรงเปนประธานในการเปดการสัมมนาฯวันที่
18 กันยายน 2549  ณ Sorbonne University โดยมีการนําเสนอองคความรูทางดานประวัติศาสตร
ศิลปวัฒนธรรมการเมือง เศรษฐกิจการคา เนนความสัมพันธไทย-ฝรั่งเศสในปจจุบันและอนาคต
รวมทั้งเปดโอกาสใหผูรวมสัมมนาซักถาม ทั้งน้ี ไดเชิญวิทยากรทั้งชาวไทยและฝร่ังเศส ซึ่งมี
ผูเขารวมสัมมนา จํานวน 200 คน ประกอบดวย นักวิชาการ นักกฎหมาย นักธุรกิจ สื่อมวลชน
นักศึกษา และผูสนใจทั่วไป ผลการประเมินการะบวนการดําเนินงาน พบวา การดําเนินงานอยูใน
ระดับที่พอใจเปนอยางมาก ผูจัดงานทั้งฝายไทยและฝายฝร่ังเศส รวมกันดําเนินงานแบบบูรณาการ
ความรวมมือและดําเนินการในลักษณะ thai team ทุกฝายมีสวนรวมในการดําเนินงาน มีการ
วางแผนลวงหนา เปนเวลา 2 ป ทั้งฝายไทยและฝายฝร่ังเศส ฝายไทยมีรองนายกรัฐมนตรีและ
รัฐมนตรีวาการกระทรวงวัฒนธรรม(นายสุรเกียรต์ิ เสถียรไทย) เปนประธานในการจัดงาน ฝาย
ฝร่ังเศส รัฐมนตรีวาการกระทรวงวัฒนธรรมฝร่ังเศสเปนประธาน โดยมีประธานาธิบดี ฌาคส ชีรัค
เปนผูอุปถัมภอยางเปนทางการในการจัดงาน ในคร้ังน้ี มีการติดตามความคืบหนาเปนระยะๆ การ
ดําเนินงานอยางเปนระบบ มีการประสานงานในการดําเนินกิจกรรมทั้งหมดของแตละฝายที่
รับผิดชอบ

4 (9) Institute National des Langues et Civilisation Orientales-INALCO) เปนสถาบันศึกษาของฝรั่งเศสเพียงแหงเดียว
ที่เปดสอนวิชาภาษาไทยในระดบัปริญญาตรี โท และเอก
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3.4 การวิเคราะหดานผลผลิต (Product  Evaluation- P)
3.4.1 ผลท่ีไดรับจากการจัดงานเทศกาลวัฒนธรรมไทยในฝร่ังเศส  โดยภาพรวม การจัดงาน

เทศกาลวัฒนธรรมไทยในฝร่ังเศส ไดกําหนดแนวความคิด (Theme) ของงานเนน “ความเปนไทย”
โดยใชชื่อวา “Tout à Fait Thaï” เพื่อรวมเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เน่ืองใน
วโรกาสทรงครองสิริราชสมบัติครบ ๖๐ ป และในโอกาสเดียวกัน เพื่อเปนการดําเนินการตาม
แถลงการณรวมระหวางรัฐบาลไทย-ฝร่ังเศส โดยเนนการเผยแพรความเปนเลิศของศิลปวัฒนธรรม
ไทยเพื่อเสริมสรางสถานะและบทบาทของประเทศไทย แสดงออกถึงภาพลักษณที่ดีของประเทศ
ไทยในสายตาของชาวฝร่ังเศส และชาวตางชาติอ่ืนๆ ใหเห็นถึงศักยภาพของไทยในทุกดาน การจัด
งานคร้ังน้ีชวยเผยแพรชื่อเสียงเกียรติภูมิของประเทศไทยใหกวางขวางยิ่งขึ้นในเวทีโลก พูดกันติดปาก
และตางประทับใจในการเขารวมงาน กิจกรรมทางวัฒนธรรมทุกกิจกรรม ไดรับความสนใจจาก
ศิลปน นักวิชาการ นิสิตนักศึกษา รวมทั้งประชาชนทั่วไปทั้งชาวฝร่ังเศสและชาวตางชาติที่พํานัก
ในฝร่ังเศส ผูเขารวมกิจกรรมไดรับความ ประทับใจ และชื่นชมความเปนไทย และประสงคจะใหจัด
งานเทศกาลวัฒนธรรมไทยเชนน้ีเปนประจําทุกป หรือ 2 ป นอกจากน้ี ศิลปนทั้งสองประเทศไดมี
โอกาสแลกเปลี่ยนแนวคิดและประสบการณซึ่งกันและกัน ทําใหเกิดเค รือขายทางวัฒนธรรมที่
เขมแข็งขึ้นอีกทางหน่ึงโดยการบูรณาการความรวมมือแบบทีมไทย รวมทั้งสงเสริมความเขาใจทาง
วัฒนธรรมระหวางประชาชนของทั้งสองประเทศโดยใชนโยบายการทูตเชิงวัฒนธรรม (Cultural
Diplomacy)  ซึ่งจะชวยกระชับความสัมพันธระหวางไทย-ฝร่ังเศส เพื่อขยายสูความรวมมือดานอ่ืน ๆ
ตอไป

ผลที่ไดจากการจัดงานเทศกาลวัฒนธรรมไทยในฝร่ังเศส ในคร้ังน้ี ทําใหทราบวา แนวคิด
ในเร่ืองศิลปะของชาวฝร่ังเศสแตกตางไปจากชาวไทย ในแงที่ฝร่ังเศสเปนประเทศที่โดดเดนในเร่ือง
วัฒนธรรม ทั้งทางดานศิลปะการแสดง สถาปตยกรรม วรรณคดีที่มีชื่อเสียงระดับแนวหนาของโลก
ชาวฝร่ังเศสจะชมการแสดงที่เปนศิลปะจริงๆ การแสดงพื้นบาน (traditional performance) ใน
ความคิดของชาวฝร่ังเศส จะตองเปนการแสดงที่เปนพื้นบานจริงๆ แสดงโดยคณะนักแสดงพื้นบาน
โดยอาชีพ หาเลี้ยงชีวิตดวยการแสดงพื้นบาน ไมใชการแสดงพื้นบานจากสถาบันนาฏศิลปใดๆ จึง
เห็นไดวารสนิยมของชาวฝร่ังเศสเนนศิลปะที่แทจริง ชั้นเลิศกระบวนและขั้นตอนการจัดงานฯ ใน
คร้ังน้ี ทําใหผูจัดมีประสบการณมากยิ่งขึ้น ทําใหเรียนรูมาตรฐานสากลในการจัดงานเทศกาล ขนาด
ใหญ ได แตถึงอยางไรก็ตาม กระบวนการและขั้นตอนของฝร่ังเศสก็เปนอุปสรรคในการจัดงาน
เน่ืองจากฝายไทยขาดประสบการณในระดับสากล เชน การขอรับการอุปถัมภการจัดเทศกาล
วัฒนธรรมไทยในฝร่ังเศสโดยผูนําของประเทศ (ประธานาธิบดี) การขอความรวมมือและsponsor
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ดานการประชาสัมพันธงานเทศกาลอยางทั่วถึงทั่วกรุงปารีสและปริมณฑล การสํารองสถานที่ที่
ตองการจัดงานลวงหนากอน 1-2 ป การขนสงอุปกรณนิทรรศการ อุปกรณการแสดงไมทันภายใน
กําหนด การจัดการแสดงโขนในพระราชวังแวรซายสน้ันอุปกรณฉากตองผานการอบฆาเชื้อกอน
นํามาติดต้ัง การเสียภาษีรายไดจากการจําหนายผลงานสาธิตหัตถกรรม จึงทําใหการจัดงานฯในคร้ัง
น้ีประสบปญหาในระหวางการจัดงานบาง แตผูรวมจัดทุกฝายไดรวมกันแกไขปญหาไปได ซึ่งตอง
ใชการตัดสินใจที่รอบคอบ เหมาะสม ในการแกไขปญหา ทั้งน้ี ตองใชทักษะการทูต (diplomacy)
การเจรจา (negotiation) และความแนบเนียน (tact)  ความสามารถในการจูงใจ (persuation) โดย
ยอมในสิ่งที่มีความสําคัญนอย เพื่อแลกกับการไดมาซึ่งสิ่งที่สําคัญมากกวา เหลาน้ีลวนมีประโยชน
เพื่อใหการจัดงานบรรลุผลสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด ใหคุมทุนทาง
วัฒนธรรมและงบประมาณที่ใชในการจัดงานในคร้ังน้ี



บทที่ 4
สรุปและขอเสนอแนะ

การศึกษาวิจัยในคร้ังน้ี เปนการประเมินผล การใชมิติทางวัฒนธรรมในการเสริมสราง
ภาพลักษณที่ดีของไทยในตางประเทศโดยศึกษาจาก กรณีศึกษา การจัดงานการจัดงานเทศกาล
วัฒนธรรมไทยในฝร่ังเศส ซึ่งการศึกษาในคร้ังน้ีเปนการศึกษาโดยใชทฤษฎี แนว ความคิด และ
บริบทของนโยบายการทูตเชิงวัฒนธรรม (Cultural Diplomacy)

จากการศึกษา พบวา การจัดงานเทศกาลวัฒนธรรมไทยในฝร่ังเศส ประสบผลสําเร็จเปนที่
นาพอใจ ถึงแมวาการเสริมสรางภาพลักษณที่ดีแกประเทศไทยยังไมเห็นผลเปนรูปธรรมที่ชัดเจนนัก
แตก็นับไดวาการนําการปฏิบัติที่ดี (best practice) ที่ไดจากการจัดงานรวมกับหนวยงานของฝร่ังเศส
มาเปนแนวทางในการจัดงานเทศกาลวัฒนธรรมไทยในตางประเทศ (ขนาดใหญ) เชนน้ีไดใน
ประเทศอ่ืนๆตอไป

4.1. สรุปผลการศึกษา
4.1.1 การนําเสนอตัวอยางของการจัดงานเทศกาลวัฒนธรรมไทยในฝร่ังเศส ซึ่งเปน

เทศกาลขนาดใหญ ในคร้ังน้ี ทําใหฝร่ังเศสยอมรับศักยภาพของคนไทยในการดําเนินงานดาน
วัฒนธรรมไดในระดับหน่ึง มีความเชื่อมั่นในการดําเนินงานของฝายไทย อยางไรก็ตาม  การจัดงาน
เทศกาลวัฒนธรรมในฝร่ังเศสในคร้ังน้ี นับวาเปนการดําเนินงานที่ยุงยาก ซับซอนพอสมควร
เน่ืองจากฝร่ังเศสมีมาตรฐานในการดําเนินงานวัฒนธรรมสูง อาจกลาวไดวา ฝร่ังเศสเปนประเทศ
แรกที่ใชกลยุทธการทูตทางวัฒนธรรมเปนเคร่ืองมือในการสรางความสัมพันธระหวางประเทศ โดย
ใหความสําคัญวา วัฒนธรรมเปนพลังอํานาจละมุน (Soft Power) และไดรับผลสําเร็จเปนอยางยิ่ง
และรวดเร็ว และเปนที่ยอมรับในสากลโลกวา ฝร่ังเศสเปนประเทศที่มีความโดดเดนในเร่ืองของ
วัฒนธรรมที่เกาแก มั่นคงและเปนเอกลักษณ อีกทั้งยังมีสถาปตยกรรม ศิลปะและวรรณคดีที่มี
ชื่อเสียงระดับโลก

หลังจากฝร่ังเศสหมดอิทธิพลในแถบอินโดจีนหลังสงครามเย็นแลว  ปรากฏวา
ความสัมพันธระหวางไทยและฝร่ังเศสเต็มไปดวยความราบร่ืน บุคคลระดับสูงของไทยและฝร่ังเศส
ไดมีการเยือนแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน ทั้งในระดับราชวงศและรัฐบาล จนถึง พ .ศ. 2546 รัฐบาล
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ไทยและรัฐบาลฝร่ังเศส ไดมีแถลงการณรวมการเปนหุนสวนทางยุทธศาสตร เพื่อกระชับ
ความสัมพันธระหวางกันใหแนนแฟน และเพื่อสงเสริมความรวมมือระหวางประเทศทั้งสองใหมี
ความตอเน่ืองและเปนรูปธรรมยิ่งขึ้นในทุกดาน โดยความรวมมือทางวัฒนธรรมไดตกลงสงเสริม
การแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม ในเบื้องตนไดกําหนดจัดงานเทศกาลวัฒนธรรมรวมกัน เร่ิมจากการจัด
งานเทศกาลวัฒนธรรมฝร่ังเศสในประเทศไทย  (La Fete ) และจัดงานเทศกาลวัฒนธรรมไทยใน
ฝร่ังเศส (Tout à Fait Thaï) ในปถัดไป

งานเทศกาลวัฒนธรรมไทยในฝร่ังเศส กระทรวงวัฒนธรรมและกระทรวงการตางประเทศ
แหงราชอาณาจักรไทย รวมกับกระทรวงวัฒนธรรมและการสื่อสารและกระทรวงการตางประเทศ
ฝร่ังเศส ไดรวมกันจัดขึ้นระหวางวันที่ 15 กันยายน ถึง 31 ตุลาคม 2549 ภายใตชื่องาน “Tout à Fait
Thaï” เพื่อรวมเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เน่ืองในโอกาสทรงครองสิริราชสมบัติ
ครบ 60 ป รวมทั้งเปนการเฉลิมฉลองความสัมพันธระหวางไทยและฝร่ังเศส กิจกร รมของงาน
เทศกาลน้ี ประกอบดวย การแสดงนาฏศิลปไทย การแสดงหุนละครเล็ก การแสดงรวมสมัย การ
บรรเลงดนตรีไทย การแสดงดนตรีรวมสมัย นิทรรศการวิถีชีวิตไทย นิทรรศการรวมสมัย เทศกาล
อาหารไทย เทศกาลภาพยนตรไทย ฯลฯ  อยางไรก็ตาม ความสําเร็จที่ไดรับ อาจจะไมถึงขั้นสราง
ภาพลักษณที่เลอเลิศสําหรับประเทศไทยในสายตาของชาวยุโรป  แตกระน้ัน ผลการจัดงานก็
สะทอนถึงความพอใจ ประทับใจจากหลายๆฝาย ทั้งชาวไทยและชาวตางชาติ อาทิ

- Mr.Claude Blanchemaison อธิบดีกรมความรวมมือระหวางประเทศและการพัฒนา
กระทรวงการตางประเทศ ไดขอขอบคุณผานมายังสถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงปารีส ในการที่
ประเทศไทยไดนําเอาศิลปะชั้นเลิศ ไปจัดแสดงใหชาวฝร่ังเศสไดชื่นชม โดยเฉพาะโขน และหวังวา
ประเทศไทยจะวางแผนจัดเทศกาล Tout à Fait Thaï ในฝร่ังเศสอีกครงแนนอน

- Mr.Renaud Donnedieu de Varbres รัฐมนตรีวาการกระทรวงวัฒนธรรมและการสื่อสาร
ฝร่ังเศส ขอชื่มชมการแสดงชั้นเลิศของไทย เชนกัน ไมผิดหวังที่เดิมกระทรวงวัฒนธรรมและ
กระทรวงการตางประเทศของฝร่ังเศส เห็นพองจะยุติการจัดงานปวัฒนธรรมของประเทศตางๆ เปน
เวลา 5 ป แตก็ไดยืดหยุนใหความรวมมือกับฝายไทยในการจัดเทศกาลฯ เพื่อใหเปนไปตา ม
แถลงการณการรวมระหวางผูนําทั้งสองประเทศ และเพื่อใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการรวมทางดาน
วัฒนธรรมไทย-ฝร่ังเศสดวย

- Mr.Laurent Aublin เอกอัครราชทูตฝร่ังเศสประจําประเทศไทย ขอแสดงความยินดีกับ
ความสําเร็จในการจัดเทศกาลวัฒนธรรมไทยในฝร่ังเศสในคร้ังน้ี พรอมเสนอแนะให จัดเทศกาลฯน้ี
เปนเทศกาลประจําป เชนเดียวกับ เทศกาล La Fete ซึ่งฝายฝร่ังเศสเปนผูจัดเปนประจําทุกป ต้ังแต ป
2547
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ในขณะเดียวกัน สื่อสิ่งพิมพเกือบทุกสื่อ รวมทั้งสื่ออินเตอรเน็ต ในประเทศไทยก็ได
นําเสนอผลของการจัดงานในเชิงบวก และชื่นชม “โขนรามเกียรต์ิลงโรงที่พระราชวังแวรซายส”
“สมเด็จพระเทพฯทรงดนตรีไทย ฝร่ังเศสชื่นชมพระอัจฉริยภาพ”  “Tout a fait thaiกระหึ่มกรุง
ปารีส”  “โขนไทยกระหึ่มพระราชวังแวรซายส”  “ บัวแกว-วัฒนธรรม-ทองเที่ยวประสานมือรวมจัด
งานวัฒนธรรมไทยกลางกรุงปารีส” “A Little Siam for Paris” (ไทยรัฐ เดลินิวส ขาวสด คม ชัด ลึก
ผูจัดการ สยามรัฐ Manger online Bangkok Post  The Nation กินรี สวัสดี และวารสารฝร่ังเศส) การ
จัดเทศกาลวัฒนธรรมไทยในฝร่ังเศสในคร้ังน้ี ไดรับความรวมมือเปนอยางดี  ทั้งดานการบริหาร
การจัดการ กําลังคนและงบประมาณ ซึ่งเปนการดําเนินการในเชิงรุก ซึ่งมีประสิทธิภาพมากกวาการ
ดําเนินงานเชิงรับ มีผลตอการยอมรับในศักยภาพความสามารถในการดําเนินงานของไทย

ทั้งน้ีประเทศไทยมีนโยบายการทูตเชิงวัฒนธรรมและมีแผนแมบทการดําเนินการทูต
วัฒนธรรม ของกระทรวงการตางประเทศ นอกจากน้ี กระทรวงวัฒนธรรมมีแผนแมบทวัฒนธรรม
แหงชาติ ในการกําหนดเปาหมายในการสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศดวยทุน
ทางวัฒนธรรม อีกทั้งไทยเปนชาติที่มีมรดกทางวัฒนธรรม มีวัฒนธรรมเกาแกเปนเอกลักษณ
ขณะเดียวกันมีความหลากหลายของวัฒนธรรมทองถิ่น 4 ภาค โดยในขอบขายของงาน  Tout à Fait
Thaï น้ัน จะออกเปนแนวการนําเสนอศิลปวัฒนธรรมไทยโดยรวม คือมีงานหลายๆ แบบคละกันไป
เน่ืองจากเปนการจัดงานคร้ังแรกในฝร่ังเศส จึงมีจุดประสงคออกไปในทางการ Introduce
วัฒนธรรมไทยใหคนฝร่ังเศสไดรับรู แตในอนาคต หากจะมีการจัดงาน Tout à Fait Thaï หรืองาน
เทศกาลประเภทเดียวกันอีก ก็นาที่จะมีการต้ัง Theme หลักของงานขึ้นมาหน่ึงอยาง เพื่อใหมีการ
จัดหา (หรือสราง) งานในแนวทางเดียวกันมานําเสนอ และทําใหงานที่จัดแตละคร้ังมีความแตกตาง
กันไป

อยางไรก็ตาม ในสวนของประเทศไทย รัฐบาลยังไมประกาศนโยบายที่ชัดเจน และไมไดหยิบ
ยกนโยบายการทูตเชิงวัฒนธรรมมาพิจารณาเปนวาระแหงชาติ และยังไมใหความสําคัญอยางจริงจังใน
การนํามิติทางวัฒนธรรมเชิงการทูตมาเปนแนวทางในการเสริมสรางภาพลักษณความเปนไทยให
เผยแพรไปทั่วโลก เชนเดียวกับฝร่ังเศส  สวนฝร่ังเศส มีหนวยงานหลักที่รับผิดชอบ เร่ืองการทูตเชิง
วัฒนธรรม (Cultural Diplomacy) ในเผยแพรวัฒนธรรมและเสริมสรางภาพลักษณในตางประเทศ คือ
กระทรวงการตางประเทศ โดยกระทรวงวัฒนธรรมและการสื่อสารเปนหนวยงานสําคัญในการ
ดําเนินงานดานอุตสาหกรรมวัฒนธรรม (Cultural Industries) การสืบสานวัฒนธรรมของฝร่ังเศส โดยมี
นโยบายที่ชัดเจน เร่ิมตนจากการใชนโยบายวัฒนธรรมระยะกลาง ระยะยาว เนนการพิทักษรักษาและ
ฟนฟูสภาพมรดกของชาติ สนับสนุนศิลปะดานจิตรกรรม ประติมากรรม การประพันธ ดนตรี
สนับสนุนงานดานสถาปตยกรรม และขยายงานศิลปวัฒนธรรมสูประชาชน ดวยการจัดต้ังหนวยงานที่
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รับผิดชอบงานดานวัฒนธรรมในแตละทองถิ่น โดยจัดหางบประมาณสนับสนุนและจัดสรร
งบประมาณดําเนินโครงการตางๆ ดวยแตละทองถิ่นน้ันๆ รวมทั้งการขยายเครือขายการจัดต้ังสมาคม
ฝร่ังเศสในประเทศตางๆ เพื่อเผยแพรภาษาและวัฒนธรรมฝร่ังเศสอยางตอเน่ือง

สําหรับประเทศไทย ยังไมมีหนวยงานที่รับผิดชอบเร่ืองการทูตเชิงวัฒนธรรมอยางเปน
ทางการ แตรวมตัวกันอยางไมเปนทางการ ไดแก กระทรวงการตางประเทศ กระทรวงวัฒนธรรม
กระทรวงพาณิชย กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา สวนหนวยงานหลักในการดําเนินงานการทูตเชิง
วัฒนธรรม ไดแกกระทรวงการตางประเทศ และกระทรวงวัฒนธรรม โดยกระทรวงวัฒนธรรมมี
หนวยงานที่รับผิดชอบการดําเนินงานวัฒนธรรมกับตางประเทศ สังกัดสํานักงานปลัดกระทรวง
วัฒนธรรม รวมทั้งงานวิเทศสัมพันธในระดับกรม ในกรมศิลปากรและกรมสงเสริมวัฒนธรรม
สําหรับอุตสาหกรรมวัฒนธรรม อยูในกระทรวงพาณิชย กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา การ
ทองเที่ยวแหงประเทศไทย ทั้งน้ี การจัดเทศกาลวัฒนธรรมไทยในฝร่ังเศสในคร้ังน้ี ซึ่งเปนเทศกาล
ขนาดใหญ จําเปนตองไดรับความรวมมือจากหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของหลายหนวยงาน จึงทําให
การจัดงานเทศกาลวัฒนธรรมไทยในฝร่ังเศสประสบผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ดวยความรวมมือของหนวยงานตางๆพาณิชย กระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงทองเที่ยวและการ
กีฬา การทองเที่ยวแหงประเทศไทย การบินไทย จํากัด (มหาชน) ดังน้ัน การดําเนินงานแบบบูรณา
การในลักษณะ ทีมไทยแลนด ของฝายไทยทั้งในและตางประเทศ ถือเปนการรวมพลัง โดยมีนโยบาย
การทูตเชิงวัฒนธรรมเปนแนวทางสําคัญในการเสริมสรางภาพลักษณ และนําเสนอความเปนไทย
นิยมไทย เปนเกณฑเดียวกันในการดําเนินงาน

อยางไรก็ตาม เน่ืองจากประเทศไทยและฝร่ังเศสมีความรวมมือทวิภาคี มีการลงนามความ
รวมมือกันมาต้ังแต พ.ศ. 2545 ทําใหฝร่ังเศสและไทยมีมาตรการและกลไกเพื่อรองรับความรวมมือ
ระหวางกันในหลายดาน อาทิ ดานการทูต ดานการคา ดานวิทยาศาสตรและวิชาการ ดานเทคโนโลยีและ
สิ่งแวดลอมดานการศึกษา ดานวัฒนธรรม ฯลฯ นอกจากน้ี ไทยและฝร่ังเศสยังเปนประเทศสมาชิก
ของกรอบความรวมมือพหุภาคีเดียวกัน เชน องคกรการคาโลก ยูเนสโก อาเซม เปนตน รวมทั้งเปน
สมาชิกอยูในองคกรในเครือขายของยูเนสโก เชน สภาองคการมหกรรมวัฒนธรรมพื้นบาน
นานาชาติ (CIOFF) ซึ่งสงเสริมการแลกเปลี่ยนดานวัฒนธรรมพื้นบาน เปนตน

4.1.2 งานเทศกาลวัฒนธรรมไทยในฝร่ังเศส ไดกําหนดแนวความคิด (Theme) ของงานโดย
เนนความเปนไทย (Thainess) เน่ืองจากเปนการจัดงานคร้ังแรกในฝร่ังเศส จึงสามารถเรียกความสนใจ
ไดมาก เปนการแนะนําประเทศไทยใหชาวฝร่ังเศสไดรูจัก เนนการเผยแพรความเปนเลิศของ
ศิลปวัฒนธรรมไทยและเสริมสรางสถานะและบทบาทของประเทศไทย เพื่อใหเห็นถึงศักยภาพของ
ไทยในทุกดาน และเผยแพรชื่อเสียงเกียรติภูมิของประเทศไทยใหกวางขวางยิ่งขึ้นในเวทีโลก

4.1.3 เปนการเผยแพรในเชิงรุก เพื่อเสริมสรางภาพลักษณที่ดีของประเทศไทยสูสายตา
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ชาวตางชาติ โดยนําเสนอมิติวัฒนธรรมในการสรางเสริมภาพลักษณที่ดีของไทยในสายตาชาว
ตางประเทศ รวมทั้งการขับเคลื่อนในการเสริมสรางความมั่นคงทางดานเศรษฐกิจและสังคมของ
ไทยดวย

4.1.4 เปนการใชนโยบายทางการทูตวัฒนธรรมเสริมสรางสถานะและบทบาทประเทศไทย
ทั้งในระดับทวิภาคีและพหุภาคี (Cultural Diplomacy) เพื่อเนนใหเห็นถึงศักยภาพของไทยในทุก
ดาน รวมทั้งสรางใหเปน “แบรนดเนม” ของไทย โดยเฉพาะการสรางความนิยมไทยในหมู
ชาวตางชาติ

4.1.5 เปนการทํางานรวมกับฝายฝร่ังเศส มีการดําเนินการเชิงยุทธศาสตรโดยใชกุศโลบายใน
ระดับสูง โดยเชิญใหประธานาธิบดีฝร่ังเศสเปนผูอุปถัมภการจัดงานเทศกาลฯ  นอกจากน้ี การ
กลาวถึงการจัดงานเทศกาลฯ ในแถลงการณของผูนําทั้งสองประเทศ รวมทั้งในระหวางการเยือนไทยของ
ประธานาธิบดีฝร่ังเศส ทําใหการดําเนินงานไดรับการยอมรับและสนับสนุนจากผูนําในระดับสูง

4.1.6 ศึกษาอุปสงค ทัศนคติของชาวฝร่ังเศส ความรูความเขาใจของชาวฝร่ังเศส เกี่ยวกับ
ศิลปะและวัฒนธรรม ดังน้ัน การนําเสนองานเทศกาลวัฒนธรรมไทยในฝร่ังเศสคร้ังน้ีจึงตองเนนทั้ง
ดานศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และนวัตกรรมไทย เพื่อการตอบสนองความตองการที่ถูกตองของ
ชาวฝร่ังเศส

4.1.7 พิจารณาจัดงานในฤดูใบไมรวง ซึ่งเปนเวลาที่เหมาะสม ซึ่งชาวฝรั่งเศสกลับจาก
การหยุดพักผอนในฤดูรอน บรรยากาศในกรุงปารีสและบริเวณใกลเคียงจะคึกคัก เขาชมการแสดง
ทางวัฒนธรรมของไทยอยางเนืองแนน

4.1.8 การมอบหมายงานใหแกผูเชี่ยวชาญการจัดงาน (event organizer or agence de
communication) โดยมอบหมายใหผูเชี่ยวชาญการจัดงานในสาขาตางๆ ทั้งการจัดการแสดงโขน
การแสดงตางๆ การจัดนิทรรศการ การจัดงานวิถีชีวิตไทย การสาธิตหัตถกรรม การจัดเทศกาล
ภาพยนตร และการจัดการสัมมนา  โดยการทําสัญญาวาจาง เพื่อควบคุมมาตรฐานการจัดงาน ให
ไดมาซึ่งผลงานที่สมบูรณและเปนที่พอใจมากที่สุด

4.1.9 การประชาสัมพันธการจัดงานโดยมืออาชีพ เพื่อใหขอมูล ขาวสารการจัดงานไป
อยางทั่วถึงและเขาถึงกลุมเปาหมายใหมากที่สุด ซึ่งการประชาสัมพันธการจัดงานในครั้งนี้ ฝาย
ฝร่ังเศสเปนผูรับผิดชอบโดยใหนักประชาสัมพันธมืออาชีพ ดําเนินการ ทําใหชาวฝร่ังเศสรับทราบ
ถึงการจัดงานเทศกาลวัฒนธรรมไทยในฝร่ังเศสเปนไปอยางทั่วถึง

4.1.10  กิจกรรมทางวัฒนธรรมที่จัดขึ้นน้ีไดรับความสนใจเปนอันมากทั้งชาวไทย และชาว
ฝร่ังเศสรวมทั้งชาวตางชาติที่พํานักในฝร่ังเศส ไดรับการตอบรับจากผูเขาชมงานชาวฝรั่งเศสเปน
อยางดี อยางนาพอใจ มีจํานวนผูชมเปนจํานวนมากซึ่งมีปฏิกิริยาตอการจัดกิจกรรมของไทยที่ดีมาก
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การเผยแพรชื่อเสียงของประเทศไทยคร้ังน้ีไดรับการเชิดชูอยางสมเกียรติภูมิยิ่ง
4.1.11  ไดรับผลสําเร็จในการเสริมสรางความสัมพันธระหวางไทยและฝร่ังเศสแลวยังเปน

การสรางเครือขายที่สําคัญในภาคพื้นยุโรปซึ่งเปนประเทศคูคาสําคัญของไทย
4.1.12 การทํางานรวมกันเปนหุนสวนที่ใกลชิดระหวางกระทรวงวัฒนธรรมและกระทรวง

การตางประเทศ รวมทั้งสถานเอกอัครราชทูตไทยฯ ซึ่งเปนแกนหลักในการดําเนินงาน โดยมีกลุม
คนในทองถิ่นทั้งที่เปนชาวไทยและชาวฝร่ังเศสใหความชวยเหลือและสนับสนุนการทํางาน ทําให
ไดมุมมองและการผนึกกําลังที่หลากหลาย

4.1.13 การทํางานรวมกับกระทรวงและหนวยงานอ่ืน ๆ สอดคลองกับนโยบายการ
ตางประเทศของกระทรวงการตางประเทศ ในการประสานการดําเนินงานของสวนราชการใน
ตางประเทศ เชน กระทรวงพาณิชย กระทรวงคมนาคม  การทองเที่ยวแหงประเทศไทย  บริษัท การ
บินไทย จํากัด (มหาชน) เปนตน  ตามนโยบายทีมประเทศไทย เพื่อใหการจัดงานน้ีมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลและมีคุณภาพ เปนที่ยอมรับของผูรวมดําเนินงานฝายฝร่ังเศสเปนอันมาก

4.2. ขอเสนอแนะ
4.2.1 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย

4.2.1.1 ขอเสนอแนะในการสรางความตระหนักในเร่ืองความนิยมไทย ในวิถีชีวิต
ไทยที่เปนมรดกตกทอดกันมา ทามกลางการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในสังคมปจจุบัน ยอมมีการ
เปลี่ยนแปลงให วัฒนธรรมไทยมีรากฐานที่ไมแข็งแรง  โดนกระทบดวยวัฒนธรรมภายนอกก็
เปลี่ยนไปไดงาย อีทั้งคนไทยขาดความรู ความเขาใจ วัฒนธรรมอยางลึกซึ้ง ละเลยตอวัฒนธรรม
ตนเอง ขาดภูมิคุมกันในการดําเนินชีวิต ดังน้ัน จึงควรมียุทธศาสตรในการดําเนินงานวัฒนธรรมที่
ยั่งยืน สงเสริมความรู ความเขาใจ สรางความตระหนักใหกับคนในชาติ ใหมีวิถีชีวิตที่ดี ไดแก

- ความเปนชาวพุทธ ใหคนไทยเปนพุทธศาสนิกชนที่ดี มีคติธรรม จริธรรมมีวิถี
ชาวพุทธที่ถูกตอง

- ความเปนไทย นิยมความเปนไทย รักษาเอกลักษณของชาติ ของทองถิ่น
ทั้งดานภาษา  อาหาร  ภูมิปญญาไทย ศิลปะ มารยาทไทย ความเปนมิตร ความมีนํ้าใจ ฯลฯ

- ความรูเพื่อการอยูรอดในสังคม มีองคความรูทั้งทางดานวิชาการและวิชาชีพ
มีจิตสํานึกตอสภาพสังคมที่ดี

ดังน้ัน จึงควรจัดทํานโยบายดานวัฒนธรรมกับการศึกษาที่ชัดเจนเปนรูปธรรม ใหเกิด
กระบวนการปลูกฝงคุณธรรมและการถายทอดทางวัฒนธรรมในทุกระบบการศึกษา ซึ่งเปนการ
สรางพื้นฐานที่มั่นคงและยั่งยืนทางดานวัฒนธรรมและสังคมใหกับประชาชน และเมื่อคนไทยมี
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ความตระหนักถึงความเปนไทย นิยมไทย วัฒนธรรมไทยก็จะแข็งแกรง การที่จะใชการทูตเชิง
วัฒนธรรมนําความเปนไทยไปเผยแพรเชิงรุก สรางกระแสนิยมไทยในประเทศตางๆ ก็ไมใชเร่ือง
ยากอีกตอไป

4.2.1.2 ขอเสนอแนะในการจัดทํานโยบายดานวัฒนธรรมกับการศึกษาที่ชัดเจน
ในการบูรณาการวัฒนธรรมเขาสูระบบการศึกษาและใหสถานศึกษาใชประโยชนจากแหลง
วัฒนธรรมในฐานะแหลงเรียนรูตลอดชีวิต ตลอดจนพัฒนาในดานวิธีการถายทอดทางวัฒนธรรม
ดวยกระบวนการวิจัยและพัฒนา รวมทั้งกําหนดมาตรการและกลไกที่เหมาะสมเพื่อใหเกิดผลในทาง
ปฏิบัติอยางจริงจัง ซึ่งจะดูดซับเขาสูวิถีชีวิตไทย เกิดวัฒนธรรมที่กลมกลืนและมีคุณคาสามารถ
ตอตานกับกระแสนิยมวัฒนธรรมชาติอ่ืน และชวยปรับระบบเศรษฐกิจในแนวเศรษฐกิจพอเพียง
โดยอัตโนมัติ

4.2.1.3 ขอเสนอแนะในการใชมิติการทูตเชิงวัฒนธรรมในการเสริมสราง
ภาพลักษณของไทยในตางประเทศ เปนแผนแมบทวัฒนธรรมแหงชาติ ซึ่งขณะนี้ประเทศไทยมี
แผนแมบทวัฒนธรรมแหงชาติ (พ.ศ. 2550–2559) เปนกรอบทิศทางการพัฒนางานศาสนา ศิลปะ
และวัฒนธรรม แตเทาที่ผานมา การกําหนดนโยบายตางประเทศในการใช Cultural Diplomacy ยัง
ไมสําเร็จเทาที่ควร มีสาเหตุมาจากนโยบายเปนหลัก ขาดความเขาใจเร่ืองภาพลักษณกับการใชมิติ
ทางวัฒนธรรม ทั้งน้ี หนวยงานที่ดําเนินงานดานวัฒนธรรมไดรับการจัดสรรงบประมาณนอยมาก
ในแตละป จึงควรจัดทํานโยบายรอง (secondary policy) ซึ่งมีแนวทางที่ชัดเจนและแคบขึ้นกวา
นโยบายหลัก เพื่อเปนกรอบในการปฏิบัติสําหรับองคกรระดับกระทรวงในการดําเนินงาน
วัฒนธรรม มีการกระจายอํานาจงานทางวัฒนธรรม โดยกําหนดนโยบายของแผนระยะกลาง (3-5 ป)
เพื่ออํานวยใหการดําเนินงานวัฒนธรรมตามนโยบายมีความตอเน่ืองและบังเกิดผลที่เปนรูปธรรม
เปนการดําเนินงานที่คุมคากับการลงทุน สนองตอบตอสถานการณของสังคมไทยในปจจุบัน

4.2.1.4 ขอเสนอแนะใหมีหนวยงานหลักในการดําเนินการทูตเชิงวัฒนธรรม
เน่ืองจากการดําเนินงานในปจจุบันยังขาดการบริหาร การจัดการที่ดี ขาดการแบงหนาที่รับผิดชอบที่
ชัดเจนจึงเห็นควรเสนอใหมีหนวยงานหลัก ไดแก กระทรวงวัฒนธรรม กระทรวงการตางประเทศ
และมีหนวยงานสนับสนุน ไดแก กระทรวงการทองเที่ยวและการกีฬา  การทองเที่ยวแหงประเทศ
ไทย กรมประชาสัมพันธในการดําเนินงานการใชมิติทางวัฒนธรรมในการเสริมสรางภาพลักษณที่ดี
ของไทยในตางประเทศ โดยจัดใหมีหนวยงานและบุคลากร เฉพาะดาน เชนเดียวกับ Institute of
Cultural Diplomacy (ICD) ทั้งน้ี อาจจะต้ังอยูในกระทรวงวัฒนธรรมหรือ กระทรวงการ
ตางประเทศ เพื่อดําเนินงานดานการทูตเชิงวัฒนธรรม ซึ่งมีบุคลากรที่เชี่ยวชาญดานน้ีโดยเฉพาะ
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4.2.1.5 ขอเสนอแนะในการจัดทํานโยบายของรัฐรวมกันระหวางงานวัฒนธรรม
กับงานตางประเทศ โดยใหเปนนโยบายรวมกัน โดยการแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานใน
ระดับชาติโดยเฉพาะ เพื่อพิจารณาการดําเนินงานการทูตเชิงวัฒนธรรม เพื่อเสริมสรางภาพลักษณ
ของไทยในตางประเทศ โดยมีองคประกอบของคณะกรรมการจากหนวยราชการที่เกี่ยวของ และ
องคกรภาคเอกชน โดยมีกระทรวงวัฒนธรรมหรือกระทรวงการตางประเทศเปนฝายเลขานุการ เปน
งานตางๆ กําหนดกลไกการประสานงานระหวางกระทรวง รวมทั้งบทบาทการดําเนินงานของแตละ
กระทรวงในเร่ืองน้ีใหชัดเจน รวมทั้งการประเมินผล ทั้งระดับมหภาคและจุลภาค เพื่อนํามา
พัฒนาการดําเนินงานการทูตเชิงวัฒนธรรมใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

4.2.1.6 ขอเสนอแนะในการกําหนดแผนการดําเนินงานการทูตเชิงวัฒนธรรมใน
ระดับนานาชาติอยางเปนระบบ ซึ่งอาจจะแบงออกเปน 3 ระยะ แผนระยะสั้น (1 เดือน) แผนระยะ
กลาง (5 ป) และแผนระยะยาว (10 ป)

4.2.2 ขอเสนอแนะในการดําเนินการ
4.2.2.1 ขอเสนอแนะในการจัดทําฐานขอมูล เกี่ยวกับการทูตเชิงวัฒนธรรม

รวบรวมเร่ืองตางๆ เกี่ยวกับวัฒนธรรมไทย รวมทั้งบทสัมภาษณ ขอความ การสัมมนาทางวิชาการ
รายงานวิจัย เพื่อใชเปนขอมูลที่สามารถนําไปอางอิงได ไดอยางถูกตอง รวดเร็ว

4.2.2.2 ขอเสนอแนะในการจัดทําเอกสารสิ่งพิมพ สื่อดีวีดี เพื่ อเปนเอกสาร
เผยแพรเกี่ยวกับศิลปะ วัฒนธรรมไทยในประเทศตางๆ นอกจากน้ียังสามารถใชเปนเอกสารเสนอ
ขอมูล เกี่ยวกับวัฒนธรรมไทย  เชน รายละเอียดการแสดง หัตถกรรม ศิลปะ อาหาร มวยไทย
ประเพณีไทยฯลฯ กอนที่จะนําศิลปวัฒนธรรมเหลาน้ีไปเผยแพรในรูปแบบการจัดเทศกาลไทยใน
ประเทศน้ันๆ

4.2.2.3 ขอเสนอแนะในการใชการทูตเชิงวัฒนธรรมผานสื่อทันสมัยและสื่อ
อิเล็กทรอนิกส ที่เขาถึงประชาชนได เชน YouTube Facebook Twitter สื่อสมัยใหมเหลาน้ี เปนสื่อ
สองทาง เสมือนน่ังสนทนาตอหนากัน บางสื่อสามารถนําเสนอดวยภาพวีดีโอหรือ ดีวีดีได จึงทําให
เกิดอารมณรวมและแนวรวมในสังคมไดงาย อยางไรก็ตาม ผูที่ควบคุมดูแลสื่อสมัยใหมน้ีตองเปนผู
ที่ที่เขาใจเร่ืองการทูตเชิงวัฒนธรรมและตองพิจารณาวาสื่อประเภทใดเหมาะสมที่จะใชกับการทูต
เชิงวัฒนธรรมในลักษณะใด เชน การใหขอมูลแบบเปนทางการทาง website การใหขอมูลสําหรับผู
ที่ไมมีพื้นฐานดานการทูตเชิงวัฒนธรรมทาง email การใหขอมูลแบบ real time ทาง Twitter สวน
Facebook อาจใชกับกลุมคนที่มีความสนใจเร่ืองเดียวกัน ทําใหการเผยแพรเร่ืองการทูตเชิง
วัฒนธรรมของไทยเปนไปอยางกวางขวางและรวดเร็ว
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4.2.2.4 ขอเสนอแนะในการจัดทําคูมือ แนวทางการปฏิบัติงาน และกรณีศึกษาจาก
การดําเนินการใชมิติทางวัฒนธรรมในการเสริมสรางภาพลักษณของไทยในตางประเทศ เพื่อเปน
แนวทางในการดําเนินงาน เน่ืองจากการจัดงานเทศกาลเปนงานขนาดใหญ มีกิจกรรมเกิดขึ้นหลากหลาย
ในพื้นที่    ตาง ๆ ในขณะที่เจาหนาที่ปฏิบัติในพื้นที่มีจํานวนจํากัด  การแกไขปญหาในพื้นที่จึงเปน
การแกไขปญหาเฉพาะหนาใหไดมากที่สุด ภายใตความจํากัดของบุคลากรและทรัพยากร  ตลอดจน
ความแตกตางของธรรมเนียมปฏิบัติในทองถิ่น

4.2.2.5 ขอเสนอแนะในการสรางเครือขายการทูตเชิงวัฒนธรรม ใหเกิดขึ้นอยาง
เปนรูปธรรม ถึงแมขณะน้ีการดําเนินงานวัฒนธรรมของไทยจะมีการสรางเครือขายบางแลว ไดแก
หนวยงานตางๆของไทยในตางประเทศ ในรูปแบบทีมประเทศไทย ทั้งสถานเอกอัครราชทูต สถาน
กงสุลใหญ สํานักงานการทองเที่ยว สํานักงานพาณิชย การบินไทย  แตเครือขายดังกลาวยังไมมี
สถานะทางกฎหมาย นอกจากน้ีเครือขายที่นอกเหนือจากน้ี ไดแก สมาคม มูลนิธิ ชุมชนไทย ยังขาด
การสนับสนุนดวยระบบเครือขายในการสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาการดําเนินงานการทูตเชิง
วัฒนธรรมใหเปนรูปธรรมและมีความตอเน่ือง รวมทั้งตอบสนองนโยบายวัฒนธรรมของรัฐ

4.2.2.6 ขอเสนอแนะในการจัดเทศกาลวัฒนธรรมไทยในประเทศตางๆ เชน
เทศกาลวัฒนธรรมไทยในฝร่ังเศส ซึ่งเปนเทศกาลขนาดใหญ ตองใชเวลาในการเตรียมงานนานมาก
อาจพิจารณาจัดสองปคร้ัง หรือ 4 ปคร้ังโดยเปลี่ยนเมืองที่จัดไปเร่ือยๆ เชน ลอนดอน นิวยอรก
โตเกียว ฯลฯ ทั้งน้ี โดยมีกระทรวงวัฒนธรรมเปนผูจัดหลัก และมีสถานทูตไทยในเมืองเจาภาพชวย
ประสานงาน ซึ่งควรบูรณาการความรวมมือกับหนวยงานตางๆที่เกี่ยวของทั้งในประตางประเทศใน
ลักษณะ Thai team เพื่อประหยัดงบประมาณ ใหไดผลสําเร็จที่คุมคาอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ทั้งน้ี ควรกําหนดแนวทางการบริหารจัดการอยางเปนระบบ ชัดเจนและ ทุกฝายเขาใจ
ตรงกัน และที่สําคัญควรหาผูดําเนินการรวม (counterpart) ในประเทศน้ันๆ

4.2.2.7 ขอเสนอแนะในการสนับสนุนการผลิตภาพยนตรเกี่ยวกับมรดกไทย
วัฒนธรรมไทย อาทิ ภาพยนตรเกี่ยวกับการสงเสริมดนตรีไทย เชนเดียวกับ “โหมโรง” ภาพยนตร
เกี่ยวกับอาหารไทย เคร่ืองแตงกายไทย มวยไทย ฯลฯ ซึ่งเปนการใชการทูตเชิงวัฒนธรรมที่ได
ผลสําเร็จอีกทางหน่ึง

4.2.2.8 ขอเสนอแนะในการจัดสรรทุนอบรมเกี่ยวกับ Cultural Diplomacy แก
บุคลากรที่เกี่ยวของ ในสถาบัน Institute of Cultural Diplomacy ที่ไดมาตาราฐานและมีประสิทธิภาพ
เชน สถาบันในฝร่ังเศสและเยอรมัน รวมทั้งการสนับสนุนบุคลากรในหนวยงาน เขารวมการประชุม
นานาชาติ เกี่ยวกับ Cultural Diplomacy อยูเนืองๆ เพื่อเปนการพัฒนาและเตรียมความพรอมบุคลากร
โดยที่การทูตเชิงวัฒนธรรมมีความสําคัญมากขึ้นในปจจุบัน จึงตองมีบุคลากรที่มีความรู ความเชี่ยวชาญ
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หลายสาขา ทั้งความสัมพันธระหวางประเทศ ประวัติศาสตร การประชาสัมพันธ เศรษฐศาสตร
วัฒนธรรม จิตวิทยา รวมถึงความรูเร่ืองสื่อสมัยใหม สื่อสารมวลชน เปนตน

4.2.2.9 ขอเสนอแนะในการแตงต้ังบุคลากร ผูรับผิดชอบดาน Cultural Diplomacy
โดยเฉพาะ ซึ่งอาจจะเปนตําแหนงทูตวัฒนธรรม ทํางานอยูในสถานเอกอัครราชทูตไทยประจํา
ประเทศตางๆ

4.2 .2 .10 ขอเสนอแนะในการจัดต้ังศูนยวัฒนธรรมไทยในตางประเทศ
เชนเดียวกับ Alliance Francais ของฝร่ังเศส ซึ่งอาจจะบรรจุไวในแผนระยะยาว ทั้งน้ีตองพิจารณา
จากความพรอมของสถานที่ บุคลกากร งบประมาณ ความจําเปนและความคุมคาในแตละประเทศ
ประกอบดวย

กลาวโดยสรุป แนวความคิดในการใชมิติการทูตเชิงวัฒนธรรมเปนกลยุทธสําคัญในการ
เสริมสรางภาพลักษณที่ดีแกประเทศไทยในตางประเทศ ในยุคเทคโนโลยีสารสนเทศในปจจุบัน
เพื่อความสําเร็จและความราบร่ืนในการดําเนินนโยบายตางประเทศ เชนเดียวกับฝร่ังเศส โดยไดรับ
ความรวมมือจากทุกหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนในการจัดงานรวมกัน จึงควรเสนอเปนนโยบาย
ระดับชาติ กําหนดใหการทูตเชิงวัฒนธรรมเปนกลไกสําคัญในการผลักดันใหเกิดการสงเสริม
ภาพลักษณของประเทศ รวมทั้งการเพิ่มโอกาส ทางเศรษฐกิจ ควบคูกับการพัฒนาทางสังคม และ
การเจริญสัมพันธไมตรีกับนานาประเทศอยางมีทิศทาง อันจะนําไปสูการเสริมสรางความเขมแข็ง
ของประเทศไทยในทายที่สุด
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ประวัติผูเขียน

ชื่อ-สกุล นางสาวภีรนัย  โชติกันตะ
วุฒิการศึกษา -   ศิลปศาสตรบัณฑิต (โบราณคดี) เกียรตินิยมอันดับสอง มหาวิทยาลัยศิลปากร

- สังคมวิทยา-มานุษยวิทยามหาบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
- ประกาศนียบัตรวิชาบริหารการปกครอง มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
- ประกาศนียบัตรบัณฑิต (การแปลภาษาไทยและภาษาอังกฤษ)

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
ประสบการณการรับราชการ

- นักสังคมสงเคราะห คลินิกยาเสพติด ๓ สี่พระยา
ฝายปองกันและบําบัดการติดยาเสพติด  กรุงเทพมหานคร

- นักสังคมสงเคราะห คลินิกยาเสพติด ๔ บางซื่อ สํานักอนามัย กรุงเทพมหานคร
- ชวยราชการรองปลัดกรุงเทพมหานคร(ดูแลงานดานสาธารณสุข)
- เจาหนาที่วิเทศสัมพันธ กองวัฒนธรรมสัมพันธตางประเทศ

สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการ
- หัวหนาฝายแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมไทยในตางประเทศ กองวัฒนธรรมสัมพันธ

ตางประเทศ สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ  กระทรวงศึกษาธิการ
- หัวหนาฝายเผยแพรวัฒนธรรมไทยในตางประเทศ กองวัฒนธรรมสัมพันธตางประเทศ

สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ  กระทรวงศึกษาธิการ
- ผูอํานวยการกลุมความรวมมือทวิภาคี  กองวัฒนธรรมสัมพันธตางประเทศ

กระทรวงวัฒนธรรม
- ผูชวยเลขานุการรัฐมนตรีวาการกระทรวงวัฒนธรรม
- ผูอํานวยการกลุมความรวมมือทวิภาคี สํานักความสัมพันธตางประเทศ

กระทรวงวัฒนธรรม
ตําแหนงหนาท่ีปจจุบัน

ผูอํานวยการกลุมพัฒนาขอมูลและสงเสริมเครือขายวัฒนธรรมไทยในตางประเทศ
สํานักความสัมพันธตางประเทศ
สํานักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรม
666 ถนนบรมราชชนนี  แขวงบางบําหรุ เขตบางพลัด  กทม. 10700
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