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ง

บทสรุปสําหรับผู้บริหาร

ปัจจุบนัพระราชวงศไ์ทยมีพระราชกิจในการเสด็จพระราชดาํเนินเยอืนต่างประเทศ

เสด็จถวายงาน ในทางปฏิบติัเป็น “ศาสตร์” และ “ศิลป์” ก็ไม่ใช่

ราชประสงค์และพระราชนิยมให้ลง
ตวั ร
รวบรวมหลกัปฏิบติัในการรับเสด็จอยา่งเป็นระบบ การถวายงานพระราชวงศใ์นการเสด็จพระราช

กบัตวับุคคลในวงจาํกดัเป็นส่วนใหญ่ สถานเอกอคัรราชทูตและหน่วยงาน
ไทย จึงมกัจะ
เตรียมการ และในการถวายงานระหว่างการเสด็จพระราชดาํเนิน

และจาํแนก
งานรับเสด็จ

กบัการเสด็จพระราชดาํเนินเยือนต่างประเทศของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราช
กุมารี เป็นกรณีศึกษาตวัอยา่ง นการเสด็จพระราชดาํเนินเยือน โดยเปรียบ

มีการแบ่งปฏิบติั
ภารกิจ  และ ปฏิบติัการต่างๆ
แนวทางบริหารโครงการ (Project  Management) ในการรวมรวมงานต่าง ๆ ดงักล่าวเป็น

(Project Procedure Manual) อย่างเป็นระบบ ให้สามารถใช้
ทรัพยากรต่าง จดัการกบังานรับเสด็จ อน ให้

ช่วงวางแผน  ช่วงปฏิบติังาน และช่วงสุดทา้ยคือการปิดโครงการและประเมินผล โดยนาํ
ต้องกระทาํจริงในระหว่างการเสด็จพระราชดาํเนิน มากล่าวถึงควบกันไป บท

างการเสด็จพระราชดาํเนิน
และได้เสนอแนวทางแก้ไขไวใ้นโอกาสเดียวกัน

ในโลกยุคโลกาภิวฒั การปฏิบติัต่อพระราชวงศ์ในการเสด็จพระราชดาํเนินเยือน



จ

บทศึกษาส่วนบุคคล ก็จะยงัผลให้การถวายงานในการเสด็จพระราชดาํเนินเยือนต่างประเทศ
เป็นไปด้วยความ เรียบร้อย  ไม่วุนวายสับสน  เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  เจริญพระราช

ไป



ฉ

กิตติกรรมประกาศ

“
งานพระราชวงศ์ในการเสด็จพระราชดาํเนินเยือนต่างประเทศ ” ด้วยความ

ถ่ายทอดประสบการณ์เฉพาะตวัในการถวายงานแด่
รุ่นต่อไป  และ

สามารถนาํไปใช้ปฏิบติังานได้จริง

การเรียบเรียงประสบการณ์ในการถวายงานและการรับเสด็จ อนัมีรายละเอียด
มากมาย จะไม่สามารถกระทาํสาํเร็จอย่างเป็นระบบ และ คดักรองให้ความ

และ
มีค่า อนัประกอบด้วย  รองศาสตราจารย ์ดร. พลภทัร  บุราคม  ดร.
สมเกียรติ  อริยปรัชญา  และ ศาสตราจารย์ ดร. ผูมี้
กรุณาช่วยเหลือในการให้
อาทิ  นางสาวอติพร  มูลศาสตร์  ผูอ้าํนวยการกองการต่างประเทศ  สาํนกัราชเลขาธิการ คุณจนัทนี
ธนรักษ์  รองราชเลขาธิการ
ราชองครักษ์  นายสุเมธ  ตนัติเวชกุล   เลขาธิการมูลนิธิชัยพฒันา   คุณหญิงอารยา  พิบูล
นครินทร์ คุณชวลี  อมาตยกุล
เลขานุการในพระองค์สมเด็จพระเทพรัตน
สาํคญั ของสถาบนัการต่างประเทศเทวะวงศ์วโรปการทุกท่าน

ในการจดัทาํเอกสารรายงานการศึกษา ร่วมจดัการให้การอบรมหลกัสูตร
๑ เป็นไปด้วยความสาํเร็จเรียบร้อย ผูเ้ขียนขอ

อย่างจริงใจ

ศึกษาจน
ครบตามหลกัสูตร พ่อและแม่ได้ทาํมาตลอดชีวิตของผูเ้ขียน

ผูเ้ขียนหวงัว่า  เอกสารรายงาน ประโยชน์

น้อย
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๑
บทนํา

๑.๑ ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา

ปัจจุบนัพระราชวงศไ์ทยมีพระราชกรณียกิจ เสด็จพระราชดาํเนิน
เยอืน ในลกัษณะและรูปแบบต่าง ๆ กนั ๑ พระราชดาํเนินเยือนใน
ฐานะทรงเป็นผูแ้ทนพระองคข์องพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั หรือ สมเด็จพระนางเจา้ ฯ พระบรม
ราชินีนาถ การเสด็จพระราชดาํเนินเยอืน อยา่งเป็นทางการ การเสด็จพระ

ทรงฝึกงานหรือทรงงานในต่างประเทศในดา้นต่างๆ อาทิ ดา้นวชิาการ  สังคม และ
วฒันธรรม และการเสด็จพระราชดาํเนินเป็นการส่วนพระองค์ การถวายงานพระราชวงศแ์ต่ละ

กนัไป หรือจุดมุ่งหมายของการ
เสด็จพระราชดาํเนินเยือน ไทย สถานกงสุลใหญ่ของไทยในต่างประเทศ

งประเทศ มกัเกรงวา่จะไม่สามารถถวายงานได้
อยา่งถูกตอ้ง พอเหมาะพอควร ไม่มากไป ไม่นอ้ยไป
สารัตถะ ๒

๑ - เรียกวา่ โปเจียม

เศวตฉตัร (ฉตัร ๗ )

งลาํดบัก่อน-หลงัในหมู่พระราชวงศ ์  ไวใ้นพระราชนิพนธ์
ธรรมเนียมราชตระกลูในกรุงสยาม  ความวา่ “ - ๔

มกนัเป็นลาํดบัไปตามยศ ถึงจะ

”
ลาํดบัพระราชวงศไ์ทยตามโปเจียม โปรดดู ภาคผนวก ก
๒

เสด็จทรงงานดา้นวิชาการ
ดว้ย  พระราชดาํรัส หรือ พระดาํรัส(



2

เพด็ทูลดว้ยคาํราชาศพัท์ ๓

เสด็จพระราชดาํเนินเยือน เรียบร้อยสมพระเกียรติ  สมตามเจตนารมยข์องการ
เสด็จพระราชดาํเนิน

กระทรวงการต่างประเทศเป็นหน่วยงานห รับผดิชอบโดยตรงในการเสด็จพระ
ราชดาํเนินเยือนต่างประเทศ
ระหวา่งการเสด็จพระราชดาํเนิน หรือสาํหรับพระราชวงศ์บางพระองค์กระทรวงฯอยู่ในฐานะ
หน่วยงานหลกั สนบัสนุนการถวายงาน (key supporting agency) ของหน่วยงานราชเลขานุการใน
พระองค์ ในทางปฏิบติั าชดาํเนินของหน่วยงานต่างๆ
ไม่ตรง และ

เร็จเรียบร้อย  แต่การ

กระทรวงการต่างประเทศโดยกรมพิธีการทูตจึงมีดาํริจะจดัทาํแนวทางการรับ
เสด็จไวใ้หห้น่วยงานภายในของกระทรวงเองใช้เป็นคู่มือในการปฏิบติั ไม่วา่จะเป็นการเสด็จพระราช

เจตนาหลกัคือ ให้หน่วยงานต่
กบัการถวายงานมีความเขา้ใจตรงกนัในบทบา ของตน ๆ

กระทนัหนัจากสถานการณ์เฉพาะหนา้ต่างๆ  เป็นส่วนใหญ่ ๔

ล้อง
ตอ้งกนัของหน่วยงานต่างๆ ในการเสด็จพระราชดาํเนินในลกัษณะเดียวกนั แลว้
บรรทดัฐานโดยใชห้ลกัการบริหารโครงการ (Project Management) จดัรวบรวมการ

ใหญ่เป็นการเสด็จทรงงานดา้นวทิยาศาสตร์)

๓ ผูเ้ขียนเอกสารรายงานการศึกษาส่วนบุคคลใชห้นงัสือ “ราชาศพัท”์
สาํนกัเลขาธิการนายกรัฐมนตรี  จดัพิมพเ์ผยแพร่ พทุธศกัราช ๒๕๓๗
ราชาศพัทบ์างคาํตามพระราชนิยม (ตอ้งศึกษาเป็นรายคาํไป) ห
อาทิ คาํวา่   อกัษรสาสน์  และ  พระราชสาสน์ (หนา้ ๑๖๒) ปัจจุบนั  พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั มีพระบรมราชวนิิจฉยั
แลว้ โปรดเกลา้โปรดกระหม่อมใหใ้ชว้า่ อกัษรสาส์น และ พระราชสาส์น แทน
๔ ผูเ้ขียนไดร้วบรวมตวัอย่

๕
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ใหเ้ป็นระบบและมีประสิทธิภาพสูงสุด เนิน

วธีิการ
อาจรวบรวมขอ้มูลจากการสนทนา
การรวบรวมแนวปฏิบติัต่างๆ หากพิจารณาเห็ หาหนทางหรือขอ้เสนอแนะ

อใช้ประโยชน์ตอ้งเผชิญกบัขอ้จาํกดัและขอ้ควรระมดัระวงั ขอ้
ระวงั ดว้ย คือ ความละเอียดอ่อน

“ของสูง”
คนไทยมีความเคารพเทิดทูนพระราชวงศอ์ยา่งสูง  ตามธรรมเนียมไทย การ
ของพระราชวงศไ์ม่วา่ทางวาจาหรือเอกสารตอ้งกระทาํดว้ยความเคารพ ระมดัระวงัมิให้กระทาํการใดๆ
อนัอาจล่วงเกินพระเกียรติยศ หรือมิให้ล่วงรู้กระจายไปในหมู่
รวบรวมแนวทางในการถวายงานอยา่งละเอียดเป็นลายลกัษณ์อกัษร จะมีก็เพียง

หรือหน่วยงานใน จดัทาํ
เป็นการภายใน แต่ก็มิไดค้รอบคลุม ยงัมิไดป้รับปรุงแกไ้ข
ความถูกตอ้งทนัสมยัของขอ้มูล อาจ
ไปไดอ้ยูแ่ลว้เป็นธรรมดา ๕

อยา่งไรก็ดี ในทางปฏิบติั สถานเอกอคัรราชทูตฯ และ
สถานกงสุลใหญ่ฯ มกัจะสอบถามแนวทางในการเตรียมการและการถวายงานมายงักรมพิธีการทูต
และ มการและ
ถวายงานในระหว่างการเสด็จพระราชดาํเนิน
สามารถเดินทางไปได้  การจดัทาํคู่มือหรือแนวทางในการรับเสด็จโดยหลกัการในรูปแบบคลา้ย
คู่มือการปฏิบติัโครงการ (Project Procedure Manual) จึงยงัเป็นประโยชน์

ถือใช้ปฏิบติัเป็นการเฉพาะภายในหน่วยงาน
ก็น่าจะกระทาํได้

๕

ลูกเธอ เจา้ฟ้าจุฬาภรณวลยัลกัษณ์ อคัรราชกมุารี ใชเ้ป็นการภายในสาํหรับสถานเอกอคัรราชทูตฯ และสถานกงสุล
ภาคผนวก ข
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ฏิบติัในการรับเสด็จ  ยงัจะมีมาก

ลกัษณะ
ดต้ลอดเวลาและในขอ้เท็จจริงก็

การแกไ้ขปัญหาต่าง
เบาได ้  ในการถวายงานพระราชวงศห์ลายพระองคม์กัจะทรงพระกรุณาโปรดเกลา้โปรดกระหม่อมให้
นาํผูจ้ะถวายงานเฝ้าทูล

๖ เป็นลกัษณะธรรมชาติของขา้ราชการกระทรวงการ
หากไม่ดว้ยการออกประจาํการ

ก็ดว้ยการโยกยา้ยหมุนเวยีน
ขา้ราชการระดบัปฏิบติังานและชาํนาญการ (ระดบัซี ๓- ซี ๖ เดิม) ๒-๓ ปี  และ
ขา้ราชการระดบัชาํนาญการถึงชาํนาญการพิเศษ (ซี ๗-ซี ๘ เดิม) ๖ - ๗ ปี ๗ ดว้ย

ป เป็นเวลา
อย่างน้อย ๔-๕ ปี

ในทางกลบักนั การขาดคู่มือหรือแนวทางปฏิบติัในการรับเสด็จยงัทาํให้เจา้หนา้
นมาแลว้ ความชาํนาญและกระทรวงการต่างประเทศไวว้างใจ สามารถ

ผกูขาดการถวายงาน การถวาย
ไดดี้กวา่ก็ได้ ปฏิบติังานเดิม

๖ ในกรณีของ ผูถ้วายงานสมเด็จพระบรมโอรสาธิราช ฯ สยามมกฎุราชกมุาร และ ผูถ้วาย
งานสมเด็จพระเทพรัตนราช (ไม่ตอ้ง
เฝ้าทูลละอองพระบาทอยา่งเป็นทางการ) เฝ้าทูลละออง
สมัภาษณ์ นายจกัรี  ศรีชวนะ  ผูอ้าํนวยการกองแบบพิธี      ในฐานะ
ธิราช ฯ สยามมกฎุ ราชกมุาร  ระหวา่ง พ.ศ. ๒๕๓๖ - ปัจจุบนั

พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกมุารี ระหวา่ง เมษายน ๒๕๔๓- ปัจจุบนั
๗

ต่างประเทศ
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มกัจะไม่พฒันาปรับปรุงการทาํงานของตน ความ
สถานการณ์ได้ ก็อาจทาํให้ ลดนอ้ยลง ๘

๑.๒ วตัถุประสงค์ของการศึกษา

การศึกษาส่วนบุคคลฉบบั มีวตัถุประสงคเ์
๑.๒.๑ รวบรวมการเสด็จพระราชดาํเนินเยือนต่างประเทศของพระราชวงศ์ใน

ระดบัและลกัษณะของการเสด็จพระราชดาํเนินเยือนต่างๆ โดยก

๑.๒.๒ ศึกษากรณีการถวายงานในเสด็จพระราชดาํเนินเยือนต่างประเทศของ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ะราชดาํเนินเยือน
ต่างประเทศในลกัษณะ เป็นกรณีตวัอยา่ง ๙

เลขาธิการ  กรมราชองครักษ ์  กระทรวงการต่างประเทศ การท่าอากาศยาน ฯลฯ มีหลกัในการ

๑.๒.๓ วเิคราะห์แนวปฏิบติัในปัจจุบนั  เสนอขอ้คิดเห็นและแนวทางในการปฏิบติั
นในการถวายงานระหวา่งการเสด็จ

วางแนวทางโดยยึดทศพิธราชธรรมและแนวพระบรมราโชวาท ใช้ให้เกิดผลในทางปฏิบติัให้เกิด
ประโยชน์อย่างแทจ้ริง ๖ ของ
พระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยหลกัเกณฑ์และวธีิการบริหารกิจการบา้นเ .ศ. ๒๕๔๖ ๑๐

๘ (มกัจะ
tactic โดยผูป้ฏิบติัระดบัผูจ้ดัการ - manager) หากตอ้งการการพฒันาดงักล่าว จาํตอ้งใชผู้น้าํ –

Leader ปรับปรุงการทาํงานดว้ยการใชย้ทุธศาสตร์ - strategy ๕ สรุปปัญหา
และขอ้เสนอแนะ

“ ” ในการฝึกอบรมหลกั ๑
ประจาํปี ๒๕๕๒ ๙ มิถุนายน ๒๕๕๒
๙ ตวัอยา่งแนวทางการถวายงานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกมุารี จะเป็นกรณีศึกษาหลกัใน

แนวทางการถวายงานสมเด็จพระเจา้ลูกเธอ เจา้ฟ้าจุฬาภรณวลยัลกัษณ์ อคัรราชกุมารี  รวบรวมไวใ้น ภาคผนวก ข
๑๐ .ศ. ๒๕๔๖ หมวด ๑ มาตรา ๖

บรรลุเป้าหมาย ๗ ประการ  ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม ๑๒๐ ๑๐๐ ก
หนา้ ๒ ๙ ตุลาคม ๒๕๔๖
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๑.๓ ขอบเขตการศึกษา

๑.๓.๑ ศึกษารวบรวมการเสด็จพระราชดาํเนินเยือนต่างประเทศของพระราชวงศ์
และพระราชธิดาในพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ๑๑

๑.๓.๒ ศึกษารวบรวมการเสด็จพระราชดาํเนินเยือนต่างประเทศของพระราชวงศ์
ดงักล่าวขา้งตน้ในการเสด็จพระราชดาํเนินลกัษณะต่างๆ คือ การเสด็จพระราชดาํเนินอย่างเป็น
ทางการ (การเสด็จพระราชดาํเนินแบบ State Visit และแบบ Official Visit) การเสด็จพระราช

หรือปฏิบติัพระราชกรณียกิจเฉพาะด้านต่าง ๆ และการเสด็จพระ
ราชดาํเนินเป็นการส่วนพระองค์

๑.๓.๓ เจาะศึกษาแนวทางปฏิบัติในการถวายงานในเสด็จพระราชดาํเนิน
เยือนต่างประเทศของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี เป็นกรณีศึกษาตวัอยา่งโดย
ใชแ้นวทางการบริหารโครงการ (Project Management) ( ๔) และรวบรวมแนว
ทางการถวายงานในการเสด็จเยือนต่างประเทศของสมเด็จพระเจา้ลูกเธอ เจา้ฟ้าจุฬาภรณวลยั
ลกัษณ์ อคัรราชกุมารี (ภาคผนวก ข)

๑.๓.๔ ศึกษาปัญหา และขอ้ขดัขอ้งอนัเกิดจากการปฏิบติังานในการถวายงานแด่
พระราชวงศต์ามขอ้ ๑.๓.๓ และเสนอแนะแนวทางแกไ้ขปัญหาดงักล่าว
การเสด็จพระราชดาํเนินเยือนต่างประเทศ (ตวัอย่างสรุปการเสด็จพระราชดาํเนินของสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี เยอืนราชอาณาจกัรสวเีดน – ภาคผนวก ค)

๑.๔ ประโยชน์

แม้จะมีปัญหาและความยากลาํบากดงักล่าวข้างตน้ในการจดัทาํคู่มือปฏิบติัหรือ
แนวทางในการถวายงาน  ผูจ้ดัทาํการศึกษาส่วนบุคคลก็ยงัมีความเห็นวา่กระทรวงการต่างประเทศ

ๆ ป
บทบาทและหน้ ต่างประเทศ คือ

๑๑

ทรงยนืต่อจากสมเดจ็เจา้ฟ้า (สมเด็จพระเจา้ภคินีเธอ เจา้ฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพณัณวดี) และก่อนพระเจา้
วรวงศเ์ธอ พระองคเ์จา้
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๑.๔.๑ มีการรวบรวมขอ้ปฏิบติัในการเตรียมการเสด็จพระราชดาํเนินและการถวาย
งานในระหวา่งการเสด็จพระราชดาํเนินไวอ้ยา่งเป็นระบบตามแนวทางการบริ เป็น
ขอ้ศึกษาอา้งอิงและสามารถนาํไปใช้ประโยชน์ได้จริงในรูปแบบคล้ายคู่มือการปฏิบติัโครงการ
(Project Procedure Manual) (Knowledge  Management)
ปฏิบติัตามแนวพระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธีิการบริหาร ๑๑

๑๒

๑.๔.๒ รวบรวมขอ้ปฏิบติัระหวา่งหน่วยงาน
การเสด็จพระราชดาํเนินเยอืนต่างประเทศ

๑.๔.๓ สถานเอกอคัรราชทูตไทย สถานกงสุลใหญ่ไทยในต่างประเทศในฐานะ
ได้ใช้ประโยชน์โดยตรงจาก

แนวทางปฏิบติั คลายความวิตกกงัวลและลดความเครียดอนัเกิดจากการไม่ทราบแนวทาง หรือไม่แน่ใจ
หรือ ไม่ควรกระทาํ

๑.๔.๔ สามารถมอบหมาย กระจายงานให้
คนเดิมหรือกลุ่มเดิมในการถวายงาน โดยสถานเอกอคัร

ราชทูต ฯ และสถานกงสุลใหญ่ ฯ สามารถเตรียมการเสด็จ
๑.๔.๕

ดว้ยความเรียบร้อย ใช้งบประมาณอย่างคุม้ค่าและประหยดัแต่สมพระเกียรติ  เจริญพระ
ราชไมตรี ประเทศผูรั้บและประชาชนประทบัใจในพระราชจริยาวตัร เกิดประโยชน์แก่ประเทศใน

และทา้ยสุด
พอพระราชหฤทยั พระราชดาํเนิน ๑๓

๑๒ แมล้กัษณะการถวายงานพระราชวงศใ์นการเสดจ็พระราชดาํเนิน  ความรู้ของเจา้หนา้
แบบความรู้ฝังลึก (Tacit Knowledge หรือ ความรู้แบบเหนียว- Sticky Knowledge หรือ ความรู้แบบฝังอยูภ่ายใน-
Embedded Knowledge) มีลกัษณะเป็นทกัษะและตอ้งการการ
ฝึกฝนสงัเกตดว้ยตนเอง แต่ (Explicit Knowledge หรือ ความรู้

- Leaky Knowledge)
๑๓ customer (ภารกิจ) การ

(customer satisfaction) ตอ้งคาํนึงถึงปัจจยัต่างๆ หลายปัจจยัประกอบกนั  ในกรณีของการ
ในการเสด็จ  การถวายพระเกียรติอยา่งสมพระอิ

สบายใจของเจา้ภาพในระหวา่งการเสด็จพระราชดาํเนินและความประทบัใจ
คือ ดาํเนิน



๒

๒.๑ แนวคดิ

การถวายงานพระราชวงศ์ในการเสด็จพระราชดาํเนินเยือนต่างประเทศ แมเ้ป็น
การปฏิบติังาน แต่ เกียรติ ในการถวายงาน
พระราชวงศบ์างพระองค ์เช่น สมเด็จพระบรมราชกุมารี  จะมีพระมหากรุณาใหข้า้ราชการผูถ้วายงาน
เฝ้าทูลละอองพระบาทอยา่งใกลชิ้ด พระราชทานความคุน้เคย เช่น มีพระราชกระแส

ผูป้ฏิบติังานดงักล่าว นอกจากจะตอ้งรู้
หลกัก ยดีแลว้  ยงัตอ้งมีคุณสมบติัสาํคญัประจาํตนหลาย
ประการ เสียสละ กลา้
ตดัสินใจอยา่งเหมาะสมต่อเหตุการณ์เฉพาะหนา้ มีความละเอียดอ่อนรู้การควรไม่ควร  รู้จกัจงัหวะ มี

บริการ ติธรรม   มี ความอ่อน

ล ๑๔

าวย่อมต้องมีหลกัการ ทางจิตใจ
จริยธรรม และอุดมการณ์ จรัญ  ภกัดีธนากุล กล่าว

“คุณธรรมจริยธรรมผูบ้ริหาร : บทบาทของผูบ้ริหารในการเสริมสร้างคุณธรรม
และจริยธรรมในองคก์ร  กรอบการวางคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารงาน” วา่ “
ช่วย
จริยธรรมและคุณธรรมของผูใ้หญ่ในสังคม โดยเฉพาะผูบ้ริหาร ปัญหาส่วนใหญ่ของประเทศ

๑๔

ประสานงาน หรือร้องขอใหป้ฏิ ๒๔ ฝ่ายพระราชวงศ์
เสด็จฯ เยอืนต่างประเทศจะต้ ต่างประเทศในวนัหยดุราชการหรือวนัหยดุยาวในเทศกาลสาํคญั
ต่างๆ
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และสังคม” ๑๕ จริยธรรมเป็นหลกัในการปฏิบติังานแลว้  ก็ใช่วา่จะ
ยโดยปราศจาก

างคุม้ค่า  ผูเ้ขียนเอกสารจึงเห็นวา่  หาก
ได้มีการนาํหลกัการบริหารโครงการ (Project  Management) ไปประยุกต์ใช้ในการถวายงาน

ก็จะ

ด้ การมีคุณธรรม กบัการมีหลกัการบริหาร
๒ ส่วน  คือ ส่วนแรก เป็นส่วนเฉพาะตน

คือ คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบติัราชการ อนัไดแ้ก่ ก) ทศพิธราชธรรม ข) พระบรมราโชวาท
ของพระบาทสมเด็ ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าโปรดกระหม่อม
พระราชทานในโอกาสวนัขา้ราชการพลเรือนเป็นประจาํทุกปี  และ ค) พระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ย
หลกัเกณฑแ์ละวธีิกา ๒๕๔๖ แนวคิดในส่วนแรก
แนวมุ่งพฒันาในส่วนตน และเป็นแน

ไม่เฉพาะ
ยงัสามารถใชใ้นการครองตนในชีวิตประจาํวนัได้

อย่างดี ๒ น
หลกัการบริหารโครงการมาปรับใช้กบัการปฏิบติังานในการเสด็จพระราชดาํเนินเยือนต่างประเทศ

ตอ้งปฏิบติั มีรายละเอียดจาํนวนมาก การนาํหลกัการบริหารโครงการมาใช้จะ

ชป้ระโยชน์ในโอกาสต่อไป

๒

๑๕ จรัญ  ภกัดีธนากลุ  ในการบรรยายหวัขอ้ “คุณธรรมจริยธรรมผูบ้ริหาร” แก่ผูเ้ขา้ฝึกอบรมหลกัสูตรนกับริหาร
๑ ณ หอ้งนราธิป  กระทร ๒๔ มิถุนายน ๒๕๕๒
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๒.๒ แนวคดิส่วนเฉพาะตน

๒.๒.๑ ทศพธิราชธรรม ๑๖

ทศพิธราชธรรม คือ ราชธรรม หรือ ธรรมสาํหรับพระราชา ๑๗ คือจริยวตัร
๑๐ หรือผูป้กครองแผ่นดิน พึงประพฤติเป็นหลกัธรรมประจาํพระองค์
และ ความเป็นมาของทศพิธราชธรรมปรากฏอยูใ่น
พระสูตร ขทุทกนิกาย ชาดก

ทาน ํสีล ํปริจฺจาค ํอาชฺชว ํมทฺทว ํตปํ

.

ข.ุชา.28/240/86

ประชาชน มกัจะมีความเขา้ใจว่า ทศพิธราชธรรม สงวนไวเ้ฉพาะ
สาํหรับองค์
แมข้า้ราชการ จนถึงบุคคลธรรมดาสามญัก็สามารถนาํไปปฏิบติัใน
ชีวติ ประจาํวนั เป็นหนทางไปสู่ความสาํเร็จและความเจริญกา้วหน้าในการทาํงานและในชีวิต
ได้ ๑๘ การปฏิบติัธรรม ๑๐ ประการดงักล่าว ของ
พระบาท สมเด็จพระเจา้อยูห่วัภูมิพลอดุลยเดช ผูท้รงเป็นธรรมิกราชา  ผูพ้ระราชทานพระปฐมบรม
ราชโองการอารักขาประชาชนชาวไทย วา่ “
ชาวสยาม” ๑๙

๑๖ ประมวลแนวคิดทศพิธราชธรรมจาก วกิิพีเดีย สารานุกรมเสรี และ “ทศพิธราชธรรม : ธรรมของพระราชา ขอ้
” โดย อมรรัตน์  เทพกาํปนาท  สาํนกังานคณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติ กระทรวง

วฒันธรรม
๑๗ ทศพิธราชธรรม ในภาษาองักฤษอาจใชว้า่ “The Ten Virtues of A Sovereign”
๑๘ สมัภาษณ์ ดร.สุเมธ  ตนัติเวชกลุ  เลขาธิการมูลนิธิชยัพฒันา
๑๙ พระราชทานในพระราชพิธีบรมราชาภิเษก ๕ พฤษภาคม ๒๔๙๓

พงศาวดารจารึกไวว้า่ พระบาทสมเด็จพระจอมเกลา้เจา้อยูห่วัทรงพระราชนิพนธ์คาํกราบบงัคมทูลของพราหมณ์
ของ

การเป็นธรรมิกราชาไวว้า่ “ ดูกรพราหมณ์
สุขแห่งมหาชน  เราแ

”
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ทศพิธราชธรรม ๑๐ ประการ ในองคพ์ระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั
สามารถนาํไปเป็นหลกัในการปฏิบติัราชการและครองตน คือ

๑. ทาน (ทานํ - Giving)
(สาํหรับพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั

หมายรวมถึงการพระราชทานพระบรมราโชวาท  พระราชดาํรัสและแนว
พระราชดาํริ การสานต่อในการพฒันาคุณภาพประชาชนและ
ประเทศชาติ นามธรรมคือ
หฤทยั และความอาทรต่อพสกนิกรเสมอมา)

๒. ศีล (สีลํ - Moral Conduct)

และในทางศาสนา ( จริยธรรมและ

พสกนิกรในการนอ้มนาํประพฤติตามในการทาํงานและการดาํเนินชีวิต)
๓. บริจาค(ปริจฺจาคํ - Sacrifice)

และประโยชน์ส่วนรวม ลดความเห็นแก่ตวั
๔. (อาชฺชว ํ - Intergrity and Honesty)

เป็นแนวทางแห่งหลกัธรรมาภิบาลในการครองตนและครองงาน
๕. ความอ่อนโยน (มทฺทว ํ - Gentleness and Modesty) คือ  การมีอธัยาศยั

อ่อนโยน  เคารพ

๖. ความเพียร (ตปํ - Perseverance)
ทอ้ มีความอุตสาหะในการปฏิบติังานโดยปราศจากความเกียจคร้าน

๗. ความไม่โกรธ (อกฺโกธํ - Freedom from Anger and Hatred) หรือการไม่
แสดงความโกรธใหป้รากฏ ดว้ยมีสติและความสงบในใจ
แมจ้ะลงโทษผูท้าํผดิก็ทาํตามเหตุผล

๘. ความไม่เบียดเบียน ( – Non-Violence) การไม่เบียดเบียน หรือ

๙. ความอดทน (ขนฺติ- Patience) การ
กาย วาจา ใจ ใหเ้รียบร้อย
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๑๐. ความยติุธรรม (อวโิรธน.ํ - Non-Deviation from the Dhamma) ความหนกั
แน่น ไม่ประพฤติผดิธรรม

การนอ้มนาํทศพิธราชธรรมมาเป็นหลกัในการปฏิบติัราชการ
ในการถวายงาน มิไดก่้อให้เกิดโทษแต่ประการใด
คนดี  ยงัแต่ประโยชน์แล และผูไ้ดรั้บอานิสงคจ์ากการปฏิบติั ธรรมะขอ้
แรก  ทาน คือ

แก่ผูร่้วมงาน
สาํหรับ

ยุคลบาท เป็นการง่าย
จะรับดว้ยความประทบัใจและมีความหมายโดยสาํหรับบางคน อาจเป็นโอกาสหรือความประทบัใจ

ธรรมะขอ้ ๒ คือ ศีล คือ ปกติตามหลกัศาสนาของตน มิ
และสาํหรับพุทธศาสนิกชน  การรักษาศีล เพียง ๕

ขอ้ ๓ คือ ความเสียสละ
และตอ้งสาํเหนียกเสมอวา่

ตนจะตอ้งเสียสละ

ส่วนตวั  การเสียสละเป็นการลดความเห็นแก่ตวัโดยไม่จาํเป็นต้องได้รับ
ผลตอบแทนหรือคาํชมเชย ดงัเช่น มีพระบรมราโชวาทใจความ
วา่ ผูเ้ขา้เฝ้าทูลละอองธุลีพระบาทเป็

ไปแล้ว ขอให้นาํไปปิดทองด้านหลงัองค์พระ ๑ แผ่น  การทาํความดีก็
เช่นเดียวกนั เอง ๒๐ หรือ
พระบรมราโชวาทอีกองคห์ “

ประเสริฐ ” ๒๑ หรือพระบรมราโชวาทองค์

๒๐ พระบรมราโชวาท  พระราชทานแก่
๖ กรกฎาคม ๒๕๑๓ ณ พระตาํหนกัจิตรลดารโหฐาน  พระราชวงัดุสิต

( )
๒๑ พระบรมราโชว ๒๕๓๓
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“ข้าราชการผู้ปฏิบัติบริหารงานของแผ่นดิน  จะต้องรู้ตระหนักแน่ในการสละ  อันได้แก่การสละสาํคัญสอง

” ๒๒

ขา้ราชการในพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัควรยึดหลกัทศพิธราชธรรมขอ้ ๔
ยูห่วัทรง

สะทอ้นจากพระบรม

อาทิ  พระราชทานแก่คณะ พระราชทาน
ขา้ราชการฝ่ายปกครอง ทหาร  ตาํรวจ  พลเรือน  ตุลาการ ฯลฯ
ต่างๆ ๒๕๒๖, ๒๕๓๑,
๒๕๓๒, ๒๕๓๖, ๒๕๓๗, ๒๕๓๙, ๒๕๔๑, ๒๕๔๓, ๒๕๕๐ และ ๒๕๕๑ ลว้นกล่าวถึงความ

ตอ้งมีอนัเป็นไปตามผลกรรมของตนวา่ “
หยาบคาย  แต่ว่าต้องให้มีอันเป็นไป  แต่ถ้าไม่ทุจริต (ถ้า) น  สร้างความเจริญ กข็อ
ต่ออายใุห้ถึง ๑๐๐ ปี  ใครมีอายมุากอยู่แล้ว  กข็อให้แขง็แรง  ความสุจริตจะทาํให้ประเทศไทยรอดพ้น
อันตรายภายใน ๑๐ ปี เมืองไทยน่าจะเจริญ ข้อสาํคัญต้องยึดความสุจริตให้สาํเร็จ  และไม่ทุจริตเสียเอง” ๒๓

ตวัอย่างพระบรมราโชวาท น้น
“ คืองานของแผ่นดิน  ข้าราชการจึงต้องสาํเหนียก ตระหนัก

๒๒ ๒๕๔๘
๒๓ พระบรมราโชวาท  พระราชทานแก่คณะผูว้า่ราชการจงัหวดั ซี อี โอ  เฝ้าทูลละอองธุลีพระบาท ณ วงัไกลกงัวล

๘ ตุลาคม ๒๕๔๖ วา่ “ใน ๒๐
ปี  ไม่เคยไดย้นิพ

....
พระองคเ์ดียวหรือ  แต่ประชาชนทุกหมู่เหล่าตอ้งมีส่วนร่วมรับผดิชอบรักษาแผน่ดิน”
การบรรยายพิเศษหวัขอ้ “ภาครัฐและเอกชนร่วมตา้นทุจริต” ในการสมัมนา “บทบาทภาคประชาชนในการป้องกนั
และแกไ้ขการทุจริต” จดัโดย ป.ป.ช., สทพ., กองทุน สปต., องคก์รภาคประชาสงัคม ๑๑ องคก์ร,
เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, มูลนิธิ ประเทศไทยใสสะอาด, .พ.
หอ้งกษตัริยศึ์ก ๒ ๑๖ มีนาคม ๒๕๔๗
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และประชาชน” ๒๔

๕ มทัทวะ คือความสุภาพอ่อนโยน  มีอธัยาศยัไมตรี
๗ ๘ ความไม่เบียดเบียน  สามารถปฏิบติัไปพร้อมกนัได้
ถวายงาน

ยวขอ้ง
มกัจะพร้อมถวายงาน

เดียวกนั
สาํคญัไม่แสวงหาผลประโยชน์อนัมิชอบจากการ

สาํเหนียกอยูเ่สมอวา่  ความร่วมมือหรือความ
ไร้มารยาท  หยาบคาย

จงรักภกัดี และ
ส่งเสริมพระเกียรติยศของพระราชวงศเ์ลยแมแ้ต่น้อย

ทศพิธราชธรรมขอ้ ๖ ตปํ คือ ความเพียร และขอ้ ๙ ขนฺติ ความอดทน  เป็น

ห้
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว

ทรงยก “พระมหาชนก” ในปีมหามงคลเฉลิมพระ
ชนมพรรษา ๖ รอบ ๕ ธนัวาคม ๒๕๔๒ เนน้ให้เห็นถึงความเพียรและ “
พิจารณาเ หลาย” ยงัพระราชทานพรวา่ “ขอจงมีความ
เพยีร ” ๒๕ ผูเ้ขียนรายงานการศึกษาส่วนบุคคลขอ
อญัเชิญบทพระราชนิพนธ์ โดยไม่

“ : “เราว่ายข้าม

หนอมาพูดกะเรา.”
:

๒๔ ๒๕๕๑
๒๕ ะมหาชนก  พระราชนิพนธ์พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั หนา้ (๘)
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ดูก่อนเทวดา  เราไตร่ตรองเห็นปฏิปทาแห่งโลก และ
อานิสงค์แห่งความเพยีร.
พยายามว่ายอยู่ท่ามกลางมหาสมุทร.

˚ โลกสส   ความ
. บทว่า  วา

ยมสส  จ  ความว่า  พระมหาสัตว์แสดงความว่าเราไตร่ตรอง  คือเห็นอานิ
สงค์แห่งความเพียรอยู่ . บทว่า  ตสมา  ความว่า  เพราะเราไตร่ตรองอยู่   คือรู้

.

ไม่คาํนึงถึ .” ๒๖

(ขอ้ ๙ แห่งทศพิธราชธรรม)
ความยาก
จนสาํเร็จ ทนในทนัทีก็
ตาม  ผู ้ เจา้นายในพระ
ราชวงศ์
สาํหรับขา้ราชกา โดยเฉพาะการถวายงานแด่พระราชวงศ์ จะไดเ้ห็นพระ
ขตัติยะมานะและความอดทนของพระองค์ ต่าง ๆ

มิไดมี้ความสะดวก สบายพระวรกาย
หลายต่อหลายหมาย ผูเ้ขียนเอกสารขอเชิญพระราชนิพนธ์ใน

“ตลอดเวลา ๔

เยม็ยศออก
งานแบงเคว

เสียสักวันหรือ ๒ วัน

๒ กเ็ลยประชวรไข้  หมอประจาํพระองค์จึงถวายยาทุก ๔ วง ซึม

..........

๒๖ ๖๙
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ยอมแพ้เป็นอันขาด” ๒๗

ทศพิธราชธรรมประการสุดทา้ย
จาํเป็นตอ้งมี คือ ความยุติธรรม

การเมือง พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมีพระ “
. กฎหมายกคื็อ

. โดยเฉพาะกฎหมายบ้านเมือง  ถ้ากฎหมายบ้านเมืองไม่ได้มีและ
ไม่ได้รักษา  ประเทศชาติอยู่ไม่ได้ . ถ้าหมู่คณะหรือ

ความเรียบร้อยของหมู่คณะ  คนต้องตาย ตายจริง ๆ  คือไม่มีกฎเกณฑ์อะไรเลย” ๒๘

๒.๒.๒ พระบรมราโชวาท

พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัพระราชทานพระบรมราโชวาท  พระราชดาํรัส
พระราชดาํริ ๖๓ ปี  ครอบคลุมไป

การศึกษา  การพฒันา
ศิลปะวทิยาการ ฯลฯ พระบ
ของพระบรมราโชวาท คือ ทรงให้ทุกคนคิดตาม  พิจารณาตาม และหาประโยชน์จากพระบรม

การปฏิบติัราชการ

๒๕๒๔ ถึง ๒๕๕๒ รวม ๒๙ องค ์ ปกติพระราชทานในช่วงเดือนมีนาคมของทุกปี

๒๗ ความทรงจาํในการตามเสด็จต่างประเทศทางราชการ,
ราชินี .ศ. ๒๕๑๑
๒๘

ประจาํศาล  สาํนกังานศาล
๕ สิงหาคม ๒๕๔๗
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ออกจากธรรมะ
สาํหรับพระราชา หรือ ทศพิธราชธรรม พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัทรงเป็นธรรมราชา  ทรงมี

หากพิจารณา

แก่ขา้ราชการไม่วา่จะเป็นขา้ราชการทหาร ตาํรวจ ตุลาการ หรือขา้ราชการพลเรือน จะทรงแนะ
หนทางแห่งการเป็ ตามหลกัธรรม การครองตน

“มีพระราชดาํรัสว่า Good Governance คือ ธรรมะ  ไม่ต้องแปลว่า
ธรรมาภิบาลอะไรให้เวียนหัว  บูรณาการ ซีอีโอ อะไร  ไม่ต้องแปล  ธรรมะคือความดี  พระองค์ทรงใช้
ศาสตร์แห่งความดีในการครองแผ่นดิน ๕๗ ทศพธิราชธรรม ” ๒๙ ทรงมี

อยูต่ลอด
๓๐

ใชเ้ป็นหลกัแนวทางในการปฏิบติังานและดาํรงชีวิต
จึงเป็นมงคลแก่ตนและเป็นประโยชน์อยา่งแทจ้ริง

๒.๒.๓ พระราชกฤษฎกีาว่าด้วยหลกั
พ.ศ. ๒๕๔๖

.

ไดพ้ิจารณาเห็นวา่  ลาํพงัการปฏิรูประบบราชการเพียง

ไดรั้บการอาํนวยความสะดวกและไดรั้บการสนองตอบต่อความ
ตอ้งการ  จึงจาํตอ้งมีการกาํหนดหลกัเกณฑ์และวิ
บรรลุวตัถุประสงคด์งักล่าว ๓๑

๒๙ สุเมธ  ตนัติเวชกลุ  บรรยายพิเศษหวัขอ้ “ภาครัฐและเอกชนร่วมตา้นทุจริต” ในการสมัมนา “บทบาทภาค
ประชาชนในการป้องกนัและแกไ้ขการทุจริต” ๑๖ มีนาคม ๒๕๔๗ อา้งแลว้
๓๐

ระบุในช่อง อาชีพ วา่ พระองคท์รง “ทาํราชการ”
สมัภาษณ์ สุเมธ  ตนัติเวชกลุ  เลขาธิการมูลนิธิชยัพฒันา
๓๑ จบัความจากหมายเหตุ : เหตุผลในการประกาศใชพ้ระราชกฤษฎีกาฉบบัดงักล่าว ทา้ยพระราชกฤษฎีกา  หนา้ ๑๖

๙ ตุลาคม ๒๕๔๖
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๑ การ

มาตรา ๖
เป้าหมาย
(๑) เกิดประโยชน์สุขของประชาชน
(๒)
(๓) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ
(๔)
(๕) มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อสถานการณ์
(๖) ประชาชนได้รับการอาํนวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความ

ต้องการ
(๗)

หน่วยราชการระดบั

งบประ
ราชกฤษฎีกายงักล่าวไปถึง การตอ้งร่วม

เป็น

เกิดความคุม้ค่าในเชิงภารกิจของรัฐ อยา่งไรก็ตาม  ผูเ้ขียนรายงานการศึกษามีความเห็นวา่  ในส่วน
งกลุ่มเล็ก หรือเพียงบุคคล

๗ ประการดงักล่าวขา้งตน้ มาใชใ้น
หน่วยงานในความรับผดิชอบในขอบเขตเล็กๆ ของตนได้
ตาม กล่าวโดยสรุปก็คื ขา้ราชการผูถ้วายงานแด่พระราชวงศ์
สามารถยดึหลกัทศพิธราชธรรม  ยดึแนวทางตามพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั

มีวตัรปฏิบติัส่วน
กฤษฎีกาวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธีิการบริหารบา้นเมือง พ.ศ. ๒๕๔๖ ไดใ้นเวลาเดียวกนั
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๒.๓ : การบริหารโครงการ ๓๒
การบริหารโครงการ หรือ ในภาษาองักฤษใชว้า่ “Project  Management”

เป็น “ศาสตร์”
งานแ “ศิลป์” ค่อนขา้งสูง

ะในการเสด็
ายใตข้อ้จาํกดัดา้น

ทางการในฐานะทรงเป็นผูแ้ทนพระองค ์  ทรงเป็นอาคนัตุกะของประมุขหรือรัฐบาลผูเ้ชิญ  หรือเสด็จ
ทรงงานดา้นวชิาการต่างๆ มีการใช้งบประมาณในการเสด็จพระราชดาํเนิน

ราชทูตไทยทาํขอ้สรุป  ประเมินผลการปฏิบติังานวา่มีขอ้สะดวกขอ้ขดัขอ้งประการใด และจะแกไ้ข
ไดอ้ยา่งไร

มีผูใ้หค้าํจาํกดัความขอ งกล่าววา่ การ
๒

๓๓ หรือ
การบริหารกิจการต่างๆ ยอ่มมีเป้าประสงคเ์ดียวกนัคือการประสานพลงัของ

๓๔ สามารถ

นสุด
ชดัเจน

หลกัการบริหารโครงการ

งบประมาณ การบริหารโครงการมีลกัษณะแตกต่างจาก
การบริหารงานในสายงานปกติ อาทิ ช่วงเวลาดาํเนินงานจาํกดั การ

๓๒ ารหลายแนวทาง ทางการบริหารโครงการของ วสูิตร
จิระดาํเกิง ในหนงัสือ “การบริหารโครงการ” ๑ สาํนกัพิมพ ์วรรณกวี ๑ มิถุนายน ๒๕๔๓
๓๓ อรุณ  รักธรรม “ ” สาํนกัพิมพไ์ทยวฒันาพานิช  พ.ศ. ๒๕๒๓
๓๔ วจิิตร  ศรีสอา้น “ภารกิจของนกัการอุดมศึกษา” จุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั พ.ศ. ๒๕๓๒
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๓๕

โครงการมีวงจรชีวติ (Project Life Cycle)
มตน้

ช่วง ๑ : กาํหนดโครงการ (Defining the Project)

ประยกุตใ์นงานเสด็จพระราชดาํเนินเยอืนต่างประเทศ ก็จะเป็นช่วงของการกราบบงัคมทูลเชิญเสด็จ
ช่วงทาบทามการเสด็จ  รับพระราชดาํริและพระราชวนิิจฉยักวา้ง ๆ วา่ มีพระราชประสงคห์ลกั พระ
ราชประสงคร์องใดในการเสด็จพระราชดาํเนิน ๓๖

๒ : ช่วงวางแผน (Project Planning)
รายละเอียด วางแผนโครงการดา้นเวลา การกาํหนด
งบประมาณโครงการ หรือตน้ทุน และคุณภาพ การวางแผนกิจกรรม
และเวลาของโครงการสามารถใชเ้ทคนิคมาช่วย ไดแ้ก่  การแตกงานโครงการออกเป็นส่วน ๆ โดย
แบ่งเป็นงานยอ่ย ๆ (Work Breakdown Structure- WBS) เป็นตน้ ในกรณีของการเสด็จพระราช
ดาํเนินเยอืนต่างประเทศ ใด ๆ

นาํมาจดัทาํเป็น
กราบบงัคมทูลและมีพระราชวนิิจฉยัต่อร่างกาํหนดการดงักล่าวแลว้  จะเป็นการวางแผนการ

อยา่งละเอียดในดา้นต่าง ๆ อาทิ
งบประมาณลกัษณะจากบนลงล่าง (Top-down budgeting) การวางกาํลงัคน การจดัพระราชพาหนะ

รายละเอียดพิธีกา
๓ : การปฏิบติัโครงการ (Implementing the Project Plan) เป็นการนาํ

บติัโครงการ  การ
ติดตามตรวจสอบควบคุมการดาํเนินการและเฝ้าระวงัโครงการ (Project Monitoring & Control) มิให้

แก้ปัญหาความขดัแยง้และการต่อรอง (Problem Solving and Negotiation)

๓๕ วสูิตร  จิระดาํเกิง กล่าวไวใ้นหนงัสือ “การบริหารโครงการ” วา่  การดาํเนินโครงการใหส้าํเร็จจาํเป็นตอ้งมี

และต่
๓๖ ปกติการเสด็จพระราชดาํเนินเยอืนจะมีระยะเวลาไม่นาน  ในกรณีการเสด็จฯ ของสมเดจ็พระเทพรัตนราชสุดาฯ
สยามบรมราชกมุารี จะมีกาํหนดการต่าง ๆ มากมายเกินกวา่จะเสด็จพระราชดาํเนิน

ก่อนจะลงในรายละเอียด
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พระ

๔ : ปิดโครงการและประเมินผล (Project Closing  &
Project Performance Evaluating)
ลาํลองวา่ ปิดอยา่งสวย หรือ ปิดอยา่งไม่สวย ลกัษณะการปิดโครงการมี ก)
เสร็จตามแผน  ข) ขององคก์ารเดิม  ค) ปิดโครงการแลว้สลายตวั
เขา้สู่องคก์ารเดิม  และ ง) พิจารณาแลว้
วา่ไม่อาจดาํเนินโครงการต่อใหส้าํเร็จได้ ๓๗

ประการเดียวคือ
๓๘

ควรมีการประเมินผลการปฏิบติังานในการถวายงานวา่  สามารถปฏิบติังานอยา่ง

ดาํเนิน  จะมีกระบวนการหลงัการ
ในอธัยาศยัไมตรีและการตอ้นรับของ

๓๗ วสูิตร  จิระดาํเกิง “การบริหารโครงการ” , อา้งแลว้
๓๘

การวางแผนจดัการอยา่งดี รอบคอบ และไดรั้บการสนบัสนุนทรัพยากรตลอดจนความร่วมมือของทุก
ฝ่าย  และ เป้าหมายไวสู้งสุดเสมอ



๓

การเสดจ็พระราชดาํเนินเยอืนต่างประเทศของพระราชวงศ์ :
วธีิการศึกษา

และประมวลแนวทางปฏบัิติ ในการเสดจ็พระราชดาํเนินเยอืนของพระราชวงศ์ใน
ลกัษณะต่างๆ

ส่วน ๑ ผูเ้ขียนเอกสารขอกล่าวถึงวิธี
๕ และส่วน ๒ จะเป็นการประมวลการเสด็จพระ

ราชดาํเนินเยือนต่างประเทศของพระราชวงศ์ไทย ใช้
เป็น ต่อไป

๓.๑ ส่วน ๑ : วธีิการศึกษา
การ พระราชวงศ์

เสด็จพระราชดาํเนินเยือนต่างประเทศ กรณีศึกษาการเสด็จพระราชดาํเนินเยือนต่างประเทศของ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี

๓.๑.๑ การศึกษาเชิงเอกสาร
การศึกษาขอ้มูลจากเอกสาร อาทิ กรมพิธีการทูต

กรมภมิูภาค  กระทรวงการต่างประเทศ  สาํนกัราชเลขาธิการ  สาํนกัพระราชวงั  กรมราชองครักษ์
เอกสาร
เตรียมการและถวายงานในการเสด็จพระราชดาํเนินเป็นการภายในของสถานเอกอคัรราชทูตฯ หรือ
สถานกงสุลใหญ่ฯ  เป็นตน้

๓.๑.๒ การสัมภาษณ์และการฟังบรรยาย
เป็นการสัมภาษณ์  การสนทนากบั

สัมภาษณ์ หรือสนทนา ไดร้ะบุไวใ้นเชิงอรรถแลว้  อาทิ  รองสมุหราชองครักษ์ (พลเอก คณิต
วาภิรมย ์ มนสัรังษี) ราชเลขานุการในพระองคส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ
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สยามบรมราชกุมารี (คุณหญิงอารยา  พิบูลนครินทร์) รองราชเลขาธิการ (คุณจนัทนี  ธน
รักษ์)

รองราชเลขานุการในพระองคส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (
สะอาด และคุณชวลี  อมาตยกุล) เอกอคัรราชทูตไทยประจาํประเทศต่

นายไพรัช  ธชัยพงษ์
ต่าง ๆ อาทิ  การบรรยายของนายจรัญ ภกัดีธนากุล   การบรรยายของนายสุเมธ  ตนัติเวชกุล เป็นตน้

๓.๑.๓ การศึกษารวบรวมจากประสบการณ์
การศึกษารวบรวมจากประสบการณ์ส่วนบุคคล

เอกสารการศึกษาส่วนบุคคลฉบั
พระราชวงศ์เสด็จพระราชดาํเนินเยือนต่างประเทศและการเดินทางเยือนต่างประเทศของนายก
รัฐมนตรี โดยปฏิบติังาน ๒๕๔๓ ในการ
ทาํงานใน ๑๐ ปี มิไดห้มายความว่าผูเ้ขียนเอกสาร
จะมีความรอบรู้ ย่อม
ไม่ แต่
สามารถถ่ายทอด จดัองคค์วามรู้ (Knowledge Management) ไดบ้า้งไม่มากก็
นอ้ย
๓.๑ วธีิการศึกษา

๑ ถึงขอบเขต
การศึกษา
การเสด็จพระราชดาํเนินเยอืนต่างประเทศของพระราชวงศ์ ด็จเจา้ฟ้า และพระราชธิดา
ในพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั คือ ทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราชกญัญา  สิริวฒันาพรรณวดี
โดยจาํแนกลกัษณะหรือระดบัของการเสด็จพระราชดาํเนินเยอืนและรวบรวมแนวทางปฏิบติั

ทศเองจาํนวน
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รับผิดชอบของกองแบบพธีิ  กรมพธีิการทูต แต่เพยีงหน่วยเดียว
ในทางปฏิบติั เป็น
พระองค์ๆ  ไป

๓.๒๒ ส่วน ๒ : พระราชวงศ์กบัการเสดจ็พระราชดาํเนินเยอืนต่างประเทศ
ดงัไดก้ล่าวมาแลว้ในบทตน้ ๆ ว่า ปัจจุบนัพระราชวงศ์ไทยเสด็จพระราชดาํเนิน

ความเจริญทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทาํใหก้ารคมนาคม
นไปอย่างสะดวก ปลอดภยั มีประสิทธิภาพ และรวดเร็ว โดยเฉพาะในโลกยคุโลกาภิวฒัน์

ต่างกนั  พระบาทสมเดจ็พระ ๒๕๐๓
ว่า

“

ประชาชนนับแสนนับล้าน

” ๓๙

สมเด็จ พระนางเจา้ ฯ พระบรมราชินีนาถ ทรงพระราชนิพนธ์ไวว้่า “ ออกเดินทางไป
ต่างประเทศ “การ

๓๙ กระแสพระราชดาํรัสในพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ทรงอาํลาปวงชนชาวไทยในโอกาสเสด็จพระราชดาํเนิน
เยือนสหรัฐอเมริกา-ยโุรป

๑๔ มิถุนายน ๒๕๐๓ ถึง ๑๘ มกราคม ๒๕๐๔ ๑๓
มิถุนายน ๒๕๐๓

เวลา ๒๐.๐๐ น.
จากหนงัสือ “เสด็จฯ เยือน ๑๔ ประเทศ” ประกาศ วชัราภรณ์  รวบรวมและเรียบเรียง  หนา้ ๑-๒
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๑ พระราชวงศ์ของไทยหลายพระองค์ไดท้รงดาํเนิน
พระราชภารกิจของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หวัในการแสดงมิตร

จิตมิตรใจต่อประเทศต่างๆ แต่ละพระองค์มีพระราชกิจ

โลก พระราชวงศ์จึงเสด็จพระราชดาํเนินเยือนต่างประเทศ ๆ
กนั รเสดจ็พระราช

สมเดจ็พระ
บรมราชกุมารี มีคาํนาํพระนามในภาษาองักฤษเหมือนกนั คือ His/Her Royal Highness
Prince/Princess (H.R.H.) ยงัมีระดบั

น้อยไป
ในการเสด็จพระราชดาํเนินเยือนประเทศต่างๆ  บางประเทศก็ไม่เคยเสด็จพระ

ราชดาํเนินมาก่อน หรือผูเ้ป็น

ปลอด
พระราชอธัยาศยัก็ได้

๓.๓๓ รูปแบบของการเสดจ็พระราชดาํเนินเยอืนต่างประเทศ
ผูเ้ขียนเอกสารขอสรุปรูปแบบการเสดจ็พระราช

ดาํเนินเยือนนต่างประเทศ ของพระราชวงศ์ในลกัษณะต่าง ๆ
๓.๓๓.๑ พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวั
๓.๓๓.๒ สมเด็จพระนางเจา้ ฯ พระบรมราชินีนาถ
๓.๓๓.๓ สมเด็จพระบรมโอรสาธิราช ฯ สยามมกุฎราชกุมาร
๓.๓๓.๔ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี

๔๐ ความทรงจาํในการตามเสด็จต่างประเทศทางราชการ  อา้งแลว้  หนา้ ๒๑๙
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๓.๓๓.๕ สมเด็จพระเจา้ลกูเธอ  เจา้ฟ้าจุฬาภรณวลยัลกัษณ์  อคัรราชกุมารี
๓.๓๓.๖ สมเด็จพระเจา้ภคินีเธอ  เจา้ฟ้าเพชรรัตนราชสุดา  สิริโสภาพณัณ

วดี
๓.๓๓.๗ ทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราชกญัญา  สิริวฒันาพรรณวดี

ขยายความการเสด็จพระราชดาํเนินของพระราชวงศ์ ลกัษณะเฉพาะพระองค์
แมจ้ะเป็นการเสดจ็พระราชดาํเนินในลกัษณะประเภท

๓.๓๓.๑การเสด็จพระราชดําเนินของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว

พระเยาว์ น ๆ ทรงรับการศึกษา
จากต่างประเทศ สมาพนัธรัฐสวิสสวิตเซอร์แลนดจ์นทรงจบการศึกษา

อยัยิกาเจา้และสมเดจ็พระศรีนครินทรา บรมราชชนนี  ทรงเห็นตอ้งกนัว่าให้ประทบัแบบสามญัชน

ในอดีต แลว้ไม่นาน .ศ. ๒๕๐๒ เป็นตน้มา พระบาทสมเด็จ
ส่วนใหญ่เป็นการ

เยอืนในระดบัประมุข State Visit เสดจ็พระราชดาํเนินคราวละหลาย ๆ ประเทศ
ประหยดัเวลาไม่ตอ้งเสด็จพระราชดาํเนินไป-มาจากเมืองไทยมากมายเกินไป จนถึงกบัรัฐบาล
ตอ้งเช่าพระตาํหนักถวาย สวิตเซอร์แลนด์ ให้ทรงพกัพระอิริยาบถและไม่ให้ทรงห่างจาก
พระราชโอรสพระราชธิดา งงทรงพระเยาวม์ากนกั สมเดจ็พระนางเจา้ ฯ พระบรมราชินีนาถ
ไดท้รงพระราชนิพนธ์ไวว้่า “

๔

ว่า “ฟลองซาเล่” “
และอยู่กบัลกูบ้าง

พอคลายความเหนจ็ ” ๔๑ การเสด็จพระร ในปี
๒๕๐๓ เสด็จพระราชดาํเนินติดต่อกนักว่า ๗ เดือนโดยบางช่วงเสด็จพระราชดาํเนินถึง ๑๖๕

๔๑ ความทรงจาํในการตามเสด็จต่างประเทศทางราชการ  อา้งแลว้  หนา้ ๘๑
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ประเทศ (สหรัฐอเมริกา และยุโรป ๑๕ ประเทศ)
เสด็จพระราชดาํเนินประเทศต่อไปเพียง ๓-๔ เป็นน่าประทบัใจในพระราชอุตสาหะวิริยะ
ในการทรงงาน การเตรียมการเสด็จพระราชดาํเนินใน

ไม่มีอุปกรณ์อาํนวยความสะดวกต่าง ๆ หรืออุปกรณ์
โทรคมนาคม ยงัไม่สะดวกเช่น โทรศพัท์ทางไกล หรือโทรสาร การ
ประสานงานใช้โทรเลขเป็นส่วนใหญ่

ผูเ้ขียนเอกสารเห็นว่า น่าจะ

ผูเ้ขียนเอกสารขอประมวลการเสด็จพระราชดาํเนินเยือนต่างประเทศ
ข ๔๒

ก) การเสด็จพระราชดาํเนินเยือนประเทศต่าง ๆ อย่างเป็นทางการใน
ระดบัประมุขรัฐ - State Visit
พระราชดาํเนินเยอืนสาธารณรัฐเวียดนาม (๑๘-๒๑ ธนัวาคม ๒๕๐๒) , สาธารณรัฐอินโดนีเซีย (๘-
๑๖ กุมภาพนัธ์ ๒๕๐๓) , สหภาพพม่า (๒-๕ มีนาคม ๒๕๐๓) , สหรัฐอเมริกา (๑๔ มิถุนายน- ๑๕
กรกฎาคม ๒๕๐๓) , กลุ่มประเทศในทวีปยโุรป (๑๙ กรกฎาคม - ๘ พฤศจิกายน ๒๕๐๓ โดยทรงพกั

๓-๔ วนั ก่อนเสดจ็พระราชดาํเนินเยือนประเทศต่อไป) มีส
หราชอาณาจกัร (แบ่งเป็น ๒ ช่วง คือช่วงแรก ๑๙-๒๑ กรกฎาคม ๒๕๐๓ เป็น State
Visit ๒๑-๒๓ กรกฎาคม ๒๕๐๓ เป็นการเสดจ็พระราชดาํเนินแบบ
Official Visit) สหพนัธ์สาธารณรัฐเยอรมนี สาธารณรัฐโปรตุเกส สมาพนัธรัฐสวิส ราชอาณาจกัร
เดนมาร์ก  ราชอาณาจกัรนอร์เว  ราชอาณาจกัรสวีเดน สาธารณรัฐอิตาลี  รัฐวาติกนั (ถือเป็นการเสดจ็
พระราชดาํเนินระดบั Official Vist แทรกอยู่ในระหว่างการเสดจ็พระราชดาํเนินเยอืนยโุรปในระดบั
State Visit) สาธาร
เนเธอร์แลนด์ และสเปน ( ฟรานซิสโก ฟรังโก เป็นผู ้ปกครองสูงสุด)

สาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน (ปากีสถานตะวนัตก ระหว่าง ๑๑-
๑๙ มีนาคม ๒๕๐๕ ปากีสถานตะวนัออก ระหว่าง ๒๐-๒๒ มีนาคม ๒๕๐๕) , สหพนัธรัฐ มลา
ยา ( ๒๐-๒๗ มิถุนายน ๒๕๐๕) , (๒๗ พฤษภาคม- ๔

๔๒ ขอ้มูลการเสด็จพระราชดาํเนินเยือนลกัษณะ State Visit, Royal Visit และ Official Visit ไดจ้ากกองการ
ต่างประเทศ  สํานกัราช

เลขาธิการ
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มิถุนายน ๒๕๐๖) , สาธารณรัฐจีน (๕-๘ มิถุนายน ๒๕๐๖) , สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ (๙-๑๔
กรกฎาคม ๒๕๐๖) , สาธารณรัฐออสเตรีย (๒๙ กนัยายน- ๕ ตุลาคม ๒๕๐๗) , ประเทศอิหร่าน
(๒๓-๓๐ เมษายน ๒๕๑๐) ๔๓

ข) การเสด็จพระราชดาํเนินเยือนอย่างเป็นทางการใน
Royal Visit จราชการรับเสด็จ

แทนพระองค์สมเด็จพระบรมราชินีนาถแห่งองักฤษอย่างเป็นทางการ คือ  ประเทศนิวซีแลนด์
( ๑๘-๒๖ สิงหาคม ๒๕๐๕) และประเทศออสเตรเลีย ( ๒๖ สิงหาคม- ๑๒
กนัยายน ๒๕๐๕) และต่อมาดว้ยเหตุผลทางการเมืองใช้เรียกการเสด็จพระราชดาํเนินเยือน
สาธารณรัฐจีน (ไตห้วนั) (ระหว่าง ๕-๘ มิถุนายน ๒๕๐๖) ว่า Royal Visit

ค) การเสดจ็พระราชดาํเนินเยอืนอย่างเป็นทางการในระดบั Official Vist
พระนางเจา้ ฯ พระบรมราชินีนาถโดยเสด็จดว้ย สหพนัธ์สาธารณรัฐเยอรมนีอย่าง

เป็นทางการ Official Visit (๒๒-๒๘ สิงหาคม ๒๕๐๙) , สาธารณรัฐออสเตรีย (๒๙ กนัยายน- ๒
ตุลาคม ๒๕๐๙) , สหรัฐอเมริกา
(๖-๒๐ มิถุนายน ๒๕๑๐ และ ๒๔-๒๙ มิถุนายน ๒๕๑๐) (พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวัทรงเรียกการ

people to people visit) ๔๔ , ประเทศแคนาดา (๒๑-๒๔ มิถุนายน
๒๕๑๐) และการเสด็จพระราชดาํ
ประชาชนลาว (๘-๙ เมษายน ๒๕๓๗) ออสเตรเลีย (๒๕๐๗)
สหรัฐอเมริกา (๒๕๑๐)

ง)
การเสดจ็พระราชดาํเนินเป็นการส่วนพระองคอี์ก อาทิ เสด็จพระราชดาํเนิน

ทรงร่วมงานอภิเษกสมรสของพระเจา้คอนสตนัตินและเจา้หญิงแอนน์มารีแห่งเดนมาร์ก
๒๕๐๗ , เสด็จพระราชดาํเนิน ไป ฯ ฯ
สยามมกุฎราชกุมาร ( ) ๒๙ มิถุนายน- ๓
กรกฎาคม ๒๕๑๐ และเสดจ็พระราชดาํเนินราชอาณาจกัร

๔๓ ขอ้มูลจากกองการต่างประเทศ  สาํนกัราชเลขาธิการ
๔๔ ความทรงจาํในการตามเสด็จต่างประเทศทางราชการ  อา้งแลว้  หนา้ ๒๙๗
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ในฐานะเป็นพระราชอาคนัตุกะของพระเจา้โบดวงในโอกาสต่าง ๆ กนั ๓ หลาย ๔๕

๑๕ ปีแลว้  คือการเสดจ็พระราช
ดาํเนินเยือนสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ๘-๙ เมษายน
๒๕๓๗

แมจ้ะมีมิตรประเทศ อาทิ สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน และสาธารณรัฐอินเดีย แสดงความปรารถนา จะกราบบงัคมทลูเชิญ
พระบาท อจาํกดั
ดา้นพระสุขภาพ ประกอบกบัพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระ
เจา้อยู่หัว นานมาแลว้ “

อยู่
ใกล้ชิดกบัราษฎรของ ” ๔๖ จึงคาดว่าจะยงัไม่มีการเสด็จพระราชดาํเนินเยือนต่างประเทศ
ของพระบาทสมเด็จ

๓.๓๓.๒ การเสด็จพระราชดําเนินของสมเด็จพระนางเจ้า ฯ
พระบรมราชินีนาถ ๔๗

นอกเหนือจากการตามเสดจ็พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัในการเสดจ็พระ
ราชดาํเนินเยอืนประเทศต่าง ๆ ตามขอ้ ๓.๓.๑ ขา้งตน้แลว้  สมเด็จพระนางเจา้ ฯ พระบรมราชินีนาถ
มีการเสดจ็พระราชดาํเนินเยอืนประเทศต่าง ๆ

ก) การเสด็จพระราชดาํเนินอย่างเป็นทางการในฐานะผูแ้ทนพระองค์
พระบาท สมเด็จพระเจา้อยู่หัว เช่น เสด็จพระราชดาํเนินเยือนสาธารณรัฐประชาชนจีนอย่างเป็น
ทางการ (State Visit) ๑๖ - ๓๑ ตุลาคม ๒๕๔๓ หรือ เสดจ็พระราชดาํเนิน
เยอืนสหพนัธรัฐรัสเซียอย่างเป็นทางการ ตามคาํทูลเชิญของประธานาธิบดีแห่งสหพนัธรัฐ
รัสเซียย ระหว่าง ๒ - ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๕๐

๔๕ การเสด็จพระราชดาํเนินเป็นการส่วนพระองคข์องพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ประมวลจากพระราชนิพนธ์
“ความทรงจาํในการตามเสด็จ

ต่างประเทศทางราชการ” อา้งแลว้
๔๖ ความทรงจาํในการตามเสด็จต่างประเทศทางราชการ  อา้งแลว้ หนา้ ๗๙
๔๗ ขอ้มูลจากกองการต่างประเทศ  สาํนกัราชเลขาธิการ
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ข) การเสดจ็พระราชดาํเนินเยอืนอย่างเป็นทางการ (Official Visit) อาทิ
โดยเสดจ็พระบาท สมเดจ็พระเจา้อยู่หวัในการเสดจ็พระราชดาํเนินเยอืนประเทศต่าง ๆ ดงักล่าว
ข้างต้นในข้อ ๓.๒.๑ ค) เจา้อยู่หวั
ล่าสุด คือ การเสดจ็พระราชดาํเนินเยอืนสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวอยา่งเป็นทางการ

๘ -– ๙ เมษายน ๒๕๓๗
ค)

ศิลปหตัถกรรมของมูลนิธิส่งเสริมศิลปา
๒๕ ตุลาคม- ๑๙

พฤศจิกายน ๒๕๒๔ ๕ มีนาคม- ๗ เมษายน ๒๕๒๘ หรือ
ทรรศการผลิตภณัฑศิ์ลปกรรมไทยของ

๗-๒๐ เมษายน ๒๕๓๕ หรือ เสดจ็พระราชดาํเนินทรง
เปิดนิทรรศการ “700 Years of Thailand : Treasures from the Kingdom”

๓๑ พฤษภาคม-๗ มิถุนายน ๒๕๓๖ หรือ เสดจ็พระราชดาํเนินเยอืนรัฐกลนั
๒๕-๒๖ เมษายน ๒๕๔๗ ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๔๗

ราชพธีิอภิเษกสมรสของมกุฎราชกุมารแห่งรัฐกลนัตนั
ง)

ปริญญา หรือรางวลัต่างๆ อาทิ ๒๖ ตุลาคม-
๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๓๔ (ทรงรับการทูลเกลา้ทูลกระหม่อมถวายรางวลัดา้นมนุษยธรรมระหว่าง
ประเทศ) หรือ ๑๑-๓๐ พฤษภาคม ๒๕๓๖
(ทรงรับการทูลเกลา้ทูลกระหม่อมถวาย
และทรงรับรางวลัสตรีแห่งปี ๑๙๙๓
สตรีและเพศ ทลูเกลา้ทูลกระหม่อมถวาย)

จ) การเสดจ็พระราชดาํเนินเยอืนประเทศต่าง ๆ เป็นการส่วนพระองค ์หรือ
อบแทนอธัยาศยัไมตรีของพระราชวงศ์ประเทศต่าง ๆ  อาทิ  เสด็จพระราชดาํเนินเยือน

(๓๐ พฤษภาคม- ๘ มิถุนายน ๒๕๓๘) (๑ มิถุนายน
๒๕๓๘) ราชอาณาจกัรสเปน (๑๗-๒๘ มกราคม ๒๕๓๙) สมาพนัธรัฐสวิส (๒๘-๓๑ มกราคม

๒๕๓๙) (๓๑ มกราคม- ๕ กุมภาพนัธ์ ๒๕๓๙)
ออสเตรีย (๑๑-๑๖ กรกฎาคม ๒๕๕๐) และ สหพนัธ์สาธารณรัฐเยอรมนี (๑๖-๒๓ กรกฎาคม
๒๕๕๐) เป็นตน้
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๓.๓๓.๓ การเสด็จพระราชดําเนินของสมเด็จพระบรมโอรสาธิราช ฯ
สยามมกุฎราชกุมาร ๔๘

ก) การเสด็จพระราชดาํเนินอย่างเป็นทางการในฐานะผูแ้ทนพระองค์
พระบาท สมเด็จพระเจา้อยู่หัว เช่น การเสด็จพระราชดาํเนินแทนพระองค์พระบาทสมเด็จพระเจา้
ออ ฉลองเอกราชครบรอบ ๕๐ ๓๐-๓๑
สิงหาคม ๒๕๕๐

ข) การ .ศ. ๒๕๔๖
เป็นตน้มา  สมเด็จพระบรมโอรสาธิราช ฯ สยามมกุฎราชกุมาร มิไดเ้สด็จพระราชดาํเนินเยือน

ดาํเนิน อาทิ  การเสดจ็พระร
๔-๕ มกราคม ๒๕๔๙

ค) การเสด็จพระราชดาํเนินเป็นการส่วนพระองค์   การเสด็จพระราช
๒ ลกัษณะ คือ  การเสดจ็พระราชดาํเนินส่วนพระองคด์ว้ยสายการ

บินพาณิชยแ์ละการเสดจ็พระราชดาํเนินส่วนพระองคโ์ดยทรงทาํการบินดว้ยพระองคเ์อง (
๒๕๔๘)

มา อาทิ  เสด็จพระราชดาํเนินเยอืนราชอาณาจกัรสวีเดน ร ๑ มิถุนายน -– ๒๖ กรกฎาคม
๒๕๕๐ หรือเสดจ็พระราชดาํเนินเยือนสหพนัธ์สาธารณรัฐเยอรมนี ๙ กนัยายน -- ๒๑
ตุลาคม ๒๕๕๐ และ ๗ กนัยายน - ๒๒ ตุลาคม ๒๕๕๐ ทุก

เป็นตน้

๓.๓๓.๔ การเสด็จพระราชดําเนินของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม
บรมราชกุมารี ๔๙

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี มีพระราชกิจเสด็จพระ
ราชดาํเนินเยือนต่างประเทศ

๔๘ กรมพิธีการทูต
๔๙

เรียงจากประสบการณ์ส่วน
บุคคล

อาทิ รอง สมุหราชองครักษ ์  ราช
เลขานุการในพระองคฯ์   รอง

ราช

Formatted: Left, Indent: Left: 0 cm,
Hanging: 3.81 cm

Formatted: Expanded by 0.5 pt

Formatted: Expanded by 0.5 pt

Formatted: Expanded by 0.5 pt

Formatted: Expanded by 0.5 pt

Formatted: Expanded by 0.5 pt

Formatted: Font: Bold, Complex
Script Font: Bold, Expanded by 0.5 pt

Formatted: Expanded by 0.4 pt

Formatted: Expanded by 0.2 pt

Formatted: Expanded by 0.2 pt

Formatted: Expanded by 0.3 pt

Formatted: Expanded by 0.3 pt

Formatted: Expanded by 0.4 pt

Formatted: Condensed by 0.2 pt

Formatted: Indent: Left: 0 cm,
Hanging: 3.81 cm

Formatted: Expanded by 0.3 pt

Formatted: Expanded by 0.3 pt

Formatted: Font: Bold, Complex
Script Font: Bold, Expanded by 0.3 pt

Formatted: Expanded by 0.2 pt

Formatted: Font: 14 pt, Complex
Script Font: 14 pt

Formatted: Tab stops: 0.63 cm, Left

Formatted ... [28]

Formatted ... [29]

Formatted ... [30]

Formatted: Justified

Formatted ... [31]

Formatted ... [32]

Formatted ... [33]

Formatted ... [34]

Formatted ... [35]

Formatted ... [36]

Formatted ... [37]

Formatted ... [38]

Formatted ... [39]

Formatted ... [40]

Formatted ... [41]

Formatted ... [42]



32 Formatted: Font: 16 pt, Complex
Script Font: 16 pt

Formatted: Position: Horizontal: 18.1
cm, Relative to: Page, Vertical: 0.97
cm, Relative to: Paragraph

Formatted: Font: 16 pt, Complex
Script Font: 16 ptค่อนขา้ง เป็นทรงกาํหนดใน

พระราชดาํเนิน โดยปกติ
ดาํเนินในช่วงเดือนกุมภาพนัธ์ และมีนาคม  สาํหรับเดือนเมษายนจะเสดจ็พระ

๒-๓

๒ สาํหรับ มีการเสด็จพระราชดาํเนินเป็นระยะ ๆ
สุดแต่จะมีผูก้ราบบงัคมทูลเชิญเสดจ็มา
เวลานานและค่อนขา้งแน่น การเสดจ็พระราชดาํเนินเยอืนต่าง ประเทศของสมเดจ็พระเทพรัตนราช
สุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี  จึงมกัจะรู้ล่วงหน้าเป็นเวลานานพอสมควร

การเสด็จพระราชดาํเนินต่างประเทศของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ
สยาม

ก) การเสด็จพระราชดาํเนินเยือนอย่างเป็นทางการ ในฐานะผู ้แทน
พระองค์พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวัและสมเดจ็พระนางเจา้ ฯ พระบรมราชินีนาถ อาทิ เสดจ็พระ
ราชดาํเนินแทนพระองค-์ ไปทรงร่วมงานพระราชพธีิพระบรมศพสมเด็จพระเจา้กุสตาฟ ๖
อดอลฟ์
แห่งสวีเดน ณ กรุงสตอกโฮลม์ ๒๓ - ๓๐ กนัยายน ๒๕๑๖ , เสด็จพระราชดาํเนินแทนพระองคพ์ร้อม
ดว้ยสมเด็จพระเจา้ลกูเธอ เจา้ฟ้าจุฬาภรณวลยัลกัษณ์ อคัรราชกุมารี ไปทรงร่วมงานพระราชพิธีบรม
ราชาภิเษกของสมเดจ็พระราชินีแห่งเนเธอร์แลนด ์ ณ กรุงอมัสเตอร์ดมั พ.ศ. ๒๕๒๓ , เสดจ็พระราช
ดาํเนินแทนพระองคไ์ปทรงร่วมงานพระราชพิธีอภิเษกสมรสเจา้ชายแห่งเวล
สเปนเซอร์ ณ กรุงลอนดอน สหราชอาณาจกัร พ.ศ. ๒๕๒๔ , เสดจ็พระราชดาํเนินแทนพระองคไ์ป
ทรงร่วมงานพิธีศพเคาต์แห่งบาร์เซโลนา  พระบิดาสมเด็จพระราชาธิบดี ฮวน คาร์ลอส แห่งสเปน
และโดยเสด็จสมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร ไปทรงร่วมพระราชพิธีพระบรมศพ
สมเดจ็พระราชาธิบดีโบดวงแห่งเบลเยียม พ.ศ. ๒๕๓๖ , เสด็จพระราชดาํเนินแทนพระองคไ์ปทรงร่วม
พระราชพิธีพระบรมศพสมเด็จพระจกัรพรรดินี .ศ. ๒๕๔๓ , เสดจ็พระราช
ดาํเนินแทนพระองคพ์ระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวัไปทรงวางศิลาฤกษพ์ระมหาเจดีย ์  ณ วดักุสินารา
เฉลิมราชย ์ สาธารณรัฐอินเดีย และเสด็จพระราชดาํเนินแทนพระองค์ไปทรงรับการทูลเกลา้
ทูลกระหม่อมถวายรางวลั Franklin Delano Roosevelt International Disability Award ประจาํปี ๒๕๔๙
ณ องคก์ารสหประชาชาติ  นครนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกา , เสดจ็พระราชดาํเนินทรงร่วมงานในโอกาส
วนัคลา้ยวนัพระราชสมภพครบ ๖๐ พรรษา สมเดจ็พระราชาธิบดีแห่งสวีเดน ๒๙
เมษายน - ๒ พฤษภาคม ๒๕๔๙ , เสด็จพระราชดาํเนินแทนพระองค์สมเด็จพระนางเจา้ ฯ

“สยามพาร์ก” ณ เกาะเตเนริเฟ ราชอาณาจกัรสเปน ระหว่าง
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๑๔ - ๑๘ กนัยายน ๒๕๕๑ และหรือ เสด็จพระราชดาํเนินแทนพระองคพ์ระบาทสมเด็จพระ
เจา้อยู่หัว

ทรงร่วมในพิธีเปิดและทอดพระเนตรการแข่งขนักีฬาโอลิมปิก ณ สาธารณรัฐประชาชนจีน
ระหว่าง ๗ - ๙ สิงหาคม ๒๕๕๑ เป็นตน้
22-26 ข) การเสดจ็พระราชดาํเนินเยอืน
อยา่งเป็นทางการ ตามคาํทูลเชิญของประมุขประเทศ หรือ ตามคาํกราบบงัคมทูลเชิญของรัฐบาล
ประเทศต่างๆ  อาทิ การเสดจ็พระราชดาํเนินเยือนสาธารณรัฐประชาชนจีนอยา่งเป็นทางการ (เสดจ็
พระราชดาํเนินเยอืนทุกปี) , การเสดจ็พระราชดาํเนินเยอืนสาธารณรัฐอินเดียอย่างเป็นทางการ (เสดจ็
พระราชดาํเนินเยือนทุกปี) , การเสดจ็พระราชดาํเนินเยือนสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
อย่างเป็นทางการ (เสด็จพระราชดาํเนินเยือนทุกปี) , เสดจ็พระราชดาํเนินเยือนประเทศนิวซีแลนด์
อยา่งเป็นทางการ ตามคาํกราบบงัคมทูลเชิญของ Dame Silvia Cartwright ผูส้าํเร็จราชการแห่ง
นิวซีแลนด์ ๒๑ - ๒๔ มีนาคม ๒๕๔๙ , เสดจ็พระราชดาํเนินเยือนราชอาณาจกัรฮชัไมต์จอร์แดน
อย่างเป็นทางการ ในฐานะพระราชอาคนัตุกะของกษตัริยอ์บัดุลลาห์ ๒ แห่งจอร์แดน ๑๘ - ๒๑
เมษายน ๒๕๔๙ , เสดจ็พระราชดาํเนินเยือนกรุงพนมเปญ จงัหวดัรัตนคีรี และมณฑลคีรี
ราชอาณาจกัรกมัพูชา ๒๔-๒๕ ธนัวาคม ๒๕๕๐ , หรือ การเสด็จพระราชดาํเนินเยือน

เด็จจพระราชา ธิบดีจอร์จ
๕ ณ กรุงนูกอูะโลฟา ๓๐ กรกฎาคม - ๓ สิงหาคม ๒๕๕๑ , เสดจ็พระราช

ดาํเนินเยือนเกาะลงักาวี รัฐเคดะห ์ ประเทศมาเลเซีย ๓ มีนาคม ๒๕๕๒ , เสดจ็พระราชดาํเนินเยือน

ปฐมฤกษร์ะหว่างประเทศไทย-สปป.ลาว (ทางรถไฟเส้นทางหนองคาย - ท่านาแลง้) ทรงร่วมงานฉลอง
ครบรอบ ๑๕ ปี ของการดาํเนินโครงการศูนยพ์ฒันาและบริการดา้นการเกษตรห้วยซอน-
หลกั ๒๒ และทรงวางศิลาฤกษ์สะพานมิตรภาพแห่ง ๓ นครพนม-คาํม่วน ๕-๖ มีนาคม
๒๕๕๒ เป็นตน้

ค) การเสดจ็พระราช
ดาํเนินเยือนอยา่งเป็นทางการ พิเศษต่างๆ ปกติการเสดจ็พระราชดาํเนิน

าชดาํเนิน
องคก์ร รัฐบาลประเทศดงักล่าวทราบ จึงไดข้อพระราชทานกราบ
บงัคมทูลเชิญใหเ้สด็จพระราชดาํเนินเยอืนอย่างเป็นทางการในโอกาสเดียวกนั อาทิ เสด็จพระราช
ดาํเนินเยือนเฟรนช ์โปลินีเชีย (ตาฮิติ) ๑- ๗ มีนาคม ๒๕๕๑, เสด็จพระราชดาํเนินเยือนสาธารณรัฐ
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Harnessing Knowledge and Technology for
Development ในการประชุม UNCTAD XII ๑๙-๒๖ เมษายน ๒๕๕๑ , เสด็จพระ
ราชดาํเนินเยือนสาธารณรัฐสิงคโปร์อย่างเป็นทางการ ทรงร่วมการประชุมวิชาการระดบั

กสาํหรับคนพิการและผูสู้งอายุ
(The International Convention for Rehabilitation  Engineering &

ละAssistive Technology หรือ i-CREATe) ณ สาธารณรัฐสิงคโปร์ ๒๒-๒๖ เมษายน ๒๕๕๒ เป็น
ตน้

เสด็จพระราชดาํเนินทรงร่วมการประชุม องัคถ์ดั   ภาษา   พิพธิภณัฑ์
ง) การ

ทรงงานในดา้นต่างๆ อาทิ ๕๘
เสด็จพระราชดาํเนินเยือนสหราชอาณาจกัร อทรงรับการทูลเกลา้ทูลกระหม่อมถวาย

ปริญญาดุษฎีบณัฑิต จากมหาวิทยาลยัลิเวอร์พลู และทอดพระเนตรงาน
ฉลองสิริราชสมบติัครบ ๖๐ ปี ณ SOAS ๑๓-๑๗ มีนาคม ๒๕๔๙ , เสดจ็พระราชดาํเนินเยือน

Science, Tech nology and Development และทรงร่วมการ
สัมมนา Globalization : Challenges and Opportunities for Science and Technology
มหาวิทยาลยัสหประชาชาติ น ๒๐-๒๖
สิงหาคม ๒๕๔๙ , เสด็จพระราชดาํเนินทรงเปิดงานเทศกาลวฒันธรรมไทยใน

๑๗-๒๒ กรกฎาคม ๒๕๔๙ , เสด็จพระราชดาํเนินเยือนสาธารณรัฐอาหรับ
อียิปต์ ตามคาํกราบบงัคมทูลเชิญเสด็จของสายการบินอียิปต์แอร์ ๑๖-๒๓ มีนาคม ๒๕๕๐ , เสด็จ
พระราชดาํเนินทรงร่วมการประชุม The Inagural International Convention for Rehabilitation
Engineering and Assistive
Technology (i-CREATe 2007) ณ สาธารณรัฐสิงคโปร์ ๒๓-๒๖ เมษายน ๒๕๕๐ , เสด็จพระ
ราชดาํเนินเยือน East-West Center มลรัฐฮาวาย สหรัฐอเมริกา ๒๗-๒๘ กุมภาพนัธ์ ๒๕๕๑ ,
เสด็จพระราชดาํเนินเยือนสหพนัธรัฐเยอรมนี ๒๘ มิถุนายน - ๕ กรกฎาคม ๒๕๕๑ , เสด็จพระ
ราชดาํเนิน ๔4 (The 4th IUCN World
Conservation Congress) ณ นครบาร์เซโลนา ราชอาณาจกัรสเปน ๕-๗ ตุลาคม ๒๕๕๑ , เสด็จ
พระราชดาํเนินเยอืนสมาพนัธรัฐสวิส ทรงเปิดศาลาไทย ณ เมืองโลซานน์ เสดจ็พระราชดาํเนิน
เยอืน CERN และ RET นครเจนีวา

(Ecole francaise d’Extrême-Orient – EFEO) และ
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ประธานพิพิธภณัฑแ์ห่งชาติว่าดว้ยศิลปเอเชีย (Musée National des Arts Asiatiques : Guimet) ๑๕-
๒๑ มีนาคม ๒๕๕๒ เป็นตน้

จ)

สาธารณรัฐประชาชนจีน ๒๕ กุมภาพนัธ์ –
๑๒ มีนาคม ๒๕๔๗ , เสด็จพระราชดาํเนินไปทรงศึกษาภาษาเยอรมนั ณ สถาบนัเกอเธ่  เมืองเกิตติง
เงน สหพนัธ์สาธารณรัฐเยอรมนี พ.ศ. ๒๕๔๕ ,

๑๓-๓๑ สิงหาคม ๒๕๕๐
ฉ) การเสดจ็พร พิเศษ คือ การเสดจ็พระราชดาํเนิน

เยอืนสหรัฐอเมริกา เหมือนการเสดจ็ส่วนพระองค ์แต่เป็นการเสดจ็พระราชดาํเนิน

งานด้านวิชาการ
มหาวิทยาลยัต่างๆ ห

โอกาสเดียว
โปรดกระหม่อมให้ราชเลขานุการในพระองคฯ์ ตามเสดจ็ และมิไดโ้ปรดเกลา้โปรดกระหม่อมให้กรม
พิธีการทตู กระทรวงการต่างประเทศ จดักาํหนดการถวาย

๓.๓๓.๕ สมเด็จพระเจ้าลูกเธอ  เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์  อัครราชกุมารี ๕๐

ก)
การเสดจ็ส่วนใหญ่ของสมเด็จพระเจา้ลกูเธอ  เจา้ฟ้าจุฬาภรณวลยัลกัษณ์ โดยจะเสดจ็ทรงบรรยาย
ทางวิทยาศาสตร์ ผลการคน้ควา้
คน้ควา้วิจยัของสถาบนัวิจยัจุฬาภรณ์ เป็นตน้ ตวัอย่างการเสดจ็ลกัษณะ ในปี พ.ศ. ๒๕๔๙ ปีเดียว มี

เสดจ็ทอดพระเนตรงานดา้นสมุนไพร ณ สถาบนั Shanghai Institute of  Biological
Sciences และทรง ภณัฑท์างธรรมชาติและดา้นเคมี ณ กรุง

๕๐ ขอ้มูลการเสด็จรวบรวมจากเอกสารราชการ กองแบบพิธี  กรมพิธีการทูต และสัมภาษณ์ นางสาวกฤษณา  ชล
วีระวงศ ์ นกัการทูตปฏิบติัการ

กองแบบพิธี  ผูรั้บผิดชอบการถวายงานสมเด็จพระเจา้ลูกเธอ  เจา้ฟ้าจุฬาภรณวลยัลกัษณ์  อคัรราชกมุารี
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สาธารณรัฐประชาชนจีน ๑๒-๑๖ มีนาคม ๒๕๔๙ ,

ณ สถาบนั Shanghai Institutes for Biological Sciences และสถาบนั Shanghai Institute of  Organic
Chemistry ๕-๙ เมษายน ๒๕๔๙ , เสดจ็ทรงปฏิบติัพระภารกิจดา้นวิชาการ (The International
Symposium for Natural Products Research) ณ เมืองกงันึง และกรุงโซล สาธารณรัฐเกาหลี ๑๖-
๒๒ เมษายน ๒๕๔๙ , เสดจ็ทรงปฏิบติัพระภารกิจดา้นวิชาการ (The 4th International Conference on
Natural Products) ณ  สมาพนัธรัฐสวิส ๒๔ พฤษภาคม- ๔ มิถุนายน ๒๕๔๙ , เสด็จเป็นองคป์าฐกใน
การประชุม The 5th International Symposium on Chromatography of Natural  Products ณ เมืองลูบ
ลิน สาธารณรัฐโปแลนด์ ๑๕-๒๔ มิถุนายน ๒๕๔๙ ,
Memorial Sloan-Kettering Cancer Center นครนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกา ๓๐ กรกฎาคม-๑๐ สิงหาคม
๒๕๔๙ , เสด็จทรงเขา้ร่วมการประชุมทางวิชาการ The 9th Eurasia Conference on Chemical Sciences
ณ เมืองอนัทาเลีย สาธารณรัฐตุรกี ๖-๑๔ กนัยายน ๒๕๔๙ , เสดจ็ทรงรับการถวายรางวลั
Recognition Award จากคณะกรรมการ Intergoverntal Forum on Chemical Safty (IFCS) ภายใตก้าร
ดาํเนินงานของ WHO 5 ณ กรุงบดูาเปสต์
สาธารณรัฐฮงัการี ๒๓-๒๗ กนัยายน ๒๕๔๙ ,
ทอดพระเนตรกิจการบริษทั Shantha Biotechnics Limited ๑๐-๑๓ ตุลาคม ๒๕๔๙ , เสดจ็ทรงเขา้
ร่วมประชุมวิชาการ The 1st International Conference on Cutting-Edge Organic Chemistry in Asia ณ

Tiruru, Naha, Okinawa ๑๔-๒๒ ตุลาคม ๒๕๔๙ , เสดจ็เยอืนสาธารณรัฐอิ
ทรงปฏิบติัพระภารกิจดา้นวิชาการในการประสานความร่วมมือกบั WHO Regional Office (SEARO)
๘-๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๙ , เสดจ็ Members
of President’s Council ของมหาวิทยาลยัโตเกียว ๑๒-๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๔๙ เป็นตน้

ข) การเสด็จเป็นการส่วนพระองค์ พิธีการทูตไม่ตอ้งจดักาํหนดการ
ถวาย ปรากฏ

๑๔-๑๖ มิถุนายน ๒๕๕๒

๓.๓๓.๖สมเด็จพระเจ้าภคนีิเธอ  เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา  สิริโสภาพัณณวดี

โสภา พณัณวดี เสดจ็ไปประทบัและทรงศึกษา ณ ประเทศองักฤษเป็นเวลากว่า ๒๐ ปี ก่อนจะเสดจ็
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กลบัมาประทบั .ศ. ๒๕๐๓ ปัจจุบนัสมเดจ็พระเจา้ภคินีเธอฯ ไม่
เสด็จต่างประเทศแลว้ ๕๑

๓.๓๓.๗ ทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราชกญัญา  สิริวัฒนาพรรณวดี ๕๒

วฒันา พรรณวดีเป็นการเสด็จส่วนพระองคเ์ป็นส่วนใหญ่  ในระยะหลงั ทูลกระหม่อมหญิงทรงมีพระ
เสดจ็ของกระทรวงและหน่วยงาน พาณิชย์ การ

ส่งออก การ การภาพยนตร์และการบนัเทิง ช่วยเหลือประเทศในดา้นการ
วไทย  ธุรกิจภาพยนตร์และการบนัเทิง ในระยะหลงัทูลกระหม่อมทรงมีรายการ

“Princess Diary” จะมีทีมงานสร้างสารคดีเป็นผูเ้ตรียมการในดา้นต่าง ๆ
และ
ไทยในต่างประเทศ ก็ยงัเป็น

ประมวลการเสดจ็ต่างประเทศของทลูกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราชกญัญา
สิริวฒันาพรรณวดี ในระยะหลงั

ก) การเสดจ็ทรงงานต่าง ๆ ตามคาํกราบ อาทิ
เสด็จทรงร่วมงาน International Tourism Exchange 2007 (ITB 2007) ณ กรุงเยอร์ลิน สหพนัธ์
สาธารณรัฐเยอรมนี ๗ -๑๑ มีนาคม ๒๕๕๐ และปีต่อมาเสดจ็ทรงร่วมงาน ITB 2008 ณ กรุงเบอร์ลิน
๔ – ๑๒ มีนาคม ๒๕๕๑ , เสดจ็การประชุมสัมมนาเชิงวิชาการร่วมกบัมหาวิทยาลยัออ๊กซฟอร์ด

Miracle of Life ณ กรุงลอนดอน  สหราชอาณาจกัร ๑๓ – ๒๑
เมษายน ๒๕๕๑ , เสดจ็เป็นประธานในการแถลงข่าวการจดังาน Thailand Entertainment Expo 2008
และการจดัฉายภาพยนตร์ไทยรอบพิเศษในงานเทศกาลภาพยนตร์นานาชาติ ณ เมืองคานส์
สาธารณรั , เสด็จทรงร่วมงานแถลงข่าวเปิดตวัภาพยนตร์ และฉายภาพยนตร์รอบปฐมทศัน์

“ ...เดียวกนั” ณ สาธารณรัฐสิงคโปร์ ๒๙ มิถุนายน – ๓ กรกฎาคม ๒๕๕๑ และ ๓ -๕
กนัยายน ๒๕๕๑ , เสดจ็ทรงเปิดงาน International Expotitionm of Zaragoza , Spain 2008 ณ

๕๑

โปรดดู “ดวงแกว้แห่งพระมงกฎุเกลา้” , วินิตา ดิถียนต ์และ ชชัพล  ไชยพร ตีพิมพใ์นนิตยสาร
สกลุไทยรายสปัดาห์ ระหวา่ง ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๙- ๑๑ ธนัวาคม ๒๕๕๐ ฉบบั -

๕๒ ขอ้มูลการเสด็จรวบรวมจากเอกสารราชการ กองแบบพิธี  กรมพิธีการทูต และสมัภาษณ์ นายคณิน บุญญะโสภตั
นกัการทูตปฏิบติัการ

กองแบบพิธี  ผูรั้บผิดชอบการถวายงานทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราชกญัญา สิริวฒันาพรรณวดี
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ราชอาณาจกัรสเปน ๑๗ – ๒๓ สิงหาคม ๒๕๕๑, เสด็จเป็นประธานในงาน The 50th Thai-Korea
Entertainment Gala Dinner และประชาสัมพนัธ์งาน Thailand Entertainment Expo 2009 ณ กรุงโซล
สาธารณรัฐเกาหลี ๑๗ – ๒๔ ธนัวาคม ๒๕๕๑ , เสดจ็เป็นประธานโครงการประชาสัมพนัธ์
อุตสาหกรรมภาพยนตร์และบนัเทิงไทย และทรงร่วมงานแถลงข่าวการจดังานมหกรรมอุตสาหกรรม
บนัเทิงไทย ๒๕๕๒ ๑๘ – ๒๘ กุมภาพนัธ์ ๒๕๕๒ ,

ธ์สาธารณรัฐเยอรมนี
และสหราชอาณาจกัร ๑๐ – ๒๐ มีนาคม ๒๕๕๒ , เสด็จทรงงานตามคาํกราบทูลเชิญของกรม

๑๘ – ๒๙ พฤษภาคม ๒๕๕๒ เป็นตน้
ข) การเสดจ็ส่วนพระองค ์  อาทิ เสดจ็เยือนสหรัฐอเมริกา ๗ – ๑๓ พฤษภาคม

๒๕๕๐ และ ๗ – ๑๐ มิถุนายน ๒๕๕๐ , เสด็จเยอืนสาธารณรัฐสิงคโปร์ ๕ – ๗ กุมภาพนัธ์ ๒๕๕๑ ,
เสด็จเยอืนเครือรัฐออสเตรเลีย ๑๑ – ๒๐ กนัยายน ๒๕๕๑ และ ๑๓ – ๑๙
เมษายน ๒๕๕๒ เป็นตน้

------------------------------

จาํแนกการเสดจ็พระราชดาํเนินเป็นรายพระองค์
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๔
กรณศึีกษา :

ถวายงานในการเสด็จพระราชดําเนินเยอืนต่างประเทศ
ของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกมุารี

๔.๑ แนวความคดิ

๔ ของรายงานการศึกษาส่วนบุคคล ผูเ้ขียนขอยกกรณีการถวายงานในการ
เสด็จพระราชดาํเนินเยือนต่างประเทศของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี มา

รนาํแนวทางปฏิบติัไปใช้ให้เกิดประโยชน์จริง โดยอิง
หลกัการบริหารโครงการ (Project Management) “งาน” หลายหน่วยงานตอ้งทาํใน
การเสด็จพระราชดาํเนินให้มีลกัษณะเป็นระบบ ต่การกาํหนดโครงการ (

) การวางแผนโครงการ (การเตรียมการเสด็จพระราชดาํเนินในภาพรวม การ
กาํหนดงบประมาณค่าใชจ่้ายในการเสด็จพระราชดาํเนิน   การจดัคณะเตรียมการล่วงหนา้ การร่าง
กาํหนดการเสด็จพระราชดาํเนินเ พระราชทานพระราชวินิจฉัย

) การกาํหนดเวลาโครงการ
( ด็จ
พระราชดาํเนิน  การ ช่วงเวลาสาํหรับจดัทาํ
กาํหนดการเสด็จพระราชดาํเนิน

ร )

ผูเ้ขียนได้รับพระมหากรุณาพระราชทาน
พระราชานุญาตให้ถวายงานในการเสด็จพระราชดาํเนินเยือนต่างประเทศ
๒๕๔๓ เป็นตน้มา  จึงมีขอ้มูลและ
ใช้ประโยชน์ได้
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๔.๒ พระราชปรารภและ

การเสด็จพระราชดาํเนินเยอืนต่างประเทศของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยาม
บรมราชกุมารี
ประเทศแล้ว
วฒันธรรม ความกา้วหนา้ทางวทิยาการและเทคโนโลยใีนแต่ละประเทศ ไดท้รงพบปะบุคคลสาํคญั

และนาํความรู้จาก

ถวายงานเสด็จพระราชดาํเนินเยือนต่างประเทศของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราช
กุมารี ๖ ๓ ไม่วา่จุดประสงคข์องการเสด็จพระราชดาํเนิน
จะเป็นเช่นใด ผูเ้ขียนขออญั
พิจารณา

“.............
นอกประเทศ
และสังคม

มค่าในการเรียนรู้ชีวิต

ชาติของเขา เพราะเขาย่อมจะ

ส่วนดีบางส่วน
เรากจ็ะ

ได้ทาํ แล้ว
ดูดซึมเอาของดีบ้างไม่ดีบ้างของเขามาโดยไม่รู้ตัว.....” ๕๓

มี ๓ ประการ
คือ ก) จดัการเสด็จพระราชดาํเนินเยอืนใหส้มพระเกียรติและสนองพระราชประสงค์ ข) จดัการให้

๕๓ จากพระราชปรารภใน “ ” พระราชนิพนธ์ในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกมุารี
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การเสด็จพระราชดาํเนินเยือน เป็นการเจริญพระราชไมตรีส่งเสริมความสัมพนัธ์อนัดีของสองประเทศ
และ ค) ยึดหลกัประหยดัในการทาํงานตามรอยพระบาท

๔.๒.๑ สมพระเกยีรติและสนองพระราชประสงค์
รติยศ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี เป็น

พระราชวงศร์ะดบัสูงของไทย สมเด็จพระเจา้ลูกเธอ เจา้ฟ้า

บา้นเมืองเป็นอเนกปริยาย ๕ ธนัวาคม ๒๕๒๐ พระบาทสมเด็จ
พระเจา้อยูห่วัจึงไดท้รงพระกรุณาโปรดเกลา้โปรดกระหม่อมใหส้ถาปนาพระอิสริยยศและพระอิสริย

สุพรรณบฏัว่า  สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา  เจา้ฟ้ามหาจกัรีสิรินธร รัฐสีมาคุณากรปิยชาติ สยาม
บรมราชกุมารี ๕๔

พระราชทานฉตัรขาว ๗ ( ๓ )
ราชวงศใ์หญ่ฝ่ายใน ๕๕ และใชร้าชาศพัทแ์ละ

ราชชนนี และสมเด็จพระยพุราช อาทิ ใชค้าํวา่ พระราช เช่น พระราชบญัชา  เสด็จพระราชดาํเนิน
พระราชนิพนธ์ พระราชทาน  เป็นตน้ ๕๖ แต่ยงัคงให้ -ส่งเสด็จ
เวน้แต่ในกรณีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวและสมเด็จพระบรมราชินีนาถโปรดเกล้าโปรด
กระหม่อมให้เสด็จพระราชดาํเนินแทนพระองค์ ให้ใช้เพลงสรรเสริญพระบารมี หม่อมราชวงศ์

๕๔ ๕
ธนัวาคม ๒๕๒๐

บงัคมทูลเช่นเดียวกบัสมเดจ็พระบรมโอรสาธิราชฯ การขานพระนามาภิไธยเป็นภาษาองักฤษ ใหใ้ช้ Her Royal
Highness Princess Maha Chakri Sirindhorn คือ ทรงเป็น Princess มใิช่ Crown Princess หลายแห่งใช้
และในภาษาองักฤษมีความหมายแตกต่างกนั
๕๕ กาํหนดไวใ้นบตัรหมาย (หนงัสือเกณฑใ์นทางราชการ) จากหนงัสือ

๕๒
๕๖

ยพุราช    เช่น  พระราชเสาวนีย์ และพระราชบณัฑูร เป็นตน้
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“

ง
ตาํแหน่งสยามบรมราช
พระราชทานมาก่อน
นประกาศสถาปนาพระ

อย่างแต่ก่อน ของสูง เทียบเท่าสมเด็จหน่อพระพุทธเจ้าหรือองค์
รัชทายาท ” ๕๗

๕๘

ในปัจจุบนั สมเด็จพระนางเจา้ ฯ พระบรมราชินีนาถก็มิไดเ้สด็จพระราชดาํเนิน
การเสด็จพระราชดาํเนินของสมเด็จพระบรมโอรสาธิราช ฯ สยามมกุฎราชกุมาร และสมเด็จพระเทพ

มาะสม แมจ้ะ
บรมราชกุมารี จะไม่ทรงถือพระองคก์็ตาม ๕๙

ต่างๆ ในการ
เยอืนอยา่งเป็นทางการ  อาทิ การเสด็จพระราชดาํเนินไปทรงพบผูน้าํ  ทรงเฝ้ากษตัริยห์รือพระราชินี
การเสด็จพระราชดาํเนินไปทรง ๆ หรือทรง

ยงัตอ้งจดั
รับพระราชทานแนวทางก่อนการเสด็จพระราชดาํเนิน

๕๗ ม.ร.ว. ๒๘ ธนัวาคม ๒๕๒๐
๕๘ ความทรงจาํในการตามเสดจ็ต่างประเทศทางราชการ  พระราชนิพ
ราชินีนาถ  อา้งแลว้
๕๙

ธารณะในต่างประเทศ จะ
เหมาะสมหรือไม่ และถูกกบัพระราชอธัยาศยัเพียงใด  ตวัอยา่งเช่น การถวายความเคารพแบบไทย  คือการหมอบกราบ

ความเคารพแบบสากล  คือ สุภาพบุรุษใหถ้วายคาํนบั  สุภาพสตรีให้ถอนสายบวั
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อาจมีพระราชประสงค์จะเสด็จพระราชดาํเนิน
หรือสถาบนัคน้ควา้ทางวิชาการ

ประกอ
คลอ้งกนัและมีความ

เป็นไปได้ แลว้
กาํหนดการต่าง

ในการเสด็จพระราชดาํเนินทอดพระเนตรสถาน หอ้งสมุดสาธารณะ

ไปตามปกติ
วถีิชีวติของประชาชน หรือการปฏิบติังานตาม

๔.๒.๒ เจริญพระราชไมตรี
หลกัการ ๒ พระราชดาํเนินต่างประเทศ คือ

พระราชดาํเนิน
ให้สนิทแน่นแฟ้น ในการเสด็จพระราชดาํเนิน

พระราชดาํเนินเยือนเป็น
กาํหนดการเสด็จพระราชดาํเนินเป็นประจาํ ๖๐ มดัระวงัเป็นพิเศษ คือ การ
เสด็จพระราชดาํเนิน งมิเคยเสด็จ
ประสบการณ์ในการรับเสด็จ หรือไม่ทราบธรรมเนียมในการรับเสด็จพระราชวงศ์
พระราชดาํเนินเ ราชทูตไทยประจาํอยู่ หรือเอกอคัรราชทูต ฯ

๖๐

อาจเสด็จฯ ทุกปี บางประเทศเสด็จฯ แลว้กวา่ ๒๐ ๑๐ ประชาชน
จีน  สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว  ราชอาณาจกัรกมัพูชาสาธารณรัฐอินเดีย  สหรัฐอเมริกา และบางประเทศใน
ทวปียโุรป เป็นตน้ ฯ
ในการรับเสด็จอยา่งดี
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ไม่คุน้เคยกบัการรับเสด็จ  แ พระราชดาํเนินเพราะมิไดมี้

เป็น
ปฏิบติัขอ

อยา่งไรก็ดี
ทรงเป็นปราชญผ์ูรู้้  ทรงเป็นนกัเดินทาง  ใฝ่พระราชหฤทยัในการศึกษา  ทรงพบปะผูค้นในสังคม
ใหม่ๆ มากมาย ทรงเขา้พระทยัในความเป็นคนประเภทต่าง ๆ และทรงยอมรับมนุษยใ์นรูปแบบของ

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี จึงมกัโปรดเกลา้โปรดกระหม่อม
ๆ

ทรงเขา้ถึง ๆ อย่างแทจ้ริง และสาํหรับประเทศเจา้ภาพ
นอกจากจะมีความภูมิใจในความเป็นตวัเองแลว้  ยงัประทบัใจในพระราชจริยาวตัรอชัฌาศยั และ
พระปรีชาสามารถในเชิงวชิาการดา้นต่าง ๆ ของพระองคอี์กดว้ย ๖๑

การเสด็จพระราชดาํเนินเยือนประเทศต่าง
ไมตรี

ความรู้และขอ้คิดเห็น ทรงพระวิริยะอุตสาหะเสด็จพระราชดาํเนินทอดพระเนตร
สถาบนัต่าง ๆ ทางวิทยาศาสตร์ ศิลปะ ประวติัศาสตร์  โบราณคดี  การเกษตรและการชลประทาน
การศึกษาและการศึกษาทางไกล  การสาธารณสุข การจดัการบริหารองคก์าร ฯลฯ   กล่
คือ แมใ้นการเสด็จพระราชดาํเนินเยอืนต่างประเทศ ก็มิไดโ้ป เสด็จพระราชดาํเนิน

ลินพระราชหฤทยัแต่เพียงอย่างเดียว หากทรงใส่พระทยั
พระราชทานความช่วยเหลือแก่มวลมนุษยใ์นดา้นต่างๆ ตลอดเวลา  ทรงศึกษาหาความรู้   ทรงหา
ช่องทางความร่วมมือกับสถาบนัต่าง

๖๑ เห็นไดจ้า
เจา้ภาพจดัใหมี้การ

ความประทบัใจในพระราชจริยาวตัรอาจสะทอ้นออกมาทางสุนทรพจน์  บทสดุดีเฉลิมพระเกียรติของเจา้ภาพในโอกาส
ต่างๆ อาทิ  นายมนัโมหนั สิงห์  นายกรัฐมนตรีอินเดียกล่าวยกยอ่งวา่ ทรงเป็น “our great daughter of Asia”
พระราชภารกิ (สุนทรพจน์ของนายกรัฐมนตรีอินเดีย  ในโ Indira Gandhi
Memorial Trust ทูลเกลา้ฯ ถวายรางวลัอินทิรา คานธี ประจาํปี ๒๕๔๗ สาขาสันติภาพ การลดอาวธุ และการพฒันา
วนั ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๘ ณ ราษฎร์ปติภวนั  กรุงนิวเดลี)
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การเมืองใดๆ ๖๒ ๖๓ ผลสาํเร็จของพระราชอุตสาหะ

สุดา ฯ สยามบรมราชกุมารีจะ
เสด็จพระราชดาํเนินนิวติัประเทศไทยจากประเทศใดก็ตาม ก็จะยงัความประทบัใจในพระราชจริยา
วตัรต่าง ๆ และ

๔.๒.๓ ประหยดั
ผูเ้ขียนเอกสารมีขอ้สังเกตวา่ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ไม่

พระองค์ จะหาไดโ้ดยมิตอ้งคาํนึงถึงราคาค่างวด หรือความคุม้

ทอน จะดว้ยเพราะเกรงกลวัโทษ หรือ เกรงจะไม่สมพระเกียรติ  หรือดว้ยความจงรักภกัดีและ
โดยไม่มีความจาํเป็นเพราะการ

ใชจ่้ายทาํไดโ้ดยไม่มีเพดาน แต่ไม่ เลยแมแ้ต่นอ้ย

๖๒

(i-CREATe 2007) ๒๓-๒๕ เมษายน
๒๕๕๐

๒๕ เมษายน ๒๕๕๐ สรุปความไดว้า่  จากการไดเ้ฝ้าฯ รับเสด็จเพียงวนั
น จริงพระทยั และเป็น

ธรรมชาติ จึงไม่น่าแปลกใจเลยวา่เหตุใดคนไทยจึงเ และหากพระองคป์ระทบัอยูใ่นสิงคโปร์
ต่อไปสัก ๒- ๓ วนั  ประชาชนสิงคโปร์ก็คงจะเคารพรักพระองคท่์านเช่นเดียวกนั
๖๓ (China Academy of
Science-CAS)

ทอดพระเนตร CAS ๒๒ กรกฎาคม ๒๕๔๘ ผูบ้ริหารของ CAS ไดก้ราบบงัคมทูลวา่  ยนิดีถวาย

สมัภาษณ์ ไพรัช  ธชัยพงศ์  อดีตปลดักระทรวงวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี
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เสด็จ พอเหมาะพอควร แต่ในขณะเดียวกนั
ก็ตอ้งพิจารณาให้เหมาะสมกบัพระเกียรติยศ วา่ ถวายพระ

ประหยดัลงไปได้โดยมีประโยชน์ใช้งานเท่าเดิม แมใ้นการเสด็จพระราชดาํเนิน
ผูรั้บผดิชอบค่าใชจ่้าย  ก็ไมค่วรจะถือโอกาสจนเกินไป ตอ้งระลึกอยูเ่สมอวา่ เจา้ภาพมีความ

อาจยกให้เห็นคือ ในการเลือกห้อง

หรือผูเ้ป็นเจา้ภาพยนืยนัแลว้วา่ จะจดัหอ้งชุดดงักล่าวถวายเป็นหอ้งประทบั ๖๔

นอกจากการประหยดังบประมาณแลว้ ในการรับเสด็จหรือถวายงานควรประหยดั
บุคลากร

ตอ้งช่วยกนัทาํงานทุกดา้นคนละไมล้ะมือ โดยไม่
ปกติจะทรงพระกรุณาโปรดเกลา้โปรดกระหม่อมผูต้ามเสด็จจาํนวนไม่มากนกั ๖๕ มิได้โปรดเกลา้
โปรดกระหม่อมให้ราชองครักษ์ประจาํจากกรมราชองครักษ์ตามเสด็จไปถวายความปลอดภยั ๖๖

ผูต้ามเสด็จอาจประกอบด้วยร
ขา้หลวงและช่างภาพส่วนพระองค์ นกัวิชากา พระราชดาํเนิน

๖๔ ะดวก ในการ
พระราชบญัชา (นครนิวยอร์ก- มิถุนายน

๒๕๔๔) แมแ้ต่การ
กวา่ช่อดอกไม ้ เช่น หนงัสือ (เสดจ็ฯ กรุงโตเกียว - สิงหาคม ๒๕๔๙)
๖๕ ปกติมีผูต้ามเสดจ็ไม่เกิน ๑๐ ๒
เกลา้ฯ ใหผู้ถ้วายงานดา้นตา่งๆ เช่น
๖๖ ปี พ.ศ. ๒๕๔๓ เป็นตน้มา มิไดโ้ปรดเกลา้ฯ ใหร้าชองครักษป์ระจาํจากกรมราชองครักษต์ามเสดจ็ (ยกเวน้การ
เสดจ็ฯ เยอืนสาธารณรัฐประชาชนจีน ระหวา่ง ๒-๑๓ เมษายน ๒๕๕๐) โดยใหเ้กียรติประเทศเจา้ภาพเป็นผูจ้ดัการถวาย
ความปลอดภยั ช่วยทูตฝ่ายทหารเหล่าต่างๆ ประจาํสถานเอกอคัรราชทูตฯ
ใหป้ฏิบติัหนา้ ประ -
รองสมุหราชองครักษ ์ กรมราชองครักษ์
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งถวายงานโดยไม่เป็นภาระแก่สถานเอกอคัรราชทูตฯ ๖๗

อย่างไรก็ดี แมจ้ะใช้หลกัการใช้จ่ายอย่างประหยดัและคุม้ค่าในการเสด็จพระราช
ดาํเนิน
ถวายพระประมุขหรือพระราชทานประมุขของรัฐ  และ

สถานเอกอคัรราชทูตฯและสถานกงสุล
ะราชทานของขวญัและส่งให้กระทรวงการ

ต่างประเทศ าชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี

ยติุธรรม ๖๘ และรวบรวมบญัชีของพระราชทานไว้ พระราชดาํเนิน
เยอืนประเทศเดียวกนัอีกในอนาคต

๔.๓

๔.๓.๑ ช่วง ๑ : กาํหนดโครงการ (Defining the Project)

๔.๓.๑.๑ การทาบทามการเสด็จพระราชดําเนิน

พระราชดาํเนินก็ถือ พระ
ราชดาํเนินเยอืนประเทศใด การทาบทามการเสด็จ
บงัคมทูลเชิญเสด็จผา่นกระทรวงการต่างประเทศ (ผา่นสถานเอกอคัรราชทูตไทยในต่างประเทศ หรือ
ผา่นสถานเอกอคัรราชทูตของตน) พระราชดาํเนิน

๖๗ สาํหรับคณะผูต้ามเสดจ็สมเดจ็พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกมุารี
คณะ (นอกจา ) จึงไม่มีความจาํเป็นตอ้งจดักาํหนดการ  ยานพาหนะ
หรือเตรียมอาหารแยกต่างหากจากขบวนเสดจ็
สมัภาษณ์  คุณหญิงอารยา  พิบูลนครินทร์  ราชเลขานุการในพระองคส์มเดจ็พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกมุารี
๖๘

( )
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อย่างเป็นทางการ ๖๙ มีการเสด็จพระราชดาํเนิน
โดยตร
ประวตัิศาสตร์  ภาษาศาสตร์  สังคมศาสตร์ การสังคมสงเคราะห์ เป็นต้น  โดยในกรณีหลัง
ราชเลขานุการในพระองค์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบร
พระราชดาํเนินให้กระทรวงการต่างประเทศ เชิญเสด็จและอาจทรงกาํหนดวนัเสด็จ
พระราชดาํเนินไวแ้ลว้ ๗๐

การทาบทามพระราชวงศไ์ทยใหเ้สด็จพระราชดาํเนินเยือนประเทศ
ไม่ว่าจะเป็นการเสด็จพระราชดาํเนินเยือนทวิภาคี หรือเสด็จพระราชดาํเนินทรง

ร่วมประชุม  หากมีการติดต่อผ่านกระทรวงการต่างประเทศ
พิจารณาความเหมาะสมในด้านต่างๆ ว่า สมควรจะเสด็จพระราชดาํเนินเยือนหรือไม่ การเสด็จ
พระราชดาํเนินเยอืนประเทศดงักล่าวจะมีผลกระทบในทางการเมือง ระหวา่งประเทศหรือความสัมพนัธ์
ระหวา่งประเทศของไทยหรือไม่ ๗๑ ระดบัของการเสด็จพระราชดาํเนินเยอืนเหมาะสมหรือไม่ หรือ
หากองคก์ารหรือหน่วยงานต่าง ๆ เป็นผูก้ราบบงัคมทูลเชิญเสด็จ ก็ตอ้งพิจารณาวา่องคก์ารหรือ

๗๒

ก็ยงัขาดข้อมูลในเชิงลึกและมิได้เป็น

๖๙

๗๐ สมเดจ็พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกมุารี ทรงเป็นพระราชวงศใ์นยคุเทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งแทจ้ริง (
มีผูถ้วายพระนามวา่ทรงเป็นเจา้ฟ้า IT)
อาทิ การจดัประชุม  การสมัมนา
กราบบงัคม กิจกรรมของตนบ

๗๑

ราชาทินดัดามาตุ เสด็จเยอืนอิหร่านในฐานะทรงเป็นอาคนัตุกะของรัฐบาล  และกรมเอเชียใต ้ ตะวนัออกกลางและแอฟริกา

สถานการณ์การเมืองระหวา่งประเทศ ( กต ๑๔๐๓ / ๑๒๓๑ ๑๔๐๓/๓๐๒ ๗
สิงหาคม ๒๕๔๙ และ ๑๕ มีนาคม ๒๕๕๐ ตามลาํดบั)
สมัภาษณ์ คุณจนัทนี  ธนรักษ ์ รองราชเลขาธิการ  สาํนกัราชเลขาธิการ
๗๒

เกียรติต่างๆ
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ผูเ้ห็นภ อไดข้อ้สรุปแลว้วา่สมควรจะเสด็จพระราชดาํเนิน
เยือนแลว้ ๗๓ กรมพิธีการ

ทูตจะดาํเนินการต่อไปในด้านการเตรียมกาํหนดการ และด้านพิธีการ (logistic) ต่าง ๆ
ลประเทศ

๔.๓.๑.๒ การเตรียมร่างกาํหนดการ
หลังจากตอบรับการกราบบงัคมทูลเชิญเสด็จแล้ว

วางแผนการปฏิบติังาน หรือแผนการเสด็จพระราชดาํเนิน   โดยกร
จะแจง้ให้กรมพิธีการทูตทราบ

กรม
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุ ขอ้มูลว่า ในการเสด็จพระราชดาํเนิน

มีพระราชประสงคจ์ะเสด็จพระราชดาํเนิน ใด หรือเมืองใด หรือทอดพระเนตร
กิจการใดเป็นพิเศษ หรือในบางโอกาสมีพระราชประสงคจ์ะใหเ้ชิญบุคคลใดมาเฝ้าทูลละอองพระ

แลว้ จะแจง้สถานเอกอคัรราชทูต ยวขอ้งจะแจง้สถาน
กงสุลใหญ่ ฯ พิจารณาเสนอร่างกาํหนดการเป็นรายวนั ๗๔ ในหลายกรณี
กาํหนดการเสด็จพระราชดาํเนิน สถานเอกอคัรราชทูต ฯ จากกองแบบพิธีเดินทาง
ไป เสด็จพระราชดาํเนิน กบักระทรวงการ

ควรจะเก็บรายละเอียดในดา้นต่างๆ ไวใ้ห้
ทูลกระหม่อมถวาย อาทิ ขอ้มูลพระราชพาหนะ  การ
รายละเอียดในพิธีการและสถาน

๗๓

จากเจา้ภาพแลว้
๗๔ ตวัอยา่งการจดักาํหนดการในแต่วนั ๐๙.๐๐ น. หลงัเสวยพระกระยาหารเชา้ ( ๐๖.๓๐
หรือ ๐๗.๐๐ น. เสวยร่วมกบัผูต้ามเสดจ็และขา้ราชการสถานเอกอคัรราชทูตฯ งแรม

เลือกตกัพระกระยาหารดว้ยพระองคเ์อง)
จนถึงเวลาเสวยพระกระยาหารกลางวนั ( ๑๑.๓๐ น. และไม่ควรใหเ้ลย ๑๓.๐๐ น. ใชเ้วลาประมาณ ๑.๓๐ )
ช่วงบ่ายปฏิบติัพระราชกิจ ๒-๓ (

๑๘.๓๐ หรือ ๑๙.๐๐ น.) ไม่ตอ้งถวายพระกระยาหารวา่งรอบดึก  แต่อาจ
ผลไมส้ด หรือกล่อง นมสด ชาจีนรสต่างๆ

ประทบั
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พระราชดาํเนิน ๗๕ เป็นตน้ เรียบร้อยแล้ว จึงนาํเรียนราชเลขา
ขอพระราชทานพระราช

วนิิจฉยั การในรายละเอียดต่อไป
เ รายละเอียดในดา้นต่างๆ สาํหรับการเตรียมการรับเสด็จมีจาํนวน

เส้นทางและ จัดให้เสด็จพระราชดาํเนินเยือน หรับการ
เตรียมการเสด็จ

ๆ ก็สามารถเตรียมการไดโ้ดยการ
ประสานงานอย่างใกล้ชิดด้วย โทรสาร
หรืออินเตอร์เน็ต ๗๖

๔.๓.๒ ๒ : ช่วงวางแผน (Project Planning)

มีการกาํหนดเวลา
ในการทาํงานต่าง ๆ (Project Scheduling) อยา่งเหมาะสม

ช่วงของ
การวางแผน

๔.๓.๒.๑

วางแผนดา้นกาํหนดการ การวางกาํลงับุคลากร ในส่วนของกระทรวงการต่างประเทศโดยกรมพิธี

ประจาํพระองค์ (ธงราชวงศใ์หญ่ฝ่ายใน)

๗๕ ตวัอยา่งรายละเอียดการเตรียมการดา้นต่างๆ ในการเสดจ็ฯ ต่างประเทศของสมเดจ็พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรม
ราชกมุารี อาทิ ระทบั
การวางแผนงาน และการปฏิบติังาน
๗๖ ในการเสดจ็ฯ
มีเพียงประเทศเดียว
ประมาณ ๑๐-๑๔ ใหญไ่พศาลของจีน  สถานเอกอคัรราชทูตฯ จึงตอ้งทะยอยสาํรวจเสน้ทางและ

ฯ ก่อนเป็นเวลานานและตอ้งเดินทาง งไม่สะดวกในการจดักาํหนดการของส่วน
๒๕

สถานเอกอคัรราชทูตฯ จึงคุน้เคยและรู้แนวปฏิบติัในการรับเสดจ็เป็นอยา่งดี
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ราชทูต ฯ ๗๗

นอ
วางแผนการส่งข่าวพระราชกิจกลบัประเทศไทยเป็นการล่วงหนา้ ๗๘ ทาํ
หนงัสือแจง้
พระราชทานพระราชานุ กระทรวงการต่างประเทศตามเสด็จถวายงาน ๗๙

และประสานงานกับสถานเอกอคัรราชทูต ฯ และกองงานในพระองค์สมเด็จพระเทพรัตนราช
ไทย

จาํกดั(มหาชน) ในดา้น
สารัตถะ ะเสด็จฯเยอืนตลอดจน
ประวติั

ทูลกระหม่อมถวายก่อนการเสด็จพระราชดาํเนินเยอืนอยา่งนอ้ย ๓ - ๔ วนั

พิเศษถวายเป็นพระราชพาหนะ ๘๐ กรมภูมิภาคจะตอ้งติดต่อ
ขออนุญาตบินผา่นน่านฟ้าของประเทศต่างๆ (flight clearance) ตามเส้นทางให้เรียบร้อยก่อนการเสด็จ

๗๗ ธงราชวงศใ์หญ่ฝ่ายใน ปัจจุบนัถวายสาํหรั (พระวรชายาในสมเดจ็พระบรม
โอรสาธิราช ฯ สยามกฎุราชกมุาร ใชธ้งยพุราชฝ่ายใน) (หาก
เสดจ็ฯ ไปทรงปฏิบติัพระราชกิจโดยไม่ประทบัแรม เช่น เสวยพระกระยาหาร ไม่ตอ้งประดบั) การประดบัใหเ้สมือน
ประดบัธงชาติไทย   อาจประดบัคูก่บัธงชาติของประเทศเจา้ภาพ  แต่

-ขวา  ในต่างประเทศ  ใหอ้นุโลมตามธรร
สาํนกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการใช้ การชกั หรือการแสดงธงชาติและธงของต่างประเทศในราชอาณาจกัร พ.ศ. ๒๕๒๙ ส่วน

๕๓ ขอ้ ๑๖ (การชกัธงชาตินอกราชอาณาจกัรให)้ “คาํนึงถึงขนบธรรมเนียมระหวา่งประเทศ กฎหมาย
อบดว้ย”

๗๘ ช่อง ๙ อ.ส.ม.ท. กข่าว ๑ คน
และช่างภาพ ๒ คน ตามเสดจ็
๗๙

ทูตตามเสดจ็ จาํนวนเท่าใดพิจารณาจากความจาํเป็นของภารกิจและศกัยภาพของประเทศเจา้ภาพ และสถานเอกอคัรราชทูต

เสดจ็ฯ มีนยัทางการเมือง
๘๐ ปกติจะเสด็จพระราชดาํเนิ และ
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พระราชดาํเนิน เอกอคัรราชทูตไทย หรือ เ พระราช
ดาํเนินเยือน อาจขอพระราชทานพระราชวโรกาสเขา้เฝ้าทูลละอองพระบาท งคมทูล
รายงานการเตรียม การเสด็จก่อนวนัเสด็จพระราชดาํเนิน ทูตจะเป็นผูด้าํเนินการขอเขา้
เฝ้าทูลละอองพระบาทตามกระบวนการปกติ

๔.๓.๒.๒ การจัดทาํงบประมาณ

โครงการ ๘๑ ก่อนการเสด็จพระราชดาํเนินเยอืน  สถานเอกอคัรราชทูต
นทางไปเตรียมการ จนถึงวนัเสด็จพระราชดาํเนินจริง

ใน ใหร้วบรวมประมาณการค่าใชจ่้ายต่างๆ ทุกรายการ
ในประเทศของคณะผูต้าม

เดินทาง และพระราช
พาหนะประเภทต่าง ๆ ค่าเช่าอุปกรณ์ต่างๆ  ค่าเช่าโทรศพัท์ มือถือ ค่าล่วงเวลาลูกจา้ง ค่าตอบแทน

และค่าใชจ่้ายเบด็เตล็ดต่างๆ เป็นตน้ ๘๒

สถานเอกอคัรราชทูตควรส่งประมาณการค่าใช้จ่ายไปยงักองคลงัก่อนเวลาเสด็จพระราชดาํเนิน

ค่าใช้จ่าย
-กลบัจาก ๘๓

๘๑ การทาํงบประมาณในการเสดจ็พระราชดาํเนิน จะเป็นการทาํงบประมาณแบบบนลงล่าง (Top-down budgeting) เป็น
การประมาณการต่าง ๆ   จากผูบ้ริหารระดบับนและกลางโดยใชป้ระสบการณ์  การตดัสินจากสถานการณ์ในการประมาณการ
ค่าใชจ่้ายหลกั
๘๒ การพสัดุ พ.ศ. ๒๕๓๕
ประกอบการเบิกจ่ายดว้ย
๘๓

(กรณีเจา้ภาพจดั
เฮลิคอปเตอร์) พนกังานขบัรถยนต ์  พนกังานขนพระราชสมัภาระ ฯลฯ  อาจ

ผูส้มควรไดรั้บทุกคน
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๔.๓.๒.๓ การสรุปกาํหนดการและการจัดทาํเล่มกาํหนดการ
อาทิ การจดัขบวนรถยนตพ์ระ

ธีการและสถาน พระราชดาํเนินครบถว้น
แล้ว กองแบบพิธีจะรวบรวมจัดทาํเป็นเล่มกาํหนดการ (สมุดปกขาว)
ทูลกระหม่อมถวายและแจกจ่า โปรดกระหม่อม

๘๔ เล่มกาํหนดการดงักล่าวมีขนาดกวา้ง ๑๐ เซนติเมตร ยาว ๑๖ เซนติเมตร
ความหนาไม่ควรเกิน ๒๕๐ หนา้ หรือใส่กระดูกงูได้สวยงาม ปกเป็น
กระดาษแข็งอาบมนัสีขาวมีครุฑเหนือขอ้ความการเสด็จพระราชดาํเนินเยือน  ภายในบรรจุขอ้มูล

โปรดกระหม่อมให้ อผูต้ามเสด็จถวาย
งานจากกระทรวงการต่างประเทศและโทรทศัน์รวมการเฉพาะกิจแห่งประเทศไทย  กาํหนดการย่อ
(เวลาเสด็จพระราชดาํเนินออก - ) กาํหนดการละเอียด อาจแทรกแผนผงัใน
พิธีทางการต่าง พระราช
ดาํเนิน น เฮลิคอปเตอร์  รถไฟ  เรือยนต์

ราชทูต ฯ สาํนกังาน
พระราชดาํเนิน องผูต้ามเสด็จ

ๆ ข้อมูลแต่ละ

กองแบบพิธีจะรวบรวมและพิมพข์อ้มูลดงักล่าวเป็นตน้ฉบบัและส่งให้สาํนกัพิมพ์
คณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษาเป็นผูจ้ดัพิมพ์ ปกติใชเ้วลาพิมพไ์ม่เกิน ๑๒
มีความหนา ๒๕๐ แผน่และพิมพจ์าํนวนประมาณ ๑๒๐-๑๕๐ เล่ม  โดยสาํนกัพิมพจ์ะส่งใบเรียกเก็บ
เงินกบักระทรวงฯ ในโอกาสต่อไป ๘๕

นาํส่งกองงานในพระองค์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบ
ทูลกระหม่อม ทูลกระหม่อมถวายก่อนวนัเสด็จพระราชดาํเนิน ๒-๓ วนั  และ

รณ์
พระราชดาํเนินในรูปกระดาษพิมพ ์เอ - ๔ ทูลกระหม่อม

๘๔ (กต) สาํนกังานปลดั
กระทรวงฯ (กต)
บรมราชกมุารี

๘๕ ตวัอยา่งเล่มกาํหนดการ  โปรดดูภาคผนวก ๔
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มกัจะ

“กาํหนดการรอยืนยัน” แมจ้ะเป็น
๘๖

๔.๓.๒.๔ การประกาศการเสด็จพระราชดําเนินเยอืน
ร่าง

กาํหนดการเสด็จพระราชดาํเนินเยอืนจากกรมพิธีการทูต และยกร่างประกาศการเสด็จพระราชดาํเนิน
ทูลกระหม่อมถวายใหท้รงมีพระราชวนิิจฉยั จะโปรดเกลา้โปรด

กระหม่อมใหส้าํนกั อมวลชนไม่เกิน ๒ วนัก่อนการเสด็จพระราชดาํเนินโดย
ประกาศพร้อมกนัทางโทรทศัน์ทุกช่องช่วงข่าวในพระราชสาํนกัในเวลาประมาณ ๒๐ นาฬิกา สาํหรับ
ในประเทศ พระราชดาํเนินหากจะมีการประกาศ ไม่จาํเป็นตอ้งเป็นวนัเดียวกนักบัฝ่ายไทย ๘๗

๔.๓.๓ ๓ : การปฏิบัติโครงการ (Implementing the Project Plan)
ในทางทฤษฎีอาจแยกการปฏิบติัโครงการเป็น ๒

และช่วงระหวา่งดาํเนินโครงการ  ในการถวายงาน คือช่วงการเสด็จพระราชดาํเนิน
ฝ่ายต้ นบัจากวนัเสด็จพระราชดาํเนินจากประเทศไทยจนวนั
เสด็จพระราชดาํเนินนิวติัประเทศไทย  ช่วงการปฏิบติัโครงการมี
เป็นผูจ้ดัการร่วม  คือ เอกอคัรราชทูตและ จะร่วมแกไ้ข
ปัญหาขอ้ขดัขอ้ง ะราชดาํเนิน

๘๖ เล่มกาํหนดการดงักล่าวจดัทาํสาํหรับการเสด็จฯ เยอืนต่างประเทศของสมเดจ็พระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกฏุราช
กมุาร (ขนาดเล่มและรูปแบบขอ้ความแตกต่างไป) และสมเดจ็พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกมุารี  และการเยอืน
ทางการ หรือ Working Visit ของนายกรัฐมนตรี  สาํหรับเล่มกาํหนดการเสดจ็ฯ ของสมเดจ็พระเทพรัตนราชสุดาฯ  จะมี
รายละเอียดหรือข้

มสะอาด  รองราชเลขานุการในพระองคส์มเดจ็พระเทพรัตนราช
สุดา ฯ สยามบรมราชกมุารี
การใชร้าชาศพัท์ ใชห้นงัสือ “ราชาศพัท”์ ของสาํนกังานเสริมสร้างเอกลกัษณ์ของชาติ  โดยสาํนกัเลขาธิการนายก
รัฐมนตรี   สาํนกันายกรัฐมนตรี  จดัพิมพเ์ผยแพร่ พทุธศกัราช ๒๕๓๗ เป็นแนวทาง
๘๗ ใหเ้นน้พระ

เป็นพิเศษในประกาศการเ ๑ หนา้กระดาษและไม่ลง
ในรายละเอียด
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หลายฝ่ายอาจพิจารณาเห็นวา่ องเตรียมการจาํนวนมากก่อนการ
เสด็จพระราชดาํเนิน งการเตรียมการมีมากกวา่การปฏิบติัโครงการ
จริง แต่จากประสบการณ์ ผูป้ฏิบติังานหลายคนมีความคิดวา่ พระราชดาํเนิน

น
จพระราชดาํเนิน ๆ อยา่งดี  มีการ

วางแผนการใชบุ้คลากรในดา้นต่างๆ อยา่งรอบคอบ ยอ่มทาํใหก้ารถวายงานในวนัเสด็จพระราช
ดาํเนิน
พระราชดาํเนินก็ นการณ์ต่างๆ อยู่
เสมอ  การเสด็จพระราชดาํเนินจึงจะ ภาพการถวายงานดา้นต่างๆ ในวนัเสด็จ

๔.๓.๓.๑ การรับเสด็จ-
ในการเสด็จพระราชดาํเนินเยือนต่างประเทศ  หากมิใช่การเสด็จพระราชดาํเนินอยา่ง

เป็นการส่วนพระองค์จริง ๆ แลว้ ก็จะมีกลุ่มบุคคลต่าง ทูลละอองพระบาท
ท่าอากาศยาน ผูส่้งเสด็จ เช่น  รัฐมนตรี ๘๘ ผูแ้ทนทหาร ๓
เหล่าทพั ผูแ้ทนตาํรวจ ผูว้า่ราชการจงัหวดันครนายกและคณะ ผูแ้ทนโรงเรียนนายร้อยพระ
จุลจอมเกลา้ เลขาธิการสภากาชาดไทยและคณะผูแ้ทนลูกเสือชาวบา้น ประชาชน   และเอกอคัร
ราชทูตและคู่สมรส อุปทูต หรือผูแ้ทนของสถานเอกอคัรราชทูต พระราช
ดาํเนินเยือน   ตามปกติ บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน)

G4 หรือ G5
สุวรรณภูมิจะเป็นผูจ้ดัระเบียบการส่งเสด็จ  กาํหนดสถ ต่างๆ จะเฝ้าทูลละอองพระ
บาท อย่างไรก็ดี  หากเอกอคัรราชทูตฯ หรืออุปทูต หรือ
ผูแ้ทนระดบัสูงของสถานเอกอคัรราชทูตไปส่งเสด็จ  จะมีขา้ราชการระดบัสูงจากกรมพิธีการทูต
ไปตอ้นรับ และเชิญให้ตามเสด็จ

ไปเฝ้าทูลละอองพระบาทในห้องประทบัพกัพระอิริยาบถ ๒ มีพระราชปฏิสันถาร
ด้วย ( ๑) สาํหรับการรับเสด็จ

พระราชดาํเนินนิวติัประเทศไทย เอกอคัรราชทูตและคู่สมรส  หรืออุปทูต  หรือผูแ้ทน

๘๘ สาํนกันายกรัฐมนตรีจะจดัรัฐมนตรีเป็นเวรเฝ้าฯ ส่ง-รับเสด็จ เป็นผลดั ๆ ละ ๓-๔ นาย  รัฐมนตรีแต่งกาย
สาํนกันายกรัฐมนตรีไปอาํนวยความสะดวก
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ระดบัสูงของ จะ
๘๙

๔.๓.๓.๒ งานพระราชสัมภาระและสัมภาระ

ลละอองพระบาทรับ

ก็มีจาํนวนมากพอสมควรในบางประเทศ งานดูแลพระราชสัมภาระและสัมภาระจึงเป็นงานปิดทองหลงั
อการเสด็จพระราชดาํเนินอยา่ง

การจดัเก็บ  ขนส่ง  และนาํไปยงัห้องประทบัหรือห้องพกั  ระบบการตรวจเช็คจาํนวนพระราชสัมภาระ

โดยเฉพาะ

ระราชทานตอ้งทาํก่อนวนัเสด็จ ๒-๓ วนัเป็นอยา่งนอ้ย ก่อนวนั
เสด็จพระราชดาํเนิน ๑ วนั

รัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี อาคารชยัพฒันา  สวนจิตรลดา โดย
อผูต้ามเสด็จภายใตพ้ระนามาภิไธย

รวบรวมนาํพระราช
กบัหนงัสือเดินทางก่อนเวลาเสด็จ

พระราชดาํเนินประมาณ ๓-๔ (มหาชน) จะช่วย

๘๙ ตามระเบียบ (มหาชน) กาํหนดไว้ ใน
ง

จะเป็นผูมี้บตัรผา่นเขา้บริเวณ ท่าอากาศยานป

ใชค้าํกราบบงัคมทูล วา่ “ ขอพระราชทานกราบบงัคมทูลทราบฝ่าละอองพระบาท  ขา้พระพทุธเจา้ นาย/นาง........ ตาํแหน่ง
....... ขอพระราชทานพระราชานุญาตเบิก นาย........ ตาํแหน่ง....... เฝ้าทูลละอองพระบาทส่งเสดจ็  ดว้ยเกลา้ดว้ยกระหม่อม ”
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(Boarding Pass) หนงัสือเดินทาง
ประทบัตราเดินทางออกนอกราชอาณาจกัรแลว้

จควรตรวจสอบ
มืองและหนงัสือสาํแดงดา้นศุลกากร

พระราช
ดาํเนินถึงท่าอากาศยานและมีพระราชปฏิสันถารดว้ย ทูลละอองพระบาทรับเสด็จ

พระราชดาํเนินไปยงั
อาจ สาํหรับ

สัมภาระ
และจดัส่งไปยงัห้องประทบัและห้องพกั ๙๐

ต่อไป
ทาํบญัชีเก็บอยา่งเป็นระบบวา่ในห้องใดมีพระราชสัมภาระและสัมภาระจาํนวนเท่าใด   ใชพ้นกังาน
เก็บสัมภาระของโรงแรมโดยมีการควบคุมอยา่งใกลชิ้ด  และในการขนส่งพระราชสัมภาระและสัมภาระ

ยาน
อาทิ  การตรวจตราดา้นความปลอดภยั

๙๑

๔.๓.๓.๓
จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ประกอบ

ดว้ยผูถ้วายงานจาํนวนไม่มากนกั  ก

ในรูปแบบง่ายๆ ไม่มีรถยนตจ์าํนวนมากเกินไป คือ รถยนตพ์ิธีการ ๙๒

ถวาย รถยนตเ์อกอคัรราชทูตไทย อาจมีรถยนตข์องผูติ้ดตามเกียรติยศ หรือรถยนตเ์อกอคัรราชทูตฯ

๙๐

๙๑ มาตร

ต่อรองกบัฝ่ายรักษาความปลอดภยัของท่า น ๆ
๙๒ คือรถยนตส์าํหรับอธิบดีกรมพิธีการทูตหากเป็นการเสดจ็พระราชดาํเนินเยอืนอยา่งเป็นทางการ  หากเป็นโอ
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เยอืน ( )
อไม่ใหข้บวนเสด็จยาวเกินไป รถตู้

เฉพาะกิจแล
จดัให ้มีรถตาํรวจนาํหนา้และปิดทา้ยขบวนตามความจาํเป็นและธรรมเนียมของประเทศเจา้บา้น

กบั
ฝ่ายพิธีก พระราชดาํเนิน

ต่ ๙๓

นอกจา พระราช
ดาํเนิน วนรถ

การจดัขบวนรถยนต์ ดา้นหนา้รถยนตแ์ต่ละคนั ใหติ้ด

(เช่น  ประเทศในทวปียโุรปบางประเทศ  อาทิ  สมาพนัธรัฐสวสิ  สหพนัธ์สาธารณรัฐเยอรมนี
ารเสด็จพระราชดาํเนินไปทรงงานดา้นวชิาการต่างๆ) การ

ประดบัธง
ไม่จาํเป็นตอ้งใหธ้งประจาํพระองคอ์ยูด่า้นขวาเสมอไป นอกจาก
การเสด็จพระราชดาํเนิน
ตอน คือตอ้งไม่เสด็จพระราชดาํเนิน

รถยนต์ให้พร้อมก่อนการเสด็จพระราชดาํเนิน
ต่อไปประกอบดว้ย

ใหพ้นกังานขบัรถยนต์ ไปพกัผอ่นแลว้  ควรเตรียมรถยนต์
ในกร หรือหากไม่จดัให้คนขบัรถยนต์พกั

๙๓

ควร การรับ

หอ้งรับรองพิเศษแทน
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อย่างนอ้ยตอ้งมีหมายเลขโทรศพัทข์องพนกังานขบัรถยนต์ของสถานเอกอคัร
ราชทูต ติดต่อไดต้ลอดเวลา ๙๔

๔.๓.๓.๔
อนั

ต่างประเทศและสถานเอกอคัรราชทูตฯ
เดินทางไปเตรียมการเสด็จ
อาทิ  ห้องประทบั  ห้องพกัผู ้ ของโรงแรม บริการของโรงแรมและพนกังานระดบัต่างๆ
หอ้งเสวยพระกระยาหารเชา้  ราคาค่าเช่าห้องพกั ฯลฯ

นโรงแรม
หอ้งประทบัไม่ควรกวา้งใหญ่เกินไป ควรตกแต่งแบบทนัสมยั  และสามารถต่อระบบ

ห้องพกัของคุณพยาบาลพกัร่วมกบัคุณขา้หลวงผูใ้หญ่ ๙๕

ให้ทาํงานเป็นปกติ   เตรียมของ

สาํหรับโตะ๊ทรงงานควร มี
ควรเตรียม

ไปรษณียบตัรรูป

๙๔ หมี้สภาพดี ปลอดภยั และไม่
จาํเป็นตอ้งเป็นรถยนตต์อนยาว (Limousine) ๔ ลอ้  หรือหากเสดจ็ฯ ทอดพระเนตร

ประทบัรถเก๋ง ปกติจดัให้
-

ในการเสดจ็ฯ ระยะทางไกลๆ  อาจ ดเลก็  หลอดดูด
กระดาษเช็ดปาก

๙๕ คุณขา้หลวงผูใ้หญ่  หากทรงพระกรุณาโปรดเกลา้โปรดกระหม่อมให้
ตามเสดจ็ไปดว้ย



57

(shower) ม  และควรทดสอบการทาํงานเปิด-ปิด ของประตู
หอ้งต่าง ๆ

ปกติควรจดัใหผู้ต้ามเส
-หลงั

หอ้งอาหารเชา้เช่น
ของห้องอาหารใหญ่ และสามารถเสวยพระกระยาหารเชา้แบบบุฟเฟตไ์ดโ้ดยทรงตกัพระกระยาหาร
ต่าง ๆ ดว้ยพระองคเ์อง โตะ๊เสวยไม่ควรจดัใหใ้หญ่มากนกั ประมาณ ๗ – ๙ คน อาจเป็นรูปกลม หรือ

โดยประทบัตรงกลาง และควรจดัใหข้า้ราชการสถา
าร สลบัโอกาสกนัเขา้ไปร่วมโต๊ะเสวย

การร่วมโต๊ะเสวยให้เป็น
ธรรมชาติ  หากมีพระราชกระแสด้วยขอให้กราบบงัคมทูลตอบแมไ้ม่ชาํนาญในการใช้ราชาศพัท์

( )

งแรมหรือบริเวณใกลเ้คียง  และควรขอความ
-ออกสะดวก แต่ -

ออกโรงแรม ของโรงแรมให้

๔.๓.๓.๕ งาน
เสด็จ

หมายแตกต่างกนัไปตาม
ความรับผดิชอบหรือมีประสิทธิภาพสูง  สามารถจดัการเสด็จพระราชดาํเนินได้ถูกตอ้งสมบูรณ์

ก็จาํเป็นตอ้งตรวจตราความเรียบร้อยอย่าง
จนถึงรายละเอียดเล็ก ๆ นอ้ย ๆ อาทิ  การจดัพระเก้

หรือการประดบัดอกไมช้นิด ๙๖

๙๖ สาํหรับคณะส่วนล่วงหนา้ของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกมุารี ควรคาํนึงถึงการใหเ้กียรติเจา้ภาพใน
าพ

ประกอบดว้ย
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ควร
เป็นผูป้ระสานงานก่อนการเสด็จพระราชดาํเนินไปเตรียมการ

ตรวจควา ๒๐-๓๐

ด็จ
พระราชดาํเนิน

เสด็จพระราชดาํเนิน หมายต่อไปไม่สะดวก
ไม่ทนักาล ๒ ๙๗

๔.๓.๓.๖ การถวายงานในขบวนเสด็จ

จะอยูใ่นขบวนเสด็จเ

าวสุนทรพจน์  ทูลเกลา้ทูลกระหม่อม
แก่บุคคลต่างๆ ตามความเหมาะสมเพราะย่อมเป็นผูรู้้วา่บุคคลใดมีความสาํคญัหรือมีส่วนช่วยในการ

หรือช่วย ทูลกระหม่อมถวาย
อยา่งใกลชิ้ดในการเป็นผูรั้กษาเวลาในกาํหนดการ

ต่าง ๆ การเสด็จพระราชดาํเนินเป็นไปอยา่งตรงตามกาํหนดการ
สถานการณ์ต่าง ๆ เป็นรายกรณีไป หรือเป็นผูต้ดัสินใจใหค้าํแนะนาํในปัญหาเฉพาะหนา้ต่าง

๙๘

๙๗

พบประมุขของประเทศ ช่างภาพ ๑ คน
๙๘ สมเดจ็พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกมุารี  ทรงตรงเวลาและปฏิบติัพระราชกรณียกิจตามกาํหนดการเสมอ

ทูต

ผูเ้ขียนเอกสารมีความเห็นวา่ สมเดจ็พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกมุารี ไม่มีพระราชประสงคจ์ะใหก้ารเสดจ็ฯ ไป

ต่างๆ อาทิ ร้านขายหนงัสือ  ผูน้าํเสด็จ รกีดกนั
ประชาชนอยา่งไม่สุภาพ หรือรุนแรง
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๔.๓.๓.๗
และเสด็จ

จดัเตรียม
ของขวญัพระราชทานสาํหรับการเสด็จพระราชดาํเนินในวนัต่อไป ไม่วา่จะเป็นการเตรียมของขวญัไป

(คือผา่นกรมพิธีการทูต) การ
ตรวจสอบยืนยนักาํหนดการ Order of the
day

กรมพิธีการทูตจะประสานงานกบัราชเลขานุการในพระองคส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ
และ

หาก
สาํหรั

พระราชทานให้เหมาะสมกบัตาํแหน่งของผูส้มควรไดรั้บของขวญัพระราชทาน และพระราชทานแก่
๙๙

๔.๓.๓.๘ การทาํกาํหนดการรายวัน (order of the day) และการทาํรายงาน
พระราชกจิประจําวนั

ยนัจากเจา้ภาพแลว้ ควรจดัทาํกาํหนดการรายวนั (order of the
day) ทูลกระหม่อม

ในเ ไม่มีการ
สาํคญั ให้เกิดความสับสน

กาํหนดการรายวั ให้ทราบฝ่าละออง

ฯ จะสรุปพระราชกิจในแต่ละวนัและรายงานทาง
โทรสารให้กระทรวงการต่างประเทศ กองการต่างประเทศ สาํนกัราช

๙๙ การรับพ ปกติจดัใหผู้ถ้วายงานใกลชิ้ดพระองค ์เช่น  ผูติ้ดตามเกียรติยศ   เจ้
กระทรวงการ .
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เลขาธิการ  สรุปรายงานพระราชกิจดงักล่าวไม่ควรมีความยาวมากเกินไป แต่ควรรายงานสาระวา่ใน

สรุปลงทา้ยว่า “สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงพระเกษมสาํราญ”
ในทาง

โดยปรับรูปแบบจาก
กาํหนดการเสด็จพระราชดาํเนิน มเติมแกไ้ขขอ้มูลและเวลา
จ พระราชดาํเนิน
พระราชกิจครบถว้นแลว้ จะได้ มทูลพระกรุณาพระบาทสมเด็จพระเจา้
อยู่หัวทราบฝ่าละอองธุลีพระบาทต่อไป ๑๐๐

๔.๓.๓.๙ การส่งภาพข่าวพระราชกิจกลับประเทศไทย
ก่อนการเสด็จพระราชดาํเนิน

รวม ๓ คน

เอกอคัรราชทูตฯ ติดต่อกบัประเทศเจา้ภาพช่วยอาํนวยความสะดวก ในอดีต ช่วงเวลาประมาณ
๒๒ นาฬิกา โทรทศัน์รวมการเฉพาะกิจแห่ง
ประเทศไทยจะขอความอนุเคราะห์สถานเอกอคัรราชทูตฯ ในการประสานกบัสถานีโทรทศัน์
ท้

รทศัน์

อาจทาํไดจ้ากห้องพกัของตน หรือจากศูนยบ์ริการธุรกิจในโรงแรม ยงัตอ้งใช้
รบถว้น ๑๐๑

๑๐๐ การจดัทาํรายงานพระราชกิจ ใหท้าํทุกวนัและส่งกลบัประเทศไทยทุกวนั  แมส้ถานเอกอคัรราชทูตฯจะส่งรายงาน
ดงักล่าวตรง
๑๐๑ การส่งขา่วผา่นดาวเทียม กบัการส่งข่าวทางอินเตอร์เน็ต มีขอ้ดีขอ้เสียตา่งกนั  การส่งข่าวผา่นดาวเทียมในอดีตมีขอ้เสีย
ค่อนขา้งมาก คือ
ส่งข่าวตอ้งเป็นช่วงกลางคืนและตอ้งมี ยคา่ใชจ่้ายจาํนวนมาก
( ) (up link-Down link) การส่งข่าวทางอินเตอร์เน็ต
จะไดส้ญัญาณภาพข่าวคมชดั ประหยดักวา่มาก อยา่งไรก็ดี ผูส่้งตอ้งเสียเวลา

สมัภาษณ์ นางพชัรินทร์ เศวตสุทธิพนัธ์ุ  หวัหนา้ข่าวราชสาํนกั สถานีโทรทศัน์ ช่อง ๙ อ.ส.ม.ท.
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ตกลงระหวา่งสถานีว ิทย ุโทรทศัน์ในการถวายงานพระราชวงศใ์นการเสด็จพระราชดําเนิน

จากสถานีวิทยุโทรทศัน์ ททบ. ๕ สําหรับสมเด็จพระบรมโอรสาธิราช ฯ สยาม
๗ สําหรับสมเด็จพระเทพรัตนราช

สุดา ฯ สยามบรมราช ๙ อ.ส.ม.ท. สมเด็จพระเจา้
ลูกเธอ เจ้ .
๕ ตามเสด็จ ทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตน

๙ อ.ส.ม.ท. ด็จ

พระราชกิจ  จ ั ( ๒
รายการ)

๔.๓.๔ ๔ : ปิดโครงการและประเมินผล (Project Closing  & Project
Performance Evaluating)

๒ หน้า ๑๙
ม่สวย     ลกัษณะ

การปิดโครงการมี   ก) )
องคก์ารเดิม  ค) ปิดโครงการแลว้สลายตวัเขา้สู่องคก์ารเดิม  และ ง)

ารต่อให้สําเร็จได้  ในการทาํ

และบรรลุผลสาํเร็จสมบูรณ์โดยพระราชวงศแ์ละเจา้ภาพผูรั้บเสด็จมีความพึงพอพระทยัและพอใจใน
การเสด็จพระราชดาํเนินเยอืน
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๔.๓.๔.๑ การ

พระราชดาํเนิน
เอกอคัรราชทูตฯ ไดส้รุปพระราชกิจรายงานไปยงัสํานกัราชเลขาธิการและกระทรวงการต่างประเทศ
แลว้  อยา่งไรก็ดี  สถานเอกอคัรราชทูตฯ ควรติดตามข่ พระราชดาํเนิน

นให้กระทรวงการ
ต่างประเทศทราบ

๔.๓.๔.๒ การแสดงความขอบคุณแก่เจ้าภาพ
หลงัการเสด็จพระราชดาํเนินเยือน  กระทรวงการต่างประเทศ หรือ สถานเอกอคัร

ราชทูตฯ ควรมีหนงัสือขอบคุณไปยงัรัฐบาลประเทศเจา้ภาพ หรือองคก์รเจา้ภาพ

งานในการเสด็จพระราชดาํเนินเยอืน หากไม่เป็นการขดัต่อธรรมเนียมปฏิบติั สถาน
เ ๑๐๒

ในทางกลบักนั
อาจขอพระราชทานกราบบังคมทูลเชิญเสด็จไปยงัสถานเอกอัครราชทูตของตน หรือทาํเนียบ

พระราชดาํเนินเยือนประเทศของตน

รัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ตามกระบวนการปกติ

๔.๓.๔.๓ การทาํสรุปการเสด็จพระราชดําเนินเยือน
พระราชดาํเนิน

เอกอคัรราชทูตฯ ระหวา่งการเสด็จพระราชดาํเนิน
เยือน

๑๐๒ การตอบแทนในรูปของขวญัหรือเงินรางวลั และความละเอียดอ่อน
ตามธรรมเนียม
(เช่น สหรัฐอเมริกา) หรือการรับเงินรางวลั
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ขอ้มูล และอาจส่งใหห้น่วยงานของกระทรวงการต่างประเทศ

๑๐๓

๑๐๓ ตวัอยา่งรายงานสรุปการเสดจ็พระราชดาํเนินเยอืน  โปรดดู ภาคผนวก ค



๕
บทสรุปและข้อเสนอแนะ

๕.๑ สรุปกรณศึีกษา

ดา้นต่าง ๆ ในการเสด็จพระราช
จาํนวนมาก  ในการ

ปฏิบติังานจริง  จึงอาจจะเกิดปัญหาหรือขอ้ขดัขอ้งได้ การรวบรวมให้การทาํงานส่วนต่าง ๆ มาเขา้
เป็นระบบในรูปแบบโครงการ
ปฏิบติังานให้สาํเร็จเรียบร้อยมีประสิทธิภาพ  และแลว้เสร็จ

กสารเป็นแนวทางในการ
คู่มือการปฏิบติัโครงการ (Project Procedure Manual)

และการเสนอแนวความคิด
ใหม่ๆ จะเป็นการพฒันาหรือปรับปรุงให้การถวายงานมีประสิทธิภ

แมไ้ทยจะไม่ใช่ประเทศ เป็นพระประมุข แต่โครงสร้าง
ของความสัมพนัธ์ระหวา่งสถาบนัพระมหากษตัริยก์บัประชาชนของไทยก็แตกต่างกบัของประเทศ

พลงัแห่งความรัก ความศรัทธา และความเคารพ
ดงใหโ้ลกเห็น บบางประเทศ

หรือ น หรือนกัการเมือง อาจลอ้เลียนวพิากษว์จิารณ์สถาบนั หรือเรียกร้อง
ความเสมอภาค หรือวางกรอบ
ขอ้พิสูจน์ใหเ้ห็นวา่ ในแต่ละสังคมผูค้นมีความรู้สึกและมองสถาบนักษตัริยข์องตนเองแตกต่างกนั

ประชาชนไทยจะมีความเคารพรักและเทิดทูนสถาบนัพระมหากษตัริย ์และสังคมไทยจะสามารถวาง
ๆ

สูงสุด คือ รัฐธรรมนูญ ลงมา ความรู้สึก บนั

สมาชิก กียรติแด่พระราชวงศข์อง
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ไทย และโดยเฉพาะ
ของ

ราชกุมารี เป็นพระราชวงศ์ระดบัสูงในยคุสากลอยา่งแทจ้ริง การถวายงานในพิธีการต่างๆ ขณะ
เสด็จประทบัต่างประเทศจึงสามารถใชม้ารยาทสากลถวายแด่พระองคท์่านไดใ้นเกือบทุกกรณี ๑๐๔

ดาํเนิน ๔ แลว้   จะพบว่าในการปฏิบติั นและตอ้งการ
การแกไ้ขเป็นรายกรณีไปอยูเ่สมอ พอเป็นตวัอย่าง

๕.๒ ปัญหาและแนวทางแก้ไข

๕.๒.๑ ปัญหาด้านนโยบาย

- นโยบายของ และการถวายงาน

คือนโยบายของ การสนบัสนุนและการ ของกระทรวงการ
ต่างประเทศ ๑ วา่การถวายงานแด่พระราชวงศ์

ความคุน้เคยกบัคณะผูต้ามเสด็จจะสามารถใชป้ระสบการณ์ของตนในการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ดว้ย

พระราชวงศ์หลายพระองค์จะตอ้งนาํผูจ้ะถวายงานเฝ้าทูลละอองพระบาทถวายตวั ในทางปฏิบติัจึง
มกั

หากไม่ดว้ย

๑๐๔ การถวายพระเกียรติอยา่งเท่าเทียมกนัตามหลกัสากล

ยง การถวายพระเกียรติแด่พระราชวงศไ์ทยใหสู้งกวา่พระราชวงศต์่างประเทศอยา่ง
เ

โลกโลกาภิว ั
งประเทศก็คงยอมรับไม่ไดเ้ช่นกนั หากพระราชวงศข์องเรา

ในอี
ต่า
ยอม

จึงอยา่เอาธรรมเนียมไทยไปตดัสินต่างชาติ
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(ระดบัซี ๓- ซี ๖ เดิม) จะ
๒-๓ ปี  และขา้ราชการระดบัชาํนาญการถึงชาํนาญการพิเศษ (ซี ๗-ซี ๘ เดิม) จะ

นงานทุกๆ ๖ - ๗ ปี องการ
๔-๕ ปี

ดว้ยเหตุผลดงักล่าว กระทรวงการต่างประเทศจึง

ของกระทรวงฯ ในการหมุนเวียนให้ขา้ราชการไดมี้โอกาสทดลองปฏิบติังานในดา้นต่างๆ หลายดา้น

ดงักล่าวอาจตอ้งสละโอกาสในการออ

ข้าหลวง ราชองครักษ์ในบางประเทศฯลฯ
การตามเสด็จถวายงานในต่างประเทศเป็นการตอบแทนหรือให้รางวลัหมุนเวียน

าร
และไม่สมควรเป็น

เพราะหากผูถ้วายงานเป็นคนใหม่ และไม่มี
จิตใจพร้อมจะให้บริการ
ทาํงาน
ก็ย่อมมีขอ้พิจารณาได้ ๒ ด้าน  คือ านาน

งานไม่มากไปและไม่นอ้ย
เกินไป  แมเ้จา้ตวัผูป้ฏิบติัจะมีความตอ้งการถวายงาน ๑๐๕

๑๐๕ ๑ วา่
และเป็นการทาํงานในระดบัผูจ้ดัการ หากตอ้งการการพฒันาดงักล่าว จาํตอ้งใชผู้น้าํปรับปรุงการทาํงาน

ดว้ยการใชย้ทุธศาสตร์
จะมีลกัษณะค่อนขา้งจะเป็นอนุรักษนิ์ยมมีระเบียบแบบแผนแตใ่นงานยอ่ยบางอยา่งก็สามารถออกจากรูปแบบเดิมๆ และ
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ขา้ราชการกระทรวงการต่างประเทศต่องานดา้นพิธีการ จะได้กล่าวถึงในตอนสุดทา้ย  อย่างไรก็ดี
านสําเร็จ

โดยสมคัรใจ

๕.๒.๒ ปัญหาด้านการปฏิบัติการ

- การติดต่อประสานงานโดยตรง
ปัญหาดา้นการปฏิบติัการของการถวายงานในการเสด็จพระราชดาํเนินต่างประเทศ

มีส่วนในการจดัทาํกาํหนดการเสด็จพระราชดาํเนินและการรับเสด็จก็ตาม   ติดต่อ
โดยตรงกบัสํานกัราชเลขาธิการ หรือ กองงานในพระองคส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราช

าใจตรงกนั  ควรประสานให้กระทรวงการต่างประเทศทราบเป็นระยะ
เพราะ จะเป็นการเสด็จพระราชดาํเนินเยือนอยา่งเป็นทางการหรือทรงร่วมการประชุม
ทางวิชาการใดๆ   กระทรวงการต่างประเทศ
รายละเอียดต่างๆ   และเป็นผูมี้ส่วนรับผดิชอบในการจดัการเสด็จพระราชดาํเนินดว้ย

- การวางตัวบุคคลในงานย่อยต่าง ๆ
ปกติก่อนการเสด็จพระราชดาํเนิน  สถานเอกอคัรราชทูตฯ และสถานกงสุลใหญ่ฯ

ในเ
พนกังานขบัรถยนต์

ยมพระ
กระยาหาร  เวลาใด  เชิญโดยรถยนต์หมายเลขใด  ผูใ้ดเป็นพนักงานขบัรถยนต์  ไปส่

การจดัทาํเล่มกาํหนดการเสด็จพระราช
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ประมาณเวลาใด  ผูใ้ดประจาํห้องปฏิบติัการและรับพระกระยาหารไปเตรียมการต่อ  เป็นตน้ การ
วางตวับุคคลในกาํหนดการแต่ละงาน  ทาํให้ทราบวา่มีปัญหาการขาดแคลนบุคลากรผูป้ฏิบติัหรือไ ม่

๑๐๖

ตอ้งมีการวางแผน
เตรียมการอยา่งรอบคอบรัดกุม อาทิ  การพระราชทานพระราชวโรกาสให้ชุมชนไทยในประเทศ

การแจง้
ให้ชุมชนทราบ  การลงทะเบียนคนไทย
ทูลกระหม่อมถวาย   การจดั
ราชดาํเนิน    การซกัซ้อมความเขา้ใจและขอ้ปฏิบติัในการเฝ้าทูลละอองพระบาท  เป็นตน้  งานใหญ่

ปฏิบติังานให้รัดกุมโดยให้มีผูรั้บผิดชอบโครงการ หรือ ผูจ้ดัการโครงการต่างหาก ๑๐๗

- การรับ-
ปกติใน จะเสด็จพระราชดาํเนิน

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  และบริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) องบิน
พระราชพาหนะ ๑๐๘ G4 หรือ G5 การรักษา

สุวรรณภูมิ มี มทบ. ๑๑
ระเบียบการส่งเสด็จ  บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกัด (มหาชน) เป็นผูรั้บผิดชอบ ผ่านมา

๑๐๖

ตาม
๑๐๗

ประชุมใหญ ่ๆ   หรือ การเขา้ร่วมประชุม
องัคถ์ดั ฯลฯ  ควรวางแผนเตรียมการเป็น

๑๐๘ ในการเสดจ็พระราชดาํเนินดว้ย

จดัถวายเฉพาะพระอ (
ไดรั้บพระราชทานฉตัร ๗ ๕
สมเดจ็เจา้ฟ้าฯ  สาํนกัราชเลขาธิการก็ แลว้ )
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สามารถจดัระเบียบการเขา้เฝ้าทูลละอองพระบาทไดดี้ ผูเ้ขียนเอกสารการศึกษา
๓ ประการคือ

ก)
. ๑๑ จะเขา้ไปต

เป็นท่าอากาศยาน

อาจเป็นการส่งสัญญาณวา่สถานการณ์ในเมืองไทยไม่ปกติ  ล่อแหลมรุนแรง เต็มไปดว้ยภยนัตราย

ข)

บุคคลสาํ
ประเทศไทย และไม่สามารถเขา้ไปใชห้้องรับรองพิเศษไดแ้มเ้พียงบางส่วนก็ตาม
ความรู้สึกและสัมพนัธ์ระหวา่งประเทศหากไม่สามารถอธิ
ถูกประติบติัต่างตอบแทน

ค)
อากาศยาน มี อคัรราชทูต

หรือ
เฝ้าทูลละอองพระบาท ตอ้งยืนซ้อนหลงัเอกอคัรราชทูต เป็นตน้   การจดัตาํแหน่งยืนเฝ้าทูลละออง

-
ในการเสด็จพระราชดําเนินบางประเทศ  อาจ

แมเ้จา้ภาพจะเต็มใจรับเสด็จดว้ยความยินดี  และไดม้ีการเดินทางไปเตรียมการเสด็จอยา่งดีแลว้ก็
ศกัยภาพของประเทศเจา้ภาพใน ก็อาจจะก่อให้เกิดปัญหาได ้ อาทิ

ไม่มีโรงแรมระดบั ๔-๕ ดาว ขาดแคลนยานพาหนะ ขาดบุคลากร
สมเด็จพระเทพ

รับพระองค์ให้เขา้กบัสภาวะแวดล้อม
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ตวัอยา่ง เคยจดัห้องเล็ก ๆ ๒ ห้องถวายเป็นห้อง
ประทบั  ห้องสรงก็เป็นสุขภณัฑ์ งยอง  ในบางประเทศในอาฟริกา ไม่มีพระกระยาหาร
ให้เสวยมากนกั  ก็เคย
มา้ลาย ดดัแปลงถวายเป็นพระกระยาหาร

คนัเก่า ๆ หรือประทบัรถสามลอ้

ดงักล่าวอยา่งดีโดยมิไดมี้ความไม่สาํราญพระราชหฤทยัแมแ้ต่นอ้ย ๑๐๙

- งานพระราชสัมภาระ
งานพระราชสัมภาระเป็นงา

๑๕ คน รวม
โทรทศัน์รว

ประมาณ ๓๐-๓๕
๑๑๐

จากการไม่ประสานงานกบัพนั
สถานเอกอคัรราชทูตฯ ควบคุม

สถานการณ์
บขบวนเสด็จ และสัมภาระ

๕.๒.๓ ปัญหาด้านการบริหาร
- ปัญหาผู้จัดการโครงการ

๑๐๙ ปกติทรงโป

ยมการดา้นตา่ง ๆ มากมายเกินความจาํเป็น อาทิ  นาํแม่ครัวไป
เตรียมพระกระยาหารไทย  ฯลฯ
๑๑๐
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งานใน
ผูรั้บผิดชอบหลกั หรือ ผูจ้ดัการ ควรเป็นเอกอคัรราชทูตไทย

โดยความร่วมมือของกรมพิธีการทูตผูม้ีความชาํนาญในการถวายงาน
เรียกวา่เป็นผูจ้ดัการร่วมก็เหมาะสม

ในการปฏิบติังาน  หากมีการประสานงาน
มีบรรยากาศในการ

ความถนดั  อยา่งไรก็ดี หากผูจ้ดัการร่วมไม่สามารถทาํง

ราชดาํเนินมาแลว้
ๆ ดว้ย

- ปัญหาด้านการบริหารเวลา

ทาํให้การปฏิบติังานตอ้งล่าชา้  อาทิ  การ

หน่วยงานของ
ตอ้งใชก้ารแกไ้ขปัญหาร่วมกนั และกระจาย

และไม่สามารถปฏิบตัิงานไดเ้พียงผูเ้ดียว
เกิดการ

ขดัแยง้กนัอีกดว้ย

๕.๓ ปัจฉิมบท
แต่

ผูจ้ดัทาํเอกสารก็ได้ศึกษาพบว่า ในการถวายงานแด่พระราชวงศ์ในการเสด็จพระราชดาํเนิน
เอียดอ่อน  ซับซ้อน และมี

การเป็นผูรู้้จกัใชห้ลกัการบริหารไปปฏิบติังานก็คือ  ผูป้ฏิบติังานตอ้งเป็นผูมี้คุณธรรมและจริยธรรม
ใช้หลกัทศพิธราชธรรมและพระบรมราโชวาท
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แทจ้ริง
ทา้ยสุด ผูเ้ขียนขอ

เกิดจากค่านิยมและ
ปัญหา

ด้านทัศนคติของข้าราชการของกระทรวง คงจะปฏิเสธไม่ได้ว่ามีข้าราชการจาํนวนไม่น้อย

ละเอียดอ่อนน้อยกว่าด้านการเมือง  น้อย

หากถูกแสดงออกและปลูกฝังถ่ายทอดในหมู่ขา้ราชการรุ่นใหม่ๆ ตลอดเวลา
ก็น ับว ่า เป็น เป็นผู มี้หลักวิชาการในการ
ปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบดว้ยความรู้ทางวิชาการเต็ม ตอ้ง
ในคุณธรรมจริยธรรม
นิตย ์ พิบูลสงคราม  อดีตรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการ
บรรยายไวว้่า “ protocol องการมีพิธีการอย่าคิดว่าไม่สาํคญั  สาํหรับพวกเราชาวเอเชีย  การ
มีมารยาทมี protocol การให้เกียรติแมเ้ล็ก ๆ น้อย ๆ  จดัเป็น high context เลยทีเดียว  จะล้
อะไรในยูเอ็น  หากรู้จกัให้เกียรติ  มีรูปแบบเล็ก ๆ น้อย ๆ  ก็จะช่วยไดม้าก ” ๑๑๑ วิษณุ  เครืองาม
ก็ “

” ๑๑๒

ในความเป็นจริง  งานดา้นพิธีการเป็นงานสํา
งาน การ

ต่างประเทศ กตอ้งเป็นผูมี้คุณสมบติัอีกดา้น คือ
จารณญาณว่าการใดควรกระทาํในกาลใด   ในการเสด็จพระราช

๑๑๑ “เทคนิคการเจรจาทางการทูต” จดัโดยสถาบนัการต่างประเทศเทววงศว์โร
ปการ  ณ หอ้งนราธิป ๙ กรกฎาคม ๒๕๕๒
๑๑๒ “ ” จดั
โดยสถาบนัการต่างป ๑๖ กรกฎาคม
๒๕๕๒
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ดาํเนิน
การเสด็จพระราชดาํเนิน ขอ้ง

การเสด็จพระราช
ดาํเนินเยือนประเทศต่าง ๆ
ราชกิจมากมายอยู่แล้ว ก็ไดก่้อให้เกิดผลดีต่อความสัมพนัธ์ระหว่างสองประเทศ และเป็นผลดีต่อ
การเมืองระหวา่งประเทศ เป็นผ จุดในการสานต่อความสัมพนัธ์
ตามรอยพระบาทไดเ้ป็นอยา่งดี   แมใ้นการเดินทาง งถือเป็นงาน
การเมืองลว้นๆ ก็ตาม ยพิธีการ

เพราะ
สําหรับงานดา้นพิธีการ ทนัทีโดยไม่
สามารถปกปิดหรือบิดเบือนไดเ้ลย

งผลงานกระทรวงการต่างประเทศ
งานในส่วนของฝ่าย พระราชดาํเนินเยือนของ

พระราชวงศ์ กลบั
ในการเยือนการเสด็จพระราชดาํเนิน สําเร็จผลดว้ยดีหรือไม่  หากการเยือนการเสด็จ

พระราชดาํเนิน ร้ายแรง
เสด็จพระราชดาํเนินเยือนและผูรั้บเสด็จต่างมีความพึงพอใจ  ทรงพระเกษมสําราญ และผู ้รับเสด็จ
มีความสุขตลอดการเสด็จพระราชดาํเนินเยือน  ก็อาจกล่าวได้ว่าการปฏิบติังานเป็นไปดว้ยความ
เรียบร้อย ๑๑๓

อย่างไรก็ดี ในการเสด็จพระราชดาํเนินเยือน ไม่ว่าจะเป็นเวลา ๒ - ๓ วนั หรือ ๒
สัปดาห์ ก็ถือได้ว่า งาน

๑๑๓

ประวติัศาสตร์      โบราณคดี  วฒันธรรม  การศึกษา  การพฒั

ยงัมโีอกาส และพระราชปณิธาณ

ได้
รูปธรรมและนามธรรม
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ในส่วนของการถวายงานและการรับเสด็จดงักล่าว ประสบความสําเร็จ เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย
สมพระเกียรติ และสนองพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพร ให้การ
เสด็จพระราชดาํเนินเยือนต่างประเทศ เป็นการ “

” อย่างแทจ้ริง ๑๑๔

------------------------------

๑๑๔ วขอ้ง  มิได้
มีเจตนาจะล่วงละเมิด
ขอพระราชทานอภยัตอ่พระบรมวงศานุวงศ ์ หากขอ้ความใดล่วงละเมิดความเป็นส่วนพระองค ์  หรือ
พระยคุลบาท
พน้กระหม่อม



บรรณานุกรม

๑) พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจา้อยูห่วั , “ธรรมเนียมราชตระกลูในกรุงสยาม” , ในหนงัสือ
พระบรมราชจกัรีวงศ์ , สาํนกัราชเลขาธิการ , บริษทั โรงพิมพก์รุงเทพ (๑๙๘๔) จาํกดั , พ.ศ.
๒๕๕๒

๒) สาํนกังานเสริมสร้างเอกลกัษณ์ของชาติ , “ราชาศพัท”์ , สาํนกัเลขาธิการนายกรัฐมนตรี , พ.ศ.
๒๕๓๗

๓) ทองต่อ  กลว้ยไม ้ ณ อยธุยา , “พระราชพิธีบรมราชาภิเษก” , สารานุกรมไทยฉบบักาญจนา
ภิเษก , พ.ศ. ๒๕๔๒

๔) พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัภูมิพลอดุลยเดชฯ , “ ” , บริษทั
ด , พ.ศ. ๒๕๓๑

๕) , “ความทรงจาํในการตามเสด็จต่างประเทศ
ทางราชการ” , บริษทั กิเลนการพิมพ ์จาํกดั , พ.ศ. ๒๕๔๗

๖) วสูิตร  จิระดาํเกิง , “การบริหารโครงการ” , สาํนกัพิมพ ์วรรณกวี , พ.ศ. ๒๕๔๓
๗) อรุณ  รักธรรม , “การพฒันา ” , สาํนกัพิมพไ์ทยวฒันาพานิช ,

พ.ศ. ๒๕๒๓
๘) วจิิตร  ศรีสอา้น , “ภารกิจของนกัการอุดมศึกษา” , จุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั , พ.ศ. ๒๕๓๒
๙) ประกาศ  วชัราภรณ์ , “เสด็จฯ เยอืน ๑๔ ประเทศ” ,
๑๐) สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี , “ ” , สาํนกัพิมพอ์มรินทร์

กรุพ จาํกดั , พ.ศ. ๒๕๓๓
๑๑) , ม.ร.ว., “ขา้งสังเวยีน” , หนงัสือพิมพส์ยามรัฐรายวนั , ๒๘ ธนัวาคม

๒๕๒๐
๑๒) กรมศิลปากร , “สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี” , พ.ศ. ๒๕๒๐
๑๓) วสูิตร  จิระดาํเกิง , “การจดัการงานก่อสร้าง” , สาํนกัพิมพม์หาวทิยาลยัรังสิต , พ.ศ. ๒๕๔๑
๑๔) สาํนกัราชเลขาธิการ , “

ต่างๆ  พุทธศกัราช ๒๕๔๙” , บริษทั , พ.ศ. ๒๕๕๐
๑๕) สาํนกัราชเลขาธิการ , “พระราชกรณียกิจ ตุลาคม ๒๕๔๗-ธันวาคม ๒๕๔๘” , บริษทั

โรงพิมพไ์ทยวฒันาพานิช จาํกดั , พ.ศ. ๒๕๕๑

------------------------------
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รายพระนามพระบรมวงศ์
(สมเดจ็เจ้าฟ้าและสายราชสกลุมหิดล)
( )
( )

๑. พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั
His Majesty King Bhumibol Adulyadej
พระนามเรียกขาน (Call Sign) : ๙๐๑

๒. สมเด็จพระนางเจา้ ฯ พระบรมราชินีนาถ
Her Majesty Queen Sirikit
พระนามเรียกขาน (Call Sign) : ๙๐๒

๓. สมเด็จพระบรมโอรสาธิราช ฯ สยามมกุฎราชกุมาร
His Royal Highness Crown Prince Maha Vajiralongkorn
พระนามเรียกขาน (Call Sign) : ๙๐๔

๔. สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี
Her Royal Highness Princess Maha Chakri Sirindhorn
พระนามเรียกขาน (Call Sign) : ๙๐๕

๕. สมเด็จพระเจา้ลูกเธอ เจา้ฟ้าจุฬาภรณวลยัลกัษณ์ อคัรราชกุมารี
Her Royal Highness Princess Chulabhorn Mahidol
พระนามเรียกขาน (Call Sign) : ๙๐๖

๖. สมเด็จพระเจา้ภคินีเธอ เจา้ฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพณัณวดี
Her Royal Highness Princess Bejaratana
พระนามเรียกขาน (Call Sign) : ๙๑๐

๗. ทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราชกญัญา สิริวฒันาพรรณวดี
Princess Ubol Ratana
พระนามเรียกขาน (Call Sign) : ๙๐๓

๘.
มกุฎราชกุมาร
Her Royal Highness Princess Srirasm,
Royal Consort to His Royal Highness Crown Prince Maha Vajiralongkorn



77

พระนามเรียกขาน (Call Sign) : ๙๑๔
๙. พระเจา้วรวงศเ์ธอ พระองคเ์จา้โสมสวลี  พระวรราชาทินดัดามาตุ

Her Royal Highness Princess Soamsawali
พระนามเรียกขาน (Call Sign) : ๙๐๗

๑๐. พระเจา้หลานเธอ พระองคเ์จา้พชัรกิติยาภา
Her Royal Highness Princess Bajrakitiyabha
พระนามเรียกขาน (Call Sign) : ๙๐๘

๑๑. พระเจา้หลานเธอ พระองคเ์จา้สิริวณัณวรีนารีรัตน์
Her Royal Highness Princess Sirivannavari  Nariratana
พระนามเรียกขาน (Call Sign) : ๙๑๘

๑๒. พระเจา้หลานเธอ พระองคเ์จา้ทีปังกรรัศมีโชติ
Her Royal Highness Prince  Dipangkorn Rasmijoti
พระนามเรียกขาน (Call Sign) : ๙๑๙

๑๓. พระเจา้หลานเธอ พระองคเ์จา้สิริภาจุฑาภรณ์
Her Royal Highness Princess Siribhachudabhorn
พระนามเรียกขาน (Call Sign) : ๙๐๙

๑๔. พระเจา้หลานเธอ พระองคเ์จา้อทิตยาทรกิติคุณ
Her Royal Highness Princess Aditayadornkitikhun
พระนามเรียกขาน (Call Sign) : ๙๑๑

๑๕. คุณพลอยไพลิน  เจนเซน
Khun  Ploypailin  Jensen
นามเรียกขาน (Call Sign) : VIP

๑๖. คุณสิริกิติยา  เจนเซน
Khun  Sirikittiya  Jensen
นามเรียกขาน (Call Sign) : VIP
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กรณศึีกษา

แนวปฏิบัตใินการรับเสดจ็สมเดจ็พระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลยัลกัษณ์ อคัรราชกมุารี
( )

๑.
- ( ล)

- ณ ท่าอากาศยาน

( cart หรือไม่ช่วงไหน
อกอยา่งไร ประทบั

รถยนตด์า้น ซา้ย หรือขวา)
-

( )
-

- การกาํหนดใหป้ระ
ลงทางดา้นใดเป็นหลกั

-
- -ลง บนัได  ควรพิจารณาไม่ไหบ้นัไดแคบ หรือชนัมาก
- งในอาคาร (Cart)
-

-

- ( )
งราช
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๒.
-

เกียรติดว้ย  เพราะชาวต่างชาติอาจไม่ทราบถึงราชประเพณี เช่น  การหา้มจับตอ้งพระองค์

- สามารถจดั ADC
ADC

- ควรมีการแนะนาํ ADC ใหพ้ระองคท์่านทรงทราบก่อนถวายงาน (
)

-

๓.
- ควรจะใหมี้รถยนตน์าํขบว (ยกเวน้ใน

บริเวณท่าอากาศยาน)
เอกอคัรราชทูตเป็นรถนาํขบวนเสด็จ

- ๑. ๒. รถยนตน์าํ
ขบวน  หรือ ๓.

- หากมีรถปฏิบติัการปิดทา้ยขบวน  จะสามารถอาํนวยความสะดวกไม่ใหข้บวนขาด

- สามารถจดัรถปฏิบติัการพิเศษถวายความปลอดภยัในขบวนได ้  โดยหลกันิยมแลว้จดัใหอ้ยู่

- รถในขบวนให้ติดหมายเลขหนา้รถ ( )

- ๒๒ องศาเซลเซียส  มีม่านบงัแดด  ถา้กรณีใชเ้วลาเดินทางนาน
ควรจดัใหมี้ ( )

๔. ข้อพจิารณาการจัดห้องประทบั
- ควรจดัแบบทนัสมยัและสะดวกสบาย  มีแสงสวา่งพอ  ไม่ควรจดัแบบอนุรักษห์รือยคุโบราณ

(คลา้ยลาดพระบาท)
- หาก รศ. นพ. สามารถเปิดถึงหอ้งประทบัไดเ้ตรียมไว้

ดว้ย ( )
-
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- (โดยปกติหอ้ง suite จะมีอยูแ่ลว้)
- ามารถต่อกบัหอ้งประทบัได้ (โดยปกติหอ้ง suite จะมีอยู่

แลว้)
- เกษรในหอ้ง
- -ออกทางธุรการได้ (ถา้เป็นประตูเขา้-

ออก ) จาํนวน ๖ ใบ  มอบใหร้าชองครัก
เสด็จถึงในโอกาสแรก

- Wi-Fi
- การทาํความสะอาดห้องประทบัใหท้าํช่วงเสด็จออกทรงงาน (ประสานกบัคุณขา้หลวง) และ

๕. พระกระยาหาร
- เมนูพระกระยาหา

ใหม่ ๆ ได ้ โดยขอคาํแนะนาํจากคุณขา้หลวงตามเสด็จ
- งแรมเป็นผูเ้ชิญ

- การจดัเตรียมภาชนะต่าง ๆ ใหป้ระสานกบัสถานเอกอคัรร
หนา้

๖. ข้อพจิารณาการจัดห้องพกัคณะตามเสด็จ (ประสานฝ่ายวเิทศสัมพนัธ์  สถาบนัวจิยัจุฬาภรณ์)
- หอ้งพกัราชองครักษอ์ยา่งนอ้ย ๑ หอ้ง  ตอ้งอยูใ่กลห้อ้งประทบั
-

สัมภาระ
- ๓ คน  ใหจ้ดั

๒ ๒ คน  ก็ใหจ้ดั ๒

- ห้ ๒ คน  ควรจดัให้อยูใ่กลก้นักบั
หอ้งพกัของนกัวิจยัและช่างแต่งพระพกัตร์
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๗.
- เตรียมโทรศพัทมื์อถือ ๖ (สาํหรับถวายใหท้รงใช ้  สาํหรับ รศ. นพ.ชยัชนฯ  ราช

องครักษ์ ๒ รสถาบนัวิจยัจุฬาภรณ์ ๒ (
ความประหยดั)

๗.
-
-
-
-

ประสงค์
-

-------------------------------------------------
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สรุปการเสด็จพระราชดําเนินเยอืน
ประเทศ : ราชอาณาจักรสวเีดน
(สมเดจ็พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี เสดจ็พระราชดาํเนินทรงร่วมงานในโอกาสวนั
คล้ายวนัพระราชสมภพครบ ๖๐ พรรษา สมเดจ็พระราชาธิบดีแห่งสวีเดน ๒๙ เมษายน
- ๒ พฤษภาคม ๒๕๔๙)

สรุปการเสด็จพระราชดําเนินเยอืนในด้านต่างๆ
กาํหนดการ
- เจา้ภาพกราบบงัคมทูลเชิญทรงร่วมงานพระกระยาหาร ๓

( ๒๙ เมษายน) งานถวายพระกระยาหาร
ารกรุงสตอกโฮลม์ ( ๓๐ เมษายน)

( ๓๐ เมษายน)
๓ งาน

- ๓๐
เมษายน ก็พร้อมจะกราบบงัคมทูลเชิญ

- กองแบบพิธีและสถานเอกอคัรราชทูตฯ ทรงวา่งพระ
ราชกิจ โดยจดัใหเ้สด็จพระราชดาํเนินทอดพระเนตรพิพิธภณัฑต่์างๆ และเสด็จพระราชดาํเนิน

สานงานอยา่งดี และทรงพอพระราชหฤทยั
กวา่ ๑๐

๐๑.๐๐ น. ทุกคืน
-

ของขวญัของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัและสมเด็จพระนางเจา้ฯ พระบรมราชินีนาถ  โดยเขา้
เฝ้าเป็นการส่วนพระองคมิ์ไดเ้ฝ้าพร้อมกบัพ เอกอคัรราชทูตฯ และ

ไดต้ามเสด็จถวายงาน
- ในการเสด็จพระราชดาํเนินทรงร่วม มเสด็จคือ ราช

เลขานุการในพระองคฯ์  สาํหรับงานถวายพระกระยาหารกลาง เจา้ภาพเชิญเอก
อคัร ราชทูตฯ และภริยาเขา้ร่วมดว้ย
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-
คณะ (มิไดข้อดูหนงัสือเดินทางและมิไดต้รวจลงตราเขา้-ออกประเทศ)

- อาํนวยความสะดวกในการนาํเขา้และขนส่งพระราชสัมภาระและกระเป๋า โดยมิไดมี้การตรวจ
-

อยา่งไรก็ดี เป็นการตรวจตามพิธีการโดยมิไดข้อให้เปิดแสดงแต่อยา่งใด
- ในการเสด็จพระราชดาํเนินกลบั มีพระราชวงศห์ลายพระองคใ์ชห้อ้งรับรองพิเศษ  เจา้ภาพจดัให้

-
(1 EF, 2 DEF, 3 DEF)

ประหยดั(โดยฝ่ายไทยมิไดร้้องขอ) และจดัใหเ้จา้หญิงพระชายามกุฎราชกุมาร
แห่ง (3
ABC, 4 ABC)

ขบวนรถยนต์
- Stretch Limosine ถวายเป็นพระราชพาหนะตลอดการเสด็จ

พระราชดาํเนินเยอืน  และไม่มีการติดธงประจาํพระองคใ์ดๆ ไม่วา่ของประเทศใด
- ๒ ดา้น ใหค้ณะผูต้ามเสด็จ และไม่

สถานเอกอคัรราชทูตฯ สถาน
เอกอคัรราชทูตฯ

- เจา้ภาพจดัรถตาํรวจนาํ (สาํหรับการเสด็จพระราชดาํเนินงานทางการต่างๆ) รถยนตป้์องกนั และ
รถตาํรวจปิดทา้ยขบวน

-
เป็นห้องชุดขนาดเล็ก ๑ หอ้งรับแขก ๑ หอ้งบรรทม และ ๑
ไม่โปรดประทั

- เจา้ภาพรับผดิชอบหอ้งพกัสาํหรับผูต้ามเสด็จอีก ๔ ท่าน ( ๓ หอ้ง) ถานเอกอคัร
ราชทูตฯ รับผดิชอบ

- เจา้ภาพช่วยประสานงานใหก้ารเสด็จพระราชดาํเนิน
กาํหนดการ
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ผูอ้าํนวยการ ภณัฑารักษ์ หรือผูรั้บผิดชอบ มาเฝ้าทูลละอองพระบาทรับเสด็จ

-

๔ ถดัจากพระ

การถวายความปลอดภยั
- เจา้ภาพจดัราชองครักษส่์วนพระองคส์มเด็จพระราชาธิบดี เป็นผูต้ามเสด็จประจาํฝ่ายสวเีดน และ

๒ นาย (ติดอาวธุ) ถวายอารักขาติดพระองคต์ลอดการเสด็จฯ
๓ ดี ช่วยประสานงาน

ขาแมใ้นยามเสด็จพระ
ราชดาํเนิน
พอใจ

- พระราชดาํเนิน
ของขวญั
-

สมเด็จพระเจา้อยูห่วัและสมเด็จพระนางเจา้ฯ พระบรมราชินีนาถ  โดยเขา้เฝ้าเป็นการส่วนพระองค์

- ทรงพอพระราชหฤทยั แล รและงาน
พระราชดาํเนินกลบัจากงานพระกระยาหารจะทรงเล่าถึงความสนุกสนาน

- ทรงคุน้เคยกบัเจา้นายในพระราชวงศย์โุรป
-

ทรงมีพระเมตตา ทรง

ด็จพระราชินีทรง
เป็นตน้
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