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ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน   
 

โครงการฝึกอบรมเสริมหลกัสูตรนักบริหารระดับสูง  (ส.นบส.) 
----------------------------------------------- 

1. หลักการและเหตุผล 

นกับริหารระดบัสูงเป็นกลุ่มขา้ราชการท่ีมีบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนนโยบายและ
ยทุธศาสตร์ของ ภาครัฐไปสู่การปฏิบติัใหเ้กิดผล   รวมทั้งมีบทบา ทส าคญัในการบริหารทรัพยากรของ
ส่วนราชการใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ดงันั้นนกับริหารระดบัสูงจึงจ าเป็นตอ้งไดรั้บการ
พฒันาใหเ้ป็นผูน้ าอยา่งมีมาตรฐาน 

ส านกังาน  ก .พ. ในฐานะองคก์รกลางดา้นการบริหารงานบุคคลในราชการพลเรือน
และมีหนา้ท่ีในการจดัท ายทุธศาสตร์ ประสานและ ด าเนินการพฒันาทรัพยากรบุคคลของขา้ราชการฝ่าย
พลเรือน  จึงไดรั้บมอบหมายจาก ก .พ. และคณะรัฐมนตรีใหจ้ดัการฝึกอบรมนกับริหารระดบัสูงใน
หลกัสูตร “หลกัสูตรนกับริหารระดบัสูง : ผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์และคุณธรรม ”  ซ่ึงเป็นหลกัสูตรกลางและ
หลกัสูตรมาตรฐานมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2530 จนถึงปัจจุบนั 

ในปัจจุบนัแต่ละปีมีนกับริหารระดบัสูงตั้งแต่ต าแหน่งรองอธิบดีข้ึนไป  จ  านวนมากท่ี
ไดรั้บการโยกยา้ย  สับเปล่ียนหมุนเวยีน  หรือเกษียณอายรุาชการ  ดงันั้น  จึงเป็นความจ าเป็นท่ีราชการ
ตอ้งมีการสร้างความพร้อมใหมี้ผูท่ี้มีคุณสมบติัท่ีจะไดรั้บการแต่งตั้งใ หเ้ป็นนกับริหารระดบัสูงใน
ต าแหน่งท่ีวา่งหรือตอ้งการไดอ้ยา่งทนัเวลาและจ านวนเพียงพอ 

โดยท่ี การผา่นการฝึกอบรมหลกัสูตรนกับริหารระดบัสูงของ ส านกังาน ก.พ. หรือ
หลกัสูตรอ่ืนใดท่ี ก .พ. มีมติใหผู้ผ้า่นการฝึกอบรมมีคุณสมบติัเสมือนผา่นการฝึกอบรมหลกัสูตร          
นกับริหารร ะดบัสูงของส านกังาน ก .พ.  ก่อนท่ีจะไดรั้บการพิจารณาแต่งตั้งเป็นรองอธิบดี  ยงัคงเป็น
เง่ือนไขตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  ดงันั้น   เพื่อให้ ส านกังาน ก.พ. และส่วนราชการสามารถพฒันา
และสร้างความพร้อมใหข้า้ราชการอยา่งเพียงพอ และมีคุณภาพ รวมทั้งสอดคลอ้งกบัมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งดงักล่าว  จึงเห็นสมควรใหมี้ “โครงการฝึกอบรมเสริมหลกัสูตรนกับริหารระดบัสูง (ส.นบส.)” 
ส าหรับผูผ้า่นการฝึกอบรมหลกัสูตรอ่ืนใดท่ี ก.พ. พิจารณาแลว้เห็นวา่เป็นหลกัสูตรท่ีมี คุณลกัษณะ
เบ้ืองตน้ตามท่ี ก .พ . ก าหนดเ พื่อ เสริมเน้ือหาสาระตามกรอบมาตรฐานหลกัสูตรฝึกอบรม                     
นกับริหารระดบัสูงของส านกังาน ก.พ.     

2. ลักษณะของหลักสูตร      
เป็น การฝึกอบรมเสริม เน้ือหาสาระท่ี จ าเป็น ตามกรอบมาตรฐานฯ ส าหรับผูผ้า่นการ

ฝึกอบรมหลกัสูตร  นกับริหารระดบัสูงหรือหลกัสูตรเฉพาะดา้นจากหน่วยงานอ่ืน เพื่อใหผู้ผ้า่นการ
ฝึกอบรมเป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัเสมือนไดผ้า่นการอบรมหลกัสูตรนกับริหารระดบัสูงของส านกังาน ก.พ.  
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3. วัตถุประสงค์        
  เพื่อ เสริม สร้าง องคค์วามรู้ตามท่ีก าหนดในกรอบมาตรฐานหลกัสูตร นกับริหาร

ระดบัสูงของ ก.พ.  เพื่อใหผู้ผ้า่นการฝึกอบรมพร้อมท่ีจะเป็นนกับริหารท่ีมีวสิัยทศัน์และคุณธรรม และมี
คุณสมบติัเสมือนไดผ้า่นการอบรมหลกัสูตรนกับริหารระดบัสูงของส านกังาน ก.พ. 

4.  คุณสมบัติของข้าราชการพลเรือนผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
        ขา้ราชการพลเรือนผูท่ี้เขา้รับการฝึกอบรมน้ี ตอ้งมีคุณสมบติั ดงัน้ี 
 4.1  ผา่นการฝึกอบรมหลกัสูตรใดๆ ท่ีมีคุณลกัษณะเบ้ืองตน้อยา่งนอ้ย  7 ประการ คือ 
  1.     มีวตัถุประสงคใ์นการพฒันาหรือเพิ่มพนูทกัษะนกับริหารระดบัสูง 
  2.  มีผูเ้ขา้ฝึกอบรมจากหลากหลายหน่วยงาน  เพื่อประโยชน์ในการแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ระหวา่งกนั 
  3.   มีการจดัด าเนินการหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ืองและจดัเป็นประจ า 
  4.   มีการบริหารจดัการเชิงคุณภาพเช่นเดียวกบัการบริหาร ตามท่ีก าหนดในกรอบ
มาตรฐานหลกัสูตรนกับริหารระดบัสูงของ ก.พ. 
  5.   ก าหนดคุณสมบติัของขา้ราชการผูเ้ขา้ฝึกอบรมเช่นเดียวกบัท่ีก าหนดในกรอบ
มาตรฐานหลกัสูตรนกับริหารระดบัสูงของ ก.พ. 
  6.   มีเน้ือหาสาระสอดคลอ้งและใกลเ้คียงกบั กรอบมาตรฐานหลกัสูตรนกับริหาร
ระดบัสูงของ ก.พ. 
  7.  หลกัสูตรไดรั้บความเห็นชอบจาก ก .พ. วา่มีคุณลกัษณะเบ้ืองตน้ครบทั้ง 6 ประการ
ขา้งตน้ 
 4.2  เป็นผูมี้คุณสมบติัครบถว้นตามเง่ือนไขท่ีก าหนดในกรอบมาตรฐานฯ 
 4.3  ส่วนราชการ ประสงคจ์ะ ให ้ก.พ.พิจารณาวา่เป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัเ สมือนผา่นการฝึกอบรม
หลกัสูตรนกับริหารระดบัสูงของส านกังาน ก.พ. 

5.  รายละเอียดและโครงสร้างการฝึกอบรม 
ระยะเวลารวมทั้งส้ิน 104 ชัว่โมง  แบ่งเป็น 3 หมวดวชิา ดงัน้ี  

เน้ือหาวชิา 
- หมวดวชิาที ่1  การพฒันากระบวนการทางความคิดของผูบ้ริหาร 40 ชัว่โมง  (ระยะเวลา     

5 วนั  ฝึกอบรมแบบอยูป่ระจ าเตม็เวลา) 
- หมวดวชิาที ่2  การพฒันานกับริหารมืออาชีพ  (48 ชัว่โมง) ประกอบดว้ยหวัขอ้วชิา ดงัน้ี 

- หวัขอ้วชิาท่ี 1  การพฒันามุมมองระดบัสากล   3  ชัว่โมง 
- หวัขอ้วชิาท่ี 2  การพฒันามุมมองในระดบัประเทศ   3  ชัว่โมง 
- หวัขอ้วชิาท่ี 3   ภาวะผูน้ าท่ีเป็นเลิศ   12 ชัว่โมง 
- หวัขอ้วชิาท่ี 4  การบริหารท่ีมุ่งสู่การเปล่ียนแปลง 12 ชัว่โมง 
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- หวัขอ้วชิาท่ี 5  จริยธรรมเพื่อการบริหารราชการ 12 ชัว่โมง 
- หวัขอ้วชิาท่ี 6  การส่ือสารส าหรับการเป็นผูน้ า   6  ชัว่โมง 

-  หมวดวชิาที ่3   การขบัเคล่ือนนโยบายสู่ภาคปฏิบติั  
-  รายงานการศึกษากลุ่ม   16 ชัว่โมง   
       เป็นการจดัท ารายงานการศึกษากลุ่มท่ีเนน้การอภิปรายและจดัท าขอ้เสนอแนะเชิง

นโยบายในประเด็นท่ีเป็นยทุธศาสตร์ชาติ ตามท่ีผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมสนใจ และมีการน าเสนอรายงาน
ต่อกรรมการผูท้รงคุ ณวฒิุในระหวา่งการฝึกอบรมและแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหวา่ง ผูเ้ขา้รับการ
ฝึกอบรม 

6.  วิธีการฝึกอบรม 

วธีิการฝึกอบรมจะเนน้หลกัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม และการเรียนรู้ดว้ยตนเอง โดยนกับริหาร
ทุกคนท่ีเขา้ รับการฝึกอบรม สามารถก าหนดประเด็นหรือปัญหาท่ีจะศึกษาดว้ยตนเองหรือ โดยกลุ่ม  
รวมทั้งมีโอกาสศึกษาในวชิาเสริมต่าง ๆ ตามความตอ้งการได ้โดยใชว้ธีิการต่าง ๆ เช่น การบรรยาย โดย
ผูท้รงคุณวฒิุ   การอภิปรายกลุ่มเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณ์ระหวา่งนกับริหาร   กรณีศึกษา 
การเรียนรู้จากการปฏิบติั  

7.   การประเมินผลสัมฤทธ์ิการฝึกอบรม 
7.1  ประเมินผลการเรียนรู้และภาวะผูน้ า และน าผลการประเมินเสนอ อ.ก.พ. ท่ีไดรั้บมอบหมาย

จาก ก.พ.  เพื่อใหค้วามเห็นชอบ 
   7.2  ประเมินผลการจดัการฝึกอบรมจาก กลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง  เช่น ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม  
วทิยากร  ส่วนราชการผูส่้งนกับริหารเขา้รับการฝึกอบรม  และคณะเจา้หนา้ท่ีผูรั้บผดิชอบโครงการ 

8.   งบประมาณ     หน่วยราชการตน้สังกดัของผูอ้บรมเป็นผูรั้บผดิชอบค่าใชจ่้ายในการฝึกอบรม 

9.  ทีป่รึกษาโครงการ 

 เลขาธิการ ก.พ. 
 รองเลขาธิการ ก.พ. (วา่ท่ีร้อยตรี  วนิยั  ชาคริยานุโยค) 
 ผูอ้  านวยการสถาบนัพฒันาขา้ราชการพลเรือน  

10.  ผู้ รับผิดชอบโครงการ 
                  กลุ่มงานท่ี 1 งานพฒันานกับริหารระดบัสูง สถาบนัพฒันาขา้ราชการพลเรือน   
ส านกังาน ก.พ.  
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