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เทวะวงศ์ฯ สาร

หนังสือ “เทวะวงศ์ฯ ส�ร” พ.ศ. 2559 เล่มนี้ มีคว�มพิเศษอย่�งยิ่ง เนื่องจ�กมีก�รรวบรวมคำ�บรรย�ยและบทคว�ม
จ�กวิทย�กรที่เกี่ยวข้องกับผลสำ�เร็จของปรัชญ�ของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy Philosophy-SEP) 
ของพระบ�ทสมเด็จพระปรมินทรมห�ภูมิพลอดุลยเดช จนเป็นที ่ประจักษ์และได้รับก�รยอมรับทั ้งในระดับ
ประเทศและต่�งประเทศ โดยใน พ.ศ. 2559 เป็นปีแรกที่ประช�คมระหว่�งประเทศได้เริ ่มดำ�เนินก�รต�มว�ระ
ก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน ค.ศ. 2030 (Sustainable Development Goals–SDGs) และเป็นปีที่ประเทศไทยดำ�รงตำ�แหน่ง
ประธ�นกลุ่ม 77 มีแนวท�งท่ีมุ่งเน้นก�รเผยแพร่ปรัชญ�ของเศรษฐกิจพอเพียงในฐ�นะแนวท�งหน่ึงในก�รบรรลุเป้�หม�ย
ก�รพัฒน�ที่ยั่งยืนในเวทีระหว่�งประเทศ (SEP for SDGs)

โดยท่ีสถ�บันก�รต่�งประเทศเทวะวงศ์วโรปก�รเป็นหน่วยง�นหลักของกระทรวงก�รต่�งประเทศในก�รพัฒน�บุคล�กร
ทั้งของกระทรวงก�รต่�งประเทศและหน่วยร�ชก�ร ด้วยก�รจัดฝึกอบรมหลักสูตรต่�ง ๆ อย่�งต่อเนื่อง ตลอดจน
เป็นหน่วยง�นสำ�คัญในก�รเผยแพร่องค์คว�มรู้ด้�นก�รทูตและก�รต่�งประเทศให้แก่ภ�ครัฐ ภ�คเอกชน และ
ภ�คประช�สังคม ด้วยก�รจัดป�ฐกถ�พิเศษ ก�รเสวน� และก�รสัมมน�ท�งวิช�ก�รในหัวข้อต่�ง ๆ เป็นประจำ�
ก�รจัดทำ�หนังสือ “เทวะวงศ์ฯ ส�ร” พ.ศ. 2559 น้ี จึงได้รวบรวมบทคว�มและคำ�บรรย�ยจ�กวิทย�กรและผู้ทรงคุณวุฒิ 
ในด้�นก�รทูตและก�รต่�งประเทศ ตลอดจนด้�นอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องในก�รป�ฐกถ�พิเศษ ก�รเสวน� รวมถึงก�รสัมมน�
ท�งวิช�ก�รในหลักสูตรฝึกอบรมและกิจกรรมท�งวิช�ก�รต่�ง ๆ ของสถ�บันก�รต่�งประเทศเทวะวงศ์วโรปก�รในช่วง 
พ.ศ. 2559 ด้วย 

ก�รจัดทำ�หนังสือ “เทวะวงศ์ฯ ส�ร” พ.ศ. 2559 เล่มน้ี จึงเป็นก�รน้อมรำ�ลึกถึงพระมห�กรุณ�ธิคุณและเฉลิมพระเกียรติ
พระบ�ทสมเด็จพระปรมินทรมห�ภูมิพลอดุลยเดช ตลอดจนเป็นก�รเผยแพร่องค์คว�มรู้ด้�นก�รทูตและก�รต่�งประเทศ 
สถ�บันก�รต่�งประเทศเทวะวงศ์วโรปก�รขอขอบคุณวิทย�กรและผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่�นท่ีได้กรุณ�อนุญ�ตให้นำ�คำ�บรรย�ย
และบทคว�มเพ่ือจัดพิมพ์ในหนังสือ “เทวะวงศ์ฯ ส�ร” พ.ศ. 2559 ซ่ึงมีคุณค่�และเป็นประโยชน์อย่�งย่ิงต่อส�ธ�รณชน 
ทั้งในแง่ก�รเพิ่มเติมองค์คว�มรู้ ตลอดจนเป็นแหล่งค้นคว้�อ้�งอิงเพื่อวัตถุประสงค์ด้�นวิช�ก�รและด้�นอื่น ๆ 
ที่เป็นคุณประโยชน์ต่อไป

คำานำา

สถ�บันก�รต่�งประเทศเทวะวงศ์วโรปก�ร
มิถุน�ยน 2560
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เทวะวงศ์ฯ สาร สารบัญ

คำ�นำ�5

ประเทศไทยกับก�รเป็นประธ�นกลุ่ม 77 ก�รพัฒน�พลังง�นท�งเลือก

ง�นก�รทูตมิติใหม่

คุณธรรม จริยธรรม
และก�รสร้�งสมดุลชีวิตสำ�หรับนักบริห�ร

มรดกท�งภูมิปัญญ�ก�รทูตไทย
ของพระองค์วรรณฯ

กลไกก�รบริห�รร�ชก�รในต่�งประเทศ
และบูรณ�ก�รภ�รกิจทีมประเทศไทย

ยุทธศ�สตร์กับต่�งประเทศ
ในก�รพัฒน�ยกระดับธุรกิจ
และอุตส�หกรรมในด้�นชีววิทย�ศ�สตร์

CSR กับก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน

Sustainable Development : 
Thailand’s Role in International Arena

Sufficiency Economy Philosophy

องค์กรนวัตกรรม
ต�มแนวปรัชญ�ของเศรษฐกิจพอเพียง

9 109

142

159

13 113

30

126

135

100

43

93

71

ดร. ไพศาล หรูพาณิชย์กิจ ดร. ทวารัฐ สูตะบุตร

วีระศักด์ิ ฟูตระกูล
แผน วรรณเมธี
ดร. อรุณ ภาณุพงศ์
ดร. เตช บุนนาค
กษิต ภิรมย์

วิทวัส ศรีวิหค

ดร. นเรศ ดำารงชัย

มีชัย วีระไวทยะ

Mrs. Kanchana Patarachoke

Dr. Priyanut Dharmapiya

ดร. วัชรมงคล เบญจธนะฉัตร์

กิตติ วะสีนนท์

ดร. พิพัฒน์ ยอดพฤติการ

ไทยกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยัง่ยืน

ทรงศัก สายเช้ือ

พระอาจารย์ชยสาโร

การบริหารและการต่างประเทศ

วิธีดำ�เนินธุรกิจที่มีคว�มสอดคล้อง
และเช่ือมโยงกับเป้�หม�ยก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน

แนวท�งก�รขับเคลื่อน
ปรัชญ�ของเศรษฐกิจพอเพียงในต่�งประเทศ
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เทวะวงศ์ฯ สารหนังสือรวมคำ�บรรย�ยคัดสรร
ของสถ�บันก�รต่�งประเทศเทวะวงศ์วโรปก�ร

บรรณ�นุกรม224

ประวัติผู้เขียน227

ภาคผนวก

อน�คตประเทศไทย
และบทบ�ทผู้แทนไทยในเวทีระหว่�งประเทศ

สุขภ�พในฐ�นะนโยบ�ยประเทศ : 
กรณีศึกษ�ประเทศไทย
(Global Health Challenge : Learn From 
The Real Cases)

ทะเลจีนใต้ : อะไร ทำ�ไม อย่�งไร

183

210

202

171

ดร. สุวิทย์ เมษินทรีย์

ดร. อภิชาติ ชินวรรโณ

นพ. สุวิทย์ วิบุลผลประเสริฐ

มงคล วิศิษฏ์สตัมภ์

ความท้าทายไร้พรมแดน

ประเทศไทย 4.0
โมเดลขับเคลื่อนสู่คว�มมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน
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เทวะวงศ์ฯ สาร ไทยกับเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน
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เทวะวงศ์ฯ สารประเทศไทยกับการเป็นประธานกลุ่ม 77
ดร. ไพศ�ล หรูพ�ณิชย์กิจ
บทคว�มพิเศษโดยข้�ร�ชก�รกระทรวงก�รต่�งประเทศ

ในโลกปัจจุบันมีก�รจัดตัง้กลุ่มของประเทศต่�ง ๆ หล�ยกลุ่ม อ�ทิ G-7 และ G-20 เป็นต้น 
แต่กลุ่มประเทศท่ีมีประเทศสม�ชิกม�กท่ีสุดน่�จะได้แก่ กลุ่ม 77 หรือ G-77 ซ่ึงมีสม�ชิก
ม�กถึง 134 ประเทศ กลุ่ม 77 คืออะไร และมีคว�มสำ�คัญอย่�งไรต่อประเทศไทย
และต่อเวทีโลก เป็นสิ่งที่คนไทยหล�ยคนอ�จไม่ตระหนักหรือสนใจม�กนัก จนกระทั่ง
ประเทศไทยได้รับคว�มไว้ว�งใจจ�กประเทศสม�ชิกกลุ่ม 77 ให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นกลุ่มฯ
ใน พ.ศ. 2559 โดยไดม้พีธิรีบัมอบตำ�แหนง่อย�่งเป็นท�งก�ร ณ สำ�นกัง�นใหญส่หประช�ช�ติ 
เมื่อวันท่ี 12 มกร�คม พ.ศ. 2559 โดยน�ยดอน ปรมัตถ์วินัย รัฐมนตรีว่�ก�รกระทรวง
ก�รต่�งประเทศเป็นผู้แทนประเทศไทย รับมอบตำ�แหน่งจ�กน�ย Luwellyn Landers
รฐัมนตรช่ีวยว�่ก�รกระทรวงคว�มสัมพนัธร์ะหว่�งประเทศและคว�มรว่มมอืของแอฟริก�ใต้ 
ซ่ึงเป็นประธ�นกลุ่ม 77 พ.ศ. 2558

กลุ่ม 77 ก่อต้ังเม่ือวันท่ี 15 มิถุน�ยน พ.ศ. 2507 โดยประเทศกำ�ลังพัฒน� 77 ประเทศ ซ่ึงร่วมลงน�ม  
“Joint Declaration of the Seventy-Seven Developing Countries” ซึ่งได้รับก�รรับรอง
ในช่วงท้�ยของก�รประชุมครั้งแรกของก�รประชุมสหประช�ช�ติว่�ด้วยก�รค้�และก�รพัฒน� 
(United Nations Conference on Trade and Development : UNCTAD) ณ นครเจนีว�
โดยไทยเป็น 1 ใน 77 ประเทศที่ร่วมก่อตั้งกลุ่มฯ 

ก�รประชุมระดับรัฐมนตรีครั้งแรกของกลุ่ม 77 มีขึ้นที่กรุงแอลเจียร์ ประเทศแอลจีเรีย เมื่อวันที่
10-25 ตุล�คม พ.ศ. 2510 ซ่ึงนำ�ไปสู่ก�รรับรอง “กฎบัตรแอลเจียร์” ระบุถึงโครงสร้�งองค์กร ซ่ึงต่อม�
ได้พัฒน�จนนำ�ไปสู่ก�รเกิดขึ้นของจุดประส�นง�น (Chapter) ของกลุ่ม 77 เพื่อก�รประส�นง�น
ของกลุ่มฯ ในเมืองต่�ง ๆ ที่มีสำ�นักง�นของสหประช�ช�ติตั้งอยู่ ได้แก่ นครเจนีว� (UNCTAD) 
กรุงไนโรบี (UNEP) กรุงป�รีส (UNESCO) กรุงโรม (FAO/IFAD) กรุงเวียนน� (UNIDO) และ
กรุงวอชิงตัน ดี.ซี. (IMF และ WB) ปัจจุบันสม�ชิกของกลุ่ม 77 ได้เพิ่มเป็น 134 ประเทศ แต่ยังคง
ชื่อเดิมไว้ด้วยเหตุผลท�งประวัติศ�สตร์             
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เทวะวงศ์ฯ สาร

กลุ่ม 77 เป็นกลุ่มเจรจ�ที่ใหญ่ที่สุดในเวทีสหประช�ช�ติ 
มีบทบ�ทสำ�คัญในก�รกำ�หนดทิศท�งก�รดำ�เนินง�น
ของสหประช�ช�ติ โดยเฉพ�ะในด้�นเศรษฐกิจและก�รพัฒน�
ตลอดจนก�รบริห�รง�นและงบประม�ณของสหประช�ช�ติ 
ข้อมติของสหประช�ช�ติในด้�นเศรษฐกิจและก�รพัฒน�
ส่วนใหญ่เสนอโดยกลุ ่ม 77 นอกจ�กนี ้ กลุ ่ม 77 ยังมี
บทบ�ทสำ�คัญในก�รกำ�หนดนโยบ�ยด้�นก�รบริห�รองค์กร
และงบประม�ณของสหประช�ช�ติ ต�มกฎบัตรสหประช�ช�ติ 
ข้อมติที ่เกี ่ยวข้องกับงบประม�ณ ห�กไม่ส�ม�รถผ่�น
คว�มเห็นชอบโดยฉันท�มติและต้องมีก�รลงมติ ต้องได้
เสียงสนับสนุนไม่น้อยกว่� 2 ใน 3 ของประเทศสม�ชิก 
ซึ่งปัจจุบันสหประช�ช�ติมีสม�ชิกทั้งหมด 193 ประเทศ 

กลุ่ม 77 เป็นกลุ่มเจรจ�กลุ่มเดียวในเวทีสหประช�ช�ติ
ที่มีสม�ชิกม�กกว่� 2 ใน 3 หรือม�กกว่� 129 ประเทศ 

ดังนั้น จึงไม่ต้องแปลกใจที่กลุ่ม 77 จะมีอิทธิพลสูงม�ก
ในเวทีสหประช�ช�ติ และเป็นองค์กรระหว่�งประเทศ
องค์กรเดียวที ่ม ีส ำ�นักเลข�ธิก�รตั ้งอยู ่ภ�ยในอ�ค�ร
สำ�นักง�นใหญ่สหประช�ช�ติ ณ นครนิวยอร์ก โดยไม่ต้อง
เสียค่�เช่�พื ้นที ่แต่อย่�งใด เอกอัครร�ชทูตผู ้แทนถ�วร
ของประเทศสม�ชิกกลุ่ม 77 ที่ทำ�หน้�ที่ประธ�นกลุ่ม 77 
จึงเป็นผู ้ที ่มีอิทธิพลสูงม�กและได้รับก�รยอมรับอย่�ง
กว้�งขว�งในระดับท่ีอ�จกล่�วได้ว่�เป็นอันดับท่ีสองรองจ�ก
ประธ�นสมัชช�สหประช�ช�ติเลยทีเดียว            

ประเทศสมาชิกกลุ่ม 77

เกือบทัง้หมด
มาจาก 3 ภูมิภาค

แอฟริก� 
• 

เอเชยี-แปซิฟิ
ก  

• 
ล�ตนิอเมริก�-แค

ริบเบี
ยน
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เทวะวงศ์ฯ สาร

ประเทศสม�ชิกกลุ่ม 77 เกือบทั้งหมดม�จ�ก 3 ภูมิภ�ค ได้แก่ 
แอฟริก� เอเชีย-แปซิฟิก และล�ตินอเมริก�-แคริบเบียน
ซึ่งจะผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกันขึ้นม�ทำ�หน้�ที่ประธ�นกลุ่มฯ
โดยผ่�นก�รเสนอช่ือของกลุ่มภูมิภ�คต่�ง ๆ ดังกล่�ว ไทยได้รับ
ก�รเสนอชื่อจ�กกลุ่มเอเชีย-แปซิฟิก ให้ทำ�หน้�ที่เป็นประธ�น
กลุ่มฯ เมื ่อเดือนกันย�ยน พ.ศ. 2558 และต่อม�เมื ่อวันที ่
24 กันย�ยน พ.ศ. 2558 ได้รับคว�มเห็นชอบโดยฉันท�มติ
จ�กท่ีประชุมรัฐมนตรีต่�งประเทศของกลุ่ม 77 ให้ดำ�รงตำ�แหน่ง
ประธ�นกลุ่ม 77 ณ นครนิวยอร์ก ว�ระ พ.ศ. 2559 ต่อจ�ก
แอฟริก�ใต้้ 

คว�มจริงแล้ว น่ีไม่ใช่คร้ังแรกท่ีประเทศไทยได้รับคว�มไว้ว�งใจ
ให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นกลุ่ม 77 ในอดีตไทยเคยดำ�รงตำ�แหน่ง
ประธ�นกลุ่มฯ ท่ีกรุงเวียนน� เม่ือ พ.ศ. 2524 ท่ีนครเจนีว� เม่ือ
พ.ศ. 2522 พ.ศ. 2526 และ พ.ศ. 2552 และที่กรุงไนโรบี 
เม่ือ พ.ศ. 2557 ก�รทำ�หน้�ท่ีดังกล่�วส่งผลให้บทบ�ทของไทย
เป็นที่ยอมรับของสม�ชิกกลุ่ม 77 รวมถึงประเทศพัฒน�แล้ว
อ่ืน ๆ ด้วย ก�รท่ีไทยได้รับเกียรติให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นกลุ่มฯ
ณ นครนิวยอร์ก ซึ่งเป็นที่ตั้งของสำ�นักเลข�ธิก�รของกลุ่มฯ 
เป็นคร้ังแรก สะท้อนถึงคว�มเช่ือม่ันต่อไทยในเวทีระหว่�งประเทศ

ไทยเข้�รับหน้�ที ่ประธ�นกลุ ่ม 77 ในช่วงเวล�อันสำ�คัญ
เน่ืองจ�กเม่ือเดือนกันย�ยน พ.ศ. 2558 สหประช�ช�ติได้รับรอง
ว�ระก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน ค.ศ. 2030 ซึ่งมีเป้�หม�ยที่สำ�คัญ คือ
ก�รยกระดับคุณภ�พชีวิตของมวลมนุษยช�ติและก�รพัฒน�โลก
ให้น่�อยู่อ�ศัยม�กข้ึน ท้ังน้ี ก่อนท่ีจะมีก�รรับรองว�ระก�รพัฒน�
ท่ีย่ังยืน ค.ศ. 2030 เม่ือเดือนกันย�ยน พ.ศ. 2558 สหประช�ช�ติ
ได้รับรองว�ระปฏิบัติก�รแอดดิส อ�บ�บ� (Addis Ababa) เพ่ือ
ก�รระดมทุนสำ�หรับก�รพัฒน� เม่ือเดือนกรกฎ�คม พ.ศ. 2558 
ก�รดำ�เนินก�รเพื่อให้บรรุลเป้�หม�ยที่ตั้งไว้ต�มว�ระทั้งสอง
ดังกล่�ว จึงเป็นเรื่องที่ท้�ท�ยอย่�งยิ่งสำ�หรับประช�คมโลก

ในฐ�นะประธ�นกลุ่ม 77 ไทยได้กำ�หนดหัวข้อว�ระก�รเป็น
ประธ�นของไทย คือ “จ�กวิสัยทัศน์สู่ก�รปฏิบัติ : คว�มเป็น
หุ้นส่วนที่ครอบคลุมทุกฝ่�ยเพื่อก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน” (From 

“...ก�รที่ไทยได้รับก�รเกียรติ
ให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นกลุ่มฯ…
สะท้อนถึงคว�มเช่ือมั่นต่อไทย
ในเวทีระหว่�งประเทศ…”
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Vision to Action : Inclusive Partnership for Sustainable Development) ซึ่งสะท้อนปณิธ�นของไทยที่จะผลักดัน
ก�รดำ�เนินก�รต�มว�ระก�รพัฒน�ที่ยั่งยืนโดยก�รมีส่วนร่วมของทุกภ�คส่วนไม่ว่�จะเป็นภ�ครัฐ เอกชน และประช�ชน 
ประเทศพัฒน�แล้วและประเทศกำ�ลังพัฒน� เพ่ือให้ทุกภ�คส่วนได้มีส่วนร่วมอย่�งแท้จริงในก�รบรรลุเป้�หม�ยก�รพัฒน�
ที่ยั่งยืนโดยไม่ทอดทิ้งใครไว้ข้�งหลัง         

 “...ไทยได้น้อมนำ�หลักปรัชญ�ของเศรษฐกิจพอเพียง
ของพระบ�ทสมเด็จพระปรมินทรมห�ภูมิพลอดุลยเดช ซ่ึงเน้นคว�มพอเพียง

คว�มมีเหตุมีผล คว�มมีภูมิคุ้มกัน และก�รอยู่ร่วมกับธรรมช�ติอย่�งกลมกลืน
ม�เป็นแนวท�งสำ�หรับก�รพัฒน�...”

แม้ประช�คมระหว่�งประเทศจะมีเป้�หม�ยร่วมกัน คือ
ก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน แต่ก�รเดินท�งเพื่อไปถึงเป้�หม�ยนั้น
แต่ละประเทศอ�จมีหนท�งหรือวิธีก�รท่ีแตกต่�งกัน สำ�หรับ
ไทยได้น้อมนำ�หลักปรัชญ�ของเศรษฐกิจพอเพียงของ
พระบ�ทสมเด็จพระปรมินทรมห�ภูมิพลอดุลยเดช ซึ่งเน้น
คว�มพอเพียง คว�มมีเหตุมีผล คว�มมีภูมิคุ ้มกันและ
ก�รอยู ่ร่วมกับธรรมช�ติอย่�งกลมกลืนม�เป็นแนวท�ง
สำ�หรับก�รพัฒน� ไทยได้แสดงคว�มพร้อมที่จะแบ่งปัน
ประสบก�รณ์ก�รพัฒน�ท่ีย่ังยืนต�มหลักปรัชญ�ของเศรษฐกิจ
พอเพียงกับประเทศกำ�ลังพัฒน�อ่ืน ๆ ในกลุ่ม 77 โดยท่ีผ่�นม�
กรมคว�มร่วมมือระหว่�งประเทศ กระทรวงก�รต่�งประเทศ 
ได้ดำ�เนินโครงก�รแลกเปลี่ยนประสบก�รณ์ในด้�นนี้กับ
หล�ยประเทศม�อย่�งต่อเนื่อง

ในฐ�นะที ่ไทยเป็นประเทศกำ�ลังพัฒน�ขน�ดกล�งที ่มี
ประสบก�รณ์ตรงในก�รส่งเสริมก�รพัฒน�ท่ีย่ังยืน ก�รปกป้อง

สิทธิมนุษยชน และธำ�รงไว้ซึ ่งสันติภ�พและคว�มมั่นคง
ไทยจึงพร้อมที ่จะเป็นผู ้สร้�งสะพ�นเชื ่อมฝ่�ยต่�ง ๆ 
(Bridge-builder) ในประเด็นที่เป็นคว�มสนใจระดับโลก
ร่วมกันระหว่�งประเทศกำ�ลังพัฒน�และประเทศพัฒน�แล้ว 
รวมทั้งระหว่�งประเทศกำ�ลังพัฒน�ด้วยกัน

ก�รบรรลุเป้�หม�ยต�มว�ระก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน ค.ศ. 2030 
จำ�เป็นต้องอ�ศัยคว�มร่วมมือและคว�มเป็นหุ ้นส่วน
ในทุกระดับ ดังน้ัน พ.ศ. 2559 จึงถือเป็นปีแห่งก�รดำ�เนินก�ร 
(Year of Implementation) เพ่ือก้�วสู่ก�รบรรลุเป้�หม�ย
ดังกล่�ว ไทยในฐ�นะประธ�นกลุ่ม 77 มีคว�มมุ่งมั่นที่จะ
ทำ�ง�นอย่�งใกล้ชิดกับประเทศสม�ชิกกลุ่ม 77 และประเทศ
พันธมิตรในก�รผลักดันก�รขับเคล่ือนว�ระก�รพัฒน�ท่ีย่ังยืน 
ค.ศ. 2030 ให้เป็นว�ระที่ครอบคลุมทุกภ�คส่วน เพื่อสร้�ง
โลกที่ดีขึ้นสำ�หรับทุกคนโดยไม่ทิ้งใครไว้เบื้องหลัง
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เทวะวงศ์ฯ สารCSR กับการพัฒนาที่ยัง่ยืน
มีชัย วีระไวทยะ
บรรย�ยให้ผู้เข้�อบรมหลักสูตรนักบริห�รก�รทูต (นบท.) รุ่นที่ พ.ศ. 2559
วันที่ 16 มิถุน�ยน พ.ศ. 2559

สิ่งที่ผมอย�กคุยห�รือด้วยในวันนี้ เป็นเรื่องของก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน
แต่ไม่ได้ดำ�เนินก�รโดยรัฐ เพร�ะว่�ในอดีตทุกคนมักจะมองว่�
ก�รพัฒน�ทำ�โดยรัฐ แต่ท่ีจริงไม่ได้เป็นอย่�งนั้น เพร�ะมีอยู่
ไม่เกิน 2 ประเทศที่รัฐทำ�ได้เกือบทัง้หมด คือ นอร์เวย์กับสิงคโปร์

ทกุวนันีใ้นสงัคมบ้�นเร�ยงัมคีว�มเหลือ่มลำ�้ม�กเหลอืเกนิ มคีนด้อยโอก�สจำ�นวนไม่น้อย เร�อ�จจะ
มองไม่เหน็ แต่คว�มย�กจนกย็งัมต่ีอไป ปัจจบุนัตวัอย่�งชดั ๆ คอื มคีนไทยกว่� 6 ล้�นคนทีม่รี�ยได้
ตำ�่กว่�วันละ 80 บ�ท ยิง่กว่�นัน้มเีดก็ 6 ล้�นคนทีอ่ยู่กบัปูย่่�ต�ย�ยโดยไม่ได้อยูก่บัพ่อแม่และพ่อแม่
กไ็ม่ได้อยูก่บัลกู เหตใุดจงึเป็นเช่นนี ้อ�จจะเป็นเพร�ะระบบก�รศึกษ�และระบบก�รพฒัน�ทีอ่่อนแอ
ซึ่งไม่ทำ�ให้เกิดง�นขึ้นในชุมชนของเข� ในที่สุดคนในชุมชนก็เลยต้องทิ้งที่อยู่ เข�เลยไม่อย�กเรียน
หลงัจบ ม.1-3 กเ็ข้�ม�ทำ�ง�นในเมอืง อกีไม่น�นกส่็งลกูไปให้ปูย่่�ต�ย�ยเลีย้ง โครงก�รพฒัน�ต่�ง ๆ
ของเร�ไม่ได้ทำ�ให้คนส�ม�รถอยูใ่นชุมชนได้ และจะมองได้มมุหนึง่ว่�ระบบก�รศกึษ� ระบบก�รพฒัน�
ของเร�เป็นก�รดงึคนออกจ�กหมูบ้่�น กล�ยเป็นก�รทำ�ล�ยหมูบ้่�นโดยไม่ได้เจตน� นีคื่อผลทีเ่กดิขึน้
และเร�ก็ไม่ได้พูดถึงเรื่องนี้กันเลย

อกีจดุหนึง่ เรือ่งคอร์รปัชนัคงไม่ต้องพดูกนัม�ก เป็นทีรู่ด้กีนัแล้วและเป็นเรือ่งปกต ิขณะนีต้วัอย่�งอนัหนึง่
คือ มีก�รสำ�รวจเมื่อ 2 ปีที่แล้ว โดยหนังสือพิมพ์มติชน เข�ถ�มว่�ห�กมีคอร์รัปชันแต่มีก�รแบ่งปัน
โอเคไหม ข้�ร�ชก�รตอบว่�โอเค ร้อยละ 52 ภ�คธรุกจิร้อยละ 65 แต่จดุทีน่่�วติก คอื นสิติ นกัศกึษ�
ร้อยละ 69 บอกโกงได้ไม่เป็นไร น่ีคอือน�คตของช�ตเิร� นีเ่ป็นตวัอย่�งท่ีเหน็ชดัท่ีเร�อ�จจะมองข้�มไป 
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อย�กถ�มว่� CSR ทำ�ให้คนซือ่สตัย์ข้ึนบ้�งไหม ท่�นทัง้หล�ย
ก็เรียนหนังสือหลังผม เข�เน้นให้เร�เป็นพลเมืองดีอย่�งไร
เรือ่งซือ่สตัย์ ไม่โกง ซือ้เสยีงข�ยเสยีงไม่ได้พดูถงึ แล้วจะหวงั
ให้คนเป็นคนดีได้อย่�งไร ถ้�ไม่ขัดเกล�ตั้งแต่เด็ก ๆ น่ีเป็น
จดุทีส่ำ�คญั ท่�นคงเด�ใจผมออกแล้ว ถ้�ใครอย�กช่วยเหลอื
สังคมต้องทำ�เรื่องก�รศึกษ� เป็นก�รศึกษ�อย่�งแท้จริง
ไม่ใช่แบบท่องจำ�

รัฐบอกว่�จะช่วยจัดก�รให้ เร�ก็เชื่อ แต่เสร็จแล้วปร�กฏว่�
ไม่มีที่ไหนเลยที่รัฐจัดก�รได้อย่�งสมบูรณ์ เพร�ะฉะน้ัน
เร�ต้องยอมรับว่� พวกเร�กันเองนี่แหละ ไม่ว่�ท่�นจะเป็น
ข้�ร�ชก�รหรือไม่ ในฐ�นะเป็นพลเมืองก็จะต้องห�ท�ง
ช่วยเหลือ แล้วคนทั้งหมดต้องหันม�ให้คว�มช่วยเหลือด้วย
 
ตอนสมัยก่อนที่ผมเริ่มทำ�ง�นช่วยเหลือสังคม 45 ปีที่แล้ว
มฝีรัง่บ�งคนเรยีกผมคณุหญงิมชียั เพร�ะเป็นง�นของผูห้ญงิ
ที่ใส่นิ้วเพชร ในสม�คมมูลนิธิมีแต่ผู้หญิงท้ังน้ันเลย สมัยน้ี
เปลี่ยนไป ผมจึงอย�กเสนอหน่วยง�นหนึ่งที่ผมตั้งขึ้นเมื่อ
42 ปีที่แล้ว สม�คมพัฒน�ประช�กรและชุมชน เร�เข้�ม�
ช่วยอย่�งไร เร�มองเห็นว่�เร�ต้องช่วยทั้ง ๆ ที่บ�งอย่�ง
รฐับ�ลไม่เหน็ด้วย บ�งอย่�งรฐับ�ลไม่อย�กให้ทำ� แต่ผมถอืว่�
ผมเป็นเจ้�ของประเทศคนหนึ่ง และทำ�ด้วยคว�มตั้งใจดี
ซื่อสัตย์อย่�งแท้จริง ในท่ีสุดพิสูจน์ให้เห็นได้ ก็เลยเริ่มทำ�
ม�แล้วตั้งแต่ พ.ศ. 2517 และ 5 บทบ�ท ท่ีทำ�ขึ้น คือ

1. เร�ม�ช่วยลดก�รเกิด แต่ตอนนี้คนบอกขอเพิ่มก�รเกิด
2. เร�เริ่มมีบทบ�ทเรื่องลดก�รต�ย ไม่ใช่ทำ�ในฐ�นะเป็นรัฐ

แต่ในฐ�นะเป็นเอกชน
3. ก�รระดมทนุในลกัษณะใหม่ ไม่ใช่แบมอืขอ
4. ลดคว�มย�กจน
5. ปฏริปูก�รศกึษ�และลดคว�มเขล�
 
ทำ�ไมถงึทำ� 5 บทบ�ทนี ้เพร�ะเร�เหน็คว�มจำ�เป็นว่�ต้องทำ� 
ไม่ใช่ปล่อยให้รัฐบ�ลทำ� ผมมองว่�ทุกคนต้องช่วยกัน ก็เลย
ต้องเริ่มทำ�ด้วยคว�มย�กลำ�บ�กในตอนต้น 

บทบาทที่ 1 ลดการเกิด

เม่ือ 42 ปีท่ีแล้ว คนไทยมีลูก 7 คน ต่อ 1 ครอบครัว อัตร�
ก�รเพิ่มร้อยละ 3.3 หรือจะเพิ่มขึ้น 1 เท่�ตัวใน 25 ป ี
เร�ก็เลยเห็นว่�จะต้องทำ� ผู้หญิงไทยสนใจอย�กคุมกำ�เนิด
โดยเฉพ�ะใช้ย�คุมกำ�เนดิ แต่กฎหม�ยไทยมไีว้ว่�ต้องให้หมอ
เป็นผู้จ่�ยย�คุม เร�มีหมอ 1 คน ต่อผู้หญิง 110,000 คน 
หมอจึงต้องทำ�ทุกอย่�งรวมทั้งจ่�ยย�คุม เร�มองเห็นว่�
ทำ�ไมไม่ห�ท�งออก จึงเกิดท�งออกขึ้นว่�ทำ�ไมไม่อบรม
พย�บ�ลให้ทำ� ปร�กฏว่�พย�บ�ลทำ�ได้ดี เพร�ะผู ้หญิง
กับผู ้หญิงพูดจ�รู ้ เรื่องดีม�ก คนสนใจ ถัดจ�กน้ันไป
พย�บ�ลมีแค่ในเมือง ในตำ�บลก็เอ�ผดุงครรภ์ ซ่ึงปร�กฏว่�
ได้ผลดีม�ก ผมเลยเสนอท�งกระทรวงส�ธ�รณสุข ให้คน

“...เพร�ะระบบก�รศึกษ�และระบบก�รพัฒน�ที่อ่อนแอ
ซ่ึงไม่ทำ�ให้เกิดง�นขึ้นในชุมชนของเข�
ในที่สุดคนในชุมชนก็เลยต้องทิ้งที่อยู่...”
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ในชมุชนและหมูบ้่�นได้รบัก�รอบรมเพือ่จ่�ยย�คมุ กระทรวง
ส�ธ�รณสุขถ�มว ่�ทำ�ไมผมทำ�แบบน้ี คุณเอ�เหตุผล
ม�จ�กไหน ผมบอกว่�เอ�คนธรรมด� ๆ ม�ทำ� ทำ�ไมจะทำ�ไม่ได้
ก็เลยคัดเลือกคนที่เข�อย�กจะช่วยเหลือ โดยเฉลี่ยเป็น
ร้�นข�ยของชำ� เข้�ใจลกูค้� ตอนนัน้จะเหน็ว่�มีป้�ยว�งแผน
ครอบครัวตัวสีเหลืองใหญ่ ๆ เม่ือ 42 ปีท่ีแล้ว เร�ส�ม�รถ
จ่�ยย�คุมในร้�นข�ยของได้ ข�ยกะปินำ�้ปล� เข�รูจ้กัลกูค้�ดี
ม�รบัย�คุมกำ�เนดิเม่ือใดกไ็ด้ ถ้�ร้�นยงัเปิดอยู ่เพร�ะฉะนัน้
นี่เป็นตัวอย่�งที่ทั่วโลกเอ�ไปใช้
 
ก่อนทีจ่ะมนีโยบ�ยนี ้ผมอยูส่ภ�พฒัน์ฯ ผมเสนอใช้เวล� 6 ปี
รัฐบ�ลไม่มีเงินให้ทำ� ทำ�อะไรไม่ได้ ผมก็เลยออกม�ทำ�เอง 
เพร�ะเห็นว่�จำ�เป็นต้องทำ� ตอนหลังรัฐเห็นด้วยหมดเลย
แต่ตอนต้นไม่เหน็ด้วย อย่�ไปคิดว่�เร�ต้องทำ�ให้รฐัเหน็ด้วย
กับเร�ตั้งแต่ต้น ไม่จำ�เป็น ถ้�เร�ถือว่�ตรงไปตรงม�ถูกต้อง
ซื่อสัตย์แล้ว ก็ทำ�ได้ แล้วก็ในที่สุดเร�บอกว่�ที่ไหนมีมนุษย์ 
ทีน่ัน่ต้องมกี�รเกดิ คุณป้�ทีข่�ยปขู�ยปล�กข็�ยย�คมุกำ�เนดิด้วย

ต�มบ้�นต�มคลองกม็กี�รข�ยย�คุมกำ�เนดิ เร�ไปทำ�โดยเร�
ไม่ใช่รฐั แต่ตอนหลงัรฐัเอน็ด ูเลยม�ร่วมกันขย�ยให้กว้�งขว�ง
ยิ่งขึ้น เร�เป็นผู้ไปกระตุ้นแล้วเกิดหล�ยสิ่งหล�ยอย่�ง
 
มีอีกตัวอย่�งที่เห็นผลได้ดี คือ ร้�นทำ�ผม พวกผู้หญิงม�นั่ง
ทำ�ผมเป็นเป้�น่ิงเหลือเกิน เข�ไม่ใช่เป่�ผมอย่�งเดียว
เป่�หูไปด้วย มสีภุ�พสตรท่ี�นหนึง่ทีเ่ชยีงร�ยแนะนำ�แก่ลูกค้�
ที่ม�ทำ�ผมว่�ถ้�เธอคุมกำ�เนิดกับฉัน ฉันจะลดค่�ทำ�ผมให้ 
10 เปอร์เซ็นต์ นี่คือตัวอย่�งเข�คิดของเข�เอง ซึ่งได้คำ�ตอบ
ชัดเจนว่�ถ้�จะทำ�ให้ประสบคว�มสำ�เรจ็ ต้องทำ�กบัประช�ชน
ทำ�กบัช�วบ้�น เพร�ะเข�จะเป็นผูใ้ห้คำ�แนะนำ�อย่�งดกีบัเร�
นอกจ�กนั้น เร�ได้อบรมครู 320,000 คน ที่สมัยก่อน
เรียกว่�ครูประช�บ�ลในชนบท ร่วมกับสถ�บันคุรุสภ� 
สถ�นพย�บ�ลคุรุสภ� อบรมใน 5 ปี จำ�นวน 320,000 คน 
ให้ครูเข้�ใจว่� ถุงย�งอน�มัยทำ�ม�จ�กต้นย�งธรรมด� 
ใช้อย่�งไร เพื่ออะไร แล้วเร�ก็มีอักขระแบบใหม่ด้วย
ผมกำ�หนด คือ ก เอ๋ย ก กำ�เนิด ข ไข่เกิดเป็นท�รก ฃ ฃวด
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ขยันกันลูกดก ไล่ไปจนหมดเลย ให้เด็กเรียนรู้ไปในระหว่�ง
ท่องจำ� ให้เดก็รู้เร่ืองก�รว�งแผนครอบครวั อกัขระประช�ธปิไตย
ก็ทำ�ได้ อักขระเรื่องคว�มไม่โกง อักขระเรื่องคว�มเห็นชอบ 
อกัขระเร่ืองคว�มเสมอภ�คช�ยหญงิ ก็ทำ�ได้ มคีนเอ�ช่ือมีชัย
ไปเป็นยี่ห้อถุงย�ง ผมไม่ว่� เอ�ช่ือพ่อผมช่ือว่�สมัครไว้
อีกยี่ห้อก็ไม่ว่� ฉะนั้น ทำ�อะไรให้เกิดก�รเปลี่ยนแปลง
ต้องอย่�ใจเส�ะ ท่�นรู้ว่�ทำ�ถูกต้องก็ทำ�ต่อไป

ที่ทำ�ม�นี่ยังไม่ใช่ CSR เพร�ะผมไม่ใช่ภ�คธุรกิจ แต่เป็น
สิ่งที่ผมทำ�ในฐ�นะหน่วยง�นเอกชนส�ธ�รณประโยชน์ 
ซึ่ งฝรั่ งเรียกว ่� NGOs เป ็นเอกชนที่ทำ�เพื่อส ่วนรวม
เร�ก็ทำ�กับเด็กนักเรียนลงไปจนถึงเด็ก ป. 4 รู ้หมดเลย
อุปกรณ์คุมกำ�เนิดมีอะไรบ้�งเพร�ะอยู ่ในเพลงลูกดก 
โดยทำ�ให้เข�รู ้สึกเป็นเรื่องปกติ อย่�งย�เม็ดคุมกำ�เนิด
เร�เรียกวติ�มนิบำ�รุงครอบครวั เร�ตดัเรือ่ง sex ออกไปหมด 
แทนที่จะบอกว่�ผู ้ที่ใส่ถุงย�งต้องให้อวัยวะเพศแข็งตัว 
เร�เลยใช ้ศัพท์ “วันทย�หัตถ ์” เพร�ะไม่มีอะไรจั๊กจี้ 
พอเป็นอย่�งนั้นก็ไม่มีแม่เด็กม�ต่อว่�ผม เพร�ะเร�เน้น
ให้เด็กรู้ ตอนหลังม�ทำ�เรื่องโรค AIDS ก็ได้เห็นผลชัดเจน
 

ผูห้ญงิม�ว�งแผนครอบครวัม�ก ม�ทำ�หมนั แต่ผูช้�ยกลวัม�ก
ไม่กล้�ทำ� กระทรวงส�ธ�รณสุขให้ผมช่วยให้ผู้ช�ยยอม
ทำ�หมัน เร�กคิ็ดทำ� Mobile ซ่ึงมอี�ส�สมคัรประจำ�จดุต่�ง ๆ 
เข้�ไปชักจูงช้ีแจง มีรถเคล่ือนท่ีติดแอร์ไปและก็เปิดเพลง
ให้ฟัง ปิดต�ระหว่�งทำ�หมันคนไหนอย�กฟังเพลงอะไร
กเ็ปิดให้ ให้คนอืน่ก็ม�ดขูัน้ตอนก�รทำ�หมนั จะได้เหน็ของจริง
ว่�เร�ทำ�ยังไง เจ้�ตัวก็จะได้ไม่อ�ย บ�งคนกลัวว่�กรีด
จ�กคอหอยถึงสะดือ จริง ๆ แล้วทำ�แค่นิดเดียว พอเข�
ทำ�หมันลงม�แล้วทุกคนปรบมือให้ก็รู้สึกดี ผู้ช�ยเริ่มเข้�ใจ
ว ่�ไม ่ใช ่ เรื่องอันตร�ย มีก�รทำ�หมันเงินล ้�นร ่วมกับ
กองสล�กกนิแบ่ง บ�งคนไม่รู ้นกึว่�ม�จ�กกระทรวงส�ธ�รณสขุ 
ผมไปขอยืมห้องประชุมของกองสล�กและใช้โต๊ะอ�ห�ร
กล�งวันเป็นเตียงทำ�หมันทำ�เสร็จภ�ยใน 7 น�ที เร�เชิญ
หมอทีเ่ก่งทีส่ดุในประเทศไทย 52 คน ม�ทำ�หมนั วนันัน้ทำ�ได้ 
1,229 คน เป็นสถิติโลก 

บ�งคนสงสัยทำ�ไมมีชัยถึงทำ� ผมว�งตัวให้เหมือนสหรัฐฯ
ทีช่อบช่วยคนนูน้คนนี ้ทัง้ ๆ ทีไ่ม่ได้ขอเลย ผมกเ็ลยเอ�บ้�ง
นี่ก็เป็นตัวอย่�งอีกจุดหนึ่งให้ท่�นเห็นว่�จะทำ�ง�นใหม่ ๆ
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มนัต้องมอี�รมณ์ขนัใส่เข้�ไปด้วย พอมอี�รมณ์ขัน คนกไ็ม่กล้�
แตะเร� อ�จจะหม่ันไส้เร�ตอนต้น ตอนหลังหัวเร�ะ
ไปกบัเร�ด้วย ขอให้มอี�รมณ์ขนั โดยเฉพ�ะถ้�เร�เป็นคนจน
ย่ิงต้องใส่อ�รมณ์ขัน หลังจ�กน้ันก็มีก�รทำ�หมันวันพ่อ
ให้ลกูพ�พ่อม�ทำ�หมนั บอกว่�ถ้�เผือ่ไม่อย�กให้มกี�รแบ่งปัน
มรดกม�กนกัพ�พ่อม�ทำ�หมนัซะ เร�ใช้เหตผุลต่�ง ๆ น�น�
จ�กลูกเฉลี่ย 7 คน ภ�ยในระยะเวล�ที่เห็น เหลือ 1.2 คน 
แล้วอัตร�ก�รเพิ่มลดลงจ�ก 3.3 เป็น 0.4 จนเป็นที่ยอมรับ 
และในมห�วทิย�ลยัทกุจดุทุกคณะทีส่อนเรือ่ง Population 
หรือ Demography จะอ้�งถงึกรณีศกึษ�ของประเทศไทยเสมอ 
ว่�ทำ�แล้วได้ผล

บทบาทที่ 2 ลดการตาย 

ใน พ.ศ. 2525 เร�เร่ิมได้รับผลกระทบจ�กโรคเอดส์ (AIDS)
มีคนไทยซึ่งกลับจ�กสหรัฐฯ แล้วม�ป่วยท่ีโรงพย�บ�ล
ร�ม�ธิบดี และในที่สุดก็สรุปว่�เป็นเอดส์ เร�ก็ได้ศึกษ�
แล้วร่วมกบัมห�วทิย�ลยัหล�ยแห่งในโลก สรปุว่�สถ�นก�รณ์
ในประเทศไทยเหมือนไฟไหม้ฟ�งได้แน่นอน ในเรื่องเอดส์
เร�คำ�นวณได้ว่�ในระหว่�ง พ.ศ. 2531-2533 น่�จะมคีนไทย
ติดเช้ือ 2-4 ล้�นคน เห็นแล้วก็น่�ตกใจ ผมก็เลยไปขอเงิน
มูลนิธิร็อกกี้เฟลเลอร์ม�ทำ�โครงก�ร มีบริษัทม�ช่วยเหลือ
โดยไม่คิดเงินได้เป็นสปอตวิทยุออกม�ให้คนเกิดคว�มเข้�ใจ
และตระหนักถึงโรคเอดส์ที่จะเกิดขึ้น แต่ปร�กฏว่�รัฐบ�ล
กลัวก�รท่องเที่ยวเสียห�ย เร�ศึกษ�ดูแล้ว โลกกำ�ลัง
เริ่มเปลี่ยนแปลง แต่ผมมีปรัชญ�ในก�รดำ�รงชีวิตของผม
Think outside the box and take no as a question
นั่นยิ่งกระตุ้นให้มีคำ�ถ�มเพ่ิมเติม ผมมองว่�ประเทศเร�
อย่�ให้มคีนโชคร้�ยอกี 2-4 ล้�นคนเลย ตอนนัน้ผมม�นัง่คิดว่�
จะทำ�ยังไงดี ผมมีสื่อประช�สัมพันธ์พร้อมท่ีจะเดินไป
ต�มสถ�นีวิทยุโทรทัศน์ ผมเลยตัดสินใจไปห� ผบ.ทบ.
ซึ่งรู้จักกันดี ไปขอให้ทห�รช่วย โดยไปคุยให้ท่�นรับทร�บ
ว ่�ขณะนี้ทห�รเกณฑ์ในภ�คเหนือมี 14 เปอร ์เซ็นต ์
ที่ติดเชื้อ HIV อีส�น 12 เปอร์เซ็นต์ ท่�นเกือบจะไม่มีทห�ร
ทีไ่ม่ตดิเชือ้เลยนะ ผมอ�จพดูเกนิไปนดินงึนะ ให้ท่�นเหน็ภ�พ
ท่�นถ�มว่�คณุมชียัจะให้ผมทำ�อย่�งไร ผมบอกว่�ขอให้ท่�น
กรณุ�ให้เร�ใช้สถ�นวีทิยขุองกองทพั 300 สถ�น ีกบัโทรทศัน์ 

“...ทำ�อะไรให้เกิดก�รเปลี่ยนแปลง
ต้องอย่�ใจเส�ะ ท่�นรู้ว่�ทำ�ถูกต้อง
ก็ทำ�ต่อไป...”

“...ผมมีปรัชญ�ในก�รดำ�รงชีวิตของผม 
Think outside the box and take no 
as a question...”
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2 ช่อง เพื่อให้คว�มรู ้แก่ประช�ชนในเรื่องเอดส์ได้ไหม
ท่�นบอกได้เลย แล้วในวนันัน้ท่�นเลยเชญิอธบิดกีรมตำ�รวจ
ม�ด้วย นีค่อืตวัอย่�งว่� Take no as a question เร�คดิว่�
จะทำ�สิ่งที่ดี ถึงเข�ไม่เห็นด้วย เร�ก็ต้องเดินต่อ อย่�ยอมแพ้
ต้องสู้ต่อ แต่ขอให้เชื่อว่�สิ่งท่ีเร�ทำ�น้ันถูกต้อง 

หลังจ�กนั้น ก็มีคนจ�กกระทรวงก�รต่�งประเทศไปเป็น
น�ยกรัฐมนตรี คือ คุณอ�นันท์ ปันย�รชุน ท่�นได้ชวนผม
เข้�ร่วมในรัฐบ�ลนั้นด้วย ผมเคยอยู่ในรัฐบ�ลก่อนน้ันแล้ว
ในสมัยรัฐบ�ล พล.อ. เปรม ติณสูล�นนท์ และคุณอ�นันท์ 
ปันย�รชุน ก็ให้ผมเข้�ไปร่วมด้วย ให้ดูแลเรื่องต่�ง ๆ
รวมถึงเรื่องของสื่อ ก�รสื่อส�ร ก�รท่องเท่ียวทั้งหมด 
ผมก็เลยใช้โอก�สนี้บอกว่�เร�ไม่ส�ม�รถสู ้ปัญห�เอดส์
ด้วยกระทรวงเดยีวได้ เนือ่งจ�กมนัเป็นสงคร�มระดบัประเทศ
จึงขอให้ท่�นเป็นประธ�นกรรมก�รเอดส์แห่งช�ติ ท่�นเป็น 
คนแรกของโลกและได้รับก�รยอมรับ ผมขอให้ทุกกระทรวง
มีบทบ�ทในเร่ืองว�งแผนครอบครัวและเร่ืองเอดส ์ 
มงีบประม�ณให้ทกุกระทรวง มเีอกชนเข้�ม�เก่ียวข้องได้หมด 
งบประม�ณเพ่ิมขึน้ 50 เท่� เพร�ะเร�รูว่้� 2-4 ล้�นคนนีม่นั
หนักม�ก ตอนนั้นเร�ยังไม่มีย�รักษ� มีแต่วัดพระบ�ทนำ้�พุ
ที่เป็นตัวอย่�งในก�รดูแลผู ้ป่วย ผมบอกเลยว่�คนไทย
จำ�นวนไม่น้อยเป็นหนี้บุญคุณ พล.อ. ชวลิต ยงใจยุทธ 
และคุณอ�นันท์ ปันย�รชุน ท่ีทำ�ให้เข�ยังได้เดินอยู ่บน
แผ่นดินไทย  

ตอนนั้นผมดูแลกรมประช�สัมพันธ์ ก็ให้ผู ้สื่อข่�วทุกคน
รวมถึงช่�งภ�พได้เรียนรู้ข้อเท็จจริงว่�เอดส์คืออะไร อย่�ไป
ชีแ้จงให้คนตระหนกตกใจ ขอให้เอ�ข้อเทจ็จรงิ อย่�ไปเรยีกเข�

“...เร�ก็ให้นักศึกษ�มห�วิทย�ลัยช่วยไปฝึกน้องมัธยม
สอนเรื่องเอดส์ โดยน้องมัธยมปล�ยสอนน้องมัธยมต้น

และให้น้องมัธยมต้นสอนประถม เนื่องจ�ก
เด็กพวกนี้โตขึ้นก็ต้องเสี่ยงจึงต้องให้เด็กรู้ตั้งแต่ต้น ๆ...”

ว่�เป็นเอดส์ ให้ใช้คำ�ว่�ผู้ติดเชื้อ HIV และอยู่ร่วมกันได้ 
เนื่องจ�กบ�งคนถูกไล่ออกจ�กง�น มีคนหนึ่งชื่อฉะอ้อน 
เสือสุ่ม ได้รับเชื้อ HIV จ�กก�รไปรับเลือดจ�กโรงพย�บ�ล
ของรัฐ ทำ�ให้ถูกไล่ออกจ�กง�น เข�ต้องย้�ยบ้�น 32 ครั้ง 
เพร�ะไม่มใีครยอมให้อยู่ด้วย บ�งคนพอช�วบ้�นรูว่้�ติดเอดส์ 
บ�งโรงเรียนห้�มให้เดนิฝ่ังเดยีวกบัทีน่กัเรียนเดนิ กลัวตดิเอดส์
น่�เหน็ใจผูต้ดิเชือ้ เพร�ะตอนนัน้ไม่ใช่เรือ่งเล่น ทัง้ ๆ ทีร่ฐับ�ล
ยอมรบั เพร�ะเป็นสงคร�มใหญ่ทีต้่องทำ� เร�สร้�งคว�มรูต่้�ง ๆ
ทกุจดุ รวมถงึนกัเรยีนด้วย เชญิด�ร�กบัผูต้ดิเชือ้เอดส์ม�อยู่
ด้วยกัน พ�ไปรบัประท�นข้�ว ถ่�ยรูป พอบอกให้เจ้�ของร้�น
รูว่้�คนม�รบัประท�นเป็นผู้ตดิเชือ้ แรก ๆ เจ้�ของร้�นก็ตกใจ 
แต่หลัง ๆ กเ็หน็ว่�ไม่เหน็เป็นอะไร อย่�งในง�นต่�ง ๆ ผมกจ็ะ
เอ�นำ้�หว�นม� แล้วให้ผู้ติดเชื้อและผู้หญิงท�ป�กแดง ๆ
ท�นก่อน แล้วผมดื่มที่เดิม ให้เห็นว่�ไม่ต้องกลัวติดเอดส์
เร�จะอธิบ�ยต้องใช้วิธีศิลปะ จะติดเชื้อได้ต้องจูบแบบ
แลกเปลี่ยนนำ้�ล�ยกันถึง 50 ลิตร ถึงมีเชื้อพอที่จะติดได้
เข�กเ็ลยเข้�ใจ ไม่งัน้เข�กก็ลัว ตอนนัน้คนกลัวม�ก ไม่ยอมพบ
ไม่ยอมคุย อย่�งในห้องนี้ถ้�รู้ว่�คนติดเช้ือ HIV อ�จมีคนขอ
ให้ออกไปเพร�ะกลัวติด เร�ต้องไปจัดกิจกรรมให้คว�มรู้
ที่ถูกต้องแก่ผู ้ที่อยู ่ในวงก�รเพศพ�ณิชย์ให้คนเหล่�นั้น
เข้�ใจ โดยแสดงให้เห็นว่�อย่�ไปอ�ยเรื่องถุงย�งอน�มัย
แล้วเร�ก็มีรถบัสเรียกว่� Sex Education Van มองไกล ๆ
คนเห็นว่�เป็น Sex Van คนเลยรีบวิ่งเข้�ม� โดยหน้�รถบัส
จะเป็นล�ยสเปิร์มที่ว ่�ยนำ้�เก่ง เร�ทำ�ให้มีคว�มขำ�ขัน
อยู ่ในโรงเรียน เร�ก็ให้นักศึกษ�มห�วิทย�ลัยช่วยไปฝึก
น ้องมัธยมสอนเรื่องเอดส ์ โดยน ้องมัธยมปล�ยสอน
น้องมัธยมต้น และให้น้องมัธยมต้นสอนประถม เนื่องจ�ก
เด็กพวกนี้โตข้ึนก็ต้องเสี่ยงจึงต้องให้เด็กรู้ต้ังแต่ต้น ๆ
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ก�รชี้แจงเรื่องก�รใช้ถุงย�งอน�มัย ผมได้เรียนรู ้ตอน
ง�นว�งแผนครอบครัวเรื่องก�รใช้ย�คุมกำ�เนิด เด็กผู้หญิง
ทำ�ได้ดีกว่�ผู้ช�ยม�ก แล้วก็มีก�รแจกถุงย�งอน�มัยทุกจุด
ไม่ว่�จะธน�ค�ร ในบ�ร์ ด่�นจ่�ยเงินท�งด่วน ป้�ยรถเมล ์
ขอให้ตำ�รวจช่วยแจก อย่�งในง�นโอลิมปิกก็น่�จะป้องกัน
เอดส์ด้วย นี่เป็นตัวอย่�งว่�เร�ต้องอย่�หยุด โดยเฉพ�ะ
ง�นที่เร�ทำ�แล้วไม่ค่อยมีเงินสนับสนุน เร�ก็ต้องห�วิธีก�ร
ทีค่นสนใจ ซึง่กม็ผีลจ�ก United Nations ทีส่รปุออกม�ว่�
ในช่วงระหว่�งตัง้แต่รฐับ�ลคณุอ�นนัท์ ถงึรฐับ�ลพล.อ. ชวลิต
แล้วม�รฐับ�ลต่�ง ๆ ในระยะเวล� 12 ปี ประเทศไทยมกี�ร
ติดเชื้อร�ยใหม่ลดลง 90 เปอร์เซ็นต์ เพร�ะคนไทยและ
ทุกหน่วยง�นเอ�จริงเอ�จัง

นอกจ�กนี้แล้ว World Bank ได้ประเมินว่� ในช่วงน้ัน
คนไทยจำ�นวน 7.7 ล้�นคน รอดพ้นจ�กก�รติดเช้ือเอดส์ 
ตอนแรกผมคดิว่� 2-4 ล้�นคน แต่ทีจ่รงิเข�บอก 7.7 ล้�นคน

และม�ถึงปีที่แล้วเข�บอกมี 10 ล้�นคนที่รอดจ�กก�ร
ติดเชื้อเอดส์ ท่�นคิดดู ถ้�เร�ไปฟังคนบ�งคนที่ไม่เห็นด้วย 
ประเทศไทยจะเป็นอย่�งไร อย่�ไปเชื่ออะไรที่ขัดต ่อ
ข้อเท็จจริง เร�ต้องสอนเด็กให้รู ้และในที่สุดมันก็ออกม�
ถูกต้อง คนไทยอีก 10 ล้�นคน น่�จะขอบใจรัฐบ�ลในอดีต
ที่ทำ�ม�
 
บทบาทที่ 3 ระดมทุนแบบลักษณะใหม่ 

ก�รต้ังมูลนิธิหรือสม�คมคือก�รขอท�น ผมนี่เป็นขอท�น
เหรียญทองเลย แล ้วเร�ก็เห็นว ่�มันไม ่ส�ม�รถที่จะ
ดำ�เนินก�รต่อไป โดยที่อ�ศัยคว�มกรุณ�ปร�ณีจ�กคนอื่น
ก็เลยเห็นว่�ต้องห�ลักษณะใหม่ เมื่อก่อนอ�ศัยเงินบริจ�ค
ตอนหลังเร�คิดว่�ต้องเปล่ียนแปลง และเห็นได้ชัดว่�
ง�นในระบบเก่�ทำ�ในเชิงสังคมสงเคร�ะห์แล้วไม่ยั่งยืน
อย่�งทุกวันนี้ภ�คเอกชนก็มี CSR ที่ท่�นได้ยินกันม�แล้ว

“...ช่วงระหว่�งตั้งแต่รัฐบ�ลคุณอ�นันท์ ถึงรัฐบ�ลพล.อ. ชวลิต แล้วม�รัฐบ�ลต่�ง ๆ
ในระยะเวล� 12 ปี ประเทศไทยมีก�รติดเช้ือร�ยใหม่ลดลง 90 เปอร์เซ็นต์

เพร�ะคนไทยและทุกหน่วยง�นเอ�จริงเอ�จัง...”
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เดีย๋วจะม�ดซู ิCSR จริง ๆ เป็นอย่�งไร ออกม�ช่วยเหลอืสงัคม
สังคมก็ดีใจ ตัวอย่�งของ CSR ท่ีมีบ�งบริษัทหรือสถ�บันทำ�
ไม่ว่�จะเป็นเรือ่งทนุก�รศกึษ� ทศันศกึษ� ห้องสมดุ ปลกูป่�
ช่วยเหลือคนพิก�ร อ�ห�รกล�งวัน รวมท้ังทำ�นุบำ�รุง
สถ�บันศ�สน� จนบ�งทีบำ�รุงม�กไปหน่อยและผลคือ

1. เร�ทำ�ในเชิงสังคมสงเคร�ะห์ และไม่มีคว�มยั่งยืน 
เกอืบทัง้หมดถ้�ไปตรวจดวู่�เงนิทีใ่ช้ทำ� CSR ทีใ่ช้จ่�ย
น้อยกว่�เงนิเดอืนผู้จดัก�รอกี มนัเป็นโชว์ม�กกว่�ของจรงิ
บ�งบริษัททำ�จริง แต่ยังไม่มีบริษัทใดเลยท่ีทำ�แล้ว
น่�ชื่นชมม�กนัก และอีกเรื่องหน่ึง คือ ง�น CSR
ก็ให้แผนก CSR ทำ�ไป ซึ่งไม่ประสบคว�มสำ�เร็จเลย 
ถ้�พนกัง�นทกุคนในแผนกอืน่ ๆ ไม่เก่ียวข้องร่วมกนั
ฉะนั้นถ้�จะให้ CSR ของบริษัทก้�วหน้�ได้ต้องให้
ทุกคนรับรู ้รับทร�บ เข้�รับก�รอบรม และมี ISR-
Individual Social Responsibility ไม่งั้น CSR
เกิดขึ้นไม ่ได ้  ดังนั้น บริษัทจะมีนโยบ�ย CSR
ก็ต้องมีก�รให้คว�มรู้กับพนักง�นและให้มีบทบ�ท

อย่�งแท้จรงิ ฉะนัน้ห�กข�ดคว�มมุง่มัน่อย่�งแท้จรงิแล้ว
CSR จะไม่สำ�เรจ็ บรษิทัทีเ่หน็ทำ�จริงจงัตอนน้ี คอื Shell

2. ในเมื่อเห็นแล้วว ่�ไม ่ยั่งยืน ก็มีคนจำ�นวนหนึ่ง
เห็นท�งออก ตั้งบริษัทซึ่งเร�เรียกบริษัทว่� Social
Enterprise ซ่ึงผมต้ังม�เม่ือ 42 ปี แล้ว Business 
for Social Progress ธุรกิจเพ่ือสังคม ซึ่งตอนน้ี
เรียกว่� “กิจก�รเพื่อสังคม” แทนที่จะรับเงินบริจ�ค
อย่�งเดียว เร�ตั้งเป็นบริษัทขึ้นม�ทำ�ธุรกิจ เร�เรียก
ธุรกิจเพื่อสังคม ทำ�ขึ้นก่อนที่ประเทศอังกฤษจะทำ�
เสยีอีก จดุสำ�คญัก�รตัง้บริษทัประเภทนี ้ต้องเสยีภ�ษี
เพร�ะกฎหม�ยตั้งบริษัท ซึ่งมูลนิธิทำ�ธุรกิจไม่ได้
จึงตั้งเป็นบริษัททำ�ธุรกิจแทน แต่เขียนในหนังสือ
บริคณห์สนธิว่� กำ�ไรใช้ได้ 3 ด้�น ให้ไปเก็บเป็น
ทุนสำ�รองได้ ลงทุน เพื่อขย�ยธุรกิจได้ สนับสนุน
กจิกรรมส�ธ�รณประโยชน์ ไม่มกี�รแบ่งปันให้ใครเลย
นี่คือแหล่งผลิตเงินที่จะม�ช่วย

 

สนับสนุนกิจกรรม
ส�ธ�รณประโยชน์
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ซึ่ งตอนนี้ รัฐบ�ลยอมรับแล ้วว ่�ก�รช ่วยเหลือสังคม 
ก�รพัฒน�สังคมจะพึ่งรัฐอย่�งเดียวไม่ได้แล้ว ต้องมีคนอื่น
เข้�ม� โดยได้มีกฎหม�ยใหม่ออกเป็น พ.ร.บ. เข�เรียกว่� 
“วิส�หกิจเพื่อสังคม” ให้จัดตั้งบริษัทเหล่�นี้ได้โดยไม่ต้อง
เสียภ�ษี ให้หักลดหย่อนภ�ษีได้ โดยถ้�ใครบริจ�คซื้อหุ้น 
แต่ไม่มกี�รแบ่งปัน ใครทีซ้ื่อกอ็ย�กได้คว�มมนั ไม่ใช่อย�กได้
กำ�ไร ถ้�อย�กได้กำ�ไรให้ไปตล�ดหลักทรัพย์ ผ่�นคณะ
รัฐมนตรีแล้ว แล้วกำ�ลังอยู ่ในสภ�ฯ แล้วตอนน้ีรัฐเอง
ก็จัดต้ังแล้ว ท่�นอ�จได้ดูในข่�วบ้�งแล้ว บริษัทประช�รัฐ
รักส�มัคคี ตั้งเป ็นบริษัทระดับช�ติและระดับจังหวัด 
เพื่อลงไปช่วยธุรกิจในระดับฐ�นร�ก น�ยกรัฐมนตรี 
พล.อ. ประยุทธ์ จันทร์โอช� ไปเป็นพย�นวันเซ็นสัญญ� 
มผีูบ้ริห�รทีมี่ประสทิธิภ�พของบรษิทั ThaiBev เป็นนกัธุรกจิ
รุ่นใหม่ที่ช�ติต้องก�รเนื่องจ�กช่วยเหลือจริงจัง อีกบริษัท
ด้�นสื่อคือ TRUE คุณศุภชัย และคุณอิสระ หอก�รค้�
และในฐ�นะที่ผมเป็นคนแก่สุด เข�จึงขอให้เป็นประธ�น 
ในอังกฤษมีม�น�นแล้วซึ่งมีม�กกว่� 300,000 บริษัท 
ที่ เป ็น Social Enterprise และท่ีน่�สนใจคือผู ้ก ่อต้ัง 
ผู้บริห�รส่วนใหญ่เป็นผู้หญิงม�กกว่�ผู้ช�ย ตัวอย่�งธุรกิจ
ในไทยท่ีจัดตั้ง ข้ึนม�เป็นธุรกิจเพื่อสังคม ย้อนหลังไป
ท่�นก็เคยเห็นแล้ว เช่น ดอยตุง จิตรลด� ภูฟ้� ม�จ�กในวัง
ทั้งนั้น เจ้�น�ยเป็นคนเห็นแนวท�งแล้วเริ่มทำ�

ที่อื่น ๆ ส่วนใหญ่เข�ยังไม่ได้ทำ� เพร�ะเข�กลัวจะไปไม่รอด
ยกเว้นหน่วยง�นของผมท่ีทำ�ม� 42 ปี เร่ิมต้นด้วยง�น
ว�งแผนครอบครัว ต่อม�เรื่องโรคเอดส์ท่ีต้องทำ�ต่อไป
โดยไม่ได้หวังงบประม�ณจ�กรัฐ ต้องทำ�ให้เกิดขึ้นเพ่ือเป็น
ตัวอย่�งของง�นส�ธ�รณประโยชน์ที่ยั่งยืน ในระยะเวล�
42 ปี ได้ก่อตั้ง 28 บริษัท ล้มละล�ย 2 บริษัท จ�ก 30 
เหลือ 28 แล้วตอนน้ีก็ทำ� CSR ถ้�บริษัทใดอย�กช่วยใคร 
ก็ไปช่วยให้เข�มี Social Enterprise ให้มีธุรกิจเพื่อสังคม
เข�จะได้ช่วยตนเองได้ แล้วเวล�ที่คุณไปอยู่ที่อื่น เข�ก็จะ
เดินต่อไปได้
  
Social Enterprise แบ่งออกเป็น 2 ประเภท 1. เร�เรยีกว่�
Optimization of Profit ประเภทเท่�ทุนไม่เน้นกำ�ไร

แต่ไม่ได้ข�ดทุน เร�จะตั้งบริษัทที่รับซ้ือของในร�ค�สูงกว่�
ตล�ด 10 เปอร์เซ็นต์ ในขณะเดียวกันก็จัดจำ�หน่�ยสินค้�
ที่เข�ต้องก�รในร�ค�ที่ตำ่�กว่�ตล�ด 10 เปอร์เซ็นต์ บริษัท
ประเภทนี้จะมีกำ�ไรเล็กน้อย เร�จึงต้องมีประเภทที่ 2
เป็นพวกแสวงห�กำ�ไรเป็นหลัก เรียกว่� Maximization
of Profit ทำ�ธุรกิจ คนรวยที่มีเงินเกินจำ�เป็น โดยก�รเอ�
กำ�ไรจ�กส่วนนี้ ไปช่วยตั้งและขย�ยธุรกิจประเภทที่ 1
ให้ดำ�เนินก�รได้ต่อไป ยกตัวอย่�ง เช่น ด้�นสุขภ�พอน�มัย
เน้น Optimization of Profit ไม่ได้เน้นกำ�ไรเป็นหลัก
ก�รให้บริก�รตรวจสุขภ�พต�มสถ�นศึกษ� ทำ�แบบไม่มี
กำ�ไรม�ก แต่ให้อยู ่ได้ ส่วน Maximization of Profit 
มร้ี�นค้�ต่�ง ๆ และร้�นอ�ห�รข�ยให้คนรวย ซึง่ร้�นอ�ห�รทีม่ี
ในประเทศไทย 19 แห่ง ทั้งในกรุงเทพฯ ต่�งจังหวัดและ
ต่�งประเทศ ทีด่งัสดุอยูใ่นซอยสขุมุวทิซอย 12 ชือ่ Cabbages

SOCIAL 
ENTERPRISE

OPTIMIZATION
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PROFIT

MAXIMIZATION
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PROFIT
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and Condoms อยูใ่น Guide Book ทกุภ�ษ�ในประเทศไทย 
ได้รบัยกย่องว่�เป็นร้�นอ�ห�รทีแ่ปลกท่ีสดุ มถีงุย�งอน�มยั
เต็มฝ�ผนังเต็มไปหมด มีอ�ห�รชื่อ Condom Salad แต่ใช้
ก๋วยเตี๋ยวเซี่ยงไฮ้ทำ� มีลูกค้�ประม�ณ 300-350 คนทุกคืน
นีค่อื Social Enterprise โดยร้�นนีเ้ป็นร้�นเด่นทีส่ดุ ทำ�ม�
ประม�ณ 30 ปีแล้ว และสมัยเลือกตั้งประธ�น�ธิบดี 
เร�มีฝ่�ยรีพับลิกันและฝ่�ยเดโมแครต คนชอบเยอะม�ก ๆ 
ถ่�ยรูปแชร์ในโซเชียลมีเดีย ตอนน้ีเปลี่ยนป้�ยเป็น Sorry 
we have no democracy, please take a condom 
instead มีให้เลือก 4 ขน�ด Military size, Coup d’état 
size, Democracy size, Under Design เข�ชอบใจ ถ่�ยรปู
ส่งแชร์ตลอด ทำ�อะไรก็ขำ�ขัน

ถ้�เร�ทำ�ให้ดีไม่มีปัญห�อะไร ร้�นค้�ช่วย 75 เปอร์เซ็นต์ 
และมีคนอื่นให้ เช่น ผมขอคนอื่น 1 บ�ท ผมใส่ 1 บ�ท 
หรือผมใส่ 2 บ�ท ตอนนี้มีหล�ยหน่วยง�นสนใจทำ�ม�กขึ้น 
น่ีกเ็ป็นธรุกจิอกีประเภทหนึง่ทีท่ำ�ต่�งจงัหวดัได้ ก่อสร้�งง่�ย ๆ
ไม่เกนิตกึ 4 ชัน้ ทำ�เขือ่นวงขอบซเีมนต์ ถงันำ�้ฝน มโีรงเลีย้ง
เป็ด ไก่ หมู ที่ได ้รับคว�มช่วยเหลือจ�กต่�งประเทศ
พอโครงก�รจบ 10 ปี เร�ก็ปรับปรุงพื้นใหม่เป็นโรงง�น
แล้วไปเชิญบริษัทให้ขนเครื่องไม้เครื่องมือ เครื่องจักร
เย็บเสื้อผ้� รองเท้� ทำ�ให้เกิดง�นในหมู่บ้�น ได้คนง�น
15,000 คน ผู้หญิงอยู่ได้ ไม่ต้องเข้�ไปในเมือง ทำ�ไมเอ�คน
ไปห�เคร่ืองจกัร ทำ�ไมไม่เอ�เครือ่งจกัรไปห�คน ก็จงึกล�ยเป็น
ธรุกจิทีไ่ม่ได้เน้นกำ�ไรเป็นหลกัเพร�ะเข�จะได้อย�กทำ� เร�ห�
คนง�นให้เข�ดแูลเรือ่งคว�มสะอ�ด ไฟฟ้�ต่�ง ๆ จัดให้หมด
เข�ก็พอใจแล้วคนง�นก็สบ�ย บ�งคนก็กลับม�จ�กกรุงเทพ
เร�มี Joint Venture ที่เมื่อก่อนเป็นโรงเลี้ยงไก่ เปลี่ยนม�
ผลิตรองเท้�แต่พิเศษตรงที่ให้คนง�นมีหุ้น 40 เปอร์เซ็นต์
เร� 30 เปอร์เซ็นต์ บริษัท (สหพัฒน์ฯ) อีก 30 เปอร์เซ็นต์ 
ทำ�ให้ผู้เป็นแรงง�นอย่�งเดียวร่วมเป็นเจ้�ของได้ และก็มี
รสีอร์ทบนเข�ใหญ่ มสีระว่�ยนำ�้ด้วย แคมป้ิงก็ได้ โรงแรมกไ็ด้ 
มีประม�ณ 60 ห้อง ที่เชียงร�ยก็มีท่ี Golden Triangle
อันนี้ผมเรียก Rubber Triangle ท่ีพัทย�ข้�งโรงแรมเอเชีย
เบร์ิดแอนบ ีมปีระม�ณ 60 ห้องเหมอืนกัน เหมอืนป่�เลยทีน่ัน่
ไม่ได้ไปซื้อที่ ซ้ือไม่ไหวแพง เป็นท่ีดินของครอบครัว 70 ปี

ม�แล้ว พ่อโอนให้ผม ผมทำ�แล้วโอนให้ลูกส�ว เป็น Social 
Enterprise กำ�ไรนำ�ม�ใช้เพือ่ช่วยเหลอืสงัคม สร้�งโรงเรียน
อันนี้เน้นกำ�ไรเป็นหลัก ยกเว้นร�ชก�รไปสัมมน� เร�ให้
ร�ค�ร�ชก�รได้ ผกักป็ลกูเอง และส�ม�รถเรยีกรุง้ได้ทกุเช้�
ที่มีแสงแดด ถ้�ยืนหันหลังให้พระอ�ทิตย์เวล� 8.30 น.
ถ้�มแีดดกจ็ะมรีุง้ เร�กฉ็ดีนำ�้ในเวล� 16.30 น. เช่นเดยีวกนั 
และนี่ก็คือร้�นอ�ห�รที่ติดช�ยห�ด แต่ไม่มีของเสียทิ้ง 
สูบนำ้�ไปข้�งหลัง 400 เมตร นำ�ไปบำ�บัดหมด

นอกจ�กนี้ มีบริษัทที่ตั้งขึ้นม�ชื่อว่�บริษัทธุรกิจเพื่อพัฒน�
ก�รศึกษ�และชนบท ทำ�ธุรกิจข�ยข้�ว ชื่อว่�ข้�วโรงเรียน 
เป็นข้�วจ�กแปลงน�บริเวณรอบโรงเรียน และกำ�ไรของ
ธุรกิจข้�วนำ�ม�มอบให้โรงเรียน อย่�งที่บอก 75 เปอร์เซ็นต์
ของงบประม�ณสม�คมฯ อยูไ่ด้ด้วยกำ�ไรทีส่ร้�งเอง มฉิะนัน้
ผมเชื่อว่�ต้องปิดไปแล้วแน่นอน หล�ยแห่งต้องปิดไปแล้ว
หรือไม่ก็ต ้องลดคนง�นอย่�งม�ก ตอนนี้อย�กเห็นว่�
ทุกหน่วยง�นต้องมีธุรกิจเพื่อสังคมเกิดขึ้น ซึ่ง USAID 
บอกว่�เป็น Best Practice เห็นได้ชัดเลย เพร�ะมีทั้ง
ภ�ษ�ไทยและภ�ษ�อังกฤษว่�เป็นตัวอย่�งของหน่วยง�น
เอกชนส�ธ�รณประโยชน์ท่ีจะอยู ่ต ่อไปโดยช่วยเหลือ
ตัวเองได้ด้วย

บทบาทที่ 4 คือช่วยลดความยากจน

เป็นโครงก�รให้ภ�คเอกชนเป็น Partner ของช�วบ้�น
ในหมู่บ้�นเพื่อเพิ่มร�ยได้และเพิ่มศักยภ�พ ภ�ษ�อังกฤษ
เรียกว ่� Real ized Development Partnership 
ด ้�นเกษตรกรรม ช�วบ้�นก็ใส ่ด ้วยแรงง�นกับเวล� 
บริษัทใส่ด้วยเงินกับคว�มรู้ด้�นธุรกิจ คนที่จนคือนักธุรกิจ
ที่ไม่เก่ง เพร�ะเข�ทำ�ธุรกิจอย�กสร้�งกำ�ไร แต่ไม่เก่ง 
เลยต้องข�ดทนุต่อไป เพร�ะว่� 1. ข�ดทกัษะคว�มรูเ้รือ่งธรุกจิ 
2. ข�ดโอก�สในก�รกู้เงินในอัตร�ในปกติ
  
คนจนไม่มหีลกัประกนัเน่ืองจ�กกู้ธน�ค�รไม่ได้ เลยต้องไปห�
พ่อค้�เงนิกู ้ดอกเบีย้เดอืนละร้อยละ 10 และ 20 ถงึร้อยละ
30 ซ่ึงสูงสุดที่ผมทร�บ อยู่ที่หลังตล�ดหลักทรัพย์คลองเตย 
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วนัละ 6 เปอร์เซน็ต์ คนจนจะทำ�อย่�งไร นีเ่ป็นตวัอย่�งท่ีเหน็ชัด 
แค่คุณไปแก้ให้ถูกต้อง อย่�ไปแก้คือให้ของเข�ฟรี ๆ
แล้วเร�หยุดเข�ก็จบ เพร�ะฉะนั้นเมื่อ พ.ศ. 2529 ได้ริเริ่ม
โครงก�รทีเบิร์ด (TBIRD) เป็นโครงก�รท่ีดึงภ�คเอกชน
เข้�ม�ร่วมมือกัน นับเป็นตัวอย่�งของโครงก�ร CSR ที่เริ่ม
ทำ�ม�ตัง้แต่ พ.ศ. 2529 แล้ว เร�ไปห�ภ�คเอกชน ขอให้ม�ช่วย
ตอนนั้นเร�กำ�ลังเรียนรู้ระบบอย�กให้ยั่งยืน ไม่ใช่เอ�ของ
ไปแจก ทำ�อย่�งไรให้เข�อยูไ่ด้อย่�งยัง่ยนื ก็เกิดขึน้จ�ก 2 บรษิทั 
มบีริษทัเพ่ือน Raimon Land, Swedish Motors เป็นบรษิทั
เจ้�ของร่วมกัน และ Bangkok Glass
 
บริษัทแรกผลิตแปรงห้อย ทำ�ในหมู่บ ้�นท่ี อ. บ้�นน�
จ. นครน�ยก เข�ทำ�แปรงท่ีใช้ในโรงง�นอตุส�หกรรม โดยใช้
ลวดหมุน เมื่อก่อนแปรงนี้ต้องส่ังจ�กเยอรมัน ใส่นำ้�มัน
แล้วเอ�ไปทำ�คว�มสะอ�ดเบ้�หลอมขวด ไม่ให้มนัมคีร�บตดิ 
แต่ปร�กฏว่�หลังจ�กนั้นทำ�ที่หมู่บ้�นน้ีแล้วส่งไปเยอรมัน 
ต้องมองย้อนหลังไปเมื่อ 30 ปีที่แล้ว นี่เป็น CSR ท่ียั่งยืน
และมีธุรกิจอื่น ๆ ที่ขย�ยขึ้นเป็นธุรกิจที่เห็นชัดว่�ไม่ได้
เอ�ของไปให้ แต่เร�เอ�โอก�สไปให้มีเงินกองทุนให้กู ้
ไปทำ�ธุรกิจอื่น ๆ ด้วย

บริษัทที่สองทำ�ที่บ ้�นชะอม อ. แก ่งคอย จ. สระบุรี 
เป็นหมู่บ้�นที่ปลูกข้�วโพด ศึกษ�แล้วอน�คตแย่ม�ก 
กำ�ไรที่ได้น้อยเหลือเกิน จึงสรุปว่�ไปดูข้�งนอกกัน ว่�จะมี
อ�ชพีอะไรเป็นตวัอย่�ง เข�ใช้เวล� 3 วัน บรษิทัพ�ไป 6 คน 
นั่งรถตู ้ไปดูง�นนอกหมู ่บ ้�น ในท่ีสุดเข�ก็ตกลงกันว่�
จะเพ�ะต้นไม้ข�ย เริม่จ�กไม้ขน�ดเล็กอ�ย ุ6 เดอืน กข็ย�ย
เป็นต้นไม้ขน�ดใหญ่ข้ึนเร่ือย ๆ แทนที่จะตัดทิ้ง ค่อยขย�ย
พื้นที่กิจกรรมจ�ก 1 หมู่บ้�น ขย�ยไป 30 หมู่บ้�น และนี่
เป็นตัวอย่�งของ CSR ซึ่งลงทุนน้อยแต่ให้ไอเดียที่ดี ต้นไม้
เหล่�น้ีจะเห็นอยู่ข้�งถนนเต็มไปหมด เป็นระยะท�ง 10-15 
กิโลเมตร ตอนน้ีถ้�ท่�นไปฮ่องกง สิงคโปร์ ไต้หวัน ต้นไม้
ริมถนนม�จ�กที่นี่เกือบทั้งนั้น ต้นไม้ปลูกใหม่หลังเกิดสึน�มิ
ก็ม�จ�กที่นี่ ใครไปมหิดลที่มองเห็นเหมือนป่� ต้นไม้ม�จ�ก
ที่นี่ทั้งนั้น บ�งต้นเป็นแสน ทุกบ้�นมีเครนรถยกหมด
จ�กคนทีย่�กจนม�ก และตอนนีก้เ็ลยใช้หลักสูตรในโรงเรยีน
บอกว่�ต้นไม้ทำ�ให้เร�มีคว�มก้�วหน้� หล�ยครอบครัว
ส่งลูกส�วไปเรียนปริญญ�โทที่นิวซีแลนด์ แล้วกลับม�รับใช้
หมู่บ้�น นำ�ไอทีม�ใช้ บริษัทก้�วหน้� โรงเรียน ช�วบ้�น 
ครูทั้ งหมดจะเน ้นก�รสอนเรื่องต ้นไม ้ เป ็นหลักสูตร
ของโรงเรียนโดยบูรณ�ก�รวิช�คณิตศ�สตร์ ภ�ษ�อังกฤษ 
ภ�ษ�ไทยกับก�รปลูกต้นไม้ เข�เห็นว่�ต้นไม้ทำ�ให้ชีวิตดีข้ึน 
ไปเรียนกฎหม�ยทำ�ไม อยู่แบบนี้ไม่ดีหรือ ทุกบ้�นมีร�ยได้
อย่�งตำ่� 1 ล้�นบ�ทต่อปี แต่หล�ยแห่ง 4 ล้�น 5 แสนบ�ท
นีเ่ป็นตวัอย่�งเห็นชัดเป็น CSR บริษัทไม่ต้องให้ตลอด
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อีกอย่�งหนึ่ง CSR ในระดับหมู่บ้�น โดยก�รไปตั้งธน�ค�ร
พฒัน�หมู่บ้�น สิง่ทีช่�วบ้�นข�ดคอืเงนิกูใ้นอัตร�ปกต ิเป็นภ�ค 
CSR ทำ�กบัหล�ยบริษทั ตอนนีม้กีว่� 1,000 หมูบ้่�นทีม่กีองทนุ
หรอืเรยีกว่�ธน�ค�รพฒัน�หมูบ้่�น เป็นแหล่งทนุให้ช�วบ้�น
กูย้มื เรยีกว่�ธรุกจิเพ่ือสงัคม กำ�ไรใช้ได้ 2 อย่�ง กำ�ไรครึง่หนึง่
ต้องคืนกองทุน อีกครึ่งหน่ึงช�วบ้�นเลือกได้ว่�จะใช้ในเรื่อง
ก�รศึกษ� สุขภ�พอน�มัย หรือผู้สูงอ�ยุ แล้วเงินท่ีบริษัท
สนับสนุนให้ช�วบ้�นต้องลงทุนด้วยก�รปลูกต้นไม้ 1 ต้น
เท่�กับ 100 บ�ท ถ้�ได้ม� 1,000,000 บ�ทก็ต้องปลูก 
10,000 ต้น ช�วบ้�นให้สิ่งท่ีเข�มีคือ แรงง�นกับนำ้�ใจ
และม�ช่วยกันปลูก และตอนหลังร่วมกับโครงก�ร ธกส.
ปลกูป่�ล้�งหนี ้โดยทีบ่�งหมูบ้่�นเป็นหนีค้นละ 15,000 บ�ท
แล้วให้ปลูกต้นไม้แทนก�รใช้หน้ีก่ีต้น ก่ีวัน ปลูกเสร็จ
ล้�งหนีใ้ห้ ตอนนีผ่้�นไป 28 ปี คณุค่�ต้นไม้ในตอนน้ีม�กกว่�
เมื่อก่อน 4 เท่�ตัว ผมเลยอย�กคุยกับมหิดล ผมกำ�ลังขอ
ไปท�งรัฐบ�ลว่�คนที่กู้เงินเรียนหนังสือ แล้วยังไม่คืนเงิน
ก็ให้ไปปลูกป่� แล้วให้ไปอยู่ชนบท เร�ได้ป่�และยังได้คน
ช่วยเหลือสังคม จะได้ไม่เกิดคว�มรู ้สึกว่�คนหนีคว�มดี 
นี่คือตัวอย่�งที่ทำ�กันได้ แล้วก็กำ�ไรคร่ึงหน่ึงกลับสู่กองทุน
ให้คนจนกู้ยืม

ทำ�ไมคนจนที่ข�ดทักษะเรื่องธุรกิจจึงไม่ส�ม�รถกู ้เงิน
ในอัตร�ปกติได้ เพร�ะฉะนั้นต่อไปนี้เร�จึงต้องมีธุรกิจ
และโอก�สในก�รกูเ้งนิปกตแิก่คนย�กจน ใครอย�กทำ� CSR 
ช่วยเข� อย�กทำ�ธุรกิจเพื่อสังคมก็ให้คว�มรู ้เรื่องธุรกิจ 
ให้โอก�สเข�กูเ้งนิในอัตร�ปกต ิและก่อนทีเ่ข�จะกู้เงนิได้นัน้
ก็ต้องม�ฝึกอบรม MBA เท้�เปล่� (Bare Foot MBA) เช่น 

ทำ�ไส้กรอก ทำ�รองเท้� ทำ�ขนม เล้ียงหมู มีคนอบรมให้
พอเข�เป็นแล้ว เร�ก็มีกองทุนพร้อมให้กู ้ไปทำ�ธุรกิจได้ 
และต้องดูเรื่องบัญชีด้วย

เมื่อก ่อนผมให ้ทุนก�รศึกษ�เด็กสองคนอยู ่ ชั้น ม. 2
ให้เดือนละ 600 บ�ท ถ้�ผมหยุดให้เมื่อใด เข�ก็หยุดเรียน
เมือ่นัน้ ผมเลยเปลีย่นว่�ให้ทนุแค่ 3 เดอืน แล้ว 3 เดอืนนัน้
ไปตล�ด ให้ไปดใูนตล�ดทีเ่ร�สนใจอย�กทำ�เป็น แล้วม�ข�ย
หลังเลิกเรียนวันละ 2 ช่ัวโมง สองคนน้ีไปห�แม่ค้� ในที่สุด
เข�อย�กข�ยไส้กรอกปิ้ง เข�ไปห�วิช�ก�รจ�กแม่ค้�เต็มที่
เสร็จแล้วม�ตั้งข�ย ไม่ได้แข่งกัน เพร�ะข�ยหลังเลิกเรียน
ทัง้ 2 ช่ัวโมง เท่�กบัจำ�นวนทีเ่ดก็ใช้เล่นเกม ได้วันละ 400 บ�ท 
ต้นทุน 200 บ�ท เก็บ 200 บ�ท เด็กพวกน้ีมีอน�คตแล้ว 
เรียนได้ ทำ�ธุรกิจเป็น และยังมีโบนัสเกิดขึ้นที่ผมไม่ได้คิด
คือเข�คิดว่�เวล�ไปโรงเรียนทำ�ให้เสียโอก�ส ไม่ได้เงิน
จ�กก�รข�ยของ เลยให้ปู่ย่�ต�ย�ยไปข�ยแทน กล�ยเป็น
บำ�น�ญก้อนใหญ่ เห็นไหมว่� CSR ส�ม�รถทำ�ในเชิงนี้ได้

เพร�ะฉะน้ันต่อไป อย�กขย�ยกิจกรรมเพื่อช่วยสังคม
ด้�น CSR ให้กว้�งขว�งยิ่งขึ้น เร�จำ�เป็นต้องปลูกฝังคว�มรู้
คว�มคิดปรชัญ�ตัง้แต่เป็นเดก็ ๆ ขอเสนอว่� 1. เร�ต้องร่วม 
ผมคิดว่� CSR เด็ก Children Social Responsibility 
พอโตข้ึนเป็น Individual Social Responsibility อนัทีห่นึง่ 
ทำ�ให้เกิดอันที่ 2 อันที่ 2 ทำ�ให้เกิดอันที่ 3 Cooperate 
Social Responsibility จึงจำ�เป็นต้องสร้�งคว�มรู้ธุรกิจ
ด้�นสังคมให้นักเรียนตั้งแต่ชั้นประถม

บทบาทที่ 5 บทบาทสุดท้าย

เรื่องของบริษัท CSR ที่สมบูรณ์ม�ก ที่ยกตัวอย่�งคือ Shell เข�บอกต้องเป็นนโยบ�ยของบริษัท ผู้บริห�รทุกคนรับทร�บ
พนกัง�นทกุคนในบรษิทัต้องรบัรู ้รบัทร�บและมส่ีวนร่วม ต่อไปกป๊ั็มนำ�้มนั ทีทั่ง้ Shell และเอกชนเป็นเจ้�ของต้องเข้�ร่วม
กระบวนก�รทุกแห่ง และสุดท้�ยเปิดโอก�สให้ลูกค้� Shell มีส่วนร่วม เม่ือปีที่แล้วเดือนมีน�คม พฤษภ�คม และธันว�คม 
เข�บอกว่�วันที่ 26 ใครม�เติมนำ้�มันทุก 1 ลิตร จะให้โครงก�ร CSR ของเข�ผ่�นโรงเรียนไม้ไผ่ วันแรกได้ 9 ล้�นบ�ท 
ลูกค้�ที่ใช้ปั้ม Shell ก็รู้สึกว่�ฉันได้ทำ�ประโยชน์เพร�ะเงินจ่�ยจ�กเข�ก็ม�เป็นของปั๊ม ปั๊มก็ม�เป็นของบริษัท ทุกอย่�งคือ
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เกี่ยวข้องด้วย ใครม�จ�ก ปตท. ก็ทดลองทำ�บ้�ง โทรศัพท์ 
ร้�นอ�ห�รกไ็ด้ ธน�ค�รทีใ่จกว้�งพอสมควร ทกุบญัช ีทกุวนั 
เสนอบริจ�คให้ 1 บ�ทจ�กทุกบัญชีที่มี บริษัทจะลงให้
50 สต�งค์ เจ้�ของบัญชีลง 50 สต�งค์ แล้วอย่�ง ปตท. สผ.
ท่ีผมเป็นประธ�นกรรมก�ร เข�บอกเร�น่�จะเอ� 10 เปอร์เซน็ต์
ของเบี้ยประชุมไปให้ง�น CSR ซึ่งผมพ้นสมัยม� 20 ปีแล้ว 
ก็ยังทำ�ถึงทุกวันนี้ CSR ถ้�จะทำ�ต้องทำ�ทั้งหน่วยง�น 
เป็นสิ่งท่ีช�ติต้องก�ร จะทำ�เป็นง�นอดิเรกไม่ได้ ด้�นหนึ่ง
คอืรฐั อกีด้�นหนึง่ คือประช�ชน ต้องชืน่ชมรฐับ�ลชดุปัจจบุนั
ที่มีโครงก�รชื่อบริษัทประช�รัฐรักส�มัคคีซึ่งเป็นสิ่งที่ดี
 
ผมขอกลับม�เรื่องที่ 5 เป็นเรื่องบทบ�ทที่เข้�ม�ช่วยเหลือ
สังคมด้�นก�รศึกษ� ซึ่งสิ่งที่มีคนทำ�กันพอสมควร คือ 
ก�รให้ทุน ซึ่งปัญห�คือพอเร�หยุดให้ก็หยุดก�รเรียน
ถึงแม้เร�ไม่หยุดให้แต่สถ�บันก�รศึกษ�ได้ขัดเกล�คนที่
รบัทนุออกม�เป็นอย่�งไร คุณภ�พระบบก�รศกึษ�ตอนนีต้ำ�่
ขน�ดไหนคงไม่ต้องพูด ธน�ค�รโลกเพิ่งทำ�ก�รประเมิน
ในเอเชีย โดยประเมินว่�ไทย ผู้จบก�รศึกษ�ภ�คบังคับ
(ม. 3) 1 ใน 3 อ่�นออก อธิบ�ยไม่ได้และไม่พร้อมท่ีจะ
ศึกษ�ต่อหรือทำ�ง�นไม่ได้ เวียดน�มมี 8 เปอร์เซ็นต์ ไทยมี
32 เปอร์เซ็นต์ ซึ่งเข�ไม่ได้ให้คะแนนลำ�เอียง ม�ดูปัญห�
ก�รศึกษ� ท่องจำ� คอร์รัปชัน เรื่องก�รฝึกอบรมครูก็ดี
ผู้ตรวจก�รแผ่นดินทำ�ประเมินแล้วป่วยม�ก ตั้งแต่นักเรียน
และครู จนกระทัง่ก�รอบรมคร ูก�รฝึกคร ูเร�จะต้องปรบัปรงุ
อย่�งเต็มที่ ผมเลยมองว่�ถ้�จะปรับปรุงก�รศึกษ�ทุกอย่�ง
ในไทย จะทำ�อะไรเพื่อเปลี่ยนแปลง ต้องทำ�และเขียน
โดยเขียนอย่�งเดียวไม่ได้ พูดอย่�งเดียวไม่ได้ ต้องทำ�ให้ดู
เป็นตัวอย่�ง ถ้�สำ�เร็จก็จะมีคนทำ�ต�ม

อย่�งเรื่องว�งแผนเอดส์ หรือ Social Enterprise ก็ต�ม 
ถ้�เป็นของทีด่เีข�ก็อย�กทำ�ต�ม ทนีีเ้รือ่งก�รศกึษ� เร�อย�ก
พสิจูน์ให้เหน็ว่� พูดไม่มปีระโยชน์ ต้องทำ� ไปขอเงนิรฐัก็ไม่ได้
เร�กต้็องห�เงนิเอง โดยห�เงนิจ�ก Social Enterprise ขึน้ม�
แล้วก็เอ�กำ�ไรจ�กน้ันม�ตั้งโรงเรียน บวกกับร�งวัลท่ีผมได้
จ�กมูลนิธิบิลเกตส์ม� 1 ล้�นเหรียญ ไปเริ่มท่ีจุดเริ่มต้น
คือโรงเรียน โดยจัดตั้งโรงเรียนตัวอย่�งของก�รศึกษ�ไทย

ในชนบท เพือ่สร้�งเย�วชนคนรุน่ใหม่ ช�ติต้องก�รคนรุน่ใหม่
ม�ทำ�ให้ด ูไม่ใช่ของย�กลำ�บ�ก ใคร ๆ กท็ำ�ได้ เร�ก็เลยตัง้ขึน้ม� 
เร�เรียกว่�โรงเรียนไม้ไผ่ เร�ถือว่�เป็นเส้นท�งส�ยใหม่
ของก�รศึกษ�ไทยในชนบท ปัจจุบันก�รศึกษ�ไทยไม่ได้
ให้คว�มสำ�คัญด้�นทกัษะชีวติ ทกัษะอ�ชีพทีจ่ะนำ�ไปสู่ก�รง�น
และอน�คต กล�ยเป็นท่องจำ� หล�ยอย่�งนำ�ไปใช้ไม่ได้
ลองนึกดูสมัยมัธยมว่�มีอะไรใช้ได้บ้�ง แล้วทำ�ไมเอกชน
ถึงตั้งมห�วิทย�ลัยของตัวเองม�กขึ้น ทุกวันนี้ 7-11 ก็มี
ของเข�เอง มีโรงเรียนปัญญ�ภิวัฒน์ เพร�ะเข�ไม่พอใจ
ผลผลิตของรัฐ ก็สรุปง่�ย ๆ ว่�ไทยจำ�เป็นต้องเปล่ียนแปลง 
ผมเรียกว่�ก�รเรียนรู้ไม่ใช่เรียนแล้วท่องจำ� จ�กของเดิม
ม�เป็นของใหม่ ระบบใหม่ โรงเรียนเร�เปล่ียนจ�กสอน
เฉพ�ะนักเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตสำ�หรับทุกคน
ในชุมชน ตั้งแต่นักเรียน ผู้ปกครอง ถึงผู้สูงอ�ยุ โรงเรียน
มทีีดิ่นใช้ไม่คุ้ม มอี�ค�รใช้ไม่คุม้ มคีรใูช้ไม่คุม้ เพร�ะเปิดสอน 
200 วันต่อปี ซึ่งต่อไปมีโอก�สจะทำ�อะไรได้อีกม�ก
 
สมมติโรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต ผมอย�กเรียนรู้
ก�รทำ�ป�ท่องโก๋ ทำ�ไอศกรีม โรงเรียนก็ไปห�ครูในตล�ด
ไม่ต้องมีครูประจำ� นี่คือตัวอย่�งง่�ย ๆ ทำ�ได้หมด โรงเรียน
ม�จ�กภ�ษีอ�กรของประช�ชน ทำ�ไมประช�ชนไม่มีสิทธิ์
ต่อไปนี้ต้องเปล่ียนก�รศึกษ�จริง ๆ ต่อไปนี้มห�วิทย�ลัย
ต้องลงไปถึงอนุบ�ล ควรมีเอกชน มห�วิทย�ลัย หน่วยง�น
และกระทรวงอื่น ๆ เข้�ม� ก�รศึกษ�ไทยต้องเป็นอย่�งนั้น
ผมเช่ือว่�รัฐบ�ลจะก้�วไปถึงจุดนั้นม�กขึ้น ดังนั้นโรงเรียน
ต้องเป็นที่เรียนรู้ของทุกอย่�งและต้องช่วยให้เป็นศูนย์กล�ง
พัฒน�คุณภ�พชีวิตของชนบท ยกตัวอย่�งให้เห็นชัด ตอนนี้
เร�มโีรงเรยีนอยู ่40,000 แห่ง ไม่มหีน่วยง�นไหนมมี�กเท่�นี้
ดังนั้นโรงเรียนจึงเป็นศูนย์กล�งก�รพัฒน�ได้ม�ก สมมติ
ท่�นอย�กได้ข้อมลูของผูป้กครองผ่�นโรงเรยีน ภ�ยใน 2 วนั
เช็คได้ว่�มีผู้สูงอ�ยุเท่�ไร คิดอย่�งไร มีบ้�นไหนดื่มเหล้�
บ้�นไหนคนพิก�ร บ้�นไหนเคยซ้ือเสียงข�ยเสียง หรือจะมี
ข้อมูลไปให้ หรือบริก�รไปให้ก็ผ่�นเด็ก นักเรียน ผู้ปกครอง 
สมมติว ่� ผู ้หญิงที่ตั้ งท ้อง ทุกวันอั งค�รจะมี วิต�มิน
ผ่�นโรงเรียนไปให้ได้
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เร�มองข้�มโรงเรียนที่เป็นแหล่งประโยชน์ต่อสังคมไปม�ก
ฉะนั้น CSR อย�กให้ทำ�ร่วมกับโรงเรียน โรงเรียนจะพัฒน�
เป็นศูนย์กล�งด้�นใดก็ได้ ไปท�งใดก็ได้ จะด้�นภ�ษ�
ด้�นคอมพิวเตอร์ ด้�นอ�ห�ร ด้�นฟ้อนรำ�ทำ�เพลง ได้หมดเลย 
ชมุชนเข้�ม�เกีย่วข้องด้วย เป็นนติบิคุคลด้วย เร�มโีรงเรยีนไม้ไผ่
อยูท่ี ่อ. ลำ�ปล�ยม�ศ จ. บรุรีมัย์ ห่�งจ�กอำ�เภอ 6 กโิลเมตร 
และมสีวนมะม่วงทีเ่ร�ซือ้ไว้ไร่ละ 3,000 บ�ท ซ้ือม� 25 ปีแล้ว
มีสระว่�ยนำ้� มีอ�ค�รหอพัก เป็นโรงเรียนประจำ� และเร�มี
สวนมะน�วนอกฤดู ซึ่งจะออกในช่วงท่ีมะน�วแพงท่ีสุด
โดยโรงเรียนนีไ้ม่ได้หวงัสร้�งคนเก่งระดบัดอกเตอร์ เร�ต้องก�ร
สร้�งคนด ีประเทศไทยไม่ต้องก�รคนเก่ง ต้องดีก่อนแล้วเก่ง
ต�มม� ต้องก�รสร้�งคนดีที่ซ่ือสัตย์และแบ่งปัน เป็น CSR 
น่ีแหละ ทำ�ตัง้แต่เดก็ ฝึกให้มทีกัษะชวีติ ทำ�อะไรได้หล�ยอย่�ง 
ค้นคว้� บริห�รจดัก�รเป็น เป็นนกัธรุกิจเพือ่สงัคม รูจั้กแบ่งปัน
โดยอย�กให้อยูบ้่�นเกดิให้ม�กทีสุ่ด ไม่จำ�เป็นต้องอยูก่รงุเทพ
 
และสดุท้�ย ก�รส่งเสรมิคว�มเสมอภ�คช�ยหญงิ ต้องปฏเิสธ
พฤติกรรมที่ดูหมิ่นคว�มเสมอภ�คของหญิงช�ย ต้องปฏิบัติ
ให้ได้จริง ไม่ใช่เป็นแค่ทัศนคติ ต้องเป็นพฤติกรรม เร�อย�ก
ให้นักเรียนกล้�ตัดสินใจนอกกรอบ ไม่เช่นนั้นทุกอย่�งก็จะ
ต�ม ๆ เข�ตลอด สอนให้เดก็รูจ้กัว่�โรงเรยีน คอื สิง่ทีพ่�เร�
ข้�มนำ้� ข้�มทะเล ข้�มปัญห�ได้ ไม่ใช่รัฐบ�ลบอกต้องไป 
ให้เด็กเกิดคว�มเข้�ใจว่�ทำ�ไมฉันถึงม�เรียนหนังสือ นี่ต้นไม้
ในโรงเรียนก็สวยได้ นี่ท�งเดินก็เป็นสีสวย ทำ�ไมต้องเอ�
สีซีเมนต์ เด็กเดินผ่�นก็ได้อ่�น ได้เรียนรู้ไปด้วย น่ีเป็น

ตัวอย่�งง่�ย ๆ ของก�รคิดนอกกรอบ และนี่โรงเรียนไม้ไผ่
เพร�ะสร้�งจ�กไม้ไผ่ ทำ�ไมจึงเอ�ไม้ไผ่ม�ใช้ เพร�ะกิน
หน่อไม้ก็ได้ เอ�ม�ทำ�ไม้จิ้มฟันก็ได้ ทำ�เฟอร์นิเจอร์ก็ได้
ตัดแล้ว 3 ปีก็โตเท่�เดิม และลำ�ต้นยังมีนำ้�ย�พิเศษ ที่ทำ�ให้
มอดไม่กนิ 80 ปี แต่ละลำ�รบันำ�้หนกัได้ประม�ณ 100 กโิลกรมั 
เอ�ช้�งม�นั่งหลังค�ยังได้เลย นี่เป็นท�งเดินส่วนหนึ่ง
ที่เป็นก�รยกระดับ และเป็นไม้ไผ่ข้�งบนและจ�กข้�งล่�ง
เป็นซีเมนต์ และนี่ใครเป็นวิศวกรหรือสถ�ปนิกจะงง เพร�ะ
ทุกอย่�งเป็นรูปร่�ง 3 เหล่ียมจ�กไม้ไผ่ ทุกอย่�งทำ�ม�จ�ก
ไม้ไผ่ที่ใหญ่ที่สุดในโลก ที่ใหญ่กว่�นี้เป็นเหล็ก ถ้�ท่�นไป 
ก็จะมีห้องนำ้�ที่ใช้นอนได้ เวล�แขกไป นักเรียนจะพ�ไปดู
ห้องนำ้�ก่อน โดยบอกว่�ถ้�ห้องนำ้�ไม่สะอ�ด อย่�งอ่ืน
สะอ�ดไม่ได้ ใจสะอ�ดไม่ได้ นกัเรยีนเร�กม็�จ�ก 20 จงัหวดั 
แล้วตอนนีก้ม็กีลุม่ช�ตพินัธุ ์กะเหรีย่ง มอญ ม้ง กำ�ลงัห�ท�ง
ให้คนในห้องนี้ช่วยผมห�นักเรียนจ�ก ล�ว พม่� กัมพูช�
เวียดน�ม ช่วยห�ม�หน่อย ประเทศละ 2 คน มีกะเหรี่ยง
ว�ดภ�พเก่งม�ก ๆ ให้ฝึกหล�ยอย่�ง เป็นหมอนวดท่ีเก่งด้วย
ฝึกจ�กโรงพย�บ�ลวิชัยยุทธ 2 ปี และมีนักเรียนที่ว�ดภ�พ
เก่งม�จ�กก�ญจนบุรี เร�มีนักเรียนช�วม้งและช�วไทย
ซึ่งเมื่อตอนปิดเทอม เร�ให้ม�อยู่ที่ร้�นอ�ห�ร ฝรั่งชอบม�ก 
ถ ่�ยรูปเยอะแยะหมดเลยเป ็นก�รโฆษณ�ได ้อย ่�งดี
โดยตอนนี้ให้เข�เอ�ของจ�กหมู่บ้�นม้งม�ข�ยเป็นร�ยได้
ให้หมู่บ้�น ตอนนี้อย�กได้นักเรียนจ�ก ล�ว พม่� กัมพูช� 
เวียดน�ม AEC มีแต่ธง โรงเรียนเร�มีคว�มแตกต่�งกับที่อ่ืน
เช่น นักเรียนมีบทบ�ทสำ�คัญม�กในก�รบริห�ร ไม่ใช่ให้ครู

“...เร�มองข้�มโรงเรียนที่ เป็นแหล่งประโยชน์ต่อสังคมไปม�ก 
ฉะนั้น CSR อย�กให้ทำ�ร่วมกับโรงเรียน

โรงเรียนจะพัฒน�เป็นศูนย์กล�งด้�นไหนก็ได้
ไปท�งไหนก็ได้...”



D
E

V
A

W
O

N
G

S
E

 S
A

R
N

27

เทวะวงศ์ฯ สาร

เป็นผู้บริห�ร นักเรียนต้องบริห�รเป็น ถ้�เกิดท่�นมีโอก�ส
ไปเยอืนโรงเรยีนเร� และมนีกัเรยีนม�ต้อนรบัตัง้แต่ลงจ�กรถ
มี Power Point นักเรียนทำ�หมด ครูได้แต่น่ังดูเฉย ๆ
คณะจัดซื้อทุกอย่�ง นักเรียนเป็นผู้จัดซื้อหมด รถโรงเรียน 
3 คนัเป็นรถตู้ แล้วกร็ถกระบะ นกัเรยีนเข้�ไปเชค็ในเวบ็ไซต์
โตโยต้� นิสสัน อีซูซุ เปรียบเทียบต่�ง ๆ น�น� แล้วม�เล่�
หรือสรุปให้เพ่ือนฟังว่�ทำ�ไมถึงเสนอเลือกคันน้ี รวมถึง
อ�ห�รก�รกินและมีระบบตรวจสอบ เน่ืองจ�กระบบส�กล 
ทำ�อะไรต้องมีระบบตรวจสอบคว�มถูกต้องและนักเรียน
ก็เป็นผู้ตรวจสอบงบประม�ณของโรงเรียน นักเรียนเป็น
ผูเ้ขยีนงบประม�ณของโรงเรยีน จะได้รูค่้�ใช้จ่�ย ช่วยทำ�บญัชี
โรงเรียนด้วย เรียนรู้ไป มิเช่นนั้นโตไปจะเรียนอะไร แล้วมี
คณะตรวจสอบไปดสูภ�พของร�ค�สินค้�ข้�งนอกเป็นอย่�งไร
คณุภ�พเป็นอย่�งไร ทำ�ไมเดอืนนีผ้กัแพงกว่� มันเป็นเพร�ะอะไร
ดนิ ฟ้� อ�ก�ศ ของเสียม�กน้อยแค่ไหน ช่ังนำ�้หนกัต่�ง ๆ น�น� 
โดยให้รู ้ให้หมด แล้วน่ีออกไปซ้ือผัก ซ้ือตะกร้�สำ�หรับ
ทำ�ก�รเกษตร เร�มีโปรเจคเตอร์สำ�หรับโรงเรียน มีเงิน
ให้นกัเรียนกูห้้องละ 4 แสน กลุ่มละ 5 คน ให้ทำ�ธรุกิจจรงิ ๆ
ให้เข�ไปข�ยข้�งนอก โดยให้กำ�ไร 30 เปอร์เซ็นต์แก่
โรงเรียนนั้น ถือเป็น CSR หรือว่� Social Entrepreneur
ในตวั สอนตัง้แต่เดก็ ๆ เปลีย่นบ้�งให้สหรฐัฯ ต�มหลงัเร�บ้�ง
 
นักเรียนสอบสัมภ�ษณ์ครู หลังจ�กสัมภ�ษณ์เสร็จแล้ว 
ก็ไปเข ้�ห ้องสอน สอนส�ธิตให ้ ดูว ่�สอนเป ็นหรือไม ่
ถ้�ครูสอนไม่ได้ก็จะให้เป็นครูทำ�ไม และก็ค่�เทอม เร�ไม่มี
อะไรฟรีแต่เร�ให้จ ่�ยด้วยสิ่งท่ีเข�มีคือนำ้�ใจและเวล� 
ก็จ่�ยด้วยก�รดูแลสังคม 400 ช่ัวโมง เร�บอกว่�นักเรียน
ได้ประโยชน์ นักเรียนก็ต้องจ่�ยค่�เทอมกับผู ้ปกครอง 
คนละครึ่ง ผู้ปกครองปลูกต้นไม้ 400 ต้น นักเรียน 400 ต้น
ผูป้กครองช่วยเหลอืสงัคม 400 ชัว่โมง นกัเรยีน 400 ชัว่โมง
นักเรียนเปลี่ยนแปลงหล�ยอย่�ง พ่อแม่บอกว่�นักเรียน
เปลีย่นไปม�ก ตอนแรกคดิถงึบ้�น ตอนหลงัไม่อย�กกลบับ้�น
เพร�ะสนกุ นกัเรยีนได้เข้�ไปในหมูบ้่�นเพือ่กระตุน้ให้ผูใ้หญ่
ออกม�ทำ�ง�นส�ธ�รณประโยชน์ ไม่ว่�จะเป็น ถนน หมูบ้่�น 
วัด หรือโรงเรียน โดยให้เด็กกระตุ้น เพร�ะเด็กน่�เอ็นดู 
เด็กขอผู้ใหญ่ก็ช่วย
 

ห้องเรียนเร�พย�ย�มให้ครูอยู ่กล�ง ไม่ใช่อยู ่หน้�ชั้น
ให้เด็กคนอื่นเห็นศีรษะเด็กคนอื่น ให้ครูเดินม�ห�รือกัน
เร�มีเรียนทั้งในและนอกห้องเรียน และนอกสถ�นที่
ก�รเรียนทุกช่ัวโมง จะมีครึ่งช่ัวโมงที่นักเรียนเตรียมคำ�ถ�ม
ถ�มครู ถ้�ครูตอบได้ก็ว่�ไป ถ้�ไม่ได้ก็ไม่เป็นไร เพร�ะครู
ก็เป็นมนุษย์และเช็คดูในกูเกิ้ล ต่อไปครูจะได้รู ้ว่�ครูต้อง
เรยีนรูต้ลอด แล้วกอ็กีลักษณะหนึง่ นกัเรยีนต้องไปแต่งคำ�ถ�ม
เพ่ือให้ได้คำ�ตอบ เข�จะได้รู้ว่�กว่�จะได้คำ�ตอบ มีวิธีถ�ม
ได้หล�ยวิธี และบ�งวิช�เร�ให้ตั้งคำ�ถ�ม คำ�ถ�มมัน ๆ
ได้คะแนนสูง คำ�ถ�มเชย ๆ ได้คะแนนน้อย เช่น วนันีว้นัอะไร
ได้ 2 คะแนน ถ้�ถ�มครูว่�อ�ยุเท่�ไร เมื่อมีหนุ่มจูบแก้ม
ให้คะแนนสูง ๆ เลย เด็กสนุก ครูสนุกไปด้วย แล้วก็
ตอนปิดเทอม เร�ให้ทำ�ง�นตั้งแต่ ม. 2 เป็นต้นไป ห�ง�น
ให้ทุกแห่ง ไม่ว่�จะเป็นในโรงเรียนน�น�ช�ติ ในโรงแรม 
ในโรงพย�บ�ล ที่ไหนอย�กได้ แล้วเร�จะให้เข� ได้วันละ
300 บ�ท นีถื่อว่�เป็นก�รเรยีนแล้วได้เงนิ หลงัจ�กเข�ทำ�ง�น
เข�ต้องจดม�ว่�เข�ได้ทำ�อะไรบ้�ง ได้เรียนรู ้อะไรบ้�ง
จ�กก�รทำ�ง�น จะเอ�อะไรไปใช้ในก�รทำ�อะไรต่อไป นี่คือ
ก�รเรียนนอกห้องและได้สต�งค์ อีกอย่�งหน่ึงที่เร�ทดลอง
ทำ�ม�แล้ว ทุกคนในห้องมีเงินเดือน เร�ให้เด็กนักเรียนสอบ 
นักเรียนสอบได้ 80 เปอร์เซ็นต์ ให้ 80 บ�ท มันเปลี่ยน
คว�มคิด เรื่องโรงเรียนผมยังอย�กไปเอ�โรงเรียนขน�ดเล็ก
ซัก 50 คน ทุก ๆ วันที่เด็กม� จะได้ 10 บ�ท เด็กจะรู้ว่�
ม�โรงเรียนแล้วได้อะไร ไม่ได้ใช้เงินม�กอะไรเลย น่ีตัวอย่�ง
ต้องคิดนอกกรอบ

เดก็นกัเรยีนทีเ่คยไปฝึกง�น ตอนนีท้ำ�อะไรได้หล�ยอย่�งแล้ว
ตอนนี้ใครอย�กเป็นเจ้�ของร้�นอ�ห�ร คนไหนอย�กเป็น
เจ้�ของรสีอร์ท ทำ�ง�นรสีอร์ทเร�กส่็งไปโรงแรม ร้�นอ�ห�ร
ใครอย�กเป็นเกษตรกรก็ส ่งไปฝึกอย่�งจริงจัง IKEA 
ก็เป็นผู้ช่วยเหลือโรงเรียนเร�ม�ก เด็กนักเรียนก็ไปฝึกง�น
กับเข�หล�ยคน ใครมั่นใจว่�เรียนแล้วไม่ทำ�ให้ฉล�ดขึ้น
ไปทำ�ง�นกับเข�ได้ เข�ให้อยู ่ไทย 2 ปี ไปสวีเดน 3 ปี
เข�บอกว ่�ไม ่ต ้องกังวลเรื่องปริญญ� อีกจุดหนึ่ งคือ
เด็กทุกคนต ้องนั่ งรถเข็น เดือนละ 1 วัน จะได ้ รู ้ถึ ง
คว�มย�กลำ�บ�ก ก�รข้ึนบันได ก�รเข้�ห้องนำ้� จะได้เข้�ใจ
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ชวีติของคนนัง่รถเขน็ จะได้ชืน่ชมเข� จะได้ว�งแผนช่วยเหลอื
เข�ต่อไป ตอนนี้บ้�นเร�ย�กลำ�บ�กม�ก เพร�ะเร�ไม่ได้
ให้คว�มสนใจให้คว�มสำ�คัญกับคนกลุ่มน้ีเลย เร�เลยให้
นักเรียนให้คว�มสนใจในเรื่องนี้ ซ่ึงตอนน้ีเข�กำ�ลังเขียน
โครงก�รที่ผมจะช่วยแปลเป็นภ�ษ�อังกฤษ ให้ส่งไปท่ัวโลก
เพื่อขอบริจ�ครถเข็นมือสอง แล้วโรงเรียนน้ีจะช่วยให้เกิด
กิจกรรมนี้ในโรงเรียนอ่ืน ๆ ครบ 1 ปี จะเขียนจดหม�ย
ไปให้ถึงทุกส่วนของแผ่นดิน ต่อไปน้ี เร�ต้องช่วยเหลือ
คนกลุ่มนี้ม�กกว่�ในอดีต เร�ส�ม�รถเปลี่ยนแปลงสังคม
โดยทำ�กบัเดก็ได้หล�ยอย่�ง เช่น โตแล้วไม่โกง หรอือย่�งเรือ่ง
วินัย คนไทยเป็นท�สโทรศัพท์ ต ้องว�งข้�งตัวยังกับ
เครื่องเต้นหัวใจ เร�เลยบอกว่�ต่อไปน้ี ห�กไม่ใช้โทรศัพท์
จะเป็นอย่�งไร ให้ใช้ได้ 1 ช่ัวโมงต่อสัปด�ห์ แต่ให้เขียน
จดหม�ย 3 ฉบับ 1 ฉบับถึงผู ้ปกครอง 1 ฉบับถึงเพื่อน 
อีก 1 ฉบับถึงคนสำ�คัญ พ่อแม่ก็ต้องเขียนจดหม�ย ตอนนี้
พ่อเขียนจดหม�ยเป็นแล้ว นี่คือตัวอย่�งที่ไม่ได้ย�กเลย   

ตอนนี้เร�มีแต่ศ�ล ไม่มีที่ไหนให้ได้เลย เร�เลยสร้�งศ�ล
แผ่เมตต�ในโรงเรียน เช่น ตอนไฟไหม้ในที่ต่�ง ๆ เด็กก็ไป
แผ่เมตต�ให้ ตอนนีท้ีห่น้�ห้องเรยีนทกุห้อง ก่อนเข้�ห้องเรยีน
ก็แผ่เมตต� ทุกวันอ�ทิตย์ไม่กินข้�วเย็น ไม่ใช่เรื่องศ�สน�
หรือถือศีลอะไร แต่ให้ได้รู้ว่�คนที่อดข้�วเป็นอย่�งไร เรียนรู้
แต่หนงัสอืไม่ได้ มนัต้องเรยีนรูเ้ป็นคนทีหิ่วข้�วบ้�ง เมือ่รูแ้ล้ว
จะได้เปลี่ยนทัศนคติ สระว่�ยนำ้�ท่ีได้รับก�รสนับสนุนจ�ก
บริษัทเอกชน ก็ใช้สอนเด็กนอกโรงเรียน เด็กอีส�น 80 
เปอร์เซ็นต์ ว่�ยนำ้�ไม่เป็น แล้วจมนำ้�ต�ยวันละ 4 คน เร�มี
บริษัทที่เป็นผู้สนับสนุนเลี้ยงอ�ห�รด้วย สอนเกษตรด้วย 
สอนว ่�ยนำ้�ด ้วย สอน 2 ชั่วโมง ท้ังหมด 20 ช่ัวโมง
ก็ว่�ยเป็นแล้ว ถ้�บริษัทไหนอย�กจะช่วยก็ยินดี
 
ควรให้มกี�รสมัภ�ษณ์บคุคลไม่สำ�คญั เช่น ขอท�น เข�กเ็ป็น
ประช�ชนคนหน่ึงท่ีมีสิทธ์ิเลือกตั้ง เป็นคนไทยนะ แต่เร�
ควรศึกษ�ว่�ทำ�ไมเข�จึงเป็นขอท�น ชีวิตเข�เป็นอย่�งไร
ให้ไปศึกษ�คนไทยที่ถูกลืม เร�ได้รับก�รสนับสนุนจ�ก
บริษัทบ�งจ�ก แผงโซล�เซลล์โรงเรียน ก็ใช้โซล�เซลล์จ�ก
บรษัิทบ�งจ�ก สอนให้นกัเรยีนทำ�หลอด LED เป็น เตรยีมทำ�

ไปข�ยในหมู่บ้�น แผงนี่เอ�ม�ทำ�เป็นเครื่องปั๊มนำ้� ใส่ล้อ
ล�กต�มหลังรถมอเตอร์ไซค์ได้ นำ�ไปใช้ปั๊มนำ้�ในหมู่บ้�น
เด็กเป็นเจ้�ของ แล้วให้เช่� เร�ให้ทักษะชีวิต ทักษะอ�ชีพ
ทั้งนักเรียนและผู้ปกครอง เร�ต้องก�รให้ผู ้ปกครองพ้น
คว�มย�กจน ไม่ใช่เร�มีโรงเรยีนแล้วทำ�ให้ผูป้กครองจนกว่�เดมิ
ต้องทำ�ให้ห�ยจน ยิ่งเป็นโรงเรียนยิ่งทำ�ได้ แต่เร�มองข้�ม
บทบ�ทนีไ้ป เร�มกี�รอบรม มเีงนิกูใ้ห้ผูป้กครองทีย่�กจนด้วย 
เดก็นกัเรยีนทีน่ีไ่ม่ต้องเสียค่�อะไรเลย ยนูฟิอร์มแจกให้หมด
ทุกคนเท่�เทียมกัน แล้วก็ให้มีธุรกิจในโรงเรียนต่�ง ๆ น�น�
เช่น ปั๊มนำ้�มัน ไปเอ�อ�ห�รทะเลจ�กตล�ดไท ม�บรรจุ
หบีห่ออ�ห�รแห้งข�ยในหมูบ้่�นได้ร�ค�ด ีส่วนข้�วโรงเรยีน
ข้�วถุงสีฟ้�สำ�หรับผู้ช�ย ถุงสีชมพูสำ�หรับผู้หญิง หรือถุง
นำ้�ต�ลเป็นข้�วแดงและข้�วซ้อมมือ เร�ทำ�ถ้วยก�แฟ
ทีฝึ่กจ�กบรษัิทไมโครซอฟ ใครในห้องนีถ้้�ต้องก�รถ้วยก�แฟ
เป็นที่ระลึก ถ่�ยรูปม�แล้วเด็กทำ�ให้ได้ ตอนที่ผมอยู่ใน
คณะกรรม�ธิก�รยกร่�งรัฐธรรมนูญ ก็ทำ�ภ�พชุดรวม
และภ�พเดีย่วแต่ละคน คนทำ�ไปข�ยได้หมดเลย นีคื่อก�รตล�ด
เด็กก็รู้ นี่เป็นตัวอย่�ง

เวล�สวดมนต์ เข�ต้องอธิบ�ยว่�สวดแล้วรู ้อะไร ถ�มว่�
คนไทยนับถือศ�สน�พุทธ ท่องนะโมได้หมดแต่แปลไม่ได้
คนฟังก็ไม ่เข ้�ใจ ต ้องแก ้ไขเปล่ียนแปลง เร�มีธุรกิจ
ประเภทหนึ่งที่นักเรียน ม. 1 เป็นผู ้ดูแลไก่ 1,000 ตัว
โดยใช้แผงโซล่�ทีด่ดูคว�มชืน้คว�มเยน็เข้�ไป ไก่จะได้ไม่ร้อน
คัดแยกไข่ประม�ณวันละ 1,000 ฟอง เร�มีเล้ียงแพะด้วย
แพะลงทนุถกูกว่�ววั ตล�ดเมอืงจนีซือ้ไม่อัน้ นมวัวเด็กดืม่ได้
เร�มีเด็กนักเรียนผลิตไฟฉ�ยจ�กแผงโซล่�ซึ่งอยู่ได้ตลอดคืน
ด้�นหลังเอ�ไว้ช�ร์จโทรศัพท์มอืถอื ซ่ึงเชลล์จะช่วยนำ�ไปข�ย
ต�มป๊ัมนำ�้มนั เร�มโีรงแรมของโรงเรยีนทำ�จ�กคอนเทนเนอร์ 
ติดแอร์ด ้วย ใช ้เฟอร์นิเจอร์จ�ก IKEA ทั้งหมด เร�มี
ไอศกรมีทีท่ำ�ข�ยต�มโรงเรยีนต่�ง ๆ 30 เปอร์เซ็นต์ของกำ�ไร
มอบให้เป็นของโรงเรยีนนัน้ไป นีก่ข้็�วโรงเรยีน ข�ยทีท่อ็ปส์
ซูเปอร์ม�ร์เก็ต ก�รเกษตรเร�เน้นว่�อย่�เลือกทำ�ที่ดิน
ทีด่ท่ีีสดุ ให้ใช้ทีด่นิทีเ่ลวท่ีสดุก่อนเพร�ะคนจนมักจะไม่มีทีด่นิ  
และอย่�เอ�ไปลงดนิ แต่ให้เอ�ข้ึนเหนอืดิน ใส่ถงุ ใส่วงซีเมนต์
แทนได้ ทีด่นิในโรงเรยีนมกีรวดเยอะ เร�มเีป็นเมล่อนทีป่ลูกใน
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วงซีเมนต์ ปลูกในถุงซีเมนต์ บริเวณสวนผักเร�ก็ท�สีให้สวย
แปลงเกษตรก็สวยขึ้น ตอนนี้มีปลูกในเข่งด้วย เพร�ะหนี
นำ�้ท่วมได้ และอ�ก�ศถ่�ยเทได้ดกีว่� เร�ยงัปลกูผกับุง้ในตะกร้�
ไม่ต้องรดนำ�้เลยภ�ยใน 20 วนั เดก็ทุกคนเป็นเจ้�ของได้หมด
ไปปลกูทีบ้่�นได้ ปลกูทีห่มูบ้่�นได้ ปลกูทีค่อนโดกไ็ด้ 1 ตะกร้� 
ได้ผลผลติ 1 กโิลกรัมต่อเดอืน เร�มตีะไคร้ทีอ่ยูห่น้�ห้องนอน 
ใช้ปักตอนเย็นเพื่อไม่ให้ยุงเข้�ห้องนอนและแมลงไม่ม�กิน
ถ้�ปักตอนเช้�ไม่มปีระโยชน์เพร�ะยงุเข้�ตอนเยน็ ทำ�เกษตร
ให้ประณีตได้โดยดูแลกันเองหมดทุกคน เร�มีก�รใช้ขวดนำ้�
เป็นที่ปลูกผัก รั้วหนึ่งปลูกได้ 400 ต้น ข�ยได้ต้นละ 3 บ�ท
รวม 1,200 บ�ท มะน�วนอกฤดใูนเดอืนมนี�คม-พฤษภ�คม
แพงที่สุด บ�งทีถึง 10-12 บ�ทต่อลูก เร�มีวิธีทำ�ให้มัน
ออกลูกได้ ข�ยได้ลกูละ 6 บ�ท เร�มวีธีิปลกูมะน�วแบบใหม่
ต้นสูงแค่ 15 นิ้วก็ออกดอกแล้ว เร�เรียกมะน�ววัยใส
แล้วข�ยได้ร�ค�ดีม�ก ดีกว่�ลูกมะน�วอีก เด็กท่ีโรงเรียน
ทำ�ได้หมด
 
ในวิช�ก�รเร�ก็เรียนเหมือนที่อื่นต�มกำ�หนดคือมีภ�ษ�
องักฤษ ภ�ษ�ไทย วทิย�ศ�สตร์ คอมพวิเตอร์ และอืน่ ๆ ด้วย
และมทีีเ่ป็นทกัษะชีวติและอ�ชพี เร�พฒัน�ปรบัปรงุขึน้เร่ือย ๆ
จ�กรถเขน็ในห้องเรยีน เป็นรถเขน็ในสวน เดก็เลก็กท็ำ�เกษตร 
มีไอเดียจ�กนักเรียน ม. 4-5 แล้วทำ�ไมไม่ห�ท�งให้คนน่ัง
รถเข็นม�ทำ�เกษตร ก็เลยม�ศึกษ�ว่�ท่อควรสูงเท่�ไร
กำ�ลังเขียนคู ่มือ ปร�กฏว่�ที่นี่กล�ยเป็นแหล่งฝึกอบรม
ของคนนั่งรถเข็น ทั้งผู ้สูงอ�ยุ ผู ้นั่งรถเข็น เข�อย�กทำ�
ก�รเกษตรได้เพร�ะเข�ทำ�ง�นไม่ได้ ต้องอยู่บ้�น เข�รับ
เดอืนละ 800 บ�ทไม่ไหว เร�พย�ย�มทำ� 6,000-12,000 บ�ท

ต่อเดือน โดยพย�ย�มทำ�ในพื้นที่แค่ 200 ต�ร�งเมตร
10 คูณ 20 เมตร ปลูกเห็ดกำ�ไรดีม�กกำ�ไร 200 เปอร์เซ็นต์ 
ตอนรองน�ยกรัฐมนตรียงยุทธ ยุทธวงศ์ ไปก็ต้องนั่งรถเข็น
เหมอืนกนั ท่�นถกูนัง่รถเขน็ ถ้�ไม่อย�กนัง่รถเขน็โปรดอย่�ไป
ที่นี่เป็นศูนย์ฝึกอบรมด้�นรถเข็น แล้วเร�ไปต�มโรงเรียน
ที่ มี เด็กนั่ งรถเข็น มีนักเรียนจ�กโรงเรียนศรี สังว�ลย ์
จ. ขอนแก่น และ จ. เชียงใหม่ ม�ฝึกเรื่องก�รเกษตรกับเร�
หลงัจ�กนัน้ เร�ไปช่วยสร้�งระบบในโรงเรยีนให้เข� โดยได้รับ
ก�รสนับสนุนจ�กภ�คเอกชนหรือ CSR ทำ�เป็นโครงก�ร
พัฒน�คุณภ�พชีวิตและร�ยได้ โดยมีโรงเรียนเป็นศูนย์กล�ง 
เร�ทำ�ประสบคว�มสำ�เร็จ แล้วจึงไปช่วยโรงเรียนอื่น
มี โร ง เรี ยนของรั ฐบ�ลหล�ยร ้ อยแห ่ งแล ้ วที่ สน ใจ
ขอคว�มช่วยเหลือม� เร�ช่วยได้ปีละ 60 แห่ง ทำ�ให้
เข�มีฟ�ร์ม มีธุรกิจเพื่อสังคม ให้เด็กนักเรียนและผู้ปกครอง
ทำ�ธุรกิจเป็น ส่งเสริมให้โรงเรียนขน�ดเล็กเป็นโรงเรียน
เพื่อก�รเรียนรู ้ตลอดชีวิตของชุมชน และเป็นศูนย์กล�ง
ก�รพัฒน�ด้วย เร�ไปช่วยโรงเรียนอื่น โดยขอภ�คเอกชน
ทำ�ในฐ�นะเป็น CSR ของเข� แล้วเร�จะไปกระตุน้และสร้�ง
ทักษะอ�ชีพให้แก่ทั้งนักเรียนและคนในชุมชนรอบโรงเรียน 
ช่วยจัดตั้งแปลงเกษตร เพื่อขจัดคว�มย�กจนของโรงเรียน 
ควบคู่กับกิจกรรมอื่น ๆ ในลักษณะที่ให้เป็นธุรกิจเพื่อสังคม 
เพร�ะฉะนัน้ต่อไปนีโ้รงเรยีนทกุแห่งมี Social Enterprise ได้ 
บริษัทไหนอย�กช่วยให้เข�มีธุรกิจประจำ�โรงเรียน ตอนนี้
เร�ทำ�หล�ยแห่งแล้ว ให้โรงเรยีนเป็นแหล่งเรยีนรู ้และตวัอย่�ง
ธุรกิจก�รเกษตร อย่�งตอนนี้ ช�วบ้�นต้องก�รเรียนรู ้
ก�รปลูกผัก ไม่รู้จะทำ�อย่�งไร ก็ไปศึกษ�ที่โรงเรียน น่ีเป็น
ตัวอย่�งที่ทำ�ต่อไปได้ทั่วประเทศ



D
E

V
A

W
O

N
G

S
E

 S
A

R
N

30

เทวะวงศ์ฯ สาร Sustainable Development :
Thailand’s Role in International Arena
Mrs. Kanchana Patarachoke
Lectured for Foreign Affairs Executive Programme
22 June 2016

I am sure that everyone is already familiar with the 17 goals of the Sustainable 
Development Goals. We have goal number 1 which is no poverty; and number 2 is to
end hunger, meaning zero hunger; number 3 is for health; number 4 is for education; 
number 5 is for gender equality. These goals are cross-cutting. For example, even 
though in number 5, it talks about gender equality, you will find the issues 
concerning women in other goals too. In poverty you will find issues concerning 
women because now you see feminization of poverty everywhere. Or even in health, 
in number 3, we will talk about sexual and reproductive health and rights of women. 
Number 16, when we talk about peace, justice, and accountable institution, we will 
also talk about ending violence against women and children. 

Number 6 is clean water and sanitation; number 7 is affordable and clean energy; 
number 8-decent work and economic growth; number 9-industry and innovation 
infrastructure; number 10 is reduce inequalities within and between countries; number 
11 is sustainable cities and communities; number 12-responsible consumption and 
production; number 13-climate action; number 14-life below water; number 15 is life 
on land; number 16-peace, justice, and institution; and number 17 is partnerships to 
achieve sustainable development.
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OF THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS

You can see that all these sustainable development 
goals are very comprehensive, and actually, they 
touch every single aspect of your life. To achieve 
these sustainable development goals will be very 
challenging. But these are aspirations. I have often 
been asked by agencies concerned whether Thailand 
will get any punishment if we don’t achieve all 
the sustainable development goals. The answer is 
NO. This is moral responsibility. Leaders adopted 
these sustainable development goals in September 

2015, so it is the political commitment that leaders 
will go back to their countries and try to achieve 
sustainable development goals for their people.

At the same time, whatever happens in one 
country also affects other countries. So we have 
to make sure that we try to enhance sustainable 
development not only in our country, but in our 
region and other regions as well. You would have 
heard a lot from our Prime Minister if you have
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“...At the same time, whatever 
happens in one country also
affects other countries. 
So we have to make sure that 
we try to enhance sustainable
development not only in our country, 
but in our region and other regions 
as well...”

followed his evening television show, especially 
on Friday. He talks a lot about sustainable 
development goals and a lot about water and 
sustainable consumption. Last week I attended 
a function and a representative of the office at 
the High Commissioner for Refugees told me that 
he actually follows PM’s TV show every Friday. 
He tried to follow every single day, but Friday is 
a must, because it normally is more comprehensive.

And on Friday, 17 June 2016 the show was 
about sustainable development goals, about 
the environment, about Thailand’s chairmanship 
of the G-77, about Sufficiency Economy Philosophy, 
about our Minister of Natural Resources and 
Environment attending the United Nations 
environment meeting in Nairobi and things like 
that. So the Prime Minister has become very 
UN-oriented. The week after that, he would 
send a delegation to New York to meet with 
the UN Secretary General or his deputy to 
talk about the current situation in Thailand.
This is  to show transparency on our part , 
to explain about the current political situation
in Thailand, the process leading to the referendum 
in August, and the commitment of the Government 
in ensuring reform and sustainable democracy for 
the country. 
 
So these are the 17 goals. And under the 17 goals, 
there are 169 targets. And also under the 169 
targets, you have even more indicators to 
measure your performance. These are ambitious 
goals. But they are realistic, because in coming up 
with the goals, governments participated in 
negotiations in the Open Working Group on
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Sustainable Development Goals. For example, 
on Thailand’s part, we convened many meetings 
with agencies concerned to make sure that these 
goals and targets are acceptable to the Thai agencies. 

Some goals we may achieve very easily, and some 
targets we have actually surpassed. For example, 
in health, we are very good in terms of public 
health. So in certain aspects, we are doing great.

Mainstreaming SDGs into national and local plans and actions 

As each country has to implement the SDGs, so Thailand needs to mainstream SDGs into our national 
and local plans and actions. Thailand has the 20-Year Country Strategy, which is being drafted; the 12th 

National Economic and Social Development Plan, which is also being drafted; the National Security Plan 
and Sectorial Strategies which different agents undertake for national reform; and the Political
Roadmap. We are supposed to make sure that before the Government leaves the office after the election 
we need to have achievements according to the reform and Roadmap. And afterwards, we aim to 
have our work corresponded to the National Economic and Social Development Plan and the 20-Year 
Country Strategy.

I am sure by now everybody is familiar with the themes under the Country Strategy. We focus on security. 
Security is not only military security or state security. But we also talk about human security 
and national competitiveness. Thailand has been aspiring to move up in terms of our competitiveness. 
And lately the IMD has just given us a better ranking on competitiveness. Now we are number 28, as 
compared to 30 before. And as we are focusing on people-centered development we will have to be 
responsive to the needs of the people, more opportunities, social equity and equality, social protection 
to the most vulnerable groups. Lately the Government has come up with many schemes to address 
inequalities. We have introduced fiscal policies to address inequalities. The latest scheme is to give 
subsidies, or to give money allowance to those people with low income.
 
Now moving on to the National Economic and Social Development Plan which is useful for you all, 
especially for diplomats who are serving abroad, so you will know the direction of our country. 

The 1st Strategy is human capital development. We focus on life-cycle development. It is not 
focusing on certain age, but life-cycle development. We are ensuring that since birth or even before 
birth, our people are being taken care of, til they are grown ups, go to school, have their jobs, retire, 
and before they die. So it is a life-cycle development. We have to make sure that everybody can live 
their life in dignity, free from want, and free from fear, and they get whatever it takes to reach their 



D
E

V
A

W
O

N
G

S
E

 S
A

R
N

34

เทวะวงศ์ฯ สาร

highest potential. Also we would like to focus on 
lifelong learning because quality of education in 
Thailand admittedly can be better. Ironically we 
have a lot of students who went to achieve goal 
medals in Olympian biology and chemistry and 
whatsoever, yet we still are complaining about 
quality education. And we want to make sure that 
people have lifelong learning. 

It is not only in school, but people should have 
access to education throughout their life, and also 
in non-educational institutions. Goal number 3 
under this strategy is to lower risk-prone behavior. 
This morning I listened to a national radio show 
and it talked about the high rate of people in 
the northeastern part of Thailand having liver 
cancer because they eat pla-lah. This particular 

study indicated that pla-lah may contain parasites 
and it might create liver cancer. I am not sure 
whether it is true. But for sure we need to lower 
risks for unhealthy behavior. And the goal number 
4 under this strategy, we talk about good citizen 
conscience and good social values. This is 
something that the Government has been stressing 
to the Thai people to think about public good and 
to contribute to the society.
 
The 2nd Strategy is to create a just and equal 
society. We all have learned that the problem of 
poverty in Thailand is actually on the decrease. 
Now we have about ten millions people living 
under poverty. And living under poverty in Thailand 
is living under 30,000 baht income per year. 
But the problem is inequalities.
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In Thailand, the inequality situation is getting 
worse and the gap between the richest and the 
poorest are worse than before. I just went to 
Sakon Nakhon this past weekend with my National 
Defense College class. We went to do our CSR. 
A lot of people, villagers, came and sat for hours 
waiting to receive our donation which comprise 
plastic containers and a few other items. We also 
built houses for people. Each house costs only 
100,000 baht. That can be an airline ticket for us 
to go to a meeting abroad.  And this is a house. 
One family has nine children, all kids.  So you see 
that 100,000 baht can actually benefit a lot of 
people. We can see the gaps between those who 
are rich and those who are poor. While I was there 
I was thinking the gap is really wide because for us 
to pay 100,000 baht for a holiday, for vacation, it 
might not be much. But for these people it means 
their life. So the gap is real.
 

And for health, Thailand has the universal health 
coverage program. And this is still something that 
continues to be a debate in Thailand. Those who 
support the universal health coverage say that this 
is an investment because if we can prevent people 
from falling ill, then we will have a healthy 
population; when you have a healthy community,
you have a healthy population, you have a healthy 
nation. People can think, people can learn. They 
can be a productive labor force. Those who are 
against it say that this is quite costly and it needs 
a lot of money to support and it is a burden for 
small hospitals in remote areas as they cannot 
cope with the expenses.
 
In terms of Thai diplomacy, we advocate universal 
health coverage in the United Nations as well as in 
many international fora. The Department of In-
ternational Organizations, Ministry of Foreign Af-
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“...when you have a healthy 
community, you have a healthy 
population, you have a healthy 
nation. People can think, people 
can learn. They can be a productive 
labor force...”

fairs of Thailand works closely with the Ministry of 
Public Health. We feel that this is an investment 
and it gives people dignity.  When they know that 
if they get sick, they can go to hospital and be 
treated and be given care, and they feel that 
they are being taken care of by the government, 
that is better than leaving them at home and not 
knowing that they can receive help.
 
We still have some problems in terms of social 
services. The most vulnerable, for example, are 
those in the remote areas, the hill tribes. We can 
still hear that there are mobile medical units going 
there and give medical care to people. Just to imagine 
that if you still need to have medical mobile units 
to go to treat people, that means that the infrastructure 
in place is not sufficient yet to take care of those 
people in the remote communities. They are not 
accessing to these basic services in their daily lives. 
Studies indicated that people in the remote areas, 
the hill tribes and in the southern border provinces
are still those who need to get better access to 
social services. There are also other people who 
may not be Thai citizen, they are migrants. We are 
good at giving healthcare to migrants. All those 
who register with the government with the Ministry 
of Labor can have the health insurance scheme 
and they can go to hospital.

But there are also other people who may not be 
in the system. We have asylum-seekers in Thailand, 
and these asylum-seekers, by law they are not legal, 
they are not recognized by the Thai immigration 
law yet. They are illegal and they do not receive 
health insurance or by law cannot receive health 
services. But in fact, Thailand is quite humanitarian. 
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Even though they are illegal, when they are sick 
and they get to hospital, we will still treat them 
anyway. This is the problem local hospitals near 
borders face. Like in Maesod Tak Province, 
in Sa Kaeo Province, or in Chantaburi Province, 
hospitals need to take care of a lot of migrants 
from neighboring countries. And in Rayong province, 
I was just there two weeks ago, they said that 
normally the public health expenses public
hospitals get are allocated according to 
the number of the official number of population 
in that province. But in real life, there are the 
under-reported populations in the province who 
come to get free medical treatment. They are 
migrants, Thais and non-Thais, who migrate 
to work there with the industrial estate. So the 
number of population who are in Rayong is
actually well beyond 2 millions but the official 
number is maybe 500,000. So that means the gap 
between the official budgets allocated to match 
the size of the official number of population 
and the actual medical and healthcare that the 
public hospitals will need to give to the people 
who come to reside in the areas is extensively 
large.
 
The 3rd Strategy is economic strengthening and 
enhancing national competitiveness. About this 
strategy we are hearing daily from the government. 
Every day we have new fiscal schemes and tax 
schemes and others. We are working towards 
supporting the business sector to produce better. 
And we do even more in the agricultural sector. 
You will hear a lot of talks about agricultural 
reform, such as smart farming and increasing size 
of agricultural plots in order for agricultural 

mechanics to be utilized, when you have bigger 
plots of land then it’s easier to use farm machines
and to produce more. This may also be complemented 
by alternative farming.
 
The 4th Strategy is environmentally friendly 
growth for sustainable development and green 
growth. Currently we have about 13 provinces 
in which forests have been depleted. So this 
is something we need to work on. And we need 
to work on air pollution in manufacturing areas 
too.  The government is fully aware of the need to 
make sure of the clean energy and to make sure 
that we have green manufacturing.

Water resources are also something that is critical 
in Thailand. When you go to the countryside like
in the northeastern part of Thailand, you will see 
that they are facing with drought. When we are 
complaining about heavy flood in Bangkok when 
you get stuck in traffic, people in the north and in 
the northeastern parts, they are facing with drought. 
And there are many ways that the Government is 
trying to do to help them, for example, building 
small reservoirs in each community. When we are 
in Bangkok and we always get water out of water 
pipes, we always have water. But in rural areas 
they are actually facing with those problems. 
In terms of water resources, we also need to think 
about transboundary solution and problems. 
At the moment, the Lower Mekong countries are 
facing challenges from the construction of dams 
in the Upper Mekong, and this is going to be a big 
challenge. Thailand is also benefiting from 
construction of dams in our neighboring countries, 
because we are getting electricity.  But in terms of 
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biodiversity, in terms of varieties of fish, there will 
be effects, negative effects.

For technology, we are also talking about green 
technology and technology transfer from other 
countries. For example, Japan is transferring their 
technologies to Thailand, and to other countries. 
And then they buy their Carbon Credits. Climate 
change, of course, is something that is affecting 
us very badly in terms of natural disasters. We are 
facing more and more landslides, mudslides, flood 
and drought.

And we are talking about agriculture, and the trend 
is to move towards organic agriculture. Successful 
organic agriculture needs participatory management 
from community, so that will help empower 
community too.

Coastal degradation is also a problem in Thailand. 
If you go to Samut Songkhram Province or those 
coastal areas you will hear people complaining 
about coastal degradation. 

We have a number of ways to achieve these 
strategies and I would like to touch on the reduction 
of carbon dioxide emissions, CO2 emission. In each 
country, last year we were required to announce 
our INDCS, Intended Nationally Determined 
Contributions to CO2 emission. Thailand has already 

declared that we would be cutting down 20-25% 
by 2030. The main reduction will come from the 
energy sector. But we also talk about reforestation 
and  also the need to move towards gas, natural 
gas, more than using coal and fossil fuels. Nuclear 
energy is probably not an option in Thailand at 
the moment. 

Now on enhancing public sector efficiency and 
good governance, this is something that this current 
government focuses on very much. We have 
worked on e-procurement. We have worked on 
addressing gaps in transparency. We are decentralizing 
authority to the local level so that they can 
implement work in a more efficient manner, and 
at the same time, people and local communities 
can keep their close eyes on the doing of government 
agencies in their hometowns. 

And we are working on reforming laws. Lately, 
we have heard about the high number of laws 
that this government has passed as compared to 
the past governments. This government has been 
excellent in terms of amending laws and introducing 
new laws. We are working on the so-called 
Correction Act. This one can be dated back, 
so many years ago, to the 1930s. And this is the 
first time we are reforming it. We are also talking 
about reducing the age of criminal responsibility for 
children. At the moment, Thailand is one among 

“...enhancing public sector efficiency and good governance,
this is something that this current government

focuses on very much...”
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the countries in the world where the age of criminal 
responsibility is among the lowest which means 
young children will need to go through criminal 
justice system, certainly not a good thing. 
The international standard is at 12 years old or 
higher. But in Thailand it is 10 years old. So we are 
aiming to increase it to 12 years of age. 

And lately you have heard about the initiative of 
the Minister of Justice, he gave an interview that 
there might be a trend towards reducing penalties 
for those with possession of methamphetamine. 
This is something that will still need to be debated 
a lot. I think the point that the Minister of Justice 
wanted to stress on is that in order to comprehensively 

address drug problems, you cannot focus only 
on suppression or legal or criminal justice system, 
but you need to take into consideration different 
factors that lead people to use drugs. So that is 
something that we need to work towards. And in 
the past, many years ago, methamphetamine was 
cheap, and so criminals, drug traffickers did not 
make profits from methamphetamine. But nowadays 
it is so expensive, and that is why they can make a 
lot of money out of it and we hardly catch them.  
We are also introducing drug laws reform as well. 
We are compiling a number of drug laws into one 
single code, in order to integrate all drug laws 
together to facilitate their effective enforcement.

National Mechanism
for the Implementation of the SDGs

Now, we are moving on to the mechanism for 
the implementation of sustainable development 
goals in Thailand. The Cabinet of Ministers decided 
to set up the National Committee on Sustainable 
Development, chaired by the Prime Minister. 
He chaired the first meeting of the National 
Committee in October 2015. But it doesn’t mean 
that the work has not been ongoing. The National 
Committee has set up three subcommittees. One is 
the subcommittee to drive the implementation of 
the SDGs, chaired by a minister attached to the 
Prime Minister’s office. And the benefit is that he 
also chairs a lot of other committees to make 
sure that the government reforms are in place and 
progressing. So he can have the holistic views of all 
the implementation of SDGs.

The Subcommittee on Driving SDGs’ Implementation 
has set up 3 working groups. One is the Working 
Group on Integrat ion and Pr ior i t izat ion of
the Implementation of SDGs. Since the SDGs 
comprise 17 goals, it is very difficult to achieve all 
goals, so we have to prioritize. The 2nd working group 
is on SDGs reporting to the United Nations. 
This one is headed by the Ministry of Foreign 
Affairs. And the 3rd working group is Economic, 
Social, and Legal Measures to Promote SDGs 
Implementation. This one, we want to look at existing 
measures and laws, whether they are coherent 
and whether they can, together, promote sustainable 
development and whether we need any new laws 
to supplement the existing laws. 
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“the Sufficiency Economy Philosophy
is a people-centered approach because it focuses on individual level,

 and then up to community, and to nation-level. “

The second subcommittee is the Subcommittee
on Enhancing Understanding and Evaluation of 
Sustainable Development in Conforming to 
the Sufficiency Economy Philosophy. And this is 
something that this current government is attaching 
a lot of importance to. The 20-Year Country Strategy 
stresses that our sustainable development will be 
based on the Sufficiency Economy Philosophy. 
So this subcommittee will work on trying to make 
connections between SDGs and the Sufficiency 
Economy Philosophy, which we have found to be 
quite applicable and we have been sharing to G-77 
countries. The last and the third subcommittee is 
the Subcommittee on ICT and on Information. 
This subcommittee works on identifying the existing 
information and data and statistics to make sure 
that we have evidence-based policies. We want to 
make sure that when we enact any laws and any 
policies, they actually come out from the actual 
needs of the people and communities.

Sufficiency Economy Philosophy (SEP)

Now we are moving on to the Sufficiency Economy 
Philosophy and I am sure everybody has been 
hearing about it so much lately. We are focusing 
on moderation, reasonableness and prudence, 
and knowledge and virtues. We have tried to correlate 

the concepts of Sustainable Development Goals 
to the Sufficiency Economy Philosophy. When we 
talk about people-centered approach to 
development, the Sufficiency Economy Philosophy 
is a people-centered approach because it focuses 
on individual level, and then up to community, 
and to nation-level. SDGs talk about inclusive 
development and that no one is being left behind. 
So SDGs and SEP can go together very well.
 
About moderation and reasonableness, this is to 
make sure that  we are not being too extravagant 
in terms of using resources and that we are doing 
everything within our means. So we are talking 
about efficient use of resources and balance of 
the ecosystem, because we want to make sure 
that we are not exploiting natural resources today, 
at the cost of the future generations. We are talking 
about sustainable consumption and production. 

Prudence is a term that seems a bit not too modern 
these days, but in fact we talk about resilience. 
We need to make sure that we are careful in any 
undertaking and always have risk management 
calculated in our planning and undertaking. 
So here we are talking about disaster risk reduction, 
risk management, and others. 
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Knowledge is evidence-based policies that we 
talked about. 

We have many concrete examples of SEP. 
TIS is Thailand Industrial Standards. TIS 9999 is 
the industrial standards that lay out the Sufficiency 
Economy concepts to apply to industries. 
And industries that have TIS 9999 are the one that 

undertake their businesses according to SEP. 
And we have the New Theory of Agriculture under
the guidance of His Majesty King Bhumibol 
Adulyadej; we have 8,000 SEP model villages, so 
those of you who come from embassies can also 
identify the model villages and go visit or bring 
your delegations to visit.
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เทวะวงศ์ฯ สารองค์กรนวัตกรรมตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ดร. วัชรมงคล เบญจธนะฉัตร์
บรรย�ยให้ผู้เข้�อบรมหลักสูตรนักบริห�รก�รทูต (นบท.) รุ่นที่ 8 พ.ศ. 2559
วันที่ 5 กรกฎ�คม พ.ศ. 2559

ผมขอขอบคุณกระทรวงก�รต่�งประเทศท่ีให้โอก�สผมม�แลกเปลี่ยน
ประสบก�รณ์เรื่องก�รน้อมนำ�ของวิเศษของพ่อม�ใช้ในองค์กร โดยเฉพ�ะ
ภ�คธุรกิจของผม แต่ท่�นเช่ือไหมว่�หัวใจหลักจะใช้ภ�คไหนเหมือนกันหมด 
วันนี้เร�จะคุยเรื่องของวิเศษช้ินนี้ โดยเฉพ�ะหัวข้อหลักที่ตั้งโจทย์ให้ผม
คือเร่ืองนวัตกรรม นวัตกรรมในก�รบริห�รองค์กรโดยเฉพ�ะในก�รบริห�ร
คนในองค์กรและคนนอกองค์กร เร�มีนวัตกรรมต�มแนวท�งของวิเศษช้ินนี้
อย่�งไร สุดท้�ยพอยิ่งทำ� องค์กรเจริญเติบโต และคนในองค์กรมีคว�มสุข
ม�กขึ้น รวมถึงแบ่งปันกระจ�ยไปสู่คนนอกองค์กรด้วย ของวิเศษช้ินนี้
เร�ม�ถอดรหัสว่�ใช้ได้อย่�งไร

อ�จ�รย์สุเมธ ตันติเวชกุลบอกว่�ของวิเศษชิ้นนี้พ่อมอบให้คนไทยทุกคน คนไทยส่วนใหญ่รู ้จัก
แต่คนไทยส่วนน้อยเข้�ใจและประยกุต์ใช้ได้ คนส่วนใหญ่จะสงสัยว่�แนวท�งนีต้้องประหยดัหรอืเปล่� 
แล้วถ้�พอเพียงจะพัฒน�อย่�งไร พอคนคิดถึงพอเพียง แล้วฉันจะพัฒน�อย่�งไร โดยเฉพ�ะธุรกิจ
อย่�งผมทำ�อุปกรณ์ห้องนำ้�ข�ยหล�ยแสนหล�ยล้�นบ�ทไปทั่วโลก แล้วจะพอเพียงอย่�งไร 
แล้วแนวท�งนี้ส�ม�รถทำ�ให้เร�พลิกฟื้นอะไรบ้�ง 

ต�มจริงแล้ว คนเร�เข้�ใจคำ�ว่�พอเพียงเพียงมิติเดียว ถ้�ท่�นศึกษ�อย่�งลึกซึ้งจะย่อเหลือคำ�เดียว
คอืก�รพัฒน�อย่�งสมดุล ทกุท่�นเชือ่ไหมว่�ทกุสิง่บนโลกอยูไ่ด้ด้วยคว�มสมดลุ ทกุอย่�งอะไรทีส่มดลุ
เดี๋ยวมันก็จะม่ันคง สิ่งใดท่ีม่ันคงจะยั่งยืนในระยะย�ว หลักสูตรนี้บอกพัฒน�เพ่ือคว�มยั่งยืน ซึ่งมัน
เป็นน�มธรรมและอน�คตม�ก โดยเร�ไม่รูว่้�เร�จะอยูถ่งึหรอืเปล่� ณ วนันี ้เร�ต้องมัน่คงและสมดลุก่อน



D
E

V
A

W
O

N
G

S
E

 S
A

R
N

44

เทวะวงศ์ฯ สาร

เร�จะคุย Key word สำ�คัญไม่ก่ีคำ� โดยเฉพ�ะ สมดุล คือ
Key word สำ�คัญในก�รแปลงน�มธรรมเป็นรูปธรรม
แปลงวิสัยทัศน์ภ�พใหญ่เป็นกลยุทธ์ และ Activity ได้
วันนี้คงไม่ใช่พูดถึงเรื่องทฤษฎี ท่�นทร�บไหมว่�ของวิเศษ
ชิ้นนี้จะทำ�ให้เร�เข้�ถึงเป้�หม�ยของชีวิตของพวกเร�ทุกคน 
เร�เคยถ�มตวัเองไหมว่�ตัง้แต่เกิดจนถึงปัจจบุนั เร�ต่ืนเช้�ทกุวนั
เร�ทำ�ง�นเพ่ืออะไร ชวีติทีผ่่�นม�เป้�หม�ยคอือะไร มคีนสงสยั
และทำ�สำ�รวจวิจยั ท่านเชือ่ไหมว่าม ี2 ค�า ทีเ่ป็นเป้าหมาย
ของทกุชวีติบนโลกใบนี ้ค�าแรกคอืค�าว่า ความสุข คงไม่มใีคร
ตื่นเช้ามาอย่างมีความทุกข์ ทุกคนอยากมีความสุขทุกวัน
ค�าที ่2 ท่ีเป็นเป้าหมายของทกุชวีติ คอื ความส�าเรจ็ ถ้าท่าน
เข้าอบรมนี้คงไม่มีใครไม่ต้องการความส�าเร็จ
 
คว�มสำ�เร็จกับคว�มสุข สองคำ�นี้ซึ่งเป็นเป้�หม�ยมักจะ
สวนท�งเสมอ มันไม่เคยไปด้วยกันเลย ก�รวิจัยพบว่� 
คนทุกประเทศท่ีประสบคว�มสำ�เร็จ ผลสรุปม� เหลือแค่
2 บรรทัด คือ คนที่ประสบความส�าเร็จมักจะไม่ค่อย
มีความสุข แต่ขณะเดียวคนที่มีความสุขมักจะไม่ค่อย
ประสบความส�าเร็จ แปลกนะ แต่ถ้�ท่�นเข้�ใจของวิเศษ
ของพ่อชิ้นนี้จะทร�บว่�คว�มสุขกับคว�มสำ�เร็จจะไป
ด้วยกันได้ คว�มสุขและคว�มสำ�เร็จจะวิ่งเข้�ม�จนเร�
รบัไม่ทนัเลย มนัเป็นอย่�งไร วนันีผ้มจะขอใช้เวล� 2 ชัว่โมงคร่ึง
ของทุกท่�นให้มีค่�ที่สุด ผมจะมี 3 Key words ให้ในวันนี้
แล้วท่�นเอ�ไปประยุกต์ได้ทั้งชีวิต

คำ�แรก คำ�ว่� ความสุข เร�เห็นใครดำ�เนินชีวิตแบบไหน
ใครจะเป็นอย่�งไร ไม่มใีครผดิ ไม่มีใครถกู ทกุคนทำ�ต�มส่ิงที่
ตัวเองคิดว่�มีคว�มสุข ถ้�พวกเข�เข้�ใจมิติคว�มสุขต่�งกัน 
เข�กอ็ยูร่ถไฟคนละขบวนแล้วนะ คนส่วนใหญ่บอก คว�มสขุ
ถ้�ได้ต้องได้เร็วทีส่ดุ ม�กทีส่ดุ ดัง่ใจม�กทีส่ดุ ท่�นว่�จรงิไหม
คนทีม่เีงนิม�กทีส่ดุในประเทศ จำ�เป็นต้องเป็นคนทีม่คีว�มสขุ
ที่สุดหรือเปล่� คว�มสุขไม่ได้อยู่ท่ีไกลตัว มันอยู่ใกล้ ๆ ตัว
แต่บ�งทีเร�ลืมมองไป

คำ�ที่ 2 ที่ใช้ขับเคล่ือน ตะวันตกใช้คำ�ว่� Passion ดูเหมือน
มีคว�มโลภนิด ๆ แต่ในท�งพุทธหรือพ่อบอก ใช้คำ�ว่� รัก 
คว�มรกัทำ�ให้มคีว�มสขุและคว�มสำ�เรจ็ได้ยงัไง รกัม ี2 แบบ
รักแรก ในสมัย 2500 ปีที่แล้วก็มีแล้ว เป็นคว�มรักที่ทำ�ให้
เร�สำ�เร็จทุกคน คือ หลักในก�รสู่คว�มเร็จ 4 ข้อ ได้แก่ 
อิทธิบาท 4 ข ้อแรกสำ�คัญสุด ท่�นมีข ้อแรก ข้อ 2-4 
จะต�มม�หมด

ตัวแรก คือ ฉันทะ แปลว ่� รักและสนุกกับง�นที่ทำ�
ท่�นสังเกตไหมนักฟุตบอลทั่วโลก ตอนเด็ก ๆ ไม่มีพ่อแม่
บังคับให้เตะบอลหรอก มันเห็นฟุตบอลก็ว่ิงไปแล้ว แม่เรียก
ก็ไม ่กลับ ฉันทะสนุกกับมัน คนที่ประสบคว�มสำ�เร็จ
เรื่องแฟช่ัน เข�จะมองคนที่เดินสวนม�เป็นแฟช่ันใหม่ ๆ
เสือ้ใหม่ ๆ ต่�งหใูหม่ ๆ ทรงผมใหม่ ๆ ซึง่คนทัว่ไปมองไม่เหน็นะ
คนที่ชอบรถยนต์ ลองขับไปในท้องถนน รถรุ่นใหม่ ๆ คนมี
ฉันทะเรื่องรถจะมองเห็นว่�รถนี้ย่ีห้ออะไร ตัวที่ 2 คือวิริยะ 
ก�รสนุกกบัมนั ถงึแม้ 5 โมงเยน็ก็ไม่หยดุคดิ กลับบ้�นนัง่รถ
เรื่องร�วต่�ง ๆ ก็ยังเข้�ม�ตลอด ตัวที่ 3 จึงม�เองเรียกว่� 
จิตตะ ม�จ�ก คำ�ว่� สติ+สม�ธิ ถ้�เร�ทำ�อะไรที่ชอบ สติ
สม�ธจิะอยูก่บัมนั คนเรยีกไปไหนกไ็ม่ไป และตวัที ่4 ม�เอง
เรยีกว่� วมัิงสา คอื หมัน่ทบทวน คนไหนทำ�สิง่ทีร่กั ถ้�ทำ�ผิด
เข�ไม่ท้อ เข�จะห�วิธีแก้ไขพัฒน� ถ้�ทำ�ถูกเข�จะไม่หยุด 
เข�จะต่อยอด ท่�นเคยได ้ยินนักวิทย�ศ�สตร ์ที่ผลิต
หลอดไฟฟ้�ให้เร�ใช้ในโลกใบนี้ไหมคือ โทมัส เอดิสัน 
เข�ผลิตเป็นร้อยเป็นพันครั้ง บ้�นเข�มีชั้นใต้ดินเป็นห้อง
ทดลอง เข�ทุม่เททดลองเป็นปี จนภรรย�เริม่ห่วง ไม่ได้ขึน้ม�
จ�กห้องทดลองเลย ก็เลยไปถ�มเอดิสันว่� พี่ไม่ไปพักผ่อน
บ้�งหรือ เอดิสันก็เลยถ�มภรรย�ว่�จะให้พี่ไปไหน ภรรย�
เลยบอกว่�ไปที่ที่พี่ชอบไง เอดิสันก็เลยขึ้นไปบนบ้�นอ�บนำ้�
แต่งตวั ภรรย�ซือ้สทูชดุใหม่ให้ เปลีย่นสทูชดุใหม่ ภรรย�นกึว่�
จะได้เที่ยว แต่สุดท้�ยกลับไปห้องทดลองใต้ดินเช่นเดิม
ภรรย�ถ�มว่�ทำ�ไมพี่ไม่ไปเที่ยวพักผ่อน เอดิสันบอกว่�
นีค่อืทีท่ีม่คีว�มสุขทีสุ่ด แล้วต่อม�ส่ิงประดษิฐ์ทีเ่ป็นประโยชน์
ต่อคนทั้งโลกก็เกิดขึ้น เบื้องหลังคว�มสำ�เร็จไม่ใช่คว�มโลภ



D
E

V
A

W
O

N
G

S
E

 S
A

R
N

45

เทวะวงศ์ฯ สาร

คว�มรกัที ่2 ทีน่ำ�ไปสูค่ว�มสำ�เรจ็คอื เรือ่งคน ท่�นลองถ�ม
ตวัเองดวู่� ปกตเิร�ทำ�ง�น จะทกุข์เพร�ะ 2 เรือ่ง ทกุข์เพร�ะ
ง�นและทุกข์เพร�ะคน ส่วนใหญ่ทุกข์แบบไหนม�กกว่�
ส่วนใหญ่ทุกข์เพร�ะคนม�กกว่�ง�น เรื่องคนมักมีตลอด
ทกุวนั พ่อบอกว่�ต้องสขุกบัคนซิลกู มองคนรอบข้�งให้เหมอืน
คนในครอบครัว ค่อย ๆ ขย�ย ๆ ไป ถ้�เร�มองคนรอบข้�ง
เหมือนคนที่เร�รัก ยิ่งให้มันไม่เสีย ยิ่งให้ยิ่งได้ แล้วเร�ก็จะ
ได้คว�มรักกลับม�จนเร�นึกไม่ถึงเลยว่�มันย้อนกลับม�
ขน�ดนี ้ดงันัน้คำ�ว่�ยิง่ให้ยิง่ได้ 

ม�คำ�ที่ 3 ที่เป็นพื้นฐ�นก�รพัฒน�เร�เรียกว่� ความสมดุล 
สมดุลในก�รบริห�รองค์กรวันนี้มี 4 สมดุล เร�มองเป็น
รูปธรรมได้ง่�ย

พ่อบอกองค์กรต้องสมดุล พ่อแนะเส� 3 ต้น ห่วง 3 ห่วง 
ถ้�ใครเคยอ่�นตำ�ร�พิชัยสงคร�มซุนวู ท่�นจะทร�บเลยว่�
รู ้เร�รู ้เข�รู ้โลก รบ 100 ครั้ง ชนะ 100 ครั้ง แนวท�ง
ของวิเศษชิ้นนี้ คือตำ�ร�พิชัยสงคร�มซุนวูดี ๆ น่ันเอง รู้เรา
คอืรู้จักพอประม�ณ พึง่พ�ตัวเองให้ม�กทีส่ดุ ปรบัตวัจดุเด่น
จุดด้อยเร� รู้เขา เข�ในที่นี้คือ Stakeholder ไม่ใช่คู่แข่ง
อย่�งเดียว ลูกค้� พนักง�น ผู้ถือหุ้น คนในชุมชนใกล้ตัว
สังคมไกลตัว สิ่งแวดล้อม เร�จะทำ�อย่�งไรให้อยู่กับเข�ได้
แล้วสุดท้�ยเข�กลับม�เกื้อหนุนเร�

รู ้ที่ส�มคือ รู ้โลกที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว เร�จะเห็น
Globalization ที่เปลี่ยน เศรษฐกิจ วัฒนธรรม เทคโนโลยี 
สิง่แวดล้อม แล้วเร�ในอกี 10-20 ปีข้�งหน้� จะอยูท่่�มกล�ง
กระแสก�รเปลี่ยนแปลงยังไง น่ีคือเหตุผลทำ�ไมองค์กรผม
ต้องทำ�นวัตกรรม ไม่งั้นข�ยสู้จีนไม่ได้ ต้นทุนเร�ไม่ได้ตำ่�
ขน�ดนั้น ดังนั้น ผมต้องสร้�งนวัตกรรมมิติใหม่ ๆ ไปข�ย
ต่�งประเทศ เพร�ะฉะน้ัน จึงเป็นตัวตอบโจทย์ว่�เศรษฐกิจ
พอเพยีงไม่ได้ประหยดั หรอืทำ�ของถกู หรอืทำ�แค่ก�รเกษตร 
แต่คุณสร้�งภูมิคุ ้มกันคุ ้มครองตนเองและแต่ละองค์กร
ไม่เหมือนกัน 

รูเ้รารูเ้ขารูโ้ลก คอืสมดลุแรก ส่วนสมดลุ 2 คอื คนในองค์กร
ต้องสมดุล เร�บอกว่�เร�ต้องก�รคนเข้�ม�ในองค์กร 
ด้�นหลังรถตู้ของร�ชก�รจะเขียนว่� ข้�ร�ชก�รต้องเป็น
คนเก่งและคนด ีเหน็ไหมครับ ทำ�ไมต้องสมดลุ ทำ�ไมส่วนใหญ่
เวล�สมัภ�ษณ์ต้องก�รแต่คนเก่ง คนเก่งดงู่�ย ดแูค่ Portfolio 
ดู Experience คนดีดูอย่�งไร คนดีพัฒน�อย่�งไร จะทำ�ให้
คนในองค์กรเร�มีคนดีม�กขึ้นอย่�งไร และสุดท้�ยเร�จะ
โปรโมทคนดีให้ได้ดีอย่�งไร แล้วจะทำ�ให้คนในองค์กรเร�
ชื่นชมคนดีอย่�งไร ทำ�อย่�งไรให้คนเก่งและคนดีสมดุล
โดยเฉพ�ะคนด ีเร�จะพดูเยอะหน่อย คนเก่งท่�นทำ�ได้อยูแ่ล้ว

สมดุลที่ 3 องค์กรสมดุล KPI ภ�ครัฐและธุรกิจคล้�ย ๆ กัน 
คือ ว�งเป็นตัวเลข อย่�งภ�คธุรกิจของผม ปีนี้ต้องได้กำ�ไร
กี่เปอร์เซ็นต์ กำ�ไรกี่ล้�นบ�ท ต้องมีม�ร์เก็ตแชร์กี่เปอร์เซ็นต์ 
ผลตอบแทนต่อหุ้นเท่�ไร เพ่ือแบ่งปันให้ผู ้ประกอบก�ร
ที่ถือหุ้น พ่อบอกไม่ผิดนะ เร�เรียกส่ิงน้ีว่� ประโยชน์หรือ
มูลค่� เป็นสิ่งที่วัดเป็นตัวเลข อีกสิ่งหนึ่งที่ไม่สมดุล สิ่งนั้น
เรียกว่�คุณค่�วัดเป็นตัวเลขไม่ได้ เร�จะนิย�มคำ�น้ีว่�
ประโยชน์สุข ซึ่งเป็นคำ�ที่พ่อพระร�ชท�นให้เร� โลกใบนี้
อย่�ไปมองแค่ประโยชน์ตัวเลขอย่�งเดียว สิ่งที่สำ�คัญ
ในชีวิตไม่ส�ม�รถวัดเป็นตัวเลขได้อีกเยอะ คว�มสุขไง 
เอ�ประโยชน์สุขตั้ง และประโยชน์สุขจะว�งอย่�งไร 
ก็ว�งไปก่อนแล้วก็ม�ห�แนวท�ง

สมดุลสุดท้�ยสมดุลที่ 4 เมื่อองค์กรได้ประโยชน์ได้กำ�ไร
และคนในองค ์กรมีคว�มสุข พ ่อบอกต ้องแบ ่งป ันสู ่ 
Stakeholder อย่�งสมดุล Outcome ต้องแบ่งป ัน
อย่�งสมดุล ทำ�อย่�งไรลูกค้�ได้ผลง�นจ�กผมแล้วช่ืนชม 
บอกคนอืน่ให้ม�ซือ้ต่อ ทำ�อย่�งไรให้พนกัง�นของเร�รูสึ้กว่�
อยู่องค์กรนี้เหมือนอยู่ในบ้�นเลย อย�กจะชวนพ่อแม่พี่น้อง
ม�ทำ�ง�น คนในชุมชนรูสึ้กว่�องค์กรนีม้�ตัง้อยูต่รงนีด้อีย่�งไร
อย�กนำ�ลกูหล�นม�สมัคร ทำ�อย่�งไรให้คนด้อยโอก�สไกลตวั
ได้ประโยชน์ องค์กรน้ีอยู่ไกลแต่ก็ส่งคนม�ช่วย ส่ิงแวดล้อม
รูส้กึว่�เร�ไม่ได้ไปทำ�ร้�ยเค้� ซำ�้ยงัส่งคนไปฟ้ืนฟสูิง่แวดล้อม
ในประเทศ โดยสิ่งนี้เป็นสมดุลสิ่งสุดท้�ยคือ Outcome
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ดังนั้นมีแค่ 3 Key words ในวันน้ี คำ�แรกคือ เป้าหมาย
เอ�คว�มสุขม�เป็นเป้�หม�ย คำ�ที่ 2 ที่ใช้ขับเคลื่อนคือ
ความรัก พื้นฐ�นที่  3 ในก�รพัฒน�คือความสมดุล
มีแค่ 3 Key words เองแนวท�งของพ่อ ผมขอแบ่งก�รพูด
คุยวันนี้เป็น 3 ส่วนสั้น ๆ
  
จุดแรกเป็นจุดเริ่มประยุกต์ของพิเศษของพ่อ ใช้ช่วงไหนดี
ใช้อย่�งไร แล้วมนัเกดิอะไรขึน้ในก�รเปลีย่นแปลงในช่วงนัน้ 
ส่วนที ่2 เป็นก�รประยกุต์ของวเิศษน้ีเป็นรปูธรรม 

ผมขอเร่ิมจ�กเคสธุรกิจของผม เริม่เม่ือ พ.ศ. 2538 ผมจบ ABAC 
ผมสนกุกบัก�รชอบคดินอกกรอบ ผมเรยีนก�รตล�ด ผมชอบ
ก�รออกแบบสนิค้� ผมเหน็รถยนต์ ผมไม่ได้อย�กซือ้ แต่ผม
อย�กไปดวู่�ปีนีม้เีทคโนโลยหีรอืดไีซน์ใหม่ ๆ อย่�งไร ผมฝัน
ว่�อย�กออกแบบรถยนต์ อย�กมีโรงง�นผลิตรถยนต์
ในอน�คต อย�กมีโรงง�นที่เหนือกว่�แบรนด์ระดับโลก
ที่ออกม� เห็นเฟอร์นิเจอร์และเห็นเครื่องใช้ไฟฟ้�แล้วอย�ก
ศึกษ� ช่วงนั้นทำ�ง�นท่ี SCG ข�ยเหล็กเส้น 2-3 ปี ผมก็
ไปเรียนต่อภ�คคำ่�ก�รตล�ดท่ีมห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์ 
พอจบแล้วไฟเร่ิมแรง อย�กจะทำ�ธรุกจิส่วนตวัเลก็ ๆ เพร�ะว่�
ผมชอบออกแบบสินค้� ผมพย�ย�มออกแบบเหล็กเส้น
ให้แตกต่�งจ�กเหลก็เส้นปัจจบุนั ผูใ้หญ่บอกว่�อย่�ไปคดิเลย
ผมเลยถ�มว่�ทำ�ไมเหล็กเส้นต้องล�ยปล้องอ้อยด้วย
เหมอืนกนัทัง้โลก ล�ยอืน่ได้ไหม ล�ยหลยุส์ วติตอง ล�ยกชุชี่
ล�ยกนก ล�ยบัง้ไม้ไผ่ได้ไหม ทำ�ไมต้องมสีนมิ พ่นเคลอืบสนมิ
ได้ไหม ทำ�ไมต้องเหล็กสีดำ�อย่�งเดียว ทำ�ไมต้องตัน ทำ�ไม
ต้องทรงกลม ผู ้ใหญ่บอกคิดม�กเกินไปแล้ว ผมเลยไปดู
สินค้�บุญถ�วรอินเตอร์สุขภัณฑ์ คว�มคิดผุดขึ้นม�เลย 
อยูต่กึแถวห้องนำ�้ใต้บันได เร�ไม่เคยคดิว่�ห้องนำ�้จะส�ม�รถ
วิจิตรพิสด�รได้ขน�ดนั้น ห้องนำ้�น้ันร�ค�หล�ยแสน และ
ห้องนำ้�ไม่มีข้อจำ�กัด คุณส�ม�รถออกแบบให้เป็นส่ีเหลี่ยม 
วงกลม หรือล�ยอะไร มันเริ่มสนุก แล้วท่ีสำ�คัญคือ Value 
added สูงสุดในบ้�น คุณลองห�รเฉลี่ยต่อต�ร�งเมตร 
จะเห็นว่�ร�ค�ห้องนำ้�แพงท่ีสุด

ผมเลยเริ่มสนุก เริ่มทำ�ธุรกิจจ�กเงิน 2 แสน 5 หม่ืนบ�ท 
ผมเริ่มจ�กผลิตโดยก�รวัดขน�ดตู้อ�บนำ้�ของแต่ละบ้�น 

เข�เรียกธุรกิจก�รแยกส่วนแห้งส่วนเปียกออกจ�กกัน 
เมื่อ 20 ปีที่แล้ว ยังเป็นผ้�ม่�นอยู่ ท่�นว่�ผ้�ม่�นกันนำ้�ได้ 
100 เปอร์เซน็ต์ไหม ใช้แรง ๆ กระเซน็ ดึงแรง ๆ เด๋ียวหขู�ด
ใช้น�น ๆ ร�ข้ึน แล้วล�ยมันหว�นแหวว มีแต่ล�ยผู้หญิง 
ตู ้อ�บนำ้�มีตู ้ม�ตรฐ�น 3 X 3 ฟุต เข้�มุมเหล่ียมกลม 
สูง 1.85 เมตร บ้�นคนไทยเร� ไม่ได้ทำ�ม�สำ�หรับสิ่งนี้
20 ปีที่แล้ว ผมมีเพ่ือนที่ทำ�ง�นอะลูมิเนียม คุณนำ�เข้�
เฟรมม� ผมทำ�ก�รตล�ดให้ ผมพกตลับเมตรไปวัดห้องนำ้�
ทุกหลัง ช่วงนั้น พ.ศ. 2538 คอนโดได้รับคว�มนิยมม�ก 
ดอกเบ้ียเงินฝ�กเกือบร้อยละ 20 ข�ยดีกันม�ก ช่วงน้ัน
จองคอนโดยังได้กำ�ไร ช่วงนั้นผมก็ข�ยของดีม�กเพร�ะ 
Estate ได้รับคว�มนิยม ผมนำ�กำ�ไรไปนำ�เข้�ก๊อกนำ้�ฝักบัว 
เครือ่งทำ�นำ�้อุน่ 100 เปอร์เซ็นต์ ตดิแบรนด์ต่�งประเทศหมด
ประเทศเร�เป็น 1 ในไม่กี่ประเทศในโลกที่ไม่ชอบซื้อของ
ผลิตในประเทศตัวเอง ยิ่งแพงเท่�ไรยิ่งซื้อ ผมจึงไม่บอก
ให้ใครรูว่้�ของเร�แบรนด์ไทย เขยีนผลิตในต่�งประเทศหมด 
ซึ่งข�ยดี

แต่หลังจ�กนั้นไม่น�นผมเจอวิกฤตต้มยำ�กุ้ง ผมเพิ่งนำ�เข้�
100 เปอร์เซน็ต์ พนกัง�นผม 40-50 คน ช่วงนัน้ของข�ยไม่ได้
ค่�เงินบ�ทอ่อนค่� ลงตำ่�สุด 1 ดอลล�ร์ม�กกว่� 56 บ�ท 
ท่�นว่�หนีผ้มเป็นยงัไง สมมตว่ิ� 10 ล้�นกเ็ป็น 20 30 40 ล้�น 
ช่วงนัน้เครยีดนอนไม่หลบั ช่วงนัน้ธรุกิจ SME ล้มห�ยต�ยจ�ก
ธน�ค�รล้ม ผมไม่รู ้ว ่�ผมจะปรับตัวยังไง ผมมีคว�มสุข
กับก�รตล�ดที่โตขึ้นม�กกว่� 100 เปอร์เซ็นต์ นำ�เข้� 100 
เปอร์เซ็นต์ ไม่มีแบรนด์ของตัวเอง แล้วผมจะปรับตัวทำ�ไม
พอเจอเหตุก�รณ์ พ.ศ. 2540 เห็นแล้วว่�ไม่ใช่ สิ่งที่เร�
คิดไม่ถูก เร�โตแบบบ้�นไม่มีเส�เข็ม ต่อยอดแข่งกันลืมลง
เส�เข็ม
 
วนัที ่4 ธนัว�คม พ.ศ. 2540 ผมเหมอืนกบัพวกเร�ทกุคน นัง่เฝ้�
หน้�จอโทรทศัน์ก่อนวันเฉลมิพระชนมพรรษ� 1 วัน ช่วงนัน้
พ่อยังแข็งแรง ท่�นจะออกม�ส่ังสอนเร�ทุกปีว่�ปีน้ีท่�น
มีอะไรแนะนำ� ปีนั้นปีมห�วิกฤต ฟังว่�ท่�นสอนอะไร
ท่�นให้คำ�แรกที่ไม่เคยได้ยินคือคำ�ว่�เศรษฐกิจพอเพียง 
พ่อเปรยีบเสมอืนก�รสร้�งตกึ ไม่ได้ห้�มเร�สร้�งตกึ แต่อย่�ลืม
ว่�ต้องลงเส�เข็มและฐ�นร�กให้แข็งแรงก่อน ผมมองแต่
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“...ปีนั้นปีมห�วิกฤต...ท่�นให้คำ�แรกที่ไม่เคยได้ยินคือคำ�ว่�เศรษฐกิจพอเพียง 
พ่อเปรียบเสมือนก�รสร้�งตึก ไม่ได้ห้�มเร�สร้�งตึก 

แต่อย่�ลืมว่�ต้องลงเส�เข็มและฐ�นร�กให้แข็งแรงก่อน...”

ข้�งหน้� แต่ผมลืมสร้�งร�กฐ�น พอเจอปัญห�หน่อย
บ ้�นไหนรีบสร ้�ง พอมีป ัญห�ก็ตัวใครตัวมัน ผมฟัง
ด้วยคว�มศรัทธ� แต่ธุรกิจผมมันธุรกิจในห้องนำ้� ไม่ใช่
ก�รทำ�เกษตรและไม ่ได ้อยู ่ ในชนบท แล ้วแนวท�งนี้
มันเรื่องก�รเกษตรหรือเปล่� ผมห�วิธีเพิ่มเติมโดยก�ร
ติดต�มอ�จ�รย์ใหญ่ของผม อ�จ�รย์สุเมธ ตันติเวชกุล 
เวล�ท่�นได้รับเชญิไปไหน ผมจะเชค็ต�ร�งเวล�และต�มไปฟัง
ทุกคร้ัง ท่�นเชื่อไหมว่�พอฟังม�กกว่� 10 ครั้ง เร�เริ่ม
จับประเด็นแล้วตกผลึกเหลือหัวใจอยู่ก้อนเดียว เศรษฐกิจ
พอเพียงคือก�รพัฒน�อย่�งสมดุล ถ�มว่�สมดุลด้วยอะไร 
ท่�นบอกว่�ด้วยสติ เสียอะไรให้เสียไปแต่ขอให้รักษ�ใจให้ดี
เพร�ะเมือ่ใดใจเสยี ทุกอย่�งเสยีหมด ช่วงทีเ่กดิวกิฤต ทุกคน
ใจเสียหมด แล้วคว�มรู้ม�ไม่ทัน พ่อบอกว่�พอมีสติแล้วนะ
ทำ�ยงัไงให้เร�พ่ึงพ�ตวัเองได้ ต้องห�แนวท�งว�งแผนปรบัตวั
แข่งขันให้ได ้ ทั้งระยะสั้น ระยะกล�ง และระยะย�ว 
และต้องทำ�ให้คนอืน่หรอืคนรอบข้�ง Stakeholder พึง่พ�ได้
แล้วสุดท้�ย Stakeholder จะกลับเป็นที่พึ่งพ�ให้เร�

พึ่งพ�ตัวเองได้ ปรับตัวแข่งขันได้ เป็นท่ีพึ่งให้คนอื่นได ้
และใช้สติ ผมก็เลยค่อย ๆ ใช้สติช่วงนั้น เอ�ปัญห�ทั้งหมด
ทีผ่มมมี�เรยีง อนัไหนระยะสัน้ม�เรยีงก่อน อันนีร้ะยะกล�ง
ต้องแก้ใน 3-5 ปี ส่วนระยะย�ว 10 ปี ต้องว�งเอ�ไว้
แล้วค่อย ๆ ห�วิธีแก้ในแต่ละมิติ อันแรก ผมเป็นหน้ีค่�เงิน
แลกเปลี่ยน ไม่รู้ค่�เงินบ�ทจะอ่อนลงไปเม่ือไร ผมคุยกับ
ธน�ค�รผมห่วงเรื่องนี้ ผมไม่รู ้จะเซ็ตร�ค�ข�ยอย่�งไร 
ธน�ค�รบอกมีบริก�รหน่ึง เข�เรียกว่�ประกันคว�มเส่ียง
อตัร�แลกเปลีย่นเงนิล่วงหน้� แต่ก่อน 1 ดอลล่�ร์ แลกเปลีย่น 
25 บ�ท ไม่เคยคิดว่�เปลี่ยนแปลง เลยไม่รู ้ว่�มีบริก�รน้ี 
แล้วถ้�คณุเปิด LC ซือ้สินค้�นำ�เข้�ม� ถ้�เปิดวนันี ้ใช้เรทวนันี้ 

บวกพรีเมี่ยมเรท ประกันคว�มเส่ียงนิดหน่อย เร�ได้เครดิต
อกี 2 เดอืน ของกว่�จะเข้�อกี 2 เดอืน เร�ใช้เรทวนันี ้ในอกี 
4 เดือนข้�งหน้� ทำ�ให้เร�รู้ต้นทุนวันน้ีที่แน่นอนไม่ข�ดทุน
อัตร�แลกเปลี่ยน

อันที่ 2 ผมมีปัญห�เรื่อง Cash flow ของข�ยไม่ได้ และ
ของเหลืออยู่ในคลังเยอะ ผมลดร�ค� 70-80 เปอร์เซ็นต์ 
แต่เอ�เงินสดเข้�ม�จ่�ยเงินเดือนพนักง�นก่อน ต่อม�
ธน�ค�ร 3 แห่งทวงหนี้ ผมไม่มีเงินจ่�ยเพร�ะของข�ยได้
ไม่เยอะ แทนทีผ่มต้องจ่�ยเดอืนละ 100 เปอร์เซ็นต์ เหมอืนที่
เคยสญัญ�ก่อนในช่วงเกดิวกิฤต ผมขอลดลง 30 เปอร์เซน็ต์
ได้ไหม แต่ขอยืดจ�ก 30 งวด เป็น 60 งวดได้ เร�เริ่ม
ห�ยใจคล่อง ห�ยใจได้แบบระยะส้ัน ครอบครวัและพนกัง�น
พอเลี้ยงชีพได้ เร�พอมีเงินจ่�ยหนี้ได้

จ�กนั้นผมต้องสร้�งแบรนด์ของตัวเอง ผมไม่ส�ม�รถนำ�เข้�
100 เปอร์เซน็ต์ได้ ผมต้องห�แหล่งผลติในประเทศ ผมต้องมี
นวัตกรรมบ�งอย่�ง ระยะย�วผมต้องส่งออกได้ เพื่อชดเชย
กบัก�รนำ�เข้� 100 เปอร์เซน็ต์ นีค่อืคว�มฝัน แต่ก่อนโรงง�น
ยังไม่มีเลย จะส่งออกได้อย่�งไร พ่อบอกให้ตั้งโจทย์ไว้ก่อน 
ก�รสร้�งแบรนด์ คอื พอผมนำ�เข้� ผมไม่ใช้แบรนด์ต่�งประเทศ
ผมใช ้โลโก ้บ�ธรูมดีไซน ์ในประเทศแปะทับหมดเลย
หลังจ�กนั้น ลดก�รนำ�เข ้� ผมเดินสำ�รวจในกรุงเทพ
และปริมณฑล เจอโรงง�นผลิตอะลูมิเนียม โลหะ อะคริลิก
ซลิโิคน เมือ่ไทยผลติได้เองม�ก ส่งออกม�กกว่� 95 เปอร์เซ็นต์ 
เพร�ะฉะนั้น ผมคิดว่�ผมออกแบบสินค้�สักชิ้น ไปจ้�ง
โรงง�นติดโลโก้เร�ก็คงดี ผมเลยจ้�งฝ่�ยออกแบบ ผมใช้
กลยุทธ์ในก�รสร้�งนวัตกรรมสินค้� 6 มิติ บันได 6 ขั้น 
ท่�นส�ม�รถนำ�ไปใช้ได้และนำ�ไปข�ยได้ทั่วโลกแน่นอน
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อันแรกคือคำ�ว่� ดีไซน์ ทุกคนชอบสินค้�สวยแตกต่�ง
จ�กช�วบ้�น เอ�เก ้�อี้ม�ว�ง 2 ตัวให้เลือก ตัวหน่ึง
เหมือนที่เร�เห็นทุกวัน อีกตัวหน่ึงสีสันแบบดีไซน์สวย ร�ค�
เท่�กัน ของดีไซน์สวยผลิตไม่พอข�ย เพร�ะฉะน้ันผมเริ่ม
จ�กชั้นว�งของในห้องนำ้� สมัยก่อนผมพกตลับเมตร ผมเจอ
ลกูค้�หญงิพอเข้�ไปในห้องนำ�้ ชัน้ว�งของเธอเตม็ทะลกัทกุครัง้ 
เธอไม่ได้ใช้แชมพู สบูก้่อนเดยีวเหมอืนช�ยทัว่ไป บ�งคนไม่เคย
ใช้หมดเลย มี 7 สี 7 อัน ไม่ค่อยใช้หมด เธอต้องก�รใช้ของ
ที่ใหญ่ ผมเลยมองวัสดุอะคริลิกสีข�วเหมือนอ่�งอ�บนำ้� 
ฟอร์มขึน้รูปตดิแบรนด์เร� จ�กนัน้พอข�ยด ีเร�จ้�งโรงง�นนัน้
ทำ�อ่�งอ�บนำ้� เจอปัญห�โรงง�นที่เร�จ้�งทำ� เห็นข�ยดี
จงึเลียนแบบของเร� เร�ไม่มคีว�มรู้เรือ่งจดลขิสทิธิ ์โลโก้ของ
โรงง�นคู่แข่งรู ้ว่�เร�จ้�งโรงง�นนี้ กล�ยเป็นว่� ของเร�
แพงสุดในตล�ด เลยต้องสร้�งโรงง�นเอง จึงต ้องซื้อ
ท่ีดนิเล็ก ๆ ทีรั่งสติคลอง 3 สร้�งทมีทำ�โมเดลก่อน ทำ�แบบอ่�ง 
แบบชั้นว�งของที่เคยคิดว่�ย�ก แต่เข�คิดค่�โมเดลแพง
เร�ทำ�เองถกู เร�สัง่เข�ทำ�ระยะก�รทำ�โมเดล 6 เดอืน เร�ทำ�แค่
1 เดือน Variety of product ม�กขึ้น เร�กลับม�เป็น
ผู้นำ�ตล�ดเรื่องชั้นว�งของ

จ�กน้ันผมใส่ตัวที่ 2 คือ ฟังก์ชัน อ่�งเปล่�ข�ย 7-8 พัน 
เข�ยังม�ต่อร�ค�เลย ทำ�ไมอ่�งนำ้�วนสหรัฐฯ แบรนด์ตัวที่
เร�เคยได้ยินทั่วโลกร�ค�หล�ยแสน ทำ�ไมคนข�ยกันดีจัง
อะไหล่ไม่ม ีเปลีย่นเอเย่นต์ทกุปี ดงันัน้ผมว่�อ่�งนำ�้วนน่�สนใจ 
เอ�ฟังก์ชันเข้�ม�ใส่ พอประยุกต์แล้วเกิดอ่�งนำ้�วนที่ผลิต
ในเมืองไทยครั้งแรกประม�ณสัก 12-13 ปีที่แล้วเร�เป็น
ร�ยแรก ๆ ในไทย

พ.ศ. 2545-2546 ช ่วงน้ันเอง อิต�ลีข�ยอ ่�งนำ้ �วน
แสนกว่�บ�ท เร�ข�ย 7 หมืน่ ถกูกว่�เกอืบ 2 เท่� เข�รบัประกัน 
1 ปี ผมรับประกัน 5 ปี ผมเก็บอะไหล่ให้ลูกค้� 10 ปี
ลกูค้�เริม่สนใจ หลงัจ�กนัน้ข�ยดอียู ่2 ปี อ่�งจ�กประเทศจนี
ทะลักเข้�ม�ตีตล�ด ต�ยละเร�ข�ย 7 หม่ืน อ่�งจีนเข้�ม�
วันแรก 25,000 บ�ท ใบใหญ่กว่�ด้วย มันถูกกว่�ต้นทุนเร�
อกีนะ จะทำ�อย่�งไร แนวท�งพ่อบอกอย่�ยอมแพ้ ต้องสนกุ
กับมัน

ตัวที่ 3 เทคโนโลยี เป็นที่ม�ของแบรนด์ไอสป� ไอสป� คือ 
เทคโนโลยทีีจ่นีกับยโุรปไม่มี เร�จะคิดอะไรขึน้ม� 10 ปีท่ีแล้ว
iPod ออกรุ่นแรกม�สู่โลก เร�เป็นอ่�งนำ้�วนใบแรกเร�ใส่
ลำ�โพง เชื่อมต่อเสียงเพลงฟังเพลงจ�ก iPod ได้ ซึ่งในยุโรป
ยังไม่มี หลังจ�กนั้นเริ่มมีแสงไฟในอ่�งเหมือนสระว่�ยนำ้� 
แสงไฟในอ่�งเปล่ียนสีต�มจังหวะของเพลงในมือถือ 
ใน iPod ได้ เร�เรียกว่� Chromotherapy ศ�สตร์ของ
ก�รบำ�บัดด้วยสี ท่�นเช่ือไหม มันเหมือนกับทุกคนบนโลก
เมื่อไหร่ท่�นฟังเพลงช้� มันจะเปล่ียนสีโทนที่ทำ�ให้ท่�น
รู้สึกเย็น คือ สีฟ้� สีนำ้�เงิน สีเขียวเหมือนกับต้นไม้ทำ�ให้
รู้สึกผ่อนคล�ย เม่ือใดร่�งก�ยอ่อนเพลียต้องก�รเติมพลัง
เปิดเพลงเร็ว เพลงร็อค มันเปล่ียนสีโทน Active สีแดง 
สีส้ม สีเหลือง เพร�ะฉะนั้น มนุษย์ทุกคนเห็นแล้วรู ้สึก
เหมือนกันคือก�รบำ�บัด

หลังจ�กนั้นผมได้ใช้ Ozone therapy ไม่ต้องไปสูดโอโซน
ริมทะเล เร�สูดในห้องนำ้�ได้ทุกวัน เริ่มสนุกแล้ว อ�บนำ้�วน
ลดหุ ่นได้ คนทุกคนต้องก�รหุ ่นดี แต่พอเร�ทำ�ก�รวิจัย
คนส่วนใหญ่กลับขี้เกียจออกกำ�ลังก�ย แต่อย�กให้หุ ่นดี
เป็นไปได้ไหมถ้�แช่อ่�งนำ้�วนแล้วทำ�ให้หุ่นดี เลยตั้งโจทย์
เพร�ะว่�อ่�งนำ้�วนเร�ปรับอุณหภูมิได้ อ�จทำ�ให้ร ้อน
เหมอืนเครือ่งอบซ�วน่� ผมเรยีกพนกัง�นทกุคนม�แช่นำ�้ฟรี
หลังเลิกง�น เร�เช็คตัวแปรอุณหภูมิเท่�ใด 38-40 องศ� 
เร�ทำ�เป็นกร�ฟ อันที่ 2 คุณเพศอะไร อ�ยุเท่�ไร นำ้�หนัก
เท่�ไร แล้วอยู ่ในอ่�งกี่น�ที และก็เรื่องของแรงนวดตัว
ลำ�ดับที่เท่�ไร เร�ตัดตัวแปร นำ้�หนัก อ�ยุ เพศ ไม่เกี่ยวเลย
ตัวแปรที่สำ�คัญคืออุณหภูมินำ้� ยิ่งเม่ือใดที่มันร้อนกว่�
อุณหภูมิในร่�งก�ยที่ 40-42 องศ�เซลเซียส กร�ฟของ
ก�รเผ�ผล�ญแคลอรี่จะสูงขึ้น ยิ่งอยู่ในนั้นน�นยิ่งเผ�ผล�ญ
เยอะ และปรับระดับนวดตัวแรง Airpool และ Whirlpool 
สนุกละ กล�ยเป็นว่�เร�ไปเช็คกับก�รวิ่งจ๊อกกิ้ง ปกติแล้ว
15 น�ที ส�ม�รถเผ�ผล�ญได้ 150 – 200 มันเท่�กับคุณ
แช่อ่�งนำ้�วนอุณหภูมิ 40-41 น�ที พอใช้แล้วลุกขึ้นม�
รู้สึกว่�มันเพลีย พอตื่นเช้�ม�สลิมด้วยเลย มันเป็นอีกตล�ด
ทีเ่ร�พย�ย�มเล่น
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หลังจ�กนั้น กรุงเทพรถติด เร�ไปเล่นกับรถ เป็นไปได้ไหม
ใช้ประโยชน์จ�กรถติด อ่�งนำ้�วนกว่�จะเปิดนำ้�เต็มใช้เวล�
10-20 น�ท ีอยูใ่น 4 แยกกว่�จะถึงคอนโดทีบ้่�น กดโทรศพัท์
บอกอ่�งอ�บนำ�้ มนัมเีปิดนำ�้รหสัอตัโนมตัใินอณุหภมูทิีเ่ร�ชอบ
พอถงึบ้�นกระโดดลงนำ�้ ฟังเพลง ดแูสงเปลีย่นสใีนอ่�งอ�บนำ�้
ได้ทันทีครั้งแรกในโลก ท่�นเชื่อไหมพอเร�เอ�เทคโนโลยีนี้
เข้�ไปใส่ในอ่�งนำ้�วน จ�กต้องข�ยแข่งกับจีน เร�กล�ยเป็น
ส่งออกได้ จ�กทีต้่องข�ย 7 หมืน่ แข่งกบั 2 หมืน่ กล�ยเป็น
เร�ข�ยแสนกว่� จนกระท่ังอ่�ง 2 แสนกว่�บ�ททุกใบ
เป็นอ่�งอ�บนำ้�ผสมสระว่�ยนำ้� ทำ�หมดเลย ทุกคนอย�กมี
สระว่�ยนำ้�แต่ไม่มีท่ี สระว่�ยนำ้�มันสวยอย่�งไร นำ้�มันไหล
อย่�งไร ล้นตลอด ไม่เป็นไร ไหลล้น ไม่ต้องล้นห้องนำ�้ ผมดไีซน์
ร�งรอบ ๆ แล้วก็ดูดกลับเข้�ไปใหม่
 
เริ่มสนุกแล้ว จ�กน้ันเริ่มทำ�อ่�งท่ีใช้ระบบมือสัมผัส สั่งง�น
แบบไม่มีสวิตช์ครั้งแรก เกิดท่ีเมืองไทยเมื่อ 10 ปีท่ีแล้ว
หลงัจ�กนัน้สมัผสัโดนลอกเลยีนแบบ จึงไม่ได้สมัผสัแล้ว บ�งคน
สัมผัสยังขี้เกียจเลย เลยใช้มือโบกเร�เรียก Wave control
เวล�นอนอยู่ ต้องก�รเปลี่ยนเพลงใช้มือโบก ต้องก�รปรับ
ระดบัเสียงใช้มอืซ้�ย ต้องก�รเปลีย่นไฟใช้ข�โบก จนกระทัง่
เร�ปรับมีเบ�ะอีกชุดหนึ่ง พอนอนเหนือเบ�ะ เร�มีแถบนำ้�

เข้�บน 15 แถว เหมอืน Shower ย�ว ๆ เรยีก Vichy therapy 
ที่ดังในป�รีสหล�ย 10 ปีที่ผ่�นม� นอนบนเบ�ะ ใช้มือซ้�ย
โบก นำ้�อุ่นไหลนวดสะโพก จ�กหน้�ไปหลังจ�กหลังไปหน้�
ต้องก�รให้ไหลเป็นส�ยหรอืหยดลงม� เร�คอนโทรลได้หมด
มูลค่�เพิ่ม 6 แสนกว่�บ�ท แล้วท่�นเชื่อไหมครับ อ่�งรุ่นนี้
กล�ยเป็นผู ้นำ� ในอ�เซียนใช้ของเร�หมดแล้ว ส่งออก
เยอะแยะเลย
 
ตัวที่ 4 Material วัสดุศ�สตร์ ทำ�ไมอ่�งอ�บนำ้�ต้องเป็น
วสัดตุวันี ้ผมทำ�อ่�งรุน่ใหม่ ๆ เช่น แสงทะลอุ่�งม�ได้ ไม่ต้อง
มีหลอดไฟ ก๊อกนำ้�ที่นิ่มดัดได้ ร�วจับในห้องนำ้� ทดแทน
สเตนเลส นิ่มแข็งแรง ส่งสัญญ�ณเตือนภัยเมื่อล้มในห้องนำ้� 
เร�เริ่มใส่ตรงนี้เข้�ไป

ตวัที ่5 และ 6 เร�ใส่ Social environment นวตักรรมทีดี่
ต้องช่วยคนในสังคม ในอีก 10 ปีข้�งหน้� จะเป็นโลกของ 
Aging society คนอ�ยุ 60 ขึ้นไป จะเป็นส่วนใหญ่ของโลก
สินค้�ในห้องต้องตอบโจทย์ของผู้สูงอ�ยอุย่�งไร คนใช้วลีแชร์
จะใช้อ่�งนำ�้อย่�งไร สนิค้�ในห้องนำ�้ ประหยดันำ�้ทีส่ดุในโลก
ทำ�อย่�งไร แต่ละสนิค้�คอืโจทย์ เพร�ะฉะนัน้จะเหน็ว่� 6 มติิ
ไม่ใช่ข�ยดีอย่�งเดียว แต่คุณต้องดูแลสังคมส่ิงแวดล้อม

กลยุทธ์ในการสร้างนวัตกรรมสินค้า 6 มิติ
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นวัตกรรมในมิติน้ี เชื่อไหมครับว่�พอเร�ปรับมิติพวกน้ีแล้ว
จ�กสนิค้�ทีต้่องนำ�เข้� 100 เปอร์เซน็ต์ เร�ค่อย ๆ มโีรงง�น
ผลิตได้เอง ปัจจุบันเร�เป็นผู้นำ�เรื่องอ่�งนำ้�วนและตู้อ�บนำ้�
ผลิตต�มขน�ด เร�ก็เป็นเบอร์หนึ่ง

นวัตกรรมใหม่ ๆ เร�ส่งออกม�กกว่� 30 ประเทศท่ัวโลก 
ในแบรนด์คนไทยบรษัิทของ OEM ตดิแบรนด์สวติเซอร์แลนด์
เร�ไม่ข�ย เร�ขอโตช้�หน่อย เร�ขอโตต�มธรรมช�ติ เร�ขอ
ใช้แบรนด์ Made in Thailand ดกีว่� เร�ต้องก�รเป็น Apple 
ในห้องนำ้�ได้ไหม สินค้�ผมหน้�ต�เป็นอย่�งไร เร�ได้ร�งวัล
ระดับประเทศ ระดับโลก International Award ม�กกว่�
80 ร�งวลัในไม่ถงึ 10 ปี รวมถงึรฐับ�ลเยอรมนัและจ�กทัว่โลก 
พนักง�นเร�ปัจจุบันจ�ก 30 คน ขย�ยเป็น 500 คน Turn
over ไม่ถึง 2 เปอร์เซ็นต์ บริษัทเร�ทำ�ง�นจันทร์ถึงเส�ร์
หยดุแค่วนัเดยีวคอืวนัอ�ทติย์ และแนวโน้มเรือ่งของนวตักรรม 
ล้วนม�จ�กเด็กต่�งจังหวัดทั้งสิ้น
 
ดีไซเนอร์ของเร� 30 คน ม�จ�กต่�งจังหวัด ม�จ�กพื้นฐ�น
ครอบครัวที่ย�กจน ลำ�บ�ก แต่มีภูมิหลังเรื่องจิตอ�ส� 
เดี๋ยวดูว่�มิตินี้ มันเกี่ยวกับเรื่องนวัตกรรมอย่�งไร เด๋ียวดูว่�
มนัเชือ่มถงึกนัหมด อย่�มองแค่ภ�ยนอกอย่�งเดยีว แนวท�ง
ของวเิศษชิน้นีท่้�นใช้ไม่ย�ก ท่�นต้องเข้�ใจก่อนว่� คว�มฝัน
สูงสุดของพ่อคืออะไร ท ่�นเชื่อไหมปีก�ญจน�ภิเษก
เมือ่ พ.ศ. 2539 มคีนม�อวยพรท่�น ในโอก�สทีท่รงครองร�ชย์
ครบรอบ 50 ปี ที่ศ�ล�ดุสิด�ลัย ท่�นกล่�วขอบคุณและ
กล่�วว่� ทรงต้องก�รเหน็เป็นที ่1 ของโลกด้�นไหน ม�ดกูนั
 
ท่�นประก�ศกับคนไทยทุกคนเม่ือ 20 ปีท่ีแล้วว่� ไทยอ�จ
ไม่ใช่ประเทศที่รุ ่งเรือง รวย หรือฟู่ฟ่�ท่ีสุด แต่ขอให้ไทย
เป็นประเทศที่มีคว�มมั่นคงและสงบ เพร�ะว่�โลกนี้
ห�สิ่งเหล่�นี้ย�กแล้ว เร�ทำ�ประเทศให้สงบ ประเทศท่ีมี
แต่คนช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เร�จะเป็นท่ี 1 ในโลกในข้อน้ี
พ่อไม่ต้องก�รเห็นประเทศไทยมี GDP เติบโตท่ีสุด หรือ
ก้�วกระโดดเรือ่งธรุกจิ จะมปีระโยชน์อะไร ถ้�ประเทศไทยโต
แล้วคนในประเทศฆ่�กันทุกวัน ประเทศเหมือนบ้�น
ท่�นเอ�ไหม บ้�นที่มีเงินร้อยล้�น ในบ้�นพ่อแม่ทะเล�ะกัน

ลูกหล�น พ่อ แม่ ไม่เคยมีใครรักกันเลย เงินร้อยล้�น
มีประโยชน์ไหมครับ ไม่มีประโยชน์ เดี๋ยวม�ดูว่�แนวท�ง
ของวิเศษตอบโจทย์ภ�พรวมนั้นได้อย่�งไร

คำ�พ่อสอนนี้ เมื่อประม�ณ 20 ปีท่ีแล้ว ใช้กับเร�ได้ท้ังชีวิต 
จริง ๆ หัวใจหลักคือพ่อสอนว่� สรรพส่ิงทั้งหล�ย สรรพสิ่ง
คือทุกอย่�งบนโลก คน สัตว์ ส่ิงของจะเจริญยั่งยืนไปได้ 
เพร�ะว่�มีคว�มสมดุลในตัวเอง ทุกอย่�งถ้�จะทำ�ให้ยั่งยืน 
มันต้องย้อนกลับม�ที่สมดุล สมดุลเร�รู้ว่�ต้องว�งกลยุทธ์
อย่�งไร คำ�ว่�สมดุล สมดุลตรงไหน พ.ศ. 2493 ทรงมี
พระปฐมบรมร�ชโองก�รว่� “เร�จะครองแผ่นดนิโดยธรรม”
ผมก็ฟังแล้วสงสัยนะ แปลก ๆ คำ�ว่�แผ่นดินหรือประเทศ 
ปกติจะใช้คำ�ว่�ปกครอง แต่ทำ�ไมท่�นใช้ครอง ท่�นว่�คำ�ว่�
ครอง กบั ปกครอง เหมอืนกนัไหม ปกครองใช้อำ�น�จใช่ไหม
คำ�ว่�ครอง ครองคู ่ครองเรอืนทีว่่� ท่�นใช้อำ�น�จครองเรอืน
หรือเปล่� ท่�นใช้คว�มรักใช่ไหม ดังนั้น วันแรกที่ทรง
ขึ้นครองร�ชย์ท่�นบอกว่� ท่�นจะใช้คว�มรัก ไม่ใช้อำ�น�จ
ดูแลพวกเร� แล้วเป็นแนวท�งว่�ผู้นำ�ต้องใช้วิธีนี้ท่�นอย่�ใช้
อำ�น�จ ผู้นำ�คนไหนใช้อำ�น�จ ยิ่งใช้ยิ่งหมด วันไหนที่ท่�น
ใช้คว�มรักมันก็ยิ่งมีม�กขึ้น

โดยธรรม ธรรมข้อนี้  คือ ธรรมะสำ�หรับผู ้นำ� 10 ข ้อ 
ทศพิธร�ชธรรม ไม่ใช่ธรรมะสำ�หรับพระมห�กษัตริย์เลย
พวกเร�ทุกท่�นที่น่ังอยู่อน�คตหรือปัจจุบัน ท่�นเป็นผู้นำ�
ประเทศ อน�คตอ�จเป็นน�ยกรัฐมนตรี ดังนั้นอย�กฝ�ก
ธรรมะ 10 ข้อ สำ�หรบัผู้นำ�มอีะไร ผมคิดว่�คนในห้องมหีมด 
แต่ข้อไหนม�กน้อย เดี๋ยวม�พิจ�รณ�ปรับกัน

เพื่อประโยชน์สุขคือเป้�หม�ยของทุกชีวิต ประโยชน์ คือ 
คว�มสำ�เร็จวัดเป็นตัวเลขได้ คว�มสุขวัดเป็นตัวเลขไม่ได้
เพร�ะฉะนั้นพ่อไม่ได้ต้องก�รให้เร�รวยมีเงินอย่�งเดียว 
ต้องสุขด้วย และแบ่งปันคว�มสุขให้คนรอบข้�งด้วย คือ
มห�ชนช�วสย�ม ถ้�ท่�นมีครบ 10 ข้อ จะมีแต่คนอย�ก
ม�ทำ�ง�นกับท่�น แล้ววันหน่ึง ท่�นไม่ต้องทำ� วันหน่ึง
มีแต่คนทำ�ให้ แล้วดีกว่�ที่ท่�นทำ�เองอีก 
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“...หัวใจหลักคือพ่อสอนว่� สรรพสิ่งทัง้หล�ย...
จะเจริญยั่งยืนไปได้ เพร�ะว่�มีคว�มสมดุลในตัวเอง...”

ข้อ 1 ผู ้นำ�ต้องเป็นผู ้ให้ “ท�นัง” ให้ง ่�ยที่สุดเลย คือ 
ผู้ใต้บังคับบัญช�โปรโมทกี่ขั้น แต่ยิ่งให้ยิ่งอันตร�ย ถ้�ให้แค่
เงินหรือวัตถุ

ให้ม�กกว่�เงินวัตถุส่ิงของ คือ ข้อ 2 เรียกว่� “ปิยว�จ�”
บ�งคนไม่ต้องก�รเงินทุกวัน บ�งคนต้องก�รคำ�พูดไพเร�ะ
จ�กเร�บ้�ง ลกูน้องเร�บ�งทต้ีองก�รให้ชมบ้�ง ไม่ใช่ถกูตติลอด
บ�งทีชมให้กำ�ลังใจเข� ปิยว�จ�ไม่เสียเงิน 

ข้อที ่3 เหนอืกว่�แค่ชมหรอืคำ�พดูไพเร�ะ เข�เรยีก “อตัถจรยิ�”
ประสบก�รณ์เร�ช่วยเข� เช่น ถ้�เกิดมีพนักง�นลูกน้องเร�
ลูกป่วยเป็นไข้ ให้คิดว่�เหมือนกับลูกเร� แล้วเร�เคย
ไปห�หมอคนนี้ห�ย เร�แนะนำ�ให้ไปห� ถ้�ลูกคนนี้ห�ย
เข�จะรักเร�ม�ก ใช้ประสบก�รณ์เร�หรืออีกท�งหน่ึง คือ
จิตอ�ส� เวล�เห็นคนตกทุกข์ได ้ย�ก นำ้�ท ่วมไฟไหม้ 
เร�ส่งคนในองค์กรหรือเร�ไปช่วยเข� แล้วตอนเย็นกลับม�
ดีกว่�ที่เร�บริจ�ค แต่ถึงกระนั้นไม่พอ 

พ่อบอกข้อที ่4 สงูสดุ เข�เรยีกว่� “สม�นตัต�” ร่วมสขุร่วมทกุข์
กบัคนทีเ่ร�จะไปช่วยอย่�งเสมอต้นเสมอปล�ย พ่อยกตวัอย่�ง
ว่�คนไม่มกีนิ เอ�เครือ่งมอืห�ปล�ไปให้เข�ดกีว่�เอ�ปล�ไปให้
เดี๋ยวก็หมดใช่ไหม บ�งครั้งเอ�เครื่องมือห�ปล�ไปให้
ทุกหมู ่บ้�นเลย แต่หมู ่บ้�นนั้นไม่มีแหล่งนำ้� หมู ่บ้�นนี้
ไม่ได้ต้องก�รอุปกรณ์ห�ปล� เข�ต้องก�รอุปกรณ์อย่�งอื่น
ที่ทำ�ให้เข�พึ่งพ�ตัวเองได้ และแนวท�งน้ีเป็นแนวท�งเดียว
บนโลกที่สอน แล้วเมื่อเข�พึ่งพ�ตัวเองได้ ห�แนวท�งให้เข�
ช่วยคนอื่นต่อ ท่�นไม่ส�ม�รถจุดเทียนเล่มหนึ่ง แล้วจุดให้
60 ล้�นเล่มได้ แต่ท่�นช่วย 1 แล้ว 1 ไปช่วย 2 จุด 2 เล่ม 
แล้วเทียน 2 เล่ม เข�มีโอก�สจุดได้อีก 2 เป็น 4 จ�ก 4 จุด
อีกเป็น 8 ไม่น�นได้ทั้งประเทศ แนวท�งพ่อบอกว่�ต้อง

สนับสนุนให้คนที่เร�ช่วยไปช่วยต่อ ตรงน้ีสำ�คัญ

ผู้นำ�ต้องมีศีล ศีลแปลว่�ปกติ ศีล 5 พื้นฐ�นที่สุดในก�ร
อยู่ด้วยกัน เร�ลองจินตน�ก�รเร�อยู่กับหัวหน้�ที่ไม่มีศีล 5
เข�จะคิดทำ�ร้�ยเร�เม่ือใด จะละเมิดจะล่วงเกินเร�เม่ือใด
พดูวนันีแ้ล้วพรุง่นีจ้ะจำ�ได้หรอืเปล่� เร�ไม่ชอบหวัหน้�แบบนัน้
ใช่ไหม วันนี้พอเร�เป็นหัวหน้� เร�ก็ต้องทำ�ต�มที่เร�คิด
แล้วท่�นเชือ่ไหม ศีล 5 ทกุคนมเีอง เมือ่เร�นกึถงึใครทีเ่ร�รัก
ศีล 5 จะวิ่งเข้�ห�เร�อัตโนมัติ ศีล 5 ไม่ต้องถือ ถ้�เร�
รักใครซักคนเร�จะมีศีล 5 กับคนที่เร�รัก ลองดูนะครับ 
ท่�นลองนึกถึงหน้�พ่อแม่ของท่�นม�พร้อมกัน ท่�นจะมี
ศีล 5 ทนัทกีบัพ่อแม่จรงิไหม แค่คิดว่�จะทำ�ร้�ย คิดจะทำ�ให้
ทรัพย์สมบัติท่�นมีปัญห� เร�ก็ไม่ทำ� จะทำ�ให้คนที่ท่�นรัก
ทุกข์ เร�ก็ไม่ทำ� ทำ�ให้ท่�นเครียด เร�ก็ไม่ทำ� เร�มีปัญห�
แล้วทำ�ให้ท่�นห่วงเร� เร�ก็ไม่ทำ�

เพร�ะฉะนั้นศีล 5 จะมีต่อเม่ือเร�รักใครสักคน ท่�นลอง
กระจ�ยไปสู่คนในองค์กร ลูกน้องเร�เป็นคนที่เร�รักหมด 
เร�จะมศีีล 5  ซึง่กนัและกัน กระจ�ยสู่คนในชุมชน จนกระทัง่
สูค่นทัง้ประเทศ เร�มพ่ีอคนเดยีวกัน จรงิไหมครบั เร�รกัพ่อ
คนเดียวกนั ดงัน้ันเร�เป็นพ่ีน้อง ผูน้ำ�ต้องเป็นผูเ้สยีสละสูงสดุ
คือเสียสละคว�มสุขส่วนตัว ท่�นอยู ่ในพระร�ชวังก็ได้ 
ทำ�ไมท่�นต้องเสด็จไปในพื้นที่ท่ีมีโคลนแบบนั้น ถ้�เร�ไม่รัก
ใครสักคน เร�ไปทกุข์กบัเข�ไม่ได้ เหน็ไหมครบั พอคว�มรกัม� 
ธรรมะหล�ยข้อมันวิ่งม�เอง ผู้นำ�ต้องเป็นผู้ตรงต่อตนเอง
และผู้อื่นอย่�งจริงใจ เข�บอกก่อนพูดเร�เป็นน�ยคำ�พูด 
พอลั่นว�จ�มักกลับกัน คำ�พูดกลับเป็นน�ยเร� ผู้นำ�ต้อง
ไม่พูดทุกคำ�ที่คิด แต่ต้องคิดทุกคำ�ที่จะพูด ผู้นำ�ต้องเป็น
ผู้อ่อนโยนที่สุด
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ทำ�ไมในหลวงของช�วไทยทรงโน้มพระพักตร์ใกล้ชิดกับ
หน้�คณุย�ยท่�นหนึง่ในก�รเสดจ็ที ่จ. สกลนคร แล้วเร�ใกล้ชดิ
กบั รปภ. คนระดบัล่�งทีส่ดุไหม เร�ให้คว�มรกัคว�มเมตต�
กบัเข�ดแีค่ไหน ตรงนีส้ำ�คญันะครบั ถ้�ทำ�ได้ท่�นจะไปนัง่ในใจ
เข�เลย ผูน้ำ�ต้องเป็นผูม้คีว�มเพียรทีส่ดุ ผูน้ำ�เวล�เจอปัญห�
ต้องยิ้มให้ ผู้นำ�เห็นปัญห�ต้องยิ้มให้มัน ผู้นำ�ต้องโกรธย�ก
แล้วพัฒน�จนไม่โกรธ ผู ้นำ�กับคว�มโกรธง่�ยมักม�เป็น
แพก็เกจคู ่ยิง่เป็นผูน้ำ�ระดบัสงูขึน้ยิง่โกรธง่�ย เหมอืนชอ็กโกแลต
พอให้กนิแล้วต้องกนิทัง้คูเ่ลย แล้วเวล�เร�โกรธใคร มนัร้อน
ที่ไหน ท่ีใจของคนอื่นหรือมันร้อนที่ใจเร�เอง มันเหมือน
สภ�วะเผ�ตัวเอง เผ�ตัวเองจริง ๆ ท่�นเคยสังเกตไหม 
ท่�นทำ�สถิติเผ�ตัวเองม�กที่สุดในชีวิตวันละกี่รอบ บ�งคน
บอกจำ�ไม่ได้มันเยอะม�ก บ�งคนตื่นเช้�ขึ้นม�ต้องเผ�
ตัวเองก่อนเป็นนิสัย ก่อนขับรถม�ทำ�ง�นต้องเผ�ตัวเอง 
ระหว่�งรถติดต้องเผ�ตัวเอง บ�งคนก่อนนอนยังเผ�ตัวเอง
ก่อนนอนเลย เพร�ะฉะน้ันแล้วสภ�วะสวรรค์นรกไม่ได้อยู่
ต ่อเมื่อเร�จ�กตอนนี้ไปนะ นรกอยู ่ต ่อเม่ือเร�ห�เหตุ
เผ�ตัวเองตลอดทั้งวัน เหตุก�รณ์ที่ควรจะเผ� เร�ไม่เผ�
ให้โง่หรอกจ�กเผ� 10 คร้ัง เหลือ 9 วัน อันนี้เอ�ไว้ก่อน
ไม่เห็นต้องเผ�เลย ต่อไปพอมีอะไรให้ท่�นโกรธ ไม่เอ�แล้ว
เร�ไม่อย�กตกนรกแล้ว แล้วท่�นจะมีกล้องวงจรปิดอีกตัว
เตือนท่�น เวล�จะทำ�อะไรท่�นโกรธ ลูกก็ดี ลูกน้องก็ดี
ไม่เอ�แล้วมันร้อน 

ผู้นำ�ต้องไม่เบียดเบียนท้ังก�ย ว�จ� ใจ คำ�พูดโดยไม่ได้คิด
ของผู้นำ�จะอยู่ในใจบ�งคนท้ังชีวิต ตรงนี้ระวังให้ดี คำ�ว่�
อดทนสำ�คัญม�ก พ่อบอกว่�ท้ังคว�มโลภ โกรธ หลง
ผู้นำ�คนไทยเจออะไรแล้วอย�กได้ไปหมดน่ีอันตร�ย ผู้นำ�
ต้องว�งตนเป็นหลักหนักแน่นในธรรม ข้อน้ีคือสุดยอด
เข�บอกว่�ผู้นำ�เวล�เจอปัญห�จะมีท�งให้เลือก 2 ท�งเสมอ
ให้ตัดสินใจ อันแรกถูกใจ ท�งที่ 2 ถูกต้อง ปกติแล้ว ถ้�เป็น
เรื่องเดียวกันเลือกไม่ย�ก เลือกแล้วแก้ปัญห�ด้วยถูกใจด้วย
ถูกต้องด้วย แต่เมื่อใดมันถูกใจแต่ไม่ถูกต้อง หรือถูกต้อง
แต่ไม่ถูกใจ เร�ได้ผลประโยชน์น้อยลง ครอบครัวพวกพ้อง
ไม่ได้รับหรือได้รับน้อยลงหรือได้รับผลกระทบ ถ้�เลือก
คว�มถกูต้องท่�นจะเลอืกแบบไหน ต้องถ�มตัวเอง ผูน้ำ�คนไหน

ที่เลือกคว�มถูกต้องไว้ก่อน เชื่อไหมถึงว่�เร�ได้น้อยลงนะ
แต่มันดี คนส่วนใหญ่ไม่มีป ัญห� พอเลือกสักพักหนึ่ง
เอ�ถูกต้องก่อนคว�มสุขหรือคว�มถูกใจ สุขจะเข้�ม�เอง 
แล้วเข�จะเป็นท่ีพึ่งขององค์กร คุณเลือกคนนี้โปรโมทได้ 
คนนี้จะเป็นผู ้นำ�ที่เป็นที่พึ่งของชุมชนท่�นและเป็นที่พึ่ง
ของประเทศ ถ้�ท่�นเลือกคนที่มีคว�มถูกต้อง ตรงกันข้�ม
กับผู ้นำ�ที่ เลือกถูกใจไว ้ก ่อนแล้วได ้ประโยชน์ คนอื่น
จะเป็นอย่�งไรไม่สน เข�จะเป็นผู้นำ�ที่เลือกแต่คว�มถูกใจ 
คนอื่นจะเป ็นอย ่�งไรก็ช ่�ง จะเป ็นผู ้นำ�ที่ เห็นแก ่ตัว 
พอสักพักหนึ่งเข�จะเป็นผู้นำ�ที่ทำ�ให้องค์กรท่�นล่มสล�ย 
ถ้�ท่�นโปรโมทเข� เข�จะทำ�ให้ประเทศล่มสล�ย ถ้�วนัไหน
เข�ข้ึนม�เป็นผู ้นำ�ในประเทศ รวมถึงโลกก็จะล่มสล�ย 
ถ ้�ผู ้นำ�เลือกคว�มถูกต ้องไว ้ทีหลัง อันตร�ยนะครับ 
เพร�ะฉะนั้นสุดยอดผู้นำ�คือเลือกคว�มถูกต้อง

เร�ม�ดูว่�คำ�ว่�คว�มสุขมี 2 อย่�ง พ่อสอนคว�มสุขแค่
2 อย่�ง พ่อบอกว่�คนเร�ถ้�พอใจในคว�มต้องก�ร ก็จะมี
คว�มโลภน้อย เมือ่มคีว�มโลภน้อย กจ็ะเบยีดเบยีนคนอืน่น้อย
ถ้�ทุกประเทศมีคว�มคิด อันนี้ไม่ใช่เศรษฐกิจ มีคว�มคิดว่�
ทำ�อะไรต้องพอเพียง หม�ยคว�มว่�พอประม�ณไม่สุดโต่ง
ไม่โลภอย่�งม�กคนเร�ก็จะอยู่เป็นสุข เห็นไหมว่�พ่อเน้นยำ้�
ว่�อย่�สุดโต่ง อะไรม�กไปมนักไ็ม่ด ีกนิม�กไป เครยีดม�กไป
นำ้�ม�ม�ก ๆ เหมือน พ.ศ. 2554 เอ�ไหม นำ้�ม�น้อย ๆ
เหมือน 2 ปีนี้ มันก็ไม่ดี คำ�ว่�พอดีนี่แหละดีที่สุด เป็นประตู
สู่คว�มพอใจ แล้วพอใจเมื่อไหร่ถึงจะสุข คว�มสุขเกิดจ�ก
คว�มพอใจ คว�มพอใจเกดิจ�กคำ�ว่�พอด ีทำ�ไมเร�ต้องก�ร
ม�กทีส่ดุ เร�ต้องก�รม�กขน�ดนัน้หรือ ยศ ตำ�แหน่งใหญ่โต 
ตั้งเป้�ไว้ จำ�เป็นหรือ ต้องมีเงินขน�ดพันล้�นก่อนเกษียณ 
จำ�เป็นหรอื ตอนสุดท้�ยกล�ยเป็นทกุข์เผ�เร�ตลอด วิง่ห�ไป
มันวิ่งหนีเร�ตลอด แต่จริง ๆ แล้วรอบ ๆ ตัวเมื่อไหร่พอใจ
ในสิ่งที่มี ยินดีในสิ่งที่ได้ ภูมิใจในสิ่งที่เป็น พอเร�รู้สึกแบบนี้ 
เร�จะสุขม�กข้ึนกว่�เดิมเยอะ คว�มสุขอยู่รอบตัวหมดเลย 
เร�มเีวล� มคีว�มคดิ มทีรพัย�กรทีท่ำ�อะไรให้เกดิประโยชน์
เยอะแยะเลย เร�ม�ดูนะ คว�มสุขเกิดจ�กคว�มพอใจ
ไม่ใช่เกิดจ�กเงินที่เร�มี 
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คว�มสุขที่ 2 ไม่ได้เกิดจ�กก�รได้ แต่มันตรงกันข้�ม พ่อจะ
รบัสัง่กบัคนท่ีช่วยง�นท่�นในถ่ินทุรกันด�รเสมอว่� ขอบใจนะ
ท่ีม�ช่วยฉันทำ�ง�น ทำ�ง�นกับฉันน้ันไม่มีอะไรจะให้นะ
นอกเสียจ�กคว�มสุขท่ีจะมีร่วมกันในก�รทำ�ประโยชน์
ให้กับคนอื่น ถ้�ท่�นอยู่ในเหตุก�รณ์นั้นจะอิ่มใจเลย ทำ�ไม
พ่อถึงเหนื่อยตลอด 70 ปี ท่�นสุขไง เวล�ช่วยคนแล้วสุข
ท่�นว่�คว�มสุขจ�กก�รคิดอย�กจะได้อะไร กับคว�มสุข
ที่ได้จ�กก�รคิดอย�กจะให้คนอื่น อันไหนสุขกว่�กันครับ 
ให้นะ แค่คิดก็สุขแล้ว เสียเงินยังสุขเลย ให้กับคนท่ีเร�รัก
ผ ่�นไปกี่สิบปี นึกเท ่�ไรก็ยังสุข สุขแบบน้ีทำ�อย่�งไร
ถึงจะนำ�ม�ใช้ในก�รว�งกลยุทธ์ ก�รสร้�งวัฒนธรรมองค์กร
ท�งตะวนัตกบอกไว้ว่� แนวท�งของหลกัสตูรปีนีต้้องพัฒน�
เพ่ือคว�มยัง่ยืน อกีคำ�หนึง่ทีไ่ด้ยนิม�พร้อมกันในต่�งประเทศ 
UN เข�บอก Social Enterprise สองเรื่องน้ีเรื่องเดียวกัน
คอืคว�มสมดลุ แต่เข�ใช้ตวั 3 ห่วงแทน เข�ใช้ว่� Economic,
Social และ Environment มันม�เกี่ยวกันที่จุดนำ้�เงิน 
เพร�ะฉะนั้นจุด SD (Sustainable Development) คือ

จุดนำ้�เงิน ไม ่ใช ่  3 ห ่วงทั้ งหมด ห ่วงเศรษฐกิจที่พูด
เรื่องเดียวกับเศรษฐกิจล้วน ๆ ไม่ใช่เร่ือง SD  เวล�จะพูด
SD ในองค์กรหรือในประเทศ ต้องบอกว่�เร�จะทำ�ให้
องค์กรเร�มีเศรษฐกิจที่พึ่งพ�ตัวเองได้อย่�งไร สังคม
อยู่ร่วมกันได้ ส่ิงแวดล้อมอยู่ได้ อันนี้คือ SD 

UN บอกว่�ต้องมี Triple bottom line ซึ่งให้จำ�กัด 3 คำ� 
คือ 3P มันเหมือนกันแต่ทำ�ให้จำ�ง่�ย P แรกคือ Profit P 
สองคอื People และ P ทีส่�มคอื Planet ส่ิงแวดล้อม ทัว่โลก
พูดเหมือนกันหมด แต่แนวท�งพ่อลึกกว่� อันน้ีแค่ตื้น ๆ
พ่อบอกสมดุลแล้วต้องไม่ทุกข์ง่�ย ๆ พ่อบอกบ�งคนสมดุล
แล้วทุกข์ทัง้วัน ท�งส�ยกล�งคอืหัวใจหลกัของของวเิศษชิน้นี้
ทำ�ไมพ่อถึงใช้คำ�นี้ “ท�งส�ยกล�ง” ทำ�ไมไม่ใช้คำ�ว่�สมดุล 
ถ้�ใครเป็นคนพุทธจะเข้�ใจ ท�งส�ยกล�งเป็นหัวใจของ
พุทธศ�สน� ท�งส�ยกล�งท�งพุทธเรียกมัชฌิม�ปฏิปท� 
ทำ�อย่�งไรถงึจะไม่ทกุข์ พทุธสอน 2 เรือ่ง คอื ทกุข์กบัไม่ทุกข์ 
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ท�งไม่ทุกข์มี 8 ข้อ คือ อริยมรรคมีองค์ 8 คำ�ว่� “สัมม�”
คำ�แรกเหมอืนกนัหมดเลย แปลว่� คว�มถกูต้องมนัเชือ่มโยง
กบัหัวใจของผูน้ำ� ถกูต้องไม่ใช่ดชีัว่ ดใูห้ถกูต้อง “สมัม�สงักปัปะ” 
เป็นเรื่องปัญญ� แล้วรองลงม�เป็นเรื่องศีล เรื่องก�รกระทำ�
“สัมม�ว�ย�มะ” “สัมม�กัมมันตะ” “สัมม�อ�ชีวะ” 
ก�รทำ�ง�นท่ีถูกต้อง แล้วมองลงม�เรื่องสม�ธิ “สัมม�สติ”
“สมัม�สม�ธิ” เพร�ะฉะนัน้ศลี สม�ธิทีถ่กูต้อง จะอยูใ่นเรือ่งนี้
ถกูต้องอย่�งไร ถกูต้องแล้วไม่ทกุข์ง่�ย ๆ ในชวีติเร�ส่วนใหญ่ 
เร�เจอเรือ่งท่ีทำ�ให้เร�ทกุข์อยูแ่ค่ 4 กลุม่ เข�เรยีกว่� ของ 4 คู่ 
ท�งพทุธเรียกว่�โลกธรรม 8 มลี�ภคูเ่สือ่มล�ภ มยีศคูเ่สือ่มยศ
มีสรรเสริญคู่นินท� สุขคู่กับทุกข์ เพร�ะฉะนั้นคนส่วนใหญ่
ชอบคู่แรก มีล�ภ มียศชอบ แต่เม่ือใดท่ียศลดลง บ�งคน
เครียดไปฆ่�คนอื่น เข�บอกว่�ดูดี ๆ ง่�ย ๆ หลวงปู่ช�
วดัหนองป่�พง ที ่จ. อบุลร�ชธ�น ีท่�นสอนเรือ่งนีไ้ว้ด ีถ้�เร�
ลองทำ�ได้ เร�จะไม่ทุกข์ได้ง ่�ย ท่�นบอกของ 2 สิ่งน้ี
มนัเหมอืนงพูษิ เร�เหน็งูเลือ้ยม� ส่วนใหญ่คนชอบไปจบัห�งงู
คนไม่ชอบจับหัวงู คนด่�น่ีไม่ชอบ เสื่อมล�ภ เสื่อมยศ
ไม่ชอบ คือ หัวงูไง ไม่มีใครอย�กไปจับ แต่เร�ชอบจับห�งงู
คนชม ชอบไหม ชอบ มีล�ภชอบไหม ชอบ มียศชอบไหม 
ชอบ จับห�งงูกันทุกคนเลย แล้วท่�นว่�วันหนึ่งงูมันจะ
แว้งกัดไหม ท่�นจับห�งมันอยู่ กัดไหม ไม่มีใครชมท่�นได้
ทุกวันหรอก ไม่มียศใดอยู่กับท่�นทั้งชีวิตหรอก ถึงจุดหนึ่ง
ท่�นต้องปล่อยไปถ้�ท่�นเข้�ใจแบบนี้ 

หลวงปู่ช�ถ�มว่�ต่อไปถ้�ท่�นเจองูเลื้อยผ่�นหน้� ท่�นจะ
จับอะไร จับหัว จับห�ง หรือไม่จับเลย ปล่อยให้มันเลื้อยไป
จับไหม ไม่ไปจับมัน ไม่ไปแบกมัน ไม่ต ้องไปแบกมัน
พอมียศ เร�ทำ�ให้ดีที่สุด พอมีล�ภ เร�ก็ใช้ปัจจัยให้ดีท่ีสุด 
ให้เกดิประโยชน์กบัเร�และคนอืน่ แล้วถ้�เป็นแบบนีเ้ร�จะไม่
ถูกงูกัด แนวท�งส�ยกล�งบอกเรื่องนี้นะ สมดุลจะต้อง
ไม่ทุกข์ด้วย พ่อบอกว่�ต้องมองเส� 3 ต้น พอประม�ณ
หม�ยถึงรู ้เร� มีเหตุมีผล รู ้เข�กับเรื่องคน ใช้เหตุผลแล้ว
ใช้คว�มรัก มีภูมิคุ ้มกันคือโลกท่ีเปล่ียน เวล�เร�คุยถึง
ปรัชญ�ของเศรษฐกิจพอเพียง อย่�ไปคุย 3 ห่วงใหญ่
จุดนำ้�เงินเหมือนกับ SD เร�จะเห็นว่�เรื่องเดียวกัน แต่ท�ง

พุทธว่�เรื่องต้องไม่ทุกข์ด้วยนะ บ�งทีรู้เร�ยังทุกข์ง่�ยม�ก
บ�งทีคนใจบุญยังทุกข์ง่�ยม�ก แต่ในขณะเดียวกันต้องว�ง
พืน้ฐ�นคว�มสมดลุ สมดุลทีไ่หนครบั ทีค่ว�มรูแ้ละคณุธรรม 
ปกตแิล้ว ต่�งประเทศใช้คำ�ว่�คว�มรูอ้ย่�งเดยีว แต่เมอืงไทย
โดยเฉพ�ะของพ่อใช้คำ�ว่�คุณธรรมต้องสมดุล 

คุณธรรมมี 3 ข้อ เร�ม�ดูว่� ซื่อสัตย์ รับผิดชอบ จิตอ�ส� 
มันแทนคุณธรรม 3 มิติ ซึ่งครอบคลุมคุณธรรมท้ังโลก
จรงิหรอืเปล่� เดีย๋วม�ดูกนัในช่วงหลัง แล้วทัง้หมดต้องน�าไปสู่
ความสมดุล สิง่ใดทีส่มดุล มันจะม่ันคงและยัง่ยนืระยะยาว 
เร�ต้องก�รคำ�ว่�ยั่งยืน ต้องเริ่มท่ีสมดุลก่อนนะ ก่อนอื่น
เร�ต้องว�งวิสัยทัศน์ พนักง�นกว่� 500 คน ผมจะมีก�ร
ว�งวสัิยทศัน์ท่องทุกวนั ใน ค.ศ. 2020 องค์กรเร�ต้องเป็น 1
ใน 5 ผู้นำ�นวัตกรรมของโลก เร�จะเห็นว่� เร�จะใช้ 6 มิติ
สร้�งนวัตกรรม อันที่ 2 เร�จะใช้ Good governance 
และ Efficiency economy 2 มิติ น้ี และต้องพัฒน�
อย่�งต่อเนือ่ง ไม่ใช่ว่�ทำ�ปีหนึง่แล้วหยดุ ห�จดุอ่อนและพฒัน�
ที่จุดอ่อน และต่อม�คือต้องเพิ่มประโยชน์ คว�มสุขต่อ
Stakeholder เร�ไม ่ได ้มอง Maximize profit แต ่
Stakeholder ของเร�จะต้องได้รับประโยชน์และคว�มสุข
และสุดท้�ยมันจะเกิด SD ส่วนรวม แล้วองค์กรเร�อยู่ใน
ส่วนรวม เร�จะพลอยยั่งยืนไปด้วย คนเร�พอพัฒน�ยั่งยืน
จะบอกว่�ฉันต้องยั่งยืน ไม่นะ คำ�ว่�ยั่งยืนคือส่วนรวมยั่งยืน
ถึงจะไปได้ ถ้�ประเทศมีปัญห�ไม่ส�มัคคีหรือสิ่งแวดล้อม
มีปัญห� บริษัทก็อยู่ไม่ได้ เร�ก็จะพลอยล่มสล�ยไปหมด 

เร�ม�ดูมิติแรกง่�ยที่สุดเลย พอประม�ณหม�ยถึงรู ้เร� 
ธุรกิจของผมถนัดอุปกรณ์ในห้องนำ้� เพร�ะฉะนั้นตร�บใด
ทีค่นใช้ห้องนำ�้อยู ่เร�พฒัน�ไปได้เรือ่ย ๆ ไม่ใช่ว่�พอเร�เหน็
ธรุกจิอืน่ทีก่ำ�ไรดกีว่�เร�แล้วโลภ เปลีย่นธรุกจิดกีว่� ทำ�ตรงนัน้
รวยเร็ว กล�ยเป็นว่�ล้มเหลวหมด แนวท�งพ่อบอก อย่�ทำ�
เพร�ะคว�มโลภ แต่ทำ�เพร�ะคว�มรัก เพร�ะฉันทะ 

อันที่ 2 เวล�จะขย�ยกิจก�ร เร�ต้องขย�ยกิจก�รจ�กเงินกู้
และเงินลงทุนบ�งส่วนให้สมดุล เร�เรียกว่� Debt/Equity



D
E

V
A

W
O

N
G

S
E

 S
A

R
N

55

เทวะวงศ์ฯ สาร

เหตุผลอย่�งเดียวไม่พอและปัญห�แก้ไม่ได้ 

ผมจะแบ่ง Stakeholder แต่ละกลุ่มด้วยคว�มรัก กลุ่มแรก
คือ ลูกค้� กลุ่มแรกผมมองเข�เหมือนคุณพ่อคุณแม่ของผม 
เร�ปลูกฝังในมอร์น่ิงทอล์กทุกวัน สินค้�ในแต่ละช้ินที่ผลิต
ในโรงง�นผม ช้ินน้ีเข�จะต้องรู ้สึกว่�เข�ผลิตให้คุณพ่อ
ของเข�เอง มันจะผลิตอย่�งไรมันจะผลิตออกจ�กข้�งใน
แล้วเร�จะม�วิเคร�ะห์ว่�อันนี้ มันจะดีขึ้นอย่�งไร พอไป
ติดตั้งเสร็จแล้ว ให้ไปติดตั้งเหมือนติดตั้งให้พ่อแม่ตัวเอง
เร�จะมีก�รเช็คและ Comment เพ่ือกลับม�พัฒน�ตลอด
ให้เข�รู ้สึกว ่�เร�ใส ่ใจเข�ม�กกว่�ทั่วไปและบอกต่อ
เพร�ะฉะน้ัน Re-purchase order เร�จะเยอะกว่�ปกติ
ม�ตรฐ�นอุตส�หกรรม พนักง�นเร�ก็เช็คว่�มีม�ตรฐ�น
อุตส�หกรรมตัวไหนออก เร�กำ�ลังทำ�ง�นโรงง�นกระจก
อบนิรภัย ม�ตรฐ�นอุตส�หกรรมเดือนสองเดือนน้ีน่�จะได้ 
เพร�ะฉะนั้นตู้อ�บนำ้�เร� เร�จะทำ�กระจกนิรภัยของเร�เอง
ในโรงง�น เวล�ส่งออกก็จะแข่งขันเข�ได้ 

ในส่วนม�ตรฐ�นอิเล็กทรอนิกส์ ทุกช้ินของเร�ได้ม�ตรฐ�น
ยุโรปหมด และก็ก�รออกแบบที่บอกว่�ฝ่�ยออกแบบ 30
กว่�คน ก�รออกแบบต้องได้ม�ตรฐ�น International 
ISO 9001/2008 with design ดังน้ันกลุ่มลูกค้�จะพัฒน�
เหมอืนเข�เป็นกลุม่พ่อแม่ แล้วเข�จะเข้�ม�ห�เอง บรษิทัเร�
มพีนกัง�น 400-500 คน ซึง่เร�ไม่ได้มองว่�เป็นแค่พนกัง�น
แต่ทกุคนเป็นพีน้่องกนัหมด ผมเป็นพ่ีคนโต ผมเกษยีณตวัเอง
ออกม�แล้ว 4-5 ปี แล้วเร�สร้�ง Generation 2-3 อย่�งไร 
ปัจจบุนัพนกัง�นของเร�ค่�จ้�งและโบนสัเร�ให้สงูกว่�ตล�ด
ม�กไม่ได้ เร�ให้สูงไม่ได้ เร�เป็น SME แต่เร�ให้ม�กกว่�นั้น
คือคว�มรักที่เร�ให้ เดี๋ยวมันเกิดแนวท�งที่ต่อยอด เช่น 
ใครต้องก�รเรยีนต่อ ถ้�ทำ�ง�นครบ 2 ปี มผีลก�รทำ�ง�นทีด่ี
มเีรือ่งของม�ตรฐ�นคะแนนคณุธรรม ทีบ่รษิทัไม่ได้ประเมิน
แค่คว�มเก่ง แต่ประเมินคว�มดีด้วย แล้วเร�จะประเมิน
แล้วจะให้ทุนเข�จบออกม�แล้วไม่มีข้อผูกมัด 

ratio ไม่เกนิ 1 ต่อ 1 เพร�ะฉะนัน้ สดัส่วนตรงนีต้้องสมัพันธ์
ไม่ใช่ว่�ตรงนี้ธน�ค�รให้กู้ 10 เท่�ของ Equity ต�ยเลย
เวล�เศรษฐกจิด�วน์ เร�ยุง่เลย เร�ต้องบรหิ�รกระแสเงนิสด
ให้สมดุล ไม่ได้คำ�นึงถึงแค่ Profit กระแสเงินหมุนเวียน
เกิดจ�กอะไร Financial analysis, Liquidity ratio, 
Quick ratio ก�รบริห�ร Stock ต้องให้น้อยที่สุดและ
หมุนเวียนให้เร็วที่สุด ก�รบริห�รเทอมรับเงินและเทอม
ชำ�ระเงิน ข�ยกับซื้อเครดิตต้องให้สมดุลนะ ไม่ใช ่ซื้อ
เยอะแยะเลย ซื้อเงินสดข�ยในเครดิตย�วเชียว 6 เดือน 
เงินไม่มี องค์กรไปไม่ได้ อันนี้ในภ�คธุรกิจ ก�รประหยัด
เร�เรียก 3R คือ Reduce, Reuse และ Recycle สำ�หรับ
องค์กรผมใครส�ม�รถประหยัดพลังง�นได้ม�แข่งกัน
นำ�้ทกุหยดทีท่ดสอบอ่�งนำ�้วนเสรจ็ เร�ไหลขึน้ไปเกบ็ทีแ่ทงค์
ม�รดนำ้�ต้นไม้ เศษอะคริลิกเร�ไม่ทิ้ง เร�เก็บเอ�ไว้เป็นเศษ
แล้วมูลนิธิไหนขอม� ผมทำ�ให้ฟรี ออกแบบให้ฟรี โดยไม่คิด
ค่�ใช้จ่�ย มลูนธิสิบืน�คะเสถยีรก็ด ีมลูนธิกิ�ช�ดก็ด ีทีบ่รษิทัผม
ถ้�ท่�นเข้�ไปดู จะไม่มีของหรูหร�ฟุ่มเฟือย เร�จะใช้วัสดุ
ประยกุต์ใช้เอง เช่น ตูว้�งรองเท้� ตูว้�งหนงัสอื ชัน้ว�งรองเท้�
ทำ�ม�จ�กเศษวสัดตุูอ้�บนำ�้ทัง้หมด เวล�จดัซือ้ในองค์กรเร� 
ใช้หลกัทรงง�นของพระบ�ทสมเด็จพระปรมนิทรมห�ภมูพิล
อดลุยเดช คือประหยดั เรยีบง่�ย ได้ประโยชน์สงูสุด ถ้�ฟุม่เฟือย
ได้ประโยชน์สงูสดุเอ�ไว้ก่อนประหยดั แต่ไม่ค่อยได้ประโยชน์
เอ�ไว้ก่อน แต่เมื่อใดประหยัดเรียบง่�ยได้ประโยชน์สูงสุด
เร�จัดซื้อก่อน

ม�ดูด้�นที่ 2 ด้�นคนนะครับ เรื่องคนท่ีว่�ย�กท่ีสุดนะ
พ่อบอกคนต้องมเีหตผุล แต่เหตผุลอย่�งเดยีวแก้ปัญห�ไม่ได้
พ่อบอกว่�เอ�คว�มรักเข้�ไปบวกด้วย บ�งปัญห�เหตุผล
แก้ไม่ได้หรอก เช่น อ้อยเข้�ป�กช้�ง เวล�เร�จะป้อนอ้อย
ให้แม่ช้�งกนิ มที�งไหมทีจ่ะดงึอ้อยคนืม� ไม่มช้ี�งตวัไหนคนื
แต่อ�จ�รย์พุทธท�สบอก สังเกตดี ๆ ซิ มีผู ้ที่ทำ�ให้ช้�ง
ค�ยอ้อยให้ทันที ใครครับ ลูกช้�งไง แม่ช้�งทุกตัว เวล�ลูก
วิ่งเข้�ม� สังเกตมันจะค�ยให้เลย คว�มรักแก้ปัญห�ได้
ไม่ใช่เหตุผลอย่�งเดียว คนรวยเหตุผลดีกว่�คนจนเสมอ 
คนมอีำ�น�จมเีหตผุลม�กกว่�คนด้อยอำ�น�จเสมอ เพร�ะฉะนัน้ 
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ถ้�เข�มีบุตร ผมมีทุนก�รศึกษ�ให้จนถึงปริญญ�ตรี แต่อ�จ
ไม่ถงึกบั International เร�ม ีDay Care เลก็ ๆ เลีย้งบุตรถงึ
15.30 น. ถ้�ใครไม่มีคนดูแลเด็กที่บ้�น เอ�รถโรงเรียน
ม�ส่งเด็กที่โรงง�น แล้วเร�มีนมให้เด็กดื่มคนละกล่อง 
พนักง�นมหีมนุเวียนจติอ�ส�ม�สอนเดก็ พอเลกิง�น 17.00 น. 
เดก็พวกนีม้ลีงุป้�น้�อ�เตม็ไปหมดเลย กล�ยเป็นว่�คว�มอบอุน่
มนัเริม่กระจ�ย เหมอืนครอบครวัใหญ่ไม่ใช่โรงง�น ทีน่ีเ่ร�สอน
ทุกคนต้องเป็นอ�จ�รย์ เข�จะภูมิใจถ้�คุณเรียกเข�ว่�
อ�จ�รย์ คุณเก่งอะไรให้เขียนลงใส่กระด�ษ ผมรวมกลุ่ม
เป็นชมรม คนที่เก่งคอมพิวเตอร์จับกลุ ่มกับเพื่อนที่จบ
คอมพิวเตอร์ คุณเป็นครูสอนคอมพิวเตอร์ หลังเลิกง�น
จติอ�ส�คนบ�งคนเก่งดนตร ีเร�มีห้องซ้อมเลก็ ๆ ซ้ืออปุกรณ์
ดนตรใีห้ห้องเลก็ ๆ พกัผ่อน บ�งคนชอบทำ�ขนม บ�งคนเก่ง
ทำ�แกงเหนือ แกงใต้ ทำ�เป็นกองทุน เช่ือไหมครับ ปัจจุบัน
มีเมนูใหม่ ๆ กลับไปทำ�ให้ลูกกินเกือบทุกวัน จนปัจจุบัน
แม่ไม่เชื่อแล้วว่�ลูกไปทำ�ง�นจริง ทำ�ไมมีขนมม�ให้อีกแล้ว 
คว�มสุขมันกระจ�ยไปที่บ้�นด้วย 

บ�งครัง้พนกัง�นอย�กมรี�ยได้พเิศษเสรมิ โดยไม่กระทบง�น 
เร�มีพนักง�นที่เก่งด้�นหัตถกรรมหรือเชิญคนจ�กข้�งนอก
ม�สอน เค้�ก็จะมีอ�ชีพเสริม ใครต้องก�รหุ่นดี เร�เชิญ
อ�จ�รย์โยคะม�สอนหลังเลิกง�นได้ ไม่เว้นแม้แต่คนชอบ
พระเคร่ือง ท่ีนีม่ชีมรมพระเครือ่ง วนัจนัทร์เช้� ๆ อย�กจะ
ม�คุยว่�วันอ�ทิตย์ไปเจอพระอะไรใหม่ ๆ ไม่ใช่ว่�รู ้สึก
วันจันทร์แล้วไม่อย�กทำ�ง�น เข�มีโอก�สเจอเพื่อนท่ีชอบ
อะไรเหมือนกัน ที่บริษัทบริห�รพนักง�นอย่�งนี้ครับ เงินได้
ไม่สำ�คัญเท่�เงินเหลือ คนหน่ึง 20,000 ไม่เคยเหลือเลย
กบัคนหนึง่ 15,000 เหลอืทุกเดอืนอนัไหนดกีว่� เพร�ะฉะนัน้
เร�จะบริห�รเงินเหลือ 

ผมจะสำ�รวจค่�ใช้จ่�ยทกุคน ค่�ใช้จ่�ยแต่ละเดอืน อะไรบ้�ง
แล้วจัดกลุม่ค่�ใช้จ่�ยอะไรม�กทีสุ่ด ทีเ่ร�ลงไปช่วย แล้วทำ�ให้
เข�มีเงินเหลือเลยคือค่�อ�ห�รกล�งวัน บ�งคนบอก
ไปกินข้�วแกง 35 บ�ท 2 ช�ม ยังไม่อิ่มเลย แล้วถ้�เร�
ทำ�อ�ห�รเอง 10 กว่�ปีที่สำ�รวจม� เมนูบุฟเฟ่ต์กับข้�ว 
2 อย่�ง กับข้�ว 2 ช�ม เรียกว่�หัวละ 13 บ�ท ทำ�ให้เข�มี
เงินเก็บเพิ่ม 70 บ�ทต่อวัน คุ้มไหม ดีกว่�เอ�เงินให้เข�เพิ่ม
เร�ทำ�ให้เข�เห็นคุณค่�ของเงินทุกบ�ท เพร�ะฉะนั้น ทุกคน
จะมีช�มแล้วข้�วตักได้ไม่อั้น แต่มีข้อแนะนำ� ถ้�ท่�นไหน
จะเอ�ไปใช้ ต้นเดือนข้�วอย่�หุงเยอะ เงินเดือนเพิ่งออก
เหลอืประจำ� พอปล�ยเดอืนหงุดบัเบิล้เลย เงินเดอืนหมดแล้ว
กินเยอะแล้ว เพร�ะฉะนั้นเร�จะมีข้�วที่สมดุลกัน แล้วเร�
จะทำ�คำ�ถ�มว ่�คนชอบเมนูไหนอันไหน คนไม ่ชอบ
เร�ก็จะไม่ทำ�
 
กล�งวนัพนกัง�นบ�งกลุม่ไม่อยูโ่รงง�น กลุม่นัน้เป็นพนกัง�น
ตดิตัง้สินค้� ต้องเข้�ไปในเมอืงเช้� ๆ 7 โมงครึง่จะม�เข้�คิวกนั
เร�จะทำ�ชุดอ�ห�รกล�งวัน เหมือนชุดใส ่บ�ตรพระ
เคยเห็นไหม นำ้�ดื่ม นำ้�หว�น โอเลี้ยงช�เย็น เดี๋ยวนี้แก้วละ 
20 บ�ท เช่ือไหมครับ ต้นทุน 6 สลึงรวมนำ้�แข็ง ผมเลย
ไปศึกษ�ให้เลี้ยงคนในโรงง�น แต่มีข ้อแม้ให ้จับกลุ ่ม
หมุนเวียนตักให้เพื่อนให้เห็นถึงคว�มสุขจ�กก�รแบ่งปัน 
ได้รับอย่�งเดียวไม่ได้ แต่บริษัทลงทุนให้เข� เพร�ะฉะนั้น
เลือกเลยว่�จะดืม่ลำ�ไย กระเจีย๊บ ช�เยน็ฟรหีมด เร�มตีูเ้ยน็
มือถือบริก�รให้เข�และเป็นกระติกนำ้�แข็งบริก�รแต่ละจุด
ในโรงง�น เนื่องจ�กเร�ติดแอร์ท้ังโรงง�นไม่ได้หรอก 
เพร�ะฉะนั้น ใครอยู ่ ในโรงง�น คุณได้บริก�รนำ้�แข็ง
ทำ�ให้อุณหภูมิลดลง 

“...เรื่องคนที่ว่�ย�กที่สุด พ่อบอกคนต้องมีเหตุผล
แต่เหตุผลอย่�งเดียวแก้ปัญห�ไม่ได้

พ่อบอกว่�เอ�คว�มรักเข้�ไปบวกด้วย...”
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ใครเกดิวนัไหนเป็นวนัสำ�คญัทีส่ดุ ไม่ต้องทำ�ง�นและทีส่ำ�คญั
มเีค้ก 1 ปอนด์มอบให้ เข�ดใีจนะทีผู่บ้รหิ�รเหน็คณุค่�ของเข�
และคุณมีสิทธ์ิได้ของขวัญวันเกิด แต่มีข้อแม้ ลุ ้นเอ�นะ
จับสล�ก 1,000 บ�ท 500 บ�ท ตั๋วเล็กสุดตั๋วหนัง 2 ใบ
กับแฟนแล้วกลับม�เล่�ให้ฟัง คนที่ได้ของขวัญวันเกิด
เข�ไม่ได้เอ�ของเลี้ยงเพื่อนรู้จักให้กัน ท่ีน่ีไม่ได้สอนให้รับ
อย่�งเดียว เสียนิสัย เข�จะไปซ้ือกล้วยเลี้ยงเพ่ือนเป็นเครือ
เห็นมั้ย 40 บ�ท 50 บ�ท ท่ีน่ีไม่มีคอฟฟี่เบรกเป็นคุกก้ี 
กินกล้วยฟรี มีข้อแม้คุณกินกล้วยเข�แล้วคุณต้องเขียน
แฮปปี ้ เบิร ์ธเดย์ให ้เข�นะ เมื่อกล้วยถูกกินหมดเครือ 
เหลือก�ร์ดไว้ด้วย 

บ�งคนรู้แต่วันเกิดตัวเอง เร�จึงเก็บบันทึกวันเกิดพ่อแม่
พนักง�นเอ�ไว้ เร�มีอุปกรณ์ให้คุณทำ�ให้พ่อแม่มีคว�มสุข
ถ้�คุณต้องก�รส่งของขวัญ เร�ส่งพัสดุให้ฟรี พ่อแม่จะนั่ง
เฝ้�เลย จ�กพนักง�นแต่ก่อนไม่จำ�วันเกิดแม่เลย แต่พออยู่
บ�ร์ธรูมดีไซน์จำ�ได้เลย เป็นหน้�ที่ที่ทุกคนต้องทำ� บ�งคน
บอกพ่อแม่เสียชีวิต เร�จัดให้ส่งให้ได้ถึงเลย นิมนต์พระ
ม�มอบสังฆท�นให้ พนักง�นทำ�บุญให้พ่อแม่เสียชีวิตแล้ว
ถงัละ 1-2 ร้อยไม่เยอะ แต่เข�เห็นคณุค่� แม้ว่�พ่อแม่ทีล่�ลบั
ไปแล้ว วันครบรอบแต่งง�น แจกช่อดอกกุหล�บ บ�งคน
ถ้�คู่สมรสอยู่ที่บ้�น ก็ให้เอ�ช่อดอกไม้ไปมอบให้คู่สมรส
ทีบ้่�นได้ ใครท่ีไม่มคีูส่มรสส�ม�รถขอได้ 14 กมุภ�พันธ์ เอ�ไป
มอบให้แฟน กิจกรรมน่ีมันเก่ียวอะไรกับง�น ท่�นเชื่อไหม
มหีล�ยแผนกเร�จะวัดผลเลย แผนกไหนทีพ่นกัง�นรกัครอบครวั 
ไม่มปัีญห�ครอบครวั ผลก�รทำ�ง�นจะดกีว่�แผนกทีพ่นกัง�น
มีกิ๊กเยอะ วัน ๆ สม�ธิไม่อยู่กับเน้ือกับตัว พนักง�นบ�งที
คดิอะไรกไ็ม่รู้ ข้อคว�มลบทกุอย่�งในมอืถือ เมมโมรีท่กุอย่�งลบ

ทำ�ให้ข้อมูลบ�งอย่�งมันห�ยไป ยุ่งเลยนะ เพร�ะฉะนั้น
สำ�คัญตรงนี้

ที่บริษัทมีปัญห�เรื่องย�เสพติด เพร�ะอยู่ในแหล่งวังน้อย 
จ.อยุธย� ผมมีเคล็ดลับให ้ย�เสพติดลดลง ทุกเดือน
ผมจะสุ่มโรงง�นวันหนึง่ตอนเช้� ห้�มคนเข้�คนออก สุม่ตรวจ
ปัสส�วะทุกคน ใครมีปัญห�ฉ่ีสีม่วงไม่ไล่ออก เรียกม�คุย
ด้วยคว�มรัก จะบำ�บัดไหม เร�ส่งไปให้ ถ้�คุณกินย� เร�ส่ง
ไปตรวจต่อที่โรงพย�บ�ล แล้วผมจะส่งไปตรวจสุ่มคุณ
เป็นพิเศษ โกหกเร�ไม่เอ�ไว้ แต่ถ้�เจอครั้งที่ 2 เร�ไม่ไว้
เหมือนกัน เพร�ะฉะน้ันพนักง�นจะซีเรียส หลังโรงง�น
มทีีด่นิเหลืออยู ่เร�จบักลุ่มพนกัง�นไม่ถกูกนัไปทำ�น�ด้วยกนั 
ทำ�น�ชีวภ�พ หลังจ�กโรยปุ๋ยให้หว่�นเก็บเกี่ยว มันรักกัน
เป็นเพื่อนซี้กัน พอเวล�ทุกข์ด้วยกันจะรัก เร�มีฟ�ร์ม
เพ�ะเห็ดในร�ค�ข�ยตำ่�กว่�ตล�ดให้พนักง�น ที่สำ�คัญ
เร�สอนพนกัง�นนึง่เช้ือเหด็ในโรงง�น และเวล�แจกทีบ่รษิทั
ไม ่ได ้แจกเงิน แจกก้อนเห็ดให ้เข�ไปทำ�ที่ ใต ้ถุนบ ้�น 
พนักง�นเร�กลุ่มนี้จะมีเห็ดที่อร่อย สดที่สุดกิน เพร�ะเด็ด
เอ�ได้เลย 

วันพ่อวันแม่ไม่เคยปล่อยผ่�น ทุกคนจะมีกิจกรรมแต่ละปี
สลบักัน กจิกรรมคอืคุณต้องเขียนก�ร์ดคว�มในใจถึงพ่อถงึแม่ 
โดยเฉพ�ะพนักง�นใหม่ ๆ และผู้บริห�รทุกคนต้องอ่�นเอง
และให้ร�งวัลและทุกปีพนักง�นและผู้บริห�รม�เล่�ให้ฟัง 
คนที่ได้ร�งวัลที่เขียนให้พ่อแม่จะเป็นคนที่หน้�ต�น่�กลวัสดุ
ทุกปี หนวดเฟิ้ม เร�เจอยังกลัวเลย แต่เข�มีจิตใจที่งดง�ม 
เข�จะเล่�ถงึคว�มกตญัญแูละซึง้ถงึบุญคณุอย่�งไร ตรงกนัข้�ม
กับพนักง�นที่สำ�อ�งที่กิจกรรมพวกนี้ไม่ค่อยเข้� เร�รู้เลย 

“...แผนกไหนที่พนักง�นรักครอบครัว ไม่มีปัญห�ครอบครัว
ผลก�รทำ�ง�นจะดีกว่�แผนกที่พนักง�นมีกิ๊กเยอะ...”
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1 ด้�นแรกด้านชมุชน เร�อยูร่งัสิตคลอง 3 ตดิกบัคลอง 4 ตรงนัน้จะมสีถ�นสงเคร�ะห์ 
ทุกวันพุธเร�จะมีรถรับส่ง โดยคุณไปแล้วคุณต้องเล่�นะว่�คุณไปทำ�อะไร
รู้สึกอย่�งไร บ�งคนบอกไปที่นั่นป้อนอ�ห�รเด็ก เข�ไม่รู้นะว่�พี่เล้ียงเด็กที่นั่น
ต้องดูแลเด็ก 20-25 คน ท่�นว่�พ่อแม่ที่เอ�เด็กม�ฝ�ก กลับม�เยี่ยมลูกตัวเอง
เยอะไหม ไม่ถึงครึ่ง เด็กบ�งคนพ่อแม่ม�ฝ�กแล้วไม่เคยไปเยี่ยมลูกเลย 

แล้วเข�ชีใ้ห้เร�ดวู่�เดก็บ�งคนผวิสก็ีต่�งกัน แต่มแีม่คนเดยีวกัน 
แล้วม�ฝ�กทกุปีเลย กลบัไปปุป๊กลบัม�ฝ�กอกี ปัญห�สงัคม
ไม่ใช่น้อยเลย พนกัง�นได้เข้�ไปป้อนข้�ว 1 ต่อ 20 เข�เล่�ว่�
เข�เอ�เดก็ 20 คนนัง่ล้อมวง เดก็ทียั่งกนิข้�วเองไม่ได้ เอ�ข้�ว
คลุกใส่กะละมังใหญ่ให้เด็กคนแรก ป้อนข้�วก่อนแล้ว
เด็กคนที่ 2 จะอ้�ป�กอัตโนมัติ คนที่ส�มต่อ ๆ ไป อัตโนมัติ
อย่�งรวดเร็ว เด็กที่นี่พัฒน�ก�รเคี้ยวไวทุกคน เดี๋ยวช้�
ไม่ครบรอบ กนิรอบต่อไปไม่ทนั พนกัง�นป้อนอย่�งมคีว�มสขุ
ตอนเที่ยง 

ต ่อจ�กนั้นไปป้อนย�ที่ห ้องพย�บ�ล ท่�นเช่ือไหมว่�
ห้องพย�บ�ลที่นี่เด็กที่โดนท้ิงเวล�เข�ป่วย เข�จะคิดถึงแม่
ที่สุด เข�จะลุกข้ึนเอ�มือกระดึ๊บ ๆ ขึ้นเอ�มือเก�ะลูกกรง 
แล้วเขย่�ลูกกรงสเตนเลสร้องดังท่ีสุดในชีวิต ร้องเรียกแม่
ทันใดนัน้เองเด็กคนอืน่ ๆ อกี 30 เตยีงจะทำ�ปฏกิรยิ�เหมอืนกนั 
คอืลกุม�เก�ะลูกกรงเหมอืน ๆ กนั แล้วพนักง�นม�เล่�ทัง้นำ�้ต�

ว่�เข�ได้ยินเสียงเขย่�กรงนั้นเข�รับไม่ได้ ถ้�พ่อแม่ตัวจริงได้
ม�รับฟังนะ เข�จะรู้สึกว่�ทำ�ไมต้องเอ�ลูกตัวเองม�ทิ้งที่นี่
พนักง�นบ�งคนบอกว่�ที่สุขสุดคือได้กอดเด็ก พี่เล้ียงที่นี่
ไม่ได้กอดเพร�ะกอดไม่ทัน แต่พนักง�นเร�พอได้กอด 
เดก็จะกอดไม่ปล่อย เอ�หวัซบบ่�แล้วเรยีกพ่อครบัหรอืแม่ข�
พอกอดเสร็จ เด็กในห้องอีก 39 คน ห้องนึงจะมี 40 คน
ท่�นทร�บไหมว่�เด็ก 39 คนมีปฏิกริย�เหมือนกันหมด คือ
ต่อคิวเรียง 1 เร�กอดเด็ก 10 วิน�ที เด็กคนที่ 2 เริ่มกระตุก
ข�คนแรก หมดเวล�ขอหนูกอดบ้�งซิ เร�ต้องปล่อยเด็ก
คนแรกแบบจำ�ใจนะ เดก็คนแรกไม่อย�กจะลงหรอก แต่รอควิ
อีก 39 คิว พอกอดเด็กคนที่ 2 เด็กคนแรกไปไหนรู ้ไหม
ไปต่อควิสดุท้�ยใหม่ กอดอยู ่1 ชัว่โมงควิเท่�เดมิ แขนตะครวิ
จะกินแล้ว เด็กไม่รู ้ พนักง�นบอกว่�ยิ่งกว่�นั้น พอจะถึง
คิวเข�เองท่ีกอดดีใจกว่�ได้ของเล่นอีก มีคนให้คว�มรัก
พนักง�นบอกว่�อันนี้คือคว�มสุขที่เข�ไม่เคยได้รับ โรงง�น
ไม่ได้สอนเข� แต่เข�บอกว่�สุขจ�กก�รให้คนที่ไม่ใช่ญ�ติ

ว่�ถ้�พนักง�นไม่รักครอบครัวหรือรักพ่อรักแม่ โอก�สท่ีเข�จะรักองค์กรเร�มีเยอะไหม ตอบได้ว่�มีน้อยนะ เพร�ะฉะน้ัน
ก�รสร้�งคนมีคุณธรรมไม่ใช่ส่งคนเข้�วัดนะ ให้รักคนที่ควรรักก่อน คนที่ให้กำ�เนิดคุณ ปฏิบัติหน้�ที่ถูกต้องก่อนแล้วค่อยไป
ทำ�กับคนอื่น แต่บ�งอย่�งต้องทำ�พร้อม ๆ กัน แต่ไม่ได้อย�กให้มองว่�ต้องส่งเข้�วัดอย่�งเดียวเลยนะ 

ม�ดูด้�น CSR ที่บริษัทบอกว่�ไม่ใช้เงินเป็นตัวตั้ง ไม่ได้เกิดจ�กข้�งบนแต่เกิดจ�กข้�งล่�งขึ้นม� และไม่ได้ทำ�เป็นกิจกรรม
แต่ทำ�เป็นโครงก�รระยะย�ว ไม่ตำ่�กว่� 10 ปี ทุกโครงก�รต่อเนื่อง ผมแบ่ง CSR เป็น 6 มิติ คือ ชุมชน ก�รศึกษ� อ�ชีพ
ส�ธ�รณสุข สิ่งแวดล้อม และสังคม
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ท�งส�ยเลือดมันสุขแบบนี้ พอท่�นทำ� วัฒนธรรมองค์กร
จะเริ่มเปลี่ยน สุขเกิดจ�กก�รให้ ให้เข�สัมผัสเอง
 
เอ�ช่�งไปซ่อมอปุกรณ์อะไรต่�ง ๆ อกีส่วนหนึง่ไปช่วยคณุต�
คุณย�ย แกอย�กอ่�นหนังสือ ไปตัดแว่นให้ คุณต�คุณย�ย
บ้�นพักคนชร�ที่คนกรุงเทพ ถ้�เอ�ไปฝ�กเข�จะรับต�ย�ย
ม�เลีย้ง เกินกว่�ครึง่ลูกหล�นไม่เคยม�เยีย่ม ทัง้ ๆ ทีส่ญัญ�
ว่�จะม�เยี่ยม ช่วงทุกข์สุดคือช่วงเดือนแรก เวล�ได้ยินเสียง
รถยนต์จอดหน้�ตึก คุณต�ย�ยน้องใหม่ทุกคนจะม�เก�ะ
หน้�ต่�ง ลุน้ว่�รถยนต์เสยีงนี ้ลกูช�ยลกูส�วตัวเองหรอืเปล่�
พอไม่ใช่ แกจะกลบัไปร้องไห้ทีเ่ตยีงไม่หยดุ จนกระทัง่หล�ยเดอืน
หล�ยคนเป็นอัมพฤกษ์ อัมพ�ต หล�ยคนไม่ถึงปีเสียชีวิต 

ตดิต่อลูกไม่ได้ ไม่มสีวดศพ คณุต�คณุย�ยทีน่ีบ่�งคนน่�สงส�ร
ทั้งชีวิตเล้ียงลูก แต่ลูกหล�นไม่รู ้สึก พนักง�นตั้งกองทุน
คณุต�คณุย�ยคนไหนไม่มีพธิสีวดศพ เร�จะมพีธิใีห้อย่�งน้อย
1 คืน ถงึแม้ว่�ไม่ใช่พ่อแม่แท้ ๆ แต่ท่�นก็คือคนไทยเหมอืนกัน 
บ�งวันพุธก็เอ�หนังสือไปอ่�น คุณย�ยอย�กอ่�นธรรมะ 
บ�งทีไปป้อนอ�ห�ร ไปทำ�คว�มสะอ�ดห้องนำ้� บ�งคน
ไปอ�บนำ�้ให้คุณย�ยทีเ่ป็นอมัพฤกษ์ช่วยตวัเองไม่ได้ พนกัง�น
ผู ้หญิงนะกลับม�เปียกหมด แต่เย็นหัวใจ นึกเท่�ไรก็มี
คว�มสุข อันน้ีตึกคุณย�ยอยู ่ตรงข้�มตึกคุณต� คุณย�ย
บ่นเสมอว่�อ�บนำ้�ทีไร เปล่ียนผ้�ถุงทีไร ต�ฝั่งน้ันชอบมอง
จึงขอให้เร�เย็บผ้�ม่�นไปให้ท่�น บ�งทีประตูบ�นเล่ือนเสีย
ต้องรีบซ่อมเลย บ�งทีหยุดเส�ร์-อ�ทิตย์ก็ไปเยี่ยมคุณต�
คณุย�ย 

2 ม�ดูด้านการศึกษา ด้�นนี้หล�ยองค์กรท่�นลองเอ�ไปให้ผมตั้งกองทุนเล็ก ๆ
ชือ่กองทนุพีน้่องบ�ร์ธรมูช่วยสังคม โดยให้พนกัง�นเขียนเงนิเดอืน หกัจ�กเงนิเดอืน
เขยีนเท่�ไรบริษทัจะเพิม่ให้อกี 1 เท่� คนดแูลกองทนุนีไ้ม่ใช่บรษิทั คุณต้องเลือก
ตัวแทนม�ประชุมกันทุก 2 อ�ทิตย์ จดร�ยง�นประชุมและเอ�เงินไปทำ�อะไร
ปีหนึ่งได้หล�ยแสนบ�ท

เชือ่ไหมครับว่�ปีแรกยงัไม่เข้�ทีเ่ข้�ท�ง พอทำ�ไปสกัระยะหนึง่ 
เข�จะรู ้ว่�สิ้นเดือนจะไปช่วยคนที่ด้อยโอก�ส ใครท่ีเข�
พอจะช่วยได้ มนัต่�งจ�กแต่ก่อนนะ ทีแ่ต่ก่อนจะมองว่าฉัน
จะได้อะไร ท�าไมบรษิทัไม่ให้ฉนัเพิม่ กลายเป็นฉนัจะให้ใคร 
พอคณุรกัคนอืน่ ความเหน็แก่ตวัจะลดลงอตัโนมตั ิแล้วเรา
จะอยู่ร่วมกันระยะยาวได้โดยอัตโนมัติ 

พอเหลือเงิน เงินกองทุนเหลือ เข�จะไปสร้�งโรงเรียนปีละ 
1 โรง โดยเข�เลือกกันนะ โดยช�วบ้�นมีข้อแม้ว่�ต้องไม่คิด
ค่�แรง เร�หุงอ�ห�รให้คุณกิน คุณต้องจิตอ�ส�ม�ทำ�ให้
หลังจ�กนั้นพนักง�นส่งช่�งไปติดตั้งส�ยไฟ ทำ�ห้องนำ้�

เดินท�งขึ้นไป บ�งพื้นที่ต ้องเดินท�งขึ้นไป เช่น พื้นที่
อ. เฉลิมพระเกียรติ จ. น่�น ไม่มีรถนะครับ ครูอ�ยุเกือบ 
50 แล้ว ท่�นเดินขึ้นไปเกือบ 20 ปี ท�งชันกว่� 30 องศ� 
ลำ�บ�กม�ก บ�งพื้นที่ถนนเข้�ไม่ถึง ต้องนั่งแพต่อแพเข้�ไป 
น่ังรถในช่วงหน้�แล้งใช้เวล� 3 วัน อ. อมก๋อย อ้อมท�ง
ลำ�นำ้�เง�มีเข�สูง ในหมู่บ้�นนี้มีโรงเรียน เด็กต้องเดินท�ง 
2 ชั่วโมงไปเรียน โรงเรียนเล็ก ๆ น้ีใช้งบแค่ 7 หมื่น ใช้วิธีนี้
คือไม่ไปจ้�งให้พนักง�นไปร่วมทำ�ปูนร่วมกัน แล้วเวล�ไป
เร�จะไปช่วยสอนหนังสือ มีทีมง�นหรือตัวผมเอง 10 กว่�ปี
ที่ผ ่�นที่ผมเปลี่ยนจ�กนักธุรกิจม�ทำ�ง�นเพื่อสังคม 
เพร�ะแรงบันด�ลใจพวกนี้ 
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ผมได้เข้�ป่�ม� 10 ปีแล้ว เร�ม�เจอบ�งพื้นท่ีไม่คิดว่�มีครู
กล้�ม�สอน ต้องเดิน 3 วันกว่�จะถึงโรงเรียน โรงเรียน
กลุม่แรก ๆ ท่ีผมไปคอื อ. อุม้ผ�ง จ. ต�ก อยูใ่นเขตมรดกโลก 
เป็นทุ่งใหญ่นเรศวรตะวันออก มีม�กกว่� 10 โรงเรียน 
เชื่อไหมครับว่�แกเคยชวนผมไปเดินครั้งหน่ึง เคยไหม
เดนิ 1 ครัง้ ถอยหลงั 2 ก้�ว ใส่รองเท้�บทูเลย ใส่เสือ้กนัฝน
เดินหน้�ฝน โคลนถึงน่องเดินต่อไม่ได้แล้ว คุณต้องถอนเท้�
ออกม� แล้วห�ที่เดิน ผ่�นลำ�ห้วยท่ีเช่ียวไม่มีสะพ�นเลย
ลำ�ห้วยแม่จนัทร์ทีไ่หลลงม�สูเ่ข่ือนเข�แหลม เข่ือนศรนีครนิทร์ 
พอหลงัจ�กไปนีช่ืน่ใจ เดก็ม�รอคร ูคร ู1 คนสอนเดก็ลกูศษิย์
ตั้งแต่อนุบ�ลถึงมัธยม 6 แกสอน 30 วัน ไม่เหมือนเร�นะ
มีเส�ร์-อ�ทิตย์ แกสอนวันที่ 1-21 รวด แล้วหยุด 8 วัน 
แกต้องเดินลงดอยม� 3 วัน ถ�มว่�แกได้พักจริง ๆ ก่ีวัน 
แกได้พัก 2 วนั เพร�ะต้องเผือ่เวล�เดนิข้ึนไปโรงเรยีนอกี 3 วนั
แกสอนอย่�งนี้ม� 10 กว่�ปี ผมไปเจอแล้วผมขนลุกเลย 
แล้วหมอไม่ม ีเวล�ป่วยนีเ่ดก็เสยีชีวิตเยอะม�กจ�กไข้ม�ล�เรยี
แกไปเรียนวิช�ก�รป ้องกัน ตรวจเชื้อขอรับบริจ�ค
กล้องจุลทรรศน์ ห�วิธีก�รให้ย� จนปัจจุบันไม่มีประวัติ
ก�รเสียชีวิตอีกเลย ครูแบบน้ีมีเยอะ ไม่ใช่ข้�ร�ชก�รด้วย
แต่เป็นก�รต่อสัญญ�ปีต่อปี 

ผมมีโอก�สไปช่วยสอน บ�งทีสอนหล�ยวิช� ครูคนเดียว
แกสอนเนี่ยเอ�เด็กนั่งหลังชนกัน โรงเรียนหลังใหญ่สุดคือ 
ขน�ด 4x8 เมตร กระด�นดำ�รอบ ๆ แล้วพีจ่ะสลบัสอนน้อง
เดก็ ป. 3 ต้องสอนน้องอนบุ�ล 3 ป. 4 สอนอนบุ�ล 2 ป. 5
สอนอนบุ�ล 1 แล้วเวล�อ่�นภ�ษ�ไทย จะอ่�นพร้อมกนัไม่ได้
เพร�ะไม่ได้ยนิ แกจะให้ก�รบ้�นแล้วสลบักนัม� โดยคนหนึง่
สอนทั้ง 6 ช้ัน ไม่ใช่ง่�ย ๆ นะ กล�งวันห�ยไปหมด กินข้�ว
แล้วห�ยไปนอนขัน้บนัไดโรงเรยีน ลมมนัเยน็ ไฟฟ้� ร้�นอ�ห�ร 
ไม่มี นอกจ�กครูที่ห�ย�กแล้วนะ ท่ีห�ย�กไม่แพ้กันคือ
คณุหมอ เวล�ป่วยท่�นเชือ่ไหม พวกผมต้องห�มไปด้วยเท้�
8 ชั่วโมง ห�มตั้งแต่เช ้�ถึงสถ�นีอน�มัย ผ่�นลำ�ห้วย
หล�ย 10 ลำ�ห้วย ในหล�ยพืน้ทีน่ะ ทีเ่ร�ตดิตะเขบ็ช�ยแดน
เมยีนม�ร์ ปร�กฏว่�ไม่เคยมเีจ้�หน้�ทีอ่น�มยัม�เลย เพร�ะว่�
มันไกลและก็มีแค่โซล�ร์เซลล์แผงเล็ก ๆ เพร�ะฉะนั้น
แนวท�งที่ ย่ังยืนสุดคือส่งเสริมเด็กช�วเข�ม�เรียนหมอ
เรียนพย�บ�ลแล้วให้เข�กลับขึ้นไปบนดอย 

ผมต้องเดนิท�งขึน้ดอยแล้วไปสัมภ�ษณ์เดก็ทุกคน ผมต้องขอ
โควต้�ต่อกระทรวงส�ธ�รณสุข สถ�บันพระบรมร�ชชนก 
เรื่องพย�บ�ล เจ้�หน้�ที่ด้�นทันตแพทย์และส�ธ�รณสุข 
แล้วเพ่ิมเด็กกลุ่มน้ีเข้�ไปและเด็กต้องมีกฎเกณฑ์ ผมจะ
สัมภ�ษณ์โดยละเอียด คนละ 30 น�ที ประวัติจิตอ�ส� 
คว�มเป็นผู้นำ� แล้วเด็กพวกนี้พอได้โควต้� ไม่ต้องไปสอบ 
เพร�ะเด็กบนดอยและ 3 จังหวัดช�ยแดนใต้สอบแข่ง
กับโรงเรียนในเมืองไม่ได้หรอก แต่คุณมีข้อแม้ คุณต้องกลับ
ไปทำ�ง�นที่บ้�นเกิดที่ข�ดแคลน ไม่น้อยกว่�เวล�ท่ีเรียน 
เรยีน 4 ปี ทำ�ง�นบนดอย 4 ปี คณุเรยีนหมอ 6 ปี ต้องกลบั
ไปทำ�ง�นบนดอย 6 ปี เร�ให้ทุนหมด ระหว่�งเรียน ต้องทำ�
จิตอ�ส�ไม่ตำ่�กว่� 40-100 ช่ัวโมงทุกปี คนที่เป็นประธ�น
โครงก�รเร�คือองคมนตรีเกษม วัฒนชัย ท่�นให้คำ�แนะนำ�
ที่ดีม�ก 

หลังจ�กนั้นผมมีโอก�สได้ทำ�ง�นภ�ครัฐกับกองทุนกู ้ยืม
เพือ่ก�รศกึษ� (กยศ.) ผมเอ�แนวคดิของโครงก�รสมเดจ็ย่�
ไปข�ยที่ กยศ. โดย กยศ. มีแนวคิดที่ดี ต่อไปจะให้ทุนเด็ก
ฟรี ๆ ไม่ได้แล้ว เพร�ะปัจจุบันเด็กกู ้ยืมทุนเรียนเกือบ 
10 เปอร ์เซ็นต ์ของประเทศ พ.ศ. 2539 ที่ เข�ให ้ทุน
เป็นปีแรกจนถึงปัจจุบัน เด็กไทยได้ทุน กยศ. ไม่ตำ่�กว่�
5 ล้�นคน ถ้�เรียนปริญญ�ตรีเข�ออกให้หมด ปกติคนหนึ่ง 
2 แสนกว่�บ�ท ท่�นว่�เด็ก 5 ล้�นคน จบแล้วประม�ณ 
3 ล้�นคนจ่�ยคืน กยศ. ให้รุ ่นน้องเรียนต่อเยอะไหม
แต่ก่อนไม่รู ้แต่ปัจจุบันพอรู ้ข ่�วผมใจห�ยเลย 2 ใน 3
ชักด�บเบ้ียวหน้ีกันหมด จำ�นวนม�กทำ�ง�นในภ�ครัฐ
จำ�นวนม�กทำ�ง�นในรัฐวิส�หกิจ อ�ชีพที่ทำ�เงินดีที่สุดคือ
อ�ชีพที่เบี้ยวหน้ีม�กที่สุด แปลกไหม ไม่ใช่คนไม่มีเงินนะ
แต่ยิ่ งฉล�ดตรงนี้นะ แล ้วถ�มว ่�เป ็นเงินกี่ม�กน้อย
ท่�นทร�บไหมเงิน 5 แสนล้�น ปร�กฏว่�ที่ชักด�บอยู ่
ม�กกว่� 2 แสนล้�น 

เร�เอ�ไปบอกว่�เร�ทำ�โครงก�ร ผมเป็นเอกชนร�ยแรก
ที่ไปขอว่�ขอตรวจสอบพนักง�น 500 คน แล้วผมจะหัก
เงนิเดอืนทีต่ดิหนี ้กยศ. คนืทกุเดอืนเป็นต้นแบบ หลังจ�กนัน้
ไปที่กรมบัญชีกล�ง ไปที่รัฐวิส�หกิจบ�งแห่ง ลงน�ม MOU 
กบัปลัดกระทรวงก�รคลงัซึง่ม�กกว่� 50 ร�ยแล้ว พอเร�ทำ�
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โครงก�รนีแ้ล้วออกสือ่ ปัจจบุนัปีนีเ้ป็นปีแรกทีร่ฐับ�ลไม่ต้อง
เติมงบลงไป มันเริ่มเกิดโมเมนตัมกระแสของสิ่งที่ดีง�มขึ้น
ในสงัคม เร�มเีงนิคนืม�ปีหนึง่ม�กกว่� 3 พนัล้�น จ�กแต่ก่อน
คืนไม่กี่พันล้�นไม่ถึงหม่ืนล้�น เร�ต้องเติมเงินให้เด็กรุ่นใหม่ 
2 หมื่นล้�น ปีหนึ่งเรียน 2-3 แสนคน เด็กทุกคนต้องทำ�
จิตอ�ส�ไม่ตำ่�กว่�ปีละ 36 ช่ัวโมง อันนี้จ�กแนวท�ง
ทีผ่มใช้ในโครงก�รสมเดจ็ย่�เมือ่ 10 ปีทีแ่ล้ว กยศ. รบัไปแล้ว 
ต่อไปจะเกิด 36 ล้�นชั่วโมงคว�มดีท่ัวประเทศในปีหน้�
ซึ่งจะเป็นอะไรที่งดง�มม�ก ขณะเดียวกันเร�ไปเห็น
ครูทีเ่สยีสละ เร�เหน็ว่�ครแูบบนีท้ีต้่องเดนิ 3 วนัและเสีย่งภัย
ทำ�อย่�งไรให้คนไทยไม่ลมืเข� ปีทีส่มเด็จพระเจ้�พีน่�งเธอฯ  
เจ ้�ฟ ้�กัลย�ณิวัฒน�ส้ินพระชนม์จึงขอพระร�ชท�น
พระน�มท่�น ท่�นเสมือนครูแผ่นดิน ทำ�โครงก�รเชิดชู 
ค้นห�ครูทีเ่สยีสละ มอบร�งวลัและสร้�งกระแสคนดใีนสงัคม 
พวกเร�ไปเป็นจติอ�ส�ซึง่เป็นง�นหลกัง�นหนึ่งของผม

พอเกษียณอ�ยุตนเอง ผมไปทำ�ง�นร่วมกับครูที่อยู่ในพื้นที่
ไกล ๆ 3 หน่วยง�น ได้แก่ สพฐ. ตชด. กศน. ค้นครูปีละ
10 คน สมัภ�ษณ์เสรจ็เร�ลงพืน้ที ่1 เดอืน ไปกนินอนกบัครู 
เพื่อดูว่�ครูเสียสละอย่�งไร ไปอยู ่บ�งพื้นที่ที่ไม่มีไฟฟ้� 
บ�งพื้นที่ที่มีวัฒนธรรมฤ�ษี บ�งพื้นท่ีท่ีเป ็นคนนับถือ
ศ�สน�คริสต์ทั้งหมด แต่ไม่มีอบ�ยมุขเลยแม้แต่คนเดียว 
โดยมีครูเป็นต้นแบบ เร�ไปเจอโรงเรียนท่ีไม่มีหมอ แต่ครู
เป็นม�ล�เรีย 20 กว่�ครั้ง ในรอบ 10 ปี ครูให้ย�ตัวเอง 
แล้วครไูม่คดิจะลงจ�กดอย ยงัมนีะครบัเยอะเลย เร�เชิญครู
ที่ เสียสละม�ปีหนึ่ง 3 หน่วยง�น หน่วยง�นละ 3 คน
ม�มอบร�งวลัในวนัที ่6 พฤษภ�คม ซ่ึงเป็นวนัคล้�ยวนัประสตูิ
ของสมเด็จพระเจ้�พี่น�งเธอฯ ปีนี้ครั้งที่ 7 ครูบ�งคน
เปลีย่นชวีติท่�นได้ เช่น ครูนฤมลทีผ่มไปช่วยเธอสอนหนงัสือ
เดิน 3 วัน ที่ อ. อุ้มผ�ง เธอเป็นหมอตรวจม�ล�เรียให้เด็ก 
ครูพิศมัยสอนที่แม่หลองใต้ อ. อมก๋อย เดิน 3 วัน ล่องแพ
ต่อด้วย เวล�เดนิลงม�น่�รกัม�ก แกเอ�รปูม�ให้ด ูเด็กไม่ทิง้ครู
เดินม�ส่งครู 3 วนั เดก็ ป. 6 เดนิม�ส่งคร ูแล้วรอครทูีห่มูบ้่�น
ตนีดอย ให้ครูพัก 2 วนั แล้วรอครกูลบัม� หนจูะเดนิไปส่งใหม่ 

ครูท่�นหนึ่งเป็นช�วอ�ข่�น่�รักม�กเลยสอนคณิตศ�สตร์ 
สอนเด็กโดยมีเคล็ดลับก็คือสอนเด็กให้ใช้วิช�หุ ่นยนต์

ให้ประดิดประดอยหุ่นยนต์ ไม้ไผ่เยอะเอ�ไม้ไผ่ตัดต่อม�ทำ�
หุน่ยนต์ แล้วเชือ่ไหมครบั หุน่ยนต์เกบ็ขยะมรีโีมทคอนโทรล
เป็นบั้งไม้ไผ่ เชื่อไหมครับเด็กคนนี้ประกวดได้ที่ 1 ระดับ
ประเทศ โดยคนที่ได้ที่ 2 ผลิตจ�กเลโก้ เป็นเด็กในเมือง 
เมือ่ประม�ณ 7-8 ปีทีแ่ล้วได้ไปญีปุ่น่ ได้ตัว๋เคร่ืองบนิไปกลับ 
3 ที่นั่ง เด็กที่ไม ่เคยออกจ�กหมู ่บ ้�น ไม่เคยออกจ�ก
อำ�เภอเลย ได้บินไปโตเกียว ผมอย�กรู้เหมือนกันว่�เด็ก
รูสึ้กอย่�งไร เลยขึน้ไปสัมภ�ษณ์เป็นอย่�งไรบ้�ง เดก็ตอบว่�
พวกเร�เห็นญี่ปุ่นแล้วดีใจม�ก ประเทศญี่ปุ่นเป็นประเทศ
ที่สะอ�ดม�กเลยครับ ไม่มีขยะ เข�สัญญ�เข�จะพัฒน�
หุ่นยนต์เก็บขยะ เข�ฝันเห็นประเทศไทยสะอ�ดเหมือน
ประเทศญี่ปุ ่น ประเทศไทยจุดไหนไม่รู ้นะ เข�เห็นแค่
ในหมู่บ้�นเข� กลับม�เข�ทำ�ได้ที่ 1 ถึง 2 ปีซ้อน 

ครูที่เป็นต้นแบบของผมเป็นครูที่อยู่ในพื้นที่ลอบสังห�รครู
ม�กทีส่ดุ อยูท่ี ่อ. ศรสี�คร จ. นร�ธวิ�ส ครเูคยมอียู ่10 คน 
มีนักเรียนประม�ณ 500 คน ปัจจุบันครูเหลืออยู ่ 5 คน
ที่เหลือโดนลอบสังห�ร เป็นเร�เร�ยังอยู ่ไหม เงินเดือน 
15,000 บ�ท ท่�นบอกว่� ถ้�ท่�นไม่อยู ่แล้วใครจะม�
สอนหนังสือเพร�ะพอเสียชีวิตไม่มีใครกล้�ม�เติม แต่ที่
น่�ประหล�ดใจกว่�นั้นคือท่�นมีบุตรที่เป็นผู ้ช�ย 2 คน
จบปริญญ�ตรี เมื่อปีก่อนพอบุตรจบปริญญ�ตรี บุตรสมัคร
ทำ�ง�นอ�ชพีอะไรทร�บไหม เข�จบมห�วทิย�ลยัสงขล�นครนิทร์
ขอสมัครเป็นครู จชต. เหมือนพ่อ ในพื้นที่โรงเรียนใกล้ ๆ
ที่มีก�รลอบสังห�รครู โอ้โหฟังแล้วคนเป็นพ่อทุกข์ได้
ลำ�บ�กเสี่ยงภัยได้ แต่เร�จะไม่ยอมให้ลูกเร�ม�เส่ียงต�ย
แต่ลูกบอกไม่ได้ พ่อทำ�ได้ หนูก็ต้องทำ�ได้ ท่�นเพิ่งได้รับ
ร�งวัลของสมเด็จพระเทพรัตนร�ชสุด�ฯ เมื่อไม่กี่ปีก่อน 
สดุยอดจรงิ ๆ นะครับ ท่�นบอกท่�นรกัสมเดจ็พระเทพรตัน
ร�ชสุด�ฯ สุดหัวใจ คำ�ว่�รัก แค่คำ�ว่�ทรงพระเจริญไม่พอ
พระองค์เสด็จพระร�ชดำ�เนินเกือบทุกปี ท่�นจะต้องอยู่ที่นี่
ผมเห็นเยอะม�กคนไทยลักษณะนี้ เร�มีโอก�สเชิญชวน
ส่ือมวลชนม�ทำ�ข่�วเรื่องร�วครูดี ๆ ธน�ค�รไทยพ�ณิชย์
ม�ให้ร�งวลัคร ูให้ครทุูกคนม�เจอกนัปีละครัง้ม�แลกเปลีย่น
ม�ให้กำ�ลังใจกัน หนังสือดี ๆ ท่ีท�งธน�ค�รไทยพ�ณิชย์
แจกฟรีเป็นอีบุ ๊ก ถ้�ท่�นคีย์ในกูเกิ้ลพิมพ์ว่� ครูเจ้�ฟ้�
กรมหลวง จะไปเจอเวบ็ลิงค์ด�วน์โหลดฟรเีกบ็เอ�ไว้นะครบั 
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เราไปถอดสิ่งดี ๆ ที่งดงามของท่าน อ่านแล้วจะได้เติม
แบตเตอรี่ในตัวเอง เวลาเราเหน่ือยเราท้อ เราทุกข์ 
อ่านเรื่องราวของครูแค่วันเดียวต่อวันจะรู้สึกดีใจมาก 

ผมม�บรรย�ยให้ภ�คธุรกจิฟังเยอะ พอลงเวทคีนม�ห�เยอะเลย 
บอกว่�ผมมีโรงง�นรองเท้�เด็ก ผมอย�กฝ�กรองเท้�ไปให้
โรงเรียนที่ครูได้รับร�งวัลได้ไหม เค้�ไม่มีโอก�สไปหรอก
เอ�อย่�งนี้ ครูบอกว่�ให้เด็กทำ�คว�มดีต�มแนวท�งของ
สมเด็จย่�เพื่อแลกรองเท้� คุณทำ�ดีแล้วคุณได้ดี จะได้เป็น
วฒันธรรมใหม่ของประเทศ ก�รเป็นวทิย�กร ผมเป็นนกัธรุกจิ
ถ้�ผมทำ�ธุรกิจ 10 ปีที่ผ่�นม� ตั้งแต่ผมได้รับร�งวัล กปร. 
ธรุกจิผมอ�จโตกว่�นีห้ล�ยเท่� ก�รทีผ่มม�เป็นวทิย�กรปีหนึง่ 
100 วนั ผมพูด 6-9 ชัว่โมงจนเสยีงไม่ค่อยมี ถ�มว่�เพร�ะอะไร 
ผมต้องก�รเอ�ของวเิศษส่วนหนึง่ให้พวกเร�ทุกคนทีเ่ป็นคนไทย
ลกูทีเ่ป็นทีร่กัของพ่อทกุคน เชือ่ไหมว่�ผมมโีอก�สได้บรรย�ย
ม�กกว่� 20 มห�วิทย�ลัย ท่ีจุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย
ใช้ผมม�กสุด แล้วก็หลักสูตร กพ. นปส. แล้วก็สำ�นักง�น
ทรัพย์สินก็ดี กพร. ก็ดี มูลนิธิต่�ง ๆ และได้มีโอก�สเป็น
อ�จ�รย์พิเศษในเรือนจำ� ได้เข้�คุกกับเข�ด้วย เป็นอ�จ�รย์

พเิศษ เร�อย�กจะให้กำ�ลงัใจเข� ออกม�แล้วไม่อย�กให้กลับ
เข้�ไปอีก เงินทั้งหมดจ�กก�รบรรย�ย 10 กว่�ปี รวมถึง
คล�สน้ีด้วย ผมไม่เคยเอ�ม�ใช้แม้แต่สต�งค์เดียว เอ�ม�ตั้ง
กองทุนส่งเดก็เรยีนต่อ เชือ่ไหมว่�เร�ส่งเด็กคนหนึง่เรียนหมอ
จบม� 4 ปี ช่วยคนเป็นแสน เป็นอะไรที่งดง�มม�ก ซ่ึงเร�
บอกว่�เงินไม่ใช่สิ่งสำ�คัญสุดในชีวิตแน่นอน 

ผมมีโอก�สบรรย�ยหลักสูตร Tepcot ของมห�วิทย�ลัย
หอก�รค้� มผีูบ้ริห�รจ�กบริษทัสงิห์เข�อย�กทำ�บ้�ง อย�กทำ�
แบบยัง่ยนื อย�กชวนผมไปบรรย�ยทีส่งิห์ ทีบ่ญุรอด เข�พดู
อย่�งซีเรยีส เข�อย�กพฒัน�เรือ่งส�ธ�รณสุขกบัคนด้อยโอก�ส
บนดอย จะให้ทุนก�รศึกษ�เด็กมัธยมที่มีแวว จะให้ผม
เป็นคนสัมภ�ษณ์ ผมก็สัมภ�ษณ์ให้ทุกอย่�ง เดินท�ง
ไปทั่วประเทศ สัมภ�ษณ์ให้เข� พอจบแล้วเร�ม�เลือกคน
ในหมูบ้่�นทีไ่ม่มสีถ�นอีน�มัย 13 แห่ง เอ�ไปเรยีนหลกัสตูร 
ส�ธ�รณสุข 1 ปี สร้�งส�ธ�รณสุขพัฒน� โซล�ร์เซลล์ 
ตู ้แช่วัคซีน ไปอยู ่ที่ส�ธ�รณสุข 5 แห่ง ซ้ือรถโฟร์วีลให้ 
อนันีเ้ป็นโครงก�รทีเ่ร�มโีอก�สรูจ้กักลัย�ณมติร ซึง่ผมได้พบ
ขณะบรรย�ย

ม�ดดู้านอาชพี ทีบ่รษิทัผมจะเจอบ�งคนทีย่ิม้ท้ังวนัโดยเฉพ�ะคนพิก�ร มพีนกัง�น
เป็นโปลโิอ แต่เป็นมอืหนึง่ด้�นอเิลก็ทรอนกิส์ คนข้�งล่�งพดูด้วยไม่ได้ เข�หหูนวก 
พอเพื่อนทุกข์ เห็นเพื่อนพิก�รยิ้มทั้งวัน เร�จะทุกข์ลดลงเลย ล่�สุดเร�ไปทำ�
โครงก�รเด็กบ�งกลุ่ม สังคมอ�จจะลืมเข�ไป กลุ่มน้ีเป็นเด็กต่อยอดจ�ก
สถ�นสงเคร�ะห์เด็กอ่อนที่พวกเร�ไปอุ ้มเด็ก พอเข�โตเข�จะถูกส่งไปที่

3

มูลนิธิบ้�นมห�ร�ช เลี้ยงตั้งแต่อ�ยุ 6-18 ปี เด็กพวกนี้
พอหมดคว�มน่�รักไม่ค่อยมีใครไปเยี่ยมเข� พอเข�จบแล้ว
นอกจ�กมีปมด้อยแล้วเข�ไม่เคยเห็นหน้�พ่อแม่เลย
แล้วพวกน้ีเรียนไม่เก่ง แต่บ�งคนมีจุดเด่นหล�ยอย่�ง

เช่น เรื่องศิลปะ ผมไปรับเด็กพวกนี้ไปทำ�ง�นต่อ แล้วอย�ก
ขย�ยเชิญชวนพวกเร�นะ เข�มีพรสวรรค์ดี ๆ ม�ก แล้วผม
จะห�ที่พักให้ ดูแลเหมือนบุตรเร�คนหนึ่ง ผมมองว่�เข�
เคยข�ดโอก�ส 
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ผมไปทำ�โครงก�รธน�ค�รข้�ว ธน�ค�รพรกิ ให้คนด้อยโอก�ส
บนดอย ไม ่ เอ�เงินไปแจก แต ่ไปสอนให ้ เข�ต้ังกลุ ่ม
ด้�นส�ธ�รณสขุส่งคนไปทำ�ง�นกบัมลูนธิ ิพศว. เป็นจติอ�ส�
สภ�ก�ช�ดไทยซึ่งเป็นหน่วยง�นที่น่�รักม�ก เข�มีคุณหมอ
แค่คนเดียวคือคุณหมอวร�งคณ�หรือคุณหมอเป๊ป คุณหมอ
คนนีเ้ป็นหมอต�มอืหนึง่ของไทยอยูโ่รงพย�บ�ลจฬุ�ลงกรณ์ 
แต่เข�ไม่ได้รับเงินเดือนหมอนะครับ เช่ือไหมครับ ผมเคย
ไปบรรย�ยที่สภ�ก�ช�ดครั้งหนึ่ง เงินเดือนของจักษุแพทย์
หล�ยแสน ยิ่งอยู ่ในคลินิกเอกชนหรือเป็นเจ้�ของอยู ่ใน
โรงพย�บ�ลเอกชน เงินเดือนหล�ยแสน หมออยู่น่ีเงินเดือน
หลักหมื่น หมออยู่ม� 20 ปี หมอบอกไม่ไปหรอก คว�มสุข
มันต ่�งกัน อย�กรู ้ ไหมถ้�อย�กรู ้ ก็ไปช ่วยง�นหมอซิ
หมอชวนเร�เป็นจิตอ�ส� 

จำ�ได้วนัแรกทีห่มอชวนไปประม�ณ 5-6 ปีทีแ่ล้ว อ. แสวงห� 
จ. อ่�งทอง อำ�เภอเล็ก ๆ ไม่มีเครื่องมือผ่�ตัดต� คุณหมอ
ไปปุ ๊บก็ประก�ศให้คุณต�คุณย�ยท่ีย�กไร้ตรวจต�ฟรี
ปร�กฏว ่�แกนัดหมอที่ศ�ล�วัด ผมไปวันแรกตกใจ 
ทร�บไหมครับว ่ �จำ �นวนต�ย�ยม�เท ่ � ไร  วันแรก
ที่ม�ห�หมอ หมอคนเดียวเจ้�หน้�ท่ีท่ีไป 2-3 คนเอง เร�มี
พนักง�น 4-5 คนไปช่วย ปร�กฏว่�คนท่ีม�ตรวจกับหมอ
มีถึง 300 คน ท่�นลองคิดดูว่�หมอตรวจ 300 คนต่อวัน
แต่ตรวจอย่�งมีคว�มสุขยิ้ม วันที่ 2 หนักกว่�นั้น แกให้คิว

ม�ผ่�ตัดต� วันแรกตรวจ วันนี้แยกเคส ต้อกระจก ต้อหิน 
เคสนึงวันนึงแกผ่�ตัดต� 30 เคส ครึ่งวัน 15 คน เคสนึง
15-20 น�ที ถ้�ผ่�ตัดต้อกระจกไม่น�นหรอก ผมเคยผ่�
ข้�งหนึ่งไม่น�น แต่ต้องใช้สม�ธิอย่�งสูง เข�ทำ�ทีละ 2 ข้�ง 
วันสุดท้�ยสุขที่สุด

วันที่ 3 วันที่เร�ผ่�ต�คุณต�คุณย�ยวันน้ี พรุ ่งน้ีนัดม�
ก่อนพระอ�ทิตย์ขึ้น ม�เปิดต� 30 คน นั่งเก้�อี้เรียงกัน 
เจ้�หน้�ที่ค ่อย ๆ เปิดทีละคน พอคุณต�คุณย�ยได้รับ
ก�รเปิดต� แต่ละคนร้องไห้ออกม�เอง แกไม่คิดว่�ชีวิต
จะมองทุกอย่�งชัดเหมือนหนุ ่มส�ว คนแรกที่ต�ย�ย
อย�กจะเจอไม่ใช่ลูกไม่ใช่หล�นของตัวเอง คุณหมอผู้หญิง
ที่ผ ่�ตัดย�ยเม่ือว�นคนไหนได้ยินแต่เสียง พอหมอม�
แกกระโดดกอดหมอไม่ปล่อยแล้วร้องไห้ มีคุณย�ยคนหน่ึง
เคสทีผ่มเจอ ลูกหล�นทิง้ไว้น�นแล้ว ทีบ้่�นเป็นกระต๊อบเก่� ๆ 
มีโอก�สพ�ไปส่ง แกเรียกคุณหมอม�นี่ แกต้องตอบแทน
คณุหมอ แกให้หมอแบมอืออกม� แกล้วงมอืลงในย่�มผ้�เก่� ๆ
แกกำ�ของช้ินหนึ่งให้หมอ มันคือแบงค์ 20 รุ่นเก่� ๆ ที่เร�
ไม่เคยเห็น ดำ� ๆ ขยำ�ม�ให้หมอ หมอได้รับหมอร้องไห้
ไม่หยดุเลย ไม่ใช่หมออย�กได้เงินนะ แต่ย�ยไม่มีอะไรจรงิ ๆ 
คว�มรู้สึกแบบนี้ ถ้�หมอทำ�ง�นคลินิกในเมืองหมด ไม่ได้
ให้คว�มสุขแบบนี้ คนเราจะท�าอะไร ประกอบอาชีพอะไร
ต่างกันที่ความสุข หมอมีความสุขมากกับปัจจุบัน 

4 ด้านศาสนา ผมเชญิพระม�เทศน์ให้กำ�ลังใจพนกัง�นทกุวนัเส�ร์ที ่2 ของเดือนทกุวนั
ศุกร์-อ�ทิตย์ พนักง�นผมมีหน้�ที่ต้องไปปฏิบัติธรรมสลับกัน 3 วัน ไม่ใช่
ทุกอ�ทิตย์นะ สลับกันปีหนึ่ง 3 วัน เร�มีเสื้อข�วไปให้ด้วย วัดหลวงพ่อปัญญ�
กุฏิคนละหลัง มีข้อแม้ห้�มเอ�มือถือไป ห้�มพูดคุยกัน ให้อ่�นหนังสือเล่มเดียว
คือเล่มข้�งในตัวเอง ให้สังเกตจิตตัวเอง เวล�เจออะไรไม่ได้ดังใจปฏิบัติอย่�งไร 
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5 ด้านสิ่งแวดล้อม ผมไม่ไปปลูกป่�และสร้�งฝ�ย ผมไปช่วยง�นมูลนิธิสืบ
น�คะเสถยีร พีส่บืเป็นฮีโร่ผม ท่�นจ�กไปเมือ่วนัที ่1 กนัย�ยน พ.ศ. 2533 จะครบ 
26 ปีแล้ว เช่ือไหมครบัว่�มคีนไปเหน็จดหม�ยทีพ่ีส่บืเขยีนก่อนเสยีชีวติ หล�ยคน
ไม่ทร�บ ผมเห็นใจคนไม่มีโอกาสในสังคมถูกบีบคั้นเอาเปรียบทุกอย่าง 
ประเทศไทยจะดีขึ้นถ้าคนไทยที่มีโอกาสยอมสละโอกาสบ้าง ท่�นเห็นด้วย
กับพี่สืบไหม ประเทศไทยพัฒน�ไกลแต่ดูเหมือนไม่ดีขึ้นเลย คนที่มีโอก�ส
ไม่สละโอก�ส อย�กได้โอก�สม�กขึ้น ประเทศไทยเห็นแล้วน่�เป็นห่วงเรื่อง
สิ่งแวดล้อม บ�งปีนำ้�ท่วม บ�งปีฝนแล้ง เพร�ะเร�ไม่มีที่เก็บนำ้�ถ�วร เข่ือนเป็น
ทีเ่ก็บนำ�้ช่ัวคร�ว ป่�คอืทีเ่กบ็นำ�้ถ�วร ปัจจบุนัป่�ในประเทศไทย ดผู่�นด�วเทยีม
จะเห็นนะครับ เวียดน�ม ล�ว กัมพูช� พม่� มีป่� 80 เปอร์เซ็นต์ขึ้นไปหมด
ประเทศไทยเหน็ชัดสุดว่�มป่ี�สมบรูณ์เหลือ 18 เปอร์เซน็จ�ก 70-80 เปอร์เซน็ต์
เมื่อไม่กี่สิบปีก่อน 

หลังจ�กที่พี่สืบเสียชีวิต ผมไปร่วมทำ�ง�นม�เกือบ 10 ปี
จ�กที่ผมไป อ. อุ้มผ�ง ไปเจอมูลนิธิสืบ ตอนแรกผมก็คิดว่�
มันคือก�รค้�นเขื่อนอย่�งเดียว เอ�จริง ๆ มันไม่ใช่ เข�ไป
ส่งเสริมอ�ชีพ ร่วมจัดกลุ ่มกิจกรรมในก�รอนุรักษ์ป่�
อย่�งมีส่วนร่วม จนได้ไปทำ�ง�นเป็นคณะกรรมก�ร ปัจจุบัน
เข�ให้โอก�สผมเป็นรองประธ�นซ่ึงช่วยดูแลพื้นท่ีตรงนี้อยู่
ร่วมกัน ผมก็จะประส�นกับภ�คเอกชนเพื่อเข้�ไปร่วมง�น
ส่ิงแวดล้อมที่น่ี อีกส่วนหน่ึงคือออกแบบ Souvenir เก่ง
ออกแบบให้ฟรี ฝ่�ยก�รตล�ดขอพื้นที่เมืองทองธ�นีได้ไหม
เวล�มงี�นแฟร์อะไร ขอมลูนธิสิบืไปออกง�นฟร ีกล่องรบับรจิ�ค
ทีท่ำ�จ�กโรงง�น เร�มอบให้ฟร ีเร�ไม่ไปบริจ�คนะ เร�เก่งอะไร
ถนัดอะไรไปช่วยกันได้ไหม 

เพร�ะฉะนัน้ไม่กงัวลเลยว่�ทำ�ไมเมือ่นำ�้มนัตกแล้วไหลเหมอืน
ตกบนกระด�นไหลตกม�กรุงเทพฯ และปริมณฑลหมด
ท่�นเช่ือไหมผมได้คว�มรู้อนัหนึง่จ�กทีน่ี ่ฝนตกร้อยเปอร์เซน็ต์
ตกลงในป่�สมบูรณ์ ป่�เก็บนำ้�ไว้ครึ่งหนึ่ง ปล่อยลงม�
ครึง่เดยีวเอง เยอะม�กนะ ครึง่หนึง่ท่ีมนัเกบ็แบ่งเป็น 2 ส่วน 
30 เปอร์เซ็นต์ เข�จะปล่อยผ่�นร�ก 11 เดือนเป็นต้นนำ้�
เคยเห็นไหมนำ้�ผุดเป็นต้นนำ้�ไหลลงม�เป็นลำ�ห้วย ต้นไม้
ลำ�ธ�ร แม่นำ้�เจ้�พระย�ที่เร�เห็น เข�เรียกว่�นำ้�ท่� 30
เปอร์เซ็นต์นะ อีก 20 เปอร์เซ็นต์ ต้นไม้จะค่อยปล่อยลงดิน
เป็นนำ�้บ�ด�ล อศัจรรย์นะ ถ้�เร�ไม่มีป่� นำ�้บ�ด�ลจะน้อยลง
หน้�แล้งเร�จะไม่มีนำ้�ใช้ เพร�ะฉะน้ันเขื่อนไม่ใช่วิธีแก้ไข
เสมอไป ป่�ที่สมบูรณ์ที่สุดที่พี่สืบสละชีวิตปกป้องกินพื้นที่
เท่�กับ 12 เท่�ของกรุงเทพ กินพื้นท่ี 6 จังหวัด กินพื้นท่ี
2 เขื่อนที่ปล ่อยนำ้ �ม�กรุง เทพ เขื่อนเข�แหลมและ
เขื่อนศรีนครินทร์ และกรุงเทพที่ยังมีนำ้�อยู ่ เพร�ะป่�นี้
อุดมสมบูรณ์ ถ้�ไม่มีป่�นี้กรุงเทพมีโอก�สข�ดนำ้�สูงม�ก 
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6 ด้านสังคม ผมได้พ�พนักง�นไปในพื้นที่ท่ีเร�นึกไม่ถึง 6 ลำ�ห้วยในพื้นที่ที่
ลำ�บ�กท่ีสุดที่แม่สะเรียง อยู่ ต. เส�หิน อ. อุ้มผ�ง จ. แม่ฮ่องสอน โซนที่เร�ไป
นอกจ�กเร�เอ�ย�เอ�หนังสือไปให้ เร�ไปคัดช้�งเผือกม�เรียนหมอเรียนครู
สิ่งท่ีทีมง�นประทับใจที่ สุดคือ ก�รไปเล้ียงอ�ห�รท่ีเข�ไม่เคยกินในชีวิต 
ก๋วยเตี๋ยวคืออ�ห�รที่พวกเร�กินตั้งแต่เด็ก เด็กพวกนี้รถเข้�ไม่ถึงต้องเดินเข้�ไป 

ร้�นก๋วยเตีย๋วไม่แบกขึน้ไปข�ย เวล�เร�เข้�ไปใช้รถ 4 Wheels 
เร�เลี้ยงก๋วยเตี๋ยวเด็ก เร�ต้องเอ�ตู้แช่ใหญ่ ๆ เอ�จ�นไป
ให้พร้อม แล้วเวล�เลี้ยงก๋วยเตี๋ยว 100 คน เร�ต้องเผื่อ 
300 ช�ม คนเดียวกินเฉลี่ย 3 ช�ม เพร�ะเด็กไม่เคยกิน
จะม�ต่อควิกนั ปร�กฏว่�ฝีมอืก๋วยเตีย๋วเร�ดมี�กเลย ให้ท�ยว่�
เด็กกินกี่ช�ม เด็กกิน 8 ช�ม กลับม�เปิดร้�นข�ยก๋วยเต๋ียว
ได้เลย ผมทำ�วิธีนี้ ไม่ได้ลวกทีละช�ม ผมต้มทุกอย่�งลงไป
ในหม้อเดียวกัน เส้นเล็กลงก่อนนะ ลงด้วยพริกกะเหร่ียง
ผกั ลกูชิน้ เดก็กนิกนั 8 ช�ม บ�งคนบ�งโรงเรยีนกนิไม่เยอะ 
เด็กเล็กเยอะ เด็กไปเรียกแม่ไปกิน แม่บอกช�มเล็กไปลูก 
วิง่ม�เอ�ด้วยภ�ชนะทีเ่ร�ตกใจ ขนัตกันำ�้หลงับ้�น กนิด้วยขนั
อร่อยม�ก กลัวไม่ได ้กิน เด็กทุกคนเวล�กินก๋วยเต๋ียว
ทุกคน เข�จะกินแต่เส้นลูกชิ้นไม่ยอมกิน บ�งคนอมแล้ว
ค�ยออกม�ล้�งนำ้�เก็บไว้ เร�ถ�มทำ�ไมไม่กินลูกชิ้น เข�บอก
กลัวเร�กลับไปจะไม่เห็นลูกชิ้นอีก บ�งคนบอกเก็บไว้ให้
คุณแม่ที่บ้�น ม้ือเที่ยงน้ีกินก๋วยเตี๋ยวอย่�เพิ่งกินลูกชิ้นนะ 
นกึถงึเดก็ ๆ บนดอย 

เด็กที่นั่นเป็นเห�ทุกคน เพร�ะไม่มีสบู่แชมพูข�ย และเข�
ตดัผมทรงเดยีว โดยเฉพ�ะเดก็ช�ยใช้ทรงข้ันบนัไดใช้กรรไกรตัด 
มปีีหนึง่เร�ไป เร�เอ�ปัตต�เลีย่นไปมอบให้ เข�มโีซล่�ร์เซลล์
แผงเล็ก ๆ ปร�กฏว่�ไม่เคยมีใครเรียนวิช�ตัดผมม�เลย 
เลยตดักนัไม่เป็นทกุคน ครกูต็ดัไม่เป็น ท่�นทร�บไหมทรงไหน
ตัดง่�ยสุด ไม่ต้องมองที่หัวผมนะ เข�เรียกทรงน�ยแบบ
สกนิเฮด เวล�เปิดม�ในกล่องปัตต�เลีย่น เข�มทีีร่องม� 3 เบอร์
เบอร์ 1 ตดัสัน้สดุ ทรงนกัเรยีนตดัย�ก ลองเอ�อนันีต้ดัง่�ยสดุ
ไม่เคยได้ยินนะ ทรงสกินเฮด เคยได้ยินแต่ทรงนักเรียน 
เร�บอกว่�มนัเป็นแฟชัน่ลกู ทีก่รงุเทพฮติม�กตดัทรงนีก้นัหมด 

เข�เลยให้ผมตัดทรงนี้ดูก่อน หลังจ�กนั้นพอเปลี่ยนเสร็จ 
เดก็ม�เข้�ควิอย�กจะทนัสมยั ไปหมู่บ้�นนีรู้เ้ลยเร�ไปม�แล้ว
ทรงนีท้ั้งหมูบ้่�นเลย 

รู ้เร�รู ้เข�สุดท้�ยรู ้โลกที่เปล่ียน ก�รที่พระบ�ทสมเด็จ
พระปรมินทรมห�ภูมิพลอดุลยเดชทรงแนะให้เร�สร้�ง
ภูมิคุ้มกันธุรกิจ อย่�งผมภูมิคุ้มกันคืออะไร ก�รขย�ยตล�ด
ส่งออก ก�รทำ�ประกันทุกชนิด ก�รจดลิขสิทธิ์ท�งปัญญ�
ปัจจบุนัเร�มสิีทธบิตัรม�กกว่� 100 ช้ิน และกล็ขิสิทธิต่์�ง ๆ
เทคโนโลยีต ่�ง ๆ หล�ย 10 แบบ แล้วขณะเดียวกัน
หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยในตรวจสอบคว�มเสี่ยงสำ�คัญ
ม�ดูนวัตกรรมที่เร�สร้�งจ�ก SME เล็ก ๆ เร�เอ�แนวคิด
จ�กไอดอลของเร�คืออัลเบิร์ต ไอน์สไตน์ ท่�นบอกเป็น
วลีคล�สสิกว่� จินตน�ก�รสำ�คัญกว่�คว�มรู้ เร�ก็เห็นด้วย
คนเรียนหลักสูตรนวัตกรรม เรียนแล้วเก่งหมดนี่ไม่ใช่เลย
หลักสูตรเดยีวกัน จบออกม�เก่งกไ็ม่ได้เท่�กนั คว�มรูเ้หมือนกนั
ท่านบอกว่าให้แปลงความรู้เป็นจินตนาการ ต้องกล้าฝัน 
ต้องต่อยอด ต้องรักกับมันถึงฝันได้ พอมีฉันทะ แปลง
ให้เป็นก�าลังใจ หาข้อมูลเพิม่ กลัยาณมิตรเพ่ิม และต้องกล้า
ลงมอืท�า ถ้าไม่กล้า ความรูก้แ็ค่ความรู ้ฝันกแ็ค่ฝัน และเชือ่ไหม
ว่าผดิคอืความรูน่ั้นเอง นักวทิยาศาสตร์ทีส่�าเรจ็ มักล้วนมี
ประสบการณ์ที่ผิดแล้วคิดค้นวิธีแก้ปัญหา 

กระบวนก�รในนวัตกรรมของผมมีอยู่ 6 มิติ สินค้�ผมดีไซน์ 
ฟังก์ชั่น วัสดุ ต้องต่�งไม่เหมือนใครในโลกเพร�ะเร�ต้อง
ไปแข่งในระดับโลก และนวัตกรรมที่ดีต ้องช่วยสังคม
และสิ่งแวดล้อม นวัตกรรมที่ดีต้องตอบโจทย์ตล�ด ผมทำ�
Market survey ตลอดเวล� ลูกค้�ผมต้องก�รสุขภ�พดี
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Entertain ขณะใช้ง�นในห้องนำ้� ไม่พล�ดก�รสื่อส�ร 
อยูใ่นห้องนำ�้กไ็ม่พล�ดได้ไหม จึงตัง้โจทย์เกดินวตักรรมใหม่ 
สนิค้�ในห้องนำ�้ผมต้องตอบโจทย์ 6 สมัผสั คอื รปู รส กลิน่
เสยีง สมัผสัก่อน แล้วไปกระตุน้ถงึสมัผสัท่ี 6  คอืจนิตน�ก�ร 
บริษัทผมไม่ได้ผลิตสินค้�ในห้องนำ้� แต่เร�ข�ยคว�มสุข
ในห้องนำ�้ เพร�ะฉะนัน้บรษิทัไม่ได้ข�ยสนิค้�ในห้องนำ�้เลยนะ 
ใช้สนิค้�เร�ต้องเกดิคว�มสขุตลอด คอื Creative Economy
5 กลุ่มหลัก ๆ สินค้�ของผมก็จะมี 2 กลุ่มแรกท่ีเร�เป็น
Market leader คืออ ่�งอ�บนำ้�และตู ้อ�บนำ้� และ
อกี 3 กลุม่ทีเ่ร�ทดลองทำ�แต่ไม่ได้ม ีMarket share เยอะม�ก
แต่เกดินวตักรรมท่ีเข้�ซรีส์ีกนั ก�รสร้�งแบรนด์จะต้องนำ�เข้� 
100 เปอร์เซ็นต์ ผมจำ�เป็นต้องสร้�งเป็น Local  brand 
แล้ววันหนึ่งผมฝันว่�เร�จะเป็น Global brand ให้ได้ 

เร�ใช้วิธีไหน ก้�วแรกเร�ใช้ก�รส่งเข้�ประกวดเวทีท่ีโลก
ยกย่อง ผมไปสำ�รวจว่�โลกยกย่องก�รประกวดเวทีไหนบ้�ง 
Top 5 ตกลงว่� German design award ก็ดี Red Dot 
Design ท่ีญี่ปุ่น G-mark เร�ม�เรียงลำ�ดับและผมก็เริ่มส่ง
สินค้�ประกวดเมื่อ 10 ปีท่ีแล้ว ท่ีเยอรมนีครั้งแรกคือที่ IF 
จ�กประวตัเิข�ตัง้ม� 40-50 ปี เลยไม่เคยมคีนไทยหรอืเอเชยี
ได้ร�งวัลชนะเลิศเลย ค.ศ. 2007 อ่�งนำ้�วนใบท่ีเหมือน
สระว่�ยนำ้�ใบแรกและใช้วัสดุหินแกรนิตไม่ใช่อะคริลิก 
ส�ม�รถโทรศัพท์สั่งง�นได้ วัดแคลอรี่เผ�ผล�ญได้ เชื่อมต่อ 
iPod ได้ ได้ร�งวัลชนะเลิศในปีนั้น

หลงัจ�กนัน้เร�ส่งไปที ่Red Dot ซึง่ใหญ่ทีส่ดุ จ�กกรรมก�ร
ทุกปีมีม�กกว่� 10 ช�ติ คนแข่งกันจ�ก 60-70 ประเทศ 
เร�บังเอิญม�ก ค.ศ. 2008 เร�ได้ร�งวัลแรกของ Asia เลย
ตัวนี้คืออ่�งซึ่งไฟฟ้�ไม่ช็อตแน่ เพร�ะไม่มีหลอดไฟ แสงไฟ
จะผ่�นวัสดุใหม่ของโลก ทะลุทะลวงขึ้นม� ไม่มีสวิตช์ 
ใช้มือสัมผัสทั้งหมด สุขภัณฑ์ปลูกต้นไม้ใบแรกของโลก 
ทำ�ไมต้องใช้แทงก์ในก�รสูบนำ้�เสียทิ้ง ทำ�ให้มันเป็นแจกัน
ได้ไหม เปลีย่นนำ�้ปุป๊นำ�้เตมิแจกนัเสร็จ ตรงนีร้�งวลัจ�กญีปุ่น่
อ่�งอ�บนำ�้แปลงเป็นเตยีงอ�บนำ�้เหมอืน Transformer เลย 
พออ�บนำ้�เสร็จมีเล�ะอีกชุดหน่ึง คุณนอนเหนือเบ�ะ ใช้มือ
โบกซ้�ยขว� มสี�ยนำ�้อุน่นวดตวัคณุคอื Vichy therapy นีเ่อง 

อ่�งที่ประหยัดนำ้�ที่สุดเกิดที่เมืองไทย อ่�งใบนี้ใช้นำ้�เท่�กับ
อ�บฝักบัว 80 ลิตร พอนำ้�ถึงครึ่งอ่�งตัดก�รทำ�ง�น พอเร�
ลงไปเต็มพอดี แล้วเป็นอ่�ง Day bed อ่�งนอนและดวงไฟ
เหมือนดวงด�วในก�แล็กซี ไม่มีเพศหญิงเพศช�ย ทุกคน
ชอบดวงด�วเหมือนกันหมด ใช้มือโบกเปลี่ยนสีระยิบระยับ
ตวัน้ีเป็นตวัห้องนำ�้ทีเ่ร�ส่งออกแพงสุดจ�กเมอืงไทย ข�ยปลีก
1.6 ล้�นบ�ท เป็นแก้วครสิตลั 50 กว่�ดวง ในตะวนัออกกล�ง
ในอินเดียก็ดี ระบบไม่ต้องใช้มือส่ังก�ร รุ่นน้ีใช้เท้�ส่ังก�ร
อย่�งเดียว เพร�ะบ�งครั้งมือไม่ว่�งสระผมอยู ่ เท้�ว่�ง
ให้เลือกว่�ต้องก�รจ�กฝั่งไหน แล้วมีดวงด�ว 700 กว่�ดวง
ใต้เท้�คุณและเพด�นรวมแล้ว 1,400 ดวง เปิดเพลง
จ�กบลทููธ ทกุอย่�งเป็น Wireless หมด ตวับลทูธูที ่Red Dot
ให้ร�งวลัเหมือน Cotton buds เร�แปลงร�วจบัในโรงพย�บ�ล 
เร�ว่�สเตนเลสเชยม�ก บ�งทเีร�มผีูส้งูอ�ยใุนบ้�น จึงมรี�วจบั
ที่แข็งแรงม�กจึงมีแต่นิ่มปรับองศ�ได้ ที่น่�รักกว่�นั้นมันมี
ตวัตดิต�มก�รล้มเป็น Wristbands เลก็ ๆ ให้คณุต�คณุย�ย
ใส่เวล�เข�ล้มในห้องนำ้�มันจะส่งสัญญ�ณ RF frequency 
ปลดล็อกห้องนำ้� และส่งสัญญ�ณเตือนภัยในบ้�น ส่ง sms 
ให้บุตรหล�น 5 คน ให้รูว่้�อ�จเกิดอบุตัเิหตใุนห้องนำ�้ในบ้�น 
ให้โทรกลบัไปเชค็บ้�ง 

ตัวที่ได้ Red Dot ติดต่อกัน 4-5 ปีเป็นสินค้�เหมือนกิ่งไม้ 
ทำ�ฝักบวัต้องเป็น 4 เหลีย่มวงกลม เร�อย�กอ�บนำ�้ใต้ต้นไม้
เป็นก่ิงไม้เลือกได้หล�กสีต่�ง ๆ ตัวนี้ตั้งโชว์อยู่ที่เยอรมนี
และได้รับร�งวัลจ�กรัฐบ�ลเยอรมนีด้วย มีอีกตัวเป็น
อ่�งอ�บนำ้�สำ�หรับวีลแชร์เข้�ไปถึงใช้มือเค�ะอย่�งเดียว 
ไม่ต้องบอกอะไรทัง้สิน้ มทีีไ่ด้ร�งวลัจ�กรฐับ�ลเยอรมนล่ี�สดุ 
เป็นอ่�งซึง่ผวิด้�นเบ�ท่ีสดุในโลกใส่ระบบได้ ปกตอ่ิ�งผิวเง�
ใช่ไหมครบั เร�เป็นร�ยแรก ๆ ทีเ่ป็นผวิด้�นและเป็นวสัดทุีเ่บ�
และประกอบวัสดุนำ้�วนได้ ตัวนี้มีปุ่มเดียวไม่ต้องมีอะไรเลย 
ซึง่ปุม่เดยีวจบ ทีโ่ลก Surprise ปุม่นีท้ดแทนอปุกรณ์ทัง้หมด
ของอ่�ง บิดปุ ๊ป ปรับอุณหภูมิได้ ปล่อยให้นำ้�ลงม�ได้ 
และในขณะเดียวกันย้อนเป็น Over flow แล้วตัวมันจะมี
บอกเป ็นดิจิทัลเป ็นองศ�บอกว ่�นำ้ �อุณหภูมิ เท ่�ไร
เพร�ะฉะนัน้อ่�งต่อไปมไีม่เยอะแล้ว เร�เรยีกว่� Simple but 
surprise อน�คตนวตักรรมของโลกคอื Simple but surprise 
อะไรที่ใช้ง�นย�ก ๆ จะไม่ประสบคว�มสำ�เร็จแน่นอน 
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ตัวนี้เป็นอ่�งซ่ึงข�ยดีม�กในปัจจุบันเป็นอ่�งซึ่งแปลงร่�ง
อ่�งข�สิงห์ซ่ึงดูเชย จะมีบ้�นไหนจะแต่งหลุยส์ตลอด 
บ�งบ้�นต้องก�รว�งที่คอริดอร์ ว�งในห้องน่ังเล่นได้ ตัวนี้
ข�เป็นไม้แต่เป็นข�ไม้ซ่อนท่อนำ�้อยูใ่ต้ข�ไม้และระบบทัง้หมด
เป็นระบบสัมผัสผ่�นไม้ข้�งบน ถ้�คุณมีมือถือยี่ห้อซัมซุง
ที่ว�งช�ร์จแบตเตอรี่อยู่ อันน้ีช�ร์จได้ด้วย โดยในรุ่นท็อป
เร�จะมีลำ�โพงอยู่ข้�งล่�ง ตัวน้ีเป็นตัวล่�สุดท่ี Red Dot
ให้ 3 ร�งวัลในปีนี้ ตัวนี้รับเชิญไปแสดงที่ง�น G-77 ด้วย
น�ยกรัฐมนตรีชอบใหญ่เลย และก็เป็นตัวที่เป็น Shower
outdoor indoor ก็ได้ หัวสวิงได้ เป็นของเด็กก็ได้ และ
ปรับอุณหภูมิ มีกิ่งเล็ก ๆ ยังมีอ่�งอีกตัวหน่ึงท่ีวัสดุเบ�
ท่ีสุดในโลกเหมือนปุยนุ่น เป็นดีไซน์ท่ีเรียบและผิวด้�น
มีอ ่�งท่ีเหมือนผ้�ลินินเป ็นรุ ่นลินินเหมือนอ่�งที่กรีด
ตรงรอยต่อนดินงึมนัจะเว้�ลงไปเป็นทีว่�งแขนเป็นทีแ่ขวนผ้�
และไฟจะเปลีย่นสตี�มอณุหภมูนิำ�้ ดงันัน้จะเป็นอ่�งทีเ่รยีบ ๆ
แต่ดแูล้วมบี�งอย่�งทีเ่ป็น Universal language ทีจ่ะสือ่ส�ร
กับผู ้บริโภคต่�งประเทศ เร�ได ้รับเชิญให ้ไปแสดงที่
พพิธิภณัฑ์ต่�ง ๆ มโีลโก้พมิพ์ทมีช�ตไิทย และก ็Trademark 
ที่เร�จดแต่ละประเทศที่เร�ส่งออก ม�ตรฐ�นระดับส�กล
Outlet ทีเ่ร�ส่งออกบ�งประเทศอย่�งญีปุ่น่ ฮ่องกง ก็เป็นสนิค้� 
Hi-end บ�งประเทศเร�ก็พัฒน�สินค้�เฉพ�ะ เช่น บ�หลี
ที่อินโดนีเซีย ที่มัลดีฟที่เป็นรีสอร์ทยื่นออกไป มีของเร�
เยอะเลย ที่ก�ต�ร์ ท่ีอินเดีย เป็นสินค้� Hi-end อิหร่�น 
ซ�อดุอิ�ระเบยีเป็นตล�ดใหญ่ทีส่ดุของเร�ในปัจจบุนั และทีจ่นี
ข�ยผ่�นฮ่องกง ที่เมียนม�ร์มีร้�นที่ย่�งกุ้งและมัณฑะเลย์ 

ต่อม�เร�ไปเล่นกับ Sport marketing ทำ�อย่�งไรถึงจะ
สร้�งแบรนด์แล้วเชื่อมโยงกับคว�มรักฟุตบอล ครอบครัว
เส�ร์-อ�ทิตย์ก็ไปดูบอลกัน เร�เป็นสปอนเซอร์ทีมเดียว
ในภ�คเหนอื ปัจจบุนัในไทยพรเีมยีร์ลกีคอื เชยีงร�ยยไูนเตด็ 
3 ปีแล้ว

สุดท้�ยรู ้เข� รู ้เร� รู ้โลก คว�มรู ้และคุณธรรม คว�มรู ้
มี 3 มิติ รอบรู้ มีสติ มีปัญญ� พนักง�นของเร�ต้องเป็น
อ�จ�รย์สอนกนัเองได้ เร�จ้�งอ�จ�รย์ทีป่รกึษ�ทีเ่ร�ไม่ถนัด
ม�ช่วยแนะ ทีมวิจัยต้องเป็นคนไทยทั้งหมด เร�ไม่เอ� 
Outsource ที่นี่เร�ไม่อยู่ดี ๆ จ้�งเข�ม�ผลิตเทคโนโลยี 
เร�คดิเองทำ�เอง มนัอ�จใช้เวล�ใช้เงนิหน่อย แต่มันสร้�งคน
มันคุ้มค่�กว่�และคว�มลับไม่รั่วไหล ด้�นคุณธรรม 3 มิติ
ซือ่สัตย์ รบัผิดชอบ จติอ�ส� ซือ่สัตย์คือคุณธรรมส่วนบคุคล 
รับผิดชอบคือคุณธรรมระหว่�งบุคคล และจิตอ�ส� คือ
คุณธรรมเพื่อผู้อื่น แต่สุดท้�ยจะย้อนกลับม�ให้ผู้ให้ 3 มิติ 
น่ีคือกิจกรรมที่ผมเล่�ม�มันอยู่ในคุณธรรม 3 มิติ ถ้�ท่�น
ต้องก�รเอ�คุณธรรมในองค์กร เอ� 3 มิติน้ีแหละเป็นที่ตั้ง 
ซื่อสัตย์และมีวินัย คว�มกตัญญูอยู่กลุ่มเดียวกันได้ และคุณ
ให้คะแนนแล้วแต่คุณให้ 

ปัจจุบันบริษัทผมเวล�ประเมินพนักง�น 100 คะแนน 
คะแนนคุณธรรม 40 เปอร ์ เซ็นต ์  ก�รท่ีคุณโปรโมท
เป็นผู้อำ�นวยก�ร ผู้จัดก�ร คุณต้องได้คะแนนคุณธรรม
อยู่ในเกณฑ์เหนือด้วย เก่งอย่�งเดียวไม่ได้ ก�รสร้�งคู่มือ
จรรย�บรรณ แล้วกเ็กณฑ์ก�รสร้�งคว�มรกัผู้อืน่ลงในกจิกรรม
ต่อยอดเข้�ไปเรือ่ย ๆ เป้�หม�ยล่ะ เร�ต้องมอง Stakeholder 
รอบด้�นให้สมดุล ต้องพร้อมต่อก�รเปลี่ยนแปลง ก�รที่เร�
ขย�ยตล�ดส่งออก ก�รประกันทุกชนิด ก�รจดลิขสิทธ์ 
และที่สำ�คัญก�รก้�วทันโลก�ภิวัฒน์ อย่�งร�งวัลจ�กญี่ปุ่น
เร�ได้ม�เกอืบ 20 ร�งวลั จ�กเยอรมน ี20 ร�งวลั ซึง่ร�งวัลนี่
ภูมิใจเพร�ะเร�ส่งประกวด ไม่ได ้ German Cousin 
เป็นคนคัดเลือกสินค้�ท่ีได้ร�งวัลระดับส�กลเป็นนอมินี
10 ร�งวัล แล้วกระทรวงพ�ณิชย์เข�จะเป็นคนคัดเลือก
และถ่�ยทอดสดในเดอืนกมุภ�พนัธ์ ปร�กฏว่� 5 ปีทีผ่่�นม� 
เร�ได้ร�งวัลติดต่อกัน 5 ปี แต่เป็นนอมินีเข้�รอบสุดท้�ย 
แต่มปีีหนึง่เร�ได้ร�งวลัเกอืบรองชนะเลศิ Special mention 

“...อน�คตนวัตกรรมของโลกคือ
Simple but surprise

อะไรที่ใช้ง�นย�ก ๆ จะไม่ประสบคว�มสำ�เร็จแน่นอน...”
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แล้วก็อ ่�งใบที่ได ้รับร�งวัลต ้องขอบคุณผู ้บริห�รจ�ก
กรมส่งเสริมก�รส่งออก กระทรวงพ�ณิชย์ ทำ�ให้ได้ร�งวัล
Design Excellence Award ก็ต่อยอดหล�ย ๆ อย่�งเลย
เร�ได้ร�งวลัธรรม�ภบิ�ลดเีด่น ร�งวัล PM Award 3 ร�งวลั
ใน ค.ศ. 2007 เกือบ 10 ปีแล้ว ร�งวัลพัฒน�ดีเด่นไทย
สร้�งสรรค์ ร�งวัลพัฒน�ดีเด่นแห่งช�ติ 

ร�งวัลที่เร�ภูมิใจที่สุดคือถ้วยพระร�ชท�นพระบ�ทสมเด็จ
พระปรมินทรมห�ภูมิพลอดุลยเดช ผลง�นต�มปรัชญ�
ของเศรษฐกิจพอเพียง เร�ม�ดูนะครับว่�เอ�ของวิเศษ
ของพ่อม�ใช้ในองค์กร เป้�หม�ยคืออะไร 3 มิติท่ีสมดุล
ที่ทำ�ให้องค์กรอยู่ได้

1. เครื่องยนต์ต้องแรง คุณต้องมี Efficiency แข่งกันได้ 
ธุรกิจผมต้องมี Global brand ให้ได้นะ มี Excellence 
innovation และ World class บางคนมองเศรษฐกิจ
พอเพียงว่าต้องประหยัดอย่างเดียว ไม่ใช่นะ เครื่องคุณ
ต้องแรง 

2. คณุต้องม ี“เบรก” ทีด่ ีเบรกคอื Sufficiency ธรุกจิคอื
ไม่ใช่โตแล้วขยายสุดโต่ง คุณต้องท�าทุกอย่างอย่างสมดุล 
อย่าขยายอย่างไม่สมดลุ และใช้ทรพัยากรให้มคีณุค่าสูงสดุ 
เครื่องแรง เบรกดีพอไหม พ่อบอกแค่นี้ยังไม่พอ 

3. พวงมาลัยต ้องดี ท�าไมผมต้องพูดเรื่อง Social 
responsibility มันท�าให้วัฒนธรรมองค์กรไม่ได้ไป
เพื่อตนเองอย่างเดียว องค์กรต้องรับผิดชอบ ผู้บริหาร
และพนักงานทุกคนจะต ้องสุขในการท�างานสูงสุด 
เราจะดูแลลูกค้าเหมือนคุณพ่อคุณแม่ เราจะดูแลคู่ค้า
อย่างเป็นธรรมทีส่ดุ เราจะช่วยเหลอืผู้ด้อยโอกาสในสังคม
ทุกรูปแบบ และเราจะร่วมอนุรักษ์ทรัพยากรประเทศ
ให้ย่ังยืนสูงท่ีสุด ท้ายที่สุดของวิเศษของพ่อจะน�าพวกเรา
ไปสู่องค์กรแห่งความรัก ไม่ใช่รักตัวเองอย่างเดียวนะ 
รักผู้อ่ืน และท้ายที่สุดองค์กรแห่งความสุข เราสุขด้วย 
คนรอบข้างสุขด้วยครับ 

ม�ดูสรุปว่�ของวิเศษของพ่อคำ�เดียวคือพัฒน�อย่�งสมดุล 
4 มิติ สมดุลแรกองค์กรต้องสมดุล รู ้ เร�พอประม�ณ
พึ่งพ�ตนเองให้ได้ม�กที่สุด รู้เข�มีเหตุผลบวกคว�มรักกับ
Stakeholder รู ้โลกที่เปลี่ยนสร้�งคว�มคุ้มกัน ปรับตัว
แข่งกับโลกภ�ยนอก สมดุลที่ 2 เรื่องคน คนนี่อย่�สร้�งแค่
คนเก่ง ประเทศถ้�มีแต่คนเก่งอันตร�ย ต้องสร้�งคุณธรรม
เยอะให้สมดุล สมดุล 3 เป้� ถ้�มองเป้�เป็นเพียงตัวเลข
กำ�ไรองค์กรก็ไปอีกท�งหนึ่ง แต่นี่ต้องเอ�คว�มสุขเป็นเป้�
ให้สมดุลด้วยนะ แล้วสมดุลที่ 4 พอเกิดประโยชน์และ
คว�มสุข ต้องกระจ�ยไปสู ่คนอื่นด ้วยไม่ใช ่แค่ตัวเอง
อย่�งสมดุลและท้�ยที่สุดคือตัวเร� 

แนวท�งของวิเศษของพ่อเร�เป็นแนวท�งเดียวที่กษัตริย์
ทั่วโลกไม่มีใครพูดถึง แต่มีในหลวงประเทศไทยพูดถึง 
อันนี้เรื่องของตัวเร� พ่อบอกว่�อย่�ลืมที่ต้องดูแลทิศท้ัง 6 
อย่�งสมดุล บ�งครั้งเร�ทำ�ง�นหนักเกินไป ลืมให้เวล�
คุณพ่อคุณแม่ บ�งครั้งพอนึกอีกที บ�งทีท่�นจ�กเร�ไป
กะทันหัน อ�ห�รกี่มื้อกี่แสนก็กินไม่ได้แล้ว ที่เที่ยวที่ดีที่สุด
นึกอย�กจะพ�ไป ไม่ได้พ�ไปซักที สุดท้�ยท่�นไปกับเร�
ไม่ได้แล้ว พ่อบอกอย่�ลมืทศิเบ้ืองหน้� และพ่อบอกว่�อย่�ลืม
ทิศเบื้องหลัง บุตร ภรรย� ส�มี อย่�คิดว่�มีเงินแล้วดูแลเข�
ไม่ได้นะต้องให้เวล�เข� ดแูลเข�เยอะ ๆ ยิง่บ�งคนเร�ทำ�ง�น
กระทรวงก�รต่�งประเทศ บ�งทีไม่ได้อยู่ด้วยกัน จำ�เป็น
ต้องให้คว�มรักคว�มอบอุ ่นเข�เยอะ ๆ เร�ต้องไม่ลืม
ทิศเบื้องขว�ครูผู้มีพระคุณที่ทำ�ให้เร�มีวันนี้ เร�ได้ตอบแทน
บุญคุณอะไรท่�นหรือยัง บ�งทีต้องลิสต์ม�เลยนะครับ 
อะไรทีท่ำ�ได้ตัง้แต่วนันีล้สิต์ไว้เลยนะ เร�ต้องไม่ลืมทศิเบือ้งซ้�ย 
เพือ่นแท้ คณุมเีพือ่นแท้อะไรบ้�ง กีค่น เงนิซือ้เพือ่นแท้ไม่ได้ 
ให้เวล� ให้คว�มรกัเข�เยอะ ๆ เพือ่นแท้สำ�คญัในชวิีต เร�ต้อง
ไม่ลืมทศิเบือ้งล่�งผู้ด้อยโอก�สในสังคม ในขณะทีค่นกรงุเทพ
ไม่ทร�บว่�มือ้หน้�ต้องไปกินอ�ห�รอร่อยร้�นไหน คนอกีเยอะ
ที่ผมสัมผัสไม่รู้ว่�ม้ือหน้�จะกินอะไร อยู่บนดอย ถ้�แล้งเข้�
ไม่มีอะไรจะกินเลยนะ ต้องไปขุดเผือกขุดมันกิน ผมเจอ
เยอะเลย 
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เร�ต้องไม่ลืมทิศเบื้องบน ช�ติ ศ�สน� พระมห�กษัตริย์ 
เร�เป็นคนไทย เชื่อไหมพอไปถ�มคนไทยต�มท้องถนน 
คุณทำ�อะไรทดแทนคุณแผ่นดินบ้�ง หล�ยคนเชื่อว่�คิดน�น
หล�ยคนตอบว่�ร้องเพลงช�ติทุกวัน อ�จไม่ได้หม�ยถึง
ทดแทนบุญคุณช�ติเท่�ไรนะ ก�รท่ีเร�อยู ่บนแผ่นดิน
ผมไม่รู ้ว่�บรรพบุรุษเสียสละชีวิตก่ีหม่ืนก่ีแสนคน กว่�จะ
ทำ�ให้เร�มีแผ่นดินไทย เร�นับถือศ�สน� ทุกศ�สน�สอน
เหมือนกันหมดคือรักผู้อื่น เร�รู้จักหัวใจศ�สน� แล้วสอน
ลกูหล�นต่อไหม หรอือน�คตลกูหล�นเร�จะต้องไม่มศี�สน�
ไม่ใช่นะครบั เร�มพีระมห�กษตัรย์ิทีด่ทีีเ่สยีสละทำ�ง�นหนกั
ที่สุดเปรียบเสมือนพระโพธิสัตว์ ท่�นเห็นด้วยกับผมไหม 
พระโพธิสัตว์ประกอบด้วยคุณสมบัติ 4 ข้อ ถ้�ใครทำ�ได้
จะเป็นพระโพธิสัตว์ สุทธิ ปัญญ� เมตต� ขันติ สุทธิคือ
คว�มบริสุทธิ์ จิตใจของท่�น คว�มเมตต�ของท่�น ปัญญ�
คือคว�มเฉียบแหลม พระจริยภ�พของท่�น คว�มเมต�
และขันติ คว�มอดทน เร�ไม่เคยเห็นพระองค์ท่�นทรงกริ้ว
เรื่องอะไร เร�โชคดีที่เกิดในยุคสมัยที่มีพระมห�กษัตริย์
เหมือนพระโพธิสัตว์ คำ�ว่�รักพ่อ คำ�ว่�ทรงพระเจริญไม่พอ
ใส่ Wristband สเีหลอืงไม่พอ ลกุข้ึนเอ�สิง่ท่ีพ่อสอนพวกเร�
เอ�ม�เร่ิมใช้กับตวัเองทนัทวีนันี ้แล้วขย�ยผลออกไปร่วมกนั 

พ่อไม่มีเวล� 5 โมงเย็นเลิกง�นนะครับ อ�จ�รย์สุเมธ
เล่�ให้ฟังว่�ดึกแค่ไหนถ้�ง�นไม่จบท่�นไม่กลับ ในพ้ืนท่ีที่
มีแมลงที่กัดเป็นตัวคุ่นท่ีกัดแล้วเจ็บม�ก กัดเต็มเท้�ท่�น
หมดเลย แต่ไม่มีใครรู้เลยว่�แมลงกัดท่�นอยู่ ท่�นทำ�ง�น
ด้วยคว�มเต็มใจ แค่ไฟฉ�ยกระบอกเดียว ท่�นทำ�ง�นถึง
เที่ยงคืนก็มีบ�งวัน สะพ�นนี้แทบจะพังแล้วนะ ทุกคนขอ
ให้ท่�นเสดจ็เปลีย่นท�งพระร�ชดำ�เนนิ ท่�นเสดจ็พระองค์แรก 
สะพ�นไม่ม ีมแีค่ไม้ท่อนเดยีวพ�ด จะมกีษตัรย์ิประเทศไหน
เสด็จ เป็นผมยังไม่ไปเลย แต่กษัตริย์เร�ไปครับ ท่�นไม่มี
ห้องแอร์ทำ�ง�นเหมอืนเร� กว่�เหงือ่จะไหลออกจ�กพระสทู
นี่ท่�นไม่ได้ยืนแค่ชั่วโมงเดียว อ�จ�รย์สุเมธบอกเป็นวัน 
เฟอร์นิเจอร์ดีที่สุดที่สะอ�ดที่สุด ท่�นไม่มีนะ เวล�ทำ�ง�น
พื้นนี่ เลอะโคลนนะ มีแต ่ตะปู ไม ้สะพ�น ล ้อรถยนต์
เลอะโคลนหมดเป็นท่ีประทับ ท่ีทรงง�นที่ดีสุดของท่�น
ในเวล�นั้น เวล�ที่รถไปไม่ได้ ท่�นจะเสด็จลงม�และก็ชักจูง

รถทุกคันด้วยพระองค์เอง ท่�นจะไม่ทิ้งคันไหนไว้เลย
และทุกคันไม่ทิ้งท่�น 

ในปีนำ�้ท่วม พ.ศ. 2554 ถ้�ใครจำ�ได้ บ้�นใครนำ�้ท่วมบ้�งครับ 
บ้�นผมท่วม 2 เมตร โรงง�นผม 2 เมตรกว่� ร�ยได้ผมห�ย
ตลอด 3 เดือน ไม่มีบ้�นอยู่ คนหล�ยครอบครัวไม่มีบ้�นอยู่
ผมก็นึกว่�ผมและก็พวกเร�ทุกข์ที่สุด แต่ม�รู้ทีหลังไม่ใช่นะ
ใครรู้ไหมท่ีทุกข์ท่ีสุด ไม่ได้นอนหล�ยเดือน อ�จ�รย์สุเมธ
เล ่�ให ้ฟ ัง ในช ่วงนั้นในหลวงท่�นแทบไม ่ได ้บรรทม 
แพทย์ประจำ�พระองค์ไม่กล้�กร�บทลูพระองค์ให้บรรทมบ้�ง
ในหลวงทรงให้อ�จ�รย์สุเมธเข้�เฝ้�ทุกวัน เพื่ออัพเดท
สถ�นก�รณ์นำ้�ท่วมถึงไหน มูลนิธิชัยพัฒน�จะช่วยอย่�งไร 
สำ�นกัร�ชเลข�ธกิ�รจะช่วยอะไรได้บ้�ง เช่ือไหมครับ พอท่�น
ถว�ยร�ยง�นเสร็จ ท่�นก็กร�บบังคมทูลขอให้บรรทมบ้�ง
พะย่ะค่ะ ในหลวงตอบว่�จะหลับลงได้อย่�งไรในเม่ือ
ประช�ชนไม่มีท่ีจะนอน ผมได้มีโอก�สบรรย�ย ได้มีโอก�ส
เจอผู ้ใหญ่ที่สำ�นักร�ชเลข�ธิก�ร ท่�นบอกว่�เช่ือไหม
พ.ศ. 2554 ช่วง 3 เดือน ปล�ยปี ท่ีนำ้�ท่วมไม่มีใครที่
สำ�นักร�ชเลข�ธิก�รได้หยุดเส�ร์-อ�ทิตย์เลย หล�ยร้อยคน 
แล้วไม่มีใครหยุดง�นก่อน 3 ทุ่ม เพร�ะมีคนส่ังง�นตลอด
คนเดียวคือใครทร�บไหม พ่อของเร� จนท่�นนอนไม่หลับ 

ในปี 2 ปีที่แล้วอ�จ�รย์สุเมธได้เข้�เฝ้�ในหลวง ตอนที่
อ�จ�รย์สุเมธอ�ยุ 72 ปัจจุบันท่�น 78 แล้ว เชื่อไหมว่�
อ�จ�รย์สุเมธเล่�ให้ฟังต่อหน้�เจ้�หน้�ที่มูลนิธิชัยพัฒน� 
ผมโชคดีมีโอก�สกร�บขอพรอ�จ�รย์สุเมธในวันสงกร�นต์ 
อ�จ�รย์สุเมธเล่�ให้ฟังว่�มีคว�มลับเรื่องหนึ่งจะเล่�ให้ฟัง 
ท่�นได้มีโอก�สกร�บขอพรในหลวงทีศ่ริิร�ชเมือ่ 2-3 ปีก่อน 
ขอพรในหลวงตอนท่�นอ�ย ุ72 ในหลวงให้พรแปลกม�กเลย
อ�จ�รย์สเุมธถว�ยง�นให้ท่�นม�กกว่�ครึง่ชวีติ โดยในหลวง
เรียกอ�จ�รย์สุเมธเข้�ม�ใกล้ ๆ แล้วใช้พระหัตถ์แตะไปที่
อ�จ�รย์สุเมธและรับสั่งว ่� สุเมธ 72 นี่อ�ยุยังน้อยนะ 
อ�จ�รย์สุเมธตั้งใจว่�จะกร�บขอบังคมทูลเกษียณ พอได้ยิน
แบบน้ีหยุดเลย ท่�นทรงใช้พระหัตถ์แตะ 2 ครั้งและรับส่ัง
ด้วยพระสุรเสียงดังว่� สุเมธง�นของเร�ยังไม่เสร็จนะ
ใครที่รักพ่ออย่�งสุดหัวใจเวล�เจอปัญห�อะไร เวล�ทำ�
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เพือ่ส่วนรวม ทำ�ไมได้รบัผลแบบนี ้ให้นกึว่�มีพ่อม�แตะหลงั 
เวล�เร�เหนื่อยเร�ท้อ แตะท่ีบ่�เร� เปลี่ยนชื่ออ�จ�รย์สุเมธ
เป็นช่ือเร� แล้วพ่อกระซบิเรยีกช่ือเร�แล้วบอกว่� ง�นของเร�
ยังไม่เสร็จ เร�จะไม่เหน่ือย เร�จะไม่ยอมเกษียณเลย 
ถึงเกษียณไปแล้วเร�ก็อย�กทำ�อะไรให ้ประเทศช�ติ

เพือ่เป้�หม�ยทีส่งูสดุของพ่อคอือะไร พ่ออย�กให้ประเทศไทย
เป็นที่ 1 ของโลกด้�นไหน ไม่ใช่รวยนะ ประเทศที่มีแต่
คนรักกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกันที่สุด ผมว่�เป็นไปได้
ประเทศไทยมสีิง่ท่ีงดง�ม ฝ�กประเทศไทยไว้กบัทกุท่�นด้วย

“...องค์กรต้องรับผิดชอบผู้บริห�รและพนักง�นทุกคนจะต้องสุขในก�รทำ�ง�นสูงสุด 
เร�จะดูแลลูกค้�เหมือนคุณพ่อคุณแม่ เร�จะดูแลคู่ค้�อย่�งเป็นธรรมที่สุด เร�จะช่วยเหลือ
ผู้ด้อยโอก�สในสังคมทุกรูปแบบ และเร�จะร่วมอนุรักษ์ทรัพย�กรประเทศให้ยั่งยืนสูงที่สุด...”
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เทวะวงศ์ฯ สารวิธีดำาเนินธุรกิจท่ีมีความสอดคล้องและเช่ือมโยงกับเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยัง่ยืน
ดร. พิพัฒน์ ยอดพฤติก�ร
บรรย�ยให้หลักสูตรนักบริห�รก�รทูต (นบท.) รุ่นที่ 8 พ.ศ. 2559
วันที่ 15 มิถุน�ยน พ.ศ. 2559

หัวข้อวันนี้ที่ ได้รับมอบหม�ยจะดูย�วไปเล็กน้อยและอ�จค่อนข้�งไกลตัว
แต่อย่�งน้อยท่ีสุด ผมอย�กจะกระตุ้น (Challenge) ทุกท่�น ไม่ว่�ม�จ�ก
กระทรวงต่�งประเทศ หรือกระทรวงอ่ืน ๆ หรืออ�จจะมีองค์กรอื่น เช่น 
องค์กรอิสระ ด้วยว่�เรื่องน้ีเกี่ยวกับทุกท่�น ผมทำ�เรื่อง CSR (Corporate 
Social Responsibility หรอืบรรษทับรบิ�ล) ง�นแรก ๆ ประม�ณ พ.ศ. 2548 
ก็ได้รับเชิญเข้�ไปพูดให้กระทรวงแห่งหน่ึง พอเริ่มพูดเรื่อง CSR เจ้�หน้�ที่

หล�ยท่�นคิดว่�ไม่เกี่ยวกับเร� เร�เป็นข้�ร�ชก�ร เรื่อง CSR เป็นเรื่องของ
ภ�คธุรกจิหรอืเอกชน ม�ฟังกเ็สยีเวล�เปล�่ อนันีเ้ป็นคว�มเช่ือ (Mindset) หน่ึง
ที่ผมอย�กให้ท่�นเปิดใจกว้�งสักเล็กน้อย เนื่องจ�กหัวข้อที่ เร�จะพูด
มันมีบทบ�ทสำ�คัญต่อก�รพัฒน�ประเทศ ไม่ว่�ในมิติเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม ท่�นในฐ�นะท่ีเป็นผู้แทน ไม่ว่�จะอยู่ส่วนไหนในประเทศก็ต�ม 
ล้วนมีส่วนเกี่ยวข้องเกี่ยวกับเรื่องนี้ไม่ม�กก็น้อย

หัวข ้อจะแบ่งเป ็น 3 ส ่วน ในส่วนแรกผมอย�กจะทำ�
คว�มเข้�ใจกับคว�มหม�ยคำ�จำ�กัดคว�มบ�งคำ�ก ่อน 
เพื่อให้เร�ได้มีบรรทัดฐ�นเดียวกันว่�วันนี้ที่เร�คุยเรื่อง CSR 
ในกรอบไหน บริบทไหน เรือ่งคว�มหม�ยของคำ� เป็นเรือ่งหนึง่
ที่อย�กเล่�ให้ฟังนะครับ ถัดม�เป็นเรื่องท่ีม�ท่ีไปของ CSR 
ถ้�เร�เข้�ใจทีม่�ของเรือ่ง เร�ก็จะส�ม�รถเด�ท�งหรอืค�ดก�รณ์
สิ่งที่จะเป็นภ�รกิจง�นที่เกี่ยวข้องในอน�คตได้อย่�งมี

ประสิทธิภ�พ เหมือนกับเร�จะทำ�คว�มรู้จักใครสักคนหนึ่ง
ถ้�เร�รู้เรือ่งทีม่�ทีไ่ปของเข� ก็จะทำ�ให้เร�ประเมนิสถ�นก�รณ์
และส�ม�รถกำ�หนดจุดยืนของเร�ที่จะมีต่อเข�ได้อย่�ง
มีประสิทธิผล ในส่วนที่ 3 ผมจะเล่�ให้ฟังว่�มีเป้�หม�ย
ก�รพฒัน�ของโลกทีส่หประช�ช�ตกิำ�หนด เมือ่เดอืนกนัย�ยน
ปีทีแ่ล้ว ซึง่ม ี17 ข้อ เรยีกว่� Sustainable Development 
Goals (ก�รจัดทำ�เป้�หม�ยก�รพัฒน�ที่ยั่งยืนหรือ SDGs) 
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ฟังชือ่แล้วอ�จรูส้กึไกลตวั แต่ผมเรยีนว่�แม้ในภ�คธรุกจิเอง 
ซึ่งไม่ได้เกี่ยวกับสหสังคมโลก ก็เอ�เรื่องน้ีม�เป็นโจทย์และ
เอ�ม�เป็นเป้�หม�ยที่จะทำ�ให้ธุรกิจของเข�กลมกลืนไปกับ
เรื่องนี้ด้วย ในฐ�นะที่เร�อ�จจะมีส่วนในก�รเข้�ไปส่งเสริม
สนับสนุนภ�คเอกชนในก�รทำ�ง�นในหล�ยประเทศ 
ในภ�คส่วนต่�ง ๆ กจ็ำ�เป็นทีจ่ะต้องเข้�ใจเรือ่งนี ้เหมอืนกบัที่
ธุรกิจเข้�ใจ ไม่เช่นนั้นถ้�เข�คุยธุรกิจกับเร�แต่เร�คุยกัน
คนละภ�ษ� เร�ก็จะล้�หลังได้ง่�ย ๆ

เร�จะได้รู้ทิศท�งว่�เร�อย�กทร�บเรื่องอะไรบ้�ง ถึงแม้ว่�
เวล�จะมอียูด้่วยกนัไม่ม�กแต่ผมอย�กให้ทกุท่�นได้ประมวล
ข้อมูลที่เร�จะคุยกันและอย�กจะขอให้ท่�นใช้ประโยชน์
ในง�นของท่�นได้โดยตรงทันที ไม่ใช่เป็นข้อมูลท่ีท่�นจดไว้
แล้วเอ�ไปขึน้ห้ิงหรือเป็นทฤษฎวิีช�ก�รต่�ง ๆ ไม่มปีระโยชน์ 
วนัน้ีผมอย�กจะผสมหลกัวชิ�กบัเรือ่งของตวัอย่�งกรณศึีกษ�
ทีอ่�จจะเป็นกรณศึีกษ�ทัง้บวกและลบ แล้วเร�อ�จจะถ�มท่�น
ด้วยว่�มุมมองต่อเรื่องนี้ของท่�นที่ต้องไปช่วยภ�คเอกชน
ในก�รทำ�ธุรกิจในแต่ละประเทศจะตอบโจทย์เข�อย่�งไร 
เพร�ะมันมีดีม�นด์ (Demand) แน่ ๆ ท้ังจ�กฝั่งของเร�เอง
ในฐ�นะทีเ่ป็นผูท้ีเ่ข้�ไปลงทนุซึง่เข�ต้องก�รให้ท่�นสนบัสนนุ 
และจ�กเจ้�ของประเทศทีเ่ป็นเจ้�ภ�พ เข�ก็อย�กดแูลชุมชน
และทรัพย�กรของเข� เร�จะมีวิธีอย่�งไรในก�รรักษ�สมดุล
เรื่องแบบนี้

เริม่ต้นผมอย�กจะอธบิ�ยให้เหน็คว�มแตกต่�งของ CSR ในมมุ
ทีท่่�นเข้�ใจ ในมุมคว�มเป็นจรงิทีห่ล�ย ๆ โรงเรยีนได้บญัญตัิ
นิย�ม คว�มหม�ยหรือคำ�จำ�กัดคว�มเรือ่ง CSR ยงัมอีกีหล�ยมติิ
ซึง่ท่�นอ�จจะยงัไม่มีเวล�ศกึษ�อย่�งครอบคลมุ ตวัอย่�งเช่น
พอพดูเรือ่งนี ้ท่�นจะพดูถงึว่�ธรุกจิจะทำ� CSR กจ็ะต้องไปห�
เป้�หม�ยที่เป็นชุมชน อ�จต้องเข้�ไปสร้�งกิจกรรม เช่น 
ก�รทำ�โรงเรียน ก�รทำ�ถังนำ้� ก�รสร้�งฝ�ย ก�รปลูกป่�
เร�น่�จะมีก�รชวนเอกชนม�ทำ�เรื่องน้ีด้วยกันไหมจะได้
ไม่ต้องใช้ทรพัย�กรหล�ยครัง้และอ�จกระจดักระจ�ย ซ่ึงมติิ
ของ CSR ในมมุนี ้สำ�หรับกระทรวงพฒัน�สงัคมและคว�มมัน่คง
ของมนษุย์เรยีกเป็นเชงิสงเคร�ะห์ เป็นเชิงบทบ�ทของธรุกจิ
เพร�ะธรุกจิหล�ยท่�นสะท้อนว่�นกัธรุกจิเข�ต้องทำ�กจิกรรม

ที่แสวงห�กำ�ไร ทีน้ีถ้�ท่�นมองต�มบทบ�ทเข�แล้วบอกว่� 
CSR คือแบบนี้ ถ�มว่�จะมีธุรกิจกี่ร�ยท่ีอย�กจะทำ� CSR 
ในเชิงแบบนี ้คงไม่ทกุร�ยใช่ไหม เร�กต้็องช้ีไปต่อว่�ถ้�อย่�งนัน้
ธรุกิจทีม่กีำ�ไรเท่�นัน้ ถึงจะมโีอก�สทำ� CSR แบบนี ้เพร�ะถ้�
เข�ไม่มีกำ�ไรเข�อ�จจะทำ�ก�รบริจ�ค แต่อ�ส�ไม่ได้ ซึ่งนั่น
หม�ยคว�มว่� CSR จะจำ�กดัเฉพ�ะธรุกจิทีมี่กำ�ไรแล้วหรอืเปล่�
ท่�นก็เริ่มเห็นข้อจำ�กัดว่�ตรรกะมันไปไม่ได้เพร�ะว่�ส�มัญ
สำ�นึกท่�นก็จะบอกว่�มันไม่ใช่ ทุกธุรกิจไม่ว่�จะใหญ่ กล�ง
หรือเล็กต้องมี คร�วน้ี CSR หน้�ต�มันจะต้องเป็นอย่�งไร 
ถ้�ไม่ใช่เรือ่งของก�รทำ�กจิกรรมเพือ่สังคม ปลูกป่� สร้�งฝ�ย 
แจกผ้�ห่ม CSR หน้�ต�มันควรจะเป็นแบบไหน ถ้�มันไม่ใช่
กจิกรรมภ�ยนอก ไม่ใช่โปรเจก็ต์ ผมจะลองเอ�คย์ีเวิร์ดบ�งคำ�
ม�ให้ท่�นได้เห็นภ�พกว้�ง

ความจรงิ CSR มนัเป็นเรือ่งของกระบวนการคอืกระบวนการ
ทางธุรกิจนั่นเอง เราจะต้องเข้าใจโดยพื้นฐานก่อนว่า
ธรุกจิมหีน้าทีท่�าสนิค้าและบรกิารเพือ่จ�าหน่ายให้ได้รายรบั
และก�าไร เพราะฉะน้ันความรับผิดชอบต่อสังคมจะต้อง
เริม่ต้นจากกระบวนการทางธรุกจิ ไม่ใช่ท�าหลงัจากท�าธรุกจิ
แล้วไปหาเวลานอกไปท�า อนันัน้จะเป็น CSR ทีผ่มเรยีกว่า
นอกกระบวนการ (After Business Process) ซึง่เร�จะเหน็
กิจกรรม CSR แบบนี้เยอะม�กและจะบอกเลยว่�ทุกองค์กร
ธุรกิจมีกิจกรรมแบบนี้อยู ่ ด้วยธรรมช�ติของคนไทยที่มี
คว�มใจบญุ ไปวดักท็ำ�ท�น ทำ�บญุ พอม�เป็นผูป้ระกอบก�ร
เข�มกีำ�ไรเข�กอ็ย�กตอบแทนคืนสังคม เข�กเ็อ�ไปทำ�กจิกรรม
เชิงบริจ�ค ซึ่งท�งภ�ษ�อังกฤษเรียกว่� Philanthropy
Activities ก�รทำ�ก�รกุศลคล้�ย ๆ กบั Charity หรอื Donation
หรอือยูใ่นคำ�จำ�กดัคว�มเดยีวกนั พืน้ทีเ่ดยีวกนั แล้วเร�จะเริม่
เห็นว่� CSR มี 2 กรอบใหญ่ ๆ คือแบบนอกกระบวนก�ร 
(After Process) กับแบบที่อยู่ในกระบวนก�ร เรียกว่�
In Process จำ�พวก In Process ถ้�มองในแง่ของงบกำ�ไร
ข�ดทนุ (Income Statement) ของธรุกจิ เวล�เร�พดูถงึว่�
ธุรกิจจะสำ�เร็จหรือไม่ เร�ดูที่ Bottom Line คือกำ�ไรสุทธิ
บรรทัดสุดท้�ยของกิจก�รว่�ทำ�ได้หรือไม่ กำ�ไรหรือข�ดทุน 
ดังนั้น CSR แบบนอกกระบวนก�รจะเข้�ตรรกะในเชิงแคบ 
คือที่บอกว่�จะทำ�ได้ก็ต่อเมื่อมีกำ�ไร ถูกไหมครับ 



D
E

V
A

W
O

N
G

S
E

 S
A

R
N

73

เทวะวงศ์ฯ สาร

CSR แบบ After Process ต้องห�เวล�นอกเวล�ง�นห�
อ�ส�สมคัรไปทำ� ไม่เกีย่วกับง�น พอมันมข้ีอกำ�จดั เร�จะเหน็
ว่�ก�รโน้มน้�วพนักง�นก่อนท่ีจะม�ทำ� CSR ลักษณะน้ี
ต้องใช้คว�พย�ย�ม ผู้บรหิ�รมกัจะบ่นบ่อย ๆ ว่�เร�อย�กไป
ปลกูป่� แต่เชญิชวนพนกัง�นไปแล้วไม่ค่อยได้รบัก�รตอบรับ
เท่�ที่ควร เพร�ะอะไร เพร�ะพนักง�นส่วนหน่ึงจะรู้สึกว่�
มันไม่ใช่หน้�ท่ี มันเป็นเรื่องที่บริษัทขอเพิ่ม ดังนั้นจึงอยู่ท่ี
ตัวพนักง�นว่�จะไปหรือไม่ไป ถ้�เร�บอกว่�เร�ต้องก�รทำ� 
CSR ให้สำ�เร็จ ก็ต้องมีม�ตรก�รจูงใจหว่�นล้อม อ�จจะให้
สิ่งกระตุ้น (Incentive) บ�งเรื่องอ�จจะไปผูกกับเรื่องของ
ผลตอบแทนเลยกไ็ด้ นบัเป็นจำ�นวนช่ัวโมงก�รเป็นอ�ส�สมคัร 
ใครทำ�เยอะอ�จได้โบนัสสูงตอนปล�ยปีหรือบอกว่�จะเป็น
ก�รทำ�เพื่อสังคมก็ได้ 

ในก�รสร้�งกิจกรรมเพิ่มเติมขึ้นม�จ�กกระบวนก�รธุรกิจ 
กจิกรรมแบบนีถ้้�ในบรบิทใหญ่ของ CSR มนัเป็นแค่ส่วนเดยีว
น่�จะเป็นส่วนเสริมด้วย แต่กิจกรรมส่วนใหญ่ในเร่ือง 
CSR-in-process มันอยู่ในธุรกิจ เริ่มตั้งแต่บรรทัดแรกของ
กิจก�ร ไม่ได้เร่ิมจ�กบรรทัดสุดท้�ยของกิจก�ร บรรทัดแรก
ของกิจก�รคืออะไร ถ้�เร�ไปอ่�นในงบดุล ร�ยรับ ยอดข�ย
ม�จ�กไหน ต้นทนุดำ�เนนิง�นเท่�ไร แล้วหกัลบเหลอืกำ�ไรเท่�ไร
เพร�ะฉะนั้นต้องคิดตั้งแต่ต้นท�งว่�ก�รท่ีคุณผลิตสินค้� 
ต้นท�งวตัถดุบิหรือพัสดทุีค่ณุเอ�ม�ให้บรกิ�ร มีคว�มรบัผดิชอบ
ต่อสงัคมหรือเปล่� ทำ�ล�ยส่ิงแวดล้อมหรอืเปล่� อนันีแ้หละครบั 
CSR ของจริง คอื CSR ทีน่ำ�ไปสูค่ำ�ตอบทีเ่ร�ต้องก�รก�รพฒัน�
ทีย่ัง่ยนื คว�มยัง่ยนืมนัจะเกดิจ�กบรรทดัแรก ถ้�บอกแบบนี้

ท่�นจะส�ม�รถประมวลภ�พบ�งอย่�งในใจ องค์กร CSR 
ประเภทไปปลูกป่� สร้�งฝ�ย แจกผ้�ห่ม บ�งทมีนัอ�จจะเป็น
กจิกรรม CSR ท่ีถกูพฒัน�หรอืถกูสร้�งเพือ่กลบเกลือ่นธรุกจิ
บ�งอย่�งที่ไม่ได้รับผิดชอบ ไประเบิดภูเข� เกิดฝุ่น แทนที่
จะดูแลผลกระทบ ก็ไปพัฒน�ชุมชม ให้ถังนำ้� ให้ศ�ล� หรือ
เวล�ชุมชนเจ็บป่วยจ�กผลกระทบเรื่องฝุ่นเรื่องมลภ�วะ
ก็ไปเยียวย�ให้ก�รรักษ�พย�บ�ล สร้�งโรงพย�บ�ลหรือ
สำ�นักพย�บ�ลให้ชุมชน ซึ่งมันเป็นปล�ยท�ง เพร�ะฉะนั้น 
CSR-in-process จะเกิดข้ึนได้โดยเริ่มตั้งแต่เรื่องม�ตรก�ร
ก�รป้องกันไม่ให้ผลกระทบมันเกิดขึ้นกับชุมชน สิ่งแวดล้อม
และสังคม ไม่ต้องม�เยียวย�ภ�ยหลัง ถ้�เร�ม�คิดมุมนี้ 
ทกุเรือ่งในกระบวนก�รธรุกจิคอืสิง่ทีเ่ร�จะต้องมคีว�มรบัผดิชอบ 
มันคือ CSR ทั้งน้ันเลย

ทุกวันน้ีธุรกิจหล�ยแห่งเริ่มตระหนักแล้วว่�ก�รทำ�ธุรกิจ
วถิเีดมิมันเริม่ไปไม่ได้ เมือ่สบิปีทีแ่ล้ว ผมทำ� CSR พดูได้เลยว่�
ตวัขบัเคลือ่นทีส่ำ�คญัทีจ่ะช่วยรกัษ�ผลประโยชน์ของช�วบ้�น
คือเอ็นจีโอ (NGO) ผู ้แทนชุมชน ผู ้แทนสังคม แต่วันนี้
ท่�นลองเด�ว่�ใครเป็นตัวขับเคลื่อนใหญ่ ท่�นบอกว่�วันนี้
เร�เจอปัญห�เรือ่งประมง (เรือ่งกฎระเบยีบ IUU หรอื Illegal, 
Unreported and Unregulated Finishing) เร�เจอปัญห�
เรื่องก�รบิน ลูกค้�ร�ยใหญ่ไม่ยอมซื้อสินค้� เพร�ะคุณ
อ�จจะมีก�รละเมิดที่ต ้นนำ้� เข�จึงขอระงับออร์เดอร์
ตัวขับเคล่ือนใหญ่ก็คือผู้ค้�ของคุณ (Business Partner)
บ�งเรือ่งอ�จเป็นกฎระเบยีบต�มกฎหม�ยเพร�ะว่�ถกูพฒัน�
จนบญัญตัเิป็นกฎหม�ยได้ แต่บ�งเรือ่งไม่เป็นกฎหม�ย คอืคณุ

“...ต้องคิดตัง้แต่ต้นท�งว่�ก�รที่คุณผลิตสินค้�
ต้นท�งวัตถุดิบหรือพัสดุที่คุณเอ�ม�ให้บริก�ร

มีคว�มรับผิดชอบต่อสังคมหรือเปล่� ทำ�ล�ยสิ่งแวดล้อมหรือเปล่�
อันนี้แหละครับ CSR ของจริง คือ CSR ที่นำ�ไปสู่คำ�ตอบที่เร�ต้องก�ร

ก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน...”
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ไม่ทำ�ก็ไม่ผิด ผมอ�จพูดในทำ�นองเข้�ข้�งธุรกิจนิดหน่อย 
สมมตว่ิ�ผมข�ยอ�ห�รสัตว์ ผมข�ยสัตว์นำ�้ ในโรงง�น ผมดแูล
ทุกอย่�งต�มม�ตรฐ�นกฎหม�ย ไม่ได้ละเมิดแรงง�น จ่�ย
ทุกอย่�งต�มสวัสดิก�ร แล้วอยู่ดี ๆ ลูกค้�ผมที่เมืองนอก
บอกว่�ไม่ซื้อเพร�ะว่�บริษัทผู้จัดห� (Supplier) ของคุณ
ละเมดิกฎหม�ย มกี�รใช้แรงง�นทีไ่ม่ถกูต้อง หรอือยูด่ ีๆ วนันี้
คุณตื่นม�พบว่�ถูกระงับออร์เดอร์ เพร�ะอ�ห�รปล�ป่น
ที่คุณใช้ในก�รเล้ียงสัตว์นำ้�ของคุณที่เอ�ไปข�ยม�จ�กทะเล
ที่ไม่ได้ดูแลเรื่องอนุรักษ์ทรัพย�กรธรรมช�ติ ด้วยคว�ม
เป็นธรรมนะครับ ถ้�ผมเป็นเจ้�ของกิจก�ร ผมจะต้อง
ตั้งข้อสงสัยว่�เกี่ยวอะไรกับผม ในบ้�นตัวเองดูแลดีแล้วนะ
แต่คนทีส่่งของให้คณุมนัผดิกฎหม�ย วนันีต้วัขบัเคลือ่นใหญ่
อยู่ที่ธุรกิจด้วยกันเอง ไม่ใช่เรื่องกฎหม�ยเลย เพร�ะฉะน้ัน
คำ�ตอบท่ีผมจะให้ CSR วันนี้ ขอบเขตไม่ได้จำ�กัดอยู่ในแค่
ขอบเขตขององค์กรอีกต่อไป แต่มันขย�ยไปครอบคลุม 
ทั้งห่วงโซ่คุณค่� (Value Chain) ที่คุณเข้�ไปเกี่ยว CSR 
ในมุมหนึ่งเกิดจากเรื่องจิตส�านึกและคุณธรรมก็จริง
แต่ในเชิงปฏิบัติในเชิงพาณิชย์ มันถูกน�ามาใช้ในเรื่อง
การเป็นมาตรการกีดกันทางการค้าที่ไม่ใช่เรื่องของภาษี

ธรรมช�ตขิองธรุกจิคือต้องมองทัง้ Value Chain ว่�อนัไหน
เข�ส�ม�รถเข้�ไปทำ�ธุรกิจได้ แล้วอยู่ในวิสัยที่เข�จะทำ�ได้ดี
กว่�ร�ยอื่น เข�ก็อย�กเข้�ไปทำ� ทีนี้มันก็จะมีเส้นแบ่ง
ว่�ก�รเข้�ไปเป็นธรรม หัวข้อหนึ่งของเร่ือง CSR ส�กล 
เข�จะพูดคำ�ว่� Fair Operating Practice คือไม่ได้ปิดกั้น
ว่�คณุห้�มทำ�แบบนัน้ แต่ถ้�คณุทำ� คณุเปิดโอก�สให้ร�ยอืน่
แข่งด้วยได้ไหม อันน้ีเป็นเรื่องที่คุณจะต้องไปห�จุดที่มัน
สมดุลพอดี หรือแม้กระทั่งวันนี้ก็มีข่�วว่�ร้�นสะดวกซ้ือ
แห่งหนึง่จะทำ�กบัข้�วป่ินโต แล้วสงัคมบอกว่� คณุจะม�แย่ง
อ�ชีพท่ีเป็นแม่ค้�หรือเปล่� ถ�มว่�ต�มข้อกฎหม�ย นี่เข�
ทำ�ผิดกฎหม�ยหรือไม่ ก็ไม่ผิด แต่เร�พูดถึงเรื่องก�รเอ�
ไม้บรรทัดอีกอันหน่ึงไปจับเข� เพร�ะฉะน้ันมันมีอีกมุมหน่ึง
ที่เร�ต้องมองให้เห็น เวล�ที่เร�จะไปตัดสินเรื่องนี้ เร�ใช้
ไม้บรรทัดอะไร ซึ่งมันก็มีคว�มหล�กหล�ยในแง่มุมของ
คนที่เอ�ไปเทียบ 
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เวล�มองในลกัษณะ In Process เร�จะเหน็ว่�ทกุกระบวนก�ร
ท�งธรุกจิเกีย่วข้องกบั CSR ทัง้สิน้ ไม่ว่�จะเป็นเรือ่งฝ่�ยจดัซ้ือ 
ฝ่�ยจัดห�ธุรกิจ ฝ่�ยทรัพย�ก�รบุคคล (HR) ฝ่�ยก�รเงิน 
ฝ่�ยวิศวกรรม ทุกง�นที่เป็นฟังก์ชั่นง�นปกติ มีส่วนผสม
ของง�น CSR ทั้งสิ้น พูดแบบนี้ CSR มันครอบจักรว�ล
เลยนะครับ มันเกี่ยวข้องกับทุกคนท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder) ที่องค์กรเข้�ไปมีส่วนในก�รปฏิสัมพันธ์
ทั้งหมด ผมขอยกตัวอย่�ง ตอนผมทำ�ง�นเรื่อง CSR ใหม่ ๆ
ก็มีบริษัทถ�มผมว่�ก�รจัดหลักสูตรอบรมสำ�หรับพนักง�น 
ให้เข�มีทักษะมีคว�มก้�วหน้�ในหน่วยง�นถือว่�เป็น CSR
ด้วยไหม ตอนนั้นผมก็ไม่ได้เชี่ยวช�ญ CSR ต้องยอมรับ
ว่�หน้�แตก เพร�ะเป็นเรือ่งปกตขิองธุรกจิไม่ใช่เรือ่งของ CSR 
หรอืเปล่� แต่จริง ๆ แล้ว ถ้�ไปอ่�นต�มม�ตรฐ�นอย่าง ISO 
26000 ถ้าใครอยากศกึษาเรือ่งนีเ้ชงิลกึ มาตรฐานนีช้ือ่ว่า 
Guidance Social Responsibility ซึ่งเป็นมาตรฐาน
ที่ใช ้ได ้กับทุกองค์กร ไม่จ�าเป็นต้องเอกชน ภาครัฐ
ภาคประชาชนก็ใช้ได้ เขียนไว้เลยว่าการฝึกอบรมเพ่ือให้
พนักงานมีความก้าวหน้าในสายงาน หรือแม้กระทั่ง 
ออกไปแล ้ว ไปท�าให ้ เ กิดความสามารถที่ เรียกว ่า
Employability ความสามารถที่เขาจะได้งานท�าต่อไป
ถือว่าเป็น CSR ถือว่าเป็นเรื่องที่องค์กรต้องรับผิดชอบต่อ
Stakeholder ซึ่ งในที่นี้ก็คือพนักงานของตัวเอง 
เพร�ะฉะนั้นจะเห็นว่�ถ้�เร�เอ� Stakeholder ม�จับ
จะเห็นว่�ภ�พชัดเลยว่� CSR ไม่ได้เกี่ยวข้องแค่ชุมชน
หรือสังคมภ�ยนอกแต่มันเริ่มตั้งแต่สังคมภ�ยในองค์กร
ก็คือพนักง�น

เพร�ะฉะนั้นก็ไปดูเลยว ่�พนักง�นควรจะได ้รับอะไร
จ�กองค์กร เอ�แค่ถ้�เร�พูดถึง SME บริษัทเจ้�ของกิจก�ร
คนเดยีว มพีนกัง�นไม่ก่ีคน ก�รทีเ่ร�ยดึมัน่ในก�รจ่�ยเงนิเดอืน
ค่�ตอบแทนพนักง�นตรงเวล�ถือว่�เป็น CSR หรือไม่ 
เพร�ะอย่�งเร�ทำ�ง�นห�เช้�กินคำ่� คุณได้รับเงินเดือนช้�ไป
2 วัน มีปัญห�ทันที ต้องไปกู้นอกระบบ ก�รท่ีเร�มีวินัย 
ซื่อตรงจ่�ยเงินค่�ตอบแทนตรงเวล�และเป็นธรรมก็คือ
คว�มรับผิดชอบต่อสังคมพนักง�นแล้ว จะเห็นว่�มิตินี้
มันยิบย่อยม�ก ขย�ยร�ยละเอียดครอบคลุมเรื่องร�ว

ที่มีผลต่อก�รปฏิสัมพันธ์กับ Stakeholder ก�รตัดสินใจ
ที่มีผลเกิดขึ้น ตรงนี้แหละจุดที่คว�มรับผิดชอบจะเกิด 
มีใครอีกครับท่ีเป็น Stakeholder หลักขององค์กรธุรกิจ 
ลูกค้�คนที่สร้�งร�ยได้ให้กิจก�ร ก�รรับผิดชอบต่อสังคม
ต่อลูกค้�ที่บริษัทพึงจะมี ใช้แล้วปลอดภัยไหม มีรังสีไหม 
หรือทำ�อ�ห�รเร�ใช ้วัตถุดิบถูกสุขอน�มัยไหม นี่คือ
ก�รรับผิดชอบต่อสังคมที่มีต่อลูกค้�นะครับ 

เพร�ะฉะนั้นข้อหนึ่งเลยคือเรื่องของสินค้�ที่เป็นมิตรกับ
สังคม (Product Responsibility) เรื่องของประเด็นสินค้�
(Product Issue) นอกจ�กตัวผลิตภัณฑ์แล้ว ยังมีเรื่อง
ฉล�ก เร�ไปซื้อของซื้อสินค้�ซื้อบริก�ร บ�งทีเห็นใบปลิว 
เห็นเครื่องหม�ยดอกจัน ตัวหนังสืออ่�นไม่ออกเลย นี่คือ 
Sense ของคว�มรับผิดชอบต่อสังคมจะต้องทำ�ให้ลูกค้�
ไม่เข้�ใจผดิ ให้ข้อมลูครบถ้วน โดยเฉพ�ะเรือ่งอ�ห�รก�รกนิ
และย� เพร�ะฉะนั้นจะเห็นได้ว่�ทั้งตัวสินค้� ตัวข้อมูลที่ให้ 
ไม่ใช่ให้อย่�งเดียว เร�รับเข�ม� เร�ต้องดูแล อย่�งก�ร
เปิดบริก�รบัตรเครดิต เปิดบัญชีธน�ค�รสักบัญชีหนึ่ง 
แล้วข้อมูลท่ีเร�ให้มีทั้งวันเกิด สถ�นภ�พ เงินเดือนต่�ง ๆ 
วันดีคืนดี เกิดบริษัทเอ�ข้อมูลนี้ไปข�ย ท่�นเดือดร้อนไหม 
นี่เรื่องของคว�มเป็นส่วนตัว (Privacy) นี่ก็เรื่องของ CSR  
ที่ต้องรับผิดชอบต่อสังคมเช่นกัน เพร�ะฉะนั้นจะเห็นว่�
นีค่อืส�ข�หนึง่ของ CSR ทีม่ต่ีอ Stakeholder ทีม่ต่ีอลกูค้� 

นอกจ�กนี้ ก็จะมีประเด็นเรื่องบริษัทจดทะเบียน บริษัท
มห�ชนที่ผู ้ได้รับตำ�แหน่งเป็นผู้บริห�รใช้อำ�น�จหน้�ที่
ไปแสวงห�ผลประโยชน์ส่วนตน น่ีเป็นเรื่องธรรม�ภิบ�ล 
ซึ่งก็เป็นหลัก CSR อย่�งหนึ่ง คู่ค้�กลุ่มท่ี 3 คือ Business 
Partner หรือคู่ค้�ที่เป็นทั้ง Business Supplier เป็นทั้ง
Distributer ทัง้ต้นนำ�้ ปล�ยนำ�้ ต้นท�งปล�ยท�ง อนันีก้เ็ป็น
ส่วนหน่ึงที่ วันน้ีเจอปัญห� เหมือนที่บอกว่�แม้กระทั่ง 
Supplier เร�ไปทำ�อะไรไม่ดีอย่�งหนึ่ง ปร�กฏว่�เร�
ข�ยสินค้�ไปแล้วผู้บริโภคใช้แล้วเกิดปัญห� เข�ก็ฟ้องคุณ 
คุณก็โดนร่�งแหไปด้วยเพร�ะมันมีกฎหม�ยฉบับหน่ึง
ทีเ่ข�พดูถงึ เข�เรยีกว่� Product Liability ให้สทิธผิูบ้รโิภค
ฟ้องโดยไม่ต้องไปสืบว่�ใครเป็นคนทำ�ผิดพล�ด ใครเป็นคนทำ�
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คือคุณต้องเป็นจำ�เลยร่วม อันนี้คือพัฒน�ก�รของสังคม
ทีม่นัไปขน�ดนัน้เพร�ะว่�ความซบัซ้อนของการผลติสนิค้า
ไม่ได้เป็นลักษณะแยกออกจากกัน (Isolate) ไม่สามารถ
ชีไ้ปทีใ่ครคนใดคนหนึง่ มนัมคีวามโยงใยไปทัง้สายห่วงโซ่
อุปทาน (Supply Chain) และห่วงโซ่คุณค่า (Value 
Chain) เพราะฉะนั้นเราต้องตามให้ทัน ต้องเข้าไปก�ากับ
ควบคุมดูแลให้มีความรับผิดชอบในระบบมากขึ้นนะครับ 
อันนี้ก็คือมิติของ CSR-in-process ที่อยากจะพูดถึง 

ขอตัวอย่�งสักนิดได้ไหมครับว่�ฝ่�ยบัญชี ฝ่�ยกฎหม�ย
เข�ทำ� CSR อะไรให้องค์กรธรุกจิ ฝ่�ยบญัชีก�รเงนิส�ม�รถทำ� 
CSR ได้โดยไม่แต่งบัญชี เสียภ�ษีให้เต็มเม็ดเต็มหน่วย
ไม่ไปเปิดใน Tax Haven ทีไ่ปทำ�ให้ชือ่เร�ปร�กฏในป�น�ม� 
เปเปอร์ส (Panama Papers) อนันีค้อืบทบ�ทของนกัก�รเงนิ
นักบัญชีที่ส�ม�รถทำ� CSR ในองค์กรของตัวเอง แล้วฝ่�ย
กฎหม�ยทำ�อะไรได้บ้�ง ดูแลพิทักษ์ประโยชน์ของบริษัท
ด้วยคว�มเป็นธรรม ไม่ใช้หลักกฎหม�ยหรือหลักวิช�ชีพ
ของตนเองไปเอ�เปรียบคู ่กรณีหรือคนอื่นหรือสังคม 
เพร�ะฉะนั้น ไม่ว่�ฟังก์ช่ันง�นไหนในองค์กร ล้วนแล้วแต่
เกี่ยวข้องกับ CSR ท้ังสิ้น ถึงจุดนี้แล้วทุกคนในองค์กร
เริม่ตระหนกั CSR ไม่ใช่แค่ฉนัไปใส่เสือ้อ�ส�ปลกูป่� สร้�งฝ�ย 
อันนั้นมันแค่กระพี้ นี่เป็นสิ่งควรจะทำ� ถ้�เกิดคุณมีกำ�ลัง 
คุณก็ไปช่วยคนที่ด้อยกว่� ซึ่งถือว่�เป็นเรื่องที่สมควร แต่ว่�
ไม่ใช่หัวใจหลักของก�รพัฒน�ที่ยั่งยืนเพื่อพัฒน�องค์กร
และสังคม 

Social Enterprise (SE) ท่ีวันน้ีสังคมพูดเยอะม�ก
จนม�เป็นตัวแบบอนัหนึง่ทีร่ฐักท็ำ�คว�มร่วมมอืกบัภ�คเอกชน
มีคนเทียบกันระหว่�ง CSR กับ SE ผมจะพูดในทำ�นองว่�
CSR ที่ สร ้ �งภ�พเป ็นกิจกรรม PR ไม ่ยั่ งยืนหรอก 
เพร�ะฉะนั้นไปทำ� SE ดีกว่� คือถ้�เร�พูดแล้วไม่มีเนื้อห� 
และแค่ว ่� CSR มันแค่ปลูกป่� สร้�งฝ�ย แจกผ้�ห่ม 
แต่เมื่อเร�เปิดใจรับแล้วบอกว่� CSR มันมี 2 มิติใหญ่ คือ 
In process กบั After process ไม่ใช่เรือ่งบรจิ�คอย่�งเดยีว
เร�จะพบว่� CSR-in-process ก็คือตัวที่กำ�กับ SE ซึ่งเป็น
รูปแบบของกิจก�รหนึ่งที่ถูกออกแบบม�เพื่อให้เอื้อต่อก�ร
ตอบโจทย์สังคม แต่ก็ไม่ได้หม�ยคว�มว่�คุณจะดูแลสังคม

ไม่ได้ ถ้�ห�กคุณไม่ได้ทำ� SE คุณส�ม�รถใช้ธุรกิจที่มีอยู่
(Existing Business) ในก�รดูแลสังคม ไม่จำ�เป็นต้องตั้ง 
SE ใหม่ เพร�ะฉะนั้นถ้�เอ�เฉพ�ะคำ�นี้ม�เทียบกัน มันก็คง
เทียบไม่ได ้ เพร�ะว่�คำ�หนึ่งมันเรื่องของคว�มหม�ย
อีกคำ�หนึ่งคือกิจก�ร กิจก�รมันคือสัจภัณฑ์ มันคือ Entity 
เพร�ะฉะนั้น ถ�มว่� SE ในมิตินี้มันเป็น CSR-as-process 
(ไม่ใช่ In Process แล้ว) คือทั้งกระบวนง�นของตัวธุรกิจ
หรือกิจก�ร มันเป็นไปเพื่อประโยชน์ของสังคมเป็นหลัก 
จึงอย�กให้ทำ�คว�มเข้�ใจว่�ไม่ใช่ว่�จะช่วยเหลือสังคม
แล้วเป็น SE อย่�งเดียว คุณทำ�ธุรกิจปกติคุณก็ส�ม�รถ
ช่วยเหลือสังคมได้ในรูปแบบ CSR-in-process ได้

หล�ย ๆ ประเทศจะมกี�รบญัญตักิฎหม�ย เพร�ะว่�ข้อจำ�กดั
ของก�รจดทะเบียนบริษัทแต่เดิมไม่เอื้อต่อก�รเปิดช่อง
ให ้ทำ �ประโยชน ์กับคนอื่นนอกจ�กผู ้ ถือหุ ้น เร่ือง น้ี
มีคว�มรุนแรงม�กในสหรัฐฯ เพร�ะกฎหม�ยในสหรัฐฯ 
เรื่องบริษัท (Corporation) จะบัญญัติชัดเจนว่�ผู้บริห�ร
บริษัทหรือพนักง�นบริษัทจะต้องดำ�เนินก�รหรือบริห�ร
จัดก�รองค์กรเพื่อให้เกิดประโยชน์หรือรักษ�คว�มมั่งคั่ง
ของผู้ถือหุ ้นเป็นหลัก อันนี้คือข้อกฎหม�ยนะครับ ทีนี้
มันเคยมีเคสว่�บริษัทแห่งหนึ่งเคยมี CSR ในแบบให้ทุน
ก�รศึกษ� ก�รบริจ�ค ก็มีผู ้ถือหุ ้นยกมือในที่ประชุม
แล้วบอกว่�บริษัททำ�ไม่ได้ ผมจะฟ้องกรรมก�รเพร�ะคุณ
ไม่ได้รักษ�ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นของผมอย่�งดี ก็ปร�กฏว่�
ศ�ลรับฟ้อง แล้วชนะด้วยนะครับ เพร�ะนี่คือข้อกฎหม�ย
ที่บอกไว้ มันก็เลยเป็นเหตุว่� หล�ย ๆ ประเทศพย�ย�ม
ที่จะขย�ย Entity ใหม่ ๆ เพ่ือจะครอบคลุมวัตถุประสงค์
ที่ ไม ่ เฉพ�ะแค่ผู ้ถือหุ ้น แต ่พย�ย�มจะให้กว ้�งไปถึง
Stakeholder อ่ืน ๆ ด้วย ซ่ึงเป็นเคสที่รุนแรง (Extreme) 
ไปหน่อย แต่จรงิ ๆ แล้วมนักม็ที�งออกหล�ย ๆ ท�ง เพร�ะว่�
ในท�งปฏิบัติ ถ้�เกิดบริษัทจะทำ�เรื่องเหล่�นี้อย่�งเป็นเรื่อง
เป็นร�ว อ�จจะขอมติจ�กผู้ถือหุ้นได้หรืออ�จจะส่งเรื่อง
เพื่อให้ผู ้ถือหุ ้นมีก�รเห็นชอบ มันก็มีช่องท�งของมันอยู ่
ผมเพียงจะชี้ให้เห็นว่� SE มันเป็นรูปแบบหนึ่งของก�ร
สร้�งกิจก�รที่จะเป็นประโยชน์ให้สังคม แต่ในขณะเดียวกัน
ตัว CSR ในรูปแบบปกติที่ทำ�อยู่ก็ใช่ว่�จะทำ�ไม่ได้ 
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มี Social Business อีกคำ�ซ่ึงเป็นเซ็ตย่อย (Subset) ของ SE แต่มันก็จะแตกต่�งกันในมิติ Social Business มีผู้ริเริ่ม
คือมูฮัมหมัด ยูนุส (Muhammad Yunus) ซึ่งเป็นนักเศรษฐศ�สตร์จ�กบังกล�เทศที่ได้รับร�งวัลโนเบล ท่�นใช้คอนเซ็ปต์
ธุรกิจเพื่อสังคมว่� Non-lost, Non-dividend คือประม�ณว่�เอ�คอนเซ็ปต์นี้ม�แทน CSR ในรูปแบบก�รบริจ�คแบบเดิม
ที่ให้เปล่� เพร�ะเงินท่ีให้เปล่�จะเป็นศูนย์ซ่ึงมันจะมีอ�ยุขัย เหมือนกับก�รที่เร�ไปทำ�บุญท่ีวัดหรือบริจ�คไปแล้ว
ได้อนโุมทน�บตัรม�ในหนึง่ เงนินัน้กจ็ะถกูนำ�ไปทำ�ประโยชน์ ห�กองค์กรทีไ่ด้รบับรจิ�คมปีระสิทธภิ�พกจ็ะได้ประโยชน์ม�ก
แต่ในหล�ยกรณ ีเร�กเ็หน็ว่�มลูนธิทิีร่บับรจิ�คจ�กเร� เงนินัน้จะเอ�ไปทำ�อะไรบ้�ง อย่�งข่�วเมือ่เร็วนี ้ๆ ทีม่มีลูนธิิแห่งหนึง่
ทีบ่อกว่�เงนิทกุ 1 บ�ท ทีท่่�นบรจิ�คเดก็ครบ 600 บ�ท จะตกไปเป็นข้�วกล�งวนัของเดก็ทกุคน พอสบืไปสบืม� 600 บ�ท
ไม่ใช่เงินให้เด็กนะ แต่เป็นเงินท่ีนำ�ม�รวมเป็นกองกล�ง นำ�ม�ตัดค่�บริห�ร ค่�แอดมิน (Admin) ต่�ง ๆ นี่คือจุดที่เป็น
เรื่องของคว�มโปร่งใสเรื่องธรรม�ภิบ�ล 

เพร�ะฉะนั้นยูนุสเข�ก็เลยสร้�งแนวคิดให้เงินของท่�นมีค่�ไม่รู้จบคือก�รช่วยเหลือสังคมไม่ใช่ก�รให้เปล่�อย่�งเดียว
แต่เร�ส�ม�รถลงทุน โดยท่ีเงินต้นยังอยู่ แต่มีเงื่อนไขว่�ท่�นไม่เอ�ผลตอบแทน เพร�ะฉะนั้นอันนี้ก็ยุติธรรม (Fair Deal) 
สมมติว่�ท่�นมีเงินในบัญชีสัก 1 ล้�น ท่�นอย�กไปช่วยเหลือสังคม มีท�งเลือก 2 ท�งคือทุกปีท่�นอ�จตัดเงินม�ช่วย
ปีละหนึ่งแสน 10 ปีก็ครบ 1 ล้�น จบภ�รกิจของท่�น ท่�นก็ไปห�ร�ยได้สร้�งอ�ชีพ บริจ�คใหม่ แต่ยูนุสบอกว่�
เงนิ 1 ล้�น ท่�นเอ�ไปลงทนุ แล้วห�ใครก็ได้ทีบ่รหิ�รเชงิ Social Business ดงันัน้เงนิ 1 ล้�นท่�นกย็งัคงอยู ่แล้วก็ส�ม�รถ
พัฒน�ช่วยเหลือสังคมได้เรื่อย ๆ ไม่ต้องห�เงินใหม่ม�เติม นี่คือคว�มคิดที่ค่อย ๆ พัฒน� (Evolve) พย�ย�มห�โมเดลที่มัน
มีประสิทธิภ�พเรื่อย ๆ ในสังคมยุคปัจจุบันที่ส�ม�รถตอบโจทย์สังคม 

ทีนี้พอเร�รู ้จักคำ�ว ่� CSR ท่ีเป็นรูปแบบ 2 กลุ ่มใหญ่
เร�ต้องม�ดูว่�พอเร�พูดถึง CSR-in-process ก�รทำ� CSR
ในเชิงก�รรับผิดชอบ จุดเน้นหลักของเรื่องน้ีคือก�รเน้น
ดูแลในเร่ืองผลกระทบเชิงลบ ซึ่งทุกธุรกิจ เวล�ท่�น
จะประกอบก�รมันจะต้องมีผลกระทบไปสู ่สังคม จะมี
ประเด็นที่เร� ๆ พูดกันว่� “ไม่มีใครรับผิดชอบตรงนี้”
ไม่ม�กกน้็อย พอเร�พดูถงึก�รทำ� CSR ในเชงิก�รรบัผดิชอบ
จุดเน้นหลักของเร่ืองน้ีคือก�รเน้นดูแลในเรื่องผลกระทบ
เชิงลบก่อน คว�มหม�ยคือว ่�ทุกธุรกิจ เวล�ท่�นจะ
ประกอบก�ร มันจะต้องมีผลกระทบไปสู่สังคม มันต้องมี
ที่ เร�เรียกว ่�ไม ่มี ใครรับผิดชอบตรงน้ีไม ่ม�กก็น ้อย 
ไม่มธีรุกจิไหนทีป่ระกอบก�รแล้วบอกว่� ฉนัไม่ส่งผลกระทบ
อะไรเลย (Zero Impact, Zero Effect) เพร�ะในเชิง
เศรษฐศ�สตร์ ทุกกระบวนก�รผลิตคือก�รทำ�ล�ย แปรรูป
ของสิง่หนึง่เป็นอกีสิง่หนึง่ มนัต้องมขีองเสยี (Waste) ออกม� 
ไม่ว่�จะเป็นนำ้�เสีย ของเสีย ทุกธุรกิจมีผลกระทบ  

ข้อตกลงก็คือว ่�ไม ่ใช ่ CSR ที่จะไปตอบโจทย์ก�รแก้
ผลกระทบ โดยก�รขจัดผลกระทบให้จบ เป็นไปไม่ได้
ถ้�ทำ�ให้เหลือน้อยที่สุดได้ก็ดี แต่จริง ๆ เกณฑ์ตรงน้ีมันคือ
เกณฑ์ที่บอกว่�ทำ�อย่�งไรที่จะทำ�ให้ผลกระทบเชิงลบ
ที่ออกม�สู่สังคมอยู ่ในขั้นที่ยอมรับได้ ใครยอมรับก็คือ
บรรทัดฐ�นสังคมยอมรับ มันก็ออกม�ในรูปกฎหม�ย 
กฎระเบียบ เช่น กฎหม�ยสิ่งแวดล้อม ก�รปล่อยมลพิษ
ต ้องไม ่ เกินค ่�ที่กำ �หนด น่ี คือกรอบที่ สั งคมยอมรับ 
เพราะฉะนั้นจะเห็นว่า CSR ไม่ใช ่เร่ืองที่จะบอกว่า
คุณต้องท�าให้กิจการของคุณมีผลกระทบเชิงลบเป็นศูนย์
ซึง่มันเป็นอดุมคติ แต่เป็นการดูแลผลกระทบให้อยูใ่นวสิยั
อยู ่ในเกณฑ์ที่สังคมยอมรับ ถ้�พูดแบบนี้ ด้วยกรอบนี้ 
ก็ดู เหมือนธุรกิจน ่�จะปฏิบัติได ้ ถ ้�เกิดท ่�นทำ�ธุรกิจ 
ท่�นก็ต้องเชื่อฟัง (Comply) กฎหม�ย 
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ผมขอยกเคสในนิคมอุตส�หกรรม สมมติท่�นไปดูแลนิคม
อุตส�หกรรมแห่งหนึ่ง ในนั้นมี 100 โรงง�น ต�มกฎหม�ย
สิ่งแวดล้อมบอกว่� ทุกโรงง�นส�ม�รถปล่อยค่�นำ้�เสีย
ของเสีย อ�ก�ศเสียได้ไม่เกินเท่�นั้นเท่�นี้ ตัวเลขคงไม่ต้อง
ยกนะครับ ปร�กฏว่�ทุกโรงง�นก็ทำ�ต�มกฎหม�ยไม่มีใคร
ปล่อยเกินเลย ถูกต้องหมดทุกอย่�ง แต่สิ่งที่เกิดขึ้นคือ
มชี�วบ้�นเจบ็ป่วย เกดินำ�้เสยี อ�ก�ศเป็นพษิ ท่�นลองเด�ว่�
เพร�ะอะไร ทัง้ทีท่กุคนอ้�งว่�ไม่มกี�รปล่อยเกนิ ข้อเทจ็จรงิ
ก็คือ ในนั้นมี 100 โรงง�นอัดกันอยู ่ ทุกโรงง�นก็ปล่อย
ต�มเกณฑ์ แต่มันปล่อยพร้อมกันเวล�เดียวกัน แล้วมัน
เกินไหมครับ ช�วบ้�นเดือดร้อนจริง ๆ ไปถ�มองค์กรธุรกิจ
ก็บอกฉันทำ�ต�มกฎหม�ยทุกอย่�ง พอไปตรวจชุมชน 
ช�วบ้�นในชมุชนป่วย ท่�นจะทำ�อย่�งไร นีค่อืโจทย์ของจรงิ 
จะทำ�อย ่�งไร เชิญม�คุยพร ้อมกัน ผมก็ยืนยันว ่�ผม
ไม่ได้ทำ�ผิดกฎหม�ย ช�วบ้�นก็บอกว่� ฉันป่วย ไม่ไหวแล้ว
ไม่มีค่�รักษ�พย�บ�ล เพร�ะฉะนั้นจะเห็นว่�นี่คือเรื่องที่
CSR มันโผล ่ (Pop Up) ข้ึนม� เป ็นอีกบทบ�ทหน่ึง
ของภ�คธุรกิจที่พึงกระทำ� โดยอยู่นอกเหนือจ�กกฎหม�ย 
(Beyond the law) คือต้องให้ภ�คธุรกิจเห็นว่�ปัญห�

เกิดข้ึนจ�กอะไร เพร�ะจริง ๆ เข�ไม่ได้ละเมิดกฎหม�ย 
เร�ไปว่�เข�ไม่ได้ แต่เร�ชี้ให้เข�เห็นปัญห�ว่� นี่เป็นปัญห�
ที่เกิดข้ึนจริง แม้ว่�เข�จะทำ�ต�มกฎหม�ย ดังนั้น มันจะมี
CSR ระดับก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ย คือ CSR ขั้นพื้นฐ�น 
หรือ CSR Fundamental ที่ทุกบริษัทต้องปฏิบัติซึ่งอันนี้
ทุกองค์กรเคลมว่�ทำ�หมด คงไม่มีใครประก�ศว่�ตนเอง
ละเมดิกฎหม�ย แต่มนัม ีCSR อีกระดบัหนึง่ทีอ่งค์กรจะต้อง 
Voluntary คืออ�ส�เข้�ไปทำ� เพร�ะมันเกิดผลกระทบ
บ�งอย่�งเกิดข้ึนกับสังคม แล้วเกิดคว�มเดือดร้อนจริง ๆ
นี่คือส่วน (Area) ที่อยู่นอกเหนือจ�กกฎหม�ย

บ�งท่�นบ�งสำ�นักอ�จบอกว่�ใช้กฎหม�ยอย่�งเดียวพอ
ทุกคนปฏิบัติเท่�เทียมกันหมด พอม�เจอเคสจริง มันไม่ใช่ 
สถ�นก�รณ์บ�งอย่�งนั้นไม่ส�ม�รถจะใช้เพียงกฎหม�ย 
และบ�งกลุ ่มอ�จจะบอกว่�กฎหม�ยไม่มีคว�มหม�ย 
(Meaningless) ต้องใช้จิตสำ�นึกอย่�งเดียว ซ่ึงก็ไม่ใช่ 
ผู ้ประกอบก�รทุกคนหรอกครับที่มีจิตสำ�นึก เลยต้องใช้
กฎหม�ยบังคับ (Enforce)  

กลบัม�ทีบ่ทบ�ทของรฐัทีม่ผีลต่อ CSR ภ�คเอกชน ควรจะมอีะไร ผมขอพดูทัง้บรบิทเลก็ (Local Context) และบรบิทใหญ่
(Global Context) ธน�ค�รโลก (World Bank) เคยมีก�รกำ�หนดบทบ�ท (Define Role) ของภ�ครัฐที่มีต่อเรื่อง CSR
อยู่ 3 บทบ�ท แต่ในแง่ของ Local ผมก็แปลให้เป็นภ�ษ�ไทย เรียกว่�พื้นที่ (Area) ท่ีท่�นส�ม�รถทำ�ได้ก็คือส่งเสริม 
สนับสนุน และสอดส่อง คือต้องเข้�ใจธรรมช�ติขององค์กรธุรกิจว่�มันไม่ได้เป็นปัจเจกเดียว องค์กรธุรกิจนั้นมีคนที่อยู่
ทั้งตรงหัวขบวน กล�งขบวน และท้�ยขบวน ท่�นต้องดูแลคนร้อยพ่อพันแม่

องค์กรที่อยู่หัวขบวน องค์กรธุรกิจประเภทน้ีคือพวกแอดว�นซ์ คือพวกประเภทว่�ไม่ต้องรอให้มีกฎหม�ยบังคับแล้วทำ�
เข�อย�กจะทำ�เองเพร�ะเข�มีจิตสำ�นึกหรืออ�จจะเข้�ใจบริบทของโลกว่�วันนี้ไม่ทำ�ไม่ได้ เล่ียงไม่ได้ ถ้�วันนี้เข�ไม่ทำ�
วันหน้�ก็ต้องทำ�เอง ดังนั้นเข�ก็เลือกทำ�วันนี้เพร�ะจะได้เป็นผู้นำ�ไปเลย ฉะน้ันพวกหัวขบวนท่�นไม่ต้องทำ�อะไรม�ก
แค่ส่งเสริมเข�เพร�ะเข�จะมีวิธีปฏิบัติ (Practice) มีคว�มรู้และทักษะ (Know-how) อยู่แล้ว ส่งเสริมให้เข�ขึ้นม�เป็น 
Leadership ให้เป็นผู้นำ�คนอื่น ๆ นำ�ห่วงโซ่อื่น ๆ ต�ม ๆ ขึ้นไป 

ส่วนกล�งขบวนอ�จจะเป็นพวกทีย่งัไม่อย�กนำ� แต่ฉนักไ็ม่อย�กผดิกฎหม�ย ไม่อย�กโดนตร�หน้�ว่�เป็นคนไม่ด ีเป็นผูร้้�ย
พวกนี้จะต้องอ�ศัยก�รสนับสนุน ท่�นจะต้องสนับสนุนเข�ในแง่ที่ว่�มีข้อแนะนำ� มีม�ตรฐ�น ช่วยให้เข�ส�ม�รถทำ�ต�ม
ม�ตรฐ�น อย่�งน้อยก็ที่เป็นม�ตรฐ�นส�กล
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บทบ�ทสอดส ่องคือพวกที่อยู ่ท ้ �ยขบวน คือพวกที่
พดูอย่�งไรกไ็ม่เอ� ทำ�อย่�งไรฉนักเ็อ�แต่ผลกำ�ไรอย่�งเดยีว
ไม่สนใจเรื่องสังคม จริง ๆ ก็ต้องเรียนว่�บริษัทจดทะเบียน
ชั้นนำ�ในไทยในตล�ดทุนก็มีกลุ่มน้ีอยู่ ฉันขอแค่ตัวเลขกำ�ไร
ดงันัน้ กลุม่นีท่้�นต้องใช้ Enforce บงัคบั สอดส่อง มอนเิตอร์ 
ถ้�ผิดกฎหม�ยเมื่อไรโดน ถือไม้เรียว ดังนั้น กลุ ่มท้�ย
อ�จต้องเข้มงวด กลุ่มหัวขบวนอ�จจะต้องมีแครอตให้เข�
เป็นร�งวลัสนบัสนนุ (Reward Endorsement) ซ่ึงตรงกบัที่

World Bank กำ�หนดว ่�ในเรื่อง CSR รัฐมีบทบ�ท
เป็นผูอ้อกกฎหม�ย เป็นผูอ้อกกฎระเบยีบ เป็นผูป้รบั ลงโทษ 
ท่�นกต้็องใช้ในเชงิของคำ�สัง่ (Mandate) ในก�รกำ�กบัสงัคม
ให้มีคว�มเรียบร้อย ยังมีอีกบทบ�ทหนึ่งคือ Facilitating 
ในเรื่องก�รอำ�นวยก�ร อ�จจะเป็นพ�ร์ทเนอร์กับเข�
อย่�งในกรณีของพ�ร์ทเนอร์ของรัฐ โดยรัฐอ�จจะเป็น
Facilitating ให้กับเอกชน เพร�ะฉะนั้นรัฐก็อ�จจะม�
ร่วมทุนร่วมหุ้น มีเรื่องของ Incentive บ�งอย่�ง สำ�หรับ
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องค์กรที่อ�จจะเป็นเรื่องของวิส�หกิจและอีกบทบ�ทหนึ่ง
คือก�รให้ก�รรับรอง (Endorsing) ก็คือเหมือนมีร�งวัลให้
ใช้ม�ตรก�รในเชิงเร่ืองของร�งวัลในก�รเข้�ไปรับรอง
องค์กรที่ดี 

จะเห็นว่�โดยเนื้อแล้ว CSR จะเป็นเรื่องก�รดำ�เนินก�ร
ของเอกชน ซึ่งตอนนี้ทำ�ได ้ดีระดับหนึ่งคือดูแลได ้ทั้ง
ผลกระทบเชิงลบและสร้�งผลกระทบเชิงบวก คือเม่ือก�ร
ดำ�เนินก�รเรียบร้อยดีไม่มีปัญห�ก็จะม�ส่งมอบผลกระทบ
เชิงบวกให้สังคมสิ่งแวดล้อม ซ่ึงก�รส่งมอบตรงน้ี เป็นก�ร
ส่งมอบด้วยกระบวนก�รเชิงธุรกิจ ไม่ใช่เชิงบริจ�ค หรือ
กิจกรรมเพื่อสังคมที่อยู่นอกกระบวนก�ร แต่ท่�นเองก็มี
บทบ�ท คือทั้ง 3 บทบ�ทข้�งต้น เพื่อเข้�ไปทำ�ให้เกิด
บรรย�ก�ศคว�มสัมพันธ์ระหว่�งสิ่งมีชีวิตและสิ่งแวดล้อม 
(Ecosystem)
 
ผมกำ�ลังทำ�ง�นเกีย่วกบัสิง่แวดล้อมง�นหนึง่ให้กบัรฐัวิส�หกจิ
แห่งหนึ่ง เข�กำ�ลังระดมสมองเยอะม�กในเรื่องของก�ร
ผลกัดันเรือ่งรถยนต์ไฟฟ้� นีค่อืส่วนหนึง่ทีผ่มคดิว่�มนัจะเป็น
บริบทของก�รสร้�งคุณค่�เชิงบวกให้สังคมและสิ่งแวดล้อม 
เรื่องนี้อ�จไม่ได้สร้�งร�ยได้ แต่ก�รสร้�งร�ยได้อ�จจะเกิด
จ�กก�รรวม (Combine) เรือ่งปัจจยัท�งสงัคมและสิง่แวดล้อม
เข้�ไปในท�งสินค้� 

ถ้�เร�จะดูแลผลกระทบเชิงลบ เช่นในเรื่องสิ่งแวดล้อม 
ในเรือ่งสทิธมินษุยชน ในเรือ่งแรงง�น เรือ่งเหล่�นี ้ดเูหมอืนว่�
ยังไงองค์กรก็ต้องทำ� โดยอ�จจะไม่ได้คำ�นึงว่�องค์กร
มีคว�มเชี่ยวช�ญหรือเปล่�เพร�ะมันเป็นเรื่องพื้นฐ�น
(Fundamental) เป็นเรื่องที่ทุกองค์กรต้องดำ�เนินก�ร
ไม่อย่�งนัน้จะเกดิคว�มสุ่มเสีย่ง ส่งผลกระทบต่อภ�คประช�ชน 
แต่ไมเคลิ อ.ี พอร์เตอร์ (Micheal E. Porter) กรูดู้�นกลยทุธ์
ก�รแข่งขนั เข�เพิม่อีกองค์ประกอบ (Element) หนึง่ข้ึนม�
ถ้�เร�ส�ม�รถจะเลือกประเด็นท�งสังคมและสิ่งแวดล้อม
บ�งอย่�งโดยใช้คว�มเชี่ยวช�ญขององค์กรจะดีกว่�ไหม
อันนี้ก็เป็นอีกองค์ประกอบหน่ึงท่ีเพิ่มข้ึน ซ่ึงจะทำ�ให้เกิด
คว�มต่�งจ�กของเก่� หม�ยคว�มว่�องค์กรที่ทำ� CSR 
นอกจ�กก�รดลูำ�ดบัคว�มสำ�คญัของประเดน็สิง่แวดล้อมแล้ว

อ�จคำ�นึงว่�ตัวเองมีอะไรที่จะไปส่งมอบ (Deliver) ให้กับ
สังคมในมุมที่ตัวเองถนัด หรือในมุมที่ตนเองมีสินทรัพย์ 
(Asset) อยู่บ้�ง 

ตวัอย่�งนำ�้ท่วมหนกัใน พ.ศ. 2554 ทีก่ำ�ลังจะไหลม�ทีด่อนเมือง 
คนที่ดูแลเรื่องนี้ก็จวนตัว ไม่รู ้จะทำ�อย่�งไร จึงประก�ศ
รบัอ�ส�สมคัร ขอให้ทกุคนท่ีมจีติอ�ส�ไปช่วยกนัท่ีดอนเมอืง
มีคนไปกันม�กม�ย แต่ถ้�จำ�เหตุก�รณ์ (Moment) นั้นได้ 
เร�จะนึกออกว่� ทุกคนน้ันไปด้วยจุดประสงค์เดียวกันครับ 
คือไปแพ็กของ แพ็กกระสอบทร�ย เพื่อเอ�ไปแจก อันนี้
คือตัวอย่�งของก�รที่ไม่ได้จัดระบบ (Organise) เนื่องจ�ก
คนที่ไปมีคว�มหล�กหล�ยท�งวิช�ชีพม�ก หมอก็ไป
นักบัญชีก็ไป วิศวกรก็ไป แต่ไปถึงได้รับคำ�ส่ังเดียวกันหมด
คอืแพก็ของ จะเหน็ว่�เรือ่งก�รเป็นอ�ส�สมคัร (Volunteering)
เป็นเรื่องหนึ่งที่แสดงออกถึงคว�มมีนำ้�ใจ แต่ไม่ได้พูดถึง
เรือ่งทกัษะคว�มส�ม�รถพืน้ฐ�น (Skills and Competency 
Base) เพร�ะฉะนัน้ในหล�ยกรณใีนเรือ่งก�รช่วยเหลอืสงัคม
ในเชงิภยัพบิตั ิในเชงิฉุกเฉนิ ถ้�องค์กรมกี�รบรหิ�รจัดก�รท่ีดี
เข�จะต้องจัดล่วงหน้�ว่�คุณม�ที่นี่ โปรไฟล์คุณคือใคร
แทนที่คุณจะแพ็กของ คุณเป็นนักบัญชี คุณควรไปช่วย
เรื่องของบัญชีบริจ�ค อันนี้คือจุดหนึ่งที่ทำ�ให้เกิดผลิตภ�พ
(Productivity) เกิดประสิทธิภ�พบ�งอย่�งขึ้นม� ตรงนี้
น้อยคนที่จะวิเคร�ะห์ให้ท่�นฟังนะ เพร�ะทุกคนก็คิด
คล้�ย ๆ กันว่� ม�ช่วยก็ถือว่�ได้บุญแล้ว แต่ท่�นผู้บริห�ร
ระดบั C8 ท่�นเชีย่วช�ญด้�นก�รทตู แต่ท่�นไปแล้ว ไม่ได้ใช้
ศักยภ�พเต็มที่ ท่�นรู้สึกว่�ดีไหม  

มชุีมชนหนึง่ ทีเ่ข�ต้องก�รให้ไปช่วยเสรมิสร้�งคว�มเข้มแขง็ 
องค์กร A ไปด้วยใจ องค์กร B มคีว�มส�ม�รถ (Competency) 
ปร�กฏว่�องค์กร A ไปคือมีส่วนร่วม (Engage) แต่ไม่ได้
สร้างผลิตภาพเท่าไร (เพราะไปอย่างไม่มีความสามารถ 
แต่ไปด้วยใจ) คือเข้าไปใช้เวลาและทรัพยากรของชุมชน 
ในเชิ ง เศรษฐศาสตร ์จะ เกิดต ้นทุนค ่ า เ สียโอกาส 
(Opportunity Cost) ส่วนองค์กร B ไปแล้วท�าให้เกดิผล
ส�าเร็จหรือ Yield นี่เป็นเรื่องของค่�เสียโอก�ส ทุกวันนี้ 
ในท�งธุรกิจเอง ก�รที่หน ่วยง�นใดหน ่วยง�นหนึ่ ง
ไปได้สิทธิได้สัมปท�นได้อะไรบ�งอย่�งจ�กรัฐที่เร�อนุญ�ต 
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(Authorize) ให้เข� แล้วเข�ทำ�ได้ไม่เต็มท่ี อันน้ีก็คือ
ค่�เสียโอก�สท�งสังคม นี่คือตัวอย่�งว่�ทำ�ไมกลยุทธ์ CSR 
จงึเกดิขึน้ เพร�ะต้องก�รให้เกิดทัง้ประสทิธิภ�พ (Efficiency)
และประสิทธิผล (Effectiveness) 

ประสทิธภิ�พและประสทิธผิล 2 คำ�นีม้คีว�มแตกต่�งกนัไหม
ยกตัวอย่�ง มีหมอ 2 คน คนแรก ในหนึ่งชั่วโมงส�ม�รถ
รักษ�คนไข้ได้ 10 คน กับอีกคนหนึ่งรักษ�คนไข้ได้ 5 คน
แต่ถ้�หมอคนทีส่องรักษ� 5 คน แล้วห�ยทัง้ 5 คน หมอคนแรก
ทำ�ได้ 10 คน ต�ยไป 10 คน ท่�นจะเลือกประสิทธิภ�พ
หรอืประสทิธผิล คำ�เฉลยคอืประสทิธภิ�พ ดจู�ก Output 
เทียบกับ Input ในเวล�เท่�กัน หมอคนแรกประสิทธิภ�พ
ดกีว่�เพร�ะตรวจคนไข้ได้ม�กกว่� แต่ไม่มคีณุภ�พ Output 
ออกม�เป็นศูนย์ หมอคนท่ีสองรักษ�ห�ยหมดอันน้ีคือ
ประสิทธิผล เพร�ะฉะนั้นก�รทำ� CSR ขององค์กรธุรกิจ
เร�ต้องคำ�นงึถงึ 2 ตวันีเ้หมอืนกัน ดท้ัูงทรพัย�กรทีใ่ส่เข้�ไป
ว่�ตรงไหม ถนัดไหม มี Asset ท่ีตรงประเด็นไปช่วย
ประเด็นนั้นไหม ประสิทธิผลคือผลลัพธ์ ท่ีชุมชนจะได้
โดยต้องแก้ปัญห�ที่ชุมชนนั้นต้องก�รจริง ๆ คือเม่ือเกิด
ค่�เสียโอก�สแล้ว แต่ผลท่ีได้คือก�รทำ�ให้ชุมชนเกิดคว�ม
เหนื่อยหน่�ย เพร�ะเร�เข้�ไปแล้วไม่ส�ม�รถแก้ปัญห�ได้
ก็จะทำ�ให้องค์กรอื่นเข้�ไปทำ�อีก เวียนไปแบบน้ี บ�งที
ชุมชนเข�ระอ�แล้วเพร�ะม�เพื่อสร้�งภ�พ ม�แจกของ 
อนันีก้ต้็องยอมรับว่�เร�ก็เป็นต้นเหต ุภ�คธรุกจิก็เป็นต้นเหตุ
ทำ�ให้ชุมชนไม่ได้มโีอก�สในก�รพัฒน�อย่�งเข้มแข็งเท่�ทีค่วร 
เพร�ะเร�ไปทำ�ให้เข�อ่อนแอด้วยก�รทำ� CSR จ�กก�รให้ 
CSR ของภ�ครัฐก็มีตัวอย่�งที่ทำ�ให้ชุมชนอ่อนแอลงเยอะ

อย่�งเรื่องโปรเจ็กต์ประช�นิยม ทุกคนบอกว่�ให้ดีอยู่แล้ว 
ให้แล้วได้บญุ แต่เร�ไม่ได้ให้ตลอดศก พอเร�ยิง่ให้ ชุมชนกย็ิง่
จับท�ง เข�ก็รอรับอย่�งเดียว ไม่พัฒน�ตัวเอง พอมีปัญห�
กอ็อกม�เรยีกร้อง ออกม�ประท้วง กล�ยเป็นประเด็นเรือ้รงั 
อันนี้ก็จะเป็นส่วนที่ผมไล่เรียงลงม� เริ่มจ�ก CSR 1.0
ที่เป็นแบบประเภทใจบุญคือทำ�เพร�ะว่�ตัวเองจะต้อง
ตอบแทนคนื อนันีค้อื CSR ภ�คแรกของสงัคม ซึง่มทีกุประเทศ
ทั่วโลก CSR แบบนี้ก็ยังจำ�เป็นอยู่ เพร�ะว่�ในบ�งกรณี 
สังคมมีภัยพิบัติ เร�จำ�เป็นต้องระดมสรรพกำ�ลังเร่งด่วน 
ดังนั้น CSR แบบนี้มันต้องมีอยู่ จ�กนั้นก็พัฒน�ม�เป็น 2.0 
คือ CSR ดูแลผลกระทบเชิงลบ พย�ย�มไม่ทำ�ให้สังคม
ได้รับผลกระทบเชิงลบไปม�กกว่�เดิมเพร�ะสิ่งแวดล้อม
มนัทนม�กกว่�นีไ้ม่ได้แล้ว อนันีก็้เป็นสญัญ�ณทีส่ิง่แวดล้อม
เตือนเร�ว่�เข�ทนไม่ไหว เข�ไม่ส�ม�รถฟื้นคืนสภ�พได้ทัน
มันเริ่มจ�กก�รปฏิรูปอุตส�หกรรม ที่เร�ต้องก�รผลผลิต
ม�ก ๆ ใช้เทคโนโลยไีปขุดค้น ค้นห� (Explore) อย่�งรวดเรว็ 
นี่คือผลพวงจ�กก�รเกิดอุตส�หกรรม ทำ�ให้เกิดผลกระทบ
เชิงลบที่มันแสดงผลออกม� ส่วน CSR 3.0 คือยุคก�รสร้�ง
ผลกระทบเชิงบวก ในเชิงของคุณค่�ร่วมซึ่งสัมพันธ์กับเรื่อง 
SDGs 

มุมมองของ CSR 3.0 ส�ม�รถสร้�งอะไรได้เยอะม�ก
โดยมหีลกัอยู ่3 หลกั หลกัแรกคอืประเดน็ปัญหาทางสงัคม
สิ่งแวดล้อมที่รอการแก้ไข ซึ่งวันน้ีมีเยอะแยะไปหมด
เราอาจจะต้องคดัเลอืกเรือ่ง หลกัที ่2 คอืเรือ่งความเชีย่วชาญ
คณุมคีวามถนดัด้านน้ันไหม แล้วหลกัที ่3 คอืต้องเป็นก�าไร
กับทางธุรกิจด้วย ซึ่งเป็นหลักที่มีก�รถกเถียง (Debate) 

“...องค์กรที่ทำ� CSR นอกจ�กก�รดูลำ�ดับคว�มสำ�คัญ
ของประเด็นสิ่งแวดล้อมแล้ว

อ�จคำ�นึงว่�ตัวเองมีอะไรที่จะไปส่งมอบ (Deliver)
ให้กับสังคมในมุมที่ตัวเองถนัด

หรือในมุมที่ตนเองมีสินทรัพย์ (Asset) อยู่บ้�ง …”
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กันเยอะ เนื่องจ�กถ้�พูดถึงเรื่อง CSR ในยุคคุณพ่อคุณแม่
ปู ่ย่�เร� ถ้�เร�ไปช่วยเหลือสังคม เร�ก็ต้องไปตั้งมูลนิธิ 
ถ้�เป็นธุรกิจ คุณต้องทำ�กำ�ไรอย่�งเดียว ถ้�ไปทำ�มูลนิธิ
ต้องมอีะไรแอบแฝงในธรุกจิ อันนีคื้อเมือ่ก่อน แต่ในยคุของเร�
และยคุทีก่ำ�ลงัจะเกดิขึน้ จะเหน็ว่�มนัได้ถกูผสมในเรือ่งของ
วัตถุประสงค์ในก�รประกอบธุรกิจ (Business Objective) 
และเรื่องของเป้�หม�ยท�งสังคม (Social Purpose) 
เข้�ด้วยกัน กล�ยเป็นว่�วันน้ีสังคมเรียกร้องให้ธุรกิจ
ม�ช่วยเหลอื โดยยอมรบัได้ว่�บ�งธรุกจิจะมเีรือ่งของผลกำ�ไร
ท�งธุรกิจเข้�ม�เกี่ยวข้อง ทีน้ีจึงเป็นเรื่องก�รปรับทิศท�ง
ของ Social Purpose และ Business Objective ให้ไป

ในท�งเดียวกัน ก็คือ Win-Win ทั้งธุรกิจและสังคมนั่นเอง 
นีค่อื 3 หลักทีว่นันีสั้งคมกำ�ลังเดนิไปสู่ แต่ต้องมเีงือ่นไขนะครบั 
ท่�นจะบอกว่�วันนี้ท่�นจะมีค่�นิยมร่วม (Shared Values) 
แต่จะไม่ประเมินผลกระทบท�งสังคมและสิ่งแวดล้อม 
อนันีไ้ม่ได้ ถ้�ทำ�แบบนัน้ในกระบวนก�รหนึง่ กห็ม�ยคว�มว่�
ท่�นกำ�ลังทำ�ร้�ยสังคม โดยที่อีกกระบวนก�รท่�นกำ�ลัง
ดูแลช่วยเหลือสังคม อันนี้มันชดเชยไม่ได้ ในหลักพุทธกรรม
มันล้�งกันไม่ได้ ท่�นทำ�กรรมดีก็ได้ผลดี ท่�นทำ�กรรมไม่ดี
ท่�นก็ต้องได้รับผลกรรมน้ัน ไม่ใช่ว่�เอ�กรรมดีม�ลบล้�ง
กรรมไม่ดี ในมือซ้�ยท่�นทำ�ร้�ยสังคม แล้วเอ�มือขว�ทำ�ดี
ม�ช่วยเหลือสังคม มันไม่ได้ 

เพร�ะฉะนั้นจะเห็นว่�ธุรกิจที่มีสินค้�และบริก�รที่ส่งผลร้�ยต่อสังคม ส่วนใหญ่ทำ� CSR ไม่ค่อยขึ้น ท่�นก็คงรู้ว่�ผมพูดถึง
ธุรกิจอะไรและพวกนี้จะเลี่ยงบ�ลีเยอะม�ก คือถ้�ต�มหลักวิช� CSR วิเคร�ะห์ว่�ท่�นควรทำ� CSR อะไรในธุรกิจของท่�น
เร�จะเอ�เรื่องผลักผลกระทบม�จับ ลดตรงน้ัน ไประงับท่ีเหตุ ห�กเร�ไปพูดกับนักธุรกิจประเภทนี้ เข�จะพ�ท่�นขี่ม้�
เลยีบค่�ย ไม่ได้พดูตวัปัญห�ทีเ่กดิขึน้จ�กตัวธรุกจิจรงิ ๆ และกจ็ะทำ�ให้ท่�นเคล้ิมว่�บรษิทันีด้มี�กเลย ช่วยเหลอืสังคมเยอะ
แต่เข�ก็ยังหลอกทำ�ร้�ยสังคมด้วยผลิตภัณฑ์และบริก�รของเข�อยู่ เพร�ะฉะนั้นหน่วยง�นหรือบุคล�กรเป็นสิ่งที่เร�จะต้อง
แยกแยะครับ เพร�ะบ�งทีอย่�งเร�ไปประเทศเพื่อนบ้�นหรือท่านต้องเป็นผู้แทนของประเทศไทย การที่ท่านจะต้องไป
สนบัสนนุธรุกจิ ท่านอาจจะต้องมวีจิารณญาณนดิหนึง่เหมอืนกนันะครบั ไม่ใช่ว่าสญัชาตไิทยแล้วช่วยหมด บางทมีนัก็
ท�าร้ายเขาเหมือนกัน ในแง่ที่ว่าท�าให้ชุมชนสังคมเขาเดือดร้อน

มีผู้ขอให้ช่วยขย�ยคว�มคำ�ว่� SE อีกครั้งหนึ่งและคว�มแตกต่�งระหว่�ง SE กับสหกรณ์ เริ่มจ�กอย่�งแรก เมื่อเร�พูดถึง
องค์กรเชิงสังคมอย่�งเดียวว่� ณ วันนี้ ถ้�เร�ต้องก�รสร้�งประโยชน์ให้สังคมเป็นหลัก ส่วนใหญ่แล้วรูปแบบที่กฎหม�ย
รองรับที่จะทำ�ได้ก็คือ มูลนิธิ องค์กรส�รพัดประโยชน์ องค์กรเหล่�น้ีถูกบัญญัติขึ้นม�ด้วยกรอบที่ว่�เม่ือทำ�ประโยชน์
ให้สงัคมแล้ว ในเรือ่งของก�รเสยีภ�ษีกจ็ะถกูละเว้นไป อนันีก้เ็ข้�ใจได้นะครบั ทีว่นันีอ้งค์กรธรุกจิถกูเกบ็ภ�ษ ี(Tax) ไปเกอืบ
30 เปอร์เซน็ต์ นีก่เ็ป็นหน้�ท่ีท่ีคล้�ย ๆ กบัก�รดงึเงนิส่วนทีเ่ป็นผลกำ�ไรนำ�ม�ให้ภ�ครฐั ในฐ�นะผู้แทนของสังคม เอ�ม�สร้�ง
ประโยชน์ในเชิงสังคม ดูแลส�ธ�รณูปโภค ดูแลเรื่องคว�มสงบเรียบร้อย อันน้ีคล้�ย ๆ ว่�รัฐทำ�หน้�ที่แทนในเรื่องก�รท่ีจะ
สร้�งประโยชน์ให้สงัคมโดยใช้ก�รเกบ็ภ�ษ ีเพร�ะฉะนัน้ถ้�เร�มอีงค์กรสร้�งประโยชน์ให้สังคมล้วน ๆ โดยตรรกะจงึไม่จำ�เป็น
ต้องเสยีภ�ษ ีอันนี้คือที่ม�ที่ไป 

เร�กำ�ลังจะเริ่มมีองค์กรท่ีเรียกว่�ลูกผสม (Hybrid) เพร�ะเมื่อก่อนองค์กรมูลนิธิก�รกุศลก็ทำ�ประโยชน์ให้ล้วน ๆ ไม่มี
ก�รค้�ข�ย ร�ยได้ก็อยูไ่ด้ด้วยทนุบริจ�ค ทนุสนบัสนุนอปุถมัภ์อย่�งเดยีว แต่ธรุกจิแบบเดมิยงัใช้กำ�ไรเป็นหลัก ยงัมเีรือ่งของ
ผลตอบแทนสูงสุด (Maximize Profit) วันนี้มีองค์กรพันธุ์ใหม่ที่เรียกว่� Hybrid ซึ่งเกิดจ�กช่องว่�งขององค์กรภ�คสังคม
ที่มีอยู่เดิม ที่ถึงแม้จะมีจุดประสงค์ดี มุ่งเน้นเรื่องก�รดูแลสังคมเป็นหลักแต่ไม่มีประสิทธิภ�พเพร�ะเอ�นักทรัพย�กร
ม�บริห�ร
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จริง ๆ ภ�ครัฐก็อ�จจะเป ็นตัวอย ่�งหน่ึงเหมือนกัน
ที่ว ่�เร�มีงบประม�ณ เร�ไม่จำ�เป็นต้องป�กกัดตีนถีบ
เพือ่จะห�ร�ยรับม�บริห�รจดัก�รภ�รกจิทีเ่ร�ทำ� เพร�ะฉะนัน้
มันจะทำ�ให้จุดแข็งบ�งอย่�งของเร�ไม่มี เช่น ในแง่ของ
ก�รทีจ่ะต้องแข่งขนักนัในภ�คธรุกจิ แต่พอไปมองในฝ่ังธรุกิจ 
สิ่งที่ภ�คธุรกิจมีดีก็คือ เร่ืองของประสิทธิภ�พ (Efficiency)
และผลผลิต (Productivity) แต่เข�ไม่ได้มีวัตถุท�งสังคม
เป็นท่ีตั้ง เข�ทำ�กำ�ไรเพื่อพวกพ้องและส่วนตัว คนท่ีคิด
สัจภัณฑ์ (Entity) แบบ SE คือก�รที่พย�ย�มเอ�ข้อดี
2 อย่�งนี้ม�รวมกัน อันนี้ก็คือหลักที่มันเกิดก่อนนะ SE 
เกิดเพร�ะก�รนี้ เกิดเพื่อจะเอ�ข้อดีของ NGOs ที่มุ ่งทำ�
ประโยชน์ให้สังคมเป็นที่ตั้งกับข้อดีของภ�คธุรกิจคือ
เรือ่งของแผนธุรกจิ (Business Model) มนัเป็นก�รพึง่ตนเอง
(Self-sustain) คือมันมีศักยภ�พในตัว ส�ม�รถห�เลี้ยง
ตัวเองได้ ไม่จำ�เป็นต้องรอรับปัจจัยจ�กภ�ยนอกเข้�ม� 
เพร�ะฉะนั้นก�รนิย�ม SE ก็จะประม�ณว ่�เป ็นวิธี
ของก�รดำ�เนินง�นในแบบธุรกิจ โดยมีวัตถุประสงค ์
ท�งสงัคมเป็นหลกั อนันีค้อืคอนเซ็ปต์ของ SE ถ้�เร�จบัหลัก
อันนี้ได้ เดี๋ยวเร�จะม�ดูคว�มแตกต่�งหล�กหล�ยข้�งใน 
เร�ม�ดู CSR-after-process จ�กก�รบริจ�ค ห�กพูดถึง
ในรูปแบบของก�รดูแลผลกระทบ จะเห็นว่�เป็นแบบ
In Process แต่คว�มจริง เร�ให้คำ�จำ�กัดคว�มของ SE 
ว ่�เป ็น CSR แบบ As Process คือทั้งกระบวนก�ร
เป็นไปเพื่อประโยชน์แก่ส�ธ�รณะ ไม่ใช่แค่ In เพร�ะ SE
ไม่ได ้มุ ่งหวังกำ�ไรเป็นหลัก แต่มุ ่งประโยชน์ต ่อสังคม
เป็นหลัก กำ�ไรเป็นผลพลอยได้ เพร�ะฉะนั้นองค์กรธุรกิจ
แบบนี้  ส�ม�รถผลิตสินค ้�และบริก�รข�ย มี เงินได ้ 
มีกำ�ไรได้ แต่สิ่งที่ต่�งจ�กธุรกิจคือไม่มีปันผล (Dividend) 
หรือปันผลน้อย ไม่ถึง 30 เปอร์เซ็นต์แล้วกันครับ ซึ่งแต่ละ
ประเทศก็แตกต่�งกัน ในประเทศของเร� กรมสรรพ�กร
ออกระเบียบม�ว่�คนท่ีจะม�อุดหนุน SE ส�ม�รถลดหย่อน
ภ�ษีได้ แต่ SE จะต้องไม่ปันผลออกไปเกิน 30 เปอร์เซ็นต์
ดังนั้นผู้ถือหุ้น SE อ�จจะมีเงินปันผลแต่ว่� 70 เปอร์เซ็นต์
ของกำ�ไรจะต้องเก็บ (Hold) ไว้ในกิจก�รเพื่อลงทุนต่อ 
(Reinvest) ในส่วนบริก�รส�ธ�รณะ (Public Service) 
อันนี้คือแนวคิดของ SE  

ในช ่วงที่ผ ่�นม�บ ้�นเร�เอ�แนวคิดนี้ม�ใช ้กับคำ�ว ่� 
“ประช�รัฐ” ซ่ึงเป็นก�รดึงเอ�ภ�คเอกชนเข้�ม�ร่วม
แล้วต้ังเป็นวสิ�หกจิเพือ่สงัคม ทีเ่รียกว่� “ประช�รฐัส�มัคค”ี
ซึ่งตรงนี้เร�จะเห็นว่�เมื่อลงไปในร�ยละเอียด องค์ประกอบ
ทีม่�ร่วมในประช�รฐันี ้คว�มพร้อมมนัอยูท่ีอ่งค์กรขน�ดใหญ่ 
จำ�เป็นต้องลงหุ้นกัน มีเรื่องของน�ยทุน มีก�รตั้งบริษัท
ซึ่งเป็นรูปแบบปกติ สังคมก็มองว่�จะมีประโยชน์แอบแฝง
หรอืเปล่� พอเป็น SE ถ้�โดยกฎหม�ย (By Law) ซึง่บอกว่�
มนัปันผลออกม�ได้ (Dividend Out ได้) สังคมก็ตัง้แง่ตรงนี้
ว่�มันอ�จจะมอีะไร ช่วงหลังกจ็ะเห็นว่�ข้อคว�ม (Message) 
ที่ออกม�จ�กกลุ่มประช�รัฐหรือเศรษฐกิจฐ�นร�ก บอกว่�
ไม่ปันผล เพือ่เป็นก�รเคลียร์ว่� SE จะไม่ปันผลให้แก่ผู้ถอืหุน้
แล้วกจ็ะมกีรรมก�รจ�กหล�ย ๆ ฝ่�ยม�ประกอบกนั พอเป็น
แบบนีม้นักจ็ะเข้�เกณฑ์ Social Business ทีม่นั Non-Lost 
Non-Dividend แล้วจะเหน็ว่� Social Business เป็นเซต็ย่อย 
(Subset) หนึ่งของ SE เพร�ะ Social Enterprise ปันผล
ได้หรือไม่ก็ได้ แต่แนวคิดของ Social Enterprise ที่ยูนุส
เริ่มต้นบอกว่�ต้องไม่ปันผลเพร�ะต้องก�รจะให้โฟกัสที่
ผลประโยชน์ของสังคม ถ�มว่�ทำ�ไมต้องเคร่งขน�ดน้ัน
ลองคิดถึงว ่�ห�กท่�นเป็นเจ้�ของธุรกิจ SE ตอนแรก
ท ่�นต ่�งม�เพื่อประโยชน ์ สังคม แต ่พอทำ�ไปทำ�ม� 
กำ�ไรเริ่มเยอะ เริ่มคิดเรื่องระหว่�งประโยชน์ส่วนรวม
กบัปันผลส่วนตวั กน็ีบ่ริษทัฉัน ฉันก็ถือหุน้อยู ่มหีล�ยบรษิทั
นะครับ ที่ตอนเกิด เกิดแบบ SE แต่พอตอนโต โตแบบ
ธุรกิจปกติ เพร�ะเปล่ียนใจ เพร�ะธุรกิจมันไปได้ดี ก็ขอ
เปล่ียนม�เป็นธุรกิจท่ัวไปแล้วกัน ยูนุสเข�เห็นข้อน้ีแต่ต้น
จึงได้กำ�หนดเงื่อนไขไว้ตั้งแต่ต้น ซึ่งเป็นแบบ A คือประเภท
หลักของ Social Business แต่เอ�จริง ๆ ยูนุสก็บอกว่�
มี Social Business อยู ่อีกประเภทหนึ่งคือถ้�สมมติว่�
มีเง่ือนไขธุรกิจเพื่อสังคมนี้ ช�วบ้�นผู ้เป็นผู ้ด้อยโอก�ส
ม�ถือหุ้นทั้งหมด อันนี้ Dividend Out ได้ เพร�ะเป็นก�ร
แก้ปัญห�สังคมในตัว เสริมสร้�งคว�มเข้มแข็งให้สังคม 
ซึ่งมันต่�งกับแบบ A ที่มีน�ยทุนม�ถือ
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เมื่อเปรียบเทียบกับสหกรณ์ สหกรณ์ก็ใช้หลักเดียวกันว่� 
ถ้�เป็นสหกรณ์ที่รวมกลุ่มกันเพื่อที่จะช่วยเหลือหรือสร้�ง
คว�มเข้มแข็งให้สม�ชิกท่ีเป็นผู ้ด้อยโอก�สหรือย�กจน 
อันนี้ก็ถือว่�เป็น Social Business แต่ถ้�เป็นก�รรวมตัว
ของสหกรณ์เพ่ือรักษ�ผลประโยชน์ของกลุม่ โดยไม่ได้มุง่เน้น
ในเรือ่งก�รแก้ปัญห�สงัคมหรอืคว�มย�กจน อนันีไ้ม่จดัว่�เป็น 
Social Business เพร�ะมีหล�ยสหกรณ์เหมือนกันที่ดูแล
ประโยชน์ของสม�ชิก  

จริง ๆ แล้ว SE ปันผลได้ มี Social Business รูปแบบ 
A ที่ไม่ปันผล คำ�ว่�ปันผลไม่ปันผล มันไม่ใช่ประเด็นหลัก
ตั้งแต่ตอนตั้ง แต่ที่ตั้งใว้เพื่อให้ท่�นโฟกัสว่�จะไม่ออกนอกลู่
นอกท�ง ในเมื่อท่�นม�แนวนี้ ท่�นก็ทำ�ให้เต็มท่ี ไม่กลับไป
กลับม� แต่ถ�มว่�ตัวอย่�ง SE ท่ีโดดเด่นในบ้�นเร�มีไหม
ต้องบอกว่�ทีผ่่�นม�เนีย่ SE จริง ๆ ก็เหมอืน SMEs รปูแบบหนึง่
ซึ่งมีวัฏจักรของมัน เม่ือท่�นสร้�ง SE ขึ้นม�แล้ว บอกว่�
สิง่ทีท่่�นทำ�นัน้สำ�เรจ็ คว�มสำ�เรจ็วัดจ�กไหน วัดจ�กทีท่่�น
อยูร่อด (Survive) และยัง่ยนื (Sustain) เช่นเดยีวกบั SMEs 
ทีเ่มือ่ท่�น Start Up เสรจ็ ท่�นต้อง Take Off ไม่ใช่ว่�ท่�น 
Start Up เสร็จ แล้วบอกว่�ท่�นสำ�เร็จ คว�มสำ�เร็จ
ไม่ได้วัดที่จุดนั้น มันวัดในช่วง Take Off ในช่วงที่ท่�น
ข�ยง�นแรกหรือสินค้�ชิ้นแรกได้คือท่�นมีลูกค้� บ�งที
โปรดักต์ท่�นอ�จจะเฟลก็ได้นะครับ ดังนั้น Start Up ที่เร�
ส่งเสริมเป็นแค่จุดเริ่มต้น เรียกว่�วิส�หกิจเริ่มต้น แต่ก�ร 
Take Off มนัเป็นก�รยนืยนัว่�สนิค้�ท่�นมีตล�ด จ�กนัน้ม�
ทีช่่วงเตบิโตคอืท่�นส�ม�รถสร้�งตล�ดของท่�นได้ แล้วกจ็ะมี
ช่วง Land Down ช่วงท่ีมันจะเร่ิมลดลงตามวงรอบ 
เหมือนช่วงเกิด แก่ เจ็บ ตายของคน ธุรกิจมีช่วงโต
และช่วงขาลง ความส�าเร็จของ SE วัดท่ีว่าท่านอยู่รอด
ได้หรือยัง ถ้าอยู่รอดแล้ว คุณโตและยั่งยืนได้ขนาดไหน 
ถ้�จะถ�มก�รจำ�กัดคว�มเกี่ยวกับ SE ว่�มีใครตั้งกิจก�ร
เพื่ อ สังคมแล ้วสำ � เร็จ เกณฑ ์ น้ี เลยไหม ก็บอกได ้ว ่ �
ยงัไม่ย�วขน�ดทีว่ดัได้ แต่มกี�รเทยีบเคยีง ตวัอย่�ง SE วนันี้
ที่มีก�รพูดถึงเยอะ เช่น โครงก�รพัฒน�ดอยตุงฯ มูลนิธิ
แม่ฟ้�หลวงฯ ซึง่เดิมทเีข�ต้ังธรุกจิน้ีม�หล�ยสิบปีแล้วนะครับ
ตอนนั้นยังไม่มีคำ�ว่� SMEs ในส�รบบ เร�เพียงกำ�หนด 
(Define) ว่�มันเข้�ข่�ย ซึ่งบ�งทีเร�ไปเรียกชื่อเข�เอง

เข�บอกว่�เข�ไม่ใช่ SE ก็มีเหมือนกัน แต่มันเป็นก�ร
ยกตัวอย่�งเพื่อเทียบเคียงว่�ธุรกิจเข�เข้�ข่�ยธุรกิจ SE 
ที่ประสบคว�มสำ�เร็จ 

มี CSR ชนิดหน่ึงที่เข�เรียกว่� Cross Related Marketing 
เป็นก�รตล�ดทีต่่�งไปจ�กเมือ่ก่อนเข�บอกว่�ทกุ ๆ 10 บ�ท
จะนำ�ไปบริจ�คให้ที่นั่นท่ีนี่ แต่คร�วนี้เปล่ียนจ�กก�รให้เงิน
เป็นให้รองเท้�อีกคู่หนึ่งคือก�รตล�ด เอ�ประเด็นปัญห�
ท�งสังคมที่ต ้องก�รแก้ม�ผูกโยง ถ ้�ท ่�นสังเกตดี ๆ 
มันจะต่�งกับเรื่อง Philanthropy คือก�รบริจ�คที่ว ่�
ปกติแล้วธุรกิจต้องให้ท�นคือเอ�เงินที่ม�จ�กผลกำ�ไรม�ให้ 
แต่ถ้�เป็น Cross Related Marketing จะสงัเกตว่�มนัไม่ใช่
เงนิทีภ่�คธรุกจิให้โดยตรง แต่เป็นเงนิทีท่่�นบวกจ�กค่�ข�ย
แล้วเอ�ค่�ข�ยไปให้กับสังคม ซึ่งก็มีธุรกิจที่ทำ�แบบนี้อยู่
แล้วถ้�ทำ�แบบในเชิงพ�ณิชย์ (Commercially) ม�ก ๆ 
เข�ก็อ�จไม่ต้องใช้เงินตัวเอง ก็เป็นก�รบวกเพิ่มเข้�ไป
เป็นภ�ระของลูกค้�ในก�รช่วยเหลือสังคม ซึ่งอันนี้ก็จะเป็น
สิ่งที่ผู้บริโภคยินดีจ่�ย 

สำ�หรับคำ�ถ�มเรื่องที่ว่�มีบริษัทไม่ดีต่อส่ิงแวดล้อมต้องก�ร
เปิดตล�ดในต่�งประเทศ แล้วถ้�เร�เป็นเจ้�หน้�ที่ท่ีต้อง
ช่วยเหลือดูแล เจรจ� ให้เข�เปิดตล�ดได้ เร�จะมีวิธีรับมือ
อย่�งไรต่อเรื่องนี้ ขอตอบว่�เร�ต้องยกปัญห�นี้ม�เผชิญ
ให้เข�เห็นว่�ถ้�ห�กไม่มีก�รเปลี่ยนแปลงกระบวนก�ร 
แล้วเร�ให้ก�รสนับสนุน จะเกิดอะไรขึ้นบ้�งในอน�คต
ทีนี้พอเข�เห็นปัญห�ซึ่งมันจะเกิดขึ้นจริง เร�จะมีกุศโลบ�ย
อย่�งไรในก�รที่จะให้เข�เข้�ม�มีส่วนร่วมนั่งแก้ปัญห�นั้น
ด้วยกัน ไม่ใช่โยนให้เป็นภ�ระของหน่วยง�นอื่นที่เป็น
หน่วยง�นนอก มันจะดีกว่�ไหมถ้�เร�จะม�ใช้วิธีบ�งอย่�ง
ในก�รป้องกัน มีก�รชวนเข�ม�คุย In Process ให้ม�กขึ้น
แทนที่จะให้เกิดปัญห�ก่อนแล้วค่อยแก้ มันก็เหมือน
ก�รจำ�ลองเหตุก�รณ์ (Scenario) ถ้�คุณยอมรับต่อปัญห�
ที่มันจะเกิดแบบนี้จริง แล้วมันจะดีกว่�ไหม ถ้�ป้องกัน
ไม่ให้เกิดต้ังแต่แรก มันก็จะช่วยให้เกิดโครงสร้�งก�รพัฒน� 
(Constructive) ขึ้นม� แต่ถ้�คุยแล้ว เข�เข้�ใจ แต่ทำ�เป็น
เพิกเฉย อันนี้ท่�นต้องประเมินแล้วว่�ท่�นจะสนับสนุนเข�
ต่อดีหรือเปล่� ในเมื่อเข�ก็รู้ว่�จะเกิดปัญห�ประเภทนี้
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สำ�หรับท่�นที่ถ�มว่�เร�จะออกไปร�ยง�นส�ธ�รณชน 
หรือตอบ UN อย่�งไรว่�เร�บรรลุเป้�หม�ยในก�รทำ� 
SDGs แล้ว มีก�รนับอย่�งไร อ�จต้องเล่�ประวัติศ�สตร์
นิดหนึ่งเพื่อทำ�คว�มเข้�ใจที่ม�ที่ไปของ SDGs ท่ีกว่�จะ
ม�เป็น 17 ข้อนั้นมีคว�มเป็นม�อย่�งไร 

ต้องเรียนว่�ตั้งแต่ประชุม Rio+20 (ก�รประชุมว่�ด้วย
ก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน) เมื่อปี ค.ศ. 2012 ในครั้งนั้น
ผมกับทีมของไทยพัฒน์ได้ไปเข้�ร่วมในฐ�นะที่เป็นองค์กร
ส�ธ�รณประโยชน์ 1 ใน 4 องค์กรของไทยที่ UN รับรอง
ให้ไปร่วมประชุม ก�รประชุมครั้งน้ันมีก�รร่�งเอกส�ร
ผลลัพธ์ก�รประชุม (Outcome Document) แล้วก็ม�ถึง
ตัวที่เรียกว่� Agenda for Sustainable Development 

ที่สม�ชิกทุกประเทศ 193 ประเทศต้องรับรอง มีข้อหนึ่ง
ที่ เช่ือมโยงกับภ�คธุรกิจ ในว�ระก�รพัฒน�ที่ยั่ งยืน
คือภ�คเอกชนจะเข้�ม�มีบทบ�ทสนับสนุนเรื่องธุรกิจ 
ก�รจ้�งง�นต่�ง ๆ ในที่ประชุมเองก็ยอมรับว่�มีคว�ม
หล�กหล�ยในแต่ละอุตส�หกรรม ทั้งในเรื่องของกลุ ่ม
(Sector) เร่ืองของรูปแบบธุรกิจ แต่ทุกธุรกิจไม่ว่�จะอยู่ใน
กลุ่มไหนรปูแบบไหนกถ็กูเรียกร้องให้มส่ีวนร่วมในก�รพฒัน�
ต�มวถิขีองก�รพฒัน�ทีย่ัง่ยนื และมหีล�ยประเดน็ทีท้่�ท�ย
ในปัจจบุนั ท่�นเลข�ธกิ�ร UN พดูถึงบทบ�ทธุรกิจในส่วนของ 
SDGs 17 ข้อ โดยท่�นบอกว่� หนึ่ง-ต้องประเมินก่อนว่�
ผลกระทบของธุรกิจมีผลต่อเรื่องอะไรในสังคม สอง-ต้องตั้ง
เป้�หม�ยทีค่่อนข้�งท้�ท�ย ทะเยอทะย�น และส�ม-สือ่ส�ร
ถงึผลลพัธ์ ซึ่งต้องม�ดูทั้ง 3 สิ่งนี้ว่�จะทำ�อะไรได้บ้�ง 

แรกเริ่มเดิมทีของคำ�ว่�ก�รพัฒน�ท่ียั่งยืน Sustainable Development ม�จ�กก�รประชุมครั้งหนึ่ง
ใน ค.ศ. 1987 ซึ่งมีก�รมอบหม�ยให้ที่ประชุมยกร่�งร�ยง�นฉบับหน่ึงและมีก�รบัญญัติคำ�ว ่�
Sustainable Development ที่เป็นท�งก�รว่�เป็นก�รพัฒน�ที่คำ�นึงถึงก�รใช้ทรัพย�กรเพื่อให้
คนรุ่นหลังมีโอก�สใช้พัฒน�ตัวของเข�เองด้วย เป็นก�รสืบทอด เพร�ะโดยนัยของคำ�ว่� Sustainable
จะต้องถูกโยงกับเงื่อนไขเวล�อยู่แล้ว อะไรที่ส�ม�รถ Sustainable มันต้องพูดถึงก�รดำ�เนินในห้วงเวล�
ที่เกิดขึ้นต่อไป และก�รพัฒน�ท่ียั่งยืนก็มุ่งหม�ยว่�เร�จะพัฒน�โดยใช้ทรัพย�กรที่เร�มีและต้องเผื่อให้
ลูกหล�นของเร�หรือส่งมอบมรดกตกทอดให้รุ่นหล�นเร� ไม่ใช่เร�ไปตักตวงทรัพย�กรของเข�เพื่อนำ�ม�
พัฒน�ตัวเองจนหมด เหมือนอย่�งตอนนี้ที่มีเรื่อง Fossil Fuel เรื่องของทรัพย�กรธรรมช�ติหล�ยอย่�ง
ที่มันร่อยหรอไป ซ่ึงมันอ�จไม่ใช่วิถีท่ีย่ังยืน พอมีก�รบัญญัติศัพท์ท่ีเป็นท�งก�รขึ้นม�ในครั้งนั้น จึงมีก�ร
ประชุมในระดับโลกท่ีสำ�คัญ ๆ ต่อม� ท่ีเด่น ๆ มี 3 ครั้ง คือช่วง ค.ศ. 1992 ค.ศ. 2002 และ ค.ศ. 2012 
โดยมีระยะห่�งกัน 10 ปี 

ปีแรกที่เร�เรียนคือ Earth Summit จ�กน้ันเป็น Rio+10 
และต่อม�เป็น Rio+20 ทุกก�รประชุม มีก�รพูดถึงว่�
ก�รพัฒน�เชิงเศรษฐกิจโดยใช้เศรษฐกิจนำ� มันอ�จไม่นำ�
ไปสู่หนท�งที่ตอบโจทย์ จึงดึงเรื่องมิติสิ่งแวดล้อมเข้�ม�

ประกอบ มีหลักฐ�นเชิงประจักษ์ม�กม�ยว่�สิ่งแวดล้อม
เสื่อมทร�มลงเรื่อย ๆ สังคมไม่ได้มีเอกภ�พกันเหมือนเดิม
ทุกอย่�งจึงเกิดคว�มผันผวน มี 3 มิติ และดูเหมือนว่� 
ยิ่งเร�เน้นเร่ืองน้ีเท่�ไร คว�มเป็นจริงยิ่งถดถอย แต่ก็จะมี
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นักเคลื่อนไหวหล�ยกลุ่มบอกว่� นี่เป็นแค่ลมป�ก พูดไป
กอ็ยูใ่นเอกส�ร ไม่ส�ม�รถนำ�ม�ใช้จรงิได้ เป้�หม�ย SDGs นี้
ไม ่ ได ้ เกิดขึ้นครั้ งแรกใน ค.ศ. 2000 เร�เคยลองทำ�
ม�รอบหนึ่งแล้ว โดยตั้งชื่อเป ้�หม�ยว่� MDGs หรือ
Millennium Development Goals มอียูป่ระม�ณ 8 เรือ่ง
เป้�หม�ยนีเ้ป็นผลพวงม�จ�กก�รประชมุก�รพฒัน�ทีย่ัง่ยนื
เป็นก�รขับเคลื่อนโลกไปในวิถีท่ียั่งยืน โดยมีเวล�พัฒน�
เวล� 15 ปี เท่�กบัอ�ยขุอง MDGs 15 ปี ซึง่หมดอ�ยไุปแล้ว 
ในก�รประชมุ ค.ศ. 2012 เข�ตกลงกันว่�จะมกี�รเปลีย่นผ่�น
MDGs ม�สู่เป้�ใหม่ซึ่งต้ังชื่อว่� SDGs คือ Sustainable 
Development Goals ซึ่งมีอยู่ 17 ข้อ โดย 17 ข้อนี้มีอ�ยุ
ไปอีก 15 ปีข้�งหน้�

17 ข้อนี้ แทบทุกเรื่องเป็นประเด็นปัญหาทางสังคม อันนี้
ก็เป็นสิ่งที่ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม
จะมีส่ิงที่เรียกว่า Common Language คือเมื่อก่อน
เวลาท�า CSR กับภาคเอกชน เขาจะไปตั้งเป้าหมายที่เขา
รู ้สึกว่าประสบความส�าเร็จและเป็นผลก�าไรของเขา
พอมาคยุกบัภาคประชาสงัคม เขากจ็ะมเีป้าหมายในมมุมอง
มิติชุมชนมากกว่า เพราะฉะนั้นหลายเวทีไม่สามารถ
เชื่อมโยงกันได้ จุดประสงค์อย่�งหนึ่งของก�รมี Global 
Goals หรือ Sustainable Development Goals ก็คือ
เร�ส�ม�รถใช้เป็นส่วนอ้�งอิงได้เลย มันเป็นเป้�หม�ย
ก�รพัฒน�ที่ทุกฝ่�ยเห็นพ้อง คือมันตกผลึกม�แล้วจ�ก
193 ประเทศสม�ชกิทัว่โลกทีเ่ห็นพ้องกนัว่�เป็นเป้�หม�ยโลก
ไม่ม�กกน้็อย เร�กจ็ะต้องตอบโจทย์หรอืพดูเป้�หม�ยเหล่�นี้
ในวิถีก�รทำ�ง�น ในวิถีก�รดำ�เนินชีวิตของเร� เป้�หม�ย
ทั้งหมด มีอยู่ 169 ข้อ ซึ่งจะแบ่งเป็น 2 ช่วงใหญ่ ๆ คือ
5 ปีแรก ใน ค.ศ. 2020 จะเกิดอะไรขึ้น และอีก 10 ปีหลัง
ใน ค.ศ. 2030 จะเกิดอะไรขึ้น ในส่วนของเป้�หม�ย
ระยะสั้นและระยะย�วท้ัง 17 ข้อ ถูกแบ่งออกเป็น 5P
มีเรื่อง People, Planet, Partnership, Peace และ 
Prosperity เมื่อก่อน ก่อนท่ีเร�จะมี SDGs เวล�เร�พูดถึง
ก�รพัฒน�ที่ยั่งยืนเร�จะมีก�รอ้�งถึง 3P คือ People, 
Profit และ Planet จะเหน็ว่�ตรงนีม้กี�รปรบัเปลีย่นเลก็น้อย 
คือ People และ Planet ยังคงเดิม แต่ Profit เข�บอกว่�

มันจำ�กัดคว�มคิดไปเพร�ะมันหม�ยถึงผลกำ�ไรอย่�งเดียว
เลยใช้คำ�กว้�งกว่�นัน้คอื Prosperity หรอืคว�มมัง่คัง่ต่�ง ๆ
ทีไ่ม่ได้คำ�นงึถงึ Profit องค์กรใดองค์กรหนึง่ แล้วกม็กี�รเพิม่
เรื่องของ Partnership และ Peace ขึ้นม� 

ทีนี้ถ�มว่�จะเชื่อมโยงกับภ�คธุรกิจอย่�งไร ผมว่�เร�อ�จ
ต้องเห็นผลประโยชน์ (Benefit) หรือคุยกับภ�คเอกชน
ให้ฟังก่อนเกี่ยวกับ Benefit ว่�ก�รที่คุณเอ�เป้� SDGs  
ม�ใช้พิจ�รณ�ในก�รว�งเป็นเป้�หม�ยของก�รทำ�ธุรกิจ
มันจะตอบโจทย์อะไรบ้�ง อันนี้คือ 5 ข้อ ท่ีมีก�รตกผลึก 
มีก�รประมวลกัน ข้อนี้ผมพูดไปแล้วว่� มันเป็นภ�ษ�ร่วม
เป็น Common Language ตั้งเพื่อจะเดินไปด้วยกัน
ส่วนอกี 4 ข้อทีเ่หลอืเป็นเรือ่งของ Value หรอืคุณค่�ทีจ่ะได้
หรอืทีเ่ข�ทำ� CSR เรือ่งก�รทำ�ธรุกจิเพือ่ก�รพฒัน�อย่�งยัง่ยนื
(Corporate Sustainability) มันก็ไปในท�งตอบโจทย์
สงัคมอยูแ่ล้ว เพยีงแต่ว่�ก�รมองเรือ่งคว�มยัง่ยนืขององค์กร
อ�จจำ�กัดเพร�ะมองแต่องค์กรตัวเองเป็นหลัก ซึ่งอ�จ
เป็นไปได้ทีว่่�ก�รเชือ่ (Presume) เรือ่งคว�มยัง่ยนืขององค์กร 
อ�จจะสวนท�งกับคว�มยั่งยืนของสังคมโดยรวม สมมติว่�
ถ้�เร�พดูถงึเรือ่งพลังง�นโรงง�นไฟฟ้� พดูเรือ่งเชือ้เพลิงทีใ่ช้ 
เร�ไปดหูน่วยง�นทีผ่ลติไฟฟ้� เข�บอกว่�ถ้�เป็นคว�มยัง่ยนื
ขององค์กรวันนี้ เข�อย�กจะได้เชื้อเพลิงที่ใช้ประโยชน์ได้ 
(Available) ร�ค�ถกูกค็อืพวกถ่�นหนิ ซึง่มนักเ็ป็นเชือ้เพลงิ
ที่ยังประหยัดอยู่ ทำ�ให้องค์กรย่ังยืนในก�รห� Supply 
ทีต่่อเนือ่ง แต่สังคมบอกว่�ควรใช้พลังง�นทดแทน พลังง�นลม 
นำ�้ แสง นีค่อืตวัอย่�งทีช่ีใ้ห้เหน็ว่�คว�มยัง่ยนืของสังคมโดยรวม 
อ�จจะไปคนละท�งกับสิ่งที่องค์กรอย�กจะได้ เพร�ะฉะนั้น
วิธีก�รคือเร�จะต้องพย�ย�มชี้ให้เห็นว่�ทำ�อย่�งไรถึงจะ
ปรับทิศคว�มยั่งยืนขององค์กรให้สอดคล้องกับทิศท�ง
คว�มยั่งยืนของที่สังคมโดยรวมค�ดหวังเอ�ไว้ซ่ึงเป็นเรื่อง
ที่อ�จไม่ส�ม�รถทำ�ได้ในชั่วข้�มคืน อ�จต้องก�รช่วงเวล�
เปล่ียนผ่�น ต้องช้ีให้เห็นว่�ท้�ยที่สุดถ้�คุณเดินคนละทิศ
คณุกไ็ม่ยัง่ยนื เพร�ะคนส่วนใหญ่ โลกส่วนใหญ่ต้องก�รแบบนี้
เร�จะต ้องโน ้มน ้�วภ�คเอกชน ให ้ เข�มีส ่วนร ่วมใน
ขบวนก�รขับเคล่ือน SDGs ด้วย
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Benefit อีกอย่�งหนึ่งก็คือเร่ือง Stakeholder เม่ือตอนต้น
ได้พูดแล้วว่� Engagement และ Stakeholder มคีว�มสำ�คญั 
เพร�ะว่� CSR มันเหมือนเหตุที่ทำ�ให้เกิดผลคือคว�มยั่งยืน 
ก็อย่�งที่ระบุไว้ว่�เป็นเรื่องขององค์กรและสังคมโดยรวม
ก�รที่องค์กรดำ�เนินเรื่อง CSR ผมก็อย�กจะให้คิดตรงน้ี
เวล�ท่�นชวนองค์กรธุรกิจเล็ก ๆ ทำ� ผมว่�มันจะมี Motto 
หรือ Campaign ที่ เตือนเวล�ที่ เร�ไปส ่งเสริม CSR 
ว่�อย่�พย�ย�มไปทำ�ให้ CSR เป็นง�น แต่ให้เข�ทำ�ง�น
ที่เป ็น CSR ต่�งกันไหมครับ ถ้�เอ� CSR ไปเป็นง�น
มันจะเอียงไปท�ง After Process คือจะไปคิดกิจกรรม
และโครงก�รเพิ่มขึ้นม� แต่จริง ๆ ไม่ใช่นะ ตัวบริบทใหญ่
คือเร�ต้องก�ร In Process คือทำ�ง�นที่มีอยู ่ตรงหน้� 
ที่อยู่ใน Job Description ของคุณอย่�งมีคว�มรับผิดชอบ 
อันนี้คือหลักใหญ่ใจคว�ม แล ้วถ ้� CSR เป ็นป ัจจัย
หรือเป็นเหตุที่นำ�ไปสู ่ เรื่องน้ี เร�ไปต�มดูต ่อว ่� CSR 
เกี่ยวข้องกับอะไร เร�จะพูดถึง Stakeholder เพร�ะฉะนั้น 
วิธีในก�รจูงใจพวกบรรด�องค์กรที่ไม ่ได ้อยู ่หัวขบวน
เร�ต้องชวนเข� แล้วบอกให้เข�ขย�ยขอบเขต สร้�งประโยชน์
ให้กบัผูถ้อืหุน้ (Shareholder) และนำ�ประโยชน์ของผูถ้อืหุ้น
ส่งต่อไปยัง Stakeholder คือไม่ได้จำ�กัดแค่มิติผู้ถือหุ้นนะ
ทีไ่ด้ประโยชน์ แต่ต้องคำ�นงึถงึผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีโดยรวมด้วย
ซึง่ SDGs ตอบโจทย์ได้ มนัสร้�งประโยชน์ให้แก่ผูม้ส่ีวนได้เสีย
รอบ ๆ องค์กรกิจก�รคุณได้ ส่วนพวกกลุ่มหัวขบวนนั้น
เข�รู้อยู่แล้ว

จะเห็นว่�องค์กรมีก�รตั้งคำ�ถ�ม (Address) ในเรื่องสังคม 
ลูกค้�ต้องก�รอะไร สิ่งแวดล้อม หรือ NGOs ต้องก�รอะไร
คว�มต้องก�รเหล่�นี้ในแต่ละกลุ่มต่�งกัน ท่�นเป็นผู้บริโภค
คนหนึ่งของสังคม ระหว่�งก�รที่ท่�นซื้อสินค้�และบริก�ร
ของบริษัทหนึง่ แล้วบรษิทันีโ้ฆษณ�ว่�เข�ส�ม�รถลดค�ร์บอน
ฟุตพร้ินต์ (Carbon Footprint) ได้ 3 เท่� จ�กผลิตภัณฑ์
ที่เป็นของเดิม กับก�รที่ท่�นซ้ือผลิตภัณฑ์นี้ แล้วบอกว่�
ฉันใช ้แล ้วปลอดภัย ร�ค�ถูก ท ่�นจะเลือกแบบไหน
เมื่อยี่ห ้อหลังใช้แล้วปลอดภัย เช่ือถือได้ ไม่มีอันตร�ย 
เหม�ะสมกับร�ค�ที่จ่�ยไป ผมบอกได้เลย ร้อยทั้งร้อย
ข้อคว�มเร่ืองสิ่งแวดล้อมท่ีโฆษณ�เพื่อสื่อส�รกับผู้บริโภค
อ�จไม่มีผลเท่�ไรนัก อันนี้พูดถึงก�รห�คว�มค�ดหวัง

ของ Stakeholder ให้ตรงกลุ่ม ตรงเรื่องที่จะทำ� ไม่ใช่ว่�
เร�ทำ� CSR วนันีเ้พือ่โลกสวยอย่�งเดยีว ขอให้ม ีCampaign ด ีๆ
แล้วค�ดหวังว่�ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะยอมรับ (Bye-in)
คงไม่ได้ พนกัง�นทีล่ดก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจกขององค์กร
อ�จเป็นหน้�ท่ีหนึ่งก็ทำ�ไป แต่เทียบกับว่�เข�มีสวัสดิก�ร
ที่ดี มีสภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�นที่ปลอดภัยเหม�ะสม 
ถ�มว่�เข�จะเลือกอะไร เข�ก็ต้องเลือกอะไรที่มันตรง
กับคว�มต้องก�รของเข� 

มหีล�ยองค์กรพดูกบัผมว่�ช่วยคิดหน่อยสคิรบั องค์กรอย่�งเข�
ต้องทำ� CSR แบบไหนถงึจะเหม�ะ เอ�แบบโครงก�รเดยีวเลยนะ
จะได้ทุม่ทรพัย�กรทำ�ให้เกดิ Impact เรือ่งเดยีวเลย เอ�จรงิ ๆ 
ไม่มีคำ�ตอบเพร�ะว่�ทุกองค์กรมีหล�ย Stakeholder 
ท่�นจะต้องค้นห�คว�มค�ดหวังของ Stakeholder ตนเอง
ให้เจอ ไม่มีโครงก�รเดี่ยว ๆ แล้วบอกว่�ตอบโจทย์ทุกอย่�ง
เป็นไปไม่ได้ เพร�ะถ้�มีแบบน้ันแสดงว่�มีเพื่อก�รสร้�ง
ภ�พลักษณ์ ตอบโจทย์สังคมโดยรวม แต่ไม่ตอบโจทย์
เรือ่งคว�มค�ดหวงัของผูบ้รโิภค ลกูค้� หรอืคูค้่�ได้ SDGs มี
17 ข้อ ซึ่งมีประเด็นที่ครอบคลุมหมด เพร�ะฉะนั้นองค์กร
ต้องเฟ้นห�ว่� SDGs ไหนท่ีสำ�คัญกับตัวเองกับองค์กร
ของตัวเอง ตรงน้ีก็จะม�สู่คำ�ตอบข้อหน่ึงที่ท่�นอ�จจะต้อง
มีเป็นสคริปต์ไว้คือองค์กรธุรกิจทุกองค์กรไม่ใช่ว่าต้องท�า
ทั้ง 17 ข้อ แต่ต้องพิสูจน์ได้ว่าเป้าหมายที่เลือกมานั้น
จะตอบโจทย์ในธุรกิจของตน เพราะฉะน้ัน 1 องค์กร 
อาจจะเลือกมา 7 หรือ 3 ข้อ ซึ่งก็จะต้องหาวิธีเลือก
ออกมาให้ได้ เหมือนกบัการท�าแผนผงัก�าหนดความคาดหวงั
ของ Stakeholder ว่าเขาให้ความคาดหวงั ให้ความส�าคญั
อย่างไร ตรงนี้ชี้ให้เห็นเลยว่า SDGs ท�าให้เกิดโอกาส
ทางธุรกิจในอนาคต คือท�าแล้วมันตอบโจทย์ธุรกิจ
ผมมักจะพูดโดยใช้คำ�นี้ม�กขึ้นเรื่อย ๆ คือว่� ณ วันนี้
ถ้�ท่�นมองไปในองค�พยพของธุรกิจ ก�รแข่งขันท�งธุรกิจ
ในวันนี้ที่พอร์เตอร์บอกว่�ต้องสร้�งขีดคว�มส�ม�รถ
ท�งก�รแข่งขัน ส่วนใหญ่ที่ผ่�นม� ทุกธุรกิจจะคิดค้นปัจจัย 
(Factor) ในแง่ของธุรกิจ ทั้งเร่ืองจุดเด่น (Feature) สินค้� 
(Product) และภ�พลักษณ์ (Image) องค์กรใดก็ต�มที่มี
Factor ครบทัง้หมด คล้�ย ๆ ว่�วนันีรู้ท้นัท�งธรุกจิหมดแล้ว 
พืน้ทีเ่ดยีวทีจ่ะทำ�ให้ภ�คเอกชนมคีว�มโดดเด่นและแตกต่�ง 
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คอืเรือ่งก�รเอ�ประเดน็หรอื Factor ท�งสงัคมม�เป็นโจทย์
ท�งธุรกิจ สิ่งที่ยังเรียกว่� Blue Ocean อยู่ แต่บ�งธุรกิจ
ก็ไม่สนใจ เนื่องจ�กไม่เกี่ยวข้องกับเข�

แต่ถ้�วันนี้เร�ตั้งคำ�ถ�มว่�สังคมเร�กำ�ลังจะกล�ยเป็น
สงัคมผูส้งูอ�ยใุนอกี 5 ปีข้�งหน้�คอืทกุ ๆ 5 คน จะม ี1 คน
ทีเ่ป็นผูส้งูวยั เข�บอกวนันีส้งัคมไทยก้�วเข้�สูส่งัคมผูส้งูอ�ยุ
ซึ่งก้�วเข้�ม�แล้วตั้งแต่ พ.ศ. 2548 เพร�ะฉะน้ันประเด็น
ปัญห�สังคมในอน�คตคือเรื่องของคว�มสูงอ�ยุ ซ่ึงจะต้อง
มกี�รใช้ผลติภัณฑ์ทีอ่อกแบบให้ผู้สงูวยัโดยเฉพ�ะ ไม่มเีหล่ียม
ไม่มีมุม ไม ่ลื่น ฯลฯ นี่คือก�รหยิบประเด็นท�งสังคม 
สิ่งที่สังคมจะต้องเผชิญม�ใช้เป็นโจทย์ท�งธุรกิจ วันน้ีมี
โฆษณ�เตียงที่ไฟปิดได้เอง ห้องนำ้�มีร�วจับ ฯลฯ น่ีคือ
ก�รขบัเคลือ่นตอบโจทย์สงัคม โดยทำ�ออกม�เป็นผลติภณัฑ์
สร้�งให้เกิดก�รบริก�รท่ีตอบโจทย์สังคม ตรงน้ีแหละครับ
ที่ เป ็นโอก�สท�งธุรกิจ (Business Opportunity) 
เพร�ะฉะนั้นที่มีคนที่ถ�มว่� SDGs มันจะม�ตอบโจทย์
ธุรกิจได้ยังไง ตรงนี้เลยครับ มันทำ�ให้ท่�นเกิดตล�ดใหม่ 
โอก�สท�งธุรกิจ ในเมื่อท่�นมีโอก�สท�งธุรกิจก็หม�ยถึง

ร�ยได้ใหม่ก็จะเกิดขั้นในอน�คต ถ้�ไม่ทำ�ก็เชย (Out) 
กเ็หมอืนวนันี ้SDGs ทำ�ไมมกี�รฆ่�สนิค้�ตวัเอง แล้วเปลีย่น
เป็น Eco Value คือผลิตภัณฑ์ที่มีผลต่อส่ิงแวดล้อมน้อย 
นี่ก็คือตัวอย่�งของก�รปรับเปล่ียนธุรกิจ ก�รฆ่�ผลิตภัณฑ์
ตัวเอง แล้วใส่ผลิตภัณฑ์สิ่งแวดล้อมม�เสริม แล้วก็เป็น
เรื่องของก�รคำ้�จุนหรือดูแลสังคมให้มีเสถียรภ�พ เพร�ะ
ไม่มีธุรกิจไหนอยู่ได้ถ้�สังคมล้มเหลว อันนี้ก็จะเป็นลักษณะ
ของเร่ืองหลกัธรรม�ภบิ�ล เร่ืองต้องคำ�นงึว่�ตวัเองอยูภ่�ยใต้
กติก�ของสังคมที่ต้องช่วยดูแลสังคมไปพร้อม ๆ กัน นี่คือ
ตัวอย่�งของก�รพย�ย�มเชื่อมโยงให้เห็นว่� เรื่อง SDGs 
มันมีผลต่อธุรกิจของเข�อย่�งไร ผมขออนุญ�ตแนะนำ�
เครือ่งมอืตวัหน่ึงท่ี UN Global Compact ซึง่เป็นหน่วยง�น
ที่ทำ�ร�ยง�นเกี่ยวกับคว�มยั่งยืน และองค์กร World 
Business Council for Sustainable Development
ซึง่เป็นองค์กรทีเ่กดิจ�กก�รรวมกลุ่มในภ�คเอกชนใช้นัน่กค็อื 
SDGs Compass หรอืเขม็ทศิในเรือ่งของก�รขบัเคล่ือน SDGs
ซ่ึงประก�ศใช้หลังวันที่มีประก�ศเรื่องของ SDGs Goals 
แค่วันเดียว 
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เร�จะจำ�ได้ว่�ท่�นน�ยกรฐัมนตรไีปร่วมให้สตัย�บนัเมือ่วนัที่ 
25 กันย�ยน พ.ศ. 2558 ต่อ 17 SDGs Goals ในวันรุ่งขึ้น
SDGs Compass ก็ประก�ศต�มม� แล้วภ�คธุรกิจนำ�ไปใช้
อย่�งไร ไปดูกัน เครื่องมือน้ีค่อนข้�งเป็นรูปธรรมม�ก
SDGs Compass มี 5 ข้ันตอน คือ ต้องเข้�ใจก่อนว่� 
SDGs น้ัน มีคว�มสำ�คัญต่อตนเอง เม่ือเข้�ใจและผู้บริห�ร
องค์กรตอบรับว่�องค์กรของเข�จะก้�วไปสู่ก�รสร้�งธุรกิจ
ภ�ยใต้ SDGs Goals ต่อไปเป็นก�รประเมินว่�สิ่งไหน
เกี่ยวข้องกับเข� สิ่งไหนมีคว�มลำ�ดับคว�มสำ�คัญม�กน้อย 
แล้วกต็ัง้เป้�ของธรุกจิให้สอดรบักบั SDGs Goals แล้วนำ�ไปใช้
ต�มเป้�หม�ยนัน้ เมือ่ใช้ได้ผลกส็ือ่ส�รและร�ยง�น ก�รสือ่ส�ร
และร�ยง�นนั้นมีสองช่วง หน่ึง-คือร�ยง�นกับส�ธ�รณชน 
(Public) ปัจจบุนัมหีล�ยหน่วยง�นทีท่ำ�ร�ยง�นเรือ่งคว�มยัง่ยืน
หรอื Sustainability Report คล้�ย ๆ กบัร�ยง�นประจำ�ปี
(Annual Report) เพ่ือให้เหน็ว่�เข�ให้คว�มสนใจ ให้คว�มจรงิจงั
กับเรื่องของคว�มยั่งยืน ถ้�ใครไปลงทุนในตล�ดหลักทรัพย์ 
หล�ย ๆ บริษทั เวล�เข�ส่ง Annual Report ให้ท่�น เข�จะแนบ 
Sustainability Report ม�ให้ท่�นด้วย อ�จจะม�ในรปูของ
เอกส�ร ซีดี ท่�นลองเปิดศึกษ�ดูก็ได้นะครับ ข้อมูลในนั้น
หล�ยอย่�งเป็นประโยชน์เพร�ะเข�จะบอกศักยภ�พ
ในก�รทำ�ง�นด้�นสังคมและส่ิงแวดล้อม 

ส่วนทีท่่�นถ�มว่�จะร�ยง�นต่อ UN อย่�งไร มหีล�ยช่องท�ง
นะครับ ช่องท�งที่เป็นท�งก�รก็คือรัฐบ�ลในแต่ละประเทศ
ทีม่ ีCommitment ทีต้่องรบัผิดชอบร�ยง�นคว�มก้�วหน้�
ทกุ ๆ 2 ปี อย่�งตอน MDGs เกดิ เข้�ใจว่�ตอนนัน้สภ�พฒัน์
เป็นเลข�ธกิ�ร (Secretariat) กจ็ะมกี�รประชุมคณะกรรมก�ร
เพื่อก�รพัฒน�ที่ยั่งยืนเพื่อไปห�ข้อมูลและไปส่งก�รบ้�น
ให้ UN ตอนที่ UN ทำ� MDGs เร�ประสบคว�มสำ�เร็จ 
(Achieve) เยอะไหม คำ�ตอบคอืไม่ถึงครึง่ ถ้�ไปดใูนร�ยง�น
ที่สภ�พัฒน์ทำ� ก็จะมีก�รเขียนว่�ในเป้�หม�ยท้ัง 8 ข้อ
ของ MDGs นั้น เร�ทำ�สำ�เร็จในแต่ละเรื่องอย่�งไร 

ดังนั้น SDGs ก็คล้�ย ๆ กัน ถ้�เป็นช่องที่เป็นท�งก�รก็จะ
ผ่�นท�งรัฐบ�ล เพ่ือจะไปร�ยง�นท�ง UN และ UN กจ็ะรวม
(Incorporate) ทั้ง 193 ประเทศ ให้เป็นตัว SDGs ของโลก
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แต่ถ้�เป็นช่องท�งที่ไม่เป็นท�งก�ร ในหล�ยหน่วยง�น
ที่เกี่ยวข้องภ�ยใต้กำ�กับของ UN ก็จะมีภ�รกิจที่เกี่ยวข้อง
อย่�งเช่น SDGs Partnership ถ้�ท่�นห�ข้อมูลในกูเกิล
ก็จะเห็นว่� UN ทำ�หน้�เว็บไซต์ที่ให้เร�เข้�ไปลงทะเบียน 
คล้�ย ๆ กบัคว�มริเริม่ทีเ่ร�ขับเคลือ่นในประเทศ ซึง่รฐัทำ�ได้ 
เอกชนไปลงทะเบียนหรือภ�คประช�สังคมจะริเริ่มก็ได้
จะมฟีอร์มให้กรอกว่�ท่�นเลอืก SDGs ข้อไหน แล้วเป้�หม�ย
ของท่�นเป็นอย่�งไร วธิกี�รดำ�เนนิง�นเป็นอย่�งไร เข�จะให้
ท่�นร�ยง�นต�มช่องท�งตรงนี ้ซ่ึงตวัทีท่่�นร�ยง�นจะเปิดเผย
สู่สังคม ทำ�ให้ท่�นส�ม�รถสื่อส�รถึง UN และต่อสังคมได้

ว่�ผลง�นก�รพฒัน�เกีย่วกบัเรือ่งใด ๆ ของเร� ในหน่วยง�น 
แนวร่วมเร�เป็นอย่�งไร เพร�ะฉะนั้นผมให้กำ�ลังใจว่�
ถ้�ท่�นมภี�รกจิในก�รดแูลเรือ่งนี ้ส่วนทีท่่�นดแูลในประเทศ
ทีท่่�นไปประจำ�ก�ร อ�จจะชวนบริษทัเอกชนหรอืหน่วยง�น
ทีเ่กีย่วข้องไปเสนอ (Submit) คว�มรเิริม่นีใ้น UN Partnership
Platform (United Nations Partnerships for SDGs 
Platform) จะได้เป็นก�รรับรู ้ (Awareness) บ�งอย่�ง
หรอืผลง�นบ�งอย่�งทีท่่�นใช้ร�ยง�นต่อผู้บังคับบญัช�ต่อไป 
ซึง่ถ้�เป็นไปได้ ต้นสงักดัอนุญ�ตท่�น ท่�นอ�จเอ�หน่วยง�น
ท่�นไปเข้�ร่วมก็ได้ ซึ่งนี่เป็นส่วนหนึ่งที่ท่�นทำ�ได้ 

เดิมทีธุรกิจมีเป้�ท�งธุรกิจ พอมีเร่ือง SDGs เข้ามาเกี่ยวข้อง เราก็จะเห็นว่ากรอบของภายนอกจะกลายเป็นตัวก�าหนด
ขอบเขต ท�าให้เราจ�าเป็นต้องขยายเป้าหมายของธุรกิจเราให้ครอบคลุม ส่วนจะขยายแค่ไหน อันนี้คือช่องว่างที่ธุรกิจ
พึงด�าเนินการ ตรงน้ีจะเป็นตัวเชื่อมโยงเป้าของ SDGs กับเป้าของธุรกิจเข้าด้วยกัน หมายความว่าเราต้องพยายาม
ออกแบบเป้าทางธุรกิจให้ตอบโจทย์ SDGs ตัวนี้คือตัวก�ากับทิศทางที่ส�าคัญ เพราะถ้าเราไม่ก�ากับด้วยวิธีน้ี
ธรุกจิกจ็ะท�าการตอบโจทย์ SDGs ด้วยการไปสร้างโปรเจก็ต์นอกกระบวนการทีไ่ม่เกีย่วกบัธรุกจิในเชิง After Process 
ยกตัวอย่�ง ห�กเร�ต้องก�รตอบ SDGs ข้อ 2-เร่ืองคว�มหิวโหย ถ้�ธุรกิจอย�กทำ�แบบ After Process ทำ�อย่�งไรครับ 
กไ็ปต้ังโครงก�รกองทนุอ�ห�รกล�งวัน ไปให้มลูนธิต่ิ�ง ๆ ตอนแรกกร็ูส้กึแข่งขนั แต่จะทำ�ไปได้กีปี่ ถ้�ไม่มกีำ�ไรท่�นจะทำ�ไหม 
จะเหน็ได้ว่�มนัไม่ยัง่ยนื ดงันัน้เร�ควรเลือกให้มนัสมัพันธ์กบั Goals ของธรุกจิคอืถ้�ท่�นอยูใ่นธรุกิจอ�ห�ร ท่�นอ�จจะสร้�ง
ผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อตอบโจทย์ผู้ด้อยโอก�สหรือข�ดก�รเข้�ถึงเร่ืองอ�ห�ร หรือถ้�วันนี้ถ้�เข้�ไปดูในส่วนของห่วงโซ่ก�รผลิต
อ�ห�รใหญ่ เช่น ธรุกจิสะดวกซือ้ หรอืกลุม่โมเดร์ินเทรด ท่�นรู้ไหมครบัว่�หลังบ้�นเข�นีม่กี�รทิง้อ�ห�รมห�ศ�ล เอ�ม�จนุเจือ
ปรนเปรอพวกเร�ที่เป็นผู ้บริโภคในเมือง สะดวกม�ก ตกเย็นจะเดินเข้�บ้�นก็แวะร้�นสะดวกซ้ือหน่อย เข�ให้
คว�มสะดวกสบ�ยเร� ถ้�เป็นพวกของสด ห�กท่�นไม่หยิบม�ทั้งหมดก็อ�จทำ�ให้เกิดของเสียใช่ไหม อันนี้คือท่ีมันสูญเสีย 
เพร�ะฉะนั้นในเรื่องนี้หล�ยประเทศกำ�ลังจะออกเป็นกฎหม�ย เช่น ที่ฝรั่งเศสมีก�รบังคับเลยว่�พวกโมเดิร์นเทรดห้�มมี
Waste เกินเท่�ไร ดังนั้นก็ต้องไปห�วิธีก�รท่ีไม่ทำ�ให้เป็น Waste เช่น ไปติดต่อกับ NGOs ไปดูว่�ส่ิงของที่ใกล้หมดอ�ยุ
ต้องทำ�อย่�งไร ถึงจะจัดส่งไปให้คนท่ีข�ดแคลนได้บ้�ง นี่คือตัวอย่�งของก�รใช้ SDGs ม�เชื่อมกระบวนก�รธุรกิจ 
ไม่ใช่สร้�งกิจกรรมนอกกระบวนก�ร
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อีกรูปแบบหน่ึงก็คือโอบอุ้ม (Embrace) เรื่องของ Goals
เข้�ไปสู่ฟังก์ชั่นง�น วิธีที่ภ�คธุรกิจคุ้นเคยคือก�รกำ�หนด
ตัวชี้วัดผลง�น (Key Performance Indicator-KPI) 
เพร�ะเร�รู้ว่� SDGs ข้อไหนตอบโจทย์ ก็จะส่งเป็นฟังก์ชัน่ง�น
ผูบ้รหิ�รเข�จะเอ�ไปถ่�ยทอดสูผู่ป้ฏบิตักิ�ร จะมกี�รกำ�หนด
เป้�หม�ยให้แต่ละคนว่�ในแต่ละปีบริษัทต้องก�รอะไรบ้�ง
อันนี้คือก�ร Embrace เรื่องของ SDGs ในเรื่องของ 
กระบวนก�รท�งธุรกิจ (Business Process) ท่�นไม่ต้อง
ทำ�ง�นเพิ่ม ท่�นทำ�ง�นของท่�นอย่�งเดิม แต่ตอบโจทย์
เรื่องของธุรกิจกับเร่ือง SDGs ไปพร้อม ๆ กัน พอท่�นทำ�
แล้วได้ผล ท่�นกจ็ะม�เปิดเผยข้อมูลหรอืร�ยง�นในเครือ่งมอื
ที่ผมได้กล่�วไปข้�งต้น ท่�นอ�จจะต้องมีแม่พิมพ์ (Matrix)
ในก�รเลอืกว่�เร่ืองอะไรทีท่่�นต้องนำ�ม�ร�ยง�นต่อส�ธ�รณชน
เพร�ะว่�ร�ยง�นทุกวันน้ีเป็นก�รยำ�หรือก�รประมวล
คล้�ยหนงัสอืร�ยปี (Year Book) ซึง่อ�จไม่จำ�เป็น ควรเลือก
เฉพ�ะเร่ืองทีม่นียัสำ�คญัม�ร�ยง�นต่อส�ธ�รณชน เพร�ะถ้�
ท่�นนำ�ร�ยง�นไปให้ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียอ่�น แล้วเขียน
ทุกอย่�งลงไปนั้น เข�อ�จจะไม่ส�ม�รถเห็นได้ว่�อันไหน
ที่สำ�คัญกับเข� อันไหนสำ�คัญกับธุรกิจ เพร�ะฉะนั้น 
เร�จะต้องมีวิธีก�รเลือกเรื่องที่จะเปิดเผยหรือออกร�ยง�น
ที่จะเป็นไฮไลต์ให้ได้ 

อีกหนึ่งตัวอย ่�งในเร่ืองของ SDGs คือ ภ�คก�รเงิน
อย่�งที่ผมเรียนเมื่อสักครู่ว่�เร�กำ�ลังจะส่งมอบผลกระทบ
เชิงบวกให้กับสังคม โดยก�รมองในรูปของค่�นิยมร่วม 
หรือกลยุทธ์ CSR องค์ประกอบท่ีต้องนำ�ม�พิจ�รณ�นั้น
มี 3 อย่�ง 1.ประเด็นน้ันเร�เลือกม�แก้ไขประเด็นสังคม 
2.สร้�งโอก�สท�งธุรกิจ 3.ใช ้คว�มเชี่ยวช�ญของเร� 
ถ ้�ในเรื่องของด ้�นก�รเงิน ก�รที่ เร�จะตอบโจทย ์
เรื่อง SDGs ด้�นก�รศึกษ� เร�ควรทำ�เรื่องของคว�มรู้
เรื่องท�งก�รเงิน (Financial Literacy) เพร�ะฉะนั้น
จะเห็นว่�ตั้งแต่ธน�ค�รแห่งประเทศไทย ตล�ดหลักทรัพย์ 
ธน�ค�ร ไฟแนนซ์ต่�ง ๆ ล้วนแต่ตอบโจทย์เร่ืองนี้ ด้วยก�ร
ให้คว�มรู ้ลูกค้�ในรูปแบบผลิตภัณฑ์และบริก�รทั้งน้ัน 
แล้วจะเห็นว่�ในบ้�นเร�ก็ไม่ใช่ว่�จะเพิ่งเริ่มดำ�เนินก�ร
เรื่องนี้ เร�ค่อนข้�งจะก้�วหน้�พอสมควรที่ภ�คธุรกิจ
ในหล�ยภ�คส่วนที่ใช ้กลยุทธ ์ CSR หรือค่�นิยมร่วม
โดยก�รเอ�ศักยภ�พของธุรกิจม�เป็นตัวตอบโจทย์สังคม 
เมื่อมีคว�มเชี่ยวช�ญแล้ว ต ่อไปเร�ก็ออกแบบว่�เร�
จะส่งมอบคว�มเชี่ยวช�ญนี้เข้�ไปได้อย่�งไรบ้�งในกลุ่ม
เป้�หม�ย กรณีที่กลุ่มเป้�หม�ยเป็นเด็ก เพร�ะอย�กให้
เข้�ถึงตั้งแต่แรกเริ่ม ก็ต้องมีก�รกำ�หนดว่�เร�จะให้คว�มรู้
เรือ่งท�งก�รเงนิในแบบใดได้บ้�ง และในด้�นอืน่ ๆ จะส่งเสรมิ
อย่�งไรได้บ้�ง 

“…SDGs ท้�ยที่สุดคือก�รลงมือทำ�ในพื้นที่

แล้วตอบโจทย์ก�รแก้ปัญห�ในประเทศ ซ่ึงไม่ใช่เรื่องไกลตัว
เป็นก�รหยิบเอ�เป้�หม�ยที่ทุกคนยอมรับ

และต้องก�รจะแก้ปัญห�ในพื้นที่ของเร�นั่นเอง...”



D
E

V
A

W
O

N
G

S
E

 S
A

R
N

92

เทวะวงศ์ฯ สาร

อันนี้ก็คือโมเดลที่ส�ม�รถดำ�เนินก�รได้อย่�งเป็นระบบ 
แล้วก็มีตรรกะที่จะทำ�ให้เกิดประสิทธิภ�พและประสิทธิผล
อย่�งทีเ่ร�คยุกนัตอนต้น ทนีีใ้นบ้�นเร�เอง ผมอ�จขออนญุ�ต
ทิ้งท้�ยไว้ว่� จ�ก SDGs จะทำ�อย่�งไรถึงจะมีรูปแบบท่ีเป็น 
Local อันนี้เป็นตัวอย่�งหนึ่งที่ไทยพัฒน์กำ�ลังริเริ่ม เรียกว่�
Society 2020 เพือ่ทีจ่ะทำ�ให้ทกุภ�คส่วนได้เข้�ม�มส่ีวนร่วม
ภ�ยใต้ก�รนำ� Goal ข้อท่ี 17-เรื่อง Partnership ต้ังแต่ต้น
ปีทีเ่ร�มีก�รประก�ศเร่ืองของ SDGs มกี�รแนะนำ�เคร่ืองมอื
SDGs Compass ผมเองได้เข้�ไปเชญิชวนองค์กรธรุกจิเข้�ม�
ขบัเคลือ่นเร่ืองนี ้ซึง่กค็ดิว่�ปีนีเ้ร�น่�จะมอีงค์กรธุรกิจนำ�ร่อง
ประม�ณ 10-20 แห่ง 

ถ้�เร�มองภ�พของ SDGs ในแบบฉ�บฉวย เร�จะรู้สึกว่�
เป็นเรือ่งไกลตวั แต่ถ้�ท่านวเิคราะห์ 17 ประเดน็ แล้วลอง
คดิดวู่าการแก้ปัญหาความหิวโหย แก้ปัญหาความยากจน 
และการศึกษา ท่านท�ากับใคร กลุ่มเป้าหมายไหนท่ีท่าน
เลือกท�า ก็คือคนในประเทศเราใช่ไหม ท่านจะเห็นว่า

การแก้ปัญหาในเร่ืองน้ี ไม่ใช่ว่าต้องท�าที่บราซิลหรือ
แอฟริกา แล้วเรามาบอกว่าเราประสบผลส�าเร็จในเรื่อง 
SDGs แต่จริง ๆ ก็คือการหยิบเป้าหมายสากล (Global 
Goal) ทีเ่ป็นเป้าหมายโลกมาท�าให้เป็น Local เท่านัน้เอง 

ฉะนั้นตัวเป้�หม�ยส�กลจึงเป็นแค่เครื่องมือที่องค์กรต่�ง ๆ
หยิบม�เพื่อเป็นเครื่องมือในก�รขับเคล่ือน ถ้�ท่�นเป็น
เอกอัครร�ชทูตประจำ�ประเทศต่�ง ๆ พื้นที่ก�รทำ�ง�น
ของท ่�นคือภ�คเอกชนของพื้นที่ที่ ไปเป ิดหน ้�ง�น
ในประเทศที่ท่�นประจำ�ก�ร อันนี้ก็เป็นก�รแก้ปัญห�
ที่เป็นแบบชุมชนท้องถิ่น (Local) เพร�ะฉะนั้น SDGs 
ท้�ยทีส่ดุคอืก�รลงมอืทำ�ในพืน้ที ่แล้วตอบโจทย์ก�รแก้ปัญห�
ในประเทศ ซ่ึงไม่ใช่เรื่องไกลตัว เป็นก�รหยิบเอ�เป้�หม�ย
ที่ทุกคนยอมรับและต้องก�รจะแก้ปัญห�ในพื้นที่ของเร�
นัน่เอง ท่�นส�ม�รถดขู้อมลูเรือ่งต่�ง ๆ ทีเ่กีย่วกบัเรือ่ง CSR 
ได้ที ่thaipat.org 
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เทวะวงศ์ฯ สารแนวทางการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในต่างประเทศ
กิตติ วะสีนนท์
บรรย�ยให้ผู้เข้�อบรมหลักสูตรง�นบริห�รในต่�งประเทศระดับเอกอัครร�ชทูตและกงสุลใหญ่ ประจำ� พ.ศ. 2559
วันที่ 29 มีน�คม พ.ศ. 2559

ปีแรก ๆ สถ�บนัก�รต�่งประเทศเทวะวงศว์โรปก�รขอใหผ้มพูดเรื่องทมีประเทศไทย 
พอเริ่มเข�้ที่กเ็ปลี่ยนเป็นเรื่องก�รว�งตวัก�รเข้�สงัคมใหก้บัทตูป้�ยแดงและหวัหน�้
ส่วนร�ชก�รท่ีไปประจำ�ก�รต่�งประเทศ คร�วนี้ม�พูดเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง 
ซ่ึงผมเข้�ใจว่�หม�ยถึงก�รที่ เร�จะไปขับเคลื่อนแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง
ในต่�งประเทศ จริง ๆ แลว้ ตอนนีเ้วล�สว่นใหญผ่มจะทำ�หน�้ที่ที่สภ�นติบิญัญตัิ
แห่งช�ติ (สนช.) ม�กกว่� แต่ก็อยู่ในบอร์ดของมูลนิธิมั่นพัฒน� ซ่ึงตัง้ม� 2 ปี 
เพื่อทำ�เรื่องก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน (Sustainable Development) โดยใช้
ปรชัญ�ของเศรษฐกจิพอเพยีงเป็นตน้แบบ พูดระหว�่งเร�กนัเองกค็อื เร�จะขับเคลือ่น
ปรัชญ�ของเศรษฐกิจพอเพียงโดยใช้กระแสของก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน

ฉะนั้นในระยะส้ันคงต้องสร้�งก�รยอมรับให้มีคว�มเข้�ใจ
ในเรื่องนี้ ให้รู ้ว่�ปรัชญ�น้ีเป็นปรัชญ�ที่พระบ�ทสมเด็จ
พระปรมนิทรมห�ภมูพิลอดลุยเดช พระร�ชท�นแล้วก็ใช้ได้จรงิ 
ประยุกต์ใช้ได้จริงในทุก ๆ วงก�รแน่นอน พวกเร�มักจะคิด
กันว่�เป็นเรื่องของก�รพัฒน�ชนบท แต่ในท�งปฏิบัติแล้ว
ภ�คเอกชนก็นำ�ไปใช้ได้จริง เช่น ปูนซิเมนต์ไทย (SCG) 
ธน�ค�รไทยพ�ณิชย ์ (SCB) แม้แต ่บริษัทอย่�งเครือ
เจริญโภคภัณฑ์ (CP) ก็ยืนยันว่�ได้น้อมนำ�ปรัชญ�เข้�ไปอยู่
ในกระบวนก�รของธุรกิจด้วย 

หล�ยท่�นแม้จะเป็นทูตครั้งแรก ท่�นก็เป็นอธิบดีกันม�
เป็นผู้ใหญ่ของกระทรวงก�รต่�งประเทศกนัม� ฉะนัน้เรือ่งที่
ออกไปอยู่ด่�นหน้� (Outpost) ไม่ใช่เรื่องที่แปลกใหม่อะไร
ผมก็ขออนุญ�ตแสดงคว�มยินดี แล้วก็ฝ�กประเทศไทย
ไว ้ด ้วย โดยเฉพ�ะ ในขณะที่ประเทศไทยอยู ่ในช ่วง
เปล่ียนผ่�นในปัจจุบัน
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ในเรื่องก�รขับเคลื่อนปรัชญ�ของเศรษฐกิจพอเพียง 
ชื่อนี้ท่�นฟังให้ดีนะครับ เม่ือสักครู่ท่�นพิธีกรก็ได้พูดแล้ว
ใช่ไหมครับว่�ปรัชญ� “ของ” เศรษฐกิจพอเพียง ผมก็ติด
คำ�ว ่�ปรัชญ�เศรษฐกิจพอเพียง ทุกคนก็พูดอย่�งนั้น
แต่ทีจ่รงิทีพ่ระบ�ทสมเดจ็พระปรมินทรมห�ภมูพิลอดลุยเดช
พระร�ชท�นก็คือปรัชญ�ของเศรษฐกิจพอเพียง เพร�ะ
ตวัเศรษฐกจิพอเพยีงเป็นคอนเซป็ต์อยูแ่ล้ว แต่คอนเซป็ต์นัน้
มปีรชัญ�ซึง่กค็อื 3 ห่วง 2 เงือ่นไขนัน่เอง เรือ่งคว�มพอประม�ณ 
คว�มมีเหตุผล ก�รมีภูมิคุ้มกัน แล้วก็บวกกับเงื่อนไขคว�มรู้
คู่คุณธรรม อันนี้ทุกคนรู้หมดแต่ว่�ที่เร�อ�จจะต้องดูต่อไป
ก็คือดูว่�เบื้องหลังเป็นอย่�งไร 

พระบ�ทสมเดจ็พระปรมนิทรมห�ภมิูพลอดลุยเดชพระร�ชท�น
ปรัชญ�นี้ตอน พ.ศ. 2540 เม่ือเกิดวิกฤตเศรษฐกิจต้มยำ�กุ้ง
ถ้�จะสงัเกตให้ด ีปรัชญ�นีเ้ป็นก�รรวบรวมจ�กประสบก�รณ์
ของพระองค์ เพร�ะจริง ๆ ตอน พ.ศ. 2540 ทรงครองร�ชย์
ม� 50 ปี และทรงง�นม�ม�กม�ยแล้ว โดยเฉพ�ะเรื่อง
ก�รพัฒน�ทีท่รงง�นกว่� 40 ปี พระองค์ทรงสัง่สมประสบก�รณ์
ม�ตั้งแต่ก่อนทรงครองร�ชย์เสียด้วยซำ้� เมื่อพระร�ชท�น
ปรัชญ�นี้ สภ�พัฒน�เศรษฐกิจและสังคมแห่งช�ติก็นำ�ไป
ใส่ในแผนพัฒน�ตั้งแต่แผนที่ 8 เป็นต้นม� และทุกรัฐบ�ล
ก็รับใส่เกล้�ฯ ม�ปฏิบัติ 

แต่ว่�ก็ยังมีคว�มขัดกันอยู ่เพร�ะเร�ก็ยังไปแบบมุ่งเน้น
ก�รเติบโต (Growth-Oriented) แต่ว่�นัยของก�รนำ�
ปรัชญ�นี้ม�ใช้ทั้งในกรอบของภ�ครัฐและเอกชน ผมคิดว่�
มันส่งผลนะ เพร�ะเมื่อเกิดวิกฤตท�งก�รเงิน (Financial 
Crisis) ในยุโรป ค.ศ. 2007-2008  ประเทศไทยได้รับ
ผลกระทบก็จริ งแต ่กระทบเฉพ�ะเรื่ องก�รส ่ งออก
และที่เกี่ยวกับต่�งประเทศ ปัจจุบันผลกระทบส่วนใหญ่
จะอยู ่ที่เรื่องของก�รส่งออก แต่ผลกระทบในเชิงอื่น ๆ
ในเชิงปัจจัยพื้นฐ�น (Fundamentals) เร�ยังรักษ�ไว้ได้ดี
แม้ว่�ปีทีแ่ล้วอตัร�ก�รเตบิโตท�งเศรษฐกจิอยูแ่ค่ร้อยละ 2.9
และตอนช่วง ค.ศ. 2007-2008 ไทยติดลบ และปีหน้�
ก็ค�ดว่�จะอยู่ที่ร้อยละ 3-4 ทั้งนี้เร�ไปเทียบกับประเทศ
ทัว่ ๆ ไปไม่ได้ เพร�ะว่�เร�พึง่พงิก�รส่งออก ผมไม่ได้บอกว่�
ก�รส่งออกไม่ดี แต่ว่�มันคงจะต้องพอประม�ณม�กขึ้น 
พอประม�ณในนัยของผมก็คือมันจะต้องสมดุลม�กขึ้น 
เป็นคว�มพย�ย�มในหล�ยยุคหล�ยสมัยที่จะให้ก�รบริโภค
ภ�ยในประเทศ (Domestic Consumption) แข็งแกร่ง
แต่ในท�งปฏบิตักิป็ร�กฏว่�ก�รส่งออกยงัคล่องตวัเป็นตวันำ�
ไปเรื่อย ๆ เรื่องอื่นก็ยังมีปัญห�อยู่ อ�ทิ เรื่องก�รท่องเที่ยว
ที่มี เรื่องทัวร ์ ศูนย ์เหรียญ อย่�งไรก็ต�ม ในที่สุดแล ้ว
ถ้�ไปดูตัวเลข ก็มีสถ�นะอะไรบ�งอย่�งที่ส ่งผล ผมตั้ง
สมมตฐิ�นเองว่�ส่งผล แต่ว่�จ�กก�รทีค่ยุกบันกัเศรษฐศ�สตร์
ท่�นก็บอกว่�มีผล ก�รนำ�หลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไขม�ใช้
ทำ�ให้เร�มีคว�มระวังในก�รดำ�เนินทั้งธุรกิจและชีวิตม�กขึ้น 

“…เร�มองเศรษฐกิจพอเพียงเฉพ�ะแค่เรื่องของเศรษฐกิจหรือเปล่�
ซ่ึงจริง ๆ แล้ว เศรษฐกิจพอเพียงไปได้กับทุกเรื่อง...

ไปอย่�งพอประม�ณ ไปอย่�งมีเหตุผล ไปอย่�งมีภูมิคุ้มกัน
และเร�มีคว�มรู้จริง มีคุณธรรม...คว�มเป็นทูต

คุณก็ใช้ปรัชญ�ของเศรษฐกิจพอเพียงได้
เป็นกงสุลใหญ่คุณก็ใช้ปรัชญ�ของเศรษฐกิจพอเพียงได้…”
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ผมคิดว่�หล�ยท่�นทันตอนท่ีพระบ�ทสมเด็จพระปรมินทร
มห�ภูมิพลอดุลยเดชพระร�ชท�นพระบรมร�ช�นุญ�ตให้
เอกอคัรร�ชทูตเข้�เฝ้�ฯ ในโอก�สก�รประชมุเอกอคัรร�ชทตู
และกงสุลใหญ่ทั่วโลก ในระยะหลังพระองค์รับสั่งโดยทรง
ใช้คำ�ว่�พอเพียงเฉย ๆ ก็พย�ย�มไปตีคว�มว่�ทำ�ไมท่�น
ทรงใช้คำ�ว่�พอเพยีง เพร�ะภ�ษ�ไทยทัว่ไปใช้คำ�ว่�เพยีงพอ
ใช่ไหมครับ มันคือ Enough ใช่ไหม มันไม่ใช่นะ ท่�นทรง
สลบัคำ� และคำ�ว่�พอเพยีงน่�จะหม�ยถงึคำ�ว่� “พอ” ประม�ณ 
แล้วก็ให้ “เพียง” พอ คือเป็นก�รประสมประส�นกัน
  
เร�มองเศรษฐกิจพอเพียงเฉพ�ะแค่เรื่องของเศรษฐกิจ
หรือเปล่� ซ่ึงจริง ๆ แล้วเศรษฐกิจพอเพียงไปได้กับทุกเร่ือง
เพียงแต่คุณต้องไปดูว่�มันเข้�กับหลัก 3 ห่วง 2 เง่ือนไข
หรือไม่ มันไปอย่�งพอประม�ณ ไปอย่�งมีเหตุผล ไปอย่�ง
มีภูมิคุ ้มกัน และเร�มีคว�มรู ้จริง มีคุณธรรมหรือเปล่�
หลักก�รของคว�มพอประม�ณ มีเหตุผล มีภูมิคุ ้มกัน 

ใช้ได้ทุกอย่�ง คว�มเป็นทูต คุณก็ใช้ปรัชญ�ของเศรษฐกิจ
พอเพียงได้ เป็นกงสุลใหญ่คุณก็ใช้ปรัชญ�ของเศรษฐกิจ 
พอเพียงได้

ตอนทีผ่มเป็นทตูหรอืตอนทีไ่ปเป็นกงสลุใหญ่กม็ปีระสบก�รณ์
เกี่ยวกับก�รเผยแพร่เรื่องในลักษณะนี้อยู่เหมือนกัน ในช่วง
ผมอยู ่ที่ซิดนีย์ มีชุมชนไทยม�ก ฉะน้ันส่ิงที่ทำ�ก็คือเรื่อง
ก�รเทิดทูนสถ�บันพระมห�กษัตริย์ เผยแพร่ส่ิงที่พระองค์
ทรงปฏิบัติเป็นพระร�ชกรณียกิจ แต่พอไปที่ลอนดอน
กลับกล�ยเป็นอีกเรื่องหนึ่งเลย ต้องไปพูดกับฝรั่งต้องพูด
ให้เข�เชื่อ แต่ก�รที่จะพูดให้เข�เชื่อนั้น ตัวเร�เองเชื่อแล้ว
หรือเปล่� เคยมีท่�นผู ้ใหญ่ท่�นหน่ึงถ�มผมว่� ตกลง
เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงทำ�เพ่ือเฉลิมพระเกียรติหรือทำ�
เพร�ะเช่ือในปรัชญ�จริง ๆ ตอนนี้ผมพูดแทนหล�ย ๆ ท่�น
ที่ทำ�ง�นในเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงได้ว่� พวกเร�เชื่อจริง ๆ
ว่�สิ่งนี้ทำ�ได้จริง 

ประสบก�รณ์และบทพิสูจน์ที่ชัดเจน ผมคิดว่�อ�จจะม�จ�กภ�คชนบทและภ�คก�รเกษตรที่ขณะนี้มีศูนย์เรียนรู ้
เพื่อก�รพัฒน� 6 แห่งทั่วประเทศ มีโครงก�รพัฒน� 4 พันกว่�โครงก�ร เหมือน ๆ กับศ�สน�พุทธ ที่บ�งครั้งคว�มเป็น
ช�วพุทธทำ�ให้เร�ปฏบิตัไิปโดยอตัโนมตั ิปรชัญ�นีก็้ซึมซบัแบบนัน้ ผมมคีว�มรูส้กึว่�ได้ผลจรงิ ๆ ไม่ว่�จะเป็นเรือ่งอะไรกต็�ม 
หลักก�รนี้ส�ม�รถนำ�ไปปรับใช้ได้หมด มูลนิธิมั่นพัฒน�ได้สนับสนุนให้มีก�รขับเคลื่อนปรัชญ�น้ีให้มีคว�มเป็นส�กล
เพื่อให้เป้�หม�ยได้รับก�รยอมรับนำ�ไปสู่เป้�หม�ยระยะย�วก็คือมีคว�มเข้�ใจและนำ�ไปปรับใช้ (Application and
Implication) ให้ม�กขึน้ มหีนังสอืชือ่ว่� Thailand’s Sustainable Development Sourcebook เป็นหนงัสอืทีอ่่�นสนกุ 
ในนี้จริง ๆ มีก�รคัดเรื่องสำ�คัญ ๆ ม�รวบรวมไว้ องคมนตรีเกษม วัฒนชัย เขียนคำ�นำ�สรุปไว้ดีม�กครับ และอีกชิ้นหนึ่ง
ก็คือท่ี ดร. ช�มฉัด อัคต�ร์ (Dr. Shamshad Akhtar) ผู้อำ�นวยก�รบริห�รของ The United Nations Economic and 
Social Commission for Asia and the Pacific ( ESCAP) เขียน

การท่ีจะไปส่งเสรมิเร่ืองนี ้แน่นอนว่าท่านกต้็องมคีวามรู ้มีความเข้าใจและตัวท่านเองกต้็องมีความเชือ่ม่ัน หากท่านไม่เชือ่ม่ัน
กค็งไปพดูยาก ไปพดูแบบเป็นนกแก้วนกขนุทอง แล้วผมคดิว่าความเชือ่ม่ันทีดี่ทีสุ่ดคอืการคดิเทยีบกบัตัวเอง ลองมาคดิว่า
ท่านท�าอะไรแล้วใช้หลกัปรชัญานีอ้ย่างไร ท่านจะไปท�าทีไ่หน แน่นอนว่าบริบทไม่เหมือนกนั เช่น ทีจ่�ก�ร์ต� ม�ดรดิ หรอื
บ�ร์เซโลน่� กไ็ม่เหมอืนกนั ฉะนัน้ในหลกัก�รของมลูนธิมิัน่พฒัน�คือเร�จะไม่โอ้อวด อนันีพ้ดูตรง ๆ เลยนะครบั เร�เทดิทนู
ไว้เหนือหัว แม้แต่ก�รอ้�งอิงพระบ�ทสมเด็จพระปรมินทรมห�ภูมิพลอดุลยเดช ถ้�สังเกตก็จะเห็นว่�เร�พย�ย�มอ้�งอิง
อย่�งจำ�กัด ทั้ง ๆ ที่ปีนี้ (พ.ศ. 2559) ทรงครองร�ชย์ครบ 70 ปี ซึ่งย�วน�นที่สุด พวกเร�ภูมิใจ แต่ไม่จำ�เป็นต้องโอ้อวด
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ก�รไปดำ�เนินก�รแต่ละท่ีคงไม่มีแบบแผนต�ยตัว แต่ผม
เชื่อว่�ทำ�ได้ทุกที่เพียงแต่ว่�จะทำ�อย่�งไร ท่�นก็คงจะต้องดู
สิ่งแวดล้อมของท่�นเอง ดูสภ�วะแวดล้อมเชิงก�รเมือง
และปัจจัยภ�ยในของประเทศและเมืองน้ัน ๆ ที่ท ่�น
ประจำ�ก�รอยู ่ ฉะนั้นเร�จะไปแค่ไหน สภ�พแวดล้อม
ท�งเศรษฐกิจเข�เป็นทุนนิยมสุดโต่งหรือไม่ หรือว่�ใช้
หลักเชิงสังคมอยู ่แล้ว อย่�งประเทศแถบสแกนดิเนเวีย
อ�จจะไม่สนใจม�กนักเพร�ะเข�ปฏิบัติอยู ่แล้ว เร�ก็คง
ต้องห�จุดร่วม หรือว่�อย่�งสังคมในประเทศจีน หล�ยท่�น
ก็เป็นหัวหน้�สำ�นักง�นในประเทศจีน มันไม่ง่�ยเพร�ะเข�มี
หลักขงจื๊อและคว�มเชื่ออื่น ๆ ฉะน้ันก�รนำ�ไปใช้ ท่�นคง
ไม่ได้ไปบอกว่�สิง่นีเ้ป็นของวเิศษเพือ่จะไปแข่งกบัลทัธขิงจือ๊
คงทำ�เช่นนั้นไม่ได้ แต่น่�จะเป็นเรื่องของก�รที่เร�จะไปแชร์
ประสบก�รณ์

สำ�นักง�นทรัพย ์สินส ่วนพระมห�กษัตริย ์ มีโครงก�ร
ประช�สัมพันธ์และเผยแพร่หลักปรัชญ�ของเศรษฐกิจ
พอเพยีงและได้ดำ�เนนิก�รในต่�งประเทศ ในลกัษณะก�รนำ�
ไปเสนอในสถ�นที่หล�ย ๆ แห่ง (Road Shows) ซึ่งผมก็ได้
มโีอก�สร่วมง�นตอนอยูท่ี่ลอนดอนทัง้ในกรอบของชุมชนไทย
และในกรอบภ�ควชิ�ก�ร ผมก็มคีว�มรูส้กึว่�เร�ควรจะเช่ือมโยง
กบักระทรวงก�รต่�งประเทศ โดยผมพย�ย�มจะเชือ่มเรือ่งก�ร
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงในรูปของโครงก�รต่�ง ๆ กับ
กระทรวงก�รต่�งประเทศและกับสถ�นเอกอัครร�ชทูตและ
สถ�นกงสุลใหญ่ของเร� พย�ย�มทำ�ให้รูปแบบง�นเป็น
เนื้อเดียวกันม�กที่สุด
 
ในปีนี้ถือเป็นโอก�สดีที่ประเทศไทยได้เป็นประธ�น G-77
และเร�ก็ส�ม�รถใช้เรื่อง Sustainable Development 
Goals (SDGs) ม�เข้�กบั Sufficiency Economy Philosophy
(SEP) โดยให้เป็นแนวท�งหนึง่ทีจ่ะนำ�ไปสู ่SDGs สิง่หนึง่ทีผ่ม
อย�กจะฝ�กไว้กค็อืกระทรวงก�รต่�งประเทศเป็นสำ�นกัง�นใหญ่
(Headquarters) แต่กระทรวงก�รต่�งประเทศก็เป็นผู้ท่ีอยู่
เบ้ืองหลงั (Back Office) ด้วย สิง่ทีท่่�นจะต้องทำ� หรอืขบัเคลือ่น
โครงก�รลักษณะนี้ ต้องอยู่ท่ีคว�มพร้อมของตัวท่�นก่อน
ดจูงัหวะเวล�ดสูิง่แวดล้อมว่�ท่�นจะทำ�ออกม�ในรปูแบบไหนดี 
จะออกม�ในเชิงรุก จะจับมือกับชุมชนไทย จะไปท�ง

ส�ยวิช�ก�รหรือไปในแนวที่อยู่ในคว�มสนใจของประเทศ
และเมืองนั้น ๆ อ�ทิ เรื่องก�รพัฒน� (Development)
แนวก�รวเิคร�ะห์เชงิเศรษฐศ�สตร์ (Economic Approaches)
ต่�ง ๆ ที่ตรงกัน อันน้ีเป็นส่ิงที่ผมบอกไม่ได้ ท่�นเองต้องไป
วิเคร�ะห์เองว่� อะไรจะดีที่สุดสำ�หรับท่�น 

ผมคิดว่�เป้�หม�ยระยะส้ันเร�จะต้องยกระดับก�รรับรู ้
(Recognition) ให้ได้ในระดบัของประเทศผูร้บั (Receiving
State) พย�ย�มให ้เรื่องนี้มีคว�มสัมพันธ ์หรือทำ�ให ้
โครงก�รนี้เกี่ยวพันกับประเทศผู้รับหรือประเทศเจ้�ภ�พ 
(Host Countries) ของท่�น ท่�นคงจะต้องไปดูว่�มิตร 
(Friends) ในเร่ืองนี้ของท่�นคือใคร มิตรของท่�นจะเป็น
กระทรวงก�รต่�งประเทศหรือกระทรวงเศรษฐกจิทีเ่กีย่วกบั
เรื่องก�รพัฒน�หรือจะเป็นภ�ควิช�ก�ร ทั้งนี้ แนวท�งหนึ่ง
ที่มูลนิธิมั่นพัฒน�พย�ย�มทำ�คือภ�ควิช�ก�ร 

มีหนังสืออีกเล่มจะออกม�ในเดือนพฤษภ�คมปีน้ี เก่ียวกับ
ปรัชญ�ของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy
Philosophy) ฉบบัภ�ษ�องักฤษ ซึง่เป็นหนงัสอืเชงิวชิ�ก�ร
เล่มแรกที่ช�วต่�งช�ติม�เขียนให้ ขอให้ท่�นลองศึกษ� 
ส ่วนหน่ึงที่คล ้�ย ๆ มักจะข�ดไม ่ได ้ก็ คือได ้อัญเชิญ
พระร�ชดำ�รัสม�ไว้ในหนังสือ ถ้�สังเกตในตอนต้น ๆ 
จะเน้นคำ�ว่� Middle Path หรือ Moderation ม�ก 
ซึ่งพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช
ทรงเหน็ใจผูด้้อยโอกาส ทรงแนะให้เห็นประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าส่วนตน มองระยะยาวมากกว่าระยะสัน้ สิง่นีเ้ป็น
ปรชัญาทีพ่ระองค์ทรงท�ามาตลอด แล้วกม็�รวมอยูใ่นปรชัญ�
ของเศรษฐกิจพอเพียง คำ�ว่� Moderation ฝรั่งเข�นำ�ม�ใช้
ในคว�มหม�ยว่�พอประม�ณ นอกจ�กนี้ก็ยังมีก�รปรับ
ม�แปลงถ้อยคำ�กันนิดหน่อย อย่�งคำ�ว่� “ก�รมีภูมิคุ้มกัน” 
ฝรั่งแนะนำ�ให ้ใช ้ Prudence ซึ่งก็ คือคว�มรอบคอบ 
(สมัยก่อนใช้คำ�ว่� Immunity) ซ่ึงก็ตรงกับคำ�ว่� Risk
Management เป็นเรื่องเกี่ยวกับก�รจัดก�รคว�มเสี่ยง
ส่วนคว�มมีเหตุผลใช้ Reasonableness ม�ตลอด ตรงนี้
ผมว่�เป็นจดุหนึง่ทีจ่ะทำ�ให้เหน็คว�มต่�งระหว่�ง Sufficiency 
Economy กับ Self-sufficient Economy ส่ิงแรกคือ
ท่�นต้องใช้คำ�ว่� Sufficiency Economy ไม่ใช่ Self-sufficient  
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Economy เพร�ะ Self-sufficient Economy ม�จ�ก
มห�ตมะ ค�นธ ีคอืก�รอยูก่บัตวัเอง อยูส่งัคมปิด แต่เร�ไม่ใช่ 
แม้ว่� Self-reliance หรอืก�รพึง่พ�ตนเองจะเป็นข้ันตอนหนึง่
ในโมเดล โดยเฉพ�ะในก�รพัฒน�ในชนบท

ทีนี้มันมี 3 S’s โดยเฉพ�ะเวล�ที่เกิดโครงก�รหลวง อันแรก
คือ Survival ก�รอยู่รอดคือต้องรอด (Survive) เสียก่อน
และอันที่ 2 เป็น Self-reliance ก�รพึ่งพ�ตนเอง แต่ไม่ใช่
ก�รปิด เพร�ะจะทำ�ให้ถูกมองว่� SEP ไปต่อต้�นกระแส
โลก�ภิวัตน์ ต่อต้�นกระแสตล�ดเสรี (Market Economy) 
ไม ่ ใช ่นะครับ และคำ�สุดท ้�ยก็คือ Sustainabil i ty

จริง ๆ ต�มคว�มเข้�ใจของท�งมูลนิธิมั่นพัฒน� คำ�ว่�
Sufficiency ควรจะใช้แทนคำ�ว่� Sustainability เลย
3 คำ�นีเ้ลยยงัเป็นคำ�ทีย่งัเปลีย่นไปเปลีย่นม� แต่ว่� 2 เงือ่นไข
ก็คือคว�มรู ้คู ่คุณธรรม คำ�ภ�ษ�ไทยฟังง ่�ยม�กเลย
Knowledge นั้นชัดเจน ส ่วน Virtues หรือ Ethics 
เป็นภ�ษ�ที่ยังดิ้นได้ แต่ทั้งนี้ท้ังนั้นก็มีข้อพิจ�รณ�เช่นเดียว
กับสหประช�ช�ติ ซึ่งเน้น 3 ด้�น คือ Economic, Social
และ Environmental สหประช�ช�ตจิะเน้น 3 เรือ่งนีเ้สมอ 
แม้แต่ Growth ของสหประช�ช�ติก็จะยึด 3 เรื่องนี้
แต่ว่�ของ Sufficiency จะแยก Culture ออกม� โดยถือว่�
เป็นองค์ประกอบที่สำ�คัญสำ�หรับก�รพัฒน�ในแต่ละสังคม 

“…เศรษฐกิจพอเพียงจริง ๆ ไม่ใช่ก�รทำ� CSR
แต่ต้องเป็นก�รดำ�เนินธุรกิจทัง้หมด

ตอบสนองก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร (Corporate Governance)
ไม่ใช่เอ�กำ�ไรอย่�งเดียว ไม่ใช่กำ�ไรเพื่อผู้ถือหุ้น เพื่อเจ้�ของ

แต่ต้องทำ�อะไรบ�งอย่�งให้กับสังคม...”

เรื่องก�รศึกษ�หรือก�รท่ีจะช้ีวัดอะไรต่�ง ๆ ท้ังหมดท้ังปวง
จะนำ�ไปสู่คว�มสมดุล คว�มมีเสถียรภ�พ และคว�มยั่งยืน
อันนี้ก็เป็นคำ�ที่ม�จ�กฝรั่งเหมือนกัน เข�พย�ย�มที่จะ
อธิบ�ยว่� Moderation คืออะไร ท่ีชัดท่ีสุดคือไม่สุดโต่ง 
(Extreme) แต่ trying to strike a balance between 
deprivation and overindulgence ระหว่�งคว�มเห็นแก่ตวั
กับก�รปล่อยทิ้งไปหมด Reasonableness ก็คือ gauge 
the impacts of our actions and decisions วดัผลกระทบ
จ�กก�รกระทำ�และก�รตัดสินใจของเร� อันน้ีเข�ชัดเจน 
Prudence ก็เตรียมพร้อมรับก�รเปลี่ยนแปลง ส่วนเรื่อง 
Knowledge and Virtues มีคำ�อธิบ�ยที่ชัดเจนกว่�นั้น
ก็คือจะต้องมี Inside ก็คือเข้�ใจลึกซึ้ง ซึ่งใกล้เคียงกับคำ�ว่� 
Understanding ส่วนคำ�ว่� Prudence และ Application 
กค็อืส�ม�รถทีจ่ะ Apply นำ�ไปใช้อย่�งระมดัระวงัและถูกต้อง 

ส่วนเรือ่งของคำ�ว่� Virtues เป็นอะไรทีผ่มคิดว่�พระบ�ทสมเด็จ
พระปรมินทรมห�ภูมิพลอดุลยเดชทรงตั้งพระร�ชหฤทัย
เพิ่มเข้�ม� เพร�ะว่�สังคมไทยที่เป็นสังคมพุทธ ซึ่งบ�งที
สังคมเร�ข�ดเรื่องคุณธรรม พระองค์พระร�ชท�นตั้งแต่
ค.ศ. 1997 แล้วนะครับ ตอนนี้เร�ก็เริ่มม�คุยเรื่องคุณธรรม
กนัใหม่ เพร�ะเป็นเรือ่งทีห่ลงลืมเพร�ะว่�ไปต�มกระแสโลก 
กระแสวัตถุนิยม กระแสเสรีนิยม เพร�ะกระแสเสรีนิยม
ตัวใหญ่ หรือแม้แต่บริษัทเอกชนนำ�กิจกรรม CSR ม�แทน
แต่ทีจ่รงิผมคดิว่�เศรษฐกจิพอเพยีงจรงิ ๆ ไม่ใช่ก�รทำ� CSR 
แต่ต้องเป็นก�รดำ�เนินธุรกิจทั้งหมด ตอบสนองก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�ร (Corporate Governance) ไม่ใช่เอ�กำ�ไร
อย่�งเดยีว ไม่ใช่กำ�ไรเพือ่ผู้ถอืหุ้น เพือ่เจ้�ของ แต่ต้องทำ�อะไร
บ�งอย่�งให้กับสังคม 
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เมือ่สักครูผ่มพย�ย�มแยก Sufficiency Economy ออกจ�ก 
Self-sufficient Economy พระบ�ทสมเด็จพระปรมินทร
มห�ภูมิพลอดุลยเดชทรงตระหนักว่�ในสังคมไทยมีคนท่ี
ด้อยโอก�สอยู่ม�กและเป็นผู้ที่อยู่ข้�งล่�ง ฉะนั้นคนรวย
คนมีฐ�นะในกรุงเทพ ท่�นก็ไม ่ต ้องช ่วยเท่�ไรหรอก 
แต่ท่�นก็ไปช่วยคนที่ด้อยโอก�สช่วยให้เข�ดีขึ้นม� ไม่ใช่
ไปช่วยให้เข�อยู ่แค่นั้น แต่เป็นก�รช่วยให้เข�ยืนอยู ่บน
ข�ตนเอง ด้วยทรัพย�กรที่เข�มี ทฤษฎีใหม่ด้�นเกษตร  
30 : 30 : 30 : 10 จำ�ได้ใช่ไหมครับ ท่�นรูจ้กัหมดแล้วใช่ไหม

10 ก็ที่อยู่อ�ศัย 30 นำ้� 30 ข้�ว 30 อื่น ๆ เช่น ผักต่�ง ๆ 
แล้วพระองค์ก็ไม ่ได ้ทรงบอกว่�ให้อยู ่แค ่นั้น แต่ต ้อง
ให้ช่วยตัวเองกันได้เสียก่อน ไม่ใช่ว่�กู้หนี้ยืมสินกันไปตลอด 
ให้ช่วยตัวเองเพื่ออะไร เมื่อเหลือก็ข�ย เมื่อเหลือก็แบ่งปัน 
เมื่อใครเจริญไปได้ ก็อ�จจะเป็นผู้ส่งออก เป็นนักธุรกิจ 
ไม่ได้หยุดอยู่แค่นั้น เมื่อมองระยะย�ว รุ่นที่สองเข�ก็อ�จจะ
ไม่ได้อยูต่รงนัน้ อ�จจะไปทำ�ธรุกจิอย่�งอืน่ทีม่คีว�มเก่ียวเนือ่ง 
แต ่จะทำ�ให ้ เกิดคุณธรรมก็คือว ่�ยังเชื่อมกับท ้องถิ่น 
หรือมีก�รเข้�ม�ช่วยให้ท้องถิ่นเจริญเติบโต 

เมื่อ ค.ศ. 2006 ท�งโครงก�รพัฒน�แห่งสหประช�ช�ติ (United Nations Development Program-UNDP) 
ทูลเกล้�ฯ ถว�ยร�งวัล The First Human Development Lifetime Achievement แด่พระบ�ทสมเด็จพระปรมินทร
มห�ภูมิพลอดุลยเดช โดยน�ยโคฟี แอนนัน (Kofi Annan) ม�เข้�เฝ้�ฯ เอง ผมคิดว่�น�ยโคฟีก็อ่�นเศรษฐกิจพอเพียงนะ
โดยได้กล่�วสรรเสรญิพระองค์ว่� ทรงเป็น Visionary Thinker น�ยโคฟีกล่�วว่�

“…Your Majesty has played an invaluable role in shaping the global 
development dialogue…Your Majesty’s Sufficiency Economy 
philosophy-emphasizing moderation...” 

ใช้คำ�ตรงกนัว่� Responsible Consumption เข�ไปดเูรือ่งนัน้
เข�ไปตีคว�มว่�คว�มมีเหตุมีผลเป็นเรื่องก�รบริโภค 
แต่ว่� Consumption ในท่ีน้ีผมคิดว่�เข�มองภ�พกว้�ง
คอืก�รใช้ทรัพย�กรต่�ง ๆ อย่�งมเีหตมุผีล เรือ่งนีก็้เป็นอะไร
ที่น่�ภ�คภูมิใจนะครับ แล้วตอนน้ันในช่วงเดียวกัน UNDP 
ก็จัดทำ� Thailand-Human Development Reports 
และเร่ือง Sufficiency Economy ซ่ึงก็ตดิตล�ดตัง้แต่ตอนนัน้
 
ผมคิดว่�ตอนนี้เร�ทำ�ได้ม�กม�ย ท่�นทูตท่�นกงสุลใหญ่
ทัง้หล�ยน่�จะมโีอก�สนำ�เรือ่ง SEP ไปพดูได้ ท่�นอ�จจะพดู
ง�นวันช�ติ อ�จจะไปพูดในชุมชนไทย ในมห�วิทย�ลัย 
หรอืสม�คม Thai Society ในหัวข้อทีเ่ก่ียวกับพระบ�ทสมเดจ็

พระปรมนิทรมห�ภมิูพลอดลุยเดชหรือเกีย่วกบัประเทศไทย 
โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่งมีเรื่องของ SDGs 17 ข้อเพิ่มเข้�ม�
ไม่ว ่�จะเป็นเรื่อง No Poverty ก็คือ Zero Hunger
เรื่อง Decent Work and Economic Growth ก็ได้
Industry, Innovation and Infrastructure ก็เข้� หรือ 
Sustainable Cities and Communities ก็ใช่ ดูแล้ว
ส�ม�รถนำ�ม�ใช้คู่กับ SEP ได้ทุกเรื่อง 

ส่วนภ�คเกษตรกรรม (Agricultural Sector) เรือ่งทฤษฎใีหม่
(New Theory) ซึง่ไม่ใหม่แล้ว เพร�ะว่�มตีัง้แต่ 30 ปีทีแ่ล้ว 
ก็มีก�รทำ�อย่�งเป็นข้ันเป็นตอน (Step by Step) เรื่อง 
Survival, Self-reliance, Sustainability ที่ผมเล่�ให้ฟัง
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กเ็ป็นโมเดลทีโ่ครงก�รหลวงใช้ และใช้อย่�งเป็นขัน้เป็นตอน
เร�มโีครงก�รพระร�ชดำ�ร ิ4,596 โครงก�ร มศีนูย์ก�รเรยีนรู้
ก�รพัฒน� 6 แห่ง โครงก�รเหล่�นี้เป็นโครงก�รตัวอย่�ง
ที่เป็นผลสำ�เร็จของ SEP นอกจ�กน้ี ยังมีเรื่องก�รบำ�บัด
นำ�้เสยีทีเ่ป็นศนูย์ศึกษ� แต่ไม่ได้เรยีกตวัเองว่�เป็นศนูย์ศกึษ� 
เพร�ะไม่ครบวงจร ห�กท่�นสงัเกตจะเห็นว่� พระบ�ทสมเดจ็
พระปรมินทรมห�ภูมิพลอดุลยเดชทรงเป็นนักวิทย�ศ�สตร์
ก็จริง แต่เวล�ที่พระองค์ทรงปฏิบัติ พระองค์จะทรงปฏิบัติ
อย่�งเรียบง่�ย ไม่ซับซ้อน (Simple) ก�รบำ�บัดนำ้�เสีย 
ทรงใช้แดด พืชนำ้� ธรรมช�ติ เพื่อท่ีจะให้ทุกคนส�ม�รถ
นำ�ไปปฏิบัติต�มได้ ตรงนี้ผมว่�เป็นจุดแข็งอย่�งหน่ึง
เมื่อหน่วยง�นของไทยทำ�โครงก�รไปใช้ในคว�มร่วมมือ
ด้�นก�รพัฒน�กับต่�งประเทศ เข�ไม่ต้องทำ�อะไรใหม่ 
เพียงแค่ไปดูธรรมช�ติว่�ธรรมช�ติของเข�เป็นอย่�งไร
ก็นำ�ไปปรับใช้กับตรงนั้น ส�ม�รถที่จะแก้ไขปัญห�นั้น ๆ ได้
นีค่อืสิง่ทีพ่ระองค์ทรงมีพระวินิจฉัย 

มตีวัอย่�งอกีม�กม�ย อย่�งเช่น ทีเ่ข�หนิซ้อน หรอืโครงก�ร
ที่ จ. น่�น ซึ่งที่ จ. น่�นมีโครงก�รเยอะและมหัศจรรย์ม�ก
จ. น่�นเคยเป็นถิน่สแีดง ซึง่กค็อืถิน่คอมมวินสิต์นะครบั แต่มี
โครงก�รในพระร�ชดำ�รอิยู่ในพืน้ทีเ่ตม็ไปหมด มีพระตำ�หนกั
สมเด็จพระเทพรัตนร�ชสุด�ฯ มีโครงก�รปิดทองหลังพระ 

แล้วพลิกโฉม จ. น่�น ด้วยโครงก�ร From Poppy to 
Coffee ซ่ึงโด่งดังม�ก เพร�ะสอดคล้องกับระเบียบว�ระ 
(Agenda) ขององค์ก�รสหประช�ช�ติที่จะให้ลดพื้นที่
ก�รปลูกฝ่ิน กล�ยเป็นตัวอย่�งของกจิก�รเพือ่สังคม (Social 
Enterprise) ผมคิดว่�หล�ยโครงก�รมีก�รบริห�รจัดก�ร
และส�ม�รถทีจ่ะดแูลตวัเองได้ ทำ�ให้เหน็ถงึขมุพลงัแห่งปัญญ� 
(Power of Wisdom) อย่�งเรือ่งโรงเรยีนเศรษฐกจิพอเพยีง
(Sufficiency Schools) 18,000 แห่ง ซึ่งเร�ต้องปลูกฝัง
ลงไปให้กับเด็ก ๆ รุ่นใหม่ 

ในภ�คธุรกิจก็มีกรณีคว�มสำ�เร็จของ SCG มห�วิทย�ลัย
หอก�รค้� โดยเฉพ�ะเรื่อง 1 ไร่ 1 แสน ซึ่งประสบสำ�เร็จ
อย่�งดียิ่ง เข�เคยไปพูดที่ลอนดอนน่�ประทับใจม�ก
นอกจ�กนี้ก็มีโครงก�รที่กรมคว�มร่วมมือระหว่�งประเทศ
ของเร�ทีพ่ม่� อฟัก�นสิถ�น จอร์แดน เซเนกลั เลโซโท ล�ว 
โครงก�รศูนย์พัฒน�และบริก�รด้�นก�รเกษตรห้วยซอน-
ห้วยซ้ัว ซ่ึงน่�ประทับใจม�ก แต่ในบ�งประเทศอ�จมีเรื่อง 
Politics of Envy เร�จึงต้องดำ�เนินก�รแบบแนบเนียน 
ทั้งน้ีโครงการที่ได้ท�าล้วนมีผลงานชัดเจน ที่ส�าคัญก็คือ
เหน็รายได้เพิม่ขึน้ ความเป็นอยูท่ีด่ขีึน้ มคีวามเปลีย่นแปลง
ก่อนท�าและหลงัท�า (Before and After) ภมูปิระเทศดขีึน้ 
สิ่งแวดล้อมดีขึ้น เราสามารถวัดการพัฒนาในเชิงนั้นได้ 

“...พระบ�ทสมเด็จพระปรมินทรมห�ภูมิพลอดุลยเดชทรงเป็นนักวิทย�ศ�สตร์ก็จริง
แต่เวล�ที่พระองค์ทรงปฏิบัติ พระองค์จะทรงปฏิบัติอย่�งเรียบง่�ย ไม่ซับซ้อน (Simple) 

ก�รบำ�บดันำ้�เสยี ทรงใช้แดด พชืนำ้� ธรรมช�ต ิเพื่อที่จะใหท้กุคนส�ม�รถนำ�ไปปฏบิตัติ�มได้
ตรงนี้ผมว่�เป็นจุดแข็งอย่�งหนึ่ง เมื่อหน่วยง�นของไทยทำ�โครงก�ร

ไปใช้ในคว�มร่วมมือด้�นก�รพัฒน�กับต่�งประเทศ...”
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Dr. Priyanut Dharmapiya
Lectured for Foreign Affairs Executive Programme
23 May 2016

You all are part of a selected group to attend the working session of the United 
Nations Group of 77 here in Bangkok on the first of June, so let me brief you on 
the significance of this meeting since you are all promising young officers of your 
respective governments and I am part of the organizing committee.

This year, Thailand has accepted the rotating chairmanship of the Group of 77, 
which represents the interests of what used to be the 77 developing country 
members that originally founded it but which now represents 134 developing 
countries in the General Assembly of the UN. 

At the same time, this year marks the twentieth year since our revered late monarch, 
His Majesty King Bhumibol Adulyadej, bestowed on us his philosophy of development, 
based on his personal observations after half a century of working in the field for 
the socio-economic development of the Kingdom. His Majesty first articulated his 
“Philosophy of Sufficiency Economy” in 1997 when our country’s economy collapsed 
under the so-called Asian Financial Crisis. Sufficiency economy was his practical 
approach to achieving sustainable development, which he formulated into a 
series of observations that were compiled into a formal statement. It is described 
in the blue booklet1, written by my co-authors and myself, that you have received.

1      Wibulswasdi, Chaiyawat, Priyanut Dharmapiya and Kobsak Pootrakool. 2016. Sufficiency Economy Philosophy and Development. Second ed.
        Bangkok : Foundation of Virtuous Youth.
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We began recovering from the nationwide 
devastation to most businesses and people’s 
lives using the principles of sufficiency economy, 
both on an individual and national level. Our 
government planning agency incorporated 
the guiding principles into the following five-year 
national economic and social development plan, 
which was launched in 2002.

During the 20 years of applying its cogent wisdom 
since 1997, we have gained much experience 
that is worthwhile to contribute to other interested
parties and countries with similar needs. The practical 
knowledge that we have accumulated of the various
economic, social, cultural and environmental 
sectors of our country’s development have been 
summarized in the volume “Thailand Sustainable 
Development Sourcebook.”2

Providentially, our chairmanship of the Group of 
77 has occurred at this juncture of the UN’s global 
campaign for sustainability, targeting 17 Sustainable 
Development Goals. The 17 SDGs have been 
outlined for you in the paper by Mrs. Kanchana 
Patarachoke of the Thai Ministry of Foreign Affairs3. 
This global program has been designed as our 
means to tackle the crisis of unsustainability of our 
collective lifestyle. The providential part is that 
Thailand has already articulated its own means 
of finding its direction back to a more responsible 
and sustainable form of development, in the form 
of His Majesty King Rama IX’s sufficiency economy 
principles. Thailand’s solutions can serve as seed 

material for other countries to consider applying 
in their own cultural contexts.

Our global crisis today is characterized 
by inequalities in the quality of people’s lives and 
in differing access to economic, social, cultural 
and environmental resources. Our growing global 
population consumes natural resources 
at insupportable rates of increase. In your field 
visit to northern Thailand, you will visit the province 
of Nan, which is an example of how excessive 
use of natural resources has stripped the land 
of its rich forests and created conditions for 
natural disasters, like flooding and drought, 
through the loss of the forest cover that used 
to provide a regulating mechanism for water 
resources. The state of the environment you will 
see is a kind of microcosm of the syndrome of 
climate change that the world is experiencing.

The twentieth century may be viewed as 
the era of boundless faith in the benefits of 
socio-economic development; however, in 
the latter half, it became clear that the world’s 
natural resources were being overexploited. 
In the 1960s, the idea emerged in Europe and 
elsewhere that there should be limitations to 
growth, even while countries should be able to 
develop and improve the quality of life for their 
growing populat ions.  Succeeding cr ises in
the 1970s, of oil supply and energy, were reminders 
that resource supplies were subject to political as 
well as natural limitations. In 1979, the Three Mile 

2      Editions Didier Millet. 2015. Thailand Sustainable Development Sourcebook. Bangkok : EDM.
3      The article “Sustainable development : Thailand’s role in the international arena” by Kanchana Patarachoke appears in this same 
       edition of Devawongse Institute journal.
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Island nuclear power catastrophe in the United 
States showed the danger of relying on technology 
to provide solutions for gaps in natural resources, 
without full knowledge of its limitations.

By the 1980s, the United Nations was reaching
a consensus on the need for limitations on a global
scale. In 1987, the World Commission on 
the Environment and Development produced 
the Brundtland Report, Our Common Future, 
from which comes the accepted definition of 
sustainable development as “development that 
meets the needs of the present, without 
compromising the ability of future generations to 
meet their own needs.”

The three “pillars” or supports of sustainable 
development were identified as the economy, 
society and the environment, whose requirements 
must be kept in balance within any vision or plan 
for development. In Thailand, we have added a 
fourth, culture, to these three components because 
it has proven to be essential as a consideration in 
the balance of factors that must prevail in 
the outcomes of development action.

With that brief sketch of the background to 
sustainable development, we can approach 
the key issue in our present discussion. With 
the recognition that sustainability is the paramount 
factor to be attained by all development outcomes 
and the formulation of the 17 SDGs agreed by 
the UN General Assembly just last year, we need 
to focus on the means to achieve those goals and 

thereby attain sustainability of our civilization.
To begin the process of changing people’s 
lifestyles in order to achieve the goals, we will 
need to change behavior through changes in their 
attitudes and their mindset.

Now, at a personal level, I need to consider how 
to encourage people to become truly serious 
about caring about the impacts of the results of 
their activities. If I throw a plastic bag into the sea, 
for example, I have to think what could happen to 
it. I would need to think that it might find its way 
to a turtle that could try to eat it and perish as 
a result, with possible further complications in 
the form of disruptions of the undersea ecology 
which could become amplified. So, to change 
behavior, society as a whole has to think about 
the way it regards natural resources and the way 
we interact with nature.

Coming back to Thailand, what are the issues we 
see in its development that impact sustainability? 
Economic factors have been the most carefully 
studied. The World Bank commissioned a report 
from Professor Michael Spencer which is of interest 
to us here because it grouped Thailand among 
the 13 countries or territories4 in the world that 
have achieved long-term growth at a minimum of 
7 percent per year for 25 consecutive years. 
The author found that those countries shared 
five similar factors in their economic growth : 
engagement in the world economy (export and 
import activities), macro-economic stability 
(involving rates of inflation, interest, and currency 

4      In alphabetical order : Botswana, Brazil, China, Hong Kong, Indonesia, Japan, Korea, Malaysia, Malta, Oman, Singapore, Taiwan and Thailand. 
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exchange), high rates of savings and investment, 
market-led resource allocation, and governmental 
capacity in terms of being committed, credible, 
and capable.

At the same time that Thailand was prospering 
economically, in the social sphere, the indications
were growing increasingly negative. Wealth 
disparities between rich and poor population 
groups were reflected in urban and rural 
development disparities and environmental
deterioration. Social and moral values were also 
deteriorating. Hence, the balance of factors among 
the “three pillars” of economy, society, and 
the environment did not remain stable. When you 
go to Nan, you will see from the denuded mountain 
slopes the impact of past “misbehavior” in
the development performance. However, we have 
been engaging in reforestation now, with incremental 
improvements in the indices. The level of forest 
coverage of the whole country has been estimated 
at a high of 75 percent in early historical periods 
but is down to 25 percent at the end of the last 
century. Over the past 15 years it is estimated 
to have made a comeback to 33 percent, 
so the improvements are being felt.

In parallel with the data analyses of researchers 
such as Professor Spencer, His Majesty King 
Bhumibol had experienced the realities of those 
indices in his fieldwork as our “Development King” 
and given the benefit of his insights to the nation 
to be used in its development.

As a constitutional monarch and head of state, 
his three duties were to advise the government 
as he saw fit on a given issue, approve or disapprove 
of laws submitted by the government after 
parliamentary approval, and receive state guests.
It was his royal capacity in giving advice 
to the nation that was pivotal in our context of 
sustainable development. Ever since committing 
himself in his coronation oath to “reign for 
the benefit and happiness of the Thai people,” 
he dedicated himself to understanding the real 
conditions in every region of Thailand in order to 
be able to formulate options for the improvement 
of people’s lives and livelihoods. He had seen 
the economic, social, and environmental changes 
during his extraordinarily long reign, the longest 
of any monarch-2016 was his seventieth on 
the throne.
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In 1997, which was the 51st year of his reign, after 
the collapse of the Thai economy at the onset of 
the region-wide Asian Financial Crisis, His Majesty 
responded with a series of comments and analyses 
that constituted the core of the philosophy of 
sufficiency economy and became the ethos for 
national development ever since.

In that year I myself was not present in Thailand. 
I was finishing up my Ph.D. dissertation in Canada.
I was surprised to hear my professor say, “Ah, 
Priyanut, you are going to have crisis for sure this 
year.” The numbers were showing that the bubble 
economy was going to collapse because it had 
happened before in Russia. And after Russia,
it was Thailand’s turn with the so-called 
“Tom Yum Goong Crisis” (named after a famous 
Thai soup with a diverse assortment of spicy 
ingredients). I wondered at that time, “Why didn’t 
people in Thailand know about this?” My professor, 
an economist, had read articles, journals, and 
newspapers, and was well prepared to forecast 
when an economic bubble was going to burst. 
But why didn’t people in Thailand know that? 
I returned to that puzzle when I was back in 
Thailand. I worked at the National Development 
Board for 10 years before I embarked on my work 
on sufficiency economy, my current field of 
specialization. I spoke with my colleagues at 
the National Social and Economic Development 
Board and they said they did know of the impending 
disaster and rang the warning bell for the government. 
The government didn’t believe it and just didn’t 
seem to want to hear it.

There have been so many times in different countries 
that I believe that public officials have the data 

and know the facts but politicians may not want 
to hear what officials would like to say. We all can 
understand that. The financial crisis in Thailand 
was something that could have been prevented 
but no one apparently wanted to prevent it. They 
didn’t want to stop what they were doing. What 
they needed to do, like the Bank of Thailand, was 
to lower the price of the Baht, right? It was a very 
difficult decision to make, but I will return to this 
issue. When we had the crisis in 1997, His Majesty 
the King mentioned the word “sufficiency economy” 
for the first time. He said, “I have been talking 
about sufficiency economy for about 25 years.” 
The first time he said that was when Argentina 
experienced economic collapse; if you remember, 
they had to borrow from the World Bank for 
the first time, as well as the International 
Monetary Fund. That year, His Majesty said that 
we should learn from our friends in other countries 
and not follow on the same path. But the authorities 
did not listen to him. 

His Majesty spoke about the sufficiency economy 
philosophy as decision-making principles. Whatever 
decisions we are considering, we need to think 
about whether they are moderate — not too much 
nor too little, to any extent. For example, 
the current interest rate in Thailand is very low, 
at about 1 percent. But how can we know that 
that is appropriate? We would need further analyses 
to determine that the rate was not too high. 
In Thailand, it is therefore not worth keeping money 
in the bank because the service fees alone are 
enough to offset any gains from such a low 
interest rate. In Japan, the interest rate is negative, 
so you actually must pay to keep your money in 
the bank. 
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The second principle of the sufficiency economy 
philosophy concerns reasonableness. The Bank of 
Thailand also uses reasonableness in considering 
whether something is enough or not enough. 
To be able to determine that something is 
moderate or enough, one needs to have reasons.

And the last principle is prudence. We have to 
think ahead about the risks that we may have to 
face and prepare for them. For example, most 
of you here came from abroad, right? How many 
items of clothing did you bring to Thailand? You 
are going to be in Thailand for two weeks, so did 
you pack 14 shirts or blouses? Some people might 
say yes but some would not. Some would rely on 
having laundry done at the hotel. However, if you 
need to take a medicine every day, you need to 
have at least two-week’s supply with you, right? 
For medicine, you are not going to risk trying to 
find it at a pharmacy in Thailand since it might not 
be available. All decisions that are successful 
and come with minimal risk are really moderate 
and reasonable ones because we have thought 
through the causes and effects and are prepared 
for any changes; therefore, we are being prudent.

Such a satisfactory situation can apply only when 
we have knowledge and are virtuous. Knowledge 
for you travelers involves knowing how many days 

you are in Thailand. I would imagine that before 
you came here, you checked the location of your 
hotel and where you could buy the things you 
would need. You would have to have knowledge. 
Regarding virtues, you would automatically 
resolve to abide by the rules in the host country, 
without wishing to violate any that would be socially 
disruptive because that would jeopardize the success 
of your mission here and perhaps your job back 
home.  

The sufficiency economy approach to development 
involves more than the three pillars of sustainable 
development. As mentioned earlier, the fourth 
component is culture. His Majesty the King talked 
about the fourth pillar, which is culture. With Thai 
culture, we have long and deep traditional roots 
that preclude the development of only economic
prosperity or society or the environment. 
We have to sustain our culture while sustaining
our personal identity at the same time. So progress 
with balance, based on sufficiency economy, 
involves balance between the material economy, 
the environment, society, and culture. These four 
components are the pillars of sustainable 
development. 

So we return to the proposition that sufficiency 
economy is Thailand’s approach to achieving 

“...His Majesty said
that we should learn from our friends

in other countries and not follow on the same path...”
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sustainable development. First of all, we have 
the framework of decision-making. Everything we 
do should be in moderation. The 12th SDG, which 
concerns sustainable production and consumption, 
must be embedded in the consumer and producer’s 
mindset. We have to think about how much we 
should consume : not too much and not too little. 
The reasons for such moderation are manifest : 
how we should not create waste, to what extent 
we really ought to consume natural resources, 
and how we can improve on that performance. 
All of this thinking should reflect prudence, thinking 
about the risks that are involved and how to avoid 
them for a successful outcome. 

Ten years after His Majesty the King had 
bestowed this thinking on the Thai people,
the Secretary-General of the United Nations 
Mr. Kofi Annan came to Thailand to present 
t he  fi r s t  Human  Deve lopmen t  L i f e t ime 
Achievement Award to His Majesty. Mr. Annan 
stated that the reason that the United Nations 
Development Programme had decided to present 
the King of Thailand with this award is because His 
Majesty had visionary thinking and the ability to 

conceptualize his sufficiency economy philosophy, 
which is the philosophy for human development. 
It is a mindset that provides a framework for 
decision-making. It helps people to develop 
the ability to think or have a framework for thinking 
and leads them toward a sustainable development 
outcome. That is the gist of what Mr. Annan had 
said.

For the coming generations of citizens, we need 
to instill a sufficiency mindset as students. When 
students start the first semester of a new year, 
they like to start with a new notebook and new 
stationary. Could they not use stationary or 
notebook left from last year? While this example 
is  a minor one, i t  indicates the level of 
the individual’s mindset. If they buy drinking wa-
ter in a plastic bottle, which they throw away after 
finishing the water, they do not show that they 
have acquired an appropriate mindset for building 
a future based on sufficiency economy. Therefore, 
schools that seek to cultivate the right mindset 
put sufficiency thinking into the curriculum. 
In Thailand, we have been developing curricular
inputs on sufficiency thinking in primary and 
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secondary schools for ten years already, and it is 
aimed at achieving our goals of creating a sufficiency 
mindset in the generations to come. This is our 
program of education for sustainable development 
in Thailand. 

As a summary of the educational approach being 
t aken  in  th i s  a l l - impor tan t  i n i t i a t i ve  fo r 
the sustainability of Thailand’s future, I would like 
to leave you with the following extract from 
the concluding pages of the booklet Sufficiency 
Economy Philosophy and Development.

“The emphasis is on changing mindsets, from 
the level of kindergarten up to university and 
the general public. Experiments are under way to
extend sufficiency principles into the management
and running of schools. These efforts will bear 

fruit only if they are embraced and “owned” 
by the teachers and school administrators. 
The aim is to integrate SEP as a framework of 
thinking and action into the school curriculum 
from primary to higher secondary stages, starting 
from the year 2009. The sufficiency economy 
framework will be taught within the subjects 
of society, religion, and culture. Moreover, 
teachers of other subjects, such as mathematics, 
history, science, and languages, will also integrate 
the SEP way of thinking into their teaching. 
The emphasis is on learning from practical 
experience, based on reasonable thinking and 
morality. The process will form the mindset and 
train students for a sufficiency way of life — for 
their livelihoods and living. Ultimately such 
thinking will prepare them for the sustainable 
development of the country.”



D
E

V
A

W
O

N
G

S
E

 S
A

R
N

108

เทวะวงศ์ฯ สาร การบริหาร
และการต่างประเทศ
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เทวะวงศ์ฯ สารการพัฒนาพลังงานทางเลือก
ดร. ทว�รัฐ สูตะบุตร
บรรย�ยให้ผู้เข้�อบรมหลักสูตรนักบริห�รก�รทูต (นบท.) รุ่นที่ 8 พ.ศ. 2559
วันที่ 8 มิถุน�ยน พ.ศ. 2559

พลงัง�นในคว�มเข�้ใจของคนทั่วไปหม�ยถงึไฟฟ้� นำ้�มนั ก๊�ซ และก�รอนรัุกษ์
พลังง�น ซ่ึงในอดีตก�รใช้อุปกรณ์ต่�ง ๆ ในชีวิตประจำ�วันอ�จไม่เกี่ยวข้อง
กับพลังง�น แต่ปัจจุบันวิวัฒน�ก�รและเทคโนโลยีต่�ง ๆ ได้เปลี่ยนไปม�ก 
ทำ�ให้เกิดก�รเปลี่ยนรูปแบบของก�รใช้ เช่น โทรศัพท์ในอดีตเป็นแบบหมุน
ไม่ได้ใช้พลังง�น มีเพียงคล่ืนสัญญ�ณที่ส่งเช่ือมต่อกัน แต่ปัจจุบันต้องใช้
ปลัก๊เสียบ เต�รีดสมัยก่อนใช้ฟืน ถ่�น ถือเป็นพื้นฐ�น พลังง�นแบบดั้งเดิม 
ซ่ึงฟืน ถ่�น ไม้ เป็นพลังง�นประเภทท่ีไม่ผ่�นกระบวนก�รท�งก�รตล�ด 
ส�ม�รถจดัห�เองได ้แตต่อ่ม�เมื่อมกี�รเปล่ียนแปลง จ�กถ�่นจงึกล�ยเป็นก�๊ซ
และไฟฟ้� เป็นต้น

ประเทศไทยเป็นประเทศหนึ่งท่ีมีวิวัฒน�ก�รนโยบ�ย
ด้�นพลังง�นอย่�งต่อเน่ืองเพ่ือให้เกิดคว�มม่ันคง ให้มี
ระบบเศรษฐกิจพลังง�นที่ส�ม�รถทำ�ให้ร�ค�อยู่ในระดับที่
เหม�ะสมและเป็นธรรมต่อผูบ้รโิภคและผูผ้ลติ ส�ม�รถทีจ่ะ
ทำ�ให ้เกิดก�รพัฒน�พลังง�นทดแทนได้ ยกตัวอย ่�ง
เรื่องพลังง�นทดแทนกับเร่ืองร�ค�นำ้�มัน ถ้�ในช่วงใด
ที่ร�ค�นำ้�มันตำ่� พลังง�นทดแทนก็จะเกิดค่อนข้�งย�ก
นอกจ�กนี้ยังมีเรื่องของก�รส่งเสริมให้เกิดก�รประหยัด
พลังง�น ก�รอนรัุกษ์พลังง�น ดแูลสิง่แวดล้อม ซึง่เป็นนโยบ�ย
ด้�นพลังง�นของประเทศไทย 

หัวใจสำ�คัญที่ประเทศไทยเรียนรู้ม�ตลอดเกือบ 30 ปี คือ
รัฐไม่จำ�เป็นต้องเป็นผู้ลงทุนอยู่ฝ่�ยเดียว หล�ยประเทศ
เรื่องกิจก�รพลังง�น ผู ้ที่ลงทุนทั้งหมดคือเอกชน เช่น
สหรัฐฯ ญี่ปุ่น ยุโรป ซ่ึงโครงสร้�งพื้นฐ�นของประเทศไทย 
ในอดีตได้มีก�รว�งร�กฐ�นม�อย่�งดี ทำ�ให้เกิดก�รลงทุน
ในก�รเช่ือมต่อแหล่งพลังง�น เช่น ก๊�ซที่อยู ่ในอ่�วไทย
นำ�ขึ้นม�ใช้บนบกได้ ปัจจุบันมีวิวัฒน�ก�รเพิ่มเติม เช่น 
ทีร่ะยองมโีครงก�รคลงัก๊�ซธรรมช�ตเิหลว (LNG Terminal)
ปัจจุบันก๊�ซธรรมช�ติเหลวกำ�ลังปฏิวัติก�รใช้ก๊�ซธรรมช�ติ
ในโลกอยู่เพร�ะเริ่มเจ�ะเจอก๊�ซธรรมช�ติอยู่หล�ยแห่ง
ทัว่โลก แต่ยงัไม่ส�ม�รถทีจ่ะต่อท่อม�ใช้ได้ ทำ�ได้อย่�งเดยีว
คือแปรสภ�พก๊�ซเป็นของเหลวและส่งออกข�ย  



D
E

V
A

W
O

N
G

S
E

 S
A

R
N

110

เทวะวงศ์ฯ สาร

นอกจ�กแหล่งก๊�ซธรรมช�ตทิีเ่ร�ต้องนำ�เข้�แล้ว แหล่งนำ�้มนั
หรือแหล่งก๊�ซธรรมช�ติบนบกของประเทศไทยก็มี เช่น
ก๊�ซธรรมช�ตแิหล่งสิรกิติิ ์จ. กำ�แพงเพชร แหล่งก๊�ซธรรมช�ติ
ภูฮ่อม จ. อุดรธ�นี เป็นต้น เพร�ะฉะนั้นโดยหลักแล้ว
โครงสร้�งพื้นฐ�นด้�นพลังง�น ต้องมีแหล่งและต้องนำ�
ทรพัย�กรพลงัง�นจ�กแหล่งนัน้ม�ถงึตล�ดให้ได้ ตล�ดในทีน่ี้
หม�ยถึงโรงไฟฟ้�และโรงกลั่น 

เรื่องก�รเจ�ะสำ�รวจ ประเทศไทยก็มีพื้นฐ�นด้�นกฎหม�ย
รองรบัให้เกดิก�รแสวงห� รองรบัให้เกดิก�รลงทนุ หลัก ๆ แล้ว
ก�รสำ�รวจขดุเจ�ะห�แหล่งทรพัย�กรพลงัง�นหรอืปิโตรเลยีม
เป็นเรื่องที่ทำ�ม�ตลอด 100 ปี ปัจจุบันเทคโนโลยีก�รเจ�ะ
ได้เปล่ียนไป มีวิวัฒน�ก�รเรียกว่� Hydraulic  Fracturing 
เป็นเทคโนโลยีผสมระหว่�งก�รระเบิด ทำ�ให้รอยหินแตก 
เพื่อให้ก๊�ซที่มีแรงดันไหลเข้�ม� 

นอกจ�กเรื่องนำ้�มันแล้ว ที่น่�สนใจสำ�หรับคว�มมั่นคง
ด้�นพลังง�นคือไฟฟ้� ก�รผลิตไฟฟ้�มีก�รใช้เช้ือเพลิง
หล�ยหล�ยรูปแบบ อ�ทิ นำ้� ลม ถ่�นหิน คว�มร้อน
แสงอ�ทติย์ ส่วนใหญ่ประเทศต่�ง ๆ จะใช้เช้ือเพลิงประเภท
ฟอสซิลในก�รผลิตไฟฟ้� ประเทศไทยใช้ก๊�ซธรรมช�ติ
เป็นเช้ือเพลิงหลักในก�รผลิตไฟฟ้�สูงถึง 70 เปอร์เซ็นต์
และมีนโยบ�ยที่จะกระจ�ยคว�มเสี่ยงโดยก�รใช้ถ่�นหิน 
นำ�้จ�กเขือ่น ขยะ ชีวมวล พลังง�นแสงอ�ทติย์ พลังง�นทดแทน 
ลม 

“…หัวใจสำ�คัญที่ประเทศไทยเรียนรู้
ม�ตลอดเกือบ 30 ปี คือรัฐไม่จำ�เป็น
ต้องเป็นผู้ลงทุนฝ่�ยเดียว
หล�ยประเทศ เรื่องกิจก�รพลังง�น
ผู้ที่ลงทุนทัง้หมดคือเอกชน...”

ข้อดีของก�รกระจ�ยคว�มเสี่ยงเชื้อเพลิงในก�รผลิตไฟฟ้�คือลดก�รพึ่งพ�ก๊�ซธรรมช�ติ เพิ่มก�รพึ่งพ�เชื้อเพลิง
จ�กแหล่งอื่น เช่น ซื้อไฟต่�งประเทศ เช่น ล�ว ฯลฯ เกิดใช้เชื้อเพลิงถ่�นหินเพิ่มขึ้น ซึ่งปัจจุบันสัดส่วนก�รใช้ถ่�นหิน
ยังมีไม่ม�กและยังมีคว�มจำ�เป็นที่ต้องใช้อยู่  

สำ�หรับก�รใช้เชื้อเพลิงประเภทอื่น ๆ ก�รผลิตไฟฟ้�แทนก�รใช้เชื้อเพลิงจ�กถ่�นหินนั้นยังมีข้อจำ�กัดหล�ยอย่�ง เช่น
พลงัง�นแสงอ�ทติย์ใช้ได้ช่วงกล�งวนัเท่�นัน้ ไทยไม่ส�ม�รถทำ�พลงัง�นนวิเคลยีร์ได้เพร�ะคนส่วนใหญ่กลวั พลงัง�นลมท่ีมี
ศกัยภ�พอยู่บริเวณภ�คใต้ เช่น แหลมตะลุมพุก  

อย่�งไรก็ต�ม พลังง�นทดแทนเป็นคว�มหวังและเป็นจุดเปล่ียนของโลกนี้แต่หัวใจสำ�คัญท่ียังต้องก้�วข้�มคือคว�มเสถียร
ของพลังง�นทดแทน ไม่ว่�จะเป็นพลังง�นจ�กแสงอ�ทิตย์ที่ผลิตได้เฉพ�ะกล�งวัน พลังง�นลมที่ผลิตได้เฉพ�ะช่วงลมพัด 
และเป็นลมแบบไม่แน่นอน 



D
E

V
A

W
O

N
G

S
E

 S
A

R
N

111

เทวะวงศ์ฯ สาร

ยุทธศ�สตร์ก�รใช้พลังง�นทดแทนเป็นกระแสโลกและเป็น
อน�คตของโลกทีใ่ช้พลงัง�นทดแทนม�แทนเช้ือเพลงิฟอสซลิ 
ซึ่งปัจจุบันเป็นช่วงก�รเปลี่ยนผ่�น ประเทศไทยมีแรงจูงใจ
ในก�รส่งเสริมก�รใช้พลังง�นทดแทนคือก�รให้ภ�ครัฐ
เข้�ม�ช่วยให้ก�รสนับสนุนหรือเรียกว่� Feed-in Tariff
ซึ่งเป็นม�ตรก�รที่หล�ยประเทศทั่วโลกใช้ ไทยมีม�ตรก�ร
ดังกล่�วทำ�ให้เกิดก�รลงทุนเพร�ะทำ�ให้สินค้�ที่มีต้นทุนสูง
เข้�ระบบได้เนื่องจ�กรัฐจ่�ยส่วนต่�ง ก�รส่งเสริมพลังง�น
ทดแทนไม่ได้มีแค่เฉพ�ะเรื่องไฟฟ้�เท่�นั้น แต่มีเรื่อง
ก�รทดแทนนำ้�มันหรือ Biofuel กล่�วคือ Ethanol ทำ�จ�ก
พืชท�งแป้ง (อ้อย มัน ข้�วโพด) นำ�ม�หมักแทนเบนซิน 
ส่วน Biodiesel ทำ�จ�กพชืให้นำ�้มนั (ป�ล์ม มะพร้�ว ละหุง่ 
สบู่ดำ� ถั่วเหลือง) แทนดีเซล ซึ่งในแต่ละประเทศมีพืชหลัก
ที่ผลิตเอท�นอล (Ethanol) และไบโอดีเซล (Biodiesel)
ที่ไม่เหมือนกัน เช่น ไบโอดีเซลของยุโรปทำ�ม�จ�กพืชล้มลุก
ที่เรียกว่�เรพซีด (Rapeseed) ขณะท่ีเอท�นอลของยุโรป
ทำ�ม�จ�กบตีรตู (Beetroot) มกี�รส่งเสรมิพลงัง�นทดแทน

ประเภทอืน่ทีเ่ป็น Bio เช่น Biomass Biogas ไทยเป็นประเทศ
ทีม่อีตุส�หกรรมแปรรปูสนิค้�เกษตร ก�รแปรรปูสนิค้�เกษตร
ทำ�ให้เกิดของเสีย นำ้�เสียนำ�ม�หมักเป็นก๊�ซ และนำ�ก๊�ซ
ม�ปั่นไฟได้ 

นโยบ�ยเร่ืองพลงัง�นทดแทน มกัจะม�ควบคูก่บัก�รอนรุกัษ์
พลังง�นคือก�รประหยัดหรือก�รใช้อย่�งมีประสิทธิภ�พ 
มีก�รกระตุ้นและรณรงค์ให้ทุกคนใช้พลังง�นอย่�งคุ้มค่� 
เพร�ะห�กเร�ใช้อย ่�งฟุ ่มเฟือย ไม่ว ่�จะห�พลังง�น
ม�ได้เท่�ไรกค็งไม่เพยีงพอ ซึง่ทุกคนควรใช้อย่�งพอประม�ณ 
อย่�งเช่นในช่วงที่มีคว�มต้องก�รใช้ไฟฟ้�เป็นจำ�นวนม�ก
ก็ต้องช่วยกันลดปริม�ณก�รใช้ไฟฟ้� ซึ่งคว�มต้องก�ร
ใช้ไฟฟ้�ในประเทศไทยสงูสดุ แบ่งเป็น 3 ช่วง คอื 11.00 น.
14.00 น. และ 22.00 น. ส ่วนช ่วงที่คว�มต ้องก�ร
ใช้ไฟฟ้�น้อยคือช่วงพักกล�งวัน กับช่วงเวล�เลิกง�น 
ก�รอนรุกัษ์พลงัง�น ประเทศไทยเป็นประเทศหนึง่ท่ีถอืได้ว่�
เป็นแนวหน้�ในเรื่องนี้ โดยไทยมีเป้�หม�ยในก�รขับเคลื่อน

ETHANOL
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“…พลังง�นทดแทนเป็นคว�มหวัง
และเป็นจุดเปลี่ยนของโลกนี้ 

แต่หัวใจสำ�คัญที่ยังต้องก้�วข้�ม คือ
คว�มเสถียรของพลังง�นทดแทน...”

ให้เกิดก�รใช้พลังง�นอย่�งมีประสิทธิภ�พ อีกทั้งเทคโนโลยี
ขั้นสูงที่จะนำ�ม�ใช้เพื่อไม่ให้มีก�รใช้พลังง�นที่สูงเกินไป
คอื Smart Grid Energy Management System เป็นระบบ
ที่แต่ละบ้�นต้องมีเครื่องตรวจวัดก�รใช้ไฟฟ้�ภ�ยในบ้�น 
และมห้ีองควบคุมอปุกรณ์ทัง้หมดทีใ่ช้ไฟฟ้�ภ�ยในเมอืงนัน้ ๆ
ว่�กนิไฟเท่�ไร ใช้จำ�นวนเท่�ไร เคยมกี�รทดลองตดิอปุกรณ์
ดังกล่�วในโรงง�นแล้วใส่แรงจูงใจบ�งอย่�ง เช่น ห�กช่วงน้ี
ลดคว�มต้องก�รก�รใช้ไฟฟ้�ลง จะมีเงินทดแทนให้ 3 บ�ท 
จะมกี�รลดก�รใช้ทนัท ีแต่ต้องม�จ�กข้อมลูท่ีตอบสนองก่อน 
ข้อมูลดังกล่�วส�ม�รถแสดงผ่�นไอแพด คอมพิวเตอร์ 
ซึ่ ง ในอน�คตจะส�ม�รถเห็นก�รจัดก�รพลังง�นได ้
ม�กข้ึนเรื่อย ๆ 

โดยสรุปคือนโยบ�ยพลังง�น มีทั้งนโยบ�ยที่เกี่ยวข้อง
กับพลังง�น นโยบ�ยที่เกี่ยวข้องกับก�รส่งเสริมพลังง�น
ทดแทนและก�รอนุรักษ ์พลังง�น ประเทศไทยเป ็น
ประเทศหนึ่ งที่พัฒน�ด ้�นนี้ม�โดยตลอดหล�ยสิบป ี
โดยยึดหลักนโยบ�ยคว�มมั่นคงซึ่งประกอบด้วย 

1. ห�กมีแหล่งต้องแสวงห�แหล่งขึ้นม�สู่ตล�ดให้ได้
2. นโยบ�ยแหล่งพลังง�นต้องควบคู่กับก�รกำ�กับร�ค� 

ไม่อุดหนุนร�ค� จนเกิดก�รใช้อย่�งฟุ่มเฟือย หรือ
อุดหนุนร�ค�จนไม่ส�ม�รถทำ�ให้มีก�รใช้อย่�งมี
ประสิทธิภ�พได้
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เทวะวงศ์ฯ สารยุทธศาสตร์กับต่างประเทศในการพัฒนายกระดับธุรกิจ
และอุตสาหกรรมในด้านชีววิทยาศาสตร์
ดร. นเรศ ดำ�รงชัย
บรรย�ยให้ผู้เข้�อบรมหลักสูตรนักบริห�รก�รทูต (นบท.) รุ่นที่ 8 พ.ศ. 2559
วันที่ 14 กรกฎ�คม พ.ศ. 2559

ทำ�ไมประเทศไทยจะต้องสร้�งอุตส�หกรรม Life Sciences
อุตส�หกรรมที่มีฐ�นจ�กด้�นวิทย�ศ�สตร์ชีวภ�พ เร�จะนำ�
ยุทธศ�สตร์ก�รต่�งประเทศม�ช่วยได้อย่�งไร กระแสของโลก
ต่อเรื่องน้ีเป็นอย่�งไร และประเทศไทยมีนโยบ�ยอย่�งไร
ต่อเรื่องนี้

เร�ม�ทำ�คว�มเข ้�ใจในบริบทก ่อนว ่� ในหน่วยง�น
TCELS-Thailand Center of Excellence for Life 
Sciences ทำ�อะไรบ้�ง และอย�กให้ร่วมคิดว่� ในมุมของ
ก�รต่�งประเทศ ก�รสร้�งเพื่อนหรือว่�ก�รที่อย�กจะให้
เข�ทำ�อย่�งใดอย่�งหนึ่งเพื่อม�รองรับประโยชน์ของเร�
น่�จะมียุทธศ�สตร์อย่�งใดบ้�ง ผมคงคิดได้ไม่ครบ ผมคิด
ม�แล้วส่วนหนึ่งและกำ�ลังดำ�เนินก�รอยู่

คว�มรู ้เก่ียวกับวิทย�ศ�สตร์ชีวภ�พมีก�รพัฒน�ม�จ�ก
ก�รแพทย์ก็ดี ด้�นสิ่งมีชีวิตก็ดี ซ่ึงมีก�รค้นคว้�กันม�
อย่�งต่อเนือ่ง เมือ่ก่อนเร�ไม่มีย�ปฏชีิวนะ จนใน ค.ศ. 1928 
Alexander Fleming ได้ค้นพบและตีพิมพ์เรื่องนี้ ตอนน้ัน
เข�ไม่ได้คิดว่�จะทำ�สิ่งมีชีวิตขน�ดเล็กเป็นย�แต่ค้นพบวิธี
ที่จะใช้ไปฆ่�ตัวอื่น วันนี้สิ่งนี้กล�ยเป็นย�ปฏิชีวนะหรือ
เพนซิลินิ (Penicillin) ซึง่ปัจจบุนัยงัมอียูแ่ต่เริม่ใช้กนัน้อยลง
โลกกำ�ลังเผชิญปัญห�ใหญ่คือเชื้อโรคดื้อย� เมื่อก่อนเร�เคย
คุมได้โดยใช้เพนิซิลิน แต่ตอนน้ีจำ�เป็นท่ีจะต้องค้นคว้�

หรือห�วิธีก�รใหม่ ๆ ม�สู ้กับจุลินทรีย์ที่ก ่อโรคแบบนี้
ซึ่งไม่ได้เกิดม�จ�กคนเพียงคนเดียว แต่เป็นผลง�นเผยแพร่
ท�งวิทย�ศ�สตร์ท่ีได้รับก�รยอมรับและจ�กฐ�นข้อมูลนี้
ก็มีคนนำ�ไปทำ�ต่อ มห�วิทย�ลัยอ๊อกซ์ฟอร์ด (University 
of Oxford) เป็นแห่งหนึ่งที่นำ�ส่ิงนี้ไปพัฒน�วิธีก�รผลิต 
ในยุคต่อม� เข้�สู ่สงคร�มโลกครั้งที่ 2 อังกฤษมีคว�ม
จำ�เป็นม�กทีจ่ะต้องผลิตเพร�ะเข�รูแ้ล้วว่�เป็นส�รปฏิชีวนะ
หรือเป็นย�ได้ จึงพย�ย�มค้นห�ว่�ทำ�อย่�งไรจะผลิตได้
จำ�นวนม�ก ๆ เพือ่นำ�ไปให้ทห�รหรอืคนทีต่ดิเชือ้ ผู้ทีล่องใช้
คนแรกเป็นตำ�รวจ ผลคือเสียชีวิต แต่ด ้วยส�เหตุอื่น
อย่�งไรก็ต�ม เกิดก�รค้นพบว่� ย�นี้ใช้ได้จริงในเวล�อันส้ัน 
ต่อม�มีก�รผลิตซ่ึงฐ�นก�รผลิตใหญ่อยู ่ที่อ ๊อกซ์ฟอร์ด 
กระบวนก�รผลิตได้ถูกพัฒน�ต่อม�เรื่อย ๆ มีนักวิจัยและ
บริษัทที่เข้�ม�มีส่วนร่วมหล�ยคน ภ�คเอกชนอย่�งเช่น
เดอะเมอร์ค กรุ ๊ป (The Merck Group) ก็เข้�ม�มีส่วน
อย่�งม�กเแต่คนไม่ค่อยรู้กัน
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มห�วิทย�ลัยอ๊อกซ์ฟอร์ดเปลี่ยนปร�กฏก�รณ์ท่ีเกิดข้ึน
ในห้องแล็บและรู้สึกว่�มันใช้ประโยชน์ได้กล�ยม�เป็นย�
ที่ใช้รักษ�ชีวิตคนได้ ต่อม�ก็ม�อยู่ในมือเอกชน เหตุก�รณ์นี้
ผ่�นไปน�นม�กจนคนลืม กระทั่งเมื่อปีที่แล้วมีช�วญี่ปุ ่น
ที่ได้รับร�งวัลโนเบลชื่อศ�สตร�จ�รย์ ดร. ซะโตะชิ โอมุระ
(Satoshi Omura) ได้รับร�งวัลโนเบลจ�กก�รค้นพบ
คล้�ย ๆ กัน แต่ไปรักษ�ก�รติดเชื้อจ�กหนอนพย�ธิตัวกลม
ทีไ่ด้ร�งวลัเพร�ะนำ�ไปสูก่�รรกัษ�โรคได้หล�ยชนดิ ทัง้ ๆ ที่
ไม ่ได ้เป ็นก�รค้นพบที่ลึกลับซับซ้อน แต่ผลท่ีเกิดข้ึน
ช่วยชวีติคนได้เป็นล้�นคน โดยเฉพ�ะในแอฟรกิ� จงึถอืเป็น
ก�รจดุประก�ยคว�มสนใจว่�ก�รค้นพบแบบเดมิ ๆ กม็ข้ีอดี
เหมือนกัน อ�จ�รย์คนนี้ก็รำ่�รวยจ�กส่วนแบ่งท่ีภ�คเอกชน
นำ�ย�นี้ไปผลิตข�ย และนำ�เงินไปอุทิศให้กับมห�วิทย�ลัย
ในต่�งจังหวัดของญี่ปุ่นเพร�ะตนเองก็ม�จ�กมห�วิทย�ลัย
ในต่�งจังหวัดเช่นกัน ตอนนั้นรัฐบ�ลของญี่ปุ่นกำ�ลังเตรียม
ยุบมห�วิทย�ลัยขน�ดเล็กแบบน้ีเพร�ะคนญ่ีปุ่นน้อยลง 
แต่อ�จ�รย์คนนี้ได้ร�งวัลโนเบล มห�วิทย�ลัยก็ไม่ถูกยุบ 

ทั้งหมดนี้เป็นตัวอย่�งหนึ่งของวิทย�ศ�สตร์ด้�นชีวภ�พ
ที่ว่�ด้วยก�รยกระดับสุขภ�พ สิ่งเหล่�นี้จะเชื่อมโยงกับ
อตุส�หกรรมทีไ่ด้บอกไปตอนต้น ลองนกึถงึเพนซิลินิ ทีไ่ม่ใช่
แค่นักวิทย�ศ�สตร์ทำ�หน้�ท่ีค้นพบเท่�น้ัน แต่จะต้องมีคน
ที่นำ�ไปถ ่�ยทอดต ่อ ผลิต ทดสอบให ้ปลอดภัย ข�ย 
ทำ�ก�รตล�ด มีอุตส�หกรรมเก่ียวเน่ืองม�กม�ย น่ีคือ
สิ่งที่เร�เรียกว่� Life Sciences Industry 

กระแสตล�ดโลกซึ่ ง เป ็นข ้อมูลจ�กก�รศึกษ�ในป ีนี้
ที่สหรัฐฯ บอกว่�นวัตกรรมด้�นวิทย�ศ�สตร์ชีวภ�พ 
(Bioscience) มีส่วนในก�รจ้�งง�นและเพิ่มคุณภ�พชีวิต
ของคนในสหรัฐฯ ได้อย่�งไร โดยอุตส�หกรรมนี้ ถือเป็น
อุตส�หกรรมที่ค่อนข้�งใหม่และกำ�ลังโต มีก�รจ้�งง�น
ในสองปีที่ผ่�นม�จำ�นวน 1.6 ล้�นคน มีบริษัทหรือธุรกิจ
77,000 แห่ง ก�รจ้�งง�นโตขึ้นอย่�งต่อเนื่อง 4 ปี และ
บรรด�หน่วยย่อยของอตุส�หกรรมหรือธรุกจิกเ็ตบิโตเช่นกนั 
จริง ๆ ถ้�เทียบเฉพ�ะตัวอุตส�หกรรมวิทย�ศ�สตร์ชีวภ�พ
กบัอตุส�หกรรมอ่ืน ๆ อ�จไม่ได้มขีน�ดใหญ่ แต่มกี�รเตบิโตสูง
และที่สำ�คัญคือค่�จ้�งแรงง�น เนื่องจ�กเป็นอุตส�หกรรม
ที่ต ้องใช้ทักษะ แรงง�นต้องมีก�รศึกษ�สูงพอสมควร 
เป็นกำ�ลังแรงง�นที่มีนวัตกรรม (Innovative Workforce) 
เพร�ะฉะน้ันถ้�เทียบกับค่�จ้�งเฉล่ียในสหรัฐฯ จะได้ค่�จ้�ง
เฉล่ียประม�ณ 100,000 เหรียญต่อปี และสูงกว่�ค่�เฉล่ีย
ของภ�คเอกชนร้อยละ 85 ซึ่งถือว่�สูงกว่�ภ�ครัฐเยอะม�ก 
และตั้งแต่ ค.ศ. 2001 ซึ่งเป็นปีที่อุตส�หกรรมไอที (IT) 
เติบโตอย่�งม�ก อุตส�หกรรม Life Sciences ก็เติบโต
ขึน้เช่นกนั และแม้ต่อม�อตุส�หกรรมไอทจีะเกดิวิกฤตก�รณ์
ฟองสบูแ่ตก แต่อตุส�หกรรม Life Sciences กย็งัคงเตบิโต
อย่�งต่อเนื่อง และในช่วง 2-3 ปีม�นี้ก็มีก�รเติบโตและ
กระจ�ยตวัในรฐัต่�ง ๆ ของสหรฐัฯ ทัง้หมดเป็นข้อมลูล่�สดุ
ที่เกิดขึ้น คว�มเป็นอุตส�หกรรมที่มีมูลค่�สูงจึงเป็นสิ่ง
ที่น่�สนใจและผมคิดว่�ประเทศไทยมีศักยภ�พที่จะทำ�ได้
แบบนี้ ถ้�เร�มีคว�มพย�ย�ม

“…ไม่ใช่แค่นักวิทย�ศ�สตร์ทำ�หน้�ที่ค้นพบเท่�นัน้
แต่จะต้องมีคนที่นำ�ไปถ่�ยทอดต่อ ผลิต ทดสอบให้ปลอดภัย

ข�ย ทำ�ก�รตล�ด มีอุตส�หกรรมเกี่ยวเนื่องม�กม�ย
นี่คือสิ่งที่เร�เรียกว่� Life Sciences Industry…”
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ถ้�พิจ�รณ�ผลิตภัณฑ์ย�ของโลกในทศวรรษท่ีผ่�นม�
จะเห็นว่�มีก�รเติบโตสูงต่อเนื่องและเมื่อแบ่งต�มตล�ด
ที่ข�ยได้ สหรัฐฯ ข�ยได้ม�กท่ีสุด ต�มม�ด้วยยุโรป เอเชีย
ญีปุ่น่ และเมือ่แบ่งต�มโรค อนันีห้ม�ยถงึเฉพ�ะย� Biotech
คอืย�ท่ีใช้เทคโนโลยชีวีภ�พ จะพบว่�อนัดบั 1 คือ โรคมะเรง็
ซึง่เป็นโรคยอดฮติในสงัคมผูส้งูอ�ย ุอันดบั 2 คอื โรคในกลุ่ม
Neurology โรคสมองเสือ่ม พ�ร์กนิสนั (Parkinson) เป็นต้น 
อันดับ 3 คือ โรคเบ�หว�น โรคหัวใจ โรคหลอดเลือด 
โรคตดิเชือ้ก็มบ้ี�ง แต่น้อยลงม�กจงึมมีลูค่�ท�งก�รตล�ดน้อย 
ข�ยได้ไม่ค่อยม�ก 

บริษัทเทคโนโลยีชีวภ�พ (Biotech) ซ่ึงหม�ยถึงบริษัทย�
ที่เป็นบริษัทเล็ก ๆ แต่ใช้เทคโนโลยีสูงจะทำ�วิจัยเยอะ 
แล้วข�ยเทคโนโลยีให้บริษัทย�อีกทีหน่ึง ท่ีเข�ทำ�วิจัยเยอะ
และให้คว�มสำ�คัญกับเทคโนโลยีเหล่�นี้เพร�ะว่�ตล�ด
มีขน�ดใหญ่ ถ้�ดูต�มร�ยประเทศ อันดับ 1 คือ สหรัฐฯ 
อนัดบั 2 คอื องักฤษ อนัดบั 3 คอื สวติเซอร์แลนด์ อนัดบั 4
คือ ไอร์แลนด์ ถัดม�คือ สิงคโปร์ แคน�ด� อิสร�เอล 
เม็กซิโก แอฟริก�ใต้ อ�ร์เจนติน� อินเดีย ตุรกี รัสเซีย จีน
บร�ซิล อันนี้เป็นอันดับของขีดคว�มส�ม�รถ ซึ่งหม�ยรวม
ถงึก�รวจิยัและพฒัน� กำ�ลงัคน สภ�พกฎหม�ยทีเ่อือ้อำ�นวย 
ก�รผลิต ก�รลงทุน ก�รตล�ด น่ีคือปล�ยท�งท่ีเร�อย�กให้
ประเทศไทยเร�เก่ง ทนีีม้�ดปูระเทศทีกิ่นตล�ดในคว�มหม�ย
ทีห่ม�ยถงึให้ต่�งช�ตมิ�ลงทนุในประเทศนัน้ ๆ เช่น เร�บอกว่�
ประเทศไทยเก่งเรื่องก�รท่องเท่ียว เร�เป็นฐ�นก�รผลิต
อตุส�หกรรมรถยนต์ทีก่่อให้เกดิก�รจ้�งง�น เร�มอีเิล็กทรอนกิส์ 
ไฟฟ้� แอร์ เป็นต้น 

มีกลุ ่มหนึ่งที่ เร�เรียกว่�เทคนิคก�รแพทย์ (Medical
Technology) ก็เป็นกลุ ่มที่อยู ่ในวิทย�ศ�สตร์ชีวภ�พ
เหมือนกัน กลุ่มนี้ส่วนใหญ่จะเป็นเรื่องของเครื่องมือแพทย์ 
ชุดทดสอบ เป็นกลุ ่มที่มีตล�ดเติบโตต่อเนื่องเช ่นกัน
ผมมีข้อมูลที่เก่ียวข้องกันแต่เป็นข้อมูลอีกแบบหนึ่ง คือ
ก�รใช้จ่�ยของประเทศต่�ง ๆ ที่ใช้ไปสำ�หรับเรื่องก�รดูแล
สุขภ�พ ใน ค.ศ. 2010 กลุ ่มประเทศองค ์ก�รเพื่อ
คว�มร่วมมือท�งเศรษฐกิจและก�รพัฒน� (Organisation 
for Economic Co-operation and Development 

หรือ OECD) และ BRICS (บร�ซิล รัสเซีย อินเดีย จีน
และแอฟริก�ใต้) มีค่�ใช้จ่�ยด้�นก�รดูแลสุขภ�พอยู ่ที่
ร ้อยละ 6 ของ GDP ส่วนใน พ.ศ. 2558 ของไทยอยู ่ท่ี
ร ้อยละ 4.6 ยิ่งประเทศพัฒน�ม�กขึ้นก็จะมีค่�ใช้จ ่�ย
ประเภทน้ีเยอะขึ้นซ่ึงหม�ยรวมถึงค่�ใช้จ่�ยในก�รรักษ�
พย�บ�ล เมืองไทยมีระบบประกันสุขภาพซึ่งจะผูกกับ
โรงพยาบาลของรัฐเป็นหลกั จงึมค่ีาใช้จ่ายต�า่แต่มีแนวโน้ม
เติบโตขึ้นทุกปี และเม่ือเทียบกับสหรัฐฯ ซึ่งมีเอกชน
เยอะหน่อย จะมรีาคาแพงมาก การใช้จ่ายเป็นดาบสองคม
คอืด้านหนึง่แสดงให้เหน็ความเจรญิเตบิโตของอตุสาหกรรม
วิทยาศาสตร์ชีวภาพ กับอีกด้านหนึ่งคือถ้าเราใช้ระบบ
รัฐสวัสดิการ ค่าใช้จ่ายท่ีรัฐต้องแบกรับจะสูงมาก และจะ
ควบคมุไม่ได้ จงึเป็นทีม่าของการถกเถยีงกนัว่า จะใช้ระบบ
Co-pay คือรัฐจ่ายด้วย แต่ละคนก็ร่วมจ่ายด้วยหรือไม่
ซึ่งก็ดูสมเหตุสมผลและท�าให้คนหันมารักษาสุขภาพ

ประเทศไทยอยู่ในกลุ่มที่เป็นตล�ดเกิดใหม่ (Emerging
Market) ในส�ยต�ของตล�ดย� กลุ่มที่เป็นตล�ดเกิดใหม่
จะมกี�รเจรญิเตบิโตเยอะ กลุม่ทีไ่ม่ใช่ตล�ดเกดิใหม่กเ็ตบิโต
แต่น้อย เพร�ะฉะนั้นที่เห็นว่�ยอดข�ยเพ่ิมขึ้น เกิดจ�ก
ก�รห�ตล�ดใหม่ ๆ เป็นส่วนใหญ่ ตล�ดใหม่ส่วนใหญ่ทีอ่ยูใ่น
ลำ�ดับแรก ๆ (Tier 1) คือ จีน บร�ซิล อินเดีย รัสเซีย 
ส่วนไทยอยู่ใน Tier 3 

ส่วนเครือ่งมอืแพทย์ซึง่มลีกัษณะคล้�ยกนั ตล�ดโดยส่วนใหญ่
จะอยู ่ในสหรัฐฯ แต่ก็มีตล�ดเปิดใหม่ รวมทั้งจีนด้วย
กลุ่มเครื่องมือแพทย์ที่มีกระแสหรือเทคโนโลยีที่สำ�คัญ เช่น
เครื่องพิมพ์ส�มมิตินั้นถูกใช้ในวงก�รเครื่องมือแพทย์
เยอะม�ก เข้�กบัคว�มต้องก�รของก�รบำ�บดัหรือดแูลรกัษ�
ของแต่ละคน ทำ�ได ้เร็วและร�ค�ถูก ก�รใช ้หุ ่นยนต์
(Robotic Application) มีม�กแน่นอน ก�รใช้ชุดทดสอบ
ชดุตรวจสอบ คูไ่ปกบัก�รรกัษ�มมี�กขึน้ เม่ือสกัครู ่เร�พดูกัน
เรื่องย�ซ่ึงเป็นตัวรักษ� ชุดทดสอบคือก�รตรวจวินิจฉัย 
ทั้งสองใช้ควบคู่กันเพื่อให้รู ้ว ่�ที่รักษ�ไปตรงเป้�หรือไม่
Mobile Health คอืก�รใช้โทรศัพท์มอืถอืตดิต�มตวัไปทกุท่ี 
สุดท้�ยเป็นเรื่องของระบบที่เรียกว่� Reimbursement 
ซึ่ งก็ คื อระบบส�มสิบบ�ทรั กษ� ทุกโรคห รือระบบ
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ของกรมบัญชีกล�ง ถ ้�เครื่องมือแพทย ์ใดเข ้�ไปอยู ่
ในร�ยก�รที่ส�ม�รถเบิกได้ ตล�ดก็จะเปิด ก�รเบิกคืนได้
(Reimbursement) จึงสำ�คัญยิ่งไปกว ่�ก�รอนุญ�ต
จ�กหน่วยง�นกำ�กับดูแล เช่น อย. ซ่ึงก็สำ�คัญม�กเช่นกัน 
แต่ก�รเบิกคืนได้สำ�คัญม�กกว่�

นโยบ�ยในไทยโดยภ�พใหญ่ เร�กำ�ลังมองห�กลไก
ก�รขับเคลื่อนชุดใหม่ (New Growth Engine) ตั้งแต่
รัฐบ�ลที่แล้ว สภ�พัฒน์ฯ บอกว่�ก�รเจริญเติบโตท่ีว่�น้ี
จะต้องเป็นสิ่งที่ส�ม�รถแข่งขันได้ ไม่ทำ�ล�ยสิ่งแวดล้อม
และทุกคนต้องได้ประโยชน์ สภ�เศรษฐกิจโลก (World 
Economic Forum หรือ WEF) ได้แบ่งประเทศน้ีออกเป็น
3 กลุ่ม คือ 

1. ประเทศเกษตรกรรมแบบดั้งเดิม (Factor-Driven
Stage) 

2. ประเทศทีเ่ริม่เข้�สูอ่ตุส�หกรรม (Efficiency-Driven
Stage) 

ปัจจบุนัไทยอยูใ่นกลุม่ที ่2 ในอน�คตเร�อย�กอยูใ่นกลุม่ที ่3
คือ Innovation-Driven Stage รัฐบ�ลถึงพูดเรื่องน้ีม�ก
เพร�ะเร�อย�กก้�วข้�มคำ�ที่เข�ชอบใช้ว่�กับดักร�ยได้
ป�นกล�ง (Middle Income Trap) เร�ก็มองว่�กลุ่ม Life 
Sciences คือย�และย�ท่ีเกิดจ�กวิทย�ศ�สตร์ชีวภ�พ 
(Pharmaceutical and Biological Product) รัฐบ�ล
เริ่มจะเชื่อแล้วว่�นี่เป็นกลไกก�รขับเคล่ือนชุดใหม่ จึงมีก�ร

ประก�ศนโยบ�ย New S-Curve มีเรื่องของก�รแพทย์
และหุ่นยนต์ นอกจ�กนี้ ดร. สุวิทย์ เมษินทรีย์ ได้พูดถึง
Thai Economy 4.0 คือ ไม่ใช่ More For Less คอื การท�า
ของเยอะแต่ขายในราคาถูก แต่เป็น Less For More
ท�าน้อย ๆ ขายได้แพง ๆ ซึ่งก็คือเทคโนโลยีนวัตกรรม
และการค้าบริการและเปลี่ยนจากข้อได้เปรียบที่มีอยู่แล้ว
เช่น ความหลากหลายทางชีวภาพ ความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรมมาเป็นข้อได้เปรียบที่สามารถน�าไปแข่งขัน
กับประเทศอื่นได้จริง 

เมื่อคิดได้แบบนี้ก็จะต้องมีก�รเปลี่ยนแปลง (Transform) 
ตอนนี้ที่ TCELS มีโครงก�รหนึ่งชื่อ Transformer จะเริ่ม
ในปีงบประม�ณหน้� เร�จะให้แข่งขนักนัว่�ใคร Transform 
เก ่ง ท่ี สุดเพร�ะตอนน้ีอุตส�หกรรมย�นยนต ์ ในไทย
เริ่มซบเซ�ลง เร�กำ�ลังเปล่ียนแปลงกลุ่มผู้ประกอบก�ร
ที่ เป ็นบริษัททำ�ช้ินส่วนรถยนต์ม�ทำ�เคร่ืองมือแพทย์
เร�ทำ�ง�นร่วมกบักรมส่งเสริมอตุส�หกรรมและมห�วทิย�ลัย
ต่�ง ๆ เร�นำ�บรษิทัเหล่�นีเ้ข้�ม� Transform และให้ร�งวลั
กบัผูท้ีท่ำ�ได้ด ีเพือ่เป็นตัวอย่�ง ก�รเปลีย่นแปลงนีจ้ะเป็นก�ร
เปลี่ยนจ�กก�รทำ�ก�รเกษตรแบบดั้งเดิมม�เป็น Smart 
Farming เปล่ียนจ�ก SMEs ธรรมด�ม�เป็น Start Up 
เปลีย่นจ�กก�รบริก�รธรรมด�ม�เป็นก�รบรกิ�รทีม่มีลูค่�สงู
(High-valued Service) และแรงง�นที่ไร้ทักษะม�เป็น
แรงง�นที่มีทักษะและได้รับค่�จ้�งสูงจ�กอุตส�หกรรม
วิทย�ศ�สตร์ชีวภ�พ (Bioscience) แบบในสหรัฐฯ 

สิง่ทีผ่มพดูอยูน่ีเ้ป็น 1 ใน 5 New S-Curve คอื Health, Wellness และถ้�เป็น Start Up เร�เรยีกว่�กลุม่ Health Tech 
เมื่อปล�ยเดือนเมษ�ยน เร�มี Start Up Thailand จัดที่ศูนย์ประชุมแห่งช�ติสิริกิติ์ TCELS เป็นผู้ดูแล Start Up ที่เป็น
กลุ่ม Health Tech หน่วยง�นมีท้ังภ�ครัฐบ�ล เอกชน สถ�บันก�รเงิน ตอนนี้ธน�ค�รกรุงเทพก็ให้คว�มสนใจม�ก
ในกลุ่มนี้ แม้แต่ในกลุ่มก�รเกษตรที่เรียกตัวเองว่�เป็นชีวเศรษฐกิจ (Bio Economy) ซึ่งจริง ๆ แล้วไม่ใช่กลุ่มเกษตรเลย
เพร�ะว่�เป็นบริษัท ปตท. เอสซีจี มิตรผล เป็นบริษัทใหญ่ ๆ ซึ่งเปล่ียนวัตถุดิบตั้งต้น (Feedstocks) จ�กแก๊สและนำ้�มัน
ม�เป็นอ้อย นำ้�ต�ล มันสำ�ปะหลัง ท้ังหมดร่วมง�นกัน  Bio Economy ตัวที่ทำ�เงินได้สูงสุดคือผลิตภัณฑ์ท�งก�รแพทย์ 
(Medical Product) จึงเป็นกลุ ่มท่ีทำ�ง�นภ�ยใต้กรอบก�รทำ�ง�นที่รัฐบ�ลเรียกว่�ประช�รัฐ นี่คือนโยบ�ยรัฐบ�ล 
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ขอเสรมินดิหนึง่ว่�ทำ�ไม Bio จงึเป็น S-Curve ของเทคโนโลยี 
ยกตัวอย่�ง ย�เพนิซิลิน ย�รุ่นเก่�หรือปัจจุบัน ส่วนใหญ่
เป็นกลุ ่มนี้คือมีโมเลกุลขน�ดเล็ก ช่วงหลัง ย�ที่ม�จ�ก
เทคโนโลยชีวีภ�พ (Biotechnology) เริม่มมี�กขึน้ ร�ค�แพง
แต่ข�ยได้ม�กขึน้ ไม่ว่�จะเป็นโปรตนี แอนตบิอดี ้(Antibody) 
เซลส์ ยีน ฯลฯ TCELS ส่งเสริม สร้�ง Start Up และให้
ทุนวิจัยเกี่ยวกับพวกนี้ ซึ่งในอน�คตจะส�ม�รถข�ยได้
ในร�ค�แพง ในส่วนผู้ผลิตในเมืองไทยมีบริษัทช่ือ Siam
Bioscience ก็ร่วมมือกับต่�งประเทศ ส่วนคิวบ�ก็เปลี่ยน
ประเทศจ�กอุตส�หกรรมอ้อย ม�เป็นอุตส�หกรรมย�
เรยีบร้อยแล้ว ดงันัน้เร�จงึทำ�ง�นกบัควิบ�และรบัเทคโนโลยี
ม�จ�กเข� ทัง้แอนตบิอดี ้และอืน่ ๆ อกีม�กม�ย นอกจ�กนี้
ก็รับม�จ�กญี่ปุ ่น ส่ิงเหล่�น้ีเป็นสิ่งท่ีทำ�ให้บริษัทท้ังไทย
และต่�งช�ติต้องก�รม�ลงทุนในไทย ซึ่งมีทั้งที่เข้�ม�แล้ว 
และรอที่จะเข้�ม�ลงทุน นโยบ�ยรัฐคือทำ�อย่�งไรที่จะให้
บริษัทต่�งช�ติเหล่�นี้เข้�ม�ลงทุนได้ ส่วนบริษัทไทยเอง
ไม่ได้กลัวเพร�ะอย�กได้คู่ค้� เทคโนโลยีที่มีอยู่ในปัจจุบัน
ไม่ส�ม�รถตอบสนองกลุม่ตล�ดเกดิใหม่ได้ ทำ�คนเดยีวไม่ได้
ดังนั้นก�รเปิดประตูครั้งน้ีได้ประโยชน์กันทั้งสองฝ่�ย
เร�จึงทำ�ข้อเสนอโครงก�รทีเ่รียกว่� Bio Economy S-Curve 
แนวคิดก็คือจะมี Input ซึ่งได้แก่ก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์ 
ก�รทำ�ก�รทดสอบประสิทธิภ�พของย� (Clinical Trial) 
และก�รผลิตต้นนำ้�คือทำ�ไปก่อน แต่เร่งรัดที่กล�งและ
ปล�ยนำ้� และได้ Output คือ ย�ท่ีเป็นชีววัตถุ วัคซีนข้ันสูง 
เป็นต้น นี่คือสิ่งที่นโยบ�ยปัจจุบันเริ่มมีแล้วและต้องก�ร
ก�รผลักดันต่อ 

วสิยัทศัน์ของ TCELS คอื เป็นหน่วยงานหลกัทีส่ร้างธรุกจิ
และอตุสาหกรรมด้านชวีวทิยาศาสตร์ให้เตบิโตเป็นหนึง่ใน
อุตสาหกรรมหลักของประเทศน�าประเทศไทยไปสู่ระดับ
แนวหน้าของภูมิภาค ถ ้�เป ็นเม่ือสิบป ีก ่อน ยังไม ่มี
ในกระทรวงวิทย�ศ�สตร์ฯ เร�เพิ่งเข้�ม�อยู่ในกระทรวง
วิทย�ศ�สตร ์ฯ ได ้ เพียง 3 ป ี เท ่� น้ัน เพร�ะเดิมคือ
ก�รสร้�งฐ�นให้คว�มรู้ท�งวิทย�ศ�สตร์ แต่ปัจจุบันคือ
ก�รผลกัดนัไปสูอ่ตุส�หกรรมและธรุกิจ เจ้�หน้�ทีข่อง TCELS 
จงึเป็นคนทีต้่องรู้จกัเรือ่งทรพัย์สนิท�งปัญญ� บรหิ�รจดัก�รได้

ต่อรองได้ มีคว�มส�ม�รถท�งก�รเงิน ซึ่งแน่นอนว่�จะต้อง
มีคว�มรู้พื้นฐ�นท�งด้�นวิทย�ศ�สตร์ด้วย ซึ่งคนแบบนี้
ห�ได้ย�ก ยังมีตำ�แหน่งง�นว่�งอีกเยอะ 

จุดประสงค์ของก�รพูดในวันนี้ ต้องก�รให้เห็นว่�บริบท
คว�มร่วมมือกับต่�งประเทศเป็นส่ิงจำ�เป็นที่จะทำ�ให้บรรลุ
วิสัยทัศน์ข้�งต้นได้ มีอยู่ 4 กลุ่มที่เน้นคือ 

1. ย�และย�ที่เกิดจ�กวิทย�ศ�สตร์ชีวภ�พ 
2. เครื่องมือแพทย์ 
3. กลุ่มผลิตภัณฑ์ธรรมช�ติ
4. บริก�รไฮเทค 

พนัธกจิกคื็อก�รประส�นคว�มร่วมมอื นำ�เอ�ประช�คมวจิยั
ทั้งจ�กมห�วิทย�ลัยและภ�ครัฐม�ร่วมกับผู้ประกอบก�ร
และนักลงทุน ห�กทั้งสองฝ่�ยไปด้วยกันได้ เร�จะเดินหน้�
ได้เรว็ขึน้ มห�วทิย�ลัยกห็นัม�พฒัน�แนวท�งด้�นอตุส�หกรรม
ม�กขึ้น ผู้ประกอบก�รก็เริ่มสนใจ เช่น ธน�ค�รที่กล่�วไป
เมื่อสักครู่ เริ่มมีกระแสที่ดีม�กขึ้น 

ภ�พนี้คือคว�มเป็นจริง ง�นวิจัยในมห�วิทย�ลัยส่วนม�ก
เป็น Basic Research เร�ค�ดหวังว่�จะเป็นวิทย�ศ�สตร์
ที่ ถูกต้อง ไม่ผิดพล�ดหรือหลอกลวง วิทย�ศ�สตร์คือ
สิ่งที่มีทฤษฎี แล้วนำ�ม�ทดสอบและทำ�ซำ้�ได้ผลเหมือนเดิม
ห�กตัวน้ีดีก็จะเป็นต้นท�งที่ดี นักวิจัยส่วนใหญ่ก็อย�กให้
มีคนนำ�ผลง�นตนเองออกไปข�ยต่อ แต่ไม่อย�กทำ�เอง
ต้องก�รให้คนอืน่นำ�ไปทำ�ต่อ ซึง่คนกล�งตรงนีค้อืคว�มเสีย่ง 
เพร�ะต้องลงทุนตรวจสอบว่�เป็นวิทย�ศ�สตร์ที่ถูกต้อง
ได้ม�ตรฐ�นหรอืไม่ ตล�ดยอมรบัหรอืเปล่� และจะข�ยอย่�งไร
ถ้�ผ่�นคำ�ถ�มเหล่�นีไ้ปได้ กจ็ะเดนิไปสูอ่ตุส�หกรรมใหม่ได้
ส ่วนใหญ่นักวิจัยจึงไม่ทำ�เองหรือเดินม�ถึงปล�ยท�ง
ด้วยตนเอง เพร�ะฉะนั้นตรงนี้คือ Safe Zone เพร�ะไม่มี
คว�มเสีย่งของก�รลงทนุ เงินวจิยัส่วนใหญ่เป็นเงนิของคนอืน่
ตรงกล�งก็มีใครสักคนหนึ่งเป็นคนคอยแปลและปล�ยท�ง
ลูกค้�น่�จะมีคว�มสุขที่ได้ใช้ 
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แต่ในคว�มเป็นจริงเป็นเช่นน้ันหรือเปล่� ยกตัวอย่�ง 
เคร่ืองมือแพทย์ สมมติว่�ไปโรงพย�บ�ล หมอใช้เครื่อง
ซีที W มีซีทีสแกนยี่ห้อของเมืองไทย หมอจะเลิกใช้ซีเมนส์
แล้วม�ใช้ยีห้่อของไทย ซึง่มนักยั็งไม่ได้เป็นแบบนัน้เท่�ไรนกั 
เพร�ะเร�ยงัไม่ได้สร้�งแบรนด์ทีเ่ป็นทีน่่�เชือ่ถอืของต่�งประเทศ 
อปุสรรคตรงนีจ้งึมอีกีเยอะเพร�ะเป็นเรือ่งทีเ่กีย่วพนักบัชวีติ
ผลติภณัฑ์ท�งก�รแพทย์จ�กต่�งประเทศจงึน่�เช่ือถือม�กกว่� 
คุณภ�พก็น่�จะดีกว่� ผู้ซ้ือเป็นคนเลือก จึงเป็นอุปสรรค
อย่�งสำ�คัญ ง�นนี้จึงเป็นง�นใหญ่ TCELS สนับสนุน
เครือ่งซทีสีแกนทีท่ำ�โดยคนไทย ตอนนีเ้ริม่ใช้ในโรงพย�บ�ล 
มห�วิทย�ลัยหล�ยแห่ง เช ่น มห�วิทย�ลัยเชียงใหม่ 
มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์ เพิ่งไปท่ีสกลนครม� เร�กำ�ลัง
ติดต่อกับสกลนครอยู่ และที่สุร�ษฎร์ธ�นีด้วย เร�กำ�ลัง
ใช้คว�มพย�ย�ม ใช้คว�มน่�เชื่อถือของภ�ครัฐเป็นประกัน 
ทำ�สัญญ�และให้เข�ทดลองใช้และโน้มน้�ว (Convince) 
ว่�มันเป็นก�รประหยัดงบประม�ณ ช่วยคนได้เยอะกว่�
ซึ่งในระบบที่ต้องก�รประหยัดเงิน อ�จจะเป็นตัวเลือกท่ีดี
อย่�งหนึ่ง ถ้�รับประกันได้ว่�คุณภ�พของสินค้�ดี ซึ่งเร�
ก็บอกว่�ซีทีสแกนจะมีกัมมันตภ�พรังสีออกม� แต่ตัวน้ี
จะมีน้อยกว่� มีหลักฐ�นพิสูจน์ได้ เป็นง�นหน่ึงที่ TCELS 
กำ�ลังทำ�อยู่คือก�รสนับสนุนทุนวิจัยผลิตและนำ�ไปให้ผู้ใช้ใช้ 
มันต้องมีใครสักคนที่ทำ�ตรงนี้ 

ทีผ่่�นม�รัฐบ�ลลงทนุเยอะ บ�งส่วนเกดิสิง่ทีเ่รยีกว่� ง�นวิจยั
ขึ้นหิ้งคือไม่รู้จะทำ�อย่�งไรต่อไป ก็มีข้อมูลปร�กฏว่�ในไทย
เร�ทำ� Clinical Trial ม�กกว่�ประเทศอื่นในอ�เซียนและมี

จำ�นวนของชิ้นง�นคิดเป็นเงิน 600 กว่�ล้�นเหรียญสหรัฐฯ 
ใน ค.ศ. 2015 เหตุที่ม�เมืองไทยเพร�ะต้นทุนต่อหน่วย
ถูกกว่�ร้อยละ 26 ถ้�เทียบกับท่ีทำ�ให้สหรัฐฯ คือเร�ทำ�ได้
ถูกกว่� และทำ�ได้เยอะกว่� ข้อได้เปรียบคือเร�มีบุคล�กร
และโรงพย�บ�ลทีด่ ีหม�ยคว�มว่�มโีรงพย�บ�ลทีไ่ด้ม�ตรฐ�น
โดยจำ�นวนสถ�บันท�งก�รแพทย์ในเอเชียที่ได้ม�ตรฐ�น 
JCI-Joint Commission International จีนมี 57 แห่ง 
ไทยม ี53 แห่ง ถอืว่�ด ีเก�หลีใต้ม ี27 แห่ง อนิเดยี 27 แห่ง 
สิงคโปร์ 22 แห่ง ญี่ปุ ่น 18 แห่ง ตัวเลขน้ีเผยแพร่ใน
หนังสือพิมพ์ญี่ปุ่นเม่ือ 2 ปีก่อน ซ่ึงตอนน้ันเร�มีน้อยกว่�น้ี
และแพ้เก�หล ีหนงัสอืพมิพ์ญีปุ่น่มกี�รลงข่�วว่�โรงพย�บ�ล
ในญีปุ่น่ตอนนีม้มี�ตรฐ�นตำ�่ในแง่ของคว�มครบครนั ไทยเร�
อยู่ในจุดที่ได้เปรียบเพร�ะเร�มีนักท่องเที่ยวท�งก�รแพทย์
ค่อนข้�งเยอะ มกี�รรองรบัทีด่ ีมโีครงสร้�งพืน้ฐ�นดอียูแ่ล้ว 

ในส่วนก�รเร่งก�รเจริญเติบโตของผู้เข้�รับก�รบ่มเพ�ะ 
(Acceleration) คือเน้นภ�คเอกชน เร�จะไม่พูดถึงกลไก
ทีเ่ร�ทำ�โดยละเอยีด แต่เร�จะเน้นที ่Start Up ตอนนี ้TCELS 
เข้�ไปช่วยกลุ่ม Start Up ท�งด้�นเทคโนโลยีชีวภ�พ
และสุขภ�พค่อนข้�งเยอะ เร�ให้ทุน บ�งอย่�งอย�กทำ�
แต่ยังไม่ได้ทำ�เพร�ะกฎหม�ยยังไม่เอื้อ เช่น ก�รให้ทุน
เอกชนโดยตรง ถือว่�ผิดกฎหม�ย แต่ก็ยังมีกลไกที่ส�ม�รถ
ทำ�ได้ เช่น ไม่ได้ให้เงินเอกชน แต่ให้ไปที่หน่วยง�นภ�ครัฐ
ที่ เอกชนจะไปซ้ือบริก�รแทน ประเมินเทคโนโลยีให ้ 
ทำ�กลยุทธ์ Outside In คือก�รเชิญหรือซื้อเทคโนโลยี
จ�กบริษัทที่มีศักยภ�พ กลยุทธ ์  Ins ide Out ก็คือ

“…เร�ยังไม่ได้สร้�งแบรนด์ที่เป็นที่น่�เช่ือถือของต่�งประเทศ
อุปสรรคตรงนี้จึงมีอีกเยอะ เพร�ะเป็นเรื่องที่เกี่ยวพันกับชีวิต 
ผลิตภัณฑ์ท�งก�รแพทย์จ�กต่�งประเทศจึงน่�เช่ือถือม�กกว่� 

คุณภ�พก็น่�จะดีกว่� ผู้ซ้ือเป็นคนเลือก
จึงเป็นอุปสรรคอย่�งสำ�คัญ...”
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ก�รหล ่อเลี้ ยงบริษัทไทยให ้ เข ้มแข็งและส ่งออกไป
ต่�งประเทศหรือส่งไปห�ประสบก�รณ์ในต่�งประเทศ
ซึ่งเร�ก็ติดต่อร ่วมง�นกับหล�ยประเทศ เช่น สหรัฐฯ 
ญี่ปุ่น เก�หลี ไต้หวัน เม่ือ 2 สัปด�ห์ก่อน เร�เริ่มโครงก�ร 
Mini Life Sciences Mentorship Program หรือพี่เล้ียง
ทีแ่สนด ีเชญิต่�งประเทศม�เป็นพีเ่ลีย้งและให้บรษิทัแข่งกนั
ประก�ศผู้ชนะ 3 ร�ย เป็น Start Up และเป็นบริษัทที่มี
ศกัยภ�พสงู เป็นก�รทำ�ก�รฝึกสอน (Coaching) อกีโครงก�ร
คือ หุ่นยนต์ก�รแพทย์ เป็นก�รแข่งขันประกวดหุ่นยนต์
ท�งก�รแพทย์ เคยจัดไปแล้ว 1 ครั้ง เร�ได้ผู้ชนะซึ่งเก่งม�ก
เพร�ะตอนนีข้�ยสนิค้�ได้แล้ว เป็นเครือ่งล้�งช้อนส้อมอตัโนมติั

โดยใช้รังสียูวีท่ีใช้ต�มฟู้ดคอร์ต อีกกลุ่มทำ�หุ่นยนต์เพื่อช่วย
เด็กที่เป็นออทิสติก  

ขอยกตัวอย่�งเรื่องซีทีสแกนเพิ่มเติมคือเร�เดินเข้�ไป
เซน็สญัญ�กบัผู้ใช้ โดยระบวุ่�ถ้�มเีง่ือนไขแบบนี ้โรงพย�บ�ล
ของท่�นจะใช้หรือไม่ เร�เดินเข้�ไปดูห้องเลยว่�เข�จะว�ง
เครื่องไว้ตรงไหน เป็นห้องส�รกัมมันตรังสีหรือไม่ ทุกอย่�ง
จะมีก�รตกลงกันหมด เม่ือตกลงแล้วจึงค่อยม�ผลิตและ
ส่งมอบเป็นก�รแก้ปัญห�ก�รขึ้นหิ้งคือเร�คิดตั้งแต่ต้นแล้ว
ว่�จะผลติม�ข�ยใคร เพร�ะฉะนัน้ก�รทำ�แบบนีค้อืก�รลงทนุ
ซึ่งเร�ใช้งบจ�กรัฐบ�ล ถือเป็นก�รสนับสนุนง�นวิจัย
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แต่ไม่ได้เป็นก�รสนับสนุนห้องทดลอง เร�นำ�ง�นที่ทำ�
ในห้องทดลองม�ต่อยอดเป็นต้นแบบ แล้วนำ�ไปสู่ปล�ยท�ง 
ซึ่งน่ีเป็นภ�รกิจของเร� ผมเคยคุยกับท่�นทูตเบลเยียม
เรื่องนวัตกรรมที่ ใช ้กับผู ้สูงอ�ยุ อย ่�งหุ ่นยนต์ดินสอ
ที่ทำ�หน้�ที่ดูแลคนแก่ก็เริ่มผลิตแล้ว มีตล�ดสำ�คัญอยู ่ที่
ญีปุ่น่และยโุรปเหนอื ดงันัน้ บรษิทัท่ีทำ�ง�นกบัเร�ต้องไปข�ย
ในตล�ดเหล่�นี ้บ�งคร้ังต้องเดนิท�งไปกบับรษิทั เพือ่ไปเจรจ�
เปิดตวั สร้�งคว�มน่�เชือ่ถอืให้กบัไทยซึง่เป็นก�รทำ�ก�รตล�ด 

และห�กข�ยได้ในตล�ดยุโรป หรือท�งเทศบ�ล หรือแค่
เมืองในต่�งจังหวัดของสวีเดนยอมซื้อไปทดลองใช้ แค่นี้
ก็ถือเป็นคว�มก้�วหน้�ที่เร�ก็ดีใจแล้ว สำ�หรับบริษัทที่ไป
จดทะเบียนในญี่ปุ ่น ตอนนี้เร�ก็เดินหน้�เพื่อท่ีจะช่วย
ขย�ยตล�ด วนันีท้ีม่�คยุกบันกัศกึษ�ของสถ�บนัฯ ผมกอ็ย�ก
จะเล่�เรื่องแบบนี้ให้ฟัง เผื่อท่�นจะไปเป็นหูเป็นต�ให้เร�
ว่�ที่ไหนมีคว�มต้องก�รอย่�งไรและนำ�ม�แชร์กัน 

ผมขอเล่�เรื่องเมืองสุขภ�พ (Medicopolis) ให้ฟัง บ้�นเร�มีนักท่องเที่ยวในกลุ่มที่เรียกว่� ก�รท่องเที่ยวเชิงสุขภ�พ 
(Medical Tourism) ซึ่งโตขึ้นทุกปี ประม�ณร้อยละ 10 แม้จะเป็นช่วงที่เร�เผชิญกับปัญห�คว�มขัดแย้งท�งก�รเมือง 
นักท่องเที่ยวกลุ่มนี้ก็ยังม�เพร�ะเร�มีโรงพย�บ�ลที่ได้ม�ตรฐ�น ม�แล้วยังได้เที่ยว เป็นลักษณะกึ่งสูตรสำ�เร็จ ซ่ึงตอนน้ี
ไม่ได้อยู่แค่เฉพ�ะโรงพย�บ�ลแต่ลงไปถึงระดับคลินิกแล้ว เร�มีนักท่องเที่ยวแบบนี้ 2-3 ล้�นคนต่อปีม�สร้�งร�ยได้
แต่ม�แล้วไม่เกดินวตักรรมเพร�ะคนทีไ่ด้ประโยชน์ คอืหมอ พย�บ�ล โรงพย�บ�ลเอกชน ทีเ่หลือกเ็ป็นเรือ่งของอตุส�หกรรม
ก�รท่องเที่ยว จึงเกิดคำ�ถ�มท่ีว่� ทำ�อย่�งไรให้ก�รขับเคลื่อนของนักท่องเท่ียวกลุ่มนี้เข้�ม�ช่วยในเร่ืองนวัตกรรมด้วย 

คอนเซ็ปต์ของเมืองสุขภ�พมี 3 ส่วน ตรงกล�ง คือ โรงพย�บ�ล คลินิก สถ�นบำ�บัด (Rehab) ศูนย์สุขภ�พ (Wellness
Center) สถ�นบริบ�ลผู้สูงอ�ยุ (Nursing Home) ตัวน้ี คือแม่เหล็ก ต่อม�เป็นฝั่งสนับสนุนที่เกิดขึ้นโดยธรรมช�ติ
ได้แก่ โรงแรม ร้�นอ�ห�ร คอนโดมิเนียม ประกัน คว�มบันเทิงต่�ง ๆ แต่ส่วนซ้�ยมือที่เป็นเทคโนโลยี เดิมเร�ซื้อเข้�ม� 
เร�กำ�ลังจะค่อย ๆ เปลี่ยน นำ�เทคโนโลยีที่พัฒน�ในเมืองไทย โดยบริษัทไทยร่วมกับมห�วิทย�ลัยไทยเข้�ม�แทน ตอนนี้
เริ่มมีนโยบ�ยบ�งอย่�ง เช่น บัญชีนวัตกรรม ซ่ึงเป็นนโยบ�ยของรัฐปัจจุบัน ที่เปิดกว้�งให้ฝ่�ยจัดซื้อของหน่วยง�นรัฐ
จัดซื้อนวัตกรรมที่เป็นของไทยได้ม�กท่ีสุดถึงร้อยละ 30 ซ่ึงก�รที่จะเข้�ไปอยู่ในบัญชีนี้ได้ จะต้องผ่�นก�รตรวจสอบ
ที่ได้ม�ตรฐ�น ไม่ว่�จะเป็นเรื่องของผลิตภัณฑ์หรือบริก�ร 

ทั้งหมดนี้เกิดในที่เดียวกันคือเขตส่งเสริมพิเศษหรือเมืองสุขภ�พ ตอนนี้เร�เริ่มทำ�ง�นในเฟสถัดม�คือทำ�ง�นร่วมกับ
บ�งจังหวัดที่มีก�รริเริ่ม ผมคุยกับผู้ว่�ร�ชก�รจังหวัดเยอะม�กในช่วงที่ผ่�นม�และนำ�เรื่องนี้เข้�ไปอยู่ในแผนของจังหวัด 
บ�งแห่งยินดีและต้องก�รทำ� ให้เร�ไปคิดแผน เร�ได้คุยกับกลุ่มผู้ประกอบก�ร กลุ่ม Young Entrepreneur Club ว่�ห�ก
มีนโยบ�ยส่งเสริม คุณจะทำ�อะไรและต้องก�รก�รสนับสนุนอย่�งไรบ้�ง เดือนที่แล้วเร�เปิดตัว 3 จังหวัดพร้อมกัน ซึ่งเป็น
จังหวัดค่อนข้�งเล็ก แต่มีศักยภ�พสูง อยู่ในเส้นท�งระเบียงเศรษฐกิจแนวตะวันออก-ตะวันตก (East-West Economic 
Corridor) ในกลุ ่มท่ีรัฐบ�ลส่งเสริมให้เป็นศูนย์กล�งเรื่องสุขภ�พ (Health Hub) เพื่อที่จะพัฒน�พื้นที่ของตนเอง
คอื จ. ปร�จนีบรีุ จ. ระนอง และ จ. สกลนคร 3 จงัหวดัทีก่ล่�วม�เกีย่วข้องในบรบิทของประช�คมเศรษฐกจิอ�เซยีน (AEC) 
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เพร�ะเป็นเขตตดิต่อกับล�ว กมัพชู� และพม่� ที ่จ. ปร�จนีบรีุ
เร�ได้ลงน�มร่วมกับผู้อำ�นวยก�รโรงพย�บ�ลอภัยภูเบศร
ผู้ว่�ร�ชก�รจังหวัด จัดทำ�เป็นศูนย์บริก�รท�งก�รแพทย์
แบบองค์รวมสำ�หรับผู ้สูงอ�ยุ เริ่มจ�กแบบบ้�น ๆ คือ
สมุนไพร ท่�นคงเคยได้ยินชื่อสมุนไพรยี่ห้อเจ้�พระย�
อภัยภูเบศร กระทรวงก�รต่�งประเทศเคยจัดทัศนศึกษ�
ตล�ดทีส่หรฐัฯ เร�พ�คณะโรงพย�บ�ลเจ้�พระย�อภยัภเูบศร
และอีกหล�ยหน่วยง�นไปด้วย ในครั้งน้ันโรงพย�บ�ล
เจ ้�พระย�อภัยภูเบศรซ้ือย�สมุนไพรและผลิตภัณฑ์
อ�ห�รเสริมจ�กธรรมช�ติของสหรัฐฯ กลับม�วิเคร�ะห์
เพร�ะเตรียมจะบกุสหรฐัฯ เร�จึงได้ร่วมมอืกับท�งโรงพย�บ�ล
เพื่อบุกตล�ดกัมพูช�ซึ่งเป็นตล�ดเกิดใหม่    

เร�อย�กเป็นเมืองสุขภ�พที่เติบโตขึ้นม�อย่�งสมบูรณ์ 
อ�จจะต้องอยู่ในบริเวณที่เป็นแหล่งท่องเท่ียวหลัก เช่น 
หัวหิน เข�ใหญ่ หรือสถ�นที่ใกล้ ๆ กับกรุงเทพ ซึ่งตอนนี้
เร�กำ�ลังศึกษ�กันอยู่ แต่มันจะต้องประกอบไปด้วย 

1. มห�วิทย�ลัย ซึ่งเป็นแหล่งผลิตคว�มรู้ ผลิตคน
2. มีที่พักทั้งแบบระยะส้ันและระยะย�ว (Long and 

Short Stay) 
3. มีแหล่งบันเทิง ธุรกิจ ช้อปปิ้ง 
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นอกจ�กนี้ อ�จจะต้องมีโครงก�รนำ�ร่อง (Pilot Plant) 
อ�จจะเป็นที่ทดสอบ ทดลอง ซ่ึงไม่เป็นพิษต่อสิ่งแวดล้อม
และต้องมีหน่วยรับรองม�ตรฐ�น ท้ังหมดน้ีจะกล�ยเป็น
หนึ่งระบบนิเวศ (Eco System) และถ้�เร�ได้ม�ตรก�ร
ส่งเสริมชัดเจน ก็จะเกิดชีวิตข้ึนม�ตรงน้ี นี่คือแนวคิด
เมืองสุขภ�พหรือ Medicopolis ตอนน้ีรัฐมนตรีว่�ก�ร
กระทรวงวทิย�ศ�สตร์และเทคโนโลยมีอบให้ผมผลกัดนัเรือ่งนี้
ต่อจ�กเรื่องเมืองนวัตกรรมอ�ห�ร (Food Innopolis) 
ที่ท ่�นผลักดันอยู ่แล ้วเพร�ะนโยบ�ยท�งก�รแพทย์
เป็นนโยบ�ยสำ�คัญสำ�หรับรัฐบ�ล 

ผลิตภัณฑ์บ�งตัวท่ีผมพูดถึงเมื่อสักครู ่ คงมีคำ�ถ�มว่�
ตวัไหนข�ยทีไ่หนบ้�ง ขอเริม่จ�กย�งพ�ร�ซ่ึงเป็นพชืเศรษฐกจิ
ที่กำ�ลังมีปัญห�ร�ค�ตกแต่ว่�ก็ต้องทำ�ต่อเม่ือหล�ยปีก่อน 
TCELS ได้ให้ทุนวิจัยกับมห�วิทย�ลัยสงขล�นครินทร์ 
เข�ค้นพบส�รชนดิหนึง่ทีอ่อกม�จ�กนำ�้ย�ง แต่ไม่ใช่ตัวย�ง 
เป็นนำ้�ส่วนใส ๆ ของย�ง ส�รสกัดชนิดนี้ เร�จดลิขสิทธิ์
เพร�ะได้มีก�รทดสอบทั้งในสัตว์และคนแล้ว มีผลช่วยเพิ่ม
คว�มกระชับของใบหน้� ผิวข�วข้ึน ฝ้�และริ้วรอยลดลง
จะเห็นภ�พว่�ก่อนและหลังใช้มีคว�มแตกต่�ง ผมให้ที่บ้�น
ลองแล้วได้ผลจริง ส�รสกัดนี้มีมูลค่�สูงม�ก แต่ละปีเร�รีด
นำ้�ย�งออกม�เป็นย�งแห้ง 4 ล้�นตัน ที่เหลือเร�ทิ้ง 4,000 
ล้�นลิตรต่อปี แต่ไม่เคยทำ�ให้เกิดมูลค่�เพิ่ม ตอนนี้มีมูลค่�
เพิ่มแล้ว ส�รสกัดนี้ข�ยในร�ค�กิโลกรัมละ 45,000 บ�ท 
ตอนนี้ผลิตไม่ทันและกำ�ลังขย�ยโรงง�น ส�รสกัดตัวนี้
เร�ข�ยให้กับบริษัทของคนไทย ยังไม่ได้ข�ยให้ต่�งช�ติ 
ที่ ภ�คเหนือ เป ็นแหล ่ งสมุนไพรที่ สำ �คัญ เร�ได ้ ให ้
มห�วิทย�ลัยนเรศวรซึ่งเป็นมห�วิทย�ลัยที่เร�กำ�ลังส่งเสริม
ให้เป็นศนูย์ใหญ่ของก�รวจิยัเชงิคลนิกิของผลติภณัฑ์ธรรมช�ติ
จำ�พวกเครื่องสำ�อ�ง เป็นผู้วิจัย เร�กำ�ลังเตรียมขย�ยให้
โรงง�นหรือบริษัทเอกชนไปนำ�ทำ�เอง สร้�งโรงง�นสกัดเอง 
และจะมีก�รประก�ศโดยทั่วไป ให้บริษัทที่สนใจ ม�ยื่น
ข้อเสนอร่วมกัน เร�จะเลือกข้อเสนอที่ดีที่สุดและถ่�ยทอด
ให้เอกชนร�ยนั้นไปผลิต ได้ข ่�วว่�ตอนน้ีลูกค้�คนจีน
ต้องก�รเยอะม�ก 

เรื่องก�รตรวจยีน เร�สนับสนุนก�รวิจัยด้�นนี้ม�เยอะแล้ว 
ปัจจุบัน เกิดบริษัท Start Up ขึ้นม�ช่ือบริษัท ลีดเดอร์ 
เมดคิอล เจเนตกิส์ แอนด์ จโีนมิกส์ จำ�กดั (Leader Medical 
Genetics and Genomics, Co., Ltd. หรือ LMGG) 
ให้บรกิ�รตรวจยนี เพือ่ดวู่�มโีอก�สเส่ียงต่อก�รแพ้ย�หรอืไม่ 
มแีนวโน้มจะป่วยเป็นโรคใดและให้คำ�ปรกึษ�แนะนำ�จ�กแพทย์
ก�รตรวจดูคว�มเส่ียงของอ�ก�รแพ้ย� ตอนน้ีเบิกได้กับ
โครงก�ร 30 บ�ทด้วย (เฉพ�ะบ�งโรค) 

ร�กฟันเทียมร�ค�ย่อมเย�สำ�หรับผู ้มีงบประม�ณจำ�กัด 
เป ็นอีกผลง�นหนึ่ง จัดทำ�ขึ้นเป ็นเป ็นโครงก�รถว�ย
พระบ�ทสมเดจ็พระปรมนิทรมห�ภูมพิลอดลุยเดช พระองค์
พระร�ชท�นชื่อโครงก�รให้ว่� “ฟันยิ้ม” เป็นชื่อที่ดีม�ก 

เรื่องของไบโอพล�สม� พล�สม�เป็นตัวที่ใช้ทำ�จอโทรทัศน์
อยู ่ยุคหน่ึง มีลักษณะเป็นเปลวและมีหมอนักประดิษฐ์
ช�วไทยนำ�ม�พัฒน�เป็นเคร่ืองพล�สม�ซึ่งใช้ควบคู ่กับ
ครีมดูแลผิว เริ่มได้รับคว�มนิยมและมีคนม�ซื้อเทคโนโลยี
แล้วนำ�ไปใช้ในสป�ระดับบน (Hi-end) หล�ยที่ 

หุ ่นยนต ์ดินสอท่ีเมื่อสักครู ่บอกว ่�นำ�ไปข�ยในญี่ปุ ่น
และยุโรปเหนือ บ�งท่�นอ�จจะเคยเห็นจ�กสื่อแล ้ว 
มีรุ ่นมินิซึ่ งตัวเล็กหน่อย ทำ�เพื่อดูแลคนแก่ หุ ่นยนต์
เครื่องจ ่�ยย� ติดตั้ งไว ้ที่ โรงพย�บ�ลร�ม�ธิบดีแล ้ว 
เป็นคว�มร่วมมือของ 3 ฝ่�ย คือ TCELS บริษัท สุพรีม
ไฮทร่ี� จำ�กดั และมห�วทิย�ลยัพระจอมเกล้�ธนบรุ ีปัจจบัุน 
มีถึงเวอร์ชั่น 6 แล้ว

เครื่องเอ็กซเรย์ส�มมิติที่ได้เล่�ให้ฟังเมื่อสักครู่ เร�เป็นคนที่
ไปติดต่อกับโรงพย�บ�ล ติดตั้ง ทดลองใช้ เก็บข้อมูล 
มีชื่อว่� “เดนทิสแกน (DentiScan®)” ซึ่งจริง ๆ ก็คือ 
ซีทีสแกน ไทยส�ม�รถทำ�เคร่ืองเองได้แล้ว ยกเว้นตัวหลอด
เอ็กซ์เรย์ ต้องให้คว�มดีคว�มชอบกับสำ�นักง�นพัฒน�
วิทย�ศ�สตร์และเทคโนโลยีแห่งช�ติ (สวทช.) ซ่ึงเป็น
หน่วยง�นที่พัฒน� ส่วนท�ง TCELS เข้�ไปช่วยลงทุน 
ต่อยอดและสร้�งเครือข่�ยกับโรงพย�บ�ล
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สำ�หรับแอปพลิเคชันที่ให้คว�มรู้เรื่องข้อมูลท�งพันธุกรรม 
(Genome) ที่เกี่ยวกับก�รแพทย์ เร�มีมูลนิธิโรคอัลไซเมอร์
แห่งประเทศไทยม�ร่วมง�นกับเร�ด้วยและได้พัฒน�
แอปพลเิคชนัขึน้ม�เพือ่คดักรอง ส�ม�รถด�วน์โหลดม�ใช้ได้ 
นอกจ�กนี้ ยังส�ม�รถฝึกเพื่อป้องกันโรคอัลไซเมอร์ได้ด้วย
ก�รเล่นเกมฝึกสมองทกุวนั วนัละเลก็น้อย เป็นก�รฝึกคว�มไว
ของก�รตอบสนอง คิดเลข คว�มจำ� แอปพลิเคชันน้ีมีช่ือว่�
ลูโมซิตี้ (Lumosity) ซึ่งเร�พัฒน�ขึ้นม�และเผยแพร่ฟรี

ส�าหรับยทุธศาสตร์ต่างประเทศของไทย เรามองว่าเป้าหมาย
ของยทุธศาสตร์คอืการน�าประเทศไทยเข้าไปเป็นส่วนหนึง่
ของห่วงโซ่มลูค่าโลก (Global Value Chain) เราไม่สามารถ
ท�าคนเดียวได้เพราะจะไปไม่ถึงฝัน เราต้องร่วมกัน 
ประก�รแรกคือใช้กลยุทธ์นวัตกรรมแบบเปิด (Open 
Innovation) ซึง่มีก�รตอบรบัดมี�ก เร�เริม่กบักลุม่บรษิทัย�
ผมร่วมประชุมกับบริษัทย�ของญ่ีปุ่นผ่�นก�รโทรประชุม 
(Teleconference) ปีละ 4 ครั้ง เดือนนี้ต้องไปเจอกัน 
ทีไ่ต้หวนัเพือ่ร่วมกนัพัฒน�ย� เข�ต้องก�รต้นนำ�้คอืก�รวจิยั
เพร�ะเข�มีไม่เพียงพอและผลิตภัณฑ์ธรรมช�ติของบ้�นเร�
มีค่� อย่�เอ�วัตถุดิบไปข�ยถูก ๆ เร�ส�ม�รถนำ�วัตถุดิบ
ของบ้�นเร�ม�พัฒน� กระท่ังได้เป็นส�รท่ีมีศักยภ�พ
ในก�รเป็นย� (Drug Candidate) และข�ยแพง ๆ คือ 
ข�ยเลขรหัส (IP) ให้เข�ซื้อ IP ไปใช้ หรืออย่�งน้อยวิจัย
ร ่วมกันและแชร ์  IP กัน สิ่ งที่ เร�ทำ�อยู ่กับบริษัทย� 
เร�จะได้องค์คว�มรูแ้ละเรยีนรูว้ธีิก�รทำ�ย�ของเข� ส่งนกัวจัิย
ไปทำ�ง�นด้วยกัน นี่คือกลยุทธ์นวัตกรรมแบบเปิด ซึ่งไม่ได้
มแีค่ไทย แต่เข�ให้ไทยเป็นผูน้ำ�ของผลติภณัฑ์จ�กธรรมช�ติ 
ผมเสนอตัวเอง เข�ก็ยอมให้เป็น ก�รออกไปร่วมทำ�ง�น
กับต่�งช�ติจะทำ�ให้ประเทศของเร�มีคว�มส�ม�รถม�กขึ้น 
เข�จะได้อย�กม�ประเทศเร�
 
สำ�หรับก�รลงทุนในประเทศ (Inbound Investment) 
เร�ทำ�ง�นกับสำ�นักง�นคณะกรรมก�รส่งเสริมก�รลงทุน 
(The Thailand Board of Investment-BOI) ซ่ึงดึง
ต่�งช�ติเข้�ม�ลงทุน เช่น บริษัทออสเตรเลียที่เข้�ม�ผลิต
Encapsulated Cell ฉีดเข้�ไปรักษ�มะเร็ง นี่คือก�ร

ดึงต่�งช�ติเข้�ม�ลงทุนในบ้�นเร� และในบ้�นเร�เองก็มี
Thailand Life Sciences and Business Forum ทีพ่ย�ย�ม
จะจัดทุกเดือน เชิญคนที่มีเทคโนโลยีม�ร ่วมบรรย�ย 
และห�พ�ร์ทเนอร์นำ�นักวิจัยไทยเข้�ม�ประกบหรือนำ�
บริษัทเอกชนเข้�ม�ต่อยอดทำ�ธุรกิจด้วยกัน เวล�สำ�เร็จ
เร�ก็ทำ�กิจกรรมต่อยอดม�กม�ย เช่น ก�รทำ�กิจกรรม
ร่วมกบัต่�งประเทศ ทำ�บนัทกึคว�มเข้�ใจ (Memorandum 
of Understanding-MOU) ก�รบริห�รจัดก�รทรัพย์สิน
ท�งปัญญ�และพย�ย�มห�โมเดลลงทุนและนักลงทุนเข้�ม�

ในรูปธรรมก็คือ เร�พ�มห�วิทย�ลัย หน่วยง�นรัฐ บริษัท 
Start Up และ SMEs ไปเค�ะประตเูชือ่มโยงกบัต่�งประเทศ
ไปร่วมง�นในต่�งประเทศท่ีมีบริษัทเยอะ ๆ เช่น สหรัฐฯ 
ยุโรป ญี่ปุ่น ไต้หวัน ช่วยจับคู่กับพ�ร์ทเนอร์ บ�งคร้ังก็ใช้
เงินช่วย 

Co-investment คือก�รลงทุนเข้�ไปถือหุ ้นในบริษัท
ต่�งช�ติ เร�กำ�ลังขอมติคณะรัฐมนตรี ดึงต่�งช�ติเข้�ม�
ลงทนุในไทยโดยมี BOI เป็นหน่วยง�นหลกั มีระเบยีบตวัหนึง่
ของ BOI ที่ยอมให้บริษัทเทคโนโลยีชีวภ�พเข้�ม�ลงทุน
โดยได้สทิธปิระโยชน์จ�ก BOI แต่ BOI ไม่ส�ม�รถท่ีจะตดัสนิ
ได้ว่�บริษัทไหนเป็นบริษัทเทคโนโลยีชีวภ�พจริงหรือไม่
จึงขอคว�มร่วมมือจ�ก TCELS ให้ช่วยพิจ�รณ� เวล�ท่ีมี
บริษัทต่�งช�ติสนใจจะต้องม�คุยกับ TCELS หรือ BIOTEC 
ที่ สวทช. ถ้�เกี่ยวข้องกับท�งก�รแพทย์ก็จะม�ที่ TCELS 
เร�จะศกึษ�ว่�บรษิทันัน้ได้ทำ�วจิยัหรอืเกีย่วข้องกบัเทคโนโลยี
ชีวภ�พจริงหรือไม่ จ�กนั้นก็จะออกจดหม�ยยืนยันให้
เพื่อไปขอ BOI 

คว�มสำ�คัญของก�รพัฒน�คว�มสัมพันธ์กับต่�งประเทศ 
เร�จะเห็นโอก�สใหม่ ๆ ในเรื่องใหม่ ๆ ที่ไม่เคยเห็นม�ก่อน
และเข้�ไปลงทุนทำ�กลยุทธ์นวัตกรรมแบบเปิดกับเข�หรือ
ให้เข�ม�ร่วมทุนกับเร� นำ�บริษัทไทยไปลงทุนทำ�ธุรกิจ
กับต่�งประเทศและศึกษ�เรื่องเงื่อนไขในก�รเข้�ตล�ด
ซึ่งเป็นเรื่องที่สำ�คัญ ผมอย�กให้กระทรวงก�รต่�งประเทศ
หรือกระทรวงพ�ณิชย ์ช ่วยดูหน่อยว ่�แต่ละประเทศ
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อุตส�หกรรมกลุ่มนี้เป็นอย่�งไร ผมอย�กชมเชยไต้หวัน
ซึ่งเข�ไม่ได ้เป ็นแม้กระทั่งสถ�นทูต แต่ทำ�ง�นดีม�ก
เข�ช่วยเหลอืเร�ม�ก ช่วยประส�นง�นกบันกัลงทนุหรอืบรษัิท 
และยังพ�นักลงทุนจ�กไต้หวันม�ประชุมท่ีกระทรวง
ก�รต่�งประเทศเพร�ะว่�เข�ก็ไม่ค่อยเข้�ใจเรื่อง Life
Sciences เท่�ไร ซึ่งท�ง TCELS ได้เข้�ไปร่วมจัดด้วย
เร�ดึงคนม�ฟัง ดูว่�เข�จะม�ลงทุนในเรื่องใด จ�กนั้นก็พ�
ไปดูว ่�ที่ไหนมีบริษัทหรือโรงง�นต้นแบบ มีบ�งบริษัท
เริ่มเข้�ม�ขอ BOI ในบ้�นเร�แล้ว เป็นตัวอย่�งก�รทำ�ง�น
ที่ดีม�กของคนที่อยู่นอกวงก�รวิทย�ศ�สตร์ แต่ม�ช่วยกัน
ทำ�ง�น ซึ่งเป็นไปในท�งธุรกิจ เข้�ใจง่�ยขึ้น ไม่ได้เป็น
วิช�ก�รทั้ งหมด สถ�นทูตบ�งแห ่งเข�กระตือรือร ้น 
อย่�งล่�สุด สถ�นทูตแคน�ด�เข้�ม�คุยกับ TCELS ถึงที่
ออฟฟิศ บอกว่�อย�กจะม�รับฟังโจทย์ว่�ไทยต้องก�ร
คว�มร ่วมมือในด้�นใดจ�กแคน�ด� ผมพูดถึงบริษัท
ตรวจยีนแห ่งหนึ่งเพื่อจัดอ�ห�รต�มยีน ที่ โตรอนโต
มีบริษัทหนึ่งที่มีเทคโนโลยีท่ีเร�ต้องก�ร เข�ก็ไปคุยให้
ที่โตรอนโต ตอนนี้กำ�ลังเปิดก�รเจรจ� ซึ่งช่วยเร�ได้ม�ก
เป็นก�รอุทิศตัวที่ผมขอขอบคุณจริง ๆ สำ�หรับคนที่อยู่ใน
สถ�นทูตที่ช่วยเร�ทำ�  
 
ถ้�ดใูนภ�พของโลก ปฏเิสธไม่ได้ว่�เทคโนโลยจีะอยูท่ีส่หรฐัฯ 
มี Start Up อยู่ที่สหรัฐฯ เยอะที่สุด แอ็กทีฟที่สุด ยุโรป
ต�มม� แต่จะช้�กว่�สหรัฐฯ นิดหน่อยในบ�งเรื่อง แต่ก็
ไม่ได้ห่�งกันม�ก เอเชียก็จะมีกลุ ่มที่เป็นตล�ดเกิดใหม่

กบักลุม่ทีม่เีทคโนโลยขีัน้สงู (Hi-tech) เช่น ญีปุ่น่และเก�หลี 
เป็นกลุ ่มที่ เร�ทำ�ง�นด้วยเยอะท่ีสุด เนื่องจ�กใกล้กัน
เรยีนรูก้นัง่�ยกว่� วฒันธรรมคล้�ยกนั เร�เรยีนรูจ้�กไต้หวนั 
เก�หลี ญี่ปุ่น ส่วนออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ เร�ทำ�ง�นด้วย
ไม่ม�ก แต่ก็อย�กจะเปิดประตูด้วย แถบตะวันออกกล�ง 
จนี ก็ยงัอย�กทำ�ง�นด้วยม�กขึน้ อย�กจะขอคว�มช่วยเหลอื 
เพร�ะเร�ยังรู้จักจีนน้อยเกินไป ส่วนอเมริก�ใต้ เนื่องจ�ก
ผมเป็นประธ�นร่วมของ APEC Life Science Innovation 
Forum เดือนหน้�จะต้องไปเปรูเพร�ะปีนี้ที่ เปรูจะมี
ก�รจัดประชมุ APEC ซึง่ทีผ่่�นม�ไม่เคยไปอเมรกิ�ใต้ม�ก่อน  

ส่ิงสำ�คัญคือเร�อย�กได้หน่วยง�นอย่�งน้อย 1 แห่ง
ม�ร่วมมือด้วย เป็นศูนย์กล�งก�รติดต่อ (Contact Point) 
ในแต่ละภูมิภ�ค และเร�อย�กจะเข้�ไปเก�ะกับกลุ ่ม
วิทย�ศ�สตร์ที่เก่ียวข้องกับก�รดำ�เนินชีวิต (Life Science
Sector) หรือเป็นคลัสเตอร์ (Cluster) อย่�งเมืองสุขภ�พ
เร�พบว่�ในต่�งประเทศมีอะไรหล�ยอย่�งที่ไม่เหมือน
เมืองสุขภ�พเพร�ะจะเฉพ�ะเจ�ะจงเพียงแค่อย่�งเดียว 
แต ่ เร�จะมี เพื่อนแบบน้ันอยู ่ เยอะในแต ่ละประเทศ 
อย่�งเบลเยียม ญี่ปุ ่น สหรัฐฯ เร�ได้ไปเรียนรู ้และก็มี
หล�ย ๆ  ประเทศท่ีเร�เคยเชิญเข�ม�เป็นผู ้ให้คำ�แนะนำ�
ระหว่�งประเทศ (International Advisor) ส่วนม�ก
ก็จะเป็นก�รจัดเพื่อคว�มร่วมมือเป็นส่วนใหญ่ และเร�
พย�ย�มว่ิงไปสู่ก�รประชุม APEC ซ่ึงเร�มีบทบ�ทสำ�คัญ
ใน APEC อยู่ตอนนี้

“…คว�มสำ�คัญของก�รพัฒน�คว�มสัมพันธ์กับต่�งประเทศ
เร�จะเห็นโอก�สใหม่ ๆ ในเรื่องใหม่ ๆ ที่ไม่เคยเห็นม�ก่อน

และเข้�ไปลงทุนทำ�กลยุทธ์นวัตกรรมแบบเปิดกับเข�หรือให้เข�ม�ร่วมทุนกับเร�
นำ�บริษัทไทยไปลงทุนทำ�ธุรกิจกับต่�งประเทศ

และศึกษ�เรื่องเงื่อนไขในก�รเข้�ตล�ดซ่ึงเป็นเรื่องที่สำ�คัญ...”
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ปัจจุบัน TCELS มีเครือข ่�ยคว�มร ่วมมือกับสหรัฐฯ
สกอตแลนด์ อังกฤษ ฝรั่งเศส เยอรมนี สเปน ม�เลเซีย 
อินเดีย จีน ญี่ปุ่น เก�หลี และไต้หวัน เหล่�น้ีเป็นประเทศ
หลกั ๆ ทีเ่ร�ม ีMOU ด้วย และผลจ�กก�รทีเ่ร�เข้�ไปอยูใ่น
APEC แล้วเร�แอก็ทฟี TCELS จงึตัง้ศนูย์ภ�ยใต้ APEC ขึน้ม� 
ชื่อว่� Biomedical Technology Commercialization 

Training Center  หรือ TCTC เป็นศูนย์ฝึกอบรมท�งด้�น
ก�รพัฒน�เชิงพ�ณิชย์ ต�มวิสัยทัศน์ของเร�ที่ต้องก�รให้
ประเทศไทยเติบโตในเรื่องอุตส�หกรรมชีววิทย�ศ�สตร์ 
และดึงคนให้เข ้�ม�รับรู ้ว ่�ประเทศไทยมีส่ิง ๆ ดีอยู ่ 
และเข้�ม�เรียนรู้ในบ้�นเร�

“…วิสัยทัศน์ของเร�ที่ต้องก�รให้ประเทศไทยเติบโต
ในเรื่องอุตส�หกรรมชีววิทย�ศ�สตร์

และดึงคนให้เข้�ม�รับรู้ว่�ประเทศไทยมีสิ่ง ๆ ดีอยู่
และเข้�ม�เรียนรู้ในบ้�นเร�...”
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เทวะวงศ์ฯ สาร มรดกทางภูมิปัญญาการทูตไทยของพระองค์วรรณฯ
วีระศักดิ์ ฟูตระกูล  แผน วรรณเมธี  ดร. อรุณ ภ�ณุพงศ์  ดร. เตช บุนน�ค  และ กษิต ภิรมย์
บทคว�มพิเศษจ�กง�นเสวน�เพ่ือรำ�ลึกและเทิดพระเกียรติ 
พลตรี พระเจ้�วรวงศ์เธอ พระองค์เจ้�วรรณไวทย�กร กรมหมื่นนร�ธิปพงศ์ประพันธ์
เนื่องในโอก�สครบรอบ 125 ปี แห่งวันประสูติ 
จัดเมื่อวันที่ 22 สิงห�คม พ.ศ. 2559

วีระศักดิ์ ฟูตระกูล

วันนี้เป็นวันที่มีคว�มหม�ยยิ่งของช�วบัวแก้วที่ได้มีโอก�ส
จัดง�นรำ�ลึกถึงผู้ที่ทรงมีคุณูปก�รอย่�งยิ่งต่อประเทศไทย
ในด ้�นก�รทูตและก�รต ่�งประเทศและได ้ เผยแพร ่
ชื่อเสียงของประเทศไทยให้เป็นที่รู ้จักของช�วโลกในเวที
ระหว่�งประเทศ คือ พลตรี พระเจ้�วรวงศ์เธอ กรมหม่ืน
นร�ธิปพงศ์ประพันธ์ อดีตปลัดกระทรวงก�รต่�งประเทศ 
และรัฐมนตรีว่�ก�รกระทรวงก�รต่�งประเทศ หรือท่ี
ข้�ร�ชก�รกระทรวงก�รต่�งประเทศสมยัก่อนเรยีกพระองค์ว่�
เสด็จในกรมฯ หรือที่วงก�รเมืองในต่�งประเทศและ
หนังสือพิมพ์ในต่�งประเทศถว�ยพระน�มว่� Prince Wan
ในโอก�สครอบรอบ 125 ปี แห่งวันประสูติของพระองค์
ซึ่งตรงกับวันที่ 25 สิงห�คม วันนี้จึงนับว่�เป็นโอก�สอันดี
ที่พวกเร�จะได้ร่วมกันย้อนรำ�ลึกถึงพระกรณียกิจในด้�น
ก�รทูตและก�รต่�งประเทศที่พระเจ้�วรวงศ์เธอ กรมหมื่น
นร�ธิปพงศ์ประพันธ์ได้ทรงปฏิบัติ ในก�รจัดกิจกรรม
เสวน�เร่ือง “มรดกท�งภู มิป ัญญ�ก�รทูตไทยของ
พระองค์วรรณฯ” ซึ่งได้รับเกียรติจ�กอดีตผู้บังคับบัญช�
ระดับสูงของกระทรวงก�รต่�งประเทศ ม�ร่วมเป็นวิทย�กร 
ได้แก่ คุณแผน วรรณเมธ ีดร. อรณุ ภ�ณพุงศ์ ดร. เตช บุนน�ค 
และคุณกษิต ภิรมย์ 

บ�งท่�นได้มโีอก�สทำ�ง�นในช่วงทีพ่ระองค์ทรงดำ�รงตำ�แหน่ง
สำ�คัญ ๆ ของประเทศและในกระทรวงก�รต่�งประเทศ 
โดยทุกท่�นต่�งเป็นผู ้ ท่ีมีบทบ�ทท�งก�รทูตของไทย
จึงนับเป็นโอก�สที่ห�ได้อย่�งย�กยิ่งสำ�หรับข้�ร�ชก�ร
และผู้ที่สนใจด้�นก�รต่�งประเทศในปัจจุบันที่จะได้เรียนรู้
ประวัติศ�สตร ์และก�รดำ�เนินกุศโลบ�ยท�งก�รทูต
ของช�ติบ้�นเมืองในห้วงเวล�ต่�ง ๆ ท่ีได้สั่งสมม� นับจ�ก
สมัยของพระเจ้�วรวงศ์เธอ กรมหม่ืนนร�ธิปพงศ์ประพันธ์
เพือ่เป็นแรงบนัด�ลใจในก�รมองไปข้�งหน้�และเป็นเข็มทศิ
ชี้นำ�ก�รดำ�เนินนโยบ�ยต่�งประเทศในปัจจุบัน 

ภ�รกิจท�งก�รทูตของพระเจ้�วรวงศ์เธอ กรมหมื่นนร�ธิป
พงศ์ประพันธ์ ที่มีต ่อไทยมีม�กม�ยซ่ึงเป็นที่ประจักษ์
ต่อหล�ยท่�นเป็นอย่�งดี ทั้งในก�รเผยแพร่ชื่อเสียงและ
ยกระดับบทบ�ทของไทยในเวทีระหว่�งประเทศ หรือ
ก�รเจรจ�ทวิภ�คีกับประเทศต่�ง ๆ เพื่อรักษ�อธิปไตย
และกอบกู้ผลประโยชน์ของไทยซ่ึงเป็นช่วงเวล�ที่สำ�คัญยิ่ง
ของประเทศในช่วงหลงัสงคร�มโลกครัง้ที ่2 และในช่วงเวล�
ของสงคร�มเยน็ทีเ่ป็นก�รเผชญิหน้�กนัระหว่�งมห�อำ�น�จ
ทั้ง 2 ค่�ย อีกทั้งเป็นยุคสมัยที่มีเหตุก�รณ์ม�กม�ยเกิดขึ้น
ในประวัติศ�สตร์ก�รทูตของไทย 
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ในขณะท่ีทรงปฏิบัติหน้�ที่นี้ พระองค์ได้แสดงพระปรีช�
ส�ม�รถและสร้�งชื่อเสียงของไทยในหมู ่น�น�ประเทศ
อย่�งสูง อ�ทิ จ�กก�รแสดงบทบ�ทในก�รแสวงห�
ท�งแก้ไขวิกฤตก�รณ์ระหว่�งประเทศทั้ง 2 ครั้ง คือ
เมือ่สหภ�พโซเวยีตยกกองทพัเข้�ไปในฮงัก�ร ีและเมือ่องักฤษ 
ฝรั่งเศส และอิสร�เอล ยกกำ�ลังเข้�โจมตีอียิปต์ เพ่ือแย่งชิง
คลองสุเอซ จนเป ็นที่ยอมรับของทุกฝ ่�ยที่ เกี่ยวข ้อง 
เห็นได้จ�กเมื่อทรงมอบตำ�แหน่งประธ�นสมัชช�ใหญ่
ให้ผูไ้ด้รับเลอืกเป็นประธ�นคนใหม่ในสมยัท่ี 12 ทีป่ระชุมใหญ่
สหประช�ช�ติได้ยืนขึ้นปรบมือถว�ยพระเกียรติแด่พระองค์ 
ซึ่งเป็นเกียรติคุณท่ีไม่เคยมีประธ�นคนใดได้รับม�ก่อน
นับเป็นก�รสร้�งเกยีรตปิระวตัอัินย่ิงใหญ่ของก�รต่�งประเทศ
ของไทยในเวทีโลก 

นอกจ�กทรงเป็นนักก�รทูตที่มีพระปรีช�ดังกล่�วม�แล้ว
พระเจ้�วรวงศ์เธอ กรมหม่ืนนร�ธิปพงศ์ประพนัธ์ ยงัทรงเป็น
นักปร�ชญ์และร�ชบัณฑิตที่ได้สร้�งคุณอนันต์ต่อวงก�ร
วรรณกรรมและก�รศึกษ�ของไทย ตกทอดม�ถึงปัจจุบัน 
พระองค์ได้พระนิพนธ์ไว้หล�กหล�ยซึ่งเป็นที่ประจักษ์ชัดว่�
ทรงเป็นกวี นักประพันธ์ นักหนังสือพิมพ์ นักประวัติศ�สตร์ 
นกับัญญตัศิพัท์ นกัแปล นักพดู นกัศ�สน� นกัประช�ธปิไตย 
รวมทั้งก่อตั้งหนังสือพิมพ์ประช�ช�ติ ซ่ึงในทุกวันนี้ มีก�ร
เชิดชูพระเกียรติรำ�ลึกถึงพระองค์ในด้�นนี้ในว�ระต่�ง ๆ 

คำ�ศัพท์หล�ยคำ�ที่เร�รู้จักกันดีในวันน้ี ม�จ�กภูมิปัญญ�
คว�มคิดของพระองค์ทีไ่ด้ทรงบญัญตัศัิพท์จ�กภ�ษ�องักฤษ
เป็นภ�ษ�ไทยม�กม�ยนับร้อยคำ� จนกระทั่งมีก�รถว�ย
พระสมัญญ�ว่� “ศัพท์ท่�นวรรณ” ซ่ึงติดป�กและใช้กัน
จวบจนปัจจุบัน อ�ทิ

ภ�รกิจของพระองค์ท่ีสมควรได้รับก�รบันทึกไว้ในประวัติศ�สตร์ให้คนรุ่นหลังได้รับทร�บและเกิดคว�มภ�คภูมิใจ ได้แก่
ทรงเป็นผู้แทนก�รเจรจ�ตั้งแต่แรกเริ่มเพื่อดำ�เนินก�รแก้ไขสนธิสัญญ�ที่ไม่เสมอภ�คระหว่�งไทยกับน�น�ช�ติ จนบรรลุ
ผลสมบูรณ์ใน พ.ศ. 2480 ทรงเป็นหัวหน้�คณะผู้แทนไทยเจรจ�สันติภ�พในกรณีพิพ�ทอินโดจีนเพื่อกำ�หนดเขตแดน
ระหว่�งไทยกับอินโดจีนของฝรั่งเศสใน พ.ศ. 2484 และทรงเป็นผู้มีส่วนสำ�คัญในก�รเจรจ�เพื่อให้ไทยเข้�เป็นสม�ชิก
ขององค์ก�รสหประช�ช�ติได้ใน พ.ศ. 2489 ทรงเป็นเอกอัครร�ชทูตไทยประจำ�สหรัฐฯ พระองค์แรก ซ่ึงในช่วงน้ัน
ได้ทรงมีบทบ�ทสำ�คัญช่วยให้ไทยพ้นวิกฤตก�รณ์หลังสงคร�มโลกครั้งที่ 2 ทรงเป็นหัวหน้�คณะผู้แทนไทยในก�รประชุม
เอเชีย-แอฟริก� ณ เมอืงบนัดงุ อนิโดนเีซยี ใน พ.ศ. 2498 ซึง่ในโอก�สดงักล่�วทรงได้รับเลือกเป็นผู้เสนอร�ยง�นในทีป่ระชมุ
ทรงได้รบัเลอืกเป็นประธ�นคณะกรรมก�รที ่4, 5 และ 6 ของสมชัช�สหประช�ช�ต ิในช่วง พ.ศ. 2491-2495 ทรงได้รบัเลอืก
จ�กที่ประชุมใหญ่ของสหประช�ช�ติให้ทรงดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นสมัชช�ใหญ่ของสหประช�ช�ติสมัยส�มัญ ครั้งที่ 11
ระหว่�ง พ.ศ. 2499-2500 ซึง่จนถงึบดันีท้รงเป็นช�วไทยพระองค์แรกและพระองค์เดยีวทีไ่ด้รบัเกยีรตใิห้ทรงดำ�รงตำ�แหน่งนี้ 

Citizen - พลเมือง Civilization - อ�รยธรรม Company - บริษัท Country - ประเทศ
Democracy - ประช�ธิปไตย Executive - บริห�ร Foreign - ต่�งประเทศ International - ระหว่�งประเทศ

King - พระมห�กษัตริย์ Kingdom - ร�ชอ�ณ�จักร Legislation - นิติบัญญัติ 
Nation - ช�ติ Organization - องค์ก�ร Parliament - รัฐสภ� Policy - นโยบ�ย Power - อำ�น�จ 

Prime Minister - น�ยกรัฐมนตรี Science - วิทย�ศ�สตร์ Trade - ก�รค้�
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ด้วยพระเกียรติประวัติ พระเกียรติคุณ และพระจริยวัตร
ของพระองค์ ทรงประกอบภ�รกจิหล�กหล�ยด้วยพระวริยิะ
อุตส�หะตลอดพระชนม์ชีพ ซ่ึงล้วนแต่ทรงคุณประโยชน์
ต่อประเทศช�ติ ผลง�นของพระองค์ปร�กฏพระเกียรติคุณ
อเนกประก�รทัง้ในและน�น�ประเทศ เม่ือวนัที ่25 สงิห�คม
พ.ศ. 2534 เป็นวันคล้�ยวันประสูติครบ 100 ปี องค์ก�ร
ก�รศึกษ� วิทย�ศ�สตร์และวัฒนธรรมแห่งสหประช�ช�ติ 
(ยูเนสโก) จึงได้ประก�ศยกย่อง พลตรีพระเจ้�วรวงศ์เธอ 
กรมหมื่นนร�ธิปพงศ์ประพันธ์ เป็นปูชนียบุคคลผู้มีผลง�น
ดีเด่นท�งวัฒนธรรมระดับโลก ประจำ� พ.ศ. 2534 ซึ่งเป็น
สิ่งที่ชี้ให้เห็นว่�น�น�ประเทศให้ก�รยอมรับคว�มส�ม�รถ
ของพระองค์ อันเป็นสิ่งที่คนไทยทุกคนควรรู้สึกภ�คภูมิใจ 

“…วันน้ีประเทศไทยอ�จห�บุคคลผู้มีคว�มส�ม�รถเฉกเช่นพระองค์ได้ย�กยิ่ง
แต่เร�ส�ม�รถเรียนรู้ประวัติศ�สตร์เพ่ือพัฒน�ตัวเอง

เพื่อสืบส�นบทบ�ทท�งก�รทูตไทยและรักษ�ผลประโยชน์ของช�ติไว้
ให้ไม่ยิ่งหย่อนไปกว่�ในอดีต...”

มรดกภูมิปัญญาทางการทูต

ก�รใช้เช�วน์และคว�มแนบเนียนในก�รติดต่อสัมพันธ์กับประเทศต่�ง ๆ ซึ่งพระองค์
ได้ทรงสะท้อนไว้ในพระนพินธ์เรือ่ง “วิช�ชพีก�รทตู” คว�มตอนหนึง่ว่� “วุฒสิำ�คญัทีส่ดุ
ของก�รทูตคือเช�วน์และคว�มแนบเนียน เข้�คนได้สนิททั้งคว�มจรรโลงใจ ใฝ่บำ�เพ็ญ
คุณประโยชน์ สนองคุณช�ติบ้�นเมือง” โดยพระองค์ทรงแนะนำ�อ�ชีพนักก�รทูตว่� 
“ถ้�จะเป็นนักก�รทูตที่ดีแล้ว ก็ต้องรู้จักใช้เช�วน์และคว�มแนบเนียนหรือก�รเข้�คน
ได้สนิท ในก�รท่ีเร�จะเข้�คนได้สนิทน้ี เร�ก็ต้องผูกมิตรกับเข� จะต้องรู้จักนิสัยใจคอ
ของเพือ่นมนษุย์ จะต้องพจิ�รณ�ดวู่� ถ้�เร�เป็นเข� เร�จะรูส้กึอย่�งไรบ้�ง เหล่�นีเ้ป็นต้น”
ซึ่งคุณลักษณะน้ีเป็นสิ่งที่นักก�รทูตทุกคนควรต้องมี เนื่องจ�กนักก�รทูตเป็นเสมือน
ด่�นหน้�ของประเทศในก�รติดต่อสัมพันธ์กับประเทศอื่น นักก�รทูตจึงต้องศึกษ�
ทำ�คว�มเข้�ใจสถ�นก�รณ์ทีเ่กดิขึน้เพือ่ทีป่ระเทศของตนจะได้ส�ม�รถหลกีเลีย่งอปุสรรค
และส�ม�รถไปถึงจุดหม�ยปล�ยท�งได้โดยร�บรื่น

1

ประวัติศ�สตร ์ไม ่อ�จย ้อนคืน แต่เร�ส�ม�รถเรียนรู ้
จ�กประวัติศ�สตร์ได้ คว�มเป็นนักก�รทูตที่มีพระปรีช�
ส�ม�รถของพระองค์วรรณฯ ไม่เพียงแต่ช ่วยให้ไทย
ก้�วผ่�นช่วงหัวเล้ียวหัวต่อท�งก�รเมืองระหว่�งประเทศ
ในช่วงสงคร�มโลกครั้งที่ 1 และ 2 วันนี้ไทยอ�จห�บุคคล
ผู้มีคว�มส�ม�รถเฉกเช่นพระองค์ได้ย�กยิ่ง แต่เร�ส�ม�รถ
เรียนรู้ประวัติศ�สตร์เพ่ือพัฒน�ตัวเองเพื่อสืบส�นบทบ�ท
ท�งก�รทูตไทยและรักษ�ผลประโยชน ์ของช�ติ ไว ้
ให้ไม่ยิ่งหย่อนไปกว่�ในอดีต จ�กบทบ�ทของพระองค์ 
เร�ได้ตระหนักถึงมรดกภูมิปัญญ�ท�งก�รทูตหล�ยประก�ร 
ที่ถึงวันนี้ ก็ยังทรงคุณค่� และเป ็นหลักในก�รทำ�ง�น
ท�งก�รทูตก�รต่�งประเทศ 
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เทวะวงศ์ฯ สารไมตรจีติ หรอื Goodwill ซึง่ทรงหม�ยถงึคว�มตัง้ใจทีจ่ะทำ�คว�มเข้�ใจ เป็นสิง่ท่ีนกัก�รทตู
หรือผู้ทำ�ง�นด้�นน้ีควรจะพัฒน�ขึ้นจ�กก�รเข้�ร่วมกิจกรรมท�งสังคมต่�ง ๆ ทั้งนี้ 
เพร�ะนักก�รทูตต้องก�รไมตรีจิตม�สนับสนุนก�รดำ�เนินง�นของตนจนเกิดก�รสร้�ง
คว�มไว้เน้ือเช่ือใจ หรือ Confidence Building เป็นขั้นตอนแรก เพื่อนำ�ไปสู่ก�รสร้�ง
คว�มสัมพันธ์ที่ดีต่อกันต่อไป 

2

ก�รมศีลิปะในก�รเจรจ�และก�รประนปีระนอมซึง่ต้องอ�ศยัคว�มแม่นยำ�ในข้อมลู
วธิกี�รทตูและกฎหม�ยระหว่�งประเทศและคว�มส�ม�รถในก�รใช้ภ�ษ�ทัง้องักฤษ
และภ�ษ�อื่น ๆ ในก�รพูด ก�รเขียน รวมถึงก�รยกร่�งมติ และก�รทำ�สนธิสัญญ�

3

วันนี้ ก�รต่�งประเทศของไทยกำ�ลังเผชิญคว�มท้�ท�ย
จ�กหล�ยด ้�นทั้ งที่ เกิดจ�กสถ�นก�รณ์ภ�ยในของ
ไทยเองและพลวัตในเวทีระหว่�งประเทศ เช่น ก�รกำ�หนด
หลักส�กลและม�ตรฐ�นระหว่�งประเทศใหม่ ๆ ในมติิต่�ง ๆ 
พันธกรณีสนธิสัญญ�และอนุสัญญ� หรือคว�มตกลงที่ไทย
เป็นภ�คีที่มีผลผูกพันหรือทำ�ให้เกิดกระแสที่ทำ�ให้ไทย
ต้องปรับตัวเพื่อป้องกันและรับมือกับผลกระทบ ทั้งหมดน้ี
ต้องอ�ศัยภ�รกิจท�งก�รทูต ควบคู ่ไปกับองค์คว�มรู ้
ท�งเทคนิคเฉพ�ะด้�น เพ่ือห�หนท�งปกป้อง แก้ไข รักษ�
และเสริมสร้�งผลประโยชน์ของช�ติไม่ให้เสือ่มถอย ด้วยก�ร
ดำ�เนินก�รทูตเชิงรุก ก้�วไปข้�งหน้� สร้�งคว�มเข้�ใจ
กบัคว�มเชือ่มัน่กบัประเทศต่�ง ๆ พร้อม ๆ กับคว�มพย�ย�ม
จัดก�รแก้ไขหรือปรับปรุงปัญห�ในบ้�นเมืองให้เรียบร้อย
และมีเสถียรภ�พ

เมื่อพิจ�รณ�ประวัติศ�สตร ์ก�รทูตไทยจ�กช ่วงของ
พระเจ้�วรวงศ์เธอ กรมหม่ืนนร�ธิปพงศ์ประพันธ์ สะท้อน
ให้เห็นว่�ไทยได้เคยก้�วผ่�นคว�มท้�ท�ยในลักษณะเช่นนี้
ม�ก่อน โดยเฉพ�ะในช่วงทีเ่ร�ต้องสร้�งมติร สร้�งคว�มเช่ือมัน่
กับน�น�ประเทศ เพื่อรักษ�อธิปไตยและผลประโยชน์ของ
ประเทศในช่วงหลังสงคร�มโลกและสร้�งภ�พลักษณ์
ของประเทศ วันน้ีเร�จะนำ�บทเรียนในอดีตม�ปรับใช้กับ
ก�รดำ�เนินก�รท�งก�รทูตในปัจจุบันได้อย่�งไร เชื่อมั่นว่�
ท่�นจะได้รับฟังมุมมองเหล่�น้ี จ�กผู้ใหญ่ในกระทรวง
ก�รต่�งประเทศของไทยทัง้ 4 ท่�น ในช่วงก�รเสวน�จ�กนีไ้ป

หวังว่�ผู้เข้�ร่วมก�รฟังเสวน�ทุกท่�น โดยเฉพ�ะคนรุ่นใหม่ 
จะตระหนักถึงคว�มส�ม�รถ ไหวพริบ ก�รอุทิศตนเพื่อช�ติ
บ้�นเมืองของบรรพบุรุษ และนำ�ประโยชน์จ�กเรื่องร�ว
ที่ท่�นได้จ�กก�รเสวน�ไปพัฒน�ตนเอง เพื่อประโยชน์แก่
ตนเอง สังคม และประเทศช�ติต่อไป 
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แผน วรรณเมธี

เมือ่ท่�นเลข�ธิก�รสภ�ก�ช�ดไทยเข้�รบัร�ชก�รในกระทรวง
ก�รต่�งประเทศใน พ.ศ. 2485 เสด็จในกรมฯ ยังดำ�รง
พระอสิรยิยศเป็นพระวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้�วรรณไวทย�กร 
ทรงเป็นทีป่รกึษ�กระทรวงก�รต่�งประเทศ ท่�นเลข�ธกิ�รฯ 
เป ็นเสมียนประจำ�กรมก�รเมืองตะวันตก (สมัยนั้น) 
ได้สังเกตเห็นเรื่องที่ท�งกรมเสนอรัฐมนตรี (สมัยนั้นคือ
หลวงวิจิตรว�ทก�ร) เพื่อพิจ�รณ� รัฐมนตรีมักจะถว�ย
เรื่องขอคว�มเห็นท่�นที่ปรึกษ�เพื่อทรงพิจ�รณ� พระองค์
จะทรงทำ�บนัทกึให้คว�มเหน็ซ่ึงในบนัทกึจะทรงอ้�งคว�มเห็น
ของนักปร�ชญ์ท�งกฎหม�ยระหว่�งประเทศ โดยเฉพ�ะ 
ตำ�ร�สองเล่มที่ทรงอ้�ง คือตำ�ร�ฝรั่งเศส Fauchille
ตำ�ร�อังกฤษ Satow และ Oppenheim ในวรรคสุดท้�ย
ของบนัทึก พระองค์ท่�นทรงมกัจะจบว่� “เพ่ือคว�มรวดเรว็
ฉันได้ร่�งตอบให้แล้ว”

บันทึกท ่ �นที่ ป รึกษ�จึ ง เป ็น เสมือนตำ �ร�วิ ธีปฏิบัติ
ก�รต่�งประเทศ บันทึกของท่�นที่ปรึกษ�นี้  เคยเห็น
กองบรรณส�รได้รวบรวมเป็นแฟ้ม ชื่อว่� “แฟ้มท่�น
ที่ปรึกษ�” ท่�นเลข�ธิก�รฯ เห็นว่�น่�จะนำ�รวมพิมพ์
เป ็นเล ่ม เพื่อเป ็นประวัติศ�สตร ์และใช ้เป ็นบทเรียน
ในก�รปฏิบัติง�น

ต่อม�เมื่อเสด็จในกรมฯ ทรงเป็นรัฐมนตรีว่�ก�รกระทรวง
ก�รต่�งประเทศ และท่�นเลข�ธิก�รฯ เมื่อครั้งเป็นหัวหน้�
แผนกส�รบรรณสำ�นักง�นกล�ง เสด็จในกรมฯ ได้ทรง
ว�งระเบียบวิธีปฏิบัติเรียกว่� บันทึกผู้บริห�ร (Executive 
Memo) โดยกำ�หนดไว้ไม่เกนิ 1 หน้�กระด�ษ ประกอบด้วย 
4 หัวข้อใหญ่ คือ

1. ภูมิหลังข้อเท็จจริง
2. ประเด็นที่จะให้พิจ�รณ�
3. ข้อเสนอแนะ
4. หนท�งปฏิบัติ 

ถ้�มีร�ยละเอียดใด ๆ ให้ทำ�เป็นเอกส�รแนบ ที่สำ�คัญที่สุด
ที่จะต้องดูคืออะไรเป็นประเด็น เพร�ะถ้�จับประเด็นผิด
ข ้อเสนอก็จะผิดหมด สำ�หรับหนท�งปฏิบัติ ให ้ เขียน
เรยีงเป็นข้อ ๆ พระองค์จะทรงตรวจ ข้อใดถกู จะทรงขดีถกู 
ข้อใดผิด จะทรงขีดผิด ท่�นเลข�ธิก�รฯ หวังว่�กระทรวง
ก�รต่�งประเทศคงจะปฏิบัติต�มระเบียบของเสด็จในกรมฯ

อีกประก�รหนึ่ง พระองค์มีพระประสงค์ที่จะอบรม
ข้าราชการผู้น้อย โดยก�าหนดว่าหนังสือที่อธิบดีจะเสนอ
รฐัมนตรนีัน้ อธบิดีไม่ต้องมาเสนอเอง ให้ตัง้ผูแ้ทนในระดบั
หัวหน้าแผนกมา จุดประสงค์การที่ทรงให้ต้ังผู้แทนก็เพื่อ
พระองค์ประสงค์จะทรงสอนงานข้าราชการผู้น้อยด้วย

ท่�นเลข�ธิก�รฯ เล่�ว่� เมื่อเข้�เฝ้�ถว�ยหนังสือ ตอนแรก 
รู้สึกกลัวและประหม่� ต่อม�เมื่อเข้�เฝ้�บ่อยครั้ง มีคว�ม
คุ้นเคยและมีคว�มรู้สึกเหมือนลูกศิษย์เข้�ไปห�อ�จ�รย์ 
จำ�ได้ว่�ครั้งหนึ่งได้ทูลถ�มว่�คำ�ว่� Negotiation ซึ่งแปลว่�
ก�รเจรจ�นัน้เป็นคำ�แปลท่ีถกูหรอืไม่ พระองค์ทรงพระสรวล
และรับสั่งว่� ที่ลิเกเข�ร้องใช้คำ�ว่� “เจรจ�พ�ที” นั้น 
ถูกกับคว�มหม�ยของ Negotiation คือมิใช่เจรจ�พูด
อย่�งเดียว ต้องมี “พ�ที” ด้วย
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แม้จะไม่มีโอก�สได้ทำ�ง�นกับพระองค์วรรณฯ โดยตรง 
เนื่องจ�กเข้�รับร�ชก�รที่กระทรวงก�รต่�งประเทศเมื่อ
พ.ศ. 2489 แต่ก็ได้สัมผัสผลง�นและพระปรีช�ส�ม�รถ 
คว�มรู ้ คว�มเชี่ยวช�ญ และคว�มเมตต�ของพระองค์
ซึ่งถือเป็นผู ้มีคุณูปก�รต่อวิช�ชีพท�งก�รทูตม�ตั้งแต่
พ.ศ. 2485 ตั้งแต่ผมอยู่ท่ีมห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์ ช่วงที่
สงคร�มโลกคร้ังที่ 2 ยังไม่ยุติ ผมก็ได้รับรู้รับทร�บเกี่ยวกับ
กิจก�รท�งก�รต่�งประเทศ เริ่มจ�กเดิมผมทำ�ง�นอยู่ที่
กรมโฆษณ�ก�ร (ปัจจุบันคือกรมประช�สัมพันธ์) ทำ�หน้�ที่
เป็นผู้บันทึกข่�วคว�มเคลื่อนไหวของต่�งประเทศต�มวิทยุ
กระจ�ยเสียงและจัดพิมพ์ส่งน�ยกรัฐมนตรี ในช่วงปล�ย
สงคร�มโลกครั้งที่ 2 เป็นก�รรับรู ้ด้�นก�รต่�งประเทศ
ในท�งอ้อมครั้งแรก

ต่อม�ย้�ยม�ทำ�ง�นทีก่องบัญช�ก�รทพัใหญ่ กระทรวงกล�โหม
ที่มีก�รประชุมเป็นประจำ�กับกองทัพญ่ีปุ่น และได้รับทร�บ
เกี่ยวกับก�รต่�งประเทศผ่�นท�งก�รเจรจ�ในท่ีประชุม
ภ�ยหลังสงครมโลกครั้งที่  2 ยุติ ถูกส่งตัวม�ประจำ�ที่
กรมข่�วทห�รบก ก่อนท่ีจะม�สอบเข้�กระทรวงก�รต่�งประเทศ 
ได้ทำ�หน้�ที่จดบันทึกก�รประชุมสภ� ระหว่�งรอผลสอบ
กระทรวงต่�งประเทศเม่ือมีก�รประชุมและขณะกำ�ลัง
น่ังจดก�รประชมุ ปลดักระทรวงก�รต่�งประเทศได้ส่งตวัแทน

ม�เชิญผมไปรับร�ชก�รที่กระทรวงก�รต ่�งประเทศ 
กระทรวงก�รต่�งประเทศและกองทัพ ต่�งก็เป็นนักรบ
เพื่อประเทศช�ติเหมือนกัน ที่ต่�งคือกองทัพเป็นนักรบ
ทีใ่ช้อ�วธุเพือ่ประเทศช�ต ิขณะทีก่ระทรวงก�รต่�งประเทศ
กม็จิีตวญิญ�ณของคว�มเป็นบวัแก้วทีม่จีดุมุ่งหม�ยเดยีวกัน 
กระทรวงก�รต่�งประเทศกับกระทรวงกล�โหมเป็นเสมือน
เหรยีญเดยีวกนัคอืด้�นหนึง่ถอือ�วธุ อกีด้�นหนึง่ใช้สงคร�ม
ปัญญ� เปรียบเสมือนเป็นทูตของพระร�ช� 

ผมเคยได้ข้อคิดจ�กเสด็จในกรมฯ ซ่ึงเขียนบันทึกไว้ว่�
ทัง้ 3 ส่ิง กล่�วคือ Democracy, Law, Language ซ่ึงภ�ษ�
เป็นตัวหนังสือที่ถ่�ยทอดออกม�เป็นคำ�พูด ก�รพูดเป็นสื่อ
เพร�ะฉะนั้นนักก�รทูตที่ดีคือคนที่สื่อแนวคิดในเรื่อง
ผลประโยชน์และเกียรติภูมิของประเทศช�ติออกม�ให้เป็น
ทีป่ระจกัษ์ได้ มอีกีคำ�สอนทีก่ล่�วว่� 3 ส่ิงทีเ่กีย่วข้องกนั คือ

1. Occupation หม�ยถึง สิ่งที่เร�ทำ�อยู่เป็นประจำ� 
2. Career คอื อ�ชพีทีต้่องผ่�นก�รฝึกอบรมจ�กภ�ยใน 
3. Profession คือ ก�รประกอบอ�ชีพที่มีวิช�ชีพ

ซึ่งเสด็จในกรมฯ ท่�นทรงเป็นมืออ�ชีพอย่�งแท้จริง

“…กระทรวงก�รต่�งประเทศและกองทัพ
ต่�งก็เป็นนักรบเพื่อประเทศช�ติเหมือนกัน 

ที่ต่�งคือกองทัพเป็นนักรบที่ใช้อ�วุธเพื่อประเทศช�ติ
ขณะที่กระทรวงก�รต่�งประเทศก็มีจิตวิญญ�ณของคว�มเป็นบัวแก้ว

ที่มีจุดมุ่งหม�ยเดียวกัน...”
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เสด็จในกรมฯ เป็นทั้งเจ้�น�ยของคุณปู่และคุณพ่อของ
ผมซึ่งต ่�งก็เป็นข้�ร�ชก�รกระทรวงก�รต่�งประเทศ
เหมือนกัน จึงรู้สึกว่�มีคว�มผูกพันและเค�รพรักพระองค์
เป็นพิเศษ เมื่อเข้�รับร�ชก�รที่กระทรวงก�รต่�งประเทศ
ในต ้น  พ .ศ .  2512 เสด็ จ ในกรมฯ ยั งทำ � ง�นด ้ �น
ก�รต่�งประเทศอยู ่  ในฐ�นะเป็นรองน�ยกรัฐมนตรี
ที่รับผิดชอบง�นด้�นก�รต่�งประเทศ ผมจึงถือเป็นรุ่นที่ 3 
ในครอบครัวที่ได้รับใช้เสด็จในกรมฯ

หากพูดถึงมรดกภูมิป ัญญาของพระองค ์ เกี่ ยวกับ
การต่างประเทศของไทย เราต้องเห็นว่าทุกอย่างท่ี
เสด็จในกรมฯ ทรงท�า จะมคีวามสมดลุและเป็นกลางเสมอ
ซึ่ ง เป ็น เอกลักษณ ์ของการต ่ างประเทศของไทย
ใน พ.ศ. 2559 นี้ สิ่งหนึ่งที่เร�ควรฉลองกันคือเป็นปีที่
ครบรอบ 60 ปี ที่เสด็จในกรมฯ ทรงดำ�รงตำ�แหน่งประธ�น
สมัชช�แห่งสหประช�ช�ติ ซ่ึง พ.ศ. 2499 ต่อเน่ืองไปถึง
พ.ศ. 2500 เป็นปีท่ีสำ�คัญม�กเพร�ะว่�เป็นปีท่ีอ�จจะเกิด
สงคร�มโลกคร้ังที ่3 ขึน้ได้ เพร�ะ พ.ศ. 2499 เป็นปีทีม่วีกิฤต 
สหภ�พโซเวียตบุกฮังก�รี ในขณะเดียวกันฝรั่งเศส อังกฤษ 
และอสิร�เอลกโ็จมตอียีปิต์ สิง่ทีเ่กิดขึน้ในปีนัน้ เสดจ็ในกรมฯ 
ในฐ�นะประธ�นสมชัช� ท่�นได้แก้ไขปัญห�ต่�ง ๆ ให้ทัง้โลก
อยู่ในคว�มสงบได้

พระองค์มีอิทธิพลต่อก�รต่�งประเทศของไทยอย่�งสูง 
ตัง้แต่ พ.ศ. 2460 จนถงึ พ.ศ. 2514 เอกลกัษณ์ของพระองค์
คือได้ทั้งซ้�ยและขว� คือมีคว�มสมดุลเป็นเอกลักษณ์ 
อ�ท ิเมือ่ พ.ศ. 2484 พระองค์ทรงเป็นหวัหน้�คณะของไทย
ในก�รเจรจ�อนุสัญญ�สันติภ�พไทย-ฝรั่งเศสท่ีกรุงโตเกียว
ที่เร�ได้ดินแดนกลับคืนม�จ�กฝรั่งเศส ใน พ.ศ. 2488 
พระองค์ก็ทรงเป็นหัวหน้�คณะผู้แทนไทยที่เจรจ� Treaty 
of Washington ในก�รคืนดินแดนท่ีได้ม�เม่ือ พ.ศ. 2484
กลับไปให้ฝรั่งเศสและอังกฤษ เพร�ะเป็นเรื่องผลประโยชน์
ของช�ติ เนือ่งจ�กไทยได้ดนิแดนกลบัม�กเ็พร�ะเป็นพนัธมติร
กับญี่ปุ ่น แต่เมื่อสิ้นสุดสงคร�มโลกครั้งท่ี 2 เร�ก็ต้องคืน
ดินแดนเหล่�นั้นกลับไป สิ่งที่เร�ได้ม�คือก�รที่ต้องจ่�ย

ค่�ปฏิกรรมสงคร�มน้อยลงและได้เข้�เป็นสม�ชิกของ
สหประช�ช�ติ นี่คือการสามารถเข้าได้ทั้งสองทาง ซึ่งเป็น
เอกลักษณ์ของพระองค์ เป็นเอกลักษณ์ “การทูตไทย” 
ซึ่งเราสามารถรักษามาได้จนถึงทุกวันนี้

เม่ือ พ.ศ. 2497 พระองค์ทรงเป็นหัวหน้�คณะผู้แทนไทย
ไปประชุมท่ีมะนิล� และบรรลุข้อตกลง Treaty of Manila 
นำ�ไปสู ่ก�รก่อตั้ง SEATO (Southeast Asia Treaty 
Organization) ต่อม�เมื่อ พ.ศ. 2498 พระองค์ทรงเป็น
หัวหน้�คณะผู้แทนไทยไปประชุมที่บันดุงและได้รับเลือกต้ัง
ให้เป็นผูน้ำ�เสนอร�ยง�นหรอื Rapporteur ของก�รประชมุ
ทั้งหมดที่บันดุง รวมทั้งปฏิญญ�บันดุง ซึ่งนำ�ไปสู่ก�รจัดตั้ง
ขบวนก�รไม่ฝักใฝ่ฝ่�ยใด หรือ Non-aligned Movement 
แต่ที่สุดไทยเร�ไม่ได้เข้�ไปร่วมเป็นสม�ชิกก่อตั้งเพร�ะเร�
ม�ร่วมก่อต้ัง SEATO แทน ในก�รประชุมที่บันดุง พระองค์
ได้ทรงพบกับน�ยกรัฐมนตรี โจว เอินไหล (Zhou  Enlai) 
และจ�กก�รพบกันครั้งน้ันมีส่วนทำ�ให้อีก 20 ปีต่อม�
มีก�รปรับคว�มสัมพันธ์ให้เป็นปกติระหว่�งไทยกับจีน 
ฉะนัน้พระองค์ท่�นทรงมส่ีวนในก�รว�งพืน้ฐ�นคว�มสมัพนัธ์
ท�งก�รทูตระหว่�งไทยกับจีนด้วย 

เสด็จในกรมฯ เคยทรงรับส่ังเกี่ยวกับก�รเป็นนักก�รทูต
ไว ้ในโทรทัศน์ช ่อง 4 เมื่อ พ.ศ. 2505 ว ่� ถ ้�จะเป็น
นักก�รทูตที่ดีก็ต ้องรู ้จักใช้เช�วน์และคว�มแนบเนียน
เช�วน์นัน้ไม่ต้องอธบิ�ย แต่คว�มแนบเนยีนนัน้หม�ยคว�มว่� 
ก�รเข้�คนได้สนทิ ในก�รทีเ่ร�จะเข้�คนได้สนทินี ้เร�กจ็ะต้อง
ผูกมิตรกับเข� จะต้องรู ้จักนิสัยใจคอของเพื่อนมนุษย์
จะต้องพิจ�รณ�ดูว่�ถ้�เร�เป็นเข� เร�จะรู้สึกอย่�งไรบ้�ง
เป็นต้น และยังพระนิพนธ์ไว้ว่� วุฒิที่สำ�คัญที่สุดของทูต คือ 
เช�วน์และคว�มแนบเนียน เข้�คนได้สนิท กับทั้งจรรโลงใจ
ใฝ่บำ�เพ็ญประโยชน์ สนองคุณช�ติบ้�นเมือง ข้อเตือนใจ
ในลักษณะที่ทูตจะอบรมตนเองให้มีสมรรถภ�พก็คือ
มีปัญญ�หนึ่ง ฉล�ดพูดหนึ่ง เป็นนักปร�ชญ์หนึ่ง สุขุม
ในก�รสังเกตจิตใจของผู้อื่นหนึ่ง กล่�วถ้อยคำ�เป็นหลักฐ�น
หนึ่ง ผู้นี้ควรเป็นทูต
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กษิต ภิรมย์

“…ข้อเตือนใจในลักษณะที่ทูตจะอบรมตนเองให้มีสมรรถภ�พก็คือ
มีปัญญ�หนึ่ง ฉล�ดพูดหนึ่ง เป็นนักปร�ชญ์หนึ่ง

สุขุมในก�รสังเกตจิตใจของผู้อื่นหนึ่ง กล่�วถ้อยคำ�เป็นหลักฐ�นหนึ่ง
ผู้นี้ควรเป็นทูต...”

ประเพณีที่ถือเป็นแนวปฏิบัติของเสด็จในกรมฯ ที่ได้มี
ก�รปฏิบัติสืบต่อกันม�คือก�รพูดคุยกันระหว่�งผู ้ใหญ่
กับผู้น้อย ในลักษณะท่ีเรียกกันโดยท่ัวไปว่� In-service 
Training เพื่อจะได้มีโอก�สเรียนรู ้ โดยตรงกับผู ้ใหญ่ 
ซึ่งตัวผมเองก็เติบโตม�ในลักษณะน้ี ก�รท่ีเรียกเด็กเข้�ม�
หล�ยครั้งเด็กและบรรด�อธิบดีต่�ง ๆ ก็ไม่เข้�ใจว่�ทำ�ไม
พูดกับเด็กโดยตรง เหตุผลคือเพื่อจะให ้เด็กได ้แสดง
คว�มส�ม�รถ และเสดจ็ในกรมฯ กจ็ะมโีอก�สช่วยสอนด้วย
ซึ่ ง เป ็นสิ่ งที่ควรกระทำ�และสำ�คัญยิ่ ง เพร�ะง�นของ
กระทรวงก�รต่�งประเทศเป็นเรื่องละเอียดอ่อน อีกทั้ง
ก�รที่ต้องไปประจำ�ก�รอยู่ในต่�งประเทศทำ�ให้ไม่ได้มีเวล�
คุยกันบ่อย

ตอนทีผ่มเข้�ม�กระทรวงก�รต่�งประเทศพร้อมกบั ดร. เตช
แม้เสดจ็ในกรมฯ จะไปเป็นรองน�ยกรัฐมนตรแีล้ว แต่เหมอืน
พระองค์ยังอยู่กับเร�ตลอดเวล� พวกเร�ที่เข้�ม�กระทรวง
ก�รต่�งประเทศใหม่ ๆ มีท้ังแรงดลใจและแรงปร�รถน�
ที่อย�กจะเก่งเหมือนพระองค์ อย�กจะมีคว�มเป็นเลิศ 
มีคว�มเป็นมืออ�ชีพท�งก�รทูต เพร�ะคว�มส�ม�รถ
ของพระองค์นั้นเป็นคว�มมหัศจรรย์ จะมีคนไทยก่ีคน จะมี
เชื้อพระวงศ์สักกี่พระองค์เป็นพลตรี เป็นเอกอัครร�ชทูต 
รัฐมนตรี รองน�ยกรัฐมนตรี อธิก�รบดี น�ยกสม�คมและ
มูลนิธิม�กม�ย นักคิด นักเขียน นักประวัติศ�สตร์ นักภ�ษ�
เคร่ืองร�ชอสิริย�ภรณ์และส�ยสะพ�ยพระองค์กไ็ด้รบัม�กม�ย 
ทีส่ำ�คญัท่ีสดุคอืมันสะท้อนถึงก�รอทิุศชวีติ อทิุศทกุลมห�ยใจ
และสติปัญญ�เพื่อประเทศช�ติ

ในคว�มหล�กหล�ยของก�รทำ�ง�น ประสบก�รณ์ คว�มสำ�เรจ็
ม�กม�ย ก�รอุทิศชีวิตให้กับประเทศช�ติ หรือ To Serve 
นี้เป็นเรื่องท่ีสำ�คัญยิ่ง อีกทั้งพระองค์ยังทรงเป็นที่ปรึกษ�
ของรัชก�ลที่ 6 ที่ไม่มีผู้ใดเคยได้เป็น และไม่ว่�พระองค์
จะทรงรบัตำ�แหน่งหน้�ทีใ่ด ก็จะทรงรบัผดิชอบต่อภ�ระหน้�ที่
และทรงทำ�สุดคว�มส�ม�รถ ทำ�เพื่อคว�มเป็นเลิศเท่�น้ัน 
ทรงทุม่กำ�ลังใจ ชวีติทัง้หมดให้ดทีีสุ่ด ให้ได้ผลม�กทีสุ่ด นัน่คือ 
ประก�รทีห่นึง่ ประก�รทีส่อง คือ คว�มส�ม�รถ คว�มมเีมตต�
ที่จะแบ่งปันซ่ึงประสบก�รณ์และองค์คว�มรู้อย่�งไม่หยุด
ไม่นิ่ง หรือ To Share พระองค์ทรงใช้คว�มรู้ที่เรียนม�เพื่อ
จรรโลงสังคมและให้กับสังคม และประก�รที่ส�มคือ
To Teach เป็นเรื่องสำ�คัญเพร�ะไม่มีอะไรสำ�คัญเท่�กับ
ก�รให้ท�นท�งวิช�ก�ร ก�รสอนข้�ร�ชก�รชั้นผู้น้อย 

ในสุนทรพจน ์ทุก ช้ินของพระองค ์จะให ้ เหตุและผล
ไม่ได้กล่�วลอย ๆ มีที่ม�ที่ไป บทคว�มที่ดีม�กช้ินหน่ึง 
ซึ่งเสด็จในกรมฯ ได้อธิบ�ยไว้อย่�งแจ่มแจ้งคือบทบ�ทของ
พระมห�กษัตริย์ในระบอบประช�ธิปไตยและส�ม�รถโยง
ไปยงัคว�มเชือ่ถอืแบบโบร�ณของไทย ต�มประเพณ ีต�มหลกั
พุทธ ว่�ใครมีตำ�แหน่งหน้�ที่ ต้ังแต่พระมห�กษัตริย์นั้น
ต้อง Serve ต้องให้ และทกุสิง่ทกุอย่�งต้องทำ� โดยมธีรรมะ
เป็นตัวกำ�กับ ซึ่งในสังคมปัจจุบันค่อนข้�งลืมเลือนกันไป
และอกีสิง่ทีส่ำ�คญัม�ก คอืเมือ่มปัีญห�อะไรผูใ้หญ่กจ็ะรบัฟัง 
และจะบอกว่�ใจเย็น ๆ ดูเหรยีญสองด้�น เป็นก�รสะท้อนว่�
ทุกสิ่งทุกอย่�งในสังคมมีข�วมีดำ� 
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พระองค์วรรณฯ ทรงแสดงให้เหน็หล�ยครัง้ถงึ Impartiality 
คือคว�มไม่เอนเอียง และคว�มเพียรพย�ย�มท่ีจะห�ข้อยุติ
ก�รแก้ปัญห�ทีส่ำ�คญั ๆ ของโลก ของไทยนัน้ให้ใช้สตปัิญญ�
ใช้คว�มรู้ ใช้คว�มเพียร คว�มชำ�นิชำ�น�ญ ท่ีสำ�คัญท่ีสุดคือ 

Dedication คือก�รอุทิศ อุ ทิศต ่อก�รง�น อุทิศต ่อ
ก�รเป็นมืออ�ชีพ ทุกส่ิงทุกอย่�ง ไม่ว่�พระองค์จะทรง
ทำ�ง�นใด ๆ กจ็ะมผีลง�นออกม�และเป็นมรดก เป็น Legacy 
ให้กับคนพวกเร�รุ่นหลังทุกคน
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เทวะวงศ์ฯ สารกลไกการบริหารราชการในต่างประเทศ
และบูรณาการภารกิจทีมประเทศไทย
วิทวัส ศรีวิหค
บรรย�ยให้ผู้เข้�อบรมหลักสูตรฝึกอบรมหัวหน้�หน่วยง�น รองหัวหน้�ฯ 
ของส่วนร�ชก�รประจำ�ก�รในต่�งประเทศพร้อมคู่สมรส ประจำ� พ.ศ. 2559
วันที่ 11 กรกฎ�คม พ.ศ. 2559

หล�ยท่�นที่ติดต�มสถ�นก�รณ์ คงจะจำ�ได้ว่�ในสมัยน�ยกรัฐมนตรี ชวน หลีกภัย 
ก็เริ่มโครงสร้�งเอ�ไว้แล้วว่�ให้มีก�รดำ�เนินง�นทุกอย่�งภ�ยใต้ One Roof Policy 
ก็คือภ�ยใต้หลังค�เดียวกัน ไม่ว่�จะเป็นในเร่ืองของง�น เร่ืองของเงิน เร่ืองของคน
โครงสร้�งต่�ง ๆ ท�งด้�นวัสดุอุปกรณ์ทั้งหล�ยให้อยู่ภ�ยใต้หลังค�เดียวกันเพื่อที่ว่�
จะได้ประหยัด แล้วก็มีประสิทธิภ�พม�กขึ้น ดังนั้นก�รทำ�ง�นแบบทีมประเทศไทย
นับตั้งแต่เมื่อ 10 กว่�ปีที่แล้วก็ได้มีพัฒน�ก�รเรื่อยม� ทั้งในแง่ของก�รดำ�เนินง�น 
กฎระเบียบและกติก�ทั้งหล�ย ซ่ึงในทุกวันนี้ค่อนข้�งที่จะลงตัว เร�มีทีมประเทศไทย
อยู่ในต่�งประเทศไม่น้อยทีเดียวนะครับ

ถัดไปเป็นเรื่องก�รเป็นตัวแทนของประเทศไทย ปัจจุบัน
เร�มีเจ้�หน้�ที่ของกระทรวงก�รต่�งประเทศและท่ีไม่ใช่
กระทรวงก�รต่�งประเทศ มีสำ�นักง�นของกระทรวง
ก�รต่�งประเทศ สำ�นักง�นของหน่วยร�ชก�รอื่น ๆ ตั้งอยู่
ทั่วโลกประม�ณ 97 แห่ง ซึ่งหม�ยถึงสถ�นเอกอัครร�ชทูต
และสถ�นกงสุลใหญ่ ผู ้ ท่ีทำ�หน้�ท่ีเป็นหัวหน้�ทีมก็คือ
เอกอัครร�ชทูต ในก�รเดินท�งไปรับตำ�แหน่งถือว่�เป็นก�ร
โยกย้�ยถิ่นฐ�น ก�รย้�นถิ่นฐ�นต่�งจ�กก�รไปท่องเที่ยว
อย่�งม�ก ท่�นจะมีคว�มเป็นห่วงส�รพัด ทั้งเรื่องข้�วของ
ของท่�น ลกู ภริย� ญ�ตพิีน้่อง คณุพ่อ คณุแม่ เป็นห่วงว่�จะ
ทำ�อย่�งไรดี จะทิ้งไว ้อยู ่ ท่ีกรุงเทพฯ หรือจะพ�กันไป

ทัง้ครอบครวั จงึมเีงนิช่วยเหลอืท่�นเป็นก�รพเิศษ แต่พอเร�
ไปอธิบ�ยกับกรมบัญชีกล�ง เข�ก็จะไม่เข้�ใจ เข�ก็บอกว่�
ท่�นเดินท�งไปรับหน้�ที่ ก็จะมีค่�ขนย้�ย ค่�ขนย้�ย
ฟังดูแล้วเหมือนเป็นค่� UPS หรือค่�ไปรษณีย์ ซึ่งคือ
ก�รเดินท�งชั่วครั้ งชั่ วคร�ว จริง ๆ แล ้วค ่�ขนย ้�ย
หม�ยคว�มว่�เงินก้อนหนึ่งที่ให้ม�ซึ่งดูเหมือนว่�ม�ก
แต่ทันททีีท่่�นไปจดัแจงอะไรต่�ง ๆ ท�งบ้�นท่�นให้เรยีบร้อย
แล้วเดินท�งไป รวมถงึบตุรทีอ่�จจะต้องเดนิท�งไปศกึษ�ต่อ
ในต ่�งประเทศ เ งินจำ�นวนดังกล ่�วอ�จจะหมดไป
อย่�งรวดเร็วม�ก เพร�ะฉะน้ันก�รเดินท�งไปต่�งประเทศ
ไม่ใช่ก�รเดินท�งไปช่ัวครั้งช่ัวคร�วแต่เป็นก�รย้�ยถิ่นฐ�น
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ไปอยูป่ระจำ�และยงัต้องจะปรบัตวัต่�ง ๆ ม�กม�ย ท่�นจะต้อง
ศึกษ�ประเทศที่ท่�นต้องไปประจำ�ก�รด้วย

ในวันนี้  นอกจ�กจะพูดถึ ง เรื่ องก�รบริห�รร�ชก�ร
ในต่�งประเทศซึ่งมีกฎกติก�ต่�ง ๆ แล้ว ก็ยังจะรวมถึง
ก�รเดินท�งไปประจำ�ก�รในต่�งประเทศว่�ท่�นจะต้อง
เตรียมตัวอย่�งไรบ้�ง ซ่ึงผมเคยใช้ม�ก่อนออกประจำ�ก�ร
แม้บ�งส่วนอ�จจะมีลักษณะคล้�ยคลึงกับท่�นในตอนนี้ 
อย ่�งก�รติดต�มห�ข ้อมูล ก�รไปพบเจ ้�หน้�ที่ โต ๊ะ
ประเทศต่�ง ๆ ก�รเข้�รับก�รฝึกอบรม แต่ก็จะไม่เหมือน
ในวันแรกที่ท่�นต้องไปด้วยตัวเองเพื่อเข้�รับหน้�ที่ที่นั่น 

ฉะนั้นในวันแรกท่�นจะต้องตั้งหลักให้ดี เมื่อไปถึง หลังจ�ก
จัดข้�วของทุกอย่�งของทุกคนในครอบครัวเรียบร้อยเข้�ท่ี
ทัง้หมดแล้ว ท่�นต้องจดัระเบยีบชวีติตวัเองให้ด ีท่�นจะต้อง
ระลึกอยู่เสมอว่�เร�ม�อยู่ในประเทศน้ีเร�จะต้องจับชีพจร
ของประเทศนี้ให้ได้ ทำ�ไมผมถึงเรียกว่�จับชีพจร เพร�ะว่�
จงัหวะก�รเต้นเวล�ทีท่่�นไปห�หมอ หมอกจ็ะจบัชพีจรท่�น
เป็นอย่�งแรก ทันทีที่รู ้จักชีพจรของท่�นก็จะวิเคร�ะห์ 
ตั้งสมมติฐ�นต่�ง ๆ โรคภัยไข้เจ็บต่�ง ๆ ที่อยู่ในตัวท่�นได้
อย่�งแม่นยำ� แล้วจึงจะเริ่มทำ�ก�รตรวจลงลึกต่อไป เช่นกัน 
ท่�นต้องจับชีพจรของประเทศนั้นให้ได้ว่�จังหวะก�รเต้น
ของประเทศทีท่่�นจะไปประจำ�ก�ร ในวงก�รทห�ร วงก�รเมอืง
คว�มมั่นคง คว�มสัมพันธ์ต่�ง ๆ เรื่องเศรษฐกิจก�รค้� 
ก�รลงทุน โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่งในเรื่องของวัฒนธรรม
ว่�เป็นอย่�งไรเพร�ะว่�จะต้องมีก�รปรับตัว 

เมื่อท ่�นจับชีพจรของประเทศนั้นได ้ ท ่�นก็จะเริ่มมี
คว�มสนุกสน�นในก�รไปประจำ�ก�ร ง�นต่�ง ๆ ท่ีทำ�อยู่
ไม่เพียงแต่จะเป็นแค่ภ�ระเท่�นั้นแต่ยังเป็นสิ่งที่ท้�ท�ย 
ก�รทำ�ง�นเป็นทีมถือเป็นเร่ืองสำ�คัญในก�รไปประจำ�ก�ร
ในต่�งประเทศเพร�ะว่�ไม่มีคนใดเลยในสถ�นทูต ที่จะ
ส�ม�รถทำ�ง�นได้เพียงลำ�พัง เมื่อท่�นเข้�ไป ท่�นก็จะ
เป็นส่วนหนึ่งของทีม ที่สำ�คัญเร�ก็มีกฎระเบียบต่�ง ๆ 
แต่ก�รทำ�ง�นเป็นทีมในที่นี้จะต้องมีก�รปรึกษ�ห�รือกัน 
จะต ้องมีก�รประชุมทีมประเทศไทย ณ เมืองท่ีท ่�น

ประจำ�ก�รอยู ่ แต่ถ้�ในเมืองที่ท่�นประจำ�ก�รอยู ่มีทีม
ประเทศไทยขน�ดไม่ใหญ่นกั กอ็�จใช้ก�รรบัประท�นอ�ห�ร
เป็นเวทีต่�ง ๆ ห�รืออย่�งไม่เป็นท�งก�รบ้�ง ถือว่�เป็น
ก�รประชุมร่วมกัน 

ก�รประชุมร่วมกันจะทำ�ให้ได้ข้อมูลเยอะ โดยอุปนิสัย
ของคนไทยส่วนใหญ่แล้วจะทำ�ง�นแตกต่�งจ�กคนต่�งช�ติ 
ที่จะมีก�รแบ่งแยกง�นที่ชัดเจน พอไปอยู่แบบนั้นลักษณะ 
ทีม่คีว�มเป็นครอบครัวก็จะเริม่มมี�กขึน้ซึง่กด็อีย่�งเสียอย่�ง 
เพร�ะว่�เมื่อมีม�กเกินไปก็อ�จจะมีเรื่องก�รติฉินนินท�
เข้�ม� จะมีเรื่องเล็ก ๆ น้อย ๆ ที่เข้�ม�กวนใจซึ่งเรื่องนี ้
ก็ต ้องคอยหม่ันสังเกตหรือห�กอยู ่ในบ�งประเทศที่ มี
ชุมชนไทยขน�ดใหญ่ ท่�นก็ต้องคอยเฝ้�ระวังดูเหมือนกัน
ว่�ชุมชนไทยเหล่�นั้นเข�มีประเด็นปัญห�อะไรหรือไม่
ถ ้�ไปอยู ่ ในที่ที่มีวัดไทยหล�ย ๆ แห ่งก็จะมีเทศก�ล
มีง�นบุญต่�ง ๆ เกิดขึ้น ส่ิงต่�ง ๆ เป็นเรื่องที่ท่�นต้อง
ปรับตัวใหม่ทั้งหมด

วันแรก ๆ ผมแนะนำ�ว่�พอท่�นจัดก�รทุกอย่�งลงตัวแล้ว
และศึกษ�ประวัติของประเทศน้ันม�ดีแล้ว ท่�นพย�ย�ม
สังเกตให้ดีเพื่อจะจับชีพจรเข� ท่�นจะต้องรู้จักคู่ตำ�แหน่ง
ของท่�นในประเทศนั้น ๆ ให้ดีว่�มีใครบ้�ง เช่น ถ้�ท่�น
ม�จ�กฝ่�ยกล�โหม ท่�นก็จะต้องรู้ว่�ท�งฝ่�ยกล�โหม
ของประเทศนัน้ ๆ มบีคุคลใดบ้�ง Who is who ในประเทศนัน้
สำ�คัญม�ก เร�จะรู้ว่�ใครเป็นใครในประเทศนั้นได้โดยก�ร
แลกน�มบัตร 

ท่�นต้องพย�ย�มเอ�น�มบัตรนั้นม�พลิกด้�นหลังแล้วก็
จดเอ�ไว้ว่�คนนีม้ลัีกษณะเด่นอะไรบ้�งจ�กก�รทีท่่�นได้คบค้�
กับเข� และยิ่งถ้�เกิดว่�ท่�นจะไปพบเข�และท่�นได้เห็น
ประวัตขิองคนเหล่�นัน้ล่วงหน้� อนัดบัแรกท่�นต้องจำ�วนัเกดิ
ของคนเหล่�น้ีให้ได้ ถ้�เกิดเป็นคนที่รุ ่นร�วคร�วเดียวกัน 
ท่�นก็ต้องไปเป็นเพื่อนกับเข� ก�รคบค้�สม�คมที่มีคว�ม
เป็นมิตรที่ดีที่สุดวิธีหนึ่งก็คือเมื่อถึงวันเกิด ถ้�มีคนที่เร�
ไม่เคยค�ดหวังว่�เข�จะจำ�วันเกิดเร�ได้ แล้วเกิดจำ�ได้ขึ้นม�
มีก�รส่งก�ร์ด ส่งอีเมล์ ส่งไลน์ไปอวยพรวันเกิด เข�ก็จะ
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มีคว�มตื่นเต้นม�กว่�ทำ�ไมเพิ่งเจอกันไม่ก่ีครั้ง ท่�นถึงจำ�ได้
ขน�ดนั้น

คนไหนทีท่่�นทำ�ง�นด้วยแล้วรูส้กึว่�คนนีค้อืช่องท�งทีส่ำ�คญั
ในก�รทีจ่ะทำ�ให้ง�นของเร�มคีว�มคบืหน้�ในเรือ่งนัน้เรือ่งนี้
เช่น คนนีเ้ป็นทีป่รึกษ�ประจำ�สำ�นกัประธ�น�ธบิด ีคนนีเ้ป็น
ทีป่รึกษ�รัฐมนตรี เคยอยู่ในกองทัพนัน้ม�ก่อน ก็จดไว้ให้หมด
ไว้ที่หลังน�มบัตร พอถึงเวล�ส่ิงนี้จะมีค่�อย่�งยิ่งเมื่อท่�น
ครบว�ระประจำ�ก�รเพร�ะท่�นเรียงใส่กล่องหรือใส่แฟ้ม
ไปเรื่อย ๆ คนที่ม�แทนท่�น ท่�นมอบน�มบัตรนี้ทั้งชุด
ให้เข�ไปได้เลยว่�น่ีคอื Connection ในเรือ่งต่�ง ๆ ด้�นต่�ง ๆ 
แล้วก็มีจุดแข็งจุดอ่อนอย่�งไร คนรับก็ไปศึกษ�ต�มและ
ส�นต่อได้ เป็นก�รทำ�แฟ้มส่งมอบง�นซ่ึงทำ�ให้ดูเหมือน
มีชีวิตจิตใจอยู่ในตัว 

อย่�งที่สอง ท่�นต้องพึงสังเกตไว้ว่�บุคคลในคณะเดินท�ง
ของท่�น คนที่จะมีอิทธิพลกับท่�นม�กที่สุดก็คือภริย� 
จะมีบทบ�ทม�กในฝ่�ยใน ซึ่งข่�วส่วนใหญ่ก็จะได้ม�จ�ก
คู่สมรสของท่�นเพร�ะจะมีก�รพบปะกันอยู่อย่�งสมำ่�เสมอ
ส่วนอีกคนที่มีบทบ�ทก็คือแม่ครัว แม่ครัวเป็นบุคคลที่
สำ�คัญม�กที่จะทำ�ให้ท่�นมีชื่อเสียงเพร�ะครั้งใดก็แล้วแต่
ที่ท่�นเชิญบุคคลต่�ง ๆ ม�ที่บ้�น แล้วอ�ห�รของท่�น
เป็นท่ีประทับใจ เข�ก็จะจดจำ�ท่�นได้อีกน�น 

เหตุที่ผมพูดเช่นนี้ก็เพร�ะผมเป็นคนทำ�ครัว ผมทำ�ครัว
แบบเป็นเรื่องเป็นร�ว ถ้�ห�กผมไม่ม�นั่งตรงนี้ผมก็จะ
ไปเปิดร้�นอ�ห�ร ตอนท่ีผมเป็นทูตอยู่ท่ีล�ว ทีวีล�วสต�ร์
เข�ก็ส่งคนม�ถ่�ยทำ�ที่ในครัว เข�ให้โจทย์ผมทำ�กับข้�ว 
2-3 อย่�ง แล้วเข�ก็ส่งนักร้อง (AF ล�ว) ประม�ณ 10 คน 
ม�ร้องเพลงในครัวระหว่�งท่ีมีก�รถ่�ยทำ�ร�ยก�ร ผมทำ�
กับข้�วไป 3 อย่�งรวมถึงอธิบ�ยวิธีทำ� ท่�นเชื่อหรือไม่ว่� 
วันรุ่งขึ้นผมไปเดินต�มที่ต่�ง ๆ มีคนทักผมยิ่งกว่�ตอนท่ี
ผมไปเป็นทูตอีกนะครับ 

อ�ห�รเป็นสิ่งหนึ่งที่จะทำ�ให้ท่�นผูกมิตรคนได้อีกเยอะม�ก
โดยเฉพ�ะอ�ห�รไทย ท่�นจะต้องเตรยีมร�ยก�รอ�ห�รดี ๆ

จัดสำ�รับ รวมถึงเมนูทั้งหล�ย ตอนที่ผมไปอยู่ที่กรุงปร�ก
กเ็คยออกร�ยก�รโทรทัศน์หล�ยครัง้ในเรือ่งของก�รทำ�อ�ห�ร 
ผมกบัภรยิ�ก็ไปอ�ส�ทำ�อ�ห�รไทยเล้ียงในง�นประกวดน�งง�ม 
Princess of the World ซึ่งถ่�ยทอดไปทั่วโลก เร�ก็ทำ�
เฉพ�ะตอนง�นเล้ียงรบัรอง ปร�กฏว่�มคีนรบัประท�นจนหมด 
จนในที่สุดในรอบที่เข�ตัดสินกัน ผมเป็นเอกอัครร�ชทูต
คนเดยีวทีอ่ยูใ่นทีน่ัน้ได้รบัเชญิไปเป็นกรรมก�รในก�รตัดสนิ
น�งง�ม ซ่ึงผมก็ดีใจม�กเพร�ะเป็นโอก�สท่ีผมรอยคอย
ม�น�น ตอนนั้นภ�พของเร�ก็ออกไปทั่วยุโรป และส่ิงที่
ทำ�ให ้ผมตื่นเต ้นม�กที่ สุดคือตอนที่น�งง�มได ้มงกุฎ 
เข�ก็ได้เชิญผมขึ้นไปสวมมงกุฎ

คนที่  3 ที่จะมีผลต่อชีวิตของท่�นก็คือเจ ้�หน้�ที่คลัง
ท่�นต้องดูแลเจ้�หน้�ที่คลังให้ดีนะครับเพร�ะบัญชีต่�ง ๆ 
ทีเ่จ้�หน้�ทีค่ลงัทำ�ขึน้ม�ท่�นต้องตรวจท�น ถ้�มกี�รผดิพล�ด
ในเรื่องของระเบียบต่�ง ๆ เรื่องของก�รใช้งบประม�ณ
ในต่�งประเทศ คนทีจ่ะต้องรบัผิดชอบก่อนกคื็อคนทีล่งน�ม
รวมถงึเอกอคัรร�ชทตูด้วย เพร�ะฉะนัน้เรือ่งนีก้เ็ป็นเรือ่งหนึง่
ทีม่กัจะบอกกนัในทมีประเทศไทยว่�ให้หมัน่ดแูลเรือ่งระเบยีบ
ต่�ง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับก�รเบิกจ่�ย ระเบียบพัสดุ ซึ่งท่�น
จะได้เห็นด้วยตัวเองเวล�ท่�นเดินท�งไปประจำ�ก�ร 

ถัดจ�กน้ีแล้ว ท่�นต้องเข้�ไปเกี่ยวข้องกับประเทศของเข�
ในทุก ๆ ด้�นเลยนะครับ แม้ว่�ท่�นจะรับผิดชอบแต่เฉพ�ะ
กระทรวงพ�ณิชย์หรือกระทรวงกล�โหม แต่พอไปถึง
ตรงนัน้แล้ว เข�จะไม่จำ�ว่�ท่�นม�จ�กหน่วยไหน เข�จะจำ�ได้ว่�
ท่�นม�จ�กประเทศไทย เอกอัครร�ชทูตก็อยู ่ในฐ�นะ
ซึง่พิเศษขึน้ม�อกีม�กทเีดยีวเพร�ะเนือ่งจ�กเอกอคัรร�ชทตู
เป็นผูแ้ทนองค์พระประมุขและกเ็ป็นผูแ้ทนรัฐบ�ลด้วยไปในตัว
เพร�ะฉะนั้นก�รว�งตัวของเอกอัครร�ชทูตก็มีคว�มสำ�คัญ
เป็นอย่�งยิ่งในประเทศผู้รับ 

อันนี้ก็เป็นภ�พโดยสั้น ๆ ว่�อันดับแรกเมื่อท่�นได้ไปแล้ว 
ท่�นควรที่จะต้องสะสมน�มบัตรที่ท่�นได้ม�จ�กที่ต่�ง ๆ 
ให้เหมือนของมีค่� ต้องติดต�มอ่�นข่�วส�รในหน่วยง�น
ทีเ่ป็นคูต่ำ�แหน่งของท่�น โดยเฉพ�ะเว็บไซต์ต่�ง ๆ ทีป่ร�กฏ
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อยูใ่นกระทรวงทีท่่�นเกีย่วข้องด้วยอย่�งม�ก คอยตดิต�มอ่�น
ซึง่เข�จะมเีวบ็ไซต์ มีข่�วส�รต่�ง ๆ ซึง่จะทำ�ให้ท่�นจบัชพีจร
เข�ได้ง่�ยขึน้ ตอนท่ีผมไปประจำ�ทีป่ร�กทีน่ัน่มทีตูอยูท่ัง้หมด
83 คน ในช่วงเดอืนแรกยงัไม่มภี�รกจิอะไรม�ก ผมก็ให้เลข�ฯ 
โทรนัดทูตที่นั่นไปเร่ือย ๆ ยิ่ ง โทรได ้ม�กเท ่�ไรยิ่ งดี
เพร�ะโจทย์หนึ่งที่ท่�นจะไปถ�มเข�ก็คือขอให้เข�ช่วย
เล่�ให้เร�ฟังหน่อยว่�ง�นเหล่�นี้มีคว�มสำ�คัญอย่�งไร
จ�กประสบก�รณ์ของท่�น มีข้อแนะนำ�อะไรให้ได้บ้�ง
เร�ได้ประสบก�รณ์และย่นระยะเวล�ทีต้่องไปอ่�นจ�กหนงัสอื
หรือก�รที่ต้องไปค้นคว้�เอง จ�กป�กคำ�ของทูตท้ัง 83 คน 
ผมรู้เรื่องที่เก่ียวข้องกับประเทศส�ธ�รณรัฐเช็กภ�ยในเวล�
แค่ 2 เดือน รู ้ทั้งเรื่องก�รค้� ก�รลงทุน ศิลปวัฒนธรรม 
อ�ห�ร ก�รเมือง ผู้นำ� ฯลฯ 

ง�นวนักองทพั ง�นวนัช�ตต่ิ�ง ๆ ท่�นต้องหมัน่ไปในวงก�ร
ที่เป็นคณะทูตก็จะไปได้ข่�วส�รจ�กง�นเหล่�นี้ ง�นสัมมน�
ที่จัดหัวข้อฟังดูอ�จไม่น่�สนใจแต่ช่ือคนท่ีม�ร่วมน่�สนใจ
กว่�หัวข้อง�นสัมมน� เม่ือเข�เชิญท่�นไปง�นไหนก็ต�ม
ท่�นควรรับไว้ให้หมด โดยเฉพ�ะในปีแรก ๆ ท่�นจะได้
ประโยชน์จ�กสิ่งเหล่�นี้ม�ก ตอนน้ีเทคโนโลยีเร�ดีแล้ว 
ท่�นตั้งไลน์กลุ ่มในหน่วยง�นของท่�นท่ีกระจ�ยอยู ่ใน
ประเทศต่�ง ๆ เลย แล้วแลกประสบก�รณ์กันว่�หลังจ�กท่ี
ทุกคนเดินท�งไปประจำ�ก�รได้เจออะไรกันม�บ้�ง เอ�ม�
พูดคุยกัน หนังสือพิมพ์ท่�นควรต้องอ่�นภ�ษ�ท้องถิ่น
ท่�นจำ�เป็นจะต้องเรยีนหรอืไม่ อนันีก้แ็ล้วแต่ เพร�ะห�กว่�
เรยีนในลกัษณะท่ีพูดกบัเข�พอรู้เรือ่งบ้�งกจ็ะด ีอนันีน่้�จะศกึษ�
ด้วยตัวเอง 

อย่�งหน่ึงทีส่ำ�คญัม�กก็คอืก�รน้อมนำ�หลกัก�รทรงง�นของ
พระบ�ทสมเดจ็พระปรมนิทรมห�ภมูพิลอดลุยเดชม�ถ่�ยทอด
ให้ทุกท่�น ซึ่งในแง่ของก�รทำ�ง�นเป็นทีมประเทศไทย 
หลักก�รทรงง�นของพระองค์นอกจ�กจะใช้ได ้ในทุก
ส�ข�อ�ชีพแล้วนั้น ยังนับว่�สอดคล้องเป็นอย่�งม�ก
กับก�รทำ�ง�นในลักษณะที่เป็นทีม เพร�ะพระองค์รับส่ัง
อยู ่เสมอว่�ไม่มีง�นสิ่งใดเลยที่เร�จะทำ�ได้เพียงลำ�พัง 
เร�จะต้องทำ�ง�นร่วมกบัผูอ้ืน่ท้ังสิน้ ง�นกับก�รประส�นง�น
มคีว�มสำ�คัญเท่�กนั ซ่ึงเป็นส่ิงทีผ่มประทบัใจม�ก เพร�ะฉะนัน้
ง�นทุก ๆ ชิ้นที่ท ่�นหยิบขึ้นม�ทำ� ถ ้�ท ่�นนึกแบบที่
พระบ�ทสมเด็จพระปรมินทรมห�ภูมิพลอดุลยเดชทรงสอน
ให้คิดอยู่เสมอว่�ง�นช้ินนี้ที่อยู่ในมือเร� เร�จะต้องประส�น
กบัใครบ้�งเท่�นัน้ ท่�นกจ็ะมเีครือข่�ยในก�รทำ�ง�นเป็นทมี
ขึ้นม�ทันทีคืออย่�งน้อยท่�นก็ไม่หวงง�น แล้วทันทีที่
ประส�นง�นไป เร�ก็ได้มิตรภ�พ 

มีอีกหล�ยอย่�งที่พระบ�ทสมเด็จพระปรมินทรมห�ภูมิพล
อดุลยเดชรับส่ัง เช่น พระองค์รับส่ังว่�ต่�งคนต่�งมีหน้�ที่
แต่ก็ไม่ได้หม�ยคว�มว่�ทำ�เฉพ�ะหน้�ท่ีนั้น เพร�ะถ้�คนใด
ทำ�เฉพ�ะหน้�ที่ของตัวเอง โดยไม่มองไม่แลคนอื่น ง�นก็จะ
ดำ�เนินไปไม่ได้ เพร�ะเห็นว่�ง�นทุกง�นจะต้องพ�ดพิงกัน 
จะต้องเกี่ยวโยงกัน ฉะน้ันแต่ละคนก็ต้องมีคว�มรู้ถึงง�น
ของผูอ้ืน่แล้วช่วยกันทำ� ซึง่อนันีเ้ป็นคอนเซ็ปต์ ไม่ได้ปร�กฏ
อยูใ่นระเบยีบว่�ด้วยก�รบรหิ�รร�ชก�รแผ่นดนิในต่�งประเทศ 
แต่ปร�กฏอยู่ในพระร�ชดำ�รัส ซึ่งเร�ก็น้อมรับใส่เกล้�ฯ ว่�
ง�นทุกง�นก็จะมีก�รพ�ดพิงกัน ถ้�ห�กเร�มัวแต่ก้มหน้�
ก้มต�ทำ�แต่ของเร� ไม่มองดูง�นของคนอ่ืน ง�นก็จะ
ไม่มีท�งสำ�เร็จ 

“…ต่�งคนต่�งมีหน้�ที่ แต่ก็ไม่ได้หม�ยคว�มว่�ทำ�เฉพ�ะหน้�ที่นัน้
เพร�ะถ้�คนใดทำ�เฉพ�ะหน้�ที่ของตัวเองโดยไม่มองไม่แลคนอื่น

ง�นก็จะดำ�เนินไปไม่ได้…”
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เพร�ะฉะนั้นทีมประเทศไทยในต่�งประเทศจึงไม่ต่�งอะไร
จ�กทีมฟุตบอล เร�จะไม่ส�ม�รถทำ�ให้ทีมนั้นแข็งแกร่ง
ขึ้นม�ได้ ถ้�ทุกคนเล่นแต่มุ ่งหวังจะยิงประตูอย่�งเดียว
แล้วไม่ส่งลูกสวย ๆ ให้ใครเป็นคนยิงบ้�งหรือว่�เป็นคน
คอยกนับ้�ง อยูก่องหน้�บ้�งกองหลงับ้�งหรอืแบ่งหน้�ทีก่นั 
ถ้�ทุกคนมุ ่งแต่จะไปท�งผู ้รักษ�ประตูของอีกฝ่�ยหนึ่ง
อย่�งเดยีวกค็งไม่ได้ เพร�ะฉะนัน้นีเ่ป็นสิง่ทีจ่ะทำ�ให้มองเหน็
ภ�พได้ว่�ก�รยิงประตูไม่ใช่เป้�หม�ยสูงสุดของก�รทำ�ง�น
เป็นทีม จริงอยู่ที่ผลง�นของแต่ละหน่วยง�น ทุกคนก็อย�ก

จะยิงประตู แต่ถ้�เกิดเร�ทำ�ง�นเป็นทีม ส่งลูกให้กับคนที่
อยู่ในทีมได้อย่�งดี พอเล่นกันไปคนอ่ืน ๆ เข�ก็ส่งลูกให้เร� 
แล้วเกมนัน้ก็ดำ�เนนิไปได้ แล้วทกุคนกจ็ะมโีอก�สเท่�เทยีมกนั
ในก�รที่จะยิงประตู อันนี้ก็เป็นอีกอันหน่ึงที่อย�กฝ�กท่�น
นะครับ 

คนไทยก็จะมีลักษณะแบบไทย อย่�งที่ผมเรียนท่�นตอนต้น  
ท่�นอย่�เอ�นิสัยส่วนตัวม�ปนกับเรื่องง�นเพร�ะตอนท่ี
ทำ�ง�นในฐ�นะผู้แทนประเทศ แล้วเอ�ประเด็นเรื่องนิสัย
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ส่วนตัวม�เป็นอุปสรรคในก�รทำ�ง�น มันจะทำ�ให้ชีวิต
คว�มเป็นอยู่ของท่�น ณ ที่นั้นหมดคว�มสุขไปเยอะทีเดียว
ก�รทำ�ง�นเป็นทมีพูดง่�ยครบั แต่พอเวล�เอ�ไปปฏบิตัจิรงิ ๆ 
จะมีตัวแปร จะมีสถ�นก�รณ์ จะมีอ�รมณ์ จะมีเหตุต่�ง ๆ 
ทีท่ำ�ให้มคีว�มรู้สกึ จงึคิดว่�เรือ่งพวกนีเ้ร�ทำ�คนเดยีวง่�ยกว่�
ซึ่งก็อ�จจะเกิดขึ้นจริงในบ�งกรณี แต่ก็ไม่จริงทุกกรณีไป 
เพร�ะเวล�ที่เร�อยู่ในต่�งประเทศเกือบทุกง�นจะต้องมี
ก�รเรียกทีมประเทศไทย โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่งเวล�ที่จะต้อง
ถว�ยง�น อย่�ว่�แต่ทีมประเทศไทยในเมืองนั้น ๆ เลย
ยงัต้องอ�ศยัทมีทีอ่ยู่ประเทศใกล้เคยีงเพือ่ทำ�ให้ทมีแข็งแกร่ง
ซึ่งเรื่องแบบนี้เกิดขึ้นเป็นประจำ� 

ผูช่้วยทตูทห�รหล�ยท่�นก็ให้คว�มกรณุ�กับทมีประเทศไทยม�ก
เวล�มกี�รเสดจ็ ตลอดระยะเวล�ทีท่่�นไปอยูใ่นต่�งประเทศ 
ท่�นจำ�คำ�ของผมไว้เลยว่�จะไม่เห็นก�รปฏิบัติง�นของ
ประเทศใดอีกเลยทีจ่ะมคีว�มละเอยีดเท่�ของไทยโดยเฉพ�ะ
อย่�งยิ่งในเรื่องก�รถว�ยง�น เพร�ะฉะนั้นสิ่งต่�ง ๆ เหล่�นี้
แสดงให้เห็นถึงทีมเวิร์คของเร� เวล�ท่ีท่�นเข้�ไปประชุม
ทีมประเทศไทยนัดแรก ท่�นมีอะไรท่�นยกขึ้นถ�มได้เลย
กบัเอกอคัรร�ชทตู หรือกับคนท่ีอยู ่ในทีม ก็เรียนรู ้ ซ่ึงกัน
และกันไปเร่ือย ๆ เวล�มีง�นท่ีสำ�คัญท่ีเป็นของส่วนกล�ง 
ทุกคนมีส่วนร่วมในก�รทำ�ง�น เร�มีปัญห�อะไรก็ส�ม�รถ
หยิบยกขึ้นในที่ประชุมได้ 

หล�ยท่�นทีเ่คยออกประจำ�ก�รก็จะช่วยท่�นในก�รคดิแก้ไข
ปัญห�ต่�ง ๆ ที่เกิดข้ึน แม้ว่�ปัญห�บ�งอย่�งอ�จจะเป็น
ปัญห�ทีเ่กดิขึน้แล้วและท่�นมคีว�มรูส้กึว่�นีเ่ป็นปัญห�เฉพ�ะ
ในสำ�นักง�นของเร�ไม่ควรท่ีจะปรึกษ�ใคร ลักษณะปัญห�
เหล่�นั้นบ�งทีถ้�นำ�ไปหยิบยกสอบถ�มกับผู้ที่อยู่ม�ก่อน

“…อย่�เอ�นิสัยส่วนตัวม�ปนกับเรื่องง�น
เพร�ะตอนที่ทำ�ง�นในฐ�นะผู้แทนประเทศ 

แล้วเอ�ประเด็นเรื่องนิสัยส่วนตัวม�เป็นอุปสรรคในก�รทำ�ง�น
มันจะทำ�ให้ชีวิตคว�มเป็นอยู่ของท่�น ณ ที่นัน้หมดคว�มสุขไปเยอะทีเดียว…”

จะช่วยท่�นได้อย่�งดมี�ก หรอืว่�เรือ่งไหนท่ีท่�นมีประสบก�รณ์
ดีกว่� ท่�นเคยประจำ�ก�รในประเทศอื่นม�ก่อน มีคว�มรู้
ในประเทศทีท่่�นไปประจำ�ก�รได้อย่�งด ีกข็อให้ท่�นแนะนำ�
คนทีอ่ยูใ่นทมี ช่วยเหลอืกนัไปคนละเลก็คนละน้อยไปเรือ่ย ๆ
ก็จะทำ�ให้ทีมง�นแข็งแกร่งม�กขึ้น

ทีมประเทศไทยถือว่�เป็นนโยบ�ยอย่�งหน่ึงซึ่งผมคิดว่�
อยู่ในขั้นที่เรียกว่�ประสบผลสำ�เร็จในช่วง 10 ปีที่ผ่�นม�
แม้ว่�เร�อ�จจะไปไม่ถึงฝันในแง่ที่ว่�จะรวมเอ�งบประม�ณ
เข้�ไว้ด้วยกนัซึง่อันนีผ้มคดิว่�ย�ก เร�กเ็ลยรวมแค่บ�งหมวด
เท่�นั้นเองที่อ�จจะใช้ร่วมกัน

ผมถือว่�ประเทศเพื่อนบ้�นสำ�คัญม�กโดยเฉพ�ะอย่�งยิ่ง
คำ�ที่ผมเรียกว่�จับชีพจร สำ�หรับเพื่อนบ้�นแล้วใช้ได้ดีม�ก 
ตอนที่ผมอยู ่ล�ว แม ้กระทั่งไปบรรย�ยให ้กระทรวง
ก�รต่�งประเทศล�วฟัง แล้วพูดถึงคว�มในใจของเร�
ก�รเป็นทูตอย่�งแรกที่เร�อย�กจะทำ�ก็คือก�รจับชีพจร
ของประเทศล�ว เข�ยงัประทบัใจเลยว่�คำ� ๆ นีม้นัเหน็ภ�พ
คือเข�รู ้เลยว่�ก�รจับชีพจรน้ันเป็นเร่ืองที่มีคว�มสำ�คัญ 
เพร�ะเร�จะต้องไปเรยีนรูเ้กีย่วกบัผู้นำ�ของเข� วงก�รต่�ง ๆ
ของเข� ในประเทศต่�ง ๆ จะมีหล�ยจุดที่ให้ท่�นได้ไปจับ 
ได้ไปศึกษ� แล้วก็รู้จักคนท้องถิ่น รู้จักวัฒนธรรม รู้จักวิธีคิด
ของเข�ซึ่ ง เป ็น ส่ิงสำ� คัญ ถ ้�ท ่�นรู ้ จักวิธี คิดของคน
ในประเทศทีท่่�นไปประจำ�ก�ร ท่�นกค่็อนข้�งทีจ่ะได้เปรยีบ 
ถ้�ท่�นรู้จักวิธีคิดของเข� ท่�นก็จะจับท�งได้ แล้วก็จะรู้ว่�
ทำ�ไมเข้�ถึงคิดแบบนี้ สิ่งที่เร�อ�จจะเข้�ใจผิดว่�มันไม่เป็น
เหตุผลซึ่งกันและกันก็เพร�ะวัฒนธรรมวิธีคิดของเข�นั้น
เป็นแบบน้ีเร�ก็จะส�ม�รถปรับตัวไปต�มน้ันได้
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สำ�นักง�น ก.พ. ได ้กำ�หนดว่�ห�กท่�นไปประจำ�ก�ร
ในต่�งประเทศ ท ่�นจะต้องมีก�รมอบอำ�น�จให ้กับ
เอกอัครร�ชทูต เมื่อเอกอัครร�ชทูตได้รับก�รมอบอำ�น�จ
ม�จ�กหน่วยง�นต่�ง ๆ แล้ว ในฐ�นะทีมประเทศไทยก็พึง
ที่จะมอบอำ�น�จนั้นคืนให้กับคนท่ีม�จ�กหน่วยง�นน้ัน ๆ
ซึง่อยูใ่นทมีประเทศไทย ผูท้ีร่บัมอบอำ�น�จจ�กเอกอคัรร�ชทตู 
โดยหลักก�รแล้วก็มีหน้�ท่ีท่ีจะต้องร�ยง�นเรื่องต่�ง ๆ
ในคว�มรับผิดชอบให้เอกอัครร�ชทูตทร�บอย่�งสมำ่�เสมอ 

โดยทำ�ไปพร้อม ๆ กับร�ยง�นต้นสังกัด ในก�รบริห�รง�น
ในต่�งประเทศก็มีทูตเป็นหัวหน้�ทีม แต่อย่�งไรก็แล้วแต่ 
ทูตก็ไม่ใช่คนที่จะไปรวบอำ�น�จ ก็ได้มีก�รมอบอำ�น�จคืน
ไปให้กับท่�น เพร�ะฉะน้ันเวล�ที่ มีก�รประชุมศึกษ� 
ก็จะเสมือนกึ่ง ๆ ครอบครัว ทำ�ให้ง�นค่อนข้�งที่จะร�บรื่น 
ในท�งตรงกันข้�ม ก�รบริห�รง�นแบบหัวหมอก็จะนำ�ม�
ซึ่งอันตร�ยเหมือนกัน 
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ทรงศัก ส�ยเช้ือ
บรรย�ยให้ผู้เข้�อบรมฝึกอบรมหลักสูตรหัวหน้�หน่วยง�น รองหัวหน้�ฯ 
ของส่วนร�ชก�รประจำ�ก�รในต่�งประเทศพร้อมคู่สมรส ประจำ� พ.ศ. 2559
วันที่ 15 กรกฎ�คม พ.ศ. 2559

เป็นตัวอย่�งที่ดีที่มิติของก�รต่�งประเทศและมิติภ�ยในประเทศเช่ือมเป็นมิติเดียวกัน
ที่เร�เรียกว่� Intertwine Domestic and Foreign Policy เป็นก�รทูตรูปแบบใหม่
ที่รวมทัง้ 3 เรื่อง คอื ก�รทตูวทิย�ศ�สตรแ์ละนวตักรรม (Science Diplomacy and 
Innovation) ก�รทตูก�รศกึษ� (Education Diplomacy) และหุ้นส่วนเชิงสร้�งสรรค์ 
(Creative Partnership) เป็นภ�รกจิที่ทกุหนว่ยง�นส�ม�รถที่จะมส่ีวนร่วม มผีลง�น
ในก�รทำ�ได้ทัง้ 3 เรื่อง และรวมถึงเรื่องอื่น ๆ 

ก�รทูตสมัยใหม่เป ็นเรื่องท่ีต ้องตอบสนองต่อทิศท�ง
ทีเ่กิดขึน้จรงิในประช�คมโลกและในกระแสโลก เพร�ะฉะนัน้
เทรนด์ใหญ่ (Global Trend) ที่สำ�คัญก็คงนำ�เสนอเรื่องนี้
ได้ประม�ณ 5 น�ท ีและจะพดูถงึก�รทตูและก�รต่�งประเทศ 
โดยเฉพ�ะก�รทูตในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงเป็นทิศท�งใหม่ 
เมื่อทุกท่�นออกไปอยู่ในต่�งประเทศก็ถือเป็นนักก�รทูต
ทั้งหมดไม่ใช่แต่กระทรวงก�รต่�งประเทศอย่�งเดียว
และเวล�ที่เหลือก็จะยกตัวอย่�ง 3 นโยบ�ยใหม่ เรื่องของ
นโยบ�ยก�รทูตก�รศกึษ�ซ่ึงเป็นเรือ่งทีใ่หม่ม�ก ๆ เรือ่งของ
คว�มร่วมมือท�งก�รศึกษ�ซ่ึงทำ�ม�น�น เม่ือเร�เอ�มิติ
ของก�รทตูก�รต่�งประเทศใส่เข้�ไป ไทยเป็นประเทศแรก ๆ
ที่พย�ย�มทำ�นโยบ�ยตัวน้ีออกม� และมีเรื่องของก�รทูต
วิทย�ศ�สตร์ที่ท ่�นคงเคยได้ยินบ้�งแล้ว ซ่ึงกระทรวง
วิทย�ศ�สตร์และเทคโนโลยีและกระทรวงก�รต่�งประเทศ
ได้ร่วมกันยกร่�งยุทธศ�สตร์และขับเคลื่อนดำ�เนินก�ร
ในขณะนี้  ส ่วนสุดท้�ยน้ีเก่ียวกับหล�ยกระทรวงม�ก

คือเรื่องของก�รส่งเสริมเศรษฐกิจเชิงสร้�งสรรค์ หุ้นส่วน
เชงิสร้�งสรรค์ รวมทัง้เรือ่งนวัตกรรมซึง่เป็นเรือ่งทีใ่หม่ม�ก ๆ 
แต่คว�มจริงในส่วนของกระทรวงก�รต่�งประเทศก็ทำ�ง�น
เรื่องน้ีม�ตั้งแต่ พ.ศ. 2553 ที่เป็นรูปธรรมก็ประม�ณ 7 ปี
ม�แล้ว

ทิศท�งที่สำ�คัญของโลกหล�ยท่�นคงทร�บแล้ว เรื่องของ
ระเบียบโลกที่ขณะนี้เปลี่ยนแปลงไปม�ก โลกสมัยก่อน
แบ่งเป็นเหนือใต้ชัดเจน ขณะน้ีเส้นแบ่งเหนือใต้มันเบลอ
เพร�ะฉะนั้นหล�ยเรื่องเป็นเรื่องของประเทศที่เคยจัดอยู่
ในกลุ ่มใต้เดิม อ�จจะมีคว�มก้�วหน้�ยิ่งกว่�ประเทศ
ที่อยู่ในกลุ่มประเทศพัฒน�แล้ว โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่งเมื่อเกิด
โซ่อุปท�นระหว่�งประเทศ (Global Supply Chain) และ
ห่วงโซ่มูลค่�โลก (Global Value Chain) ส่ิงนี้ก่อให้เกิด
ก�รเปล่ียนแปลงทัศนะก�รมองโลกหรือ World Views 
จ�กแบบเดิมคือจะเกิดก�รเปลี่ยนแปลงในลักษณะที่มีช้ัน
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หรือ Layer ของประเทศต่�ง ๆ ในโลก ม�กกว่�ท่ีจะแบ่ง
เป็นเหนือใต้หรือทฤษฎี 3 โลกในอดีต โลกที่ 1 โลกที่ 2
โลกที่ 3 มันเปลี่ยนไป ขณะนี้อ�จไม่ส�ม�รถแบ่งได้ว่�
โลกเป็น 3 โลก เพร�ะจำ�นวนชั้นมันเพิ่มข้ึน ประเทศกำ�ลัง
พัฒน�ก็จะมีหล�ยชั้น อย่�งจีนเข�บอกเป็นประเทศกำ�ลัง
พัฒน� แต่เข�ก็เป ็นประเทศมห�อำ�น�จ ถ้�จะพูดใน
คว�มหม�ยแบบใหม่ จีนก็เป็นชั้นที่หนึ่งของประเทศกำ�ลัง
พัฒน� เป็นต้น  

และต่อเนื่องกันม� เป็นเรื่องของก�รมองว่�ระบบโลก
มันมีระบบวิธีก�รปกครอง (Governance) ท่ีชัดเจนบ้�ง
ไม่ชดัเจนบ้�ง และมตีวัผูเ้ล่นใหม่ ๆ เกดิขึน้เยอะ อย่�งท่ีท่�น
เหน็ว่�ก�รปกครองระดบัโลก (Global Governance) ในอดตี 
ตัวผู ้เล่นมีอยู่ 2 ตัว หนึ่งคือประเทศหรือ State สองคือ
องค์ก�รระหว่�งประเทศ (International Organization) 
แต่ปัจจุบันมีตัวผู้เล่นใหม่ ๆ เพิ่มขึ้นม�ก ลักษณะสำ�คัญ
ของก�รปกครองระดับโลกคือมีคว�มสลับซับซ ้อน
มี Complexity บทบ�ทของรัฐช�ติ (Nation State) 
ก็เปลี่ยนแปลงไป คนท่ีมองสุดขั้วท่ีสุดก็คือ The fading 
away of nation-state คือเห็นว่�รัฐช�ติอ�จจะห�ยไป 
ตอนหลังเข�ใช้คำ�ว่� The retreat of nation-state 

เพร�ะมีตัวผู้เล่นอื่นที่มีคว�มสำ�คัญเพ่ิมเข้�ม� ขณะนี้ท่�น
ทร�บดีว่�เอ็นจีโอและต่�งประเทศพูดอะไร บ�งอย่�งอ�จมี
นำ�้หนกัม�กกว่� แค่ภ�ครฐัพดู เพร�ะฉะนัน้คว�มเป็นรฐัช�ติ
ในปัจจุบันไม ่เหมือนในอดีต ป ัจจุบันมีก�รถูกกดดัน 
ถูกค�นอำ�น�จโดยตัวผู้เล่นใหม่ ๆ ม�กม�ย นี่ก็เป็นทิศท�ง
ที่สำ�คัญ 

นอกจ�กจะมีตัวผู้เล่นใหม่ ๆ เกิดขึ้นเยอะม�ก มีก�รรวมตัว
ขององค์กรภ�คประช�ชนและภ�คประช�สังคมเป็นเครอืข่�ย
ระดับโลก (Global Civil Society) แล้ว ยังมี States 
International Organizations ซ่ึงเป็นองค์ก�รระหว่�งประเทศ
ที่รวมประเทศต่�ง ๆ เข้�ไว้ด้วยกัน เช่น สหประช�ช�ติ 
(United Nations-UN) องค์ก�รศึกษ�วิทย�ศ�สตร์
และวัฒนธรรมแห่งสหประช�ช�ติ (UNESCO) องค์ก�ร 
อ�ห�รและเกษตรแห่งสหประช�ช�ต ิ(FAO) ต่�ง ๆ เหล่�นี้
และในปัจจุบันก็มีองค์ก�รระหว่�งประเทศที่ไม ่ใช ่รัฐ 
(Non - s t a te  I n te rna t i ona l  O r gan i za t i ons ) 
เกิดขึ้นเยอะม�กเป็นตัวที่กำ�หนดกติก�ของโลกขึ้นม�ควบคู่ 
หรอืในอน�คตอกีสบิปีข้�งหน้�อ�จจะเป็นทีม่�ของกฎระเบยีบ
กติก�ระหว่�งประเทศเท่� ๆ กันหรือม�กกว่� องค์ก�ร
ระหว่�งประเทศที่ เป ็นรัฐ เช ่น ISO (International 

“…ก�รทูตสมัยใหม่เป็นเรื่องที่ต้องตอบสนองต่อทิศท�งที่เกิดขึ้นจริง
ในประช�คมโลกและในกระแสโลก…”
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Standards Organization หรือองค์ก�รระหว่�งประเทศ
ว่�ด้วยก�รม�ตรฐ�น) ทีท่่�นทร�บด ีและมอีกีหล�ยองค์ก�ร
ที่กำ�หนดกฎระเบียบท�งด้�นอินเทอร์เน็ต ท�งด้�นของ
ก�รใช้โซเชียลมีเดีย ก็เป็น Non-State International 
Organizations ทัง้นัน้ แต่ตัว State ซ่ึงเป็นรฐั กลบัต้องเอ�
กฎระเบียบเหล่�นั้นม�ปฏิบัติ อย่�ง ISO เข�บอกว่�
เป็นคว�มสมคัรใจ (Voluntary) แต่จรงิ ๆ แล้วไม่ใช่เพร�ะถ้�
ท่�นไม่มี ISO ซีรีส์นั้นซีรีส์น้ี ท่�นก็ส่งสินค้�ออกไม่ได้
หรือไม่ได้รับก�รยอมรับ เป็นต้น เพร�ะฉะน้ันสิ่งท่ีเกิดข้ึน
ดังกล่�วไม่ได้เป็นคว�มสมัครใจแต่เป็นคำ�สั่งที่มีอำ�น�จ
ซ่อนเร้นหรือ Mandatory in Disguise ถ้�เป็นภ�ษ�
ระหว่�งประเทศในสมัยใหม่

โลกอีกแบบหน่ึงที่เร�มองก็คือ G-World คือ ไม่ได้มีกลุ่ม
อย่�งเป็นท�งก�รเหมือน G-2 ในอดีตหลังสงคร�มโลก
ครั้งที่สอง พอพูดถึง G-2 ก็จะหม�ยถึงสหรัฐฯ กับยุโรป
เป็นหลัก ในยุโรปจะมีภ�พของอังกฤษซ้อนอยู่ แต่ปัจจุบัน
เมือ่พดูถงึ G-2 จะหม�ยถงึ สหรฐัฯ กับจนีเป็นหลกั โดยเฉพ�ะ
ในช่วงตั้งแต่หลัง ค.ศ. 2001-2002 เป็นต้นม� ยุโรปจะ
หวัฟัดหวัเหวีย่งม�กเวล�วเิคร�ะห์ G-2 แล้วตวัเองไม่ได้อยูใ่น
G-2 กบัสหรัฐฯ อกีต่อไป แต่ G-2 ไม่ได้เป็นกลุม่ทีเ่ป็นท�งก�ร 
แต่เป็นก�รวเิคร�ะห์โลกว่�ขณะนีข้บวนส่วนหวัของจรวดคอื
G-2 เป็นตวันำ�ทีส่ำ�คญัและจะม ีG-7 G-8 G-20 อย่�งทีท่ร�บกนั
ก�รเกดิ G-20 มนียัสำ�คญัคอืก�รสะท้อนก�รจดัระเบยีบโลก
(World Order) คือเดิม G-7 G-8 เป็นประเทศพัฒน�แล้ว
ทั้งหมด ก�รเกิด G-20 หลังเกิดวิกฤตเศรษฐกิจสหรัฐฯ
ใน ค.ศ. 2008 เป็นก�รเปลีย่นแปลงโลกขน�นใหญ่ ประเทศ
กำ�ลังพัฒน�รวมกลุ่มกับประเทศพัฒน�แล้วและกำ�หนด
ทศิท�งของโลกท�งด้�นก�รเมอืงและเศรษฐกจิเป็นครัง้แรก
ตั้งแต่ ค.ศ. 2008 ก็ประม�ณ 8 ปีที่ผ่�นม� 

เพร�ะฉะนัน้โลกมนัเปลีย่น G-20 มบีทบ�ทสำ�คญั G-7 G-8
กพ็ย�ย�มแข่งขนักบั G-20 ซึง่ตอนแรกจะให้ G-20 ทำ�เรือ่ง
เศรษฐกิจอย่�งเดียว แต่จะเห็นว่�ตอนหลัง G-20 ก็พูด
เรื่องทะเลจีนใต้ ก�รต่อต้�นก�รก่อก�รร้�ย เพร�ะฉะน้ัน
แม้จะม ีG-7 G-8 และ G-20 แต่ก�รแข่งขนักันระหว่�งประเทศ
พัฒน�แล้วกับประเทศกำ�ลังพัฒน�ก็ยังมีอยู่อย่�งเข้มข้น

ซ่ึงในอดีตแข่งขันกันไม่ได้เพร�ะระดับก�รพัฒน�ต่�งกัน 
ตั้งแต่ ค.ศ. 2008 เป็นต้นม�โลกเปล่ียนไป และคว�มจริง
ในกรอบของสหประช�ช�ติ มี G ต่�ง ๆ หล�ยกลุ่ม ที่เร�
รู ้ จักกันดีก็คือ G-77 ซ่ึงเป็นกลุ ่มประเทศกำ�ลังพัฒน� 
ที่ขณะน้ีเร�เป็นประธ�น ก�รเกิดกลุ่ม G ที่หล�กหล�ย 
อย่�ง G-20 G-27 ทำ�ให้กลุ ่ม G-7 G-8 ไม่ส�ม�รถเป็น
กลุ่มผู้นำ�โลกเพียงกลุ่มเดียวได้เหมือนในอดีต 

มีคนมองว่�โลกอ�จจะเป็น G-Zero หม�ยคว�มว่�แต่ละ G
กม็บีทบ�ททีแ่ตกต่�งกนัไป มภี�ระหน้�ทีข่องตัวเอง ทีส่ำ�คญั
ก็คือก�รกระจ�ยตัวของตัวผู้เล่นใหม่ ๆ ที่เรียกว่�ก�รแพร่
กระจ�ยอำ�น�จ (Diffusion of Power) เกิดกลุ่มใหม่ ๆ
ขึน้ม�เยอะม�ก ทีท่่�นรูจ้กัดกีค็อื BRICS คอืก�รรวมตวัของ
4 ประเทศ บร�ซลิ รสัเซยี อนิเดยี จนี จ�กนัน้จงึมแีอฟรกิ�ใต้
ต�มเข้�ม� คว�มจริง BRICS เกิดจ�กก�รวิเคร�ะห์ของ
บรษิทัโกลด์แมน แซคส์ (Goldman Sachs) ตัง้แต่ ค.ศ. 2005
ว่� 4 ประเทศนี้จะเป็นประเทศที่มีบทบ�ทสำ�คัญทั้งท�ง
เศรษฐกิจและก�รเมืองของโลก จ�กน้ัน 11 ปีให้หลัง
ก็เป็นจริง และก็มีแอฟริก�ใต้ต�มม� ใน ค.ศ. 2001 และ
ใน ค.ศ. 2005 บริษัทโกลด์แมน แซคส์ก็วิเคร�ะห์ต่อว่� 
นอกจ�ก 4 ประเทศข้�งต้นรวมท้ังแอฟริก�ใต้ ก็มีอีก 11 
ประเทศ ซึ่งวิเคร�ะห์ไว้ตั้งแต่ 11 ปีที่แล้ว ใน 11 ประเทศ
ท่�นจะเห็นว่�มีอ�เซียนอยู่ 3 ประเทศ ก็คือ อินโดนีเซีย 
ฟิลิปปินส์ และเวยีดน�ม แต่ก�รวเิคร�ะห์ The Next Eleven 
ก็เป็นจริงบ�งส่วน หล�ยประเทศ เช่น อียิปต์ บังกล�เทศ 
ไนจีเรีย ป�กีสถ�น มีปัญห�ก�รเมืองภ�ยในดึงไว้ ทำ�ให้
ไม่ส�ม�รถจะทะย�นเป็นประเทศที่มีบทบ�ทท�งเศรษฐกิจ
และก�รเมืองอย่�งที่ควรจะเป็น 

อีกกลุ ่มหน่ึงที่ผมยกตัวอย่�ง คือ ใน ค.ศ. 2009 EIU
(Economist Intelligent Unit) ซึง่เป็นหน่วยง�นทีว่เิคร�ะห์
เศรษฐกิจเป็นหน่วยคลังสมอง (Think Tank) ที่อยู่ในเครือ
ของนิตยส�ร The Economist ก็วิเคร�ะห์เอ�ไว้ว่� ด�วรุ่ง
ของโลกกลุ ่มใหม่ นอกจ�กกลุ ่มมห�อำ�น�จ นอกจ�ก
BRICS แล้ว กจ็ะมกีลุม่ CIVETS คอื โคลอมเบยี อนิโดนเีซยี 
เวียดน�ม อียิปต์ ตุรกี และแอฟริก�ใต้ ก็คล้�ย ๆ กับที่
บริษัทโกลด์แมน แซคส์วิเคร�ะห์ โดยเฉพ�ะโคลอมเบีย 
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เป็นประเทศน่�สนใจม�ก เข�มีปัญห�ภ�ยในเยอะ ต่อสู้
กับกลุ่มกบฏ FARC ภ�ยในประเทศ ขณะน้ีอยู่ในขั้นเจรจ�
สันติภ�พเกือบจะขั้นสุดท้�ยและทำ�ให้โคลอมเบียเปลี่ยน
ภ�พลกัษณ์ของตัวเองได้ม�กพอสมควร โคลอมเบยีกบัโคเคน 
เมือ่ก่อนเหมือนชือ่เดยีวกนั แต่ปัจจุบันเข�เป็นประเทศด�วรุ่ง
ท�งเศรษฐกจิและมกี�รเตบิโตท�งเศรษฐกจิสงูม�ก และในเชงิ
ยุทธศ�สตร์ โคลอมเบียเป็นประเทศเดียวในล�ตินอเมริก�
ที่อยู ่ ท้ังช�ยฝั ่งแอตแลนติกและฝั ่งแปซิฟิก แต่ขณะนี้
โคลอมเบยีไม่ส�ม�รถสร้�งถนน สร้�งท�งรถไฟเชือ่มสองฝ่ังได้
เพร�ะมีกลุ่มกบฏอยู่ตรงกล�งของประเทศคือถ้�สงคร�ม
สงบเมื่อไรโคลอมเบียจะย่ิงทะย�นข้ึนไปเป็นประเทศ
ซึ่งมีคว�มสำ�คัญอย่�งม�กในโลก  

อนันีก้เ็ป็นก�รทตูแบบใหม่ (New Diplomacy) ท่ีเร�ต้องรูว่้�
ประเทศไหนกำ�ลังจะทะย�น ประเทศไหนกำ�ลังมีศักยภ�พ
ประเทศไหนกำ�ลังจะมีบทบ�ท โคลอมเบียก็เป็น 1 ใน 4
ประเทศที่รวมกลุ่มกันเรียกว่� Pacific Alliance มีเม็กซิโก
ชิลี เปรู และโคลอมเบีย ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีอยู่ท�งฝั่งตะวันตก
ของล�ตนิอเมรกิ� เป็นกลุม่ทีใ่ช้นโยบ�ยก�รค้�เสรี และเป็น
กลุ่มที่เจริญเติบโตท�งเศรษฐกิจ มีกิจกรรมท�งเศรษฐกิจ
ม�กที่สุด มี FTA (Free Trade Area หรือ เขตก�รค้�เสรี)
กบัต่�งประเทศม�กทีส่ดุ ขณะนีเ้ร�กก็ำ�ลงัปทู�งและพิจ�รณ�
คว�มเป็นไปได้ที่อ�จจะมีก�รเจรจ� FTA กับโคลอมเบีย
ในอน�คต โดยเร่ิมจ�กก�รมกีลุม่เจร�จ�ท�งเทคนคิ ซ่ึงก็คดิว่�
น่�จะเริม่ได้ในปีหน้� เพือ่ทีจ่ะแลกเปลีย่นข้อมลูด้�นเทคนคิ
และกฎระเบียบท�งก�รค้�กันก่อน ซ่ึงนอกจ�กจะเป็น
ก�รอำ�นวยคว�มสะดวกท�งก�รค้�ระหว่�งกนัแล้ว ยงัจะเป็น
ก�รพิจ�รณ�ว่� ในอน�คตจะพฒัน�ไปสูก่�รตกลงท�งก�รค้�
ระหว่�งกันในอน�คตได้หรือไม่ และมีกลุ่มอ่ืน ๆ อีกเยอะ
ทีเ่กิดขึน้ มคีอนเซป็ต์ในเรือ่งของ Pivotal Powers, Pivotal 
States ซึ่งหม�ยคว�มว่�เป็นรัฐที่ส�ม�รถที่จะทะย�นไป
ในท�งเศรษฐกิจต่�ง ๆ ได้ และมี Six Markets to Watch 
ต�มก�รวิเคร�ะห์ของหน่วยคลังสมองชั้นนำ�ของโลกอย่�ง
CFR Council on Foreign Relations ซึ่งจัดทำ�นิตยส�ร
Foreign Affairs ทีค่นทำ�ง�นด้�นก�รทตูและก�รต่�งประเทศ
ท่ัวโลกนยิมอ่�น เพ่ือตดิต�มคว�มเคลือ่นไหวใหม่ ๆ อกีฉบบัหนึง่

กคื็อ Monocle ซ่ึงเป็นเรือ่งร�วของท�งลอนดอน (London 
Based)

เรื่องที่ 2-ในโลกปัจจุบัน ก�รขับเคล่ือนโลกสมัยใหม่บ�งที
คน ๆ เดยีวกส็�ม�รถขบัเคลือ่นให้เกดิเป็นว�ระโลก (Global 
Agenda) ขึ้นม�ได้ เหมือนที่บิลล์ เกตส์ (Bill Gates) 
ทำ�มูลนิธิเกตส์ (Gates Foundation) ขึ้นม�ทำ�ให้เกิด
ทศิท�งใหม่ของ CSR ของโลกขึน้ม� เป็นต้น หรอืว่�คน ๆ เดียว
โพสต์เฟซบุ๊กแล้วมีคนต�มหล�ยล้�นคน น่ีเป็นคอนเซ็ปต์
ที่เรียกว่� IE-Individual Empowerment ซ่ึงก่อนหน้�น้ัน
ม�จ�กคอนเซ็ปต์ ท่ีเรียกว ่� Super Technological
Empowerment Individual เป็นคอนเซ็ปต์ที่ม�จ�ก
บริษัทไมโครซอฟต์ จ�กม�ร ์ก ซักเคอร์เบิร ์ก (Mark 
Zuckerberg) จ�กกูเกิล (Google) ซึ่งก็คือคน ๆ เดียว
หรือกลุ่มคนเพียง 2-3 คน แต่ทำ�ให้เกิดคว�มก้�วหน้�
ท�งด้�นเทคโนโลยไีด้ ก่อให้เกดิก�รเปลีย่นแปลงและกำ�หนด
ทิศท�งใหม่ ๆ ของโลก ขย�ยไปถึงคนที่มีคว�มส�ม�รถ
ท�งด้�นอื่น เช่น นักกีฬ� หรือแม้แต่กลุ่มที่เป็นท�งลบ เช่น
ก�รเกิดกลุ่ม IS หรือ ISIS ขึ้น ก็ถือว่�เป็น Individual 
Empowerment 

เพร�ะฉะนั้นทิศท�งของนโยบ�ยต่�งประเทศส่วนหนึ่งก็คือ
ก�รผลักดันคนของเร� ขณะนี้หล�ยประเทศอย่�งเก�หลีใต้ 
ญีปุ่น่ แม้แต่ม�เลเซยี พย�ย�มจะสร้�งรปูแบบระหว่�งประเทศ 
(International Figures) ของเข� ก�รยกคนในประเทศ
ขึ้นไปสู่ระดับโลกในทุก ๆ วงก�ร ซ่ึงจะเป็นก�รยกสถ�นะ
ของประเทศ เป็นก�รฉ�ยภ�พของประเทศว่�ประเทศเร�มี
ทรัพย�กรมนุษย์ที่มีคุณภ�พและได้คุณภ�พระดับโลก
สิง่นีก้เ็ป็นทศิท�งหนึง่ทีห่ล�ยประเทศมนีโยบ�ยยทุธศ�สตร์
ในก�รขับเคล่ือนเร่ืองนี้อย่�งจริงจัง เป็นนโยบ�ยที่เรียกว่�
Bipartisan คอืไม่คำ�นงึถงึว่�คนนัน้จะม�จ�กพรรคก�รเมืองใด
กลุม่ใด ถ้�มคีว�มส�ม�รถจะขยบัยกขึน้ไป กส็นบัสนนุให้เข�
ไปสู่เวทีโลก คว�มจริงเร�ก็มีหล�ยคนอย่�งที่ท่�นก็ทร�บดี
ในอดีตเร�ก็มีพระองค์วรรณฯ ในปัจจุบันก็มี ดร. ศุภชัย 
พ�นชิภกัดิ ์ดร. สุรนิทร์ พศิสุวรรณ และนกักฬี�ระดบัโลกต่�ง ๆ 
อีกหล�ยคน
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เรื่องของทิศท�งก�รผลิตและอุตส�หกรรมในอน�คต
มีหล�ยประเด็น แต่อย�กจะเน้นท่ีสำ�คัญ ๆ คือเรื่องของ
วสัดศุ�สตร์ (Materials Science) และแหล่งวตัถดุบิ อปุกรณ์ 
(Material Resources) ซึง่เป็นหวัใจสำ�คญั ใครมคีว�มส�ม�รถ
ด้�นนวตักรรมในก�รพฒัน�อปุกรณ์ใหม่ ๆ ขึน้ม�ได้ จะทำ�ให้
สินค้�เกิดคว�มเปลี่ยนแปลง (Differentiate Product)
สิง่นีเ้ป็นหวัใจสำ�คญัของก�รขบัเคล่ือนประเทศในทกุ ๆ ด้�น
นอกจ�กนี้ก็เป็นเรื่องของพลังง�นสะอ�ดและก�รจัดตั้ง
เขตทีค่ล้�ย ๆ กบัซลิคิอน แวลลย์ี (Silicon Valley) ในสหรฐัฯ
เพร�ะทศิท�งของหล�ยประเทศในขณะนีต่้�งกใ็ช้นวัตกรรม
ม�เป็นตวัขบัเคลือ่นในก�รเตบิโตของประเทศ (Innovation 
Led Growth) 

ออสเตรเลียมีนโยบ�ยชัดเจนเรื่อง National Science and
Innovation Agenda ที่เพิ่งประก�ศเมื่อปล�ยปีที่แล้ว 
ว่�จะเข้�ไปสร้�งศักยภ�พในพื้นที่ 5 แห่ง แห่งที่ 1 คือ
ซลิคิอน แวลลย์ี หรือภ�ษ�ทีเ่ป็นท�งก�ร คอื Bay Economic
Area แห่งที่ 2 คือ เซี่ยงไฮ้ ซ่ึงเป็นเขตท่ีกำ�ลังเจริญเติบโต
ในเรื่องของนวัตกรรมและเทคโนโลยี (Innovation Based
Technology) แห่งที่ 3 คือ เบงก�ลูรู หรือบังก�ลอร์
(Bengaluru) ในอินเดีย แห่งที่ 4 คือ สิงค์โปร์ แห่งที่ 5 คือ
ฮ่องกง

ปัจจุบัน โลกอยู่ในก�รปฏิวัติอุตส�หกรรมคร้ังที่ 4 (The
Fourth Industrial Revolution) เรือ่งของแนวโน้มประช�กร 
(Demographic Trends) ประเด็นที่สำ�คัญก็คือเรื่องของ
ก�รอพยพย้�ยถิ่น (Migration) ซ่ึงจะเกิดประเด็นเรื่อง
ก�รข้�มเขตแดน (Cross-border Issue) ต�มม� เกิดเป็น
ปัญห�เรื่องของอ�ชญ�กรรมข้�มช�ติ แรงง�นต่�งช�ติ
ก�รอพยพ ก�รค้�มนุษย์ ย�เสพติดต่�ง ๆ เหล่�นี้จะยิ่ง

รนุแรงขึน้จ�กรปูแบบด้�นประช�กรศ�สตร์ (Demographic 
Patterns) ที่เปล่ียนแปลงไป อีกประเด็นคือเร่ืองของ
คว�มเป็นเมือง (Urbanization) เป็นประเด็นที่คว�มจริง
มีผลกระทบสูงม�กแต่ว่�อ�จจะยังพูดกันไม่ม�ก ปัจจุบัน
คนอยู่ในภ�คในเมือง (Urban) มีประม�ณ 52 เปอร์เซ็นต์
อกี 48 เปอร์เซน็ต์อยูใ่นภ�คชนบท แต่ในอกีประม�ณ 20-25 
ปีข้�งหน้� คนที่อยู่ภ�คในเมืองจะขย�ยตัวม�กข้ึน อ�จจะ
ม�กกว่� 60-65 เปอร์เซ็นต์ หม�ยคว�มว่�ภ�คเกษตร 
ภ�คชนบท ซึ่งเป็นแหล่งที่ผลิตอ�ห�ร ผลิตสินค้�เกษตร
จะลดลง เพร�ะฉะนั้นปัญห�เรื่องของอ�ห�ร เรื่องของ
เกษตรกรรมจะเป็นปัญห�ใหญ่ม�กในอน�คต

เรื่องของคว�มเท่�เทียมกันระหว่�งเพศ ทั้งเพศที่หน่ึง สอง 
และส�ม ซึ่งขณะนี้เพศท่ีส�มถูกพูดถึงอย่�งม�ก ในบ�งรัฐ
ของสหรัฐฯ ก็มีก�รออกกฎหม�ยเพื่อคว�มเท่�เทียมกัน
ระหว่�งเพศออกม�บ้�งแล้ว อย่�งไรก็ต�มนโยบ�ยของ
พรรครีพับลิกัน (Republican) กับพรรคเดโมแครต 
(Democrat) ก็ยังไม่เหมือนกันและถือเป็นประเด็นสำ�คัญ
ของโลกที่ยังอภิปร�ยถกเถียงกันต่อไป

เรื่องของสิ่งแวดล้อม ก�รเปลี่ยนของแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ 
เรื่องของทรัพย�กร ท่�นคงทร�บดี มันนำ�ม�สู่คอนเซ็ปต์
เรื่องระบบเศรษฐกิจแบบหมุนเวียน (Circular Economy) 
ระบบเศรษฐกจิใดทีส่�ม�รถนำ�เอ�ทรพัย�กร สินค้� ม�ใช้ซำ�้
ได้หล�ยครั้ง มีก�รรียูส รีไซเคิล ก็จะถือเป็นเศรษฐกิจแบบ
หมุนเวียนที่พึงปร�รถน�ในทิศท�งก�รพัฒน�เศรษฐกิจใหม่
ในโลกนี้

อีกประเด็นหนึ่งที่สำ�คัญและเป็นที่พูดกันถึงม�กคือ Soft 
Power และ Hard Power ซ่ึงก็เป ็นทิศท�งใหม่ของ

“…คว�มส�ม�รถด้�นนวัตกรรมในก�รพัฒน�อุปกรณ์ใหม่ ๆ...
จะทำ�ให้สินค้�เกิดคว�มเปลี่ยนแปลง (Differentiate Product) 

สิ่งนี้เป็นหัวใจสำ�คัญของก�รขับเคลื่อนประเทศ…”
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ยุคก�รทูตในยุคปัจจุบัน Soft Power เป็นคำ�ที่โจเซฟ เอส.
ไน (Joseph S. NYE หรือ Joseph Samuel Nye) ซึ่งเคย
เป็นผู้ช่วยรัฐมนตรีกระทรวงกล�โหม ในสมัยรัฐบ�ลของ
บลิ คลนิตัน (Bill Clinton) และตอนนีม้�เป็นศ�สตร�จ�รย์
ที่มห�วิทย�ลัยฮ�ร์ว�ร์ด (Harvard University) นิย�มขึ้น 
นิย�มของ Soft Power ที่เข�บอกคือขีดคว�มส�ม�รถ
ที่จะทำ�ให้รัฐอื่นเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือเปลี่ยนแปลง
นโยบ�ย เปลี่ยนแปลงแนวโน้ม โดยใช้วิธีก�รจูงใจ เชิญชวน 
ไม่ได้ใช้กำ�ลังทห�รเข้�ไปบีบบังคับหรือใช้ก�รควำ่�บ�ตร
ท�งเศรษฐกิจ 

Soft Power ในคว�มหม�ยของ Joseph S. NYE 
คว�มคิดแรกเริ่มหม�ยถึง 3 อย่�ง คือ หนึ่ง-ค ่�นิยม
ท�งก�รเมือง (Political Values) ซึ่งส�ม�รถถกเถียงกันได้ 
อย่�งก�รที่ประเทศหนึ่งไปกำ�หนดค่�นิยมอีกประเทศหนึ่ง 
ว่�เป็น Soft Power หรือเป็น Hard Power เช่น ก�รแบ่ง
ประเทศเป็นประเทศทีพ่ฒัน�และกำ�ลงัพฒัน� สอง-บ�งคร้ัง
ก�รกำ�หนดคุณค่�ของอีกประเทศหน่ึงต�มที่กล่�วข้�งต้น
ก็อ�จจะไม่ได้เป็น Soft Power เสมอไป อ�จจะเป็น Hard 
Power ก็ได้ แต่สำ�หรับวัฒนธรรมส่วนใหญ่จะเป็น Soft 
Power อย ่�งชัดเจน ส�ม-เรื่องของก�รใช ้นโยบ�ย
ต่�งประเทศหรือก�รทูตก็เป็น Soft Power ก่อนท่ีจะใช้
กำ�ลังเผชิญหน้�กัน ก�รทูตก็เป็น Soft Power เสมอ 

มีผู้นำ�เอ�คอนเซ็ปต์ของโจเซฟไปพัฒน�ต่อเป็นจำ�นวนม�ก
ที่สำ�คัญก็คือนิตยส�ร Monocle ซึ่งเข�เก็บเป็นคลังสมอง
ในหมวด Institute for Governance เข�ไปพฒัน�คอนเซป็ต์
ต่อขย�ยว่� Soft Power น่�จะแบ่งเป็น 5 กลุ่มใหญ่ ๆ คือ 
หนึ่ง-กลุ ่มบทบ�ทของรัฐบ�ลในเชิงของคว�มร่วมมือ 
มีเวทีก�รทำ�ง�นร่วมกัน (Collaboration Networking)
หรือก�รร่วมมือกันระหว่�งประเทศ (International 
Collaboration) สอง-กลุ่มบริษัทพัฒน�จ�กต่�งประเทศ 
(Overseas Development Corporation) ส�ม-กลุ่มทีเ่ป็น
เรื่องของก�รให้คว�มช่วยเหลือระหว่�งประเทศ ก�รทูต
สี่-กลุ่มที่เป็นกลุ่มก�รศึกษ� และกลุ่มสุดท้�ยคือกลุ่มที่มี
นวัตกรรมเข้�ม� นอกจ�กน้ี Monocle ยังเป็นกลุ่มแรก
ที่จัดอันดับว่�ประเทศไหนมี Soft Power และใช้ Soft 

Power ม�กท่ีสุด อีกกลุ่มหน่ึงก็คือกลุ่มคลังสมองที่ ช่ือ
Elcano Global Presence Index กลุ่มนี้ก็ม�ขย�ยว่� 
Soft Power คืออะไร

เรื่องก�รอพยพย้�ยถิ่น ในเชิงบวกเข�ก็มองว่�ก�รที่มี
คนอพยพ โดยเฉพ�ะคนอพยพทีมี่คณุภ�พจ�กประเทศหนึง่
ไปสู่ประเทศหน่ึง ก็จะเป็นเร่ืองของ Soft Power หรือ
นโยบ�ยก�รรบัผูอ้พยพเข้�ม� อย่�งเช่นประเทศพฒัน�แล้ว
หล�ยประเทศมีนโยบ�ยก�รต้ังรกร�กใหม่ (Resettle)
แต่เข�เลือกเฉพ�ะคนเก่ง ๆ เข้�ม�อยู่ในประเทศ เร่ืองของ
ก�รท่องเที่ยว กีฬ� ที่เพิ่มขึ้นม� ข้อมูลเรื่องของเทคโนโลยี 
วทิย�ศ�สตร์และคว�มร่วมมอืเพ่ือก�รพฒัน� (Development 
Cooperation) กลุ่มน้ีจึงถูกเรียกว่�กลุ่ม Soft Power 
เวล�มีก�รจัดอันดับจะเห็นว่�ประเทศยุโรป สหรัฐฯ จะเป็น
ประเทศที่อยู่กลุ่มต้น ๆ ของ Soft Power เพร�ะประเทศ
เหล่�นี้ ใช ้ เครื่องมือ Soft Power ม�น�น อย่�งเช ่น
ในประเทศไทยกม็สีถ�บนัเกอเธ่ (Goethe-Institut) สถ�บนั
บรติชิ เค�นซลิ (British Council) สม�คมฝรัง่เศส (Alliance
Française) สถ�บันเหล่�นี้ใช้เครื่องมือที่เป็น Soft Power 
ม�ย�วน�น นอกจ�กนี้ยังมีพอร์ตแลนด์ (Portland)
อีกเมืองหนึ่งที่คล้�ย ๆ กัน แต่เพิ่มเรื่องของข้อสัญญ� 
(Engagement) และดิจิทัลเข้�ม�ด้วย ประเทศไทยเคย
ติดอันดับ 1 ใน 30 ของ Soft Power โดยคลังสมอง
ของนติยส�ร Monocle หมวด Institute for Governance 
คือ พ.ศ. 2555/2556 กับ 2556/2557 ปีแรกอยู่ในอันดับ 
30 และขยบัม� 28 แต่ในปีทีแ่ล้วเร�หลดุไป ค�ดว่�ในอน�คต
อ�จจะกลับม�ใหม่ 
 
ทุกหน่วยง�นในประเทศไทยส�ม�รถใช้ Soft Power ได้
เนื่องจ�กเป็นประเทศที่มีขน�ดกล�ง-เล็ก ไม่ส�ม�รถใช้
Hard Power เพร�ะฉะน้ันอำ�น�จ กำ�ลังของช�ติที่สำ�คัญ
ก็คือเร่ืองของ Soft Power ถ้�เร�ยิ่งขย�ยคว�มร่วมมือ
ในด้�นต่�ง ๆ ได้ม�กเท่�ไรก็จะทำ�ให้เร�ส�ม�รถใช้ Soft 
Power ม�สนับสนุนก�รขย�ยบทบ�ทของประเทศ 
ก�รส่งเสริมขีดคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขัน ก�รส่งเสริม
พลเมืองของช�ติได้ม�กยิ่งขึ้น
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แนวโน้มของกลยุทธ์ธุรกิจก็มีส่วนสำ�คัญในก�รทำ�ง�น
เรื่องก�รต่�งประเทศ เร่ืองคว�มร่วมมือระหว่�งประเทศ
ด้�นต่�ง ๆ มทีศิท�งใหม่ ๆ เยอะ ผมคดิว่�ในฐ�นะนกัก�รทตู
โดยเฉพ�ะหน่วยง�นที่ทำ�ง�นด้�นเศรษฐกิจจะต้องทำ�คว�ม
เข้�ใจเรื่องกลยุทธ์น่�นนำ้�สีคร�ม (Blue Ocean Strategy) 
ก�รรื้อโครงสร้�งเรื่องห่วงโซ่มูลค่�โลก (Deconstruction 
of Global Value Chain) เรื่องของคว�มเป็นส�กล
(Globality) เหล่�นี้พอสมควร คือบริษัทประเทศเล็ก ๆ
ส�ม�รถทีจ่ะรวมกลุม่กบับรษิทัใหญ่สร้�งเครอืข่�ยระดบัโลก
ขึ้นม�ได้ เร�เรียกว่� Global Localization และปัจจุบัน
ม ีLocal Globalization ซ่ึงส�ม�รถเกิดขึน้ได้จ�กกลุม่เลก็ ๆ 
อย่�งเช่นเลโก้ (Lego) บริษัทระดับโลกที่เริ่มจ�กหมู่บ้�น
ช่�งไม้เลก็ ๆ ในสวเีดน อเิกยี (IKEA) ก็เช่นเดยีวกัน เร�เรยีกว่�
เป็นคอนเซป็ต์จ�กท้องถิน่สูส่�กล (Local to Globalization) 
โดยที่สำ�นักง�นใหญ่ยังอยู่ท่ีเดิม ประเทศไทยกำ�ลังจะไป
ในทศิท�งทีค่ล้�ย ๆ แบบนี ้แต่อยูใ่นระยะเริม่ต้น เช่น ก�แฟ
ดอยช้�งทีอ่ยูท่ีด่อยช้�ง เป็น Local Globalization เป็นก�แฟ
ที่ผลิตโดยชุมชนท้องถิ่น นำ�ก�รบริห�รจัดก�รสมัยใหม่
เข้�ม�ใช้ ดงึแคน�ด�ม�ถือหุน้ เพือ่ให้แคน�ด�ช่วยสร้�งแบรนด์
ในต่�งประเทศ ขณะนี้ก�แฟดอยช้�งถือเป็น 1 ใน 10 ของ
ก�แฟท่ีมีคุณภ�พระดับดีเยี่ยมของโลก น่ีเป็นตัวอย่�ง 
Local to Globalization 

ทิศท�งก�รพัฒน�เชงิท�งเลอืกขณะนีม้เียอะ เร�ม ีSufficiency 
Economy เศรษฐกจิพอเพยีงของพระบ�ทสมเดจ็พระปรมินทร
มห�ภูมิพลอดุลยเดชที่กำ�ลังขับเคลื่อนออกสู่เวทีโลก และมี
คอนเซ็ปต์อื่น ๆ ที่คนอ่ืน ๆ เสนอเข้�ม� ประเด็นสำ�คัญ
ของแนวท�งเชิงท�งเลือก (Alternative Approaches) 
ในศตวรรษที่ 21 ก็คือแนวท�งเหล่�นี้ไม่มีแนวท�งไหน
ที่ต่อต้�นสภ�วะไร้พรมแดน (Globalization) แต่เป็น
แนวท�งทีจ่ะม�เตมิเตม็และเพือ่จะแก้จดุอ่อนหรอืผลด้�นลบ
ของสภ�วะไร้พรมแดน ขณะเดยีวกนักใ็ช้ประโยชน์จ�กจดุแขง็
ของสภ�วะไร้พรมแดนด้วย

เรื่องคอนเซ็ปต์ของเจฟฟรีย์ แซคส์ (Jeffrey Sachs) ที่ออก
หนังสอืม� 4 เล่ม มอียูเ่ล่มหนึง่ทีเ่ข�พดูถึงเศรษฐกิจของสหรัฐฯ
ไว้น่�สนใจคือเรื่องของเศรษฐกิจกระแสหลัก ชื่อว่� The 

Price of Civilization : Reawakening American Virtue 
and Prosperity พิมพ์เผยแพร่ใน ค.ศ. 2011 หนงัสือเล่มนี้
วิจ�รณ์ระบบเศรษฐกิจของสหรัฐฯ ไว้น่�สนใจว่�ระบบ
เศรษฐกิจสหรัฐฯ ที่ใช้ระบบว่ิงเต้นห�เสียง (Lobby) น้ัน
ทำ�ให้เกิดก�รบิดเบือนในระบบเศรษฐกิจและทำ�ให้เกิด
คว�มเล่ือมลำ้�ต่�ง ๆ ม�กข้ึน เห็นด้วยไม่เห็นด้วยเป็นอีก
เรื่องหน่ึง และเข�ก็มองว่�เศรษฐกิจของสหรัฐฯ ซ่ึงเป็น
ต้นตอของปัญห�หล�ยอย่�งในโลกน้ี ถูกครอบงำ�โดย 4
อุตส�หกรรมใหญ่ ๆ หนึ่งคืออุตส�หกรรมผลิตอ�วุธ สอง
คืออุตส�หกรรมก�รเงิน ส�มคืออุตส�หกรรมท�งด้�น
พลังง�น ส่วนม�กบริษัทนำ้�มันยักษ์ใหญ่ของโลกเป็นของ
สหรัฐฯ และสี่คือบริษัทที่ผลิตย�และเกี่ยวกับเรื่องสุขภ�พ 
ซึง่บริษทัย�ของสหรฐัฯ มกีำ�ลงัวิง่เต้นห�เสียงสงูม�ก เร�เคย
โดนกระแสของก�รวิ่งเต้นห�เสียงจ�กบริษัทย� ตอนที่สู้กัน 
เรื่องของก�รบังคับใช้สิทธิต�มสิทธิบัตร (Compulsory 
Licensing-CL) สมัยรัฐบ�ลพลเอกสุรยุทธ์ จุล�นนท์
ก�รประก�ศในครัง้นัน้ เร�ต้องสู้กบัอตุส�หกรรมย�ในสหรัฐฯ 
พอสมควร 

สุดท้�ยคือผมนำ�ก�รวิเคร�ะห์ของสภ�เศรษฐกิจโลก 
(World Economic Forum) ม�ให้ทุกท่�นได้ดูทิศท�ง
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ใน ค.ศ. 2015-2016 ประเด็นที่สำ�คัญของโลกที่ เป ็น
คว�มท้�ท�ยคือเร่ืองของก�รต่อสู ้ กับก�รก่อก�รร้�ย
ข้�มช�ติ (Combating Transnational Terrorism) 
ซึ่งหม�ยถึงทุกรูปแบบ ท้ังเรื่องของกลุ่มไอเอส (Islamic 
State-IS) ต�ลีบัน (Taliban) อัลกออิดะฮ์ (Al-Qaeda)
ที่มีพัฒน�ก�รเกิดขึ้นม�ใหม่ ซึ่งเร�เรียกว่� Irregular TAD
35.14 เป็นภัยคุกค�มซึ่งไม่ปกติ และบ�งทีก็ย�กที่จะ
วิเคร�ะห์ด้วยว่�เกิดขึ้นม�ได้อย่�งไร เช่น IS ผุดขึ้นม�
โดยที่ข่�วกรองของสหรัฐฯ ไม่ได้ระแคะระค�ยม�กนัก 
และมีอีกหล�ยเร่ือง น่ีก็เป็นทิศท�งท่ีสำ�คัญของโลกในอีก 
2-3 ปีข้�งหน้� ยังคงเป็นเรื่องท้�ท�ยที่สำ�คัญต่อไป
 
ผมเคยให้ข้อคิดเห็นไว้กับหล�ย ๆ ที่ว่� ในก�รวิเคร�ะห์
สภ�พองค์กรหรือหน่วยง�นโดยใช้ SWOT Analysis จะมี
เรือ่งของโอก�ส (Opportunities) และภัยคกุค�ม (Threats)
แต่คว�มจริงระหว่�งตรงกล�งมนัมคีว�มท้�ท�ย (Challenge) 
มนัมคีว�มเสีย่ง (Risk) ก่อนท่ีจะเป็นภยัคกุค�ม และบ�งอย่�ง
มนักไ็ม่ได้เป็นภยัคกุค�มเลยทเีดยีว มนัจะมคีว�มท้�ท�ยก่อน
ต้องถ�มว่� เร�แก้ได้ไหม ถ้�เร�แก้ไม่ได้ มันกจ็ะเป็นคว�มเสีย่ง 
และถ้�เร�ยงัแก้ไม่ได้อกี มันกจ็ะเป็นภยัคกุค�ม เพร�ะฉะน้ัน 
ในก�รวเิคร�ะห์ทำ�ยทุธศ�สตร์ในขณะนี ้โดยเฉพ�ะตวัผมเอง
ของกรมเร�เองก็จะใช้เรื่องของคว�มท้�ท�ยกับคว�มเสี่่ยง
เข้�ม�เสริมเยอะ แทนที่จะไปมองภัยคุกค�มอย่�งเดียว
บ�งอย่�งมนัไม่ได้เป็นภยัคกุค�ม บ�งอย่�งเป็นคว�มท้�ท�ย
ที่ต้องปรับแก้หรือรีบดำ�เนินก�รโดยเร็ว

เรื่องถัดไปคือก�รทูตในศตวรรษท่ี 21 เพียงแต่เตือนท่�นว่�
ก�รทตูมคีว�มหม�ยว่�อย่�งไรบ้�ง วนิสตนั เชอร์ชิล (Winston
Churchill) บอกว่�ก�รทูตคือ The ability to tell someone 
to go to hell in such a way that they look forward
to the trip. อนันีก็้หม�ยคว�มว่�ขีดคว�มส�ม�รถในก�รทตู

ทำ�ให้คนอย�กจะไปนรกได้โดยเต็มใจและอย�กจะไปด้วย
เป็นต้น หน้�ที่หลักของก�รทูตซึ่งเดิมเป็นหน้�ที่ของ
กระทรวงก�รต่�งประเทศ ปัจจุบันหล�ยหน้�ที่เป็นหน้�ที่
ของพวกท่�นด้วยที่ม�จ�กหน่วยง�นอื่น อันนี้ระบุอยู่ใน
อนุสัญญ�เวียนน� (Vienna Convention 1963) จะมี 
6 หน้�ที่ที่เป็นคว�มส�ม�รถหลัก (Core Competency)
ของก�รทูต หนึ่ง-ก�รเป็นตัวแทน ทุกท่�นทำ�หน้�ที่นี้
เหมือนกันหมด เป็น Representation สอง-ก�รรักษ�
ผลประโยชน์ของประเทศเร�ในประเทศทีท่่�นไปประจำ�ก�ร
ทุกหน่วยง�นทำ�หน้�ที่นี้เหมือนกันหมด ส�ม-เรื่องก�ร
เจรจ�ต่อรอง (Negotiation) ทุกหน่วยง�นทำ�หน้�ที่นี้
เช ่นเดียวกัน ทำ�หน้�ที่ เจรจ�ในส่วนที่ท ่�นเกี่ยวข ้อง 
มีหัวหน้�ทีมประเทศไทยเป็นหัวหน้�ทีมเพื่อให้ก�รกำ�หนด
ท่�ทกี�รดำ�เนนิก�รเป็นไปอย่�งมเีอกภ�พ สี-่เรือ่งก�รร�ยง�น
พัฒน�ก�รในประเทศนั้น ๆ หรือ Reporting Function
เรือ่งนีม้คีว�มสำ�คญัอย่�งม�กและในก�รร�ยง�นควรจะเน้น
ในเรื่องของเบ้ืองลึก (Inside) ข่�วกรอง (Intelligence) 
นำ�เสนอเรื่องของข้อมูลในเชิงลึกพอสมควรว่�พัฒน�ก�ร
ด้�นก�รทห�ร ด้�นคว�มมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม นโยบ�ย 
ท�งด้�นส�ธ�รณสขุต่�ง ๆ มคีว�มหม�ยโดยนยักบัเร�อย่�งไร
ในแง่ของโอก�ส คว�มท้�ท�ย คว�มเส่ียง ในแง่ของภยัคุกค�ม 
เป็นต้น ส่วนหน้�ที่ท่ีห้�คือก�รส่งเสริมคว�มสัมพันธ์อันดี
ระหว่�งประเทศไทยกบัประเทศต่�ง ๆ  ซึง่เป็นหน้�ท่ีของทกุท่�น
เช่นเดียวกัน โดยเฉพ�ะสถ�นทูตง�นต่�ง ๆ ในต่�งประเทศ
หวัใจสำ�คญัคือทำ�อย่�งไร เร�ถงึจะส่งเสรมิคว�มสัมพนัธ์อนัดี
ให้กับประเทศต่�ง ๆ ทีอ่�จจะมคีว�มขดัแย้งและคว�มแตกต่�ง
ส่ิงนี้เป็นคว�มท้�ท�ยของสำ�นักง�นในต่�งประเทศว่�เร�
จะส�ม�รถจดัก�รได้หรอืไม่ และจะส่งเสรมิคว�มสมัพนัธ์อนัดี
ให้เดินหน้�ได้อย่�งไร หก-หน้�ทีท่�งด้�นกงสลุและก�รดแูล
คุ้มครองคนไทยในต่�งประเทศ แม้ว่�แต่เดมิจะเป็นหน้�ทีห่ลัก
ของกระทรวงก�รต่�งประเทศ เรื่องวีซ่� (Visa) เร�ได้รับ

“...ก�รทูต คือ
The ability to tell someone to go to hell

in such a way that they look forward to the trip...”
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ก�รมอบอำ�น�จจ�กสำ�นักง�นตรวจคนเข้�เมือง แต่เรื่อง
หนังสือเดินท�ง (Passport) เป็นหน้�ที่ของกระทรวง
ก�รต่�งประเทศโดยตรงและเรื่องของก�รดูแลคุ ้มครอง
คนไทยในต่�งประเทศซ่ึงเดิมเป็นหน้�ท่ีของกระทรวง
ก�รต่�งประเทศ ขณะนี้ก็มีสำ�นักง�นแรงง�นเป็นผู ้ดูแล
อย่�งไรก็ต�ม ผมคิดว่�เป็นหน้�ท่ีของทุกสำ�นักง�นท่ีต้อง
ช่วยกันเพร�ะเป็นมิติที่ซับซ้อน มีเรื่องของคว�มมั่นคง
เข้�ม�เกี่ยวข้องม�กขึ้น อย่�งท่ีกัวล�ลัมเปอร์แต่ละวัน
เร�ปฏิเสธวีซ่� (Reject Visa) เกือบร้อยร�ยเพร�ะคนที่
เข้�ม�มีแนวโน้มเรื่องคว�มเสี่ยงต่อคว�มมั่นคงเยอะม�ก 

ก�รทูตในคว�มหม�ยอย่�งแคบที่ท ่�นอรุณ ภ�ณุพงศ์ 
อดีตรัฐมนตรีช่วยว่�ก�รกระทรวงก�รต่�งประเทศได้ให้ไว้
คอืเครือ่งมอืของนโยบ�ยต่�งประเทศ ส่วนในคว�มหม�ยกว้�ง
คือเป็นท�งเลือกในก�รกำ�หนดนโยบ�ยและก�รดำ�เนิน
วิเทโศบ�ย วิเทโศบ�ยภ�ษ�อังกฤษ คือ Grand Strategy 
ที่นักวิช�ก�รบ�งท่�นอ�จจะไปแปลว่�มห�ยุทธศ�สตร์ 
แต่คว�มจริงคำ�ไทยมีอยู่แล้ว

ก�รทูตที่เร�รู้จักกันแบบดั้งเดิมที่ใช้กันม� นอกจ�กก�รทูต
ในภ�พรวมแล้ว ก็มีเรื่องของก�รทูตส�ธ�รณะ (Public 
Diplomacy) ก�รเผยแพร่ข่�วส�ร ก�รศึกษ� เรื่องของ
วัฒนธรรม และก�รทูตวัฒนธรรมก็แตกรูปออกม�จ�ก
ก�รทูตส�ธ�รณะ และมีเรื่องก�รทูตเศรษฐกิจ (Economic 
Diplomacy) และในแง่ของก�รเจรจ�ก�รค้�กม็ ีCommercial 
Diplomacy ซึง่เน้นเรือ่งก�รเจรจ�ตกลงท�งก�รค้�โดยเฉพ�ะ
เช่น ข้อตกลงทัว่ไปว่�ด้วยภ�ษศุีลก�กรและก�รค้� (General 
Agreement on Tariffs and Trade-GATT) ที่ตอนหลัง
เปลีย่นเป็นองค์ก�รก�รค้�โลก (World Trade Organization-
WTO) ก�รเจรจ�ข้อตกลงก�รค้�เสรี (Free Trade 
Agreement-FTA) เป็นต้น 

รูปแบบใหม่ของก�รทูตในปัจจุบันมีเยอะแต่จะมี Para 
Diplomacy ซึ่งเกี่ยวกับท่�นโดยตรง หม�ยถึงก�รทูตที่มี
ลกัษณะเป็น Sub-National หรอื Sub-State ซึง่ม ี2 นยัยะ
คือหนึง่-คือก�รประส�นง�น (Deal) รฐัธรรมนญูหล�ยประเทศ
กำ�หนดให้รัฐบ�ลระดับรัฐหรือท้องถิ่นส�ม�รถดำ�เนิน
คว�มสัมพนัธ์กบัต่�งประเทศเองได้ เช่น สหรัฐฯ ออสเตรเลีย 
ออสเตรีย สวิตเซอร์แลนด์ เบลเยียม ฯลฯ เพร�ะฉะนั้น
พวกนีจ้ะส�ม�รถตัง้สำ�นกัง�นตวัแทนในต่�งประเทศส�ม�รถ
ที่จะเจรจ�คว�มตกลง ทำ�บันทึกคว�มเข้�ใจ (MOU) เองได้
ในระดบัปฏิบตั ิเพร�ะฉะนัน้กข็ึน้อยูก่บัประเทศทีท่่�นไปอยู่ 
นอกจ�กที่ท่�นจะประส�นง�นกับรัฐบ�ลกล�งแล้ว ก�รไป
ประส�นง�นกับรัฐบ�ลท้องถิ่นก็มีคว�มสำ�คัญอย่�งยิ่ง
อีกนัยหน่ึงซ่ึงมีระดับคว�มเข ้มข ้นรองลงม�หม�ยถึง
คว�มร่วมมือ เช่น คว�มร่วมมือระหว่�งเมืองพ่ีเมืองน้อง
(Sister Cities) ก�รส่งเสริมคว�มร่วมมือเมืองต่อเมือง 
คว�มร่วมมือระหว่�งรัฐต่อรัฐ เป็นต้น เรื่องของ Panda 
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Diplomacy เร�ก็ทร�บกันดีว่�จีนใช้แพนด้�เป็นเครื่องมือ
ในก�รส่งเสริมคว�มสัมพันธ์ ส ่งเสริมสถ�นะ เร�ก็ใช ้
Elephant Diplomacy ท่ีเร�เคยส่งให ้ออสเตรเลีย
และเพ่ิงเสียชีวิตไปเมื่อไม่ก่ีเดือนม�น้ี คว�มจริง Elephant 
Diplomacy ของไทยย้อนไปตั้งแต่สมัยรัชก�ลที่ 4 ที่เสนอ
ให้ช้�งกับสหรัฐฯ แต่สุดท้�ยไม่ได้ส่งไป นอกจ�กนี้ยังมี
รูปแบบใหม่ ๆ อย่�ง Energy Diplomacy และ Health 
Diplomacy ที่มีกรอบคว�มร่วมมืออย่�งเป็นท�งก�ร
ในกรอบของสหประช�ช�ติ เป็นคว�มร่วมมือที่เรียกว่�
Foreign Policy and Global Health (FPGH) ซ่ึงเร�ก็เป็น 
1 ใน 7 ประเทศที่เป็นผู้ก่อตั้งกลุ่มนี้ขึ้นม� 

จะเหน็ว่�ในขณะนีก้�รทตูนัน้คลมุอยูใ่นทกุมติิ ไม่ใช่เรือ่งของ
ก�รเมอืง คว�มมัน่คง หรอืคว�มสัมพนัธ์ในภ�พรวมอย่�งเดยีว
เพร�ะฉะนัน้ก�รต่�งประเทศและก�รทตูเปล่ียนไปเยอะ ในอดตี
ทตูมคีว�มหม�ยว่�เป็นเอกอคัรร�ชทตูวสิ�มญัผูม้อีำ�น�จเตม็
Extraordinary and Plenipotentiary ต�มอนสุญัญ�เวยีนน�
คือผู้ดำ�เนินนโยบ�ยต่�งประเทศแต่เพียงผู้เดียว พูดง่�ย ๆ 
คือเป็นผู้ที่ผูกข�ดก�รดำ�เนินนโยบ�ยต่�งประเทศแต่เพียง
ผู้เดียว Plenipotentiary คือผู้มีอำ�น�จเต็มในก�รดำ�เนิน
นโยบ�ย แต่ปัจจุบัน กระทรวงต่�ง ๆ ได้เข้�ม�มีส่วนร่วม
ในก�รทำ�ง�นเยอะ ท้ังในส ่วนกล�งและสำ�นักง�น
ในต่�งประเทศ 

เพร�ะฉะนั้นประเด็นสำ�คัญคือเร�มีตัวเล่นในก�รดำ�เนิน
นโยบ�ยต่�งประเทศ นอกจ�กหน่วยง�นภ�ครฐัทีเ่พ่ิมข้ึนแล้ว
ยงัม ีNon-State Actors เช่น เอ็นจโีอ และกลุม่ผลประโยชน์
ต่�ง ๆ ทีเ่ข้�ม�มบีทบ�ท กลุม่คลงัสมองบ�งทกีเ็ป็นตวักำ�หนด
นโยบ�ยต่�งประเทศที่สำ�คัญ รวมทั้งองค์ก�รระหว่�ง
ประเทศด้วย เพร�ะฉะน้ันหัวใจสำ�คัญก็คือเรื่องของ
Internal Management of External Relation คือ
แต่ละประเทศจะจดักระบวนทศัน์อย่�งไรเพือ่รกัษ�เอกภ�พ
ก�รดำ�เนินนโยบ�ยต่�งประเทศของประเทศตัวเองเอ�ไว้
มรีปูแบบต่�ง ๆ ทัง้ในเชงิโครงสร้�ง เชงิของก�รประส�นง�น
เรื่องของยุทธศ�สตร์ต่�ง ๆ ม�กม�ย แต่ประเด็นสำ�คัญคือ
ถ้�ประเทศใดส�ม�รถรักษ�เอกภ�พไว้ได้ ก�รรักษ�อำ�น�จ
ต่อรองของก�รดำ�เนนินโยบ�ยกม็มี�กขึน้ อย่�งบ�งประเทศ

เร�จะเห็นว่�เวล�เร�จะติดต่อหน่วยง�นไหนต้องผ่�น
กระทรวงต่�งประเทศอย่�งเดยีว เร�ไม่ส�ม�รถจะเจ�ะตรงได้
ก�รทีเ่ร�เปิดให้สถ�นทตูต่�ง ๆ พบตรงได้กอ็�จจะมทีัง้ข้อดี
และข้อเสีย ข้อดีคือมีก�รกระจ�ยบทบ�ท แต่ข ้อเสีย
ที่เร�จะต้องระวังก็คือเร�อ�จจะถูกแบ่งแยก แล้วปกครอง
(Divide and Rule) อ�จจะทำ�ให้เร�ไม่ได้พดูเป็นเสียงเดยีวกนั
ในเรื่องต่�ง ๆ เป็นต้น อันน้ีก็เป็นปัญห�ที่ทุกประเทศ
ต้องห�ท�งแก้ ว่�จะจัดระบบของตัวเอง จัดกระบวนทัศน์
อย่�งไรบ้�ง 

ก�รทูตในศตวรรษที่ 21 มีหล�ยวิธี วิธีแรกที่อย�กจะเล่�
ให้ท ่�นฟังก็คือ วิธีของน�ยด�ริล โคปแลนด์ (Daryl 
Copeland) อดีตนักก�รทูตแคน�ด� ซึ่งปัจจุบันผันตัวเอง
ม�เป็นนักวชิ�ก�ร ทีก่ระทรวงก�รต่�งประเทศได้เชญิม�พดู
ที่เมืองไทย เข�เรียกก�รทูตในศตวรรษที่ 21 ว่� Guerrilla 
Diplomacy คว�มหม�ยของเข�คอืเป็นก�รทตูรปูแบบพเิศษ
ที่ต้องให้ทุกภ�คส่วนมีส่วนร่วมในก�รกำ�หนดและดำ�เนิน
นโยบ�ยต่�งประเทศและปัจจยัทีท่ำ�ให้เกดิก�รเปล่ียนแปลงนัน้
มีอยู่ 3 เรื่องใหญ่ ๆ คือภัยคุกค�มคว�มปลอดภัยระดับโลก
(Global Security Threats) คว�มเชื่อมโยงระหว่�ง
คว�มมั่นคงกับก�รพัฒน� และบทบ�ทของวิทย�ศ�สตร์
และเทคโนโลยี 

ก�รทูตยคุใหม่ในศตวรรษที ่21 หรอื Guerrilla Diplomacy
ในทศันะของโคปแลนด์กค็อื หนึง่-ต้องสร้�ง National Brand 
หรือแบรนด์แห่งช�ติให้ได้ สอง-จะต้องมีก�รเปลี่ยนแปลง
ใน Foreign Services อย่�งน้อย 3 เรื่อง ดังที่ผมเรียนว่�
เมื่อกระทรวงก�รต่�งประเทศไม่ได้เป็นหน่วยเดียวที่ทำ�แล้ว
เร�จะจดัขบวนทพัอย่�งไรให้เกิดก�รประส�นง�นขบัเคลือ่น
นโยบ�ยต่�งประเทศที่มีประสิทธิภ�พ ในขณะเดียวกัน
ก็มีเอกภ�พเป็นอย่�งดีด้วย ส�ม-เรื่องของก�ร Re-Focus
ที่เรียนว่�เร�ต้องห�ข้อมูลที่เป็นเบื้องลึก (Inside) ข่�วกรอง
(Intelligence) ที่มีนัยสำ�คัญ ม�กกว่�ก�รไปนำ�ข้อมูล
ทีป่ร�กฏต�มสือ่ม�ร�ยง�นกลบัเข้�ม� ซึง่จะทำ�ได้อย่�งไรนัน้
เป็นคว�มท้�ท�ยของทุกสำ�นักง�นที่จะต้องทำ� นอกจ�กน้ี
นักก�รทูตยังต้องเป็นโบรกเกอร์ (Broker) เป็นสื่อกล�ง
ในก�รซือ้ข�ย เป็นไกด์ (Guide) เป็นนกัเล่�เรือ่ง (Storyteller) 



D
E

V
A

W
O

N
G

S
E

 S
A

R
N

152

เทวะวงศ์ฯ สาร

โดยเป้�หม�ยของบทบ�ททั้งหมดนี้ ก็คือเพื่อเป ็นก�ร
มุ่งผลสัมฤทธิ์ในก�รทำ�ง�น

อีกวิธีก็คือ Globalised Diplomacy เป็นทัศนคติของ
อดีตทูตอินเดียซึ่ งตอนนี้ เป ็นผู ้ เชี่ ยวช�ญระดับโลก
ที่ เขียนหนังสือเรื่องเกี่ยวกับก�รทูต รวมทั้งเรื่องของ
ก�รทูตยุคใหม่ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีอดีตทูตอินเดียท่�นน้ี
เรียกว่� Globalised Diplomacy โดยภ�ยในประเทศ
จะต้องมี Open Communication เน้นว ่�จะต้องมี
ก�รสื่อส�ร มีก�รรับฟ ังคว�มคิดเห็นกัน และต ้องมี 
Communication กับต่�งประเทศ มีก�รสื่อส�รระหว่�ง
เร�กบั Non-State Actors ในประเทศทีเ่ร�ประจำ�ก�รด้วย
ต้องไปพบเอ็นจีโอ เร�ต้องไปพบกลุ่มสม�คมต่�ง ๆ รวมท้ัง
พวกระดับรัฐระดับท้องถิ่น สภ�เมือง (Cities Council) 
ระดบัมลรฐัต่�ง ๆ เหล่�นี ้คว�มจริงเข�ใช้คำ�ว่�ชุมชนข้�มถิน่
(Diaspora Communities) คืออ�จจะเป็นคนของเร�
ทีไ่ปอยูใ่นต่�งประเทศ เติบโตในต่�งประเทศ เป็นเจเนอเรชัน่
รุ ่นที่ 2 รุ ่นที่ 3 ซึ่งเร�ก็จะต้องก้�วไปด้วยกัน เป็นต้น
จะเห็นว่�มีคว�มหล�กหล�ยม�ก ไม่ได ้เป ็นเรื่องของ
กระทรวงก�รต่�งประเทศอย่�งเดียว เป็นทุกเร่ืองของ
ทุกกระทรวงที่เก่ียวข้อง เร่ืองของก�รปกครองท่ีมีก�รปรับ
รปูแบบใหม่ ในทศันะนีก้ค็อืทำ�อย่�งไรกระทรวงก�รต่�งประเทศ
ถงึจะทำ�หน้�ท่ีเป็นผูป้ระส�นง�น (Coordinator) เป็นผูเ้ป็น
เครือข่�ย (Networker) ได้อย่�งมีประสิทธิภ�พระหว่�ง
หน่วยง�นต่�ง ๆ ที่ต่�งก็มีบทบ�ทด้�นก�รต่�งประเทศ

ในส�ยง�นของตัวเอง ที่ เข�เรียกว ่�เป ็น Whole of
Government Approach

สำ�หรบัทศันะของผม ในเรือ่งก�รทตูยคุใหม่ในศตวรรษที ่21
ผมได้รวบรวมประเดน็เอ�ไว้ แต่คงไม่ส�ม�รถกล่�วถงึได้หมด
มีบ�งอย่�งคล้�ยกับโคปแลนด์ ซึ่งผมอย�กจะเรียนก็คือ
หนึง่-เรือ่งของหน้�ที ่พวกเร�ทัง้หมดทีอ่อกไปอยูต่่�งประเทศ
ในฐ�นะนกัก�รทตูจะจดัก�รคว�มเป็นส�กล (Globalization) 
อย่�งไรให้ได้ประโยชน์สูงสุดกับไทย สอง-เร่ืองของมิติ
ทีห่ล�กหล�ย (Multi-Dimension) เรือ่งก�รทตูหล�ยช่องท�ง 
(Multi-Track Diplomacy) อย่�งที่ผมเรียนว่�เร�คงไม่ได้
ไปตดิต่อกบัหน่วยง�นทีเ่ร�ต้องร่วมง�นด้วยเพยีงอย่�งเดียว 
แต่ควรจะต้องติดต่อกับท�งเอ็นจีโอ ภ�คประช�สังคม 
ภ�คธุรกิจ ภ�ครัฐสภ� และอื่น ๆ ด้วย 

คอนเซ็ปต์ในเรื่องของผลประโยชน์แห่งช�ติ (National 
Interests) กับผลประโยชน์ระหว่�งประเทศ (International 
Interests) นโยบ�ยก�รต่�งประเทศในอดีต ทุกประเทศ
ก็จะบอกว่�เป้�หม�ยสูงสุดคือก�รทำ�เพื่อผลประโยชน์
แห่งช�ติ (Serve National Interests) แต่ในปัจจุบัน
เร�เริ่มที่จะพูดกันว่�แค่ทำ�เพ่ือผลประโยชน์แห่งช�ติ
อ�จจะไม่พอแล้ว บ�งอย่�งเช่น เรือ่งของก�รเปล่ียนของแปลง
สภ�พภูมิอ�ก�ศ (Climate Change) มันเป็นผลประโยชน์
ระหว่�งประเทศและก็เป็นผลประโยชน์แห่งช�ติด้วย คือ
ถ้�โลกอยู่รอดไม่ได้จ�กภ�วะสภ�พภูมิอ�ก�ศเปล่ียนแปลง 
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มันก็จะกระทบทั้งหมด จะเกิดภัยพิบัติใหญ่หลวงต่�ง ๆ
ถ้�เร�ไม่ร่วมกันแก้ไขปัญห� เรื่องต่อต้�นก�รก่อก�รร้�ย
ก็เช่นเดียวกัน เรื่องน้ีเป็นก�รทำ�เพื่อผลประโยชน์ระหว่�ง
ประเทศซ่ึงจะเปลี่ยนม�เป็นผลประโยชน์แห่งช�ติด้วย
เพร�ะฉะนั้นเป้�หม�ยจึงเปลี่ยนไป มีสิ่งที่เป็นผลประโยชน์
ระหว่�งประเทศเพิ่มม�กขึ้น 

นอกจ�กนี้ คอนเซ็ปต์ของอำ�น�จอธิปไตยก็เปลี่ยนไป
ในคว�มจริง ตอนนี้เริ่มที่จะมีก�รย้อนกลับ (Reverse) 
คนที่ทำ�ให้คอนเซ็ปต์ของอำ�น�จอธิปไตยเปลี่ยนไปก็คือ
สหภ�พยโุรป (European Union-EU) ก�รเกิดสหภ�พยโุรป
ทำ�ให้เกิดก�รแบ่งปันอำ�น�จอธปิไตย (Shared Sovereignty) 
มีก�รโอนอำ�น�จของรัฐบ�ลส ่วนกล�งไปอยู ่ที่  EU 
เป็นจำ�นวนม�ก ทำ�ให้คอนเซ็ปต์เรื่องอำ�น�จอธิปไตย
ไม่ได้เป็นอำ�น�จอธิปไตยของแต่ละประเทศอย่�งแท้จริง 
(Absolute National Sovereignty) เพร�ะมีคอนเซ็ปต์
เรื่องก�รแบ่งปันอำ�น�จอธิปไตยเกิดข้ึนในบ�งระดับ ซึ่งเร�
ก็ต้องทำ�คว�มเข้�ใจพอสมควร

เรื่องของก�รทูตก�รศึกษ� (Education Diplomacy) 
ม ี2 ระดบั ระดบัแรกกค็อื Global Education Diplomacy 
ระดับที่สองคือก�รกำ�หนดนโยบ�ยก�รทูตก�รศึกษ�
ของประเทศต่�ง ๆ เป็น National Level อย่�งทีผ่มได้เรยีน
ตอนต้นว่�เรื่องของก�รทูตก�รศึกษ�เป็นเรื่องท่ีใหม่ม�ก 
ก�รกำ�หนดคอนเซป็ต์ของ Global Education Diplomacy
เพิง่จะเร่ิมเมือ่เดอืนมนี�คมปีทีแ่ล้ว โดย Institute for Global 
Education Diplomacy ทีก่รงุวอชงิตัน ด.ีซ.ี ซึง่เป็นสถ�บนั
ที่เพิ่งต้ังขึ้นเมื่อไม่ก่ีปีท่ีผ ่�นม� ในก�รประชุมครั้งแรก
มีประเทศที่ไปเข้�ร่วมประม�ณ 10 ประเทศ เร�ก็ส่งผู้แทน
ไปร่วม ตอนนั้นส่งเลข�ธิก�รสภ�ก�รศึกษ�และผู้แทนจ�ก
กระทรวงก�รต่�งประเทศไป สถ�บันน้ีพย�ย�มจะกำ�หนดว่� 
Global Education Diplomacy ควรจะมีทิศท�งอย่�งไร 
โดยส่วนใหญ่ขณะนี้มุ่งไปท่ี 2-3 เรื่อง เช่น Education for 
Peace ก�รศึกษ�จะส�ม�รถช่วยแก้ปัญห�คว�มขัดแย้ง
และช่วยสร้�งเสรภี�พได้อย่�งไร ก�รศกึษ�จะช่วยแก้ปัญห�
ที่เป็น Global Issues เช่น เรื่องก�รเปลี่ยนแปลงของ

สภ�พภูมิอ�ก�ศ เรื่องก�รแพร่ระบ�ด (Pandemics) 
เรื่องของช่องว่�งระหว่�งคนรวยกับคนจน ประเทศที่รำ่�รวย
กับประเทศที่ย�กจนต่�ง ๆ ได้อย่�งไรบ้�ง และก�รศึกษ�
จะช่วยให้เกิดเรื่องของนวัตกรรมก�รขับเคล่ือนก�รพัฒน�
เศรษฐกิจได้อย่�งไรบ้�ง 

เรือ่งของนโยบ�ยก�รทตูก�รศกึษ� ปัจจบุนัยังไม่มปีระเทศใด
ใช้คำ�นี้อย่�งชัดเจน ในอดีตจะแฝงอยู่ในนโยบ�ยก�รทูต
ส�ธ�รณะ เร่ืองของข่�วส�รข้อมูลก�รศึกษ�วัฒนธรรม 
เป็นต้น จะไม่ได้แยกก�รทูตก�รศึกษ�ออกม�เป็นเรื่องของ
ก�รทตูก�รศกึษ�โดยตรง อ�จจะมกีอ็ย่�งทีอ่อสเตรเลยี ทีม่ี
National Strategy for International Education ซึ่งมี
โครงสร้�งสำ�คญั ๆ อยู ่3 หลกั หนึง่-เรือ่งก�รส่งเสรมิเรือ่งของ
พื้นฐ�น (Fundamentals) หม�ยคว�มว่�ออสเตรเลีย
เข�เป็นระบบก�รศึกษ�ในระดับโลกอยู่แล้ว ทำ�อย่�งไร
จะรักษ�ระบบก�รศึกษ�ในระดับโลกของตัวเองเอ�ไว้ได้ 
สอง-เรื่อง Making Transformative Partnerships คือ
ก�รส่งเสริมคว�มร่วมมือกับต่�งประเทศในด้�นก�รศึกษ� 
โดยเฉพ�ะเรื่องที่ว่�จะทำ�อย่�งไรเพื่อให้ออสเตรเลียยังคง
มีสถ�นะก�รเป็นผู้นำ�ด้�นก�รศึกษ�เอ�ไว้ได้ ส�ม-เรื่อง 
Competing Globally ทำ�อย่�งไรจงึจะส่งเสรมิคว�มเป็นเลศิ
(Excellence) ท�งก�รศึกษ�ของออสเตรเลียให้กว้�งออกไป
ม�กกว่�เดิมให้ได้ม�กที่สุด จะเห็นว่�ยุทธศ�สตร์ท�งด้�น
ก�รศกึษ�กับต่�งประเทศของออสเตรเลียจะเน้นก�รส่งเสรมิว่�
ทำ�อย่�งไรออสเตรเลียถึงจะมีที่ยืนสูงขึ้นในโลกได้ โดยเอ�
คว�มเป็นเลิศด้�นก�รศึกษ�ม�เป็นตวัขบัเคล่ือน แต่นโยบ�ย
ก�รทูตก�รศึกษ�ของเร�นำ�มิติด้�นก�รต่�งประเทศเข้�ม�
เชื่อมโยงว่�จะใช้ก�รศึกษ�เป็นเครื่องมือของนโยบ�ย
ต่�งประเทศได้อย่�งไร ขณะเดียวกันก็ต้องคิดว่�จะใช้
ก�รต่�งประเทศม�ส่งเสริมคว�มร่วมมือท�งก�รศึกษ�
ได้อย่�งไรด้วย ซ่ึงขณะนี้ไทยของเร�อยู่ระหว่�งก�รเริ่มต้น
ร่�งยุทธศ�สตร์นี้ขึ้นม� ยังต้องระดมคว�มคิดเห็นและทำ�
Focus Group กนัอกีหล�ยรอบ และกำ�ลังรอข้อมลู (Input) 
จ�กทุกหน่วยง�นที่จะม�ร่วมกันทำ�  
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ในเบื้องต้นเร�กำ�หนดไว้ 8 ยุทธศ�สตร์ 

ยุทธศ�สตร์ที่ 1 เร�จะใช้ก�รทูตก�รต่�งประเทศม�ส่งเสริม
คว�มร่วมมือท�งก�รศึกษ�ได้อย่�งไร โดยเฉพ�ะโจทย์ใหญ่
ของเร�คือก�รปฏิรูปก�รศึกษ�ในไทย ซึ่งยังเป็นเรื่องที่
จะต้องทำ�ง�นอีกเยอะ เพร�ะเม่ือจัดอันดับม� จะเห็นว่�
เร�ไม่ได้ถอยหลงั แต่คนอืน่เข�เดนิหน้�ไปแล้ว เปรยีบเทยีบ
กบัประเทศเพ่ือนบ้�น เร�กถ็อยหลงัลงม�เรือ่ย ๆ เพร�ะฉะนัน้
ทำ�อย ่�งไรจึงจะนำ�คว�มร ่วมมือกับก�รต่�งประเทศ
ม�สนับสนุนในเรื่องนี้ได้ 

ยุทธศ�สตร์ที่ 2 เร�จะใช้ก�รศึกษ�ให้เป็นเครื่องมือของ
นโยบ�ยต่�งประเทศเพื่อม�ส่งเสริมสถ�นะของประเทศ
ได้อย่�งไร เรื่องของก�รวิจัยเชิงนโยบ�ย เรื่องก�รส่งเสริม
ก�รสอนภ�ษ�ไทยในต ่�งประเทศ ไทยมีน ้อยม�ก
ในบ�งประเทศคว�มสัมพันธ์อ�จจะไม่ใกล้ชิดม�ก หรือ
ใกล้ชิดระดับหนึ่ง แต่ต้องก�รให้ใกล้ชิดม�กขึ้น ก�รขย�ย
คว�มร่วมมือท�งก�รศึกษ�ถือเป็นสิ่งสำ�คัญเพร�ะสิ่งที่
ซ ่อนอยู ่ในคว�มร่วมมือท�งก�รศึกษ�คือประช�ชนกับ
ประช�ชน ก�รศึกษ�ต้องแลกเปลี่ยนนักเรียน แลกเปลี่ยน
เย�วชน นี่คือหัวใจสำ�คัญของก�รที่ใช้ก�รศึกษ�ม�เป็น
เครื่องมือในก�รส่งเสริมนโยบ�ยต่�งประเทศ 

ยทุธศ�สตร์ที ่3 เป็นเร่ืองเกีย่วกับทรพัย�กรมนษุย์ ทำ�อย่�งไร
ที่จะส่งเสริมมีวิธีคิดใหม่ ๆ ผมเคยไปศูนย์สเต็มเซลล์ที่
รัฐวิสคอนซิน (Wisconsin) ที่นั่นมีผู ้อำ�นวยก�รศูนย์ฯ
คนเดยีวทีเ่ป็นคนอเมริกนั ทีเ่หลอืเป็นนักวจิยัช�วจีน เก�หลี
ญี่ปุ่น ไต้หวัน ฮ่องกง สิงคโปร์ เข�ส่งนักวิจัยจำ�นวนม�ก
ไปฝังตัวอยูต่่�งประเทศเป็นเวล� 3-4 ปี เมือ่กลบัม� เข�ก็ได้
ทั้งคว�มรู้ (Know-How) และได้พัฒน�บุคคลอย่�งเต็มที่
  
ยุทธศ�สตร ์ที่  4 เป ็นเรื่องของนวัตกรรม โดยเฉพ�ะ
เรื่องก�รวิจัยท�งด้�นก�รเกษตร เร�จะต้องห�วิธีใหม่ ๆ
ที่จะม�พัฒน�คว�มส�ม�รถพิเศษและกำ�ลังคนของเร�
ในทศวรรษที่ 1970 บร�ซิลล้�หลังเรื่องก�รเกษตรม�กกว่�
ไทยม�ก แต่เข�ส่งคนและนักวิจยัจำ�นวนม�กด้�นก�รเกษตร
ไปอยู ่ที่รัฐไอโอว� (Iowa) รัฐมินนีโซต� (Minnesota) 

20 ปีให้หลัง บร�ซิลกล�ยเป็นประเทศช้ันนำ�ในด้�นก�ร
พัฒน�ก�รเกษตร นอกจ�กนี้ ก�รมีเทคโนโลยีเพื่อเป็น
ก�รพฒัน�ประเทศก็เป็นเรือ่งสำ�คญัเพร�ะจ�กก�รจดัอนัดบั
เรือ่งก�รวจิยัและพฒัน� (Research and Development-
R&D) เร�ยังอยู่ในลำ�ดับที่ไม่สูงม�กนัก 

ยุทธศ�สตร์ที่ 5 เป็นเรื่องของกระบวนทัศน์ (Paradigm) 
เร�ต้องมองทรัพย�กรมนษุย์ในอกีมติหินึง่ ม�เลเซียเปล่ียนชือ่
จ�กกระทรวงแรงง�นเป็นกระทรวงทรพัย�กรมนษุย์ม�เกอืบ 
10 ปีแล้ว ขณะที่เร�ยังคงใช้คำ�ว่�กระทรวงแรงง�นอยู ่
เร�จะต้องมภี�พว่� ในอีกสกั 20 ปีข้�งหน้� เร�จะมกีลุม่คน
ที่เป็น Knowledge Worker อยู่สักกี่เปอร์เซ็นต์ กลุ่มที่เป็น
Semi-Skill อยู ่ในกลุ่มไหน ส�ข�อะไรบ้�ง Unskilled 
Labour ที่เป็นคนไทยควรจะมีอยู่สักเท่�ไร ในส�ข�ไหน
อย่�งไร นีเ่ป็นส่วนสำ�คญัท่ีจะไปเชือ่มโยงกบัระบบก�รศกึษ�
ผลิตนกัศกึษ�ออกม�ให้มจีำ�นวนเหม�ะสมกบัสัดส่วนง�นต่�ง ๆ
มันคงเป็นโจทย์ที่ไม่ง่�ยนัก พูดง่�ยแต่ทำ�ย�ก แต่ว่�ต้อง
ขับเคลื่อนให้เกิดขึ้นม�ให้ชัดเจนให้ได้

ยุทธศ�สตร์ที่ 6 เรื่องของก�รส่งเสริมระบบก�รศึกษ�
ในภ�พรวม เร�ส�ม�รถที่จะมีโรงเรียนระดับโลก (World 
Class School) หรอืมห�วทิย�ลยัระดบัโลก (World Class
University) ได้ไหมในอีก 25 ปีข้�งหน้� ตอนนี้ทุกโรงเรียน
ในฟินแลนด์ซึง่เป็นประเทศอนัดบั 1 ของโลกด้�นก�รศกึษ�
ไม ่มีคว�มแตกต ่�งในเรื่องคุณภ�พจะไปเรียนที่ ไหน
หมู ่บ ้�นไหนก็มีคุณภ�พเช่นเดียวกัน ซึ่งสิ่งนี้ทำ�ให้เกิด
โรงเรียนระดับโลก (World Class School) มีเพียง
ไม่กี่ประเทศในโลกที่ทำ�ได้อย่�งน้ี 

ยุทธศ�สตร์ที่ 7 คือ ก�รส่งเสริมให้ไทยเป็นศูนย์กล�ง
ด้�นก�รศึกษ�ในส�ข�ที่มีศักยภ�พ หม�ยคว�มว่�เร�ไม่ได้
เป็นศูนย์กล�งทุกเรื่อง เร�มีหล�ยเรื่องที่เร�เก่ง หล�ยเรื่อง
ที่แม้แต่เร�ก็ส�ม�รถเรียนจ�กประเทศเพื่อนบ้�นได้ อันนี้
ต้องระบุออกม�ว่�ด้�นไหนที่เร�จะชูคว�มเป็นศูนย์กล�ง 
เพือ่ส่งเสรมิสถ�นะของเร� เช่น เรือ่งของเวชศ�สตร์เขตร้อน 
และอีกหล�ยเรื่องที่คงต้องช่วยระดมคว�มคิดเห็นกัน
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และยทุธศ�สตร์ที ่8 คอืเรือ่งของเทคโนโลยสี�รสนเทศ (ICT) 
ก�รใช้โซเชียลมีเดียหรือที่หล�ยประเทศมียุทธศ�สตร์
ที่เรียกว่� Smart Education 

เรือ่งของก�รทูตเชงิวิทย�ศ�สตร์ คว�มจริงมมี�อย่�งย�วน�น 
ตั้งแต่หลังสงคร�มโลกครั้งที่ 2 ผู ้ที่ทำ�หน้�ที่ด้�นก�รทูต
เชิงวิทย�ศ�สตร ์ คือผู ้ช ่วยทูตฝ ่�ยทห�รกับท่ีปรึกษ�
ก�รพ�ณชิย์ของอังกฤษ โดยมหีน้�ทีร่�ยง�นคว�มเคล่ือนไหว 
คว�มก้�วหน้�ใหม่ ๆ ท�งด้�นวิทย�ศ�สตร์ในประเทศ
ที่ประจำ�ก�รและในโลก จะเห็นว่�ก�รทูตเชิงวิทย�ศ�สตร์
มีคว�มเกี่ยวข้องกับหล�ยกระทรวงและมีร�กที่เกี่ยวกับ
ทุกท่�น มีพัฒน�ก�รต่อเนื่องกันม�เยอะแยะม�กม�ย 

ในศตวรรษที ่20 ก�รทตูเชงิวทิย�ศ�สตร์ในยคุใหม่เริม่ก่อร่�ง
ขึน้ม�แล้วใช้คำ�ว่� Science Diplomacy อย่�งเป็นท�งก�ร
ตั้งแต่ ค.ศ. 2001 นอกจ�กน้ี ก�รประชุมสหประช�ช�ติ
ว่�ด้วยก�รค้�และก�รพฒัน� (United Nations Conference 
on Trade and Development-UNCTAD) ก็มีก�รจัดทำ�
ร�ยง�นที่เรียกว่� A Science Diplomacy Initiative 
และต่อม�สหรัฐฯ ก็มีสม�คมที่เรียกว่� AAAS-American
Association for the Advancement of Science 
และตัง้ Center for Science Diplomacy ขึน้ม�ภ�ยใต้ชือ่
AAAS ปัจจุบัน AAAS เป ็นท่ีปรึกษ�ให้กับกระทรวง
ก�รต่�งประเทศสหรัฐฯ ในก�รขับเคลื่อนเรื่องก�รทูต
เชงิวทิย�ศ�สตร์ และให้ประธ�น AAAS เป็นหวัหน้�ทีป่รกึษ�
ด้�นวิทย�ศ�สตร์ (Chief Scientific Advisor) ให้กบัรฐัมนตรี
ต่�งประเทศของสหรัฐฯ คนปัจจุบันนี้ด ้วย และขณะนี้
สหรัฐฯ มีก�รตั้ง Special Science Envoys ขึ้นม�
ในส�ข�ต่�ง ๆ หรือดูในภูมิภ�คต่�ง ๆ คนท่ีได้รับตำ�แหน่ง
ก็ม�จ�ก AAAS เป็นส่วนใหญ่ ก�รทูตเชิงวิทย�ศ�สตร์
ถือว่�มีมิติที่ครอบคลุมม�กท่ีสุด แต่ก็ยังถือว่�อยู่ในระดับ
ที่เป็น Modern Science Diplomacy ระยะเริ่มต้น แต่ก็มี
คว�มชัดเจนกว่�เรื่องของก�รทูตก�รศึกษ�เยอะซ่ึงยังต้อง
พัฒน�ต่อไปอีกม�ก 

ก�รประชุมระหว่�งประเทศต่�ง ๆ ท้ังของกระทรวง
ก�รต ่�งประเทศและกระทรวงอื่น ๆ ต ้องใช ้คว�มรู ้

ท�งวิทย�ศ�สตร ์ เข ้�ไปช ่วย ท ่�นจะไปประชุมเรื่อง
ก�รเปลี่ยนแปลงของสภ�พภูมิอ�ก�ศ จะไปกำ�หนด
ค�ร์บอนฟุตปริ๊นต์ (Carbon Footprint) ร่วมกับเข�
ว่�เร�จะทำ�ให้ลดลงได้กี่เปอร์เซ็นต์ในอน�คต เร�ต้องมี
พื้นฐ�นเรื่องวิทย�ศ�สตร์ (Scientific Based) เพร�ะฉะนั้น 
เร�ต้องมีนักวิทย�ศ�สตร์ม�บรีฟ (Brief) 

เมื่อเกือบ 20 ปีที่แล้วผมอยู ่กรุงบรัสเซลส์ เจรจ�เรื่อง
ก�รเปลี่ยนพิกัดสินค้�ระหว่�งผลไม้อบแห้งกับผลไม้แช่แข็ง
มีก�รเถียงกันว่�ผลไม้ที่นำ�ไปแช่นำ้�เย่ือหุ้มเซลล์ของผลไม้
จะแตกไหม ผมอยูก่ระทรวงก�รต่�งประเทศจะไปรู้ได้อย่�งไร 
ก็ต้องนำ�นักวิทย�ศ�สตร์ม�น่ังบรีฟให้ผมฟังว่� ถ้�แช่
ในลักษณะไหน น�นเท่�ใด จะทำ�ให้ผลไม้ชนิดใดแตก
หรือไม่แตก นี่ก็คือเรื่องของวิทย�ศ�สตร์ในด้�นก�รทูต
(Science in Diplomacy) 

ตัวอย่�งที่เร�ดำ�เนินก�รอยู ่ปัจจุบันคือคิวบ� ที่เห็นว่�
เดมิคว�มสัมพนัธ์ระหว่�งเร�กบัคิวบ�ไม่มอีะไรเพร�ะห่�งไกล
กันม�ก แต่ 4-5 ปีที่ผ่�นม� เมื่อมีก�รร่วมลงทุนตั้งบริษัท 
Siam Bioscience ในเรื่องย�ชีววัตถุ (Biopharma) โดยใช้
เทคโนโลยีเริ่มต้นจ�กคิวบ�และม�ผลิตวัคซีน ผลิตย� 
ทำ�ง�นวิจัยและพัฒน�ต่อ เร�ได้จดสิทธิบัตรร่วมกัน (Joint 
Patent) กบัควิบ� ซ่ึงคว�มร่วมมอืลักษณะนีจ้ะเกดิขึน้ได้ย�ก
กับประเทศที่พัฒน�แล้ว เพร�ะสหรัฐฯ ยุโรปไม่ยอมจด
สิทธบิตัรร่วมกบัเร� เนือ่งจ�กเทคโนโลยขีองเข�สูงกว่�เร�เยอะ 
แต่ประเทศที่ใกล้เคียงกันอย่�งคิวบ� เข�ยอมที่จะทำ�กับเร�
และทำ�ให้เกิดกิจก�รร่วมค้� (Joint Venture) รวมทั้ง
ก�รพฒัน�เทคโนโลยต่ีอยอดเพิม่เตมิร่วมกนั จ�กจดุเร่ิมต้นนี้
ทำ�ให้คว�มสัมพนัธ์ไทย-คิวบ� ขย�ยไปสู่มติอิืน่ ๆ อย่�งรวดเรว็ 
เป็นเรื่องของ Diplomacy for Science ที่สำ�คัญ และเป็น 
Science for Diplomacy เช่นเดียวกัน 

เร�จะใช ้วิทย�ศ�สตร ์ม�ส ่งเสริมคว�มสัมพันธ ์และ
คว�มร ่วมมือได ้อย ่�งไรบ ้�ง อันนี้ก็ เป ็นคอนเซ็ปต ์
อย่�งสหรัฐฯ ก็กำ�หนดก�รทูตด้�นวิทย�ศ�สตร์ (Science
Diplomacy-SD) เป็นของตัวเองไว้ 3 มิติ โดยเน้นที่
เศรษฐกิจ คว�มม่ันคง และนโยบ�ยต่�งประเทศ ส่วนของ
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ญี่ปุ ่นเน้นก�รทูตด้�นวิทย�ศ�สตร์ด้วยจุดประสงค์ที่ว่�
ทำ�อย่�งไรญี่ปุ่นจึงจะดูดคว�มส�ม�รถ ดูดก�รลงทุนที่ดี ๆ
ดดูคนเก่ง ๆ ดดูก�รวจิยัและพฒัน�จ�กต่�งประเทศให้เข้�ม�
สู ่ญี่ปุ ่นได้ม�ก ๆ แต่ละประเทศก็กำ�หนดวัตถุประสงค์
แตกต่�งกันออกไป

ในแง่ของไทย เร�ยกร่�งม�หล�ยเดือนแล้ว ขณะน้ีอยู่ใน
ระยะที่จะทำ�ให้เสร็จสมบูรณ์ เร�จะมีก�รทำ� Scientific
Briefing อย่�งเป็นระบบ เช่น เมือ่คณะของกระทรวงทรพัย�กร
ธรรมช�ติและสิ่งแวดล้อมและกระทรวงก�รต่�งประเทศ
จะไปประชมุเรือ่งของก�รเปลีย่นแปลงของสภ�พภมูอิ�ก�ศ
ต้องมีนักวิทย�ศ�สตร์ม�บรีฟเร� ดังนั้น จะมีก�รขึ้นโพลล์ 
(Poll) ของคนที่มีคว�มรู้คว�มส�ม�รถในเรื่องที่เร�จะต้อง
ไปเจรจ� ไปประชมุระหว่�งประเทศในเรือ่งใหญ่ ๆ ซ่ึงเป็นโจทย์
ที่หล�ยหน่วยกำ�ลังช่วยกันระบุออกม�ว่�มีเรื่องอะไรบ้�ง
และแต่ละเรื่องมีใครที่เก่งบ้�งในไทย ลิสต์ออกม� ทำ�เป็น
โพลล์ออกม� ทำ�ให้เป็นScientific Briefing อย่�งเป็นระบบ 

ยทุธศ�สตร์ที ่2 กค็อื Science for Diplomacy เร�กำ�ลงัทำ�
Strategy Map กำ�หนดว่�ประเทศเป้�หม�ยทีเ่ร�จะส่งเสริม
คว�มร่วมมือมีประเทศใดบ้�ง และเร�ต้องก�รสิ่งใดจ�ก
ประเทศนัน้ ๆ ทีพ่วกเข�จะช่วยได้ สิง่นีจ้ะช่วยให้ข้อมูลเข้�ม�
จ�กทุกสำ�นักง�น รวมท้ังในแง่ของหน่วยง�นคว�มม่ันคง
เพร�ะเรื่องเทคโนโลยีต ่อต ้�นก�รรุกร�น (Defense 
Technology) เป็นหนึ่งในเทคโนโลยีเป้�หม�ยที่อยู ่ใน
ก�รทูตด้�นวิทย�ศ�สตร์ที่เร�กำ�ลังยกร่�ง 

ยุทธศ�สตร์ที่ 3 เป็นเรื่องของ Diplomacy for Science 
เร�ก็กำ�หนดประเทศเช่นเดียวกันว่�ประเทศไหนเร�จะใช้
วิทย�ศ�สตร์เป็นเครื่องมือในก�รส่งเสริมคว�มสัมพันธ์
ทัง้ประเทศทีม่รีะดบัเทคโนโลยสีงูกว่� เท่�กนั และตำ�่กว่�เร�

ยุทธศ�สตร์ที่ 4 ก�รใช้ก�รทูตด้�นวิทย�ศ�สตร์ไปส่งเสริม
ขีดคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันซึ่งจะมีม�ตรก�รออกม�
ม�กม�ย เร�จะส่งเสริมในเรื่องของ Start Up คว�มร่วมมือ
ด้�นนวัตกรรมกับประเทศต่�ง ๆ ได้อย่�งไร มีประเทศใด

ที่เป็นประเทศเป้�หม�ยของเร�ในเรื่องของ Start up 
เรื่องของนวัตกรรม เรื่องของเศรษฐกิจดิจิทัลบ้�ง

นอกจ�กนี้ เร�มีเรื่องของสมุนไพรที่มีศักยภ�พสูงม�ก
แต่ว่�ก�รเข้�สู ่ตล�ดโลกยังไม่ดีเท่�ที่ควร เร�จะเห็นว่�
มีสถ�บันวิจัย มีหน่วยง�นเยอะม�ก แต่พอจัดประชุมแล้ว
แยกส่วน กฎระเบยีบของสำ�นกัง�นและของหน่วยง�นต่�ง ๆ 
บ�งทียังขัดแย้งกันอยู ่ นี่ เป ็นหัวใจสำ�คัญ ฝ�กท่�นว่�
ก�รจะขับเคล่ือนคว�มร่วมมือในกลุ่มต่�ง ๆ เหล่�น้ี เร�จะ
ขับเคลื่อนได้อย่�งไร

และส่วนสุดท้�ยคือก�รส่งเสริมคว�มร่วมมือท�งด้�น
วิทย�ศ�สตร ์และเทคโนโลยีเพื่อส ่งเสริมสถ�นะท�ง
ยุทธศ�สตร์รวมทั้งเรื่องคว�มมั่นคงและเพื่อประโยชน์
ส�ธ�รณะ มีหล�ยเรื่องที่ เร�ทำ�ก�รวิจัยและพัฒน�
เผ่ือผลประโยชน์ด้�นอื่นที่ไม่ใช่เพื่อก�รค้� แต่ทำ�เพื่อเป็น
ตัวบ ่งชี้วัดคว�มคุ ้มค ่� (Cost-Effectiveness) หรือ
เพื่อประโยชน์ส�ธ�รณะ เช่น ขณะนี้เร�กำ�ลังร่วมมือกับ
นิวซีแลนด์อย่�งเข้มข้นในเรื่องของ Dairy Products
ผลิตภัณฑ์นม ต้นทุนเร�สูงม�ก แต่ว่�นโยบ�ยของรัฐบ�ล
คือ เดก็ทุกคนต้องได้ดืม่นมเพือ่สุขภ�พ เพือ่ก�รพฒัน�สมอง
เป็นส่วนของก�รพัฒน�ทรัพย�กรมนุษย์ เร�ก็จะลงทุน
ทำ�ก�รวิจัยและพัฒน�ในเรื่องนี้ แม้จะไม่ได้ประโยชน์
ในเร่ืองของก�รค้� เร�ไม่ส�ม�รถส่งนมไปแข่งขันกับ
นิวซีแลนด์ ออสเตรเลีย แต่เร�ทำ�เพื่อให้มั่นใจว่�นมของเร�
เป็นนมที่มีคุณภ�พ ผลิตภ�ยในประเทศ มีก�รตอบสนอง
คว�มต้องก�รได้ตลอดเวล� เป็นต้น เป็นเรื่องของประโยชน์
ส�ธ�รณะและสินค้�ส�ธ�รณะ

เรื่องสุดท ้�ยก็ คือเรื่องของเศรษฐกิจเชิงสร ้�งสรรค ์ 
อุตส�หกรรมเชิงสร้�งสรรค์ หุ้นส่วนเชิงสร้�งสรรค์ และ
เรื่องของนวัตกรรม จุดเริ่มต้นที่เร�ทำ�ง�น คือ พ.ศ. 2553 
มีก�รจัดตั้ง Thai-US Creative Partnership ซึ่งก็ได้
กำ�หนดส�ข�เอ�ไว้ 7 ส�ข�นำ�ร่อง หนึ่งในนั้นคือส�ข�
ท�งด้�นดีไซน์กับศิลปะ แต่ยังไม่มีหน่วยง�นใดในประเทศ
ที่กำ�หนดยุทธศส�ตร์เรื่องส�ข�ว่�เร�จะนำ�ดีไซน์อะไร
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ม�ใช้บ้�ง แต่เมื่อเร�ต้องร่วมมือกับสหรัฐฯ เร�ก็เลยกำ�หนด
ของเร�เอง ไม่ได้มีเฉพ�ะแต่กระทรวงก�รต่�งประเทศ 
แต่เป็นทุกหน่วยง�นม�ร่วมกัน

สำ�หรับดีไซน ์ที่ผมเห็นว ่�ส�ม�รถนำ�ไปใช ้ เพื่อขย�ย
คว�มร่วมมือกับประเทศท่ีท่�นประจำ�ก�รได้ น้ันก็คือ
กร�ฟิกดีไซน์ (Graphic Design) ก�รออกแบบเพื่อ
สิ่งแวดล้อม (Green Design) ก�รออกแบบผลิตภัณฑ์และ
วัสดุ (Product and Material Design)   

ก�รออกแบบวัสดุใหม่ (Material Design) จะทำ�ให้เกิด
คว�มแตกต่�งด้�นผลิตภัณฑ์ (Product Differentiation)
และเพ่ิมมลูค่�อย่�งม�ก เป็นก�รสร้�งกลยทุธ์น่�นนำ�้สคีร�ม
อย่�งทีไ่ด้กล่�วไป สิง่ทอ (Textile) เครือ่งนุง่ห่ม (Apparel) 
และแฟชั่นดีไซน ์คือหัวใจสำ�คัญเพร�ะเร�มีศักยภ�พ 
มีก�รจัดอันดับแฟชั่นดีไซเนอร์รุ่นใหม่ มีคนไทยถึง 3 คน
ที่ติด 10 อันดับแรก แต่ว ่�เข�ก็ทำ�ของเข�เอง ขณะนี้
อยู ่ที่ว ่�เร�จะสนับสนุนนำ�คนที่มีคว�มส�ม�รถเหล่�นี้
ม�ทำ�ให้เป็นระบบ ทำ�ให้เกิดกระบวนก�รได้อย่�งไร
 
เมือ่ พ.ศ. 2535 สหรฐัฯ ได้เริม่เรือ่งอ�ห�รและก�รออกแบบ
ผลิตภัณฑ์อ�ห�ร (Food and Food Product Design) 

พ.ศ. 2554 เป็นต้นม� ก็มกี�รทำ�กิจกรรมและจดันทิรรศก�ร
อีกหล�ยเรื่อง นอกจ�กนี้ยังได้เกิดสม�คม Thai Talent 
Association ทีเ่ป็นก�รรวมกลุม่ของดไีซเนอร์ไทยทีไ่ปเรยีน
รวมถึงไปทำ�ง�นที่นิวยอร์ก ซึ่งมีอยู่หล�ยสิบคน ม�ทำ�ง�น
ออกแบบด้�นต่�ง ๆ เช่น ทำ�ภ�พยนตร์ ทำ�เพลงร่วมสมัย 
ฯลฯ รวมไปถึงมีก�รจัดนิทรรศก�รอย่�ง Thai-Materials 
นำ�วสัดใุหม่ ๆ ของไทยซึง่ทีอ่ืน่ไม่มมี�จัดแสดงเพือ่ให้เหน็ว่�
วัสดุเหล่�นี้ส�ม�รถนำ�ไปทำ�อะไรได้บ้�ง 

พ.ศ. 2555 กม็อีกีหล�ยกจิกรรมทีเ่น้นในเรือ่งของคว�มร่วมมอื
ของมห�วิทย�ลัย (University Partnerships) เร่ืองของ
แฟชั่นดีไซน์ก็ทำ�ต่อเนื่องในปีนี้ 

พ.ศ. 2556 มกี�รทำ�เรือ่งบรรจภัุณฑ์อ�ห�ร (Food Packaging)
และนวัตกรรมอ�ห�ร (Food Innovation) รวมถึงอ�ห�ร
สุขภ�พ (Green Food) และเทคโนโลยีเพื่อส่ิงแวดล้อม 
(Green Technology) มีก�รเชิญคนม�พูดเรื่องของ
The Smart Growth Movement in America, Principles 
in U.S. Cities เข�ม�พูดถึงกระบวนก�รว�งผังเมือง
ว่�จะทำ�ให้เป็นเมอืงสร้�งสรรค์ (Creative Cities) ได้อย่�งไร 
ซึ่งก็เป็นเรื่องที่เร�ก็ทำ�ต่อเนื่องม�จนถึงปัจจุบัน เมื่อ 2-3 
สัปด�ห์ที่ผ่�นม� เพิ่งมีผู้เชี่ยวช�ญจ�กออสเตรเลียม�ดูว่� 
มีบริเวณไหนที่เป็นพื้นที่ร้�ง ๆ บ้�ง แล้วเข�จะใช้คอนเซ็ปต์
ในเรื่องของศิลปะไปสร้�งเป็นพื้นที่ข้ึนม� จนกล�ยเป็น
พื้นที่ เชิงพ�ณิชย์ (Commercial Area) ที่มีกลิ่นอ�ย
ของศิลปะ (Art Flavour) อยู่สูงม�ก 

พ.ศ. 2557 ก็มีอยู ่หล�ยเรื่องด้วยกันที่เร�ได้ทำ� รวมทั้ง
ก�รส่งเสรมิวฒันธรรม ศิลปะ มวยไทย เร�ทำ�เรือ่งแอนเิมชัน่
กนัอย่�งเข้มข้น นำ�เอ�คนไทยเก่ง ๆ ระดบัโลกทีอ่ยูใ่นฮอลลวีดู 
(Hollywood) อยู่ในวอลต์ ดิสนีย์ (Walt Disney) ม�พูด 
ม�จัดเวิร ์คช็อป เช ่น น ้องฝน ซ่ึงเขียนสตอรีบอร ์ด 
(Storyboard) ก�ร์ตูนดังระดับโลกเรื่อง Frozen น้องนัด
ซึ่งเป็น Visual Effects Director ก�ร์ตูนเรื่อง Big Hero
6 ที่ได้รับร�งวัลออสก�ร์ เป็นต้น ผลจ�กก�รเชื่อมโยง
ก�รทำ�ง�น ทีเ่ร�จดัทรปิไปใน พ.ศ. 2556-2557 ต่อเนือ่งกนั
2 ป ี  ทำ�ให ้บริษัทและสตู ดิโอของไทยได ้รับจ ้�งช ่วง 
(Sub-Contract) และมีก�รผลิตร่วม (Co-Production) 
กับท�งฮอลลีวูดพอสมควร จ�กที่เมื่อก่อนฮอลลีวูดจะเลือก
ทำ�ง�นร่วมกับฮ่องกง อินเดีย สิงคโปร์  

พ.ศ. 2559 เร�ทำ�เรื่องแอนิเมช่ันต่อและมีส่วนที่เพิ่มขึ้นม�
คือก�รจัดคอร์สออนไลน์ โดยให้น้อง ๆ จ�กฮอลลีวูด
และที่ อ่ืน ๆ ที่ผมได้กล่�วม� ม�เป็นวิทย�กรออนไลน์ 
เร�ยิงสัญญ�ณออกไปหล�ยจังหวัด โดยที่ส ่วนกล�งมี
มห�วิทย�ลัยศิลป�กรเป็นผู้ประส�นให้ แต่ละครั้งมีเด็กฟัง
ประม�ณ 500-600 คน เป็นคอร์สที่จัดทำ�ขึ้นเพื่อสร้�ง
แรงบนัด�ลใจให้กบัเดก็รุ่นใหม่ทีท่ำ�ง�นด้�นนีเ้พร�ะคว�มจรงิ
คนไทยเร�มศีกัยภ�พ แต่ไม่เก่งเรือ่งก�รตล�ด (Marketing)
และก�รสร้�งเรื่องร�ว (Stories)
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ถ้�จะให้เร�สร้�งค�แรก็เตอร์เหมอืนสหรฐัฯ ญีปุ่น่ เก�หลใีต้
เร�ยงัสร้�งไม่ได้ แต่ว่�ในระยะปี 2 ปีทีผ่่�นม� หลงัจ�กทีเ่ร�
โหมเรื่องนี้ เริ่มมีก�รคิดค�แร็กเตอร์ของไทยขึ้นม� แต่ว่�
ยังไม่ได้เปลี่ยนเป็นหนังหรือแอนิเมชั่น เร�ก็เลยให้ไอเดียว่� 
ให้เข�ไปเขียน Story เล่�เรื่องขึ้นม�ก่อน ซึ่งคงต้องใช้เวล� 
แต่ตอนนี้เร�พัฒน�ไปในท�งที่ดีขึ้น เรื่องของเศรษฐกิจ
เชงิสร้�งสรรค์กบันวตักรรมเป็นเรือ่งทีม่ผีลทวคีณู (Multiplier

Effect) และเป็นตัวสำ�คัญที่ส่งเสริมแบรนด์ของประเทศ 
เก�หลีใต้ จีน ญี่ปุ ่น ต่�งประสบคว�มสำ�เร็จผ่�นเรื่อง
เศรษฐกิจเชิงสร้�งสรรค์ ซึ่งเร�มีศักยภ�พ เร�ควรจะต้อง
จดัขบวนทพัอย่�งจรงิจงั ทัง้หมดนี ้น่�จะทำ�ให้เหน็ภ�พรวม
พอสมควรว่�ภ�พทศิท�งใหม่ ๆ ของก�รต่�งประเทศมอีะไร
และท่�นจะเอ�ไปช่วยขบัเคลือ่นในก�รทำ�ง�นได้อย่�งไรบ้�ง
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เทวะวงศ์ฯ สารคุณธรรม จริยธรรม
และการสร้างสมดุลชีวิตสำาหรับนักบริหาร
พระอ�จ�รย์ชยส�โร
บรรย�ยธรรมให้ผู้เข้�อบรมในหลักสูตรนักบริห�รก�รทูต (นบท.) รุ่นที่ 8 พ.ศ. 2559
วันที่ 5 กรกฎ�คม พ.ศ. 2559

ปัจจุบนันีน้บัว�่เป็นเวล�ที่ช�วพุทธคอ่นข�้งสบัสนในคำ�สั่งสอนของพระพุทธเจ�้และเมื่อเร�เองยงัจบัหลกั
หรือจับสิ่งที่เป็นเอกลักษณ์สำ�คัญของพุทธศ�สน�ไม่ถูก ก�รถ่�ยทอดศ�สน�ให้ลูกหล�นได้เป็นที่พึ่ง
ของชนช�วไทยในอน�คตกค็งเป็นไปได้ย�ก นอกจ�กนี ้ก�รที่เร�ทำ�ง�นท�งก�รทตู คำ�ว�่ทตูหม�ยถงึ 
ผูท่ี้มโีอก�สหรอืมหีน้�ที่ในก�รสื่อส�รสิ่งต�่ง ๆ เร�จะสื่อส�รไดดี้ ตอ้งจบัหลกัใหไ้ดเ้สยีกอ่น ตอ้งเข้�ถงึ
ในระดับหนึ่งเสียก่อน สมัยท่ีท่�นเจ้�คุณพุทธท�สยังมีชีวิตอยู่นั้น ท�งวัดสวนโมกข์พิมพ์เผยแพร่
หนังสอืของท�่นปีละหล�ยเลม่ แต่ละปีท�งวดัสง่ม�ถว�ยอ�ตม�บ้�ง ญ�ตโิยมนำ�ม�ถว�ยบ�้ง กค็ดิว�่
จะอ่�นเล่มไหนก่อนดีเพร�ะดูน่�สนใจและน่�อ่�นทั้งนั้น สุดท้�ยเลือกไม่ได้ จึงไม่ได้อ่�น โลกที่ เร�
มีท�งเลือกในก�รบริโภคม�กมักเป็นอย่�งน้ี โดยเฉพ�ะในศ�สน�พุทธ คำ�สอนมีม�ก เร�จะเริ่มต้น
ก�รศึกษ�ก�รปฏิบัติตรงไหนก็ต่�งดูดีทั้งนั้น ในที่สุดก็ไม่ศึกษ�อะไรเลย

ดงันัน้ วนันีอ้�ตม�จะกล่�วถึงหลักคำ�สอนของพระพทุธศ�สน�
อย่�งง่�ย ๆ 12 ข้อ คือ จ�กหัวข้อวันนี้ เรื่อง คุณธรรมกับ
จริยธรรม ซึ่งเป็นศัพท์ใหม่ ในเม่ือช�วพุทธยังไม่ชัดเจน
ในหลกัก�รของตัวเองม�กนัก เมือ่พบปรชัญ�และแนวคว�มคดิ
ของตะวนัตกกพ็ย�ย�มแปลของเร�ต�มภ�ษ�ของเข� จงึยิง่
สับสนม�กขึ้น 

อ�ตม�ขอกลบัม�ใช้ศพัท์เดิมหมวดธรรมเดมิของพระพุทธเจ้�
ที่เรียกว่� “ภ�วน�” คำ�ว่� “ภ�วน�” พวกเร�คงคุ้นหูอยู่
พอสมควร แต่คนส่วนม�กเข้�ใจว่� คำ�ว่� “ภ�วน�” หม�ยถงึ
ก�รปฏิบัติธรรมในรูปแบบก�รนั่งสม�ธิ ก�รเดินจงกรม 
เป็นต้น ที่จริงคำ�ว่� “ภ�วน�” มีคว�มหม�ยท่ีกว้�งกว่�นั้น 
ภ�วน�หม�ยถึงก�รพัฒน� ต�มร�กศัพท์คือทำ�ให้มีขึ้น 

ทำ�ให้ปร�กฏ ทำ�ให้เจริญ และคำ�สอนในท�งพุทธศ�สน�
จะเน้นที่คว�มเพียร พุทธศ�สน�เป็นศ�สน�ท่ีพระพุทธเจ้�
ทรงเรียกว่�เป็นประเภท “วิริยว�ท” หม�ยถึงเป็นศ�สน�
ทีถ่อืว่�คว�มเพยีรมคีว�มหม�ยและมผีลจริง ในสมยัพทุธก�ล 
มีหล�ยลัทธิ  หล�ยศ�สน� เช ่นว ่� ชีวิตเร�เป ็นต�ม
พรหมลิขิตบ้�ง ต�มกรรมดลบันด�ลของพระผู ้เป็นเจ้�
หรือสิ่งศักดิ์สิทธิ์บ้�ง และในลัทธิศ�สน�เหล่�นี้ มนุษย์เร�
จะทำ�หรือไม่ทำ�ส่ิงใดก็ไม่ค่อยมีคว�มหม�ยเพร�ะชีวิตเร� 
อน�คตของเร� ถูกกำ�หนดไว้เรียบร้อยแล้ว ห�กคิดว่�
เร�ทำ�ให้ชีวิตดีขึ้นหรือเลวลง ก็เป็นก�รหลอกลวงตัวเอง 

แต่พุทธศ�สน�ปฏิเสธคว�มคิดประเภทนี้ ถือว่�คว�มเพียร
มีคว�มหม�ย มนุษย์เป็นผู ้ที่ทำ�ให้ชีวิตดีขึ้นหรือเลวลง 
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เจริญหรือเสื่อมด ้วยก�รกระทำ�ของตัวเอง เร�จึงให ้
คว�มสำ�คัญกับก�รกระทำ�และคุณภ�พของก�รกระทำ�
ม�กกว่�คว�มเชื่อ อ�ตม�จะขอแทรกข้อสังเกตในก�ร
พิจ�รณ�และก�รเปรียบเทียบศ�สน�ทั้งหล�ยในโลก คือ
ปัจจุบันนี้ เนื่องจ�กวัฒนธรรมตะวันตกครอบครองโลก
ม�น�นแล้ว คว�มเข ้�ใจในเรื่องศ�สน�ของตะวันตก
กล�ยเป็นคว�มเข้�ใจที่ให้เกียรติว่�เป็นส�กล ช�วตะวันตก
ก็นับถือศ�สน�คริสต์เป็นส่วนใหญ่ ศ�สน�อิสล�มปัจจุบัน
ก็มีอิทธิพลม�กเหมือนกัน หรือก�รที่ศ�สน�คริสต์ ศ�สน�
อสิล�ม ศ�สน�ยวิ เป็นศ�สน�ตระกลูเดยีวกนั เกดิทีเ่ดยีวกัน
มีเอกลักษณ์ที่คล้�ยคลึงกันม�ก แต่ไม่ค่อยจะถูกกัน น่ันคือ
คว�มเช่ือในคัมภีร์ของแต่ละฝ่�ยท่ีถือว่�คว�มเช่ือเป็น
คุณธรรมสูงสุดและสำ�คัญที่สุดในศ�สน�

ศ�สน�เหล่�นั้นกำ�หนดศ�สนิกชนด้วยคว�มเชื่อ ห�กเชื่อ
คัมภีร์ของศ�สน�นั้นได้ ก็เป็นศ�สนิกชนได้ ห�กปฏิเสธ
ไม่เชื่อในคัมภีร์ ก็เป็นศ�สนิกชนไม่ได้ ศ�สน�เหล่�น้ัน
มักจะมองศ�สน�เป็นเร่ืองคว�มเช่ือ เรียกโดยสรุปใช้ศัพท์
ภ�ษ�อังกฤษว่�เป็น Belief System ดังนั้น ช�วตะวันตก
หรอืผูท้ีต่กอยูใ่ต้อทิธพิลคว�มคดิของตะวันตก จงึมกัจะมอง
ศ�สน�เป็นเรื่องคว�มเชื่อ สิ่งน้ีเร�ดูได้จ�กคำ�ว่� Faith 
ระยะหลังใช้คำ�ว่� Religion แทน เช่น Christian Religion 
ก็เรียกว่� Christian Faith ได้ หรือ Islamic Religion 
ก็เรียกว่� Islamic Faith ได้ เพร�ะถือว่�ศ�สน�คือ Faith
และ Faith คือศ�สน�

ส่วนท�งพทุธศ�สน�เรียกว่�เป็นศ�สน�แหวกแนว เป็นศ�สน�
ที่ปฏิวัติศ�สน�ทั้งหล�ยเพร�ะไม่ถือว่�ศรัทธ�หรือคว�มเชื่อ
เป็นหัวใจของศ�สน� ไม่ใช่คุณธรรมสูงสุด ที่เป็นเช่นนี้
เพร�ะพุทธศ�สน�ไม่ใช่ Belief System พุทธศ�สน�คือ
ระบบก�รศึกษ�หรือเรียกว ่� Education System

และคอนเซ็ปต์ของศ�สน�ต่�งกัน คว�มแตกต่�งระหว่�ง
ศ�สน�ทีเ่ป็น Belief System กบัศ�สน�ทีเ่ป็น Education
System สำ�คญัม�ก ถ้�เร�ไม่จบัประเดน็นี ้ก็จะกล�ยเป็นว่�
ทุกศ�สน�สอนให้เร�เป็นคนดี ไม่โกรธกัน ไม่รังเกียจกัน 
ไม่เบียดเบียนซ่ึงกันและกันและก็นำ�ไปสู่ปัญห�ได้ม�กม�ย
เหมือนกัน เร�ต้องเข้�ใจในเอกลักษณ์ของศ�สน�เร�ให้ดี
ไม่ใช่เพื่อยกตนข่มท่�น ถือว่�เร�ดีกว่�เข� แต่เพื่อให้เร�
ส�ม�รถตอบคำ�ถ�มว่� ทำ�ไมคุณเลือกที่จะเป็นช�วพุทธ
ม�กกว่�ที่จะเป็นอิสล�มและคริสต์หรือนับถือศ�สน�อื่น 

ในก�รปกป้องพระพุทธศ�สน�และก�รมีส่วนในก�รสืบต่อ
อ�ยุของพุทธศ�สน� เร�ควรจะสนใจในข้อน้ีม�กเหมือนกัน 
ในเมื่อพุทธศ�สน�เป็นศ�สน�แห่งก�รศึกษ� ไม่ใช่ศ�สน�
แห่งคว�มเช่ือ พุทธศ�สน�มองคว�มเช่ืออย่�งไรและมอง
ศรทัธ�อย่�งไร มองศรทัธ�เป็นเครือ่งมอืทีต้่องใช้ในก�รพัฒน�
ชีวิตหรือก�รศึกษ� ก�รฝึกตน ก็ไม่ถือว่�คว�มเชื่อเป็น
ด�บสองคม ถอืว่�เป็นคณุธรรมท่ีต้องมปัีญญ�กำ�กบัอยูเ่สมอ
ถ้�ศรัทธ�ข�ดปัญญ�คอยกำ�กับ ก็มักจะนำ�ไปสู่คว�มงมง�ย
หรือคว�มบ้�คลั่ง ซึ่งเป็นปร�กฏก�รณ์ที่เห็นอยู ่ทั่วไป
ในยคุปัจจบุนั ศรทัธ�เป็นเครือ่งมอืทีม่โีทษได้ ถ้�ไม่มปัีญญ�
กำ�กับ  

ศรทัธ�มข้ีอดอีย่�งไร ศรทัธ�คอืก�รโฟกสั (Focus) เป็นก�ร
รวบรวมพลัง เป็นก�รกำ�หนดแนวท�งในชีวิต โดยเลือกว่�
จะทำ�สิ่งนี้ ไม่ทำ�สิ่งนี้ ในท�งพุทธศ�สน�เร�ถือว่�ศรัทธ�คือ
คุณธรรมที่นำ�ไปสู่คว�มเพียร 

เร�ให้คว�มสำ�คัญกับคว�มเพียร เร�ถือว่�พุทธศ�สน�
เป็นศ�สน�แห่งก�รศึกษ� แต่คำ�ว่� “ศึกษ�” มีคว�มหม�ย
ลึกกว่�เพียงแค่ก�รเล่�เรียน คำ�ว่� “ศึกษ�” ครอบคลุม
ถึงก�รฝึกตน 

“…มนุษย์เป็นผู้ที่ทำ�ให้ชีวิตดีขึ้นหรือเลวลง เจริญหรือเสื่อม
ด้วยก�รกระทำ�ของตัวเอง เร�จึงให้คว�มสำ�คัญกับก�รกระทำ�

และคุณภ�พของก�รกระทำ�ม�กกว่�คว�มเช่ือ…”
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พุทธศ�สน�ถือว่�มนุษย์เป็นสัตว์ประเสริฐ โดยก�รฝึก
ไม่ได้เป็นสัตว์ประเสริฐเพร�ะเกิดเป็นคน คว�มประเสริฐ
เป็นศกัยภ�พ เป็นสิง่ทีม่นษุย์เร�เข้�ถงึได้โดยก�รฝึก ก�รฝึก 
คือก�รศึกษ� ดังน้ัน พระพุทธองค์จึงตรัสว่�มนุษย์เร�
ต้องศึกษ� ต้องทำ�คว�มเข้�ใจ ต้องพัฒน�ตนใน 4 ด้�น 

4 ด้�นนี้เร�อ�จแบ่งได้เป็น ด้�นนอก 2 ข้อ ด้�นใน 2 ข้อ 
อ�จพูดได้ว่� ด้�นนอก 2 ข้อนั้นตรงกับคำ�ว่� “จริยธรรม”
ด้�นใน 2 ข้อตรงกับคำ�ว่� “คุณธรรม” 

จริยธรรมกับคุณธรรมคือด้�นนอกและด้�นในชีวิต แต่สิ่งท่ี
ควรจะทร�บด้วยก็คือระบบก�รศึกษ�ของพระพุทธเจ้�
หรือระบบก�รฝึกมนุษย์และพัฒน�ศักยภ�พของมนุษย์นั้น
คือระบบองค์รวม ไม่ได้หม�ยคว�มว่�เริ่มต้นท่ีด้�นหนึ่ง
แล้วถึงจะขึ้นไปที่ด้�นสองด้�นส�ม จะต้องไปพร้อมกัน 
ด้�นนอกด้�นในต้องพร้อมกนั หรอืจะใช้ศพัท์จ�กตะวนัตกว่� 
จริยธรรมและคณุธรรมต้องสอดคล้องกนั ต้องพัฒน�พร้อมกนั
 
ดังนั้น วันนี้จะม�บรรย�ย 12 ข้อ 12 ข้อนั้น ขย�ยออกจ�ก 
4 ข้อ คือ 4 ด้�น ด้�นละ 3 ข้อ

ข้อที่ 1 เรียกว่�ก�รพัฒน�ก�ย คำ�ว่� “ก�ย” มีคว�มหม�ย
จำ�เพ�ะ ไม่ได้มีคว�มหม�ยว่�ร่�งก�ยอย่�งเดียว แต่เร�
จะขย�ยคว�มหรือแปลได้ว่�เป็นก�รพัฒน�คว�มสัมพันธ์
ระหว่�งมนุษย์กับโลกฝ่�ยวัตถุ 

ข้อที่ 2 ก�รพัฒน�คว�มสัมพันธ์ระหว่�งมนุษย์กับโลก
ฝ่�ยสังคมหรือฝ่�ยมนุษย์ด้วยกัน จริยธรรมเร�แยกเป็น 
2 อย่�งคือก�รปฏิบัติต่อวัตถุกับก�รปฏิบัติต่อคน  

ในก�รปฏิบัติต่อวัตถุ เร�ต้องฉล�ด เร�ต้องใช้ปัญญ�ในก�ร
ปฏิบัติต่อร่�งก�ยตัวเองเสียก่อน ถ้�ห�กว่�เร�ไม่มีวินัย 

ไม ่ฉล�ดในก�รบริห�รดูแลร ่�งก�ย ก�รปฏิบัติธรรม
ในขัน้สงู ๆ คงไม่อ�จประสบคว�มสำ�เรจ็ได้เพร�ะเป็นระบบ
องค์รวมอย่�งที่กล่�วม� ในก�รดูแลร่�งก�ย เร�ต้องดูแล
ในเร่ืองสุขภ�พเป็นหลัก โดยเฉพ�ะในเรื่องอ�ห�รก�รกิน 
ก�รพักผ่อนและก�รออกกำ�ลังก�ย 

ข ้อที่  3 เรื่องก�รดูแลร ่�งก�ย เร�ต้องคำ�นึงถึงคำ�ว ่�
มชัฌมิ�-คว�มพอด ีเป็นหลัก กนิอะไร กนิอย่�งไรจงึจะพอดี
กับคว�มต้องก�รของร่�งก�ย พักผ่อนเท่�ไรจึงจะพอดี
กับคว�มต้องก�รของร่�งก�ย ออกกำ�ลังก�ยเท่�ไรจึงจะ
พอดีกับคว�มต้องก�รของร่�งก�ย เทียบชีวิตของเร�
ในปัจจุบันกับมนุษย์ยุคหิน เร�เจริญก้�วหน้�อย่�งอัศจรรย์ 
แต่ปร�กฏว่�ในเรื่องพื้นฐ�นของชีวิต อย่�งเรื่องก�รกิน
ก�รพักผ่อน ก�รออกกำ�ลังก�ย เร�ก็ไม่ฉล�ดกว่�คน
ในสมัยนั้น กลับตรงกันข ้�ม ดังนั้นห�กเร�ใช ้ป ัญญ�
กับก�รบริห�รก�ย เร�ก็จะงดเว้นจ�กก�รเอ�ส่ิงที่เป็นโทษ
เข้�ม�ในร่�งก�ย ไม่ว่�จะเป็นย�เสพติดที่ผิดกฎหม�ย
และย�เสพติดที่ไม่ผิดกฎหม�ย เร่ืองอ�ห�รขยะหรืออ�ห�ร
ที่มีโทษต่อสุขภ�พ รวมถึงเรื่องก�รกิน ไม่ใช่ว่�เป็นก�รห้�ม
ไม่ให้มคีว�มสขุในก�รกนิ ไม่ให้อร่อย แต่ในเมือ่เร�จดัลำ�ดบั
คว�มสำ�คัญระหว่�งคุณค่�กับคว�มอร่อย คุณค่�ควรจะ
เป็นทีห่นึง่ คว�มอร่อยเป็นทีส่อง อย่�ให้คว�มอร่อยเป็นทีห่นึง่ 
กินในปริม�ณที่พอดี กินเป็นเวล� 

เรือ่งเหล่�นีก้เ็ป็นเรือ่งธรรมะระดบัอนบุ�ล แต่ท่ีกล้�พดูวนันี้
เพร�ะรูว่้�หล�ยคนกค็งยงัทำ�ไม่ได้เท่�ไร ต้องนอน ต้องพกัผ่อน
น�นเท่�ไร จึงจะพอดีต่อคว�มต้องก�รของร่�งก�ย ถ้�นอน
น้อยเกินไปก็มักจะทำ�ง�นผิดพล�ด มักจะมีปัญห�บ่อย ๆ  
ถ้�ข�ดก�รพกัผ่อนกท็ะเล�ะกับเข�ได้ง่�ยขึน้ เครยีดได้ง่�ยขึน้
นอนม�กเกนิไปกข็ีร้ำ�ค�ญ อย�กจะรูว่้�นอนม�กเกนิไปหรือไม่
ก็มีเครื่องชี้วัดดูว่�ฝันม�กไหม ถ้�ฝันม�กก็จะหม�ยคว�มว่�
นอนม�กเกนิไปเพร�ะว่�ตอนเช้�ร่�งก�ยอิม่แล้วแต่ไม่ยอมลุก

“...พุทธศ�สน�ถือว่�มนุษย์เป็นสัตว์ประเสริฐโดยก�รฝึก
ไม่ได้เป็นสัตว์ประเสริฐเพร�ะเกิดเป็นคน...”



D
E

V
A

W
O

N
G

S
E

 S
A

R
N

162

เทวะวงศ์ฯ สาร

สมองกเ็ร่ิมทำ�ง�น ทำ�ง�นด้วยก�รสร้�งคว�มฝัน ควรทดลองดู
ว่�เท่�ไรจึงจะพอ ส่วนเรื่องก�รออกกำ�ลังก�ย ทุกคนรู้ว่�ดี 
แต่ไม่ค่อยจะทำ�สิง่ทีด่สีำ�หรบัร่�งก�ย ไม่เมตต�ร่�งก�ยตัวเอง
เท ่�ที่ควร ใน 12 ข ้อนี้  สิ่ งพื้นฐ�นที่สุดที่ต ้องเริ่มคือ
ต้องเอ�ใจใส่สุขภ�พของร่�งก�ยและนี่คือโลกฝ่�ยวัตถุ
ที่เร�รับผิดชอบโดยตรง 

ข้อถัดม�คือทรัพย์สมบัติ เงินทอง เครื่องใช้สอยต่�ง ๆ 
สิ่งรอบตัวที่เร�สมมติกันว่�เป็นของเร� เร�ต้องสำ�รวจ
ตรวจตร�คว�มสมัพนัธ์กบัสิง่เหล่�นีอ้ยูเ่สมอ เร�สมมตกินัว่�
เร�เป็นเจ้�ของของมัน แต่เร�มักจะปล่อยให้มันเป็นเจ้�ของ
ของเร� ถ้�ห�กว่�เร�ยอมเป็นหนี้เป็นสินเพื่อซื้อของใหม่
ของแพงโดยไม่จำ�เป็น ก็เป็นก�รเบียดเบียนชีวิตโดยใช่เหตุ 
ในก�รปฏิบัติธรรมะขั้นน้ี ก�รไม่เบียดเบียนเป็นข้อสำ�คัญ 
คำ�ว่�พอดีก็เป็นข้อสำ�คัญ สิ่งที่เร�บริโภคทุกวัน เร�ควรจะ
เอ�ใจใส่ว่�บริโภคเพื่ออะไร เท่�ไร อย่�งไรจึงจะพอดี ถ้�เร�
ใช้ในสิง่ทีย่งัใช้ได้ด ีแต่เกิดคว�มไม่พอใจกบัมนั เพียงเพร�ะว่�
เห็นคนอื่นมีรุ ่นใหม่กว่�เร�หรือเห็นว่�ของเข�สวยกว่�
ของเร� ดีกว่�ของเร� เร�ก็เกิดคว�มไม่พอใจกับสิ่งท่ีมีอยู่
เพียงเพร�ะอิจฉ�คนอ่ืน อันน้ีเรียกว ่�เร�ข�ดปัญญ�
ในก�รดูแลจิตใจในก�รครอบครองทรัพย์สมบัติเงินทอง
วัตถุรอบข้�ง ดังนั้นก�รท่ีเร�เอ�ใจใส่ในเรื่องน้ีจะเป็น
เรื่องสำ�คัญ เร�จะระงับคว�มฟุ้งซ่�นวุ่นว�ยได้พอสมควร 

นอกจ�กเรื่องเครื่องใช้สอยทั่วไป อีกเรื่องหนึ่งที่ทุกวันนี้
ทำ�ให้จิตใจของเร�ปั่นป่วนวุ่นว�ยก็คือโซเชียลมีเดีย ก�รใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่ทำ�ให้ส่ือส�รกับคนอื่นได้ง่�ยข้ึน แต่ถ้�
ข�ดวินัย ข�ดก�รคำ�นึงถึงคว�มพอดี สิ่งเหล่�นี้จะทำ�ให้
เป็นทุกข์ม�กกว่�สุข สื่อส�รกับคนอื่นม�ก จนลืมสื่อส�ร
กับตัวเอง ดูข่�วของคนนั้นคนนี้จนสมองรกไปกับสิ่งไร้ส�ระ
เร�ต้องมีเครื่องกลั่นกรองชีวิต ต้องดูแลจิตใจของเร�ว่�จะ
รับฟัง จะยอมให้ข้อมูลข่�วส�รต่�ง ๆ เข้�ม�ในสมอง
ม�กน้อยเพียงไร แล้วเร�มีกำ�หนดหรือไม่ หรือว่�อะไรก็ได้
ถ้�เช่นนั้นก็เหมือนกับเร�เปิดประตู เปิดหน้�ต่�งบ้�น
ให้ใครเข้�ม�บ้�นก็ได้ ซึ่งคงไม่มีใครกล้�ทำ�เช่นน้ัน แต่ทำ�ไม
เร�ปล่อยให้จิตใจให้สมองของเร�รับสิ่งต่�ง ๆ เข้�ม� 
โดยไม่ค่อยจะระมัดระวัง 

ในโซเชียลมีเดียต่�ง ๆ นั้น ต้องทำ�เท่�ไรถึงจะพอดีและเร�
ควรจะกำ�หนดเวล�หรือไม่ หรือว่�จะรับจะส่งทั้งวันท้ังคืน
ตลอด 24 ชั่วโมง ก็ควรจะห�ข้อวัตรปฏิบัติที่เหม�ะสม
กับตัวเองให้มีก�รควบคุมอยู่บ้�ง แต่สิ่งที่สื่อกันไปสื่อกันม�
ส่วนม�กไม่ใช่ส่ิงชั่วร้�ย แต่ปัญห�คือมันกินเวล�และมัน
กินพลัง ถ ้�ห�กสิ่งที่สื่อส�รกันเป ็นเรื่องไร ้ส�ระม�ก
ก็ทำ�ให้เวล�ที่จะให้กับส่ิงท่ีมีส�ระลดน้อยลง คือถ้�จะดู
เนื้อห�ที่ไม่มีอะไรเป็นพิษเป็นภัยก็ใช่ แต่น่ันเหมือนกับว่�
เร�ต้องก�รจะขึน้ไปอยูท่ีช้ั่น 2 แต่เร�มวัอยูท่ีช่ัน้ล่�ง ชัน้ล่�ง
อ�จไม่ใช่ว่�ไม่ด ีแต่ตร�บใดทีอ่ยูช่ัน้ล่�งกไ็ม่ได้ขึน้ชัน้ 2 สกัที
นอกจ�กก�รกล่ันกรองเวล�ที่ใช้กับเรื่องพวกนี้และดูเรื่อง
เน้ือห�แล้ว ให้คอยสังเกตผลต่อจิตใจเร�ด้วย ถ้�จิตใจเร�
ฟุ้งซ่�นเพร�ะสิ่งเหล่�นี้แสดงว่�ไม่พอดี มันเกินพอดีแล้ว
 
นีคื่ออกีเรือ่งหนึง่ใน 12 ข้อคือก�รปฏิบตั ิก�รมสีต ิก�รควบคุม
คว�มสำ�รวมในเรื่องก�รปฏิบัติต ่อวัตถุส่ิงของรอบตัว
และอุปกรณ์ก�รส่ือส�รต่�ง ๆ ที่เร�ชอบใช้กันในทุกวันน้ี 

ข้อต่อไปคอื ก�รปฏบิตัต่ิอธรรมช�ตสิิง่แวดล้อม เป็นท่ียอมรบั
กนัแล้วว่�ก�รกอบโกยทรัพย�กรของธรรมช�ตอิย่�งต่อเนือ่ง
ตลอด 200 กว่�ปี เริม่ตัง้แต่ก�รปฏวิตัอิตุส�หกรรมเป็นก�ร
สร้�งกรรม ลูกหล�นเหลนของเร�จะเป็นผู้รับผลกรรม 
เริ่มจะเห็นจ�กก�รแปรปรวนของดินฟ้�อ�ก�ศและปัญห�
ท�งสิง่แวดล้อมและคงจะเพ่ิมทวคีณูต่อไป อย่�งน้อยตวัเร�เอง
ไม่ใช่ว่�จะแก้ปัญห�ระดับโลกอย่�งนี้ได้คนเดียว แต่เร�
ควรจะถือว่�ในปัญห�ใหญ่ของโลก เร�มีท�งเลือกว่�จะอยู่
ฝ่�ยก่อปัญห�หรือจะอยู่ฝ่�ยแก้ปัญห� ถ้�เร�จะอยู่ฝ่�ย
แก้ปัญห� เร�เพียงคนเดียว ถึงจะไม่ได้แก้อะไรม�กม�ย 
แต่อย่�งน้อยเร�ก็มีคว�มภ�คภูมิใจและมีคว�มม่ันใจว่�
เร�เป็นผู้ที่รับผิดชอบและพย�ย�มที่จะบรรเท�ผลกระทบ
ของตัวเร�ต่อธรรมช�ติสิ่งแวดล้อมด้วยคว�มระมัดระวัง 
ไม่บริโภคสิ่งที่มีโทษต่อโลกและสิ่งแวดล้อมโดยไม่จำ�เป็น
 
สรุปคือในก�รพัฒน�ชีวิตด้�นนอก 2 ด้�น ด้�นแรกหรือ
ด้�นทีเ่รยีกว่�จรยิธรรมเน้นก�รปฏบิตัต่ิอโลกวตัถ ุ3 เรือ่งคอื
1. ร่�งก�ยตัวเอง 2. วัตถุรอบข้�ง สิ่งที่สมมติว่�เป็นของ
ของเร� 3. ธรรมช�ติสิ่งแวดล้อม
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ประเด็นต่อไปในก�รพัฒน�คว�มสัมพันธ์ระหว่�งมนุษย์
กับมนุษย์ด้วยกัน 

ข้อแรกคือก�รใช้ “สิกข�บท” เป็นเครื่องพัฒน�พฤติกรรม
คอืศ�สน�ส่วนใหญ่จะมพีระผูเ้ป็นเจ้� สิง่ศกัดิส์ทิธิท์ีม่อีำ�น�จ
เหนอืมนษุย์และมีคำ�สัง่ลงม�ว่�มนษุย์ต้องเช่ือฟัง ต้องทำ�ต�ม
และมีก�รดลบันด�ลต�มคว�มปร�รถน�ของเร� ถ้�ทำ�ต�ม
จะให้ร�งวัล ถ้�ไม่ทำ�ต�มจะลงโทษ เป็นระบบศีลธรรม
ที่อ�ศัยก�รกระตุ ้นให้คนอย�กได้ร�งวัลและกลัวโทษ
เป็นเครื่องผลักดันพฤติกรรมที่ต้องก�ร 

ในท�งพุทธศ�สน� เร�ไม่เชือ่ว่�มผีูม้อีำ�น�จทีด่ลบนัด�ลเช่นน้ัน
ในมมุมองต่อจรยิธรรม ต่อศลีธรรม หรือต่อก�รรกัษ�ศลีนัน้
แตกต่�งกนัม�ก เร�เริม่ต้นด้วยปัญห� เมือ่มนษุย์อยูด้่วยกนั
มักจะมีปัญห�กันเสมอ และเม่ือเร�พิจ�รณ�ว่�อะไรคือ
เครื่องรับประกันคว�มสงบร่มเย็น ก�รอยู่ด้วยกันอย่�งดี
ในระดับพื้นฐ�นที่สุดก็คือคว�มรู้สึกปลอดภัย ถ้�ชุมชนใด
ตัง้แต่ครอบครวัเป็นต้นไป ข�ดคว�มรูส้กึปลอดภยักไ็ม่เจรญิ
ดงันัน้ปัญห�คอืเร�จะอยูด้่วยกันอย่�งไรจงึจะสร้�งคว�มรูส้กึ
ปลอดภัย และมีชุมชนที่ให้คว�มสุขคว�มเจริญกับสม�ชิก
ทุกคนได้ 

พระพุทธองค์สัง่สอนว่�มนษุย์เร�ส�ม�รถงดเว้นจ�กก�รกระทำ�
และก�รพูดบ�งอย่�งได้ โดยยกข้อสังเกตเก่ียวกับธรรมช�ติ
ของมนุษย์ให้เร�เห็น เช่น เร�เห็นอะไรที่น่�สนใจ แต่ไม่ใช่
ของเร� ก็จะมีก�รชั่งใจว่�อย�กได้ไหม เอ�ไหม ไม่เอ� 
ทำ�ไมถงึไม่เอ� ถ้�เร�เอ�ของเข� เข�จะเสยีใจ เร�สงส�รเข�
เมือ่เป็นสิง่ทีไ่ม่ถกูต้อง เร�กจ็ะมคีว�มรูส้กึต่�ง ๆ เช่น เกรงใจ 
เค�รพในตัวเข� สงส�รเข� 

คว�มรู้สกึในคำ�ว่�ถกูต้องหรอืไม่ถกูต้องนีมี้อำ�น�จในตวัมนษุย์ 
พระพุทธองค์จงึตรัสว่� ในเมือ่มนุษย์เร�มสัีญช�ตญ�ณต่�ง ๆ
เหมือนสัตว์ทั่วไป แต่มีธรรมช�ติพิเศษว่�ส�ม�รถงดเว้น
จ�กก�รสัง่ก�รทีจ่ะทำ�ต�มสญัช�ตญ�ณได้ บ�งเรือ่งกส็�ม�รถ
ใช้ธรรมช�ติเป็นเครื่องพัฒน�ชุมชน ดังน้ัน ในชุมชนใด
ชุมชนหนึ่ง ถ้�ทุกคนสัญญ�กันไว้ว่�เร�อยู่ด้วยกัน เร�รักกัน
จะเป็นเพื่อนกัน แต่ยอมรับว่�บ�งครั้งบ�งคร�วถึงจะรัก

แต่บ�งทีก็โกรธ ซ่ึงควบคุมไม่ได้เพร�ะเป็นอ�รมณ์ท่ีเกิดเอง
แต่ข้�พเจ้�สัญญ�ไว้ว่�โกรธเท่�ไร ข้�พเจ้�จะไม่เบียดเบียน
ใครด้วยก�ย ด้วยว�จ� น่ีก็นับว่�เป็นผู้ที่ให้คว�มปลอดภัย
กับคนรอบข้�งทันทีคือไม่ใช่มีม�ตรฐ�นหรืออุดมก�รณ์
สูงเกินไปว่�เร�ทุกคนต้องอยู ่ด้วยคว�มรัก คว�มเค�รพ 
และคว�มส�มัคคีกัน สิ่งนี้ฟังแล้วไพเร�ะดี แต่ในชีวิตจริง
ทำ�ไม่ได้ เพร�ะว่�เร�บังคับอ�รมณ์ของเร�ให้อยู่ในท�งบวก
ตลอดไม่ได้ มันคือวิสัยของมนุษย์ แต่ส่ิงที่เร�ทำ�ได้คือ
ควบคุมพฤติกรรม  

“สิกข�บท” คือบทสิกข� บทฝึกหัดมี 5 ข้อหรือที่เร�เรียก
ต�มภ�ษ�ช�วบ้�นคือศีล 5 แต่ที่จริงเป็นสิกข�บท 5 ไม่ใช่
ศีล 5 สิกข�บทคือเครื่องฝ ึกพฤติกรรมเพื่อให้เกิดศีล 
เพร�ะฉะนั้นเร�จะอยู่ด้วยกันได้ จะอยู่อย่�งรู้สึกปลอดภัย
ไว ้ว�งใจซึ่งกันและกันได ้ก็ต ่อเมื่อเร�ยอมงดเว ้นจ�ก
ก�รกระทำ� 5 อย่�งนี ้เป็นพืน้ฐ�น เป็นหลักประกนั ศีลธรรม
จึงเป็นเรื่องของก�รฝึกตนและเป็นก�รพัฒน�คว�มสัมพันธ์
ระหว่�งมนุษย์ด้วยกัน 

เงื่อนไขสำ�คัญในเรื่องน้ีคือต ้องทำ�ด ้วยคว�มสมัครใจ 
ถ้�งดเว ้นจ�กก�รกระทำ�บ�งอย่�ง ก�รพูดบ�งอย่�ง 
เพร�ะกลัวติดคุกติดต�ร�งหรือเพร�ะกลัวคนอื่นดูถูก
ดูห ม่ิน น่ันยังไม ่ ใช ่ก�รพัฒน�ที่ต ้องก�รเพร�ะไม ่ มี
คว�มสมำ่�เสมอและไม่ได้เกิดจ�กจิตใจของเร�โดยแท้ 
กล�ยเป็นว่�ถ้�อยู่ในที่ท่ีอื่นจะเห็นก็เรียบร้อย แต่ถ้�อยู่
ในท่ีที่ม่ันใจว่�ไม่มีใครรู้ก็ไม่อ�ย ทำ�อะไรก็ได้เต็มที่ ท่ีเป็น
แบบน้ีเพร�ะเร�ทำ�โดยปร�ศจ�กหิริโอตัปปะ ระบบศีล
ที่ใช้ก�รลงโทษอย่�งรุนแรง ไม่ส�ม�รถทำ�ให้คนมีศีลได้
เพร�ะไม่ได้เกิดจ�กคว�มสมัครใจแต่เกิดจ�กคว�มกลัว
สิ่งนอกตัว 

นอกจ�กก�รใช้สิกข�บทต่�ง ๆ แล้ว ข้อต่อไปคือก�รพัฒน�
คว�มส�ม�รถในก�รส่ือส�ร เร�คงสังเกตเห็นว่� ไม่ว่�
ในครอบครัวหรือองค์กรใด เกือบทุกองค์กรมีปัญห�ม�ก
ข�ดทกัษะ ข�ดคว�มส�ม�รถในก�รสือ่ส�ร แม้ในครอบครวั 
คู่ครอง หรอืคนรักกนักม็บ่ีอยม�ก ทีร่กักนัแล้วยงัทะเล�ะกนั
ทุกวัน ทะเล�ะกันเพร�ะข�ดคว�มส�ม�รถในก�รส่ือส�ร 
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แต่คนก็คดิแบบโรแมนติกว่�สองคนรักกนัแล้วทกุสิง่ทกุอย่�ง
คงจะเข้�ทีไ่ปเอง แต่แท้จรงิแล้วไม่ใช่ เพร�ะเรือ่งก�รสือ่ส�ร
เป็นสิ่งที่ต้องฝึกสำ�หรับผู้มีปัญญ� ต้องเป็นผู้รู้จักก�ลเทศะ 
รู้จักว่�ในชุมชนนี้เวล�ไหนควรจะเป็นผู้พูด เวล�ไหนควรจะ
เป็นผู้ฟัง เวล�ไหนควรจะเป็นผู้คล้อยต�ม เวล�ไหนควรจะ
ต่อต้�น เวล�ไหนควรจะเงียบ เวล�ไหนควรจะทำ�อย่�งไร 
ผูม้ปัีญญ�กจ็ะฝึกเช่นนัน้ แล้วกจ็ะฝึกในก�รใช้ภ�ษ�ทีเ่หม�ะสม
แก่ผู้ฟัง
 
อย่�งแต่ก่อน อ�ตม�จะไม่ยอมพูดภ�ษ�อังกฤษระหว่�ง
ก�รแสดงธรรมแม้แต่คำ�เดียวเพร�ะอย�กจะพิสูจน์ว ่�
ไม่จำ�เป็นต้องทบัศพัท์อยูต่ลอดเวล�เพร�ะภ�ษ�เป็นสะพ�น
ไม่ใช่เป็นกำ�แพง บ�งทีคนใช้ภ�ษ�ต่�งประเทศโดยเฉพ�ะ
ภ�ษ�อังกฤษเพ่ืออวดคว�มรู ้และเป็นก�รสร้�งกำ�แพง 
คนที่ไม ่ถนัดภ�ษ�ก็รู ้สึกตำ่�ต ้อยหรือฟังไม่ค ่อยเข ้�ใจ 
ถ ้�อ�ตม�พูดในหมู ่คนที่รู ้จักภ�ษ�อังกฤษพอสมควร 
อ�จทับศัพท์บ้�งได้ แต่ไม่จำ�เป็นท่ีจะต้องใช้ภ�ษ�อังกฤษ
เมื่อพูดกับช�วบ้�น เพร�ะยึดก�รสื่อส�รเป็นหลัก ไม่ต้อง
อวดคว�มรู้ หลวงปู ่ช�ซึ่งเป็นครูบ�อ�จ�รย์ของอ�ตม�
เป ็นผู ้มีคว�มส�ม�รถอย ่�งยอดเยี่ยมในก�รสื่อส�ร 
ท่�นส�ม�รถปรับภ�ษ� ปรับสำ�นวน ให้เหม�ะสมกับผู้ฟัง
ไม่ว่�จะเป็นช�วบ้�นหรือเป็นช�วกรุง พูดกับช�วต่�งช�ติ
ท่�นก็ใช้ภ�ษ�ง่�ย ๆ สั้นๆ เพร�ะท่�นคำ�นึงถึงก�รสื่อส�ร
เป็นหลัก เรื่องก�รพัฒน�ก�รสื่อส�รเป็นส่วนหน่ึงของ
ก�รพฒัน�ท�งจริยธรรม ทกุวนันีค้นมกัจะมองว่�ก�รสือ่ส�ร
เป็นก�รพูด แต่พร้อมกับก�รพูดเร�ก็ต้องฝึกในก�รฟัง
ก�รพูดทีส่ือ่ส�รได้เก่ง ต้องเก่งทัง้สองฝ่�ย ฝ่�ยพดูและฝ่�ยฟัง
ก�รรับฟังคนอื่นด้วยจิตท่ีเป็นกล�ง ไม่มีอคติ ฟังด้วยก�ร
เอ�ใจใส่ ด้วยก�รเค�รพในข้อคิดของคนอื่น ไม่ใช่เรื่องง่�ย

โดยเฉพ�ะในกรณีที่ไม่เห็นด้วยกับเข� ก�รฝึกนี้จะเป็นวิธี
แก้ปัญห�ได้ หรือจะทำ�ให้เข้�ใจกันได้ 

ข้อถัดม�คือก�รทำ�ประโยชน์แก่ส่วนรวม คือผู้มีศีลธรรม
และจรยิธรรมมกัจะมองในแง่ลบว่�ไม่ทำ�อย่�งนัน้ไม่ทำ�อย่�งนี้
แต่ที่จริงหม�ยถึงก�รที่มีกิจกรรมเพื่อส่วนรวม เริ่มโดย
ก�รทำ�บุญทำ�ท�นในก�รแบ่งปันของของเร�เพื่อศ�สน� 
เพื่อเป็นประโยชน์ต่อสังคมทั่วไป และยังมีกิจกรรมในก�ร
ปรนนบิตัดิแูลผูม้พีระคณุ เช่น คณุพ่อ คณุแม่ กอ็ยูใ่นส่วนนี้
เช่นกนั แต่นอกเหนอืจ�กนัน้แล้วกอ็ย�กให้มกีจิกรรม โดยแบ่ง
เวล�ในชีวิตเร�ไปทำ�สิ่งที่ เป ็นประโยชน์เพื่อส ่วนรวม
โดยไม่หวังส่ิงตอบแทน เป็นส่ิงที่เพิ่มคว�มภ�คภูมิใจในชีวิต
ตัวเองได้ม�กและเป็นส่วนในก�รเสริมสร้�งสังคมที่อบอุ่น 
เป็นกัลย�ณมิตรต่อกันและกันในส่วนของจริยธรรม 

วันนี้อ�ตม�แสดงในเรื่อง “ภ�วน�” 2 ข ้อ เรียกว ่� 
“ก�ยภ�วน�” กับ “สีลภ�วน�” แบ่งเป ็น 6 หัวข ้อ 
ก�ยภ�วน� คือ 

1. คว�มฉล�ดในก�รบริห�รร่�งก�ยตัวเอง 
2. ฉล�ดในก�รบรหิ�รทรพัย์สมบตัเิงินทองและก�รปฏิบตัิ

ต่อเทคโนโลยีที่ใช้กันทุกวัน 
3. ก�รปฏิบัติต่อธรรมช�ติและสิ่งแวดล้อม 

ส่วนสีลภ�วน� คือ 

1. ก�รปฏิบัติต่อมนุษย์ด้วยกัน คือพัฒน�ตนด้วยก�รใช้
สิกข�บทต่�ง ๆ เป็นเครื่องฝึกหัดพฤติกรรม งดเว้น
จ�กก�รกระทำ�และก�รพูดทีเ่บยีดเบียนตน เบยีดเบียน

“...ก�รสื่อส�รเป็นสิ่งที่ต้องฝึกสำ�หรับผู้มีปัญญ�
ต้องเป็นผู้รู้จักก�ลเทศะ รู้จักว่�ในชุมชนนี้เวล�ไหนควรจะเป็นผู้พูด 

เวล�ไหนควรจะเป็นผู้ฟัง เวล�ไหนควรจะเป็นผู้คล้อยต�ม
เวล�ไหนควรจะต่อต้�น เวล�ไหนควรจะเงียบ…”
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ผู ้อื่นเพื่อสร้�งบรรย�ก�ศในชุมชนท่ีเต็มไปด้วย
คว�มปลอดภยั คว�มเค�รพซึง่กนัและกนั ก�รให้อภยั
ซึ่งกันและกัน 

2. ก�รพัฒน�ก�รสื่อส�ร 
3. ก�รพัฒน�ก�รกระทำ�ที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 

รวมเป็นด้�นนอกมี 6 ข้อใน 12 ข้อ ส่วนด้�นในท่ีเรียกว่�
คุณธรรม แบ่งออกเป็น “จิตภ�วน�” กับ “ปัญญ�ภ�วน�” 
จติภ�วน�นัน้จะเน้นในก�รปฏบิตัเิพือ่ระงบักเิลส สิง่เศร้�หมอง
ในจติใจ และก�รพฒัน�สิง่ดงี�มในจติใจ แบ่งเป็น 3 ข้อ คอื
 

1. ก�รพัฒน�คว�มเข้มแข็งของจิต 
2. ก�รพัฒน�สุขภ�พของจิต 
3. ก�รพัฒน�สิ่งที่เรียกว่� “กัมมนีโย” คือภ�วะจิต

ที่ควรแก่ง�น จิตที่ควรแก่ง�นนั้นคือคนได้ง�น คือ
ปัญญ�นั่นเอง  

ข้อแรก เร�ทุกคนนั้นคงจะเคยรู้สึกบ�งสิ่งบ�งอย่�งในชีวิต
ที่ไม ่ดีเลยและอย�กจะเลิกแต่ไม่เลิกสักที และบ�งสิ่ง
บ�งอย่�งที่ว่�ดี ที่ว่�ควรจะทำ� ต้ังใจจะทำ� แต่ไม่ทำ�สักที
นี่คือเครื่องบ่งบอกถึงคว�มอ่อนแอของจิตใจ ไม่ส�ม�รถ
เลิกในส่ิงทีต่วัเองต้องก�รจะเลิก ไม่ส�ม�รถทำ�ในสิง่ท่ีตวัเอง
สมควรจะทำ� ในโลกน้ีเร�อยู ่กับโลกธรรม เรียกว่� ล�ภ
เสื่อมล�ภ ยศ เสื่อมยศ มีสุข มีทุกข์ สรรเสริญ นินท� 
ถือว่�โลกธรรมเหล่�น้ีอยู่ท่ีไหนก็หนีไม่พ้น แม้จะอยู่ในวัด
กห็นไีม่พ้น จติใจของคนทัว่ไปจะหวัน่ไหวเพร�ะโลกธรรมม�ก 
เข�สรรเสริญกด็ใีจ เข�นนิท�ก็เสยีใจ ได้สิง่ใดม�เป็นกำ�ไรก็ดใีจ
ข�ดอะไรไปพลัดพร�กอะไรไปก็เสียใจ โลกธรรมต้องมีอยู่
รอบตัวตลอดเวล� ต้องพบทุกวัน แต่จิตใจของเร�มักจะ
เป็นทุกข์กับมันม�กเพร�ะอ่อนแอ ข�ดคว�มเข้มแข็ง 

ก�รพัฒน�จิตคือก�รมุ ่งที่จะสร้�งคว�มเข้มแข็งของจิต 
โดยกำ�หนดว่�จะทำ�สิ่งนั้น จะสู ้สิ่งนั้น จะชนะในสิ่งนั้น
จะไม่ท้อแท้ในสิ่งน้ันเพื่อจะได้ไม่หวั่นไหวต่อโลกธรรม 
เป็นต้น
 

วิธีแรกในก�รพัฒน�จิตนั้นง่�ยม�กคือให้จิตกำ�หนดสิ่งใด
สิง่หนึง่เป็นอ�รมณ์ เช่น ลมห�ยใจ เมือ่จิตเผลอ รูส้กึตวัแล้ว 
ก็กลับม�ตั้งต้นใหม่ ทุกครั้งที่จิตเผลอแล้วรู้ตัว ให้ดึงกลับม� 
ไม่ใช่เสียเวล� เร�กำ�ลังฝึกจิตให้มีพลัง ให้จิตมีวินัย 

อ�ตม�ม�เมืองไทยเกือบ 40 ปีแล้ว มีแต่บ่นกันว่�คนไทย
ไม่มีวินัย ที่จริงแล้ว วินัยนี่มันไม่ย�กเลย ถ้�เข้�ใจว่�วินัย
เกิดอย่�งไร วินัยจะเกิดเมื่อเร�กำ�หนดสิ่งท่ีเป็นหน้�ที่ 
แล้วก็ไม่ยอมทิ้งสิ่งนั้น วิธีที่สร้�งวินัยดีที่สุด ตรงท่ีสุด ได้ผล
ม�กที่สุดคือก�รฝึกสม�ธิ ภ�วน�ให้จิตอยู ่กับลมห�ยใจ 
จิตเผลอก็ดึงกลับม� ไปเพลินอยู่กับคว�มจำ�ก็ดึงกลับม�
เผลออยู ่กับคว�มคิดก็ดึงกลับม� อยู ่ในปัจจุบันกับส่ิงที่
กำ�หนดไว้โดยคว�มสมคัรใจ นัน่คอืก�รฝึกวนิยั ถ้�ทำ�อย่�งนี้
บ่อย ๆ สมำ่�เสมอต่อเนื่อง จิตใจจะเผลอน้อยลง เผลอแล้ว
รู้ตัวเร็วขึ้น ดึงจิตกลับม�อยู่ในปัจจุบันกับหน้�ที่ได้ง่�ยขึ้น 
นี่เรียกว่�จิตใจเริ่มเข้มแข็ง  

มนุษย์เร�ในท�งพุทธศ�สน�ถือว่�ต้องมีกิจกรรมฝึกจิต
ให้เข็มแข็ง เพร�ะปกติจิตที่ข�ดก�รฝึกอบรมจะไม่เข้มแข็ง
จติอ่อนแอ เข้มแขง็เพยีงบ�งเรือ่งในบ�งเวล� แต่ไม่ถงึระดบั
จะเป็นที่พึ่งของเร�ได้ จิตข�ดคว�มสุข เร�ดิ้นรนวุ่นว�ย
แสวงห�ท�งรปู เสยีง กลิน่ รส สมัผสั ตลอดเวล� เพร�ะเร�
รู้สึกว่�เร�ข�ดคว�มสุข มีคว�มหิวโหยในคว�มสุข เม่ือถึง
ระดับหนึ่ง จะนำ�ไปสู ่คว�มทุจริตได้ง่�ยเพร�ะถ้�ถือว่�
คว�มสุขในชีวติขึน้อยูก่บัส่ิงท่ีเร�ซ้ือได้ บริโภคได้ อย�กได้ม�ก 
ไม่น�นก็จะเกิดก�รทุจริต ยอมห�ท�งลัดในท�งท่ีไม่ถูกต้อง 
เพร�ะคว�มต้องก�รในคว�มสุขประเภทนี้ครอบงำ�จิต
ข้อบกพร่องของคว�มสุขท่ีเกิดจ�กก�รกระตุ ้นประส�ท
ก็คือสิ่งกระตุ้นนั้นเร�ควบคุมไม่ได้ แล้วก็แปรปรวนอยู ่
ตลอดเวล� จ�กนั้นต้องเพิ่มอัตร� เพ่ิมก�รกระตุ้น เพื่อจะ
ให้ได้คว�มสุขเท่�เดิม ถ้�เร�เคยกระตุ ้นในระดับหนึ่ง
อยู ่ไปอยู ่ม�จิตจะเริ่มชิน เริ่มเฉย เริ่มด้�น ก็ต ้องเพิ่ม
ตัวกระตุ ้นให้ม�กขึ้นเพื่อจะได้คว�มสุขเท่�เดิม นี่ก็เป็น
ข้อบกพร่องทีเ่หน็ได้ง่�ยจ�กก�รแสวงห�คว�มสขุนอกตวัเร�
จนเกินไป
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พระพุทธองค์จึงตรัสให้เร�ห�คว�มสุขจ�กภ�ยใน เริ่มโดย 
ก�รให้ท�น คว�มปล�บปลื้มท่ีได้เสียสละ ท่ีได้ช่วยคนอ่ืน
ที่ได้ทำ�สิ่งที่ดีโดยไม่หวังสิ่งตอบแทน ได้คว�มสุขจ�กก�ร
รักษ�ศีล ที่สำ�คัญคือเมื่อเร�ฝึกจิตให้รู้เท่�ทันส่ิงเศร้�หมอง
ในจิตใจอย่�งสมำ่�เสมอ ก็จะทำ�ให้เริ่มมีวิช�คว�มรู้ เริ่มมี
คว�มส�ม�รถ เริม่มพีลงัในก�รปล่อยว�งอ�รมณ์เศร้�หมอง
ในจิตใจ เช่น คว�มซึมเศร้� คว�มหดหู่ใจ คว�มวิตกกังวล
และคว�มเครยีด สขุภ�พจติกจ็ะดขีึน้ จนกระทัง่เร�ส�ม�รถ
ฝึกจติให้สงบ สงบแล้วกเ็กดิคว�มสขุทีเ่รยีกว่� “นริ�มสิสขุ”
สขุทีไ่ม่มอี�มสิ ไม่องิวตัถ ุไม่มสีิง่กระตุน้ เป็นคว�มสขุทีเ่กดิขึน้
เพร�ะสิ่งเศร้�หมองห�ยไป ก�รท่ีสัมผัสคว�มสุขประเภทน้ี 
เรียกว่�เป็นหัวเลี้ยวหัวต่อในชีวิตเพร�ะเป็นก�รพิสูจน์ว่� 
คว�มสุขไม่ใช่สิ่งที่ต้องแสวงห�นอกตัว เป็นสิ่งท่ีมีอยู่แล้ว 
เพียงแต่เร�ปล่อยให้สิ่งอื่นทับถมมันไว้คือเร�ปล่อยให้
สิง่เศร้�หมองในจติใจครอบงำ� ถ้�เร�ได้สขุภ�พจติในลกัษณะนี้ 
ก�รแสวงห�คว�มสุขท�งรูป เสียง กลิ่น รส จะลดน้อยลง 
หรืออย่�งน้อยจะเป็นไปในขอบข่�ยของคว�มถูกต้อง
ไม่เบยีดเบยีนตน ไม่เบยีดเบยีนผูอ้ืน่ เป็นคว�มสขุประดบัชีวติ 
ไม่ใช่หัวใจชีวิต  

ข้อถัดม�เร�เรียกว่� “กัมมนีโย” คือจิตใจที่จะใช้ปัญญ� 
ตั้ งแต ่ระดับส�มัญถึงระดับลึกซึ้ ง  ต ้องมีคว�มมั่นคง
คว�มเป็นกล�ง พ้นจ�กอคตต่ิ�ง ๆ สร้�งก�รฝึกจติใจของเร�
ให้มีคุณสมบัติเหล่�นี้ ถือว่�ควรแก่ง�นคือปัญญ� จิตท่ีฝึก
ได้แล้วมั่นคง คว�มยินดียินร้�ยอ�จเกิดขึ้นเพียงชั่วครู่ รู้ตัว
แล้วว�ง ว�งแล้วส�ม�รถอยูกั่บสิง่ใดสิง่หนึง่ โดยไม่ตะครบุเอ� 
ไม่ผลักใส อยู่กับมัน รู้กับมันอย่�งเป็นกล�ง น่ีคือก�รฝึก
คุณภ�พจิตโดยเฉพ�ะในส่วนที่จะนำ�ไปสู่ปัญญ� 

ก�รพัฒน�จิต 3 ข้อ คือพัฒน�คว�มเข้มแข็ง พัฒน�สุขภ�พ 
พัฒน�ก�รควรแก่ง�น คือมีคว�มเป็นกล�ง ปร�ศจ�ก
อคติต่�ง ๆ 

“...ถ้�ถือว่�คว�มสุขในชีวิตขึ้นอยู่กับสิ่งที่ เร�ซ้ือได้
บริโภคได้...ไม่น�นก็จะเกิดก�รทุจริต...”

ส่วนของปัญญ�นั้นเรียกว่�เป็นสุดยอดก�รศึกษ�ก�รพัฒน�
ท�งพุทธศ�สน� เริ่มต้นด้วยก�รพัฒน�ก�รคิดวิเคร�ะห์ 
ก�รคิดสร้�งสรรค์ ก�รใช้เหตุผลทั่วไป เป็นเรื่องที่ต้องฝึก
ต้องหัดไม่ใช่ว่�จะเป็นเอง 

ระดับที่สูงขึ้นจ�กก�รพัฒน�คว�มคิดวิเคร�ะห์ ก�รใช้
เหตุผลต่�ง ๆ ก�รคิดสร้�งสรรค์ ต้องก�รให้ฝึกก�รคิดเป็น
พเิศษที่เรียกว่� โยนิโสมนสิก�ร 

โยนิโสมนสิก�รคือก�รคิด ก�รมองในท�งที่ระงับกิเลสได้
หรอืกระตุน้คณุธรรมได้ เป็นก�รแก้ปัญห�โดยคว�มคดิ เช่น
ในกรณีที่จิตใจกำ�ลังโกรธ กำ�ลังโมโห กำ�ลังมองคนอื่น
ในแง่ร้�ย และกำ�ลังจับผิดเพิ่มโทษ ส�ม�รถคิดในสิ่งที่
ปล่อยว�งอ�รมณ์เหล่�น้ันได้ คิดในเรื่องของเมตต�ธรรม 
อ�นิสงส์ของเมตต� ระลึกถึงผู้ที่มีเมตต�อย่�งน่�เล่ือมใส 
นกึถงึโทษของคว�มโกรธต่อสุขภ�พร่�งก�ย ต่อสุขภ�พจติใจ
นกึถงึกฎแห่งกรรม คอืใช้คว�มคดิทีจ่ะแก้อ�รมณ์ทีเ่ป็นบ�ป
เป็นอกุศล ผู้ที่หลงใหลในคว�มสวยคว�มง�มก็ให้พิจ�รณ�
อสภุกรรมฐ�นคอืคว�มไม่สวยไม่ง�มของร่�งก�ยเพือ่ให้รูต้วั
จติจะได้กลบัม�อยูบ่นเส้นท�งส�ยกล�งและโยนโิสมนสกิ�ร 
ใช้คว�มคิดเพื่อแก้อ�รมณ์เศร้�หมอง เพื่อสนับสนุนอ�รมณ์
ที่เป็นบุญเป็นกุศล เช่น เร�นึกถึงคว�มต�ย เร�ต้องต�ยแน่ 
จะต�ยเมื่อไรอย่�งไรก็ไม่รู ้ แล้วก็คิดบ่อย ๆ เรื่องนี้มีผล
ต่อจิตใจของเร�ม�ก จะทำ�ให้เร�เริ่มเห็นคุณค่�ของเวล�
คุณค่�ชีวิตของตัวเอง เห็นคุณค่�ของคนรอบข้�งม�กขึ้น
เพร�ะรู้ว่�ก�รอยู่ด้วยกันนั้นเป็นสิ่งที่ไม่แน่ไม่นอน เป็นก�ร
สัมผัสชั่วคร�วเท่�นั้น ดังนั้นโยนิโสมนสิก�รเป็นสิ่งที่มุ่งตรง
ต่อคว�มจรงิของชวีติ จะเน้นเรือ่งคว�มไม่เทีย่ง คว�มเป็นทกุข์ 
คว�มเป็นอนัตต� ว ่�สิ่งทั้งหล�ยทั้งปวงเปลี่ยนแปลง
ต�มเหตุต�มปัจจัย รักก็ไม่แน่ ชังก็ไม่แน่ ชอบก็ไม่แน่ 
ไม ่ชอบก็ไม ่แน ่  คือเอ�คว�มจริงเรื่องคว�มไม ่ เที่ยง
คว�มไม่แน่นอนในเรือ่งทกุขงั คว�มไม่มัน่คง คว�มไม่สมบรูณ์
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ของสิ่งทั้งหล�ยที่เกิดดับเป็นธรรมด� คว�มเป็นอนัตต� 
ก�รที่ไม่มีอัตต�ที่จริงแท้ถ�วรอยู่ท่�มกล�งชีวิต แต่ทุกสิ่ง
ทุกอย่�งเปลี่ยนแปลงแปรปรวนไหลไปเหมือนแม่นำ้�
อยู่ตลอดเวล� เป็นก�รใช้คว�มคิดในท�งท่ีเกิดปัญญ�รู้เห็น
ต�มคว�มเป็นจริง เป็นก�รใช้คว�มคิดพิจ�รณ�ระงับ
สิ่งเศร้�หมอง สนับสนุนคุณธรรมและเพื่อให้คุ ้นเคยกับ
คว�มจริงของชีวิตม�กขึ้น 

ข้อสุดท้�ย คือ “วิปัสสน�” คือ ก�รพิจ�รณ�ไตรลักษณ ์
คว�มไม่เที่ยง คว�มเป็นทุกข์ คว�มเป็นอนัตต�ในระดับที่

พ้นจ�กภ�ษ� พ้นจ�กคว�มคิด เป็นก�รรู้ก�รเห็นในจิตใจ
ที่สงบระงับแล ้วซึ่ งเป ็นท�งเดียวที่จะถอดถอนกิเลส
สิง่เศร้�หมองซึง่เป็นเหตใุห้เกิดทกุข์ในชวีติของมนษุย์เร�ได้

สรปุคอืวนันีอ้�ตม�ได้บรรย�ยหลกัพทุธศ�สน�ในภ�คปฏบิตัิ 
โดยพูดถึง 4 ด้�นท่ีต้องเอ�ใจใส่คือด้�นนอกหรือจริยธรรม 
มี 2 ด้�น คือก�ยภ�วน�และสีลภ�วน� เป็นคว�มสัมพันธ์
ระหว่�งตวัเร�กบัโลกฝ่�ยวตัถ ุคว�มสมัพนัธ์กบัตวัเร�กบัสงัคม
รอบตัว แต่ละด้�นมี 3 หัวข้อ

ภาวนา 4

กายภาวนา 

ข้อ 1. การปฏิบัติต่อร่างกายตัวเอง
ข้อ 2. การปฏิบัติต่อวัตถุสิ่งของรอบตัว โดยเน้นในเรื่องของเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่ต้อง

ใช้สอยในทุกวัน
ข้อ 3. การปฏิบัติต่อธรรมชาติและสิ่ งแวดล้อมในการอยู่ในสังคมอย่างปราชญ์

อย่างมีปัญญา อย่างไม่เป็นทุกข์ อย่างไม่สร้างทุกข์ 

สีลภาวนา
 

ขอ้ 4. ใช้สกิขาบทตา่ง ๆ เช่น ศลี 5 ขอ้ เป็นเครื่องฝึกหดัพฤติกรรม เพื่อความปลอดภัย
เพื่อชุมชนที่น่าอยู่ 

ข้อ 5. พัฒนาความสามารถในการสื่อสาร  
ข้อ 6. พัฒนาการปฏิบัติกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อผู้อื่น เพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวม 
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เทวะวงศ์ฯ สาร  ด้านในหรือคุณธรรม มี 2 ด้าน คือจิตภาวนาและปัญญาภาวนา แต่ละด้านมี 3 หัวข้อ 

จิตภาวนา 

ข้อ 7. ฝึกจิตใจให้เข้มแข็ง
ข้อ 8. ฝึกจิตให้มีความสุข 
ข้อ 9. ฝึกจิตให้เป็นกลางพร้อมท่ีจะใช้ปัญญา เมื่อทำาได้แล้วก็ฝึกปัญญาที่ เรียกว่า

ปัญญาภาวนา 

ปัญญาภาวนา

ข้อ 10. ปัญญาสามัญ การรู้จักคิด รู้จักใช้เหตุผล รู้จักวิเคราะห์ รู้จักพิจารณา
อย่างเป็นกลาง รู้จักคิดสร้างสรรค์ 

ข้อ 11. การพัฒนาโยนิโสมนสิการ การพิจารณาในทางธรรม โดยเฉพาะในการระงับ
สิ่ งเศร้าหมอง อารมณ์เศร้าหมองในจิตใจ การพัฒนาส่ิงดีงามในจิตใจ
การทำาให้เกิดความคุ้นเคย เกิดสัญญา เกิดความเข้าใจในเรื่องไตรลักษณ์

และสุดท้าย 
ข้อ 12. การเจริญวิปัสสนาให้รู้เห็นตามความเป็นจริง

รวมด้านใน 6 ข้อ
รวมด้านนอกและด้านในเป็น 12 ข้อ
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สีลภ�วน�
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เทวะวงศ์ฯ สารทะเลจีนใต้ : อะไร ทำาไม อย่างไร
มงคล วิศิษฏ์สตัมภ์1

บทคว�มพิเศษโดยข้�ร�ชก�รกระทรวงก�รต่�งประเทศ

ในระยะ 4-5 ปีที่ผ่�นม� ท่�นที่ติดต�มข่�วส�รต่�งประเทศ คงคุ้นเคยดีกับข่�วคว�มขัดแย้ง
ในทะเลจีนใต้ ท่ีพัฒน�ก�รม�อย่�งต่อเนื่อง และยังไร้วี่ แววว่�จะจบสิ้นลงโดยง่�ย ซ่ึงคงต้อง
ใช้เวล�และคว�มพย�ย�มอีกม�กในก�รห�ท�งออกอันเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่�ย เพร�ะปัญห�นี้
มีคว�มสลับซับซ้อนและกระทบต่อทุกประเทศที่ ใช้ประโยชน์จ�กทะเลจีนใต้ไม่ว่�จะท�งตรง
หรือท�งอ้อม รวมทั้งประเทศไทย ซ่ึงห�กไม่ส�ม�รถจัดก�รกับปัญห�นี้ได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ
หรือโดยสันติวิธี ก็จะกล�ยเป็นภัยคุกค�มต่อสันติภ�พและเสถียรภ�พ รวมทั้งเป็นตัวฉุดรั้ง
คว�มเจริญรุ่งเรืองของภูมิภ�ค ดังนั้น เร�ม�ทำ�คว�มรู้จักกับปัญห�ทะเลจีนใต้กันดีกว่�
ว่�คืออะไร ทำ�ไมถึงเป็นปัญห� แล้วจะมีท�งออกอย่�งไร

ปัญหาทะเลจนีใต้คืออะไร

ทะเลจีนใต้เป็นผนืทะเลทีใ่หญ่เป็นอันดบัห้�ของโลก มขีน�ด
ร�ว 3.5 ล้�นต�ร�งกโิลเมตร กนิอ�ณ�บรเิวณตัง้แต่ช่องแคบ
ไต้หวัน เรื่อยลงม�จนถึงช่องแคบมะละก� ในแต่ละปี จะมี
เรอืขนส่งนำ�้มนัร�ว 3 ใน 4 จ�กตะวนัออกกล�งและเรอืขนส่ง
สินค้�ร�วครึ่งหนึ่งของโลก แล่นผ่�นทะเลจีนใต้เข้�ม�
ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และออกไปยังเอเชียตะวันออก
ผนืนำ�้แห่งนีย้งัเป็นจดุยทุธศ�สตร์ท�งทห�รทีส่ำ�คญัของโลก
และเป็นเส้นเลอืดใหญ่ท�งเศรษฐกจิของภมูภิ�ค เพร�ะเป็น
ช่องท�งเชื่อมต่อระหว่�งมห�สมุทรอินเดียกับมห�สมุทร
แปซิฟิก โดยผ่�นช่องแคบมะละก�และช่องแคบอื่น ๆ 
ในแถบนี้ เช่น ช่องแคบซุนด�และลอมบ็อกในอินโดนีเซีย 
นอกจ�กนี้ ทะเลจีนใต้ยังอุดมสมบูรณ์ไปด้วยทรัพย�กร

ท�งทะเลทั้งท่ีมีชีวิตและไม่มีชีวิต รวมถึงปล�และสัตว์ทะเล
น�น�ชนิด ส ่งผลให ้ทะเลจีนใต ้ มีคว�มหล�กหล�ย
ท�งชีวภ�พเป็นอันดับต้น ๆ ของโลก ที่สำ�คัญ ค�ดว่�
ทะเลจีนใต้เป็นแหล่งสำ�รองนำ้�มันและก๊�ซธรรมช�ติ
ปริม�ณมห�ศ�ล โดยจีนเคยประม�ณก�รเอ�ไว้ว่� อ�จมี
นำ้�มันดิบม�กถึง 200,000 ล้�นบ�ร์เรล และก๊�ซธรรมช�ติ
2,000 ล้�นล้�นลูกบ�ศก์ฟุต ซึ่งปัจจัยหลังนี้ เป็นหนึ่งใน
แรงจงูใจสำ�คญัทีท่ำ�ให้เกดิก�รแข่งขนักนัอ้�งสทิธิใ์นทะเลจนีใต้
ในอดตี ถงึกับต้องใช้กำ�ลงัทห�รเข้�ไปแย่งชงิหรอืส่งคนเข้�ไป
จบัจองอยูอ่�ศยั แต่ในปัจจบุนั มปัีจจยัอืน่ ๆ ทีท่ำ�ให้แต่ละฝ่�ย
ไม่ยอมถอยให้แก่กัน โดยเฉพ�ะก�รปกป้องยุทธศ�สตร์ 
และผลประโยชน์แห่งช�ติท�งทะเล ก�รอ้�งสิทธิ์จึง

1       ผู้อำ�นวยก�รกองคว�มสัมพันธ์กับคู่เจรจ�และองค์กรระหว่�งประเทศ กรมอ�เซียน กระทรวงก�รต่�งประเทศ ข้อคิดเห็นที่ปร�กฏในบทคว�มเป็นของผู้เขียน
        แต่เพียงผู้เดียว มิได้สะท้อนท่�ทีหรือนโยบ�ยของกระทรวงก�รต่�งประเทศ
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เทวะวงศ์ฯ สาร

ทวีคว�มเข้มข้นและสลับซับซ้อนม�กยิ่งขึ้น ทะเลจีนใต้
จึงกล�ยเป็นพื้นที่สุ่มเสี่ยงท่ีจะเป็นชนวนแห่งคว�มขัดแย้ง 
(Flashpoint) ในภูมิภ�ค และเป็นสน�มแข่งขันระหว่�ง
ประเทศมห�อำ�น�จ ทั้งจ�กในและนอกภูมิภ�ค จนอ�จ
กระทบต่อสถ�นะเดิม (Status Quo) ของภูมิรัฐศ�สตร์ 
(Geopolitics) ของภูมิภ�คเอเชียตะวันออกเฉียงใต้
 
แท้จริงแล้ว ปัญห�ทะเลจีนใต้มิใช่เรื่องใหม่ แต่เป็นปัญห�
ที่เกิดขึ้นม�น�นแล้วหล�ยสิบปี ร�กเหง้�ของปัญห�คือ

ก�รอ้�งเขตท�งทะเลทับซ้อนกัน และก�รแก่งแย่งกัน
เข้�ครอบครองลกัษณะท�งทะเล (Maritime Features) ต่�ง ๆ
ในทะเลจีนใต้ ได้แก่ เก�ะ โขดหิน โขดปะก�รัง สันทร�ย 
ฯลฯ ซ่ึงกระจัดกระจ�ยอยู ่ต�ม 2 หมู ่ เก�ะใหญ่ คือ
หมูเ่ก�ะพ�ร�เซล (Paracel Islands) และหมูเ่ก�ะสแปรตลย์ี 
(Spratly Islands) โดยมีจีน ฟิลิปปินส์ เวียดน�ม ม�เลเซีย 
และบรูไน เป็นประเทศที่อ้�งอธิปไตย (Sovereignty) หรือ
สิทธิอธิปไตย (Sovereign Rights) ในรูปแบบต่�ง ๆ เช่น
จีนอ้�งสิทธิ์เหนือทะเลจีนใต้เกือบทั้งหมด บนพื้นฐ�นของ
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สิทธิท�งประวัติศ�สตร์ (Historic Rights) และแผนที่
เส้นประ 9 เส้น (9-Dash Line Map)2 เวียดน�มอ้�งสิทธิ์
เหนือหมู่เก�ะใหญ่ทั้งสอง รวมทั้งเขตเศรษฐกิจจำ�เพ�ะ3 
และไหล่ทวีป4 บนพื้นฐ�นของหลักฐ�นท�งประวัติศ�สตร์
และอนสุญัญ�สหประช�ช�ติว่�ด้วยกฎหม�ยทะเล (United 
Nations Convention on the Law of the Sea :
UNCLOS) ค.ศ. 1982 ส่วนฟิลิปปินส์ ม�เลเซีย และบรูไน
เข้�ครอบครองลักษณะภูมิประเทศท�งทะเลและอ้�งสิทธิ์
เหนือเขตเศรษฐกิจจำ�เพ�ะและไหล่ทวีป ต�มก�รตีคว�ม
สิทธิของตนต�ม UNCLOS ค.ศ. 1982   

นับจ�กอดตีจนถงึปัจจบุนั ลกัษณะของคว�มขดัแย้งในปัญห�
ทะเลจีนใต้มีหล�กหล�ยรูปแบบ นับตั้งแต่ก�รใช้กำ�ลัง
เพื่อแย่งชิงพื้นที่ เช่น ระหว่�งจีนกับเวียดน�มใต้ที่หมู่เก�ะ
พ�ร�เซลเมื่อ ค.ศ. 1974 และระหว่�งจีนกับเวียดน�ม
ที ่Johnson South Reef เมือ่ ค.ศ. 1988 ทำ�ให้แต่ละฝ่�ย
ได้รับคว�มสญูเสยี มีก�รจบัและยดึเรอืประมงของฝ่�ยตรงข้�ม
ก�รประก�ศเขตห้�มทำ�ก�รประมง ก�รประก�ศให้สมัปท�น
ขดุเจ�ะนำ�้มนัและก๊�ซธรรมช�ตใินพืน้ทีอ้่�งสทิธิท์บัซ้อนกัน
จนนำ�ไปสู่ก�รช้ีนิ้วกล่�วห�ซ่ึงกันและกัน และเกิดกระแส
ช�ตนิยิมทีท่ำ�ให้ประช�ชนเกดิคว�มรูส้กึเกลยีดชงัและประท้วง
ต่อต้�นกนั ทำ�ให้ทะเลจนีใต้กล�ยเป็นทีม่�ของคว�มขดัแย้ง
ตั้งแต่ระดับรัฐบ�ลลงม�จนถึงประช�ชน ซึ่งไม่เป็นผลดี
ต่อทกุประเทศในภมูภิ�ค ดงันัน้ เพือ่ป้องกนัมใิห้คว�มขดัแย้ง

2       จีนได้แนบแผนท่ีแสดงเส้นประ 9 เส้น รูปตัวยูในทะเลจีนใต้แนบไปกับหนังสือท่ีมีถึงเลข�ธิก�รสหประช�ช�ติเม่ือ ค.ศ. 2009 เก่ียวกับก�รอ้�งสิทธ์ิเหนือเขตไหล่ทวีป
         ในส่วนที่เกินกว่� 200 ไมล์ทะเล โดยจีนชี้แจงว่� “China has indisputable sovereignty over the islands in the South China Sea and the adjacent 
         waters, and enjoys sovereign rights and jurisdiction over the relevant waters as well as the seabed and subsoil thereof.” โดยมิได้แจ้งพิกัด
         สถ�นะ และคว�มหม�ยที่ชัดเจนของเส้นประ 9 เส้น (โปรดดูร�ยละเอียดเพิ่มเติมได้จ�กเว็ปไซต์ขององค์ก�รสหประช�ช�ติที่ http://www.un.org/depts/los/
         clcs_new/submissions_files/mysvnm33_09/chn_2009re_mys_vnm_e.pdf)

3       ต�มอนุสัญญ�สหประช�ช�ติว่�ด้วยกฎหม�ยทะเล (United Nations on the Law of the Sea : UNCLOS) ค.ศ. 1982 เขตเศรษฐกิจจำ�เพ�ะ (Exclusive
          Economic Zone : EEZ) วัดจ�กเส้นฐ�นที่ช�ยฝั่งออกไปในทะเลจนถึงระยะ 200 ไมล์ทะเล (หรือประม�ณ 370 กม.) โดยรัฐช�ยฝั่งมีสิทธิที่จะใช้ประโยชน์จ�ก
         ทรัพย�กรธรรมช�ติ ดำ�เนินกิจกรรมท�งเศรษฐกิจ และมีเขตอำ�น�จเกี่ยวกับก�รวิจัยท�งวิทย�ศ�สตร์และก�รคุ้มครองรักษ�สิ่งแวดล้อม ในขณะที่รัฐอื่นมีเสรีภ�พ
         ในก�รเดินเรือ บินผ่�น ว�งส�ยเคเบิลและท่อใต้ทะเล

4       ต�ม UNCLOS ค.ศ. 1982 ไหล่ทวีป (Continental Shelf) ของรัฐช�ยฝั่งประกอบด้วยพื้นดินท้องทะเลและดินใต้ผิวดิน ซึ่งขย�ยจ�กช�ยฝั่งออกไปในทะเลจนถึง
         ริมนอกของขอบทวีป หรือจนถึงระยะ 200 ไมล์ทะเล ซึ่งรัฐช�ยฝั่งมีสิทธิที่จะสำ�รวจและแสวงประโยชน์จ�กทรัพย�กรธรรมช�ติที่อยู่บนไหล่ทวีป หรือใต้ผิวดิน เช่น    
         นำ้�มันและก๊�ซธรรมช�ติ แร่ธ�ตุต่�ง ๆ

แผนที่ เส้นประ 9 เส้น ที่จีนส่งให้องค์การสหประชาชาติ
เมื่อ ค.ศ. 2009
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Meeting on the Implementation of the DOC :
SOM on DOC) ซึ่งประเทศสม�ชิกอ�เซียนและจีนจะสลับ
สับเปลี่ยนกันเป็นเจ้�ภ�พจัดก�รประชุมทั้งสอง โดยมีจีน
และประเทศสม�ชิกอ�เซียนที่เป็นประเทศผู้ประส�นง�น
คว�มสัมพันธ์อ�เซียน-จีน ทำ�หน้�ท่ีประธ�นร่วม ทั้งนี้
เป้�หม�ยสำ�คัญอนัหนึง่ของ DOC คือ ก�รจดัทำ�แนวปฏิบตัิ
ในทะเลจีนใต ้ (Code of Conduct in the South 
China Sea : COC หรือซีโอซี) ซ่ึงจะเป็นก�รต่อยอด DOC 
ในก�รเป็นกฎเกณฑ์และบรรทัดฐ�น (Rules And Norms) 
สำ�หรับปฏิบัติร่วมกัน ทั้งนี้ ในหลักก�รแล้ว COC ควรมี
คว�มเข้มข้นม�กกว่� DOC และอ�จถึงขั้นมีผลผูกพัน
ท�งกฎหม�ยที่บังคับให ้ประเทศภ�คีต ้องปฏิบัติต�ม 
แต่ข้ึนอยู่กับว่�อ�เซียนและจีนจะตกลงกันให้ COC ออกม�
มีรูปร่�งหน้�ต�เช่นไร ห�กส�ม�รถทำ�ให้ COC มีผลผูกพัน
ท�งกฎหม�ย กน่็�จะช่วยลดคว�มขัดแย้ง มคีว�มร่วมมอืกนั 
ม�กขึน้ และเอือ้อำ�นวยต่อก�รแก้ไขปัญห�ทีย่ัง่ยนืถ�วรต่อไป

ประเทศไทยได้มีโอก�สแสดงบทบ�ทอย่�งแข็งขันและ
สร้�งสรรค์ในปัญห�ทะเลจีนใต้ เม่ือต้องทำ�หน้�ที่ประเทศ
ผู้ประส�นง�นคว�มสัมพันธ์อ�เซียน-จีน เป็นเวล� 3 ปี
ระหว่�งเดือนกรกฎ�คม พ.ศ. 2555-วันที่ 5 สิงห�คม 
พ.ศ. 2558 ในช่วงจังหวะที่จีนและประเทศสม�ชิกอ�เซียน

ขย�ยตัวจนกระทบต่อสันติภ�พและเสถียรภ�พในภูมิภ�ค 
จีนและอ�เซียนในฐ�นะท่ีเป็นองค์กรระหว่�งรัฐบ�ล
เพียงแห่งเดียวในภูมิภ�คแห่งนี้ จึงได้ตัดสินใจร่วมกัน
จัดทำ�ปฏิญญ�ว่�ด้วยก�รปฏิบัติของภ�คีในทะเลจีนใต้ 
(Declarat ion on the Conduct of Part ies in 
the South China Sea : DOC หรือดีโอซี) ซ่ึงลงน�ม
โดยรัฐมนตรีต่�งประเทศอ�เซียนและจีนใน ค.ศ. 2002 
เพื่อเป็นเคร่ืองแสดงเจตน�รมณ์ท�งก�รเมืองท่ีจะร่วมกัน
ส ่งเสริมคว�มร ่วมมือเพื่อไม ่ ให ้ป ัญห�ขย�ยลุกล�ม 
เกิดคว�มไว้เนื้อเชื่อใจ และบรรย�ก�ศท่ีเอื้ออำ�นวยต่อก�ร
เจรจ�แก้ไขปัญห�ระหว่�งประเทศอ้�งสิทธ์ิท่ีเก่ียวข้อง
ต่อไปในอน�คต5

หลงัจ�กทีอ่�เซยีนและจีนม ีDOC เป็นเครือ่งมอืในก�รส่งเสรมิ
คว�มร่วมมือและป้องกันมิให้คว�มขัดแย้งขย�ยตัวแล้ว
ได้มีก�รจัดตั้งกลไกขึ้นม�เพ่ือกำ�กับดูแลก�รปฏิบัติต�ม 
DOC ให้เป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พและบรรลุวัตถุประสงค์ 
ได้แก่ คณะทำ�ง�นร่วมอ�เซียน-จีนว่�ด้วยก�รปฏิบัติต�ม 
DOC (ASEAN-China Joint Working Group on 
the Implementation of the DOC : JWG on DOC) 
และก�รประชุมเจ ้�หน้�ที่อ�วุโสอ�เซียน-จีนว ่�ด ้วย
ก�รปฏิบัติต�ม DOC (ASEAN-China Senior Officials’

5       โปรดดูร�ยละเอียดของ DOC ต�มเอกส�รแนบท้�ยบทคว�ม
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ทีอ้่�งสทิธิใ์นทะเลจนีใต้บ�งประเทศกำ�ลงัมปัีญห�ระหว่�งกนั
ซึ่งกระทบต่อคว�มสัมพันธ์อ�เซียน-จีน ดังนั้น เป้�หม�ย
ของไทยจึงมุ ่งให้คว�มสำ�คัญต่อก�รเป็นสะพ�นเชื่อม
คว�มสัมพันธ์เพื่อเสริมสร้�งคว�มเข้�ใจอันดีและคว�ม
ไว้เน้ือเชือ่ใจต่อกนั ด้วยก�รผลกัดนัให้มกี�รห�รอืและประชมุ
ร่วมกนัให้บ่อยคร้ังม�กขึน้ ทัง้ทีเ่ป็นท�งก�รและไม่เป็นท�งก�ร
และในระดบัต่�ง ๆ รวมทัง้ส่งเสรมิกิจกรรมคว�มร่วมมอืต�ม
DOC ก�รปฏิบัติต�ม DOC อย่�งเต็มที่และมีประสิทธิภ�พ 
ควบคู่กับก�รเจรจ�จัดทำ� COC ให้แล้วเสร็จโดยเร็ว (Full 
and effective implementation of the DOC in tandem 
with early conclusion of a COC) โดยไทยได้ทำ�หน้�ที่
ประธ�นร่วมก�รประชุม JWG on DOC ครั้งท่ี 8-14 และ
ก�รประชุม SOM on DOC ครั้งที่ 6-9  รวมทั้งสิ้น 11 ครั้ง 
และยังเป ็นเจ ้�ภ�พจัดก�รประชุมทั้ งสองหล�ยครั้ ง
ซึ่งในแต่ละครั้งได้ก่อให้เกิดคว�มคืบหน้�ม�โดยตลอด
เช่น ก�รประชุม SOM on DOC ครั้งท่ี 6 เม่ือวันท่ี 15 
กันย�ยน พ.ศ. 2556 ท่ีเมืองซูโจว มณฑลเจียงซู ซึ่งมี
ก�รห�รือเร่ือง COC ในระดับเจ้�หน้�ที่อ�วุโสเป็นครั้งแรก

ก�รประชุม JWG on DOC ครั้งที่ 12 และ SOM on DOC 
ครั้งที่ 8 ท่ีกรุงเทพฯ ซึ่งมีก�รห�รือกันเกี่ยวกับก�รรวบรวม
ประเด็นที่อ�เซียนและจีนเห็นตรงกัน (Commonalities) 
เพื่อใช้ประกอบก�รยกร่�ง COC รวมทั้งผลักดันก�รดำ�เนิน
ม�ตรก�รเร่งด่วน (Early Harvest Measures) เพือ่เสรมิสร้�ง
คว�มไว้เนื้อเชื่อใจ และลดโอก�สของก�รเกิดคว�มขัดแย้ง
ในพื้นที่ในระหว่�งที่รอก�รเจรจ� COC ให้แล้วเสร็จ เช่น
ก�รจัดตั้งโทรศัพท์ส�ยด่วนระหว่�งเจ ้�หน้�ที่อ�วุโส
อ�เซียน-จีน และระหว่�งหน่วยง�นด้�นก�รค้นห�และกู้ภัย
ก�รฝึกซ้อมด้�นก�รค้นห�และกู ้ภัยท�งทะเล ปัจจุบัน
สิงคโปร์กำ�ลังทำ�หน้�ที่ประเทศผู ้ประส�นง�นฯ สืบต่อ
จ�กไทย (วันที่ 6 สิงห�คม พ.ศ. 2558-เดือนกรกฎ�คม 
พ.ศ. 2561) ในช่วงทีอ่�เซียนและจนีได้ก้�วเข้�สู่ขัน้ตอนใหม่
ของก�รเจรจ�จัดทำ� COC (new phase of COC 
consultation) โดยมุ ่งเจรจ�เพื่อให้เกิดคว�มคืบหน้�
ในเรื่องเค้�โครงของ COC สำ�หรับใช้เป็นกรอบสำ�หรับ
ก�รยกร่�ง COC ทั้งฉบับต่อไป
 

ทำาไมทะเลจนีใตถ้งึเป็นปัญหา

ทุกวันนี้ ปัญห�ทะเลจีนใต้ยังคงคุกรุ่น และเปรียบเสมือน
ระเบิดเวล�ที่รอก�รเก็บกู้ ซึ่งอ�จปะทุขึ้นได้ห�กไม่ได้รับ
ก�รแก้ไขอย่�งจริงจังโดยประเทศท่ีอ้�งสิทธ์ิหรือประช�คม
ระหว่�งประเทศ ในขณะเดียวกัน ก็ยังมีก�รดำ�เนินก�ร
บ�งอย่�งในพื้นที่เพ่ือแสดงให้เห็นว่�ส�ม�รถควบคุมพ้ืนที่
ได้อย่�งเดด็ข�ด (Effective Control) หรอืเป็นเครือ่งยนืยนั
ก�รอ้�งสิทธิ์ของตน เช ่น ก�รขย�ยหรือแย่งชิงพื้นที่
ครอบครองเพิ่มเติม ก�รส่งกองกำ�ลังหรือคนในช�ติของตน
เข้�ไปอยู่อ�ศัยในพื้นท่ีท่ีไม่เคยมีผู้อยู่อ�ศัยม�ก่อน ก�รส่ง
กองเรือเข้�ไปทำ�ก�รประมงในพื้นที่ท่ีอ้�งสิทธิ์ทับซ้อนกัน

ก�รป้องกันเรือของฝ่�ยตรงข้�มเข ้�ถึงพื้นที่อ ้�งสิทธิ์ 
ก�รฝ ึกซ ้อมท�งทห�รและก�รล�ดตระเวนของเรือ
และอ�ก�ศย�น ก�รดดัแปลงสภ�พภมูปิระเทศต�มธรรมช�ติ
เช่น ก�รถมทะเลเพื่อปรับเปลี่ยนลักษณะภูมิประเทศ
ท�งทะเล เช่น ถมทะเลบรเิวณโขดปะก�รงัให้เป็นเก�ะเทยีม6

ก�รก่อสร้�งถ�วรวัตถุต่�ง ๆ เช่น ท่�เรือ สน�มบิน อ�ค�ร 
ทีพ่กัอ�ศยั ป้อมค่�ย สถ�นเีรด�ร์ ประภ�ค�ร พืน้ทีเ่พ�ะปลูก 
ฯลฯ ซ่ึงมีส่วนทำ�ล�ยสิ่งแวดล้อมต�มธรรมช�ติและขัดกับ
ข้อ 5 ของ DOC ทีก่ำ�หนดไว้ว่� “ภ�ครีบัทีจ่ะใช้คว�มยบัยัง้
ชัง่ใจในก�รดำ�เนนิกจิกรรม ทีอ่�จทำ�ให้คว�มขดัแย้งขย�ยตวั

6       ปร�กฏข้อมูลข่�วส�รว่�จีนได้เริ่มถมทะเลบริเวณโขดปะก�รัง 7 แห่งในหมู่เก�ะสแปรตลีย์ม�ตั้งแต่ปล�ย พ.ศ. 2557 เพื่อสร้�งเก�ะเทียมและสิ่งปลูกสร้�งถ�วร
        อ�ทิ อ�ค�ร ท่�เรือ และสน�มบิน ได้แก่ Fiery Cross Reef, Subi Reef และ Mischief Reef (ซ่ึงท้ัง 3 แห่งมีสน�มบิน) Johnson South Reef, Cuarteron Reef,     
        Gaven Reef และ Hughes Reef โดยจีนได้ช้ีแจงวัตถุประสงค์ของก�รสร้�งเก�ะเทียมว่� เพ่ืออำ�นวยคว�มสะดวกในก�รปฏิบัติหน้�ท่ีของเจ้�หน้�ท่ีพลเรือน ให้บริก�ร     
        ข้อมูลด้�นอุทกศ�สตร์ เพื่อส่งเสริมคว�มปลอดภัยในก�รเดินเรือ ก�รค้นคว้�วิจัย ก�รค้นห�และกู้ภัยต�มพันธกรณีระหว่�งประเทศ โดยจีนเห็นว่�ประเทศอ้�งสิทธิ์
        อื่น ๆ (ม�เลเซีย ฟิลิปปินส์ เวียดน�ม) ก็ทำ�ก�รถมทะเลและปลูกสิ่งก่อสร้�งในทะเลจีนใต้ด้วยเช่นกัน และบ�งประเทศครอบครองลักษณะภูมิประเทศท�งทะเลที่อยู่
        ภ�ยใต้อธิปไตยของจีนโดยผิดกฎหม�ย
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7       เช่น ปฏิบัติก�รเพื่อเสรีภ�พในก�รเดินเรือ (Freedom of Navigation Operations : FONOPs) ของสหรัฐฯ โดยเมื่อวันที่ 27 ตุล�คม พ.ศ. 2558 สหรัฐฯ ได้ส่ง
         เรือพิฆ�ต USS Lassen และเรือคุ้มกันเข้�ไปในเขต 12 ไมล์ทะเล บริเวณโขดปะก�รัง Subi ซ่ึงจีนอ้�งสิทธ์ิและสร้�งเก�ะเทียม ต่อม�เม่ือวันท่ี 30 มกร�คม พ.ศ. 2559
         สหรัฐฯ ได้ส่งเรือรบ USS Curtis Wilbur เข้�ไปในเขต 12 ไมล์ทะเล ใกล้เก�ะไทรทัน (Triton) ในหมู่เก�ะพ�ร�เซล (Paracel) ซึ่งเป็นพื้นที่ที่เวียดน�มและจีน
         อ้�งสิทธ์ิ และเม่ือปล�ยเดือนตุล�คม พ.ศ. 2559 เรือรบ USS Decatur แล่นนอกเขต 12 ไมล์ทะเลบริเวณหมู่เก�ะพ�ร�เซล ล่�สุดต้ังแต่วันท่ี 18 กุมภ�พันธ์ พ.ศ. 2560
        เรือบรรทุกเคร่ืองบิน USS Carl Vinson พร้อมกองเรือคุ้มกันได้ปฏิบัติก�รล�ดตระเวนต�มปกติ (routine operation) ในทะเลจีนใต้ช่วงระยะเวล�หน่ึง เพ่ือส่งเสริม
        เสรีภ�พในก�รเดินเรือในพื้นที่ นอกจ�กนี้ ยังมีหล�ยประเทศที่จัดก�รฝึกซ้อมท�งทห�รในพื้นที่ทะเลจีนใต้ด้วย เช่น บ�ลิก�ตัน (Balikatan) ซึ่งเป็นก�รซ้อมรบ
        และปฏิบัติก�รท�งทะเลประจำ�ปีระหว่�งสหรัฐฯ กับฟิลิปปินส์ ล่�สุด ฟิลิปปินส์จัดขึ้นระหว่�งวันที่ 11-16 เมษ�ยน พ.ศ. 2559 โดยมีทห�รออสเตรเลียเข้�ร่วมด้วย 

หรือมีคว�มยุ่งย�กและกระทบต่อสันติภ�พและเสถียรภ�พ
รวมทั้งหลีกเลี่ยงก�รเข้�ไปอยู่อ�ศัยบนเก�ะ โขดปะก�รัง 
สนัทร�ย สนัดอน หรอืภมูปิระเทศอืน่ ๆ ทีย่งัไม่มผีูอ้ยูอ่�ศยั
ในปัจจุบัน และจัดก�รกับปัญห�คว�มแตกต่�งอย่�ง
สร้�งสรรค์...” นอกจ�กนี้ ยังปร�กฏร�ยง�นข่�วด้วย
ว่�อ�จมีสิ่งก่อสร้�งที่ใช้ประโยชน์ท�งด้�นทห�รได้ด้วย 
ทำ�ให้กระทบต่อคว�มไว้เนื้อเชื่อใจในภูมิภ�ค  
       
ปัญห�ที่กล่�วถึงเหล่�นี้ ยังถูกนำ�ไปใช้กล่�วห�ฝ่�ยตรงข้�ม
ว่�เป็นก�รกระทำ�ที่สวนท�งกับคว�มพย�ย�มท�งก�รทูต
ทีมุ่ง่คลีค่ล�ยและแก้ไขปัญห� นอกจ�กนี ้ยงัมีคว�มหว�ดกลวั
ว่�จะมีก�รนำ�ทห�รและอ�วุธยุทโธปกรณ์เข้�ไปในพ้ืนที่ 
เกิดก�รขย�ยคว�มร่วมมือด้�นก�รทห�รและก�รเพิ่ม
กิจกรรมด้�นก�รทห�ร ไม่ว่�จะโดยประเทศท่ีอ้�งสิทธ์ิ
หรือประเทศจ�กนอกภูมิภ�ค เช ่น ก�รล�ดตระเวน
และก�รซ้อมรบ7 ซึ่งจะทำ�ให้ทะเลจีนใต้กล�ยเป็นพื้นท่ี
ท�งทห�ร (Militarisation of the South China Sea) 
และเกิดก�รเปลี่ยนแปลงสถ�นะเดิมของทะเลจีนใต ้

อันอ�จนำ�ไปสู ่ก�รตอบโต้หรือก�รปะทะกันจ�กก�ร
ค�ดก�รณ์ผิดพล�ดหรือโดยอุบัติเหตุ ซึ่งอ�จเลยเถิดไปจน
กระทั่งฝ่�ยหนึ่งฝ่�ยใดไม่ส�ม�รถทนต่อแรงกดดันได้
และประก�ศเขตปลอดภัย (Safety Zone) รอบ ๆ พื้นที่
ที่ตนครอบครองอยู่ หรือกำ�หนดเขตแสดงตนเพื่อป้องกัน
ภยัท�งอ�ก�ศ (Air Defense Identification Zone : ADIZ) 
ซ่ึงจะยิ่งทำ�ให้คว�มตึงเครียดและคว�มขัดแย้งขย�ยตัว
เกดิกระแสต่อต้�นซ่ึงกนัและกนั ในท้�ยทีสุ่ด ปัญห�กจ็ะไม่จบ
และทวีคว�มยุ่งย�กซับซ้อนม�กยิ่งขึ้นจนย�กแก่ก�รแก้ไข
เยยีวย� ทัง้นี ้ทีผ่่�นม� อ�เซยีนได้แสดงคว�มเป็นห่วงกงัวล
และเรียกร้องให้ทุกฝ่�ยใช้คว�มอดทนอดกล้ัน มีคว�ม
ยบัยัง้ช่ังใจ ไม่ใช้กำ�ลงัหรอืข่มขูว่่�จะใช้กำ�ลงั และแก้ไขปัญห�
โดยสนัตวิธีิบนพืน้ฐ�นของกฎหม�ยระหว่�งประเทศ รวมทัง้
UNCLOS ค.ศ. 1982

ในก�รแก้ไขปัญห�ข้อพิพ�ทระหว่�งกันนั้น นอกจ�กจะมี
ก�รเจรจ�แก้ไขปัญห�ระหว่�งกันโดยตรงแล้ว ฟิลิปปินส์
ยังได้นำ�ปัญห�ที่มีกับจีนฟ้องร้องต่อศ�ลอนุญ�โตตุล�ก�ร
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ในกรอบ UNCLOS ค.ศ. 1982 เพื่อขอให้ศ�ลมีคว�มเห็น
เกีย่วกับปัญห�ก�รอ้�งสทิธิข์องฟิลิปปินส์และจนีในทะเลจนีใต้
ว่�เป็นไปต�มบทบัญญัติของ UNCLOS ค.ศ. 1982 หรือไม่
อย่�งไร8 นับเป็นอีกตัวอย่�งหน่ึงของคว�มพย�ย�มในก�ร
แสวงห�ท�งออกเพื่อแก้ไขปัญห�คว�มขัดแย้งโดยสันติวิธี
บนพ้ืนฐ�นของหลกัแห่งกฎหม�ย (Rule of Law) อย่�งไรก็ดี

จนีประก�ศไม่เข้�ร่วมกระบวนก�รอนญุ�โตตลุ�ก�รดงักล่�ว 
และปฏิเสธที่จะเข้�ร่วม และเรียกร้องให้มีก�รแก้ไขปัญห�
ด้วยก�รเจรจ�ทวิภ�คี ดังนั้น ปัญห�ใหญ่ที่จะต�มม�คือ 
แล้วจะบังคับให้มีก�รปฏิบัติต�มคำ�พิพ�กษ�ของศ�ล
ได้อย่�งไร ซึ่งคงต้องติดต�มพัฒน�ก�รต่อไป เพร�ะเป็น
เรื่องน่�สนใจสำ�หรับผู้ที่อยู่ในแวดวงก�รเมืองและกฎหม�ย
ระหว่�งประเทศไม่ม�กก็น้อย

ปัญหาทะเลจนีใต้ควรไดรั้บการแก้ไขอยา่งไร

ปัญห�ทะเลจีนใต้เป็นส่วนหน่ึงของปัญห�คว�มม่ันคง
ท�งทะเลในภมูภิ�คซึง่มหีล�กหล�ยมติ ิมคีว�มสลบัซบัซ้อน
จ�กปัจจัยท�งก�รเมืองและกฎหม�ยระหว่�งประเทศ
และมคีว�มสำ�คญัอย่�งยิง่ต่อก�รธำ�รงสนัติภ�พ เสถยีรภ�พ 
และคว�มเจริญรุ ่งเรืองของภูมิภ�ค ดังนั้น ทุกประเทศ
ที่เกี่ยวข้องจึงควรสนับสนุนให้เกิดคว�มร่วมมือกันระหว่�ง

ประเทศที่อ้�งสิทธิ์ เพื่อนำ�ไปสู่ก�รแก้ไขปัญห�ที่ยั่งยืน
และถ�วร และช่วยกันเปลี่ยนภ�พลักษณ์ของทะเลจีนใต้ 
จ�กทะเลแห่งคว�มขัดแย้งให้เป็นทะเลที่มีแต่สันติภ�พ
เสถยีรภ�พ และก�รพัฒน�อย่�งยัง่ยนื โดยมีแนวท�งทีน่่�จะมี 
คว�มเป็นไปได้ในท�งปฏิบัติ ดังนี้

8      เม่ือวันท่ี 22 มกร�คม พ.ศ. 2556 ฟิลิปปินส์ได้นำ�ข้อพิพ�ทในทะเลจีนใต้ท่ีมีกับจีนเข้�สู่กระบวนก�รอนุญ�โตตุล�ก�ร ต�มข้อ 287 และภ�คผนวก 7 ภ�ยใต้อนุสัญญ�
        สหประช�ช�ติว่�ด้วยกฎหม�ยทะเล ค.ศ. 1982 (1982 United Nations Convention on the Law of the Sea : UNCLOS) เพื่อให้วินิจฉัยและให้คว�มเห็น
        เกี่ยวกับสิทธิและหน้�ที่ของทั้งสองประเทศต�ม UNCLOS ในขณะที่จีนปฏิเสธที่จะเข้�ร่วมโดยอ้�งว่�เป็นข้อพิพ�ทที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดินแดน ซึ่งเกินขอบเขต
       ของ UNCLOS ค.ศ. 1982 และจะไม่ยอมรับผลก�รตัดสินใด ๆ แต่กระบวนก�รอนุญ�โตตุล�ก�รก็ยังดำ�เนินต่อไป จนกระท่ังศ�ลได้มีคำ�ช้ีข�ดเม่ือวันท่ี 12 กรกฎ�คม  
       พ.ศ. 2559 สรุปได้ว่� (1) ไม่มีกฎหม�ยรองรับเส้นประ 9 เส้น (2) ไม่มีลักษณะท�งธรรมช�ติท�งทะเลใดในหมู่เก�ะสแปรตลีย์ท่ีเข้�ข่�ยเป็นเก�ะ แต่เป็นแค่โขดหิน (rock)
       ที่ส�ม�รถมีทะเลอ�ณ�เขตโดยรอบได้ไม่เกิน 12 ไมล์ทะเล (3) ลักษณะท�งธรรมช�ติท�งทะเลใดที่ตั้งอยู่ในเขตไหล่ทวีปหรือเขตเศรษฐกิจจำ�เพ�ะของฟิลิปปินส์ 
       ย่อมตกเป็นของฟิลิปปินส์ ทั้งนี้ ส�ม�รถศึกษ�ร�ยละเอียดของคำ�ชี้ข�ดของศ�ล PCA Case No. 2013-19 ได้จ�กเว็บไซต์ของศ�ลที่ https://pca-cpa.org
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1. ไม ่ว ่�จะต้องใช ้คว�มพย�ย�มย�กเข็ญสักเพียงไร
หนท�งเดียวที่จะช่วยให้ปัญห�ทะเลจีนใต้คลี่คล�ยไปใน
ทิศท�งที่ดีขึ้น คงหนีไม่พ้นก�รแก้ไขปัญห�ระหว่�งกัน
ด้วยวิถีท�งก�รทูตและก�รเจรจ�โดยสันติวิธี ต�มหลักก�ร
อนัเป็นทีย่อมรบัในระดบัส�กลและกฎหม�ยระหว่�งประเทศ 
รวมทั้ง UNCLOS ค.ศ. 1982 ไม่ข่มขู่คุกค�ม หรือใช้กำ�ลัง
ในก�รแก้ไขปัญห� รวมทั้งเค�รพเสรีภ�พในก�รเดินเรือ
และบนิผ่�นในทะเลจนีใต้ หรือสทิธต่ิ�ง ๆ ทีท่กุประเทศพงึมี
พึงได้ต�มกฎหม�ยระหว่�งประเทศ รวมถึงหลักก�รว่�ด้วย
มรดกร่วมกันของมวลมนุษยช�ติ (Common Heritage of 
Mankind) ในก�รแสวงประโยชน์จ�กทรัพย�กรธรรมช�ติ
ท�งทะเลต่�ง ๆ ต�มกฎเกณฑ์ทีย่ดึถือร่วมกนัต�มหลกัส�กล

2. สนับสนุนให้ทุกฝ่�ย ไม่ว ่�จะเป็นระหว่�งประเทศ
ทีอ้่�งสิทธิด้์วยกนัเอง หรือกบัประเทศอืน่ ๆ จ�กนอกภมูภิ�ค 
ได้เจรจ�ห�รือกันอย่�งตรงไปตรงม� เพื่อแสวงห�ท�งออก
อนัเป็นทีย่อมรับร่วมกนั และอ�จสนบัสนนุให้มกี�รแลกเปลีย่น
ข้อคดิเหน็กนัในเวทรีะหว่�งประเทศต่�ง ๆ เพร�ะอ�จนำ�ม�
ซึ่งหนท�งในก�รแก้ไขปัญห�ที่สร้�งสรรค์และไม่เคยค�ดคิด
ม�ก่อนว่�จะส�ม�รถกระทำ�ได้ เช่น ก�รไกล่เกลี่ยข้อพิพ�ท
โดยประเทศที่ส�ม ก�รจัดก�รเจรจ�ในประเทศท่ีเป็นกล�ง
หรอืก�รแลกเปลีย่นประสบก�รณ์และแนวปฏบิตัอินัเป็นเลศิ
เกี่ยวกับก�รระงับข้อพิพ�ทโดยสันติวิธี และก�รส่งเสริม
คว�มร่วมมือในท�งเทคนคิ เช่น คว�มปลอดภยัในก�รเดนิเรอื
ปฏิบัติก�รค้นห�และกู้ภัย ก�รป้องกันและปร�บปร�ม
อ�ชญ�กรรมท�งทะเล เป็นต้น

3. ต้องส่งเสรมิก�รสร้�งคว�มไว้เนือ้เชือ่ใจและสภ�วะแวดล้อม
ที่สงบสุขผ่�นก�รปฏิบัติต�ม DOC อย่�งเต็มที่และมี
ประสิทธิภ�พในทุกข้อบท รวมทั้งก�รดำ�เนินโครงก�ร
คว�มร่วมมือต�มแผนง�นประจำ�ปีภ�ยใต้ DOC ให้เกิดผล
ที่เป็นรูปธรรม เช่น ก�รวิจัยท�งวิทย�ศ�สตร์ ก�รอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมท�งทะเล หรือแม้กระทั่งก�รพัฒน�ร่วม (Joint 
Development) เพื่อใช้ประโยชน์จ�กทรัพย�กรท้ังที่มีชีวิต
และไม่มีชีวิตในทะเลจีนใต้ร่วมกัน เช่น ทรัพย�กรประมง 
นำ้�มัน ก๊�ซธรรมช�ติ และแร่ธ�ตุ โดยไม่กระทบต่อสถ�นะ
ของก�รอ ้�งสิทธิ์  ซึ่ งเรื่องนี้คงต ้องอ�ศัยเจตน�รมณ์
ท�งก�รเมืองเป็นสิ่งสำ�คัญ   
  
4. สนับสนุนให้อ�เซียนและจีนบรรลุก�รเจรจ�จัดทำ� COC 
ให้แล้วเสร็จโดยเร็ว และห�กทำ�ให้มีผลผูกพันท�งกฎหม�ย 
และมีก�รปฏิบัติต�มพันธกรณีได ้ด ้วยแล ้ว ก็จะเป ็น
เครื่องป้องกันมิให้ปัญห�ขย�ยตัวลุกล�มหรือเกิดคว�ม
ขัดแย้งขึ้นในอน�คต

5. ผลักดันให้มีก�รดำ�เนินม�ตรก�รเร่งด่วนให้เกิดผล
ในท�งปฏิบัติ เพื่อให้เกิดคว�มไว้เน้ือเช่ือใจ ป้องกันก�รเกิด
คว�มขัดแย้ง และส�ม�รถบริห�รจัดก�รกับสถ�นก�รณ์
ที่เกิดขึ้นได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ และป้องกันคว�มขัดแย้ง
ขย�ยตัว เช่น ก�รใช้ประโยชน์จ�กโทรศัพท์ส�ยด่วน
ระหว ่�งกระทรวงก�รต ่�งประเทศและหน ่วยง�น
ด้�นก�รค้นห�และกู ้ ภัยของอ�เซียนและจีน รวมทั้ง
ก�รปฏิบัติต�ม ASEAN-China Code For Unplanned 
Encounters at Sea (CUES) in the South China Sea
เพื่อมิให้ก�รเผชิญหน้�กันของเรือรบหรืออ�ก�ศย�น
ของกองทัพเรือที่ เกิดขึ้นโดยมิได ้นัดหม�ย กล�ยเป็น
ก�รจุดชนวนคว�มขัดแย้งที่ไม่พึงประสงค์

“…ทุกประเทศที่เกี่ยวข้องจึงควรสนับสนุนให้เกิดคว�มร่วมมือกันระหว่�งประเทศที่อ้�งสิทธิ์

เพื่อนำ�ไปสู่ก�รแก้ไขปัญห�ที่ยั่งยืนและถ�วร
และช่วยกันเปลี่ยนภ�พลักษณ์ของทะเลจีนใต้จ�กทะเลแห่งคว�มขัดแย้ง
ให้เป็นทะเลแห่งสันติภ�พ เสถียรภ�พ และก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน...”
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6. สนับสนุนก�รสร้�งคว�มเป็นเอกภ�พและคว�มเป็น
แกนกล�งของอ�เซียน เพื่อให้อ�เซียนส�ม�รถมีบทบ�ท
เป็นผู ้นำ�ในก�รแก้ไขปัญห�ได้อย่�งมีประสิทธิภ�พและ
พดูเป็นเสียงเดยีวกนัในปัญห�ทะเลจนีใต้ โดยมีเป้�หม�ยหลกั
เพื่อธำ�รงสันติภ�พ เสถียรภ�พ และคว�มเจริญรุ ่งเรือง
ของภูมิภ�ค โดยปล่อยให้ก�รแก้ไขปัญห�เป็นเรื่องท่ีอยู่ใน
คว�มรับผิดชอบของประเทศท่ีอ้�งสิทธ์ิที่จะเจรจ�ให้ได้
ข้อยุติที่ถ�วรและยั่งยืนต่อไป

7. ประเทศมห�อำ�น�จอื่น ๆ ควรมีคว�มเข ้�ใจและ
สนับสนุ น ให ้ อ � เซี ยนและ จีน ได ้ มี โ อก�สส ่ ง เ สริ ม
คว�มร ่วมมือ เ พ่ือคลี่คล�ยป ัญห�อย ่�งสร ้�งสรรค ์
และไม่ควรดำ�เนินก�รใด ๆ อันอ�จกระทบต่อบรรย�ก�ศ
ที่จะนำ�ไปสู่ก�รแก้ไขปัญห�โดยสันติวิธีระหว่�งประเทศ
ที่อ้�งสิทธิ์โดยตรงสืบไป
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รัฐบ�ลของประเทศสม�ชิกอ�เซียนและรัฐบ�ลของส�ธ�รณรัฐประช�ชนจีน

ยืนยันเจตน�รมณ์ของตนที่จะหล่อหลอมและพัฒน�มิตรภ�พและคว�มร่วมมือที่มีอยู่ ระหว่�งประช�ชนและรัฐบ�ล 
เพื่อมุ่งส่งเสริมหุ้นส่วนในศตวรรษที่ 21 ของคว�มเป็นเพื่อนบ้�นที่ดีและไว้ว�งใจกัน

รับรู้ถึงคว�มต้องก�รที่จะส่งเสริมสภ�พแวดล้อมที่สันติ เป็นมิตร และสม�นฉันท์ในทะเลจีนใต้ ระหว่�งอ�เซียนและจีน 
เพื่อเสริมสร้�งสันติภ�พ เสถียรภ�พ ก�รเจริญเติบโตท�งเศรษฐกิจ และคว�มเจริญรุ่งเรืองในภูมิภ�ค

ให้ค�ามั่นที่จะเสริมสร้�งหลักก�รและวัตถุประสงค์ของแถลงก�รณ์ร่วมของก�รประชุมประมุขแห่งรัฐ/หัวหน้�รัฐบ�ล
ของประเทศสม�ชิกอ�เซียนกับประธ�น�ธิบดีส�ธ�รณรัฐประช�ชนจีน ค.ศ. 1997

ปรารถนาที่จะเพิ่มพูนเงื่อนไขที่เอื้ออำ�นวยต่อก�รแก้ไขปัญห�คว�มแตกต่�งและคว�มขัดแย้งระหว่�งประเทศท่ีเก่ียวข้อง
ที่ถ�วรและสันติ 

ขอประกาศดังต่อไปนี้

1. ภ�คียืนยันคำ�มั่นสัญญ�ของตนต่อวัตถุประสงค์และหลักก�รแห่งกฎบัตรสหประช�ช�ติ อนุสัญญ�สหประช�ช�ติว่�ด้วย
กฎหม�ยทะเล ค.ศ. 1982 สนธสัิญญ�มติรภ�พและคว�มร่วมมอืในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ หลักปัญจศลีว่�ด้วยก�รอยูร่่วมกนั
อย่�งสนัต ิ5 ประก�ร และหลักก�รอนัเป็นทีย่อมรบัในระดบัส�กลอืน่ ๆ ต�มกฎหม�ยระหว่�งประเทศ ซ่ึงใช้เป็นบรรทดัฐ�น
พื้นฐ�นสำ�หรับก�รดำ�เนินคว�มสัมพันธ์ระหว่�งรัฐ

2. ภ�คีให้คำ�มั่นที่จะแสวงห�วิถีท�งในก�รสร้�งคว�มเช่ือม่ันและคว�มไว้เนื้อเช่ือใจต�มหลักก�รข้�งต้น และบนพื้นฐ�น
ของคว�มเสมอภ�คและก�รเค�รพซึ่งกันและกัน

3. ภ�คยีนืยนัก�รเค�รพและคำ�มัน่ของตนต่อเสรภี�พในก�รเดนิเรอืและก�รบนิผ่�นในทะเลจนีใต้ โดยสอดคล้องกับหลักก�ร
อนัเป็นทีย่อมรับในระดบัส�กลต�มกฎหม�ยระหว่�งประเทศ รวมถงึอนสุญัญ�สหประช�ช�ตว่ิ�ด้วยกฎหม�ยทะเล ค.ศ. 1982

4. ภ�คีที่เกี่ยวข้องรับที่จะแก้ไขคว�มขัดแย้งเรื่องเขตอำ�น�จและอ�ณ�เขตโดยสันติวิธี โดยไม่ใช้วิธีก�รข่มขู่คุกค�ม
หรือใช้กำ�ลัง ด้วยก�รห�รือและเจรจ�ฉันมิตรระหว่�งรัฐอธิปไตยที่เก่ียวข้องโดยตรง โดยสอดคล้องกับหลักก�ร อันเป็นที่
ยอมรับในระดับส�กลต�มกฎหม�ยระหว่�งประเทศ รวมถึงอนุสัญญ�สหประช�ช�ติว่�ด้วยกฎหม�ยทะเล ค.ศ. 1982

ปฏิญญาว่าด้วยการปฏิบัติของภาคีในทะเลจีนใต้ พ.ศ. 25459

9       รัฐมนตรีต่�งประเทศของประเทศสม�ชิกอ�เซียน และน�ยหวัง อ้ี (Wang Yi) ผู้แทนพิเศษและรัฐมนตรีช่วยต่�งประเทศของส�ธ�รณรัฐประช�ชนจีน ได้ลงน�มในปฏิญญ�
         ว่�ด้วยก�รปฏิบัติของภ�คีในทะเลจีนใต้ พ.ศ. 2545 ในระหว่�งก�รประชุมสุดยอดอ�เซียน ครั้งที่ 8 ที่กรุงพนมเปญ ร�ชอ�ณ�จักรกัมพูช� เมื่อวันที่ 4 พฤศจิก�ยน   
         พ.ศ. 2545
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5. ภ�คีรับที่จะใช้คว�มยับย้ังช่ังใจในก�รดำ�เนินกิจกรรมท่ีอ�จทำ�ให้คว�มขัดแย้งขย�ยตัว หรือมีคว�มยุ่งย�กและกระทบ
ต่อสนัตภิ�พและเสถยีรภ�พ รวมทัง้หลกีเลีย่งก�รเข้�ไปอยูอ่�ศัยบนเก�ะ ปะก�รงั สันทร�ย สันดอน หรอืภูมปิระเทศอืน่ ๆ 
ที่ยังไม่มีผู ้อยู ่อ�ศัยในปัจจุบัน และจัดก�รกับปัญห�คว�มแตกต่�งอย่�งสร้�งสรรค์ ในระหว่�งที่รอก�รแก้ไขปัญห�
คว�มขดัแย้งเรือ่งเขตอำ�น�จและอ�ณ�เขตโดยสนัตวิธิ ีภ�คทีีเ่กีย่วข้องรบัทีจ่ะเพิม่พนูคว�มพย�ย�มในก�รแสวงห�หนท�ง
เพื่อสร้�งคว�มไว้เนื้อเชื่อใจและคว�มเชื่อมั่นระหว่�งกัน ด้วยจิตวิญญ�ณแห่งคว�มร่วมมือและคว�มเข้�ใจกัน ซึ่งรวมถึง 

(ก) ห�กเห็นสมควร ให้จัดก�รพูดคุยและแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นระหว่�งเจ้�หน้�ที่กล�โหมและทห�ร
(ข) ประกันก�รปฏิบัติต่อบุคคลทุกคนที่ตกอยู่ในภ�วะอันตร�ยหรือต้องก�รคว�มช่วยเหลืออย่�งเร่งด่วนเยี่ยงมนุษย์

และอย่�งยุติธรรม
(ค) แจ้งให้ภ�คีอื่นที่เกี่ยวข้องทร�บถึงก�รฝึกซ้อมร่วมท�งทห�รที่กำ�ลังจะเกิดขึ้นโดยคว�มสมัครใจ และ
(ง) แลกเปลี่ยนข้อมูลข่�วส�รที่เกี่ยวข้องโดยคว�มสมัครใจ

6. ในระหว่�งที่รอก�รแก้ไขปัญห�เพื่อให้ได้ข้อยุติท่ีถ�วรและครอบคลุม ภ�คีที่เกี่ยวข้องอ�จแสวงห�หรือดำ�เนินกิจกรรม
คว�มร่วมมือ โดยอ�จรวมถึง

(ก) ก�รคุ้มครองสิ่งแวดล้อมท�งทะเล
(ข) ก�รวิจัยวิทย�ศ�สตร์ท�งทะเล
(ค) คว�มปลอดภัยในก�รเดินเรือและก�รสื่อส�รในทะเล
(ง) ปฏิบัติก�รค้นห�และกู้ภัย และ
(จ) ก�รปร�บปร�มอ�ชญ�กรรมข้�มช�ติ รวมถงึก�รลกัลอบค้�ย�เสพตดิ ก�รกระทำ�อนัเป็นโจรสลดัและก�รปล้นทรพัย์

ในทะเล และก�รลักลอบค้�อ�วุธ ภ�คีท่ีเก่ียวข้องควรตกลงกันเกี่ยวกับรูปแบบ ขอบเขต และสถ�นที่สำ�หรับ
คว�มร่วมมือทวิภ�คีและพหุภ�คีก่อนดำ�เนินกิจกรรมจริง

7. ภ�คีที่เกี่ยวข้องพร้อมที่จะดำ�เนินก�รห�รือและพูดคุยเก่ียวกับปัญห�ที่เกี่ยวข้องต�มรูปแบบที่ได้ตกลงกัน รวมถึง
ก�รปรึกษ�ห�รือกันบ่อยครั้งในก�รปฏิบัติต�มปฏิญญ�นี้ เพื่อมุ่งส่งเสริมคว�มเป็นประเทศเพื่อนบ้�นที่ดีและคว�มโปร่งใส
ก�รสร้�งคว�มสม�นฉันท์ คว�มเข้�ใจร่วมกันและคว�มร่วมมือ และก�รอำ�นวยคว�มสะดวกในก�รแก้ไขปัญห�ระหว่�งกัน

8. ภ�คีรับที่จะเค�รพบทบัญญัติแห่งปฏิญญ�ฉบับนี้ และดำ�เนินก�รที่สอดคล้องกัน

9. ภ�คีสนับสนุนให้ประเทศอื่น ๆ เค�รพต่อหลักก�รที่ปร�กฏในปฏิญญ�ฉบับนี้

10. ภ�คีที่เกี่ยวข้องยืนยันว่� ก�รรับรองแนวปฏิบัติในทะเลจีนใต้จะส่งเสริมสันติภ�พและเสถียรภ�พในภูมิภ�ค และตกลง
ที่จะทำ�ง�นบนพื้นฐ�นของหลักฉันท�มติ ในก�รบรรลุเป้�หม�ยนี้ในท้�ยที่สุด

ทำ�ในวันที่สี่ของเดือนพฤศจิก�ยนในปีคริสต์ศักร�ชสองพันสอง ที่กรุงพนมเปญ ร�ชอ�ณ�จักรกัมพูช�

ลงน�มโดยรัฐมนตรีต่�งประเทศของประเทศสม�ชิกอ�เซียน และน�ยหวัง อี้ ผู้แทนพิเศษและรัฐมนตรีช่วยต่�งประเทศ
ของส�ธ�รณรัฐประช�ชนจีน
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เทวะวงศ์ฯ สารประเทศไทย 4.0
โมเดลขับเคลื่อนสู่ความมัน่คง มัง่คัง่ และยัง่ยืน
ดร. สุวิทย์ เมษินทรีย์
บรรย�ยให้ผู้เข้�อบรมหลักสูตรนักบริห�รก�รทูต (นบท.) รุ่นที่ 8 พ.ศ. 2559
วันที่ 6 มิถุน�ยน พ.ศ. 2559

การเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21

โลกาภิวัตน์ (Globalization)

โครงสร้�งท�งสังคมของโลกในศตวรรษที่ 21 มีคว�มสลับซับซ้อนขึ้น จ�กสังคมเล็ก ๆ 
ใช้ชีวิตง่�ย ๆ ไม่เร่งรีบกลับเป็นสังคมที่ผู้คนต่�งอพยพม�ห�ง�นทำ�ในเมืองหลวง นำ�ไปสู่
ก�รใช้ชีวิตที่เร่งรีบ แก่งแย่งแข่งขัน ผู้คนมีคว�มเป็นตัวเองสูง ยกย่องคว�มสำ�เร็จในชีวิต
ดว้ยวตัถ ุก�รเปลี่ยนแปลงนีน้ำ�ไปสูก่�รเปล่ียนแปลงของสภ�วะแวดลอ้ม เศรษฐกจิ ก�รเมอืง 
วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม และก�รศึกษ� ก่อให้เกิด “ภ�วะปกติใหม่” (New Normal)
ที่ นอกจ�กจะมีระดับของคว�มสลับซับซ้อน คว�มไม่แน่นอนแล้ว ยังมีจังหวะของ
ก�รเปลี่ยนแปลงที่หนักหน่วง รุนแรง ในคว�มถี่และคว�มรวดเร็วเพิ่มม�กขึ้น โดยมี 
3 กระแสหลักแห่งก�รเปลี่ยนแปลง ได้แก่

เป็นกระแสแห่งก�รเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั่วโลก เช่น 

- กระแส Digitization ก่อให้เกิดก�รปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้คนและรูปแบบในก�รทำ�ธุรกิจ
- กระแส Urbanization ที่มีก�รกระจ�ยตัวไปโดยรอบ ทุกคนเริ่มมีชีวิตคว�มเป็นอยู่แบบคนเมือง มีก�รกระจ�ยตัว
ท�งคว�มเจริญไปสู่ภูมิภ�คม�กขึ้น

- กระแส Commonization ท่ีเป็นเรื่องท่ีผู้คนในโลกได้รับผลกระทบร่วมกันอย่�งถ้วนทั่ว เช่น ก�รเปลี่ยนแปลง
ท�งสภ�พภูมิอ�ก�ศ ก�รก่อก�รร้�ย โรคภัยไข้เจ็บ 

1

กระแสก�รรวมกลุ่มกันในภูมิภ�คไม่ว่�จะเป็นในเชิงของภูมิรัฐศ�สตร์หรือภูมิเศรษฐศ�สตร์ ก�รรวมกลุ่มดังกล่�วทำ�ให้
มีอำ�น�จต่อรองของประเทศที่อยู่ในกลุ่มสม�ชิกเป็นอย่�งดี

ภูมิภาคาภิวัตน์  (Regionalization)2
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เทวะวงศ์ฯ สาร กระแสของก�รมีคว�มเป็นท้องถิ่นและชุมชนอย่�งเข้มข้น แสดงออกผ่�นเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ที่ชัดเจน รวมทั้งก�ร
มีศิลปะและวัฒนธรรมที่สืบทอดและเชื่อมโยงคนในท้องถิ่นม�ย�วน�น

ก�รเปลี่ยนผ่�นจ�กศตวรรษท่ี 20 สู่ศตวรรษท่ี 21 มีชุดของโอก�ส ภัยคุกค�ม ข้อจำ�กัด และขีดคว�มส�ม�รถที่แตกต่�ง
จ�กเดิมอย่�งสิ้นเชิง ในศตวรรษที่ 21 มีสิ่งที่น่�สนใจ 4 เรื่อง

ท้องถิ่นวิวัฒน์ (Localization)3

ภูมิปัญญ�มห�ชน (Wisdom of the Crowd)
ก�รเปลี่ยนผ่�นจ�ก “ก�รถือสิทธิ์” ที่ต่�งคนต่�งปกป้องภูมิปัญญ�ของตนเอง ในภูมิปัญญ�ที่ทุกคน
ร่วมกันรังสรรค์นวัตกรรม เป็น “ก�รร่วมสิทธิ์” ภ�ยใต้แนวคิด NEA

• Nobody owns ไม่มีใครเป็นเจ้�ของ
• Everybody can use it ทุกคนส�ม�รถใช้ร่วมกันได้
• Anybody can improve it ทุกคนส�ม�รถแก้ไขปรับปรุงได้

ก�รร่วมรังสรรค์ (Co-creation) 

ก�รทำ�ง�นในรูปแบบใหม่ (New Work Order) เป็นก�รทำ�ง�นที่มีองค์ประกอบสำ�คัญ ดังนี้

• ก�รเปิดใจให้กว้�ง (Open)   • ก�รรังสรรค์สิ่งใหม่ ๆ (Create) 
• ก�รเชื่อมโยงเป็นเครือข่�ย (Connect)  • ก�รเกื้อกูลและแบ่งปันกัน (Sharing)
• คว�มร่วมมือร่วมใจกัน (Collaborate)

สกุลเงินใหม่ (New Currencies)
เช่น สกุลเงิน Bitcoin ท่ีได้รับคว�มนิยมอย่�งแพร่หล�ยในโลกออนไลน์ มี Blockchain เป็นไฟล์
บันทึกข้อมูลก�รฝ�กถอนเงินซ่ึงอ�จต้องช่วยกันติดต�มเพร�ะในอน�คตจะเข้�ม�มีบทบ�ทในชีวิต
เพิ่มม�กขึ้น

1

2

3

4

กระแสแห่งก�รเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21
ส่งผลให้ประเทศต่�ง ๆ เริ่มปรับตัวเพื่อให้ทันต่อภ�วะ
ก�รเปลี่ยนแปลง เช่น

“A Nation of Maker” ของสหรัฐฯ ที่เปลี่ยนตัวเองจ�ก
Manufacturing เป็น Making ซ่ึงน�ยบ�รัค โอบ�ม�
ได้ประก�ศภ�ยหลังจ�กก�รเข้�รับตำ�แหน่งเพื่อสนับสนุน
กลุม่คนทีใ่ช้ง�นเทคโนโลยใีหม่ ๆ (Maker) เช่น 3D Printer, 
Laser Cutter, CNC Router ในก�รผลติและประยกุต์ใช้ง�น
ด้�นต่�ง ๆ 
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“Design in Innovation” ของอังกฤษที่มีก�รปรับเปลี่ยนแรงง�นไร้ทักษะ (Blue Collar) หรือพนักง�นออฟฟิศ
มนุษย์เงินเดือน (White Collar) ไปเป็นแรงง�นฝีมือหรือแรงง�นที่ใช้ทักษะสูง (High Skilled Talents) ที่ใช้นวัตกรรม
ในก�รผลิตนำ�เรื่องนวัตกรรมและทักษะคว�มส�ม�รถม�รวมไว้ภ�ยใต้กระทรวงเดียวกัน
 



D
E

V
A

W
O

N
G

S
E

 S
A

R
N

186

เทวะวงศ์ฯ สาร

“Made in China 2025” ของจีนเพื่อยกระดับอุตส�หกรรมก�รผลิตด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย ปรับปรุงก�รใช้ทรัพย�กร
และพลงัง�นให้เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมและพฒัน�คุณภ�พของสนิค้� โดยกำ�หนด 10 อตุส�หกรรมเป้�หม�ยทีจ่ะก้�วขึน้ม�
ทัดเทียมกับประเทศอุตส�หกรรมของโลกใน ค.ศ. 2025 
 

“Smart Nation” ของสิงคโปร์ เน้นอุตส�หกรรมคมน�คมขนส่งและสุขภ�พเป็นหลักและจ�กแผน Infocomm Media 
2025 ซึ่งเป็นแผนก�รพัฒน�อุตส�หกรรมแห่งช�ติฉบับแรกที่รวมภ�คส่ือส�รสนเทศ (Infocomm) และส่ือ (Media) 
เข้�ไว้ด้วยกนัของรัฐบ�ลจะนำ�ไปสูก่�รเตรยีมประเทศให้พร้อมต่อก�รเป็นศูนย์กล�งเทคโนโลยนีวตักรรม (Tech Innovation 
Hub)
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“Creative Economy” ของเก�หลีมีรูปแบบก�รดำ�เนินก�รคล้�ยกับลักษณะประช�รัฐของไทย ซึ่งมีรัฐบ�ลกล�ง
รัฐบ�ลท้องถิ่น และกลุ่มบริษัทขน�ดใหญ่ เป็นแรงผลักสำ�คัญในก�รสร้�งเศรษฐกิจสร้�งสรรค์ (Creative Economy) 
มุ่งเน้นก�รสร้�งองค์คว�มรู้ สร้�งสรรค์มิติใหม่ ๆ ภ�ยใต้เทคโนโลยีที่พัฒน�ขึ้นเอง ต�มแนวคิด Technology as Utility 
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รูปแบบโครงสรา้งทางเศรษฐกิจของไทย
 
โลกในศตวรรษที ่21 ประเทศต่�ง ๆ กำ�ลงัเผชญิอยูกั่บโอก�ส
ภยัคุกค�ม ข้อจำ�กดั และขีดคว�มส�ม�รถชุดใหม่ ไทยซ่ึงเป็น
ประเทศเล็ก ๆ ในกลุ ่มเอเชียตะวันออกเฉียงใต้จำ�เป็น
ต้องปรับตัวเพื่อต�มให้ทันกระแสแห่งก�รเปลี่ยนแปลง 
“เมือ่โลกเปลีย่น ไทยต้องปรบั” โดยเฉพ�ะก�รปฏิรปูโครงสร้�ง
เศรษฐกิจ ก�รปฏิรูปก�รวิจัยและก�รพัฒน� รวมทั้ง
ก�รปฏิรูปก�รศึกษ�ไปพร้อม ๆ กัน

ก่อนท่ีกระแสแห่งก�รเปล่ียนแปลงจะเกดิขึน้ รูปแบบโครงสร้�ง
ท�งเศรษฐกิจของไทยได้ปรับเปลี่ยนม�หล�ยยุคสมัย โดยมี
พัฒน�ก�รดังนี้ 

ประเทศไทย 1.0 เน้นเกษตรกรรม ด ้วยภูมิประเทศ
เป็นพื้นที่ร�บลุ ่ม มีนำ้�ท่วมถึง และภูมิอ�ก�ศเป็นแบบ
มรสุมเขตร ้อน มีฝนตลอดท้ังป ี ส ่งผลให ้ไทยมีคว�ม
เหม�ะสมอย่�งยิ่งสำ�หรับก�รทำ�ก�รเกษตร โดยเฉพ�ะ
ก�รทำ�น� ดังนั้น อ�ชีพหลักท่ีอยู ่คู ่ กับคนไทยม�เป็น
เวล�ช้�น�นจึงเป็นอ�ชีพเกษตรกร 

ประเทศไทย 2.0 เน้นอตุสาหกรรมเบา (Light Industry)
คว�มเจริญจ�กประเทศในโลกตะวันตกเริ่มเข้�ม�มีบทบ�ท

กระแสเศรษฐกิจอตุส�หกรรม (Industrialization) ก่อให้เกดิ
ก�รเปลี่ยนแปลง พื้นที่เกษตรกรรมเริ่มถูกแทนที่ด้วยพื้นที่
อุตส�หกรรม เกษตรกรเริ่มผันตัวเองไปสู่กรรมกร มีก�ร
นำ�ทรพัย�กรธรรมช�ต ิ(Resource) เช่น ป่�ไม้ แร่ธ�ต ุพชืผกั 
ผลไม้ ม�แปรรูปกันม�กขึ้น โรงง�นอุตส�หกรรมต่�ง ๆ
เกิดขึ้นม�กม�ย เช่น โรงง�นถลุงแร่ โรงง�นแปรรูปไม้
โรงง�นแปรรูปอ�ห�ร โรงง�นส่ิงทอ ซึ่งเป็นอุตส�หกรรม
ที่อยู ่บนพื้นฐ�นของคว�มได ้ เปรียบเชิงเปรียบเทียบ
(Comparative Advantage) และในขณะเดียวกัน 
ไทยก็ต้องก�รเม็ดเงินจ�กต่�งประเทศจึงเริ่มที่จะผลิต
เพื่อทดแทนก�รนำ�เข้� (Import Substitution) เป็นสำ�คัญ
โดยอ�ศัยแรงง�นร�ค�ถูก (Cheap Labor) 

ประเทศไทย 3.0 เน้นอตุสาหกรรมหนกั (Heavy Industry) 
เกิดข้ึนในช่วงเวล�ที่กระแสโลก�ภิวัตน์ (Globalization) 
เปิดกว้�ง มีก�รหล่ังไหลของทนุจ�กต่�งประเทศเข้�ม�ลงทนุ
ในประเทศ (Foreign Direct Investment) คนในสังคม
เริม่มคีว�มคดิคว�มเป็นอยูแ่บบตะวนัตก (Westernization) 
มีก�รนำ�เทคโนโลยีชั้นสูง (Hi-technology) ที่แปลกใหม่
เข้�ม�ใช้ อุตส�หกรรมมีคว�มซับซ้อนม�กขึ้นเน้นเรื่อง
ก�รส่งเสริมก�รส่งออก (Export Promotion)
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ในช่วงเวล�ดังกล่�ว อัตร�ก�รเจริญเติบโตท�งเศรษฐกิจอยู่ที่ 7-8 เปอร์เซ็นต์ เป็นช่วงเวล�แห่งคว�มเป็น NICs (Newly
Industrialized Countries) ทุกอย่�งเหมือนจะไปได้ดี ห�กเทคโนโลยีของต่�งช�ติที่นำ�เข้�ม�มีก�รถ่�ยทอด (Transfer 
Technology) ให้เป็นของคนไทย ไทยคงไม่ติดอยู ่กับกับดักร�ยได้ป�นกล�งเหมือนที่เป็นอยู ่ทุกวันนี้ ประกอบกับ
ก�รทีป่ระเทศประสบกบัวกิฤตต้มยำ�กุง้ อตัร�ก�รเจรญิเตบิโตท�งเศรษฐกจิของประเทศอยูท่ี ่3-4 เปอร์เซน็ต์ คงท่ีม�โดยตลอด
เศรษฐกิจของไทยจึงอยู่ในภ�วะที่ชะงักงันม�เกือบ 20 ปี ไทยจึงเหมือนเป็นประเทศที่ทันสมัยแต่ไม่พัฒน� 

กบัดักที่ถว่งความเจรญิของไทย

ส�เหตุสำ�คัญที่ไทยไม่ส�ม�รถเดินไปได้ไกลกว่�นี้ เพร�ะ
กำ�ลังติดอยู่ในกับดัก 3 ประก�ร 

1. กับดักคว�มไม ่สมดุลระหว ่�งธรรมช�ติกับมนุษย ์ 
(Imbalance Trap) ทีผ่่�นม�ไทยเน้นคว�มมัง่คัง่ท�งเศรษฐกิจ 
(Economic Wealth) แต่ละเลยก�รอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
(Environmental Wellness) ละเลยสังคมท่ีอยู ่ดีมีสุข 
(Social Well-Beings) และละเลยภมิูปัญญ�มนษุย์ (Human
Wisdom) จึงต้องต�มเก็บผลกระทบเชิงลบ (Negative 
Consequence) ต่�ง ๆ ม�กม�ย และ ณ วันนี้ มนุษย์เริ่ม

ถูกภัยจ�กธรรมช�ติลงโทษม�กขึ้น เช่น ว�ตภัย อุทกภัย 
ปัญห�ภัยแล้ง 

2. กับดกัคว�มไม่สมดลุระหว่�งมนษุย์กบัมนุษย์ (Inequality 
Trap) ที่ในปัจจุบันมีม�กขึ้นเร่ือย ๆ  ได้แก่ คว�มเหลื่อมลำ้�
ระหว่�งคนจนกับคนรวย ระหว่�งคนเมืองกับคนชนบท 
คนได้โอก�สกับคนด้อยโอก�ส

3. กับดักร�ยได้ป�นกล�ง (Middle Income Trap)
 

ที่ผ่�นม�ไทยตกอยู่ในวิกฤตของปัญห�ต่�ง ๆ เช่น ปัญห�
ก�รบินไม่ได้ม�ตรฐ�น (ICAO) ปัญห�ก�รประมงผดิกฎหม�ย 
(IUU) ปัญห�คว�มขัดแข้งระหว่�งคนในช�ติ ปัญห�ทจุรติ
คอร์รัปชัน ประกอบกับเศรษฐกิจโลกอยู่ในภ�วะที่ผันผวน 
ก�รเจริญเติบโตท�งเศรษฐกิจของประเทศจึงอยู่ในข�ลง 

ซำ้�ร ้�ยไปกว ่�นั้น ไทยกำ�ลังจะก ้�วเข ้�สู ่สังคมสูงวัย
(Aging Society) ห�กไม่มีก�รเตรียมก�รรองรับแก้ไข 
ไทยจะตกอยูใ่นศตวรรษแห่งคว�มว่�งเปล่� (Lost Decades) 
อย่�งแน่นอน
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ในวกิฤตยงัมโีอกาส 

ก�รตดัสนิใจเข้�ม�บรหิ�รประเทศของคณะรกัษ�คว�มสงบ
แห่งช�ต ิ(คสช.) เพือ่แก้ไขปัญห�ต่�ง ๆ ตลอด 2 ปีทีผ่่�นม� 
ประเทศอยู่ในทิศท�งที่ดีขึ้น ไม่ว่�จะเป็นมิติด้�นเศรษฐกิจ 
(GDP ขย�ยตวัสงูขึน้) มติด้ิ�นสงัคม (ก�รศกึษ�และก�รเรยีนรู้
ของคนไทยมีม�กข้ึน) มิติด้�นทรัพย�กรธรรมช�ติและ
สิ่งแวดล้อม (พื้นที่อนุรักษ์ป่�ไม้และพื้นท่ีชลประท�น
เพิ่มม�กขึ้น) มิติด้�นคว�มมั่นคงและกฎหม�ย (มีกฎหม�ย
ที่ เป ็นธรรมอำ�นวยคว�มสะดวกเพิ่มข้ึน) มิติด ้�นก�ร
ต่�งประเทศ และมิติด้�นก�รบริห�รง�นภ�ครัฐ (ก�รติดต่อ
กับส่วนร�ชก�รมีระยะเวล�และขั้นตอนที่ชัดเจนขึ้น)

ช่วงเวล�ที่เหลืออยู่ของรัฐบ�ลประม�ณ 1 ปีจ�กน้ี ภ�รกิจ
ที่สำ�คัญนอกจ�กก�รรักษ�แรงฟื้นตัวท�งเศรษฐกิจ เช่น 
ตัวเลข GDP ร�ยได้จ�กนักท่องเที่ยว โอก�สในก�รเข้�ถึง
ก�รศึกษ�และก�รเรียนรู้ ก�รบริห�รง�นภ�ครัฐแล้ว ยังมี
อีกภ�รกิจหนึ่ งที่สำ�คัญคือก�รเดินหน้�ประเทศไปสู ่
“Thailand 4.0” เพื่อนำ�พ�ประเทศไปสู่ “ยุทธศ�สตร์ช�ติ 
20 ปี” ให้เป็นประเทศที่มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 

การเดินหนา้สู่ “Thailand 4.0”

ประเทศไทย 3.0 มพัีฒน�ก�รทีค่่อนข้�งบอบบ�ง ห�กเปรยีบ
เป็นก�รเพ�ะปลูกต้นไม้ก็คงเป็น “ก�รปักชำ�” เป็นก�ร
เจริญเติบโตแบบร�กแขนงท่ีเร่งรีบเจริญเติบโต เพื่อต�ม
ให้ทนักระแสแห่งก�รเปลีย่นแปลง ประเทศอืน่ ๆ ทีท่นัสมยั 
มกี�รนำ�อตุส�หกรรมของต่�งประเทศเข้�ม� ผ่�นก�รส่งเสรมิ
ก�รลงทุนจ�กสำ�นักง�นคณะกรรมก�รส่งเสริมก�รลงทุน 
(The Board of Investment of Thailand-BOI) ซ่ึงดเูหมอืน
ไทยจะทันสมัยแต่ไม่พัฒน�เพร�ะข�ดก�รคิดต่อยอด

เทคโนโลย ีเมือ่บรษิทัต่�งช�ตกิลับไปกน็ำ�เทคโนโลยกีลบัไปด้วย 
ไม่มีก�รถ่�ยทอดเทคโนโลยีไว้ให้คนไทย

Thailand 4.0 จึงต้องเปล่ียนจ�กก�รเจริญเติบโตแบบ
“ร�กแขนง” เป็นก�รเจรญิเตบิโตแบบ “ร�กแก้ว” ซ่ึงจะต้อง
ยนือยูบ่นข�ของตนเองให้ได้เพือ่วนัหนึง่จะได้มอีตุส�หกรรม
ที่แข็งแกร่งและวิส�หกิจที่แข็งแรง
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ก�รเป็น Thailand 4.0 ท่ีม่ันคง ม่ังคั่ง และยั่งยืน จะต้อง
หลุดพ้นจ�ก 3 กับดัก ที่เป็นตัวถ่วงคว�มเจริญของประเทศ
ให้ได ้ โดยเปล่ียนกลไกในก�รขับเคลื่อนประเทศใหม่
(New Engines of Growth) ดังนี้

1. ก�รพัฒน�และใช้เทคโนโลยีท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
(Green Growth Engine) เพื่อให้หลุดพ้นจ�กกับดักของ
คว�มไม่สมดลุระหว่�งธรรมช�ตกิบัมนษุย์ โดยมุง่เน้นก�รใช้
พลังง�นทดแทน ก�รปรับแนวคิดเรื่องลดต้นทุน (Cost 
Advantage) เป็นก�รลดคว�มสูญเสียที่เกิดขึ้นทั้งระบบ
(Lost Advantage) เพื่อให้เกิดก�รพัฒน�ท่ียั่งยืน เน้นก�ร
นำ�กลับม�ใช้ใหม่ (Reuse/Recycle)

2. ก�รกระจ�ยร�ยได้ โอก�ส และคว�มมัง่คัง่อย่�งเท่�เทยีม 
(Inclusive Growth Engine) เพื่อให้หลุดพ้นจ�กกับดัก

ของคว�มเหล่ือมลำ้� โดยก�รสร้�งคลัสเตอร์เศรษฐกิจระดับ
กลุ่มจังหวัด ก�รพัฒน�เศรษฐกิจระดับฐ�นร�กในชุมชน 
ก�รส่งเสริมวิส�หกิจเพื่อสังคม ก�รสร้�งสภ�พแวดล้อม
ที่เอื้ออำ�นวยต่อก�รทำ�ธุรกิจ ก�รส่งเสริมและสนับสนุน
ให้วิส�หกิจขน�ดกล�งและขน�ดย่อมเข้มแข็งและส�ม�รถ
แข่งขันได้ในเวทีโลก

3. ก�รขับเคลื่อนประเทศด้วยนวัตกรรม ปัญญ� เทคโนโลยี 
และคว�มคิดสร้�งสรรค์เพ่ือแข่งขนัได้ในเวทโีลก (Competitive 
Growth Engine) เพือ่ให้หลุดพ้นจ�กกบัดกัร�ยได้ป�นกล�ง
สูป่ระเทศทีม่รี�ยได้สงู (High-income Country) เปลีย่นจ�ก
ก�รทำ�ม�กได้น้อย (More for Less) ทำ�แล้วเหนื่อย 
Work Hard แต่ไม่ Smart เป็น ทำ�น้อยได้ม�ก (Less for
More) เพือ่ไปสูก่�รขบัเคล่ือนท�งเศรษฐกจิด้วย “เศรษฐกจิ
ที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม (Value–Based Economy)”
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ตวัอย่�งทีเ่หน็ได้อย่�งชดัเจนคอืสนิค้�เกษตรหลกั โดยเฉพ�ะ 
“ข้�ว” ที่ปัจจุบันมีร�ค�ลดลงอย่�งต่อเนื่อง แม้รัฐบ�ลจะมี
ม�ตรก�รให้คว�มช่วยเหลือออกม�เป็นระยะ แต่กไ็ม่ส�ม�รถ
ทำ�ให้ช�วน�กินดีมีสุขอย่�งยั่งยืน ส่วนหน่ึงเกิดจ�กก�ร
ข�ดองค์คว�มรู้ในก�รทำ�น� แค่มนีำ�้ มผืีนน� กล็งมอืเพ�ะปลกู 
โดยไม่ได ้คำ�นึงถึงสภ�พของพื้นที่ว ่�เหม�ะสมหรือไม่ 
และยิง่กว่�นัน้ ในบ�งพ้ืนที ่ใน 1 ปี ม ี365 วนั ส�ม�รถทำ�น�
ได้เพียงครั้งเดียว (น�ปี) ซึ่งใช้ระยะเวล�ประม�ณ 150 วัน 
อีก 215 วันที่เหลือคือก�รว่�งง�น

Thailand 4.0 คือก�รขับเคลื่อนประเทศด้วยองค์คว�มรู้
และนวตักรรม ตัง้แต่กระบวนก�รผลติ ทีจ่ะต้องเปลีย่นจ�ก
“ก�รผลตินำ�คว�มต้องก�รของตล�ด” เป็น “คว�มต้องก�ร
ของตล�ดนำ�ก�รผลิต” จ�กที่ต่�งคนต่�งปลูก อย�กจะ
ปลูกอะไรก็ปลูก เป็นก�รรวมแปลงใหญ่ ว�งแผนก�รปลูก

ร่วมกัน ก�รปลูกพืชอื่นสลับในแปลง เป็นก�รเกษตรแบบ
ผสมผส�น มทีัง้ปลกูข้�ว ปลกูผกัสวนครวั เลีย้งสตัว์ ในพืน้ท่ี
เดียวกันหรือก�รอ�ศัยแอปพลิเคชันในโทรศัพท์มือถือ
สม�ร์ตโฟนตรวจดูสภ�พของดินเพื่อเลือกพืชที่จะเพ�ะปลูก 
ตรวจดูสภ�พของนำ้�เพื่อเลือกเพ�ะเลี้ยงสัตว์ให้เหม�ะสม 

ก�รนำ�นวตักรรมเข้�ม�ใช้ในก�รผลติจะเป็นก�รสร้�งคณุค่�
และมลูค่�ให้กบัสินค้�ได้เป็นอย่�งด ีเช่น ข้�วปลอดส�รกลูเตน
(Gluten Free) ซึ่งเป็นคุณลักษณะของข้�วหอมมะลิ และ
ข้�วเจ้�ของไทยซึง่ควรทำ�ก�รประช�สมัพนัธ์เพือ่สร้�งตล�ด
ในกลุ่มลูกค้�ที่มีอ�ก�รแพ้ ก�รข�ยข้�วจ�กเกวียนเป็นกรัม
โดยข�ยส�รสกดัจ�กข้�วเพือ่นำ�ไปใช้ในก�รผลติเครือ่งสำ�อ�ง
ซึ่งนี่จะเป็นตัวอย่�งหนึ่งของก�รเป็นเกษตรกรสมัยใหม่ 
(Smart Farmer) ที่จะช่วยให้ช�วน�มีร�ยได้ที่มั่นคง มีชีวิต
คว�มเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 

“...โลกในศตวรรษที่ 21 ประเทศต่�ง ๆ กำ�ลังเผชิญอยู่กับโอก�ส
ภัยคุกค�ม ข้อจำ�กัด และขีดคว�มส�ม�รถชุดใหม่

ไทยซ่ึงเป็นประเทศเล็ก ๆ ในกลุ่มเอเชียตะวันออกเฉียงใต้
จำ�เป็นต้องปรับตัวเพื่อต�มให้ทันกระแสแห่งก�รเปลี่ยนแปลง

“เมื่อโลกเปลี่ยน ไทยต้องปรับ”...”

Competitive
Growth Engine

Competitive
Growth Engine

Competitive
Growth Engine
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คนไทย 4.0 จะต้องเปล่ียนมุมมองของก�รเรียนรู้ จ�กเดิม
ที่เรียนรู้เพื่อใบปริญญ� ต้องเปลี่ยนเป็น

เรยีนรูเ้พือ่สร้�งเสรมิแรงดลใจให้มชีวีติอยูอ่ย่�งมคีว�มหม�ย 
(Purposeful Learning)

เรียนรู้เพื่อบ่มเพ�ะคว�มคิดสร้�งสรรค์และคว�มส�ม�รถ
ในก�รรังสรรค์สิ่งใหม่ ๆ (Generative Learning)

เรียนรู ้เพื่อปลูกฝังจิตส�ธ�รณะ ยึดประโยชน์ส่วนรวม
เป็นที่ตั้ง (Mindful Learning)

เรียนเพื่อมุ่งก�รทำ�ง�นให้เกิดผลสัมฤทธิ์ (Result-Based 
Learning)
 

คนไทย 4.0 เพ่ือ Thailand 4.0

สิง่สำ�คญัในก�รสร้�งคนไทยให้เป็นคนไทย 4.0 คอืก�รปลดลอ็กข้อจำ�กดัท่ีมอียูใ่นตวัคน (Unlock Constraints) ควบคูไ่ปกบั
ก�รสร้�งคว�มเจรญิเตบิโตในตวัคน (Growth for People) ด้วยก�รสร้�งคว�มส�ม�รถและสร้�งโอก�สให้คนได้ปลดปล่อย
ศักยภ�พ (Empowerment for People) เม่ือถึงเวล�คนท่ีเต็มไปด้วยศักยภ�พจะกลับกล�ยเป็นคนที่สร้�งคว�มเจริญ
เตบิโต (People for Growth) นำ�ไปสูเ่ศรษฐกิจทีขั่บเคลือ่นด้วยนวตักรรม (Innovation Driven Economy) และก�รแบ่งปัน
คว�มเจริญร่วมกัน (Shared Prosperity) ให้เกิดคว�มมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนต่อไป

“...Thailand 4.0 คือ ก�รขับเคลื่อน
ประเทศด้วยองค์คว�มรู้และนวัตกรรม 
ตัง้แต่กระบวนก�รผลิต ที่จะต้องเปลี่ยน
จ�ก “ก�รผลิตนำ�คว�มต้องก�รของ
ตล�ด” เป็น “คว�มต้องก�รของตล�ด
นำ�ก�รผลิต”…”
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นอกจ�กก�รเปลี่ยนมุมมองในก�รเรียนรู้แล้ว คนไทย 4.0 จะต้องปรับเปลี่ยนตนเองในอีก 4 มิติ คือ

1. เปลีย่นจ�กคนไทยทีม่คีว�มรูค้ว�มส�ม�รถจำ�กดั (Incompetent Thai) เป็น คนไทยทีม่คีว�มรูค้ว�มส�ม�รถ (Capable Thai)
2. เปลีย่นจ�กคนไทยทีม่องเน้นประโยชน์ส่วนตน (Self-centered Thai) เป็น คนไทยทีม่คีว�มรบัผดิชอบต่อสงัคม (Socially

Responsible Thai)
3. เปลี่ยนจ�ก Thai-Thai เป็น Global-Thai เป็นคนไทยที่ส�ม�รถยืนอย่�งมีศักดิ์ศรีในเวทีส�กล
4. เปลี่ยนจ�ก Analog Thai เป็น Digital Thai เพื่อสอดรับกับก�รเข้�สู่ Digital Age

เราจะเดนิหนา้ไปดว้ยกัน ไมท่ิง้ใครไวข้า้งหลงั

ภ�ยใต้หลกัคดิของน�ยกรฐัมนตร ีพลเอกประยทุธ์ จันทร์โอช� 
ที่ว่� “เร�จะเดินหน้�ไปด้วยกัน” (Strong Together) และ
“จะไม่ทิ้งใครไว้ข้�งหลัง” (Leave No One Behind) 
ถอดออกม�เป็นนโยบ�ยที่สำ�คัญ 2 ส่วน คือ

1. ก�รสร้�งคว�มเข้มแข็งจ�กภ�ยใน (Strength from
Within)

2. ก�รเชื่อมต่อประช�คมโลก (Connect to the World)
 



D
E

V
A

W
O

N
G

S
E

 S
A

R
N

195

เทวะวงศ์ฯ สาร

การสรา้งความเขม้แขง็จากภายใน
 
กลไกหลกัของก�รสร้�งคว�มเข้มแขง็จ�กภ�ยใน มี 3 ประก�ร
ได้แก่

• ก�รยกระดับนวัตกรรม ( Innovation Driven
Proposition) ของทุกภ�คส่วนในประเทศ

• ก�รสร ้ �งสั งคมที่มี จิตวิญญ�ณของคว�มเป ็น
ผูป้ระกอบก�ร (Entrepreneur Driven Proposition)

• ก�รสร้�งคว�มเข้มแข็งของชุมชนและเครือข่�ย
(Community Driven Proposition)

ก�รยกระดับนวัตกรรม เม่ือผนวกกับก�รสร้�งสังคมที่มี
จติวญิญ�ณของผู้ประกอบก�รจะเอือ้ให้เกดิก�รสร้�ง Smart
Enterprise ที่มีโมเดลก�รทำ�ธุรกิจแบบใหม่ ๆ ม�กม�ย 
ท่�มกล�ง Enabling Ecosystem เกดิก�รรงัสรรค์นวตักรรม
และคว�มคิดสร้�งสรรค์ และเม่ือนำ�ไปผนวกกับก�ร
สร้�งคว�มเข้มแข็งในระดับฐ�นร�กหรือชุมชนจะก่อให้เกิด
ก�รขยับปรับเปล่ียนสถ�นะของผู้คนในสังคม (Social 
Mobility) ผ่�นก�รสร้�งสังคมแห่งโอก�ส (Society with
Opportunity) ควบคู่ไปกับก�รสร้�งสังคมที่ส�ม�รถ 
(Society with Competence)

การเช่ือมตอ่ประชาคมโลก 

เมื่อโครงสร้�งเศรษฐกิจและสังคมภ�ยในประเทศเกิดคว�ม
เข้มแขง็ ก�รเชือ่มโยงภ�ยนอกเป็นสิง่ทีต้่องดำ�เนนิควบคูก่นัไป 
ซึ่งระบบในก�รเชื่อมโยงกับโลกใน 3 ระดับ คือ

1. Domestic Economy เศรษฐกิจภ�ยในประเทศ
2. Regional Economy เศรษฐกิจภูมิภ�ค
3. Global Economy เศรษฐกิจโลก

เศรษฐกิจภ�ยในประเทศ เมื่อเชื่อมโยงกับแนวคิดก�รสร้�ง
คว�มเข้มแขง็ของเศรษฐกจิฐ�นร�กจะก่อให้เกดิก�รเตมิเตม็
พลังในท้องถิ่น (Local Empowerment) ผ่�นก�รค้�
และก�รลงทุนในท้องถิ่น ก�รจ้�งง�นในท้องถิ่นและนำ�ไปสู่
คว�มเป็นเจ้�ของของคนในท้องถิ่น

ขณะเดยีวกนั ก�รผนวก Domestic กบั Regional Economy
เข้�ด้วยกนั ภ�พใหญ่ทีเ่หน็จะเป็นอ�เซยีน (ASEAN) และเป็น
กลุ่มประเทศ CLMVT (กัมพูช� ล�ว เมียนม�ร์ เวียดน�ม 
และไทย) ในภ�พที่เล็กลงม� ซึ่งส่วนนี้จะสอดรับกับแนวคิด
“CLMVT as Our Home Market” ท่ีรัฐบ�ลชุดนี้กำ�ลัง
ผลักดันอยู่ ผ่�นก�รเชื่อมโยงกันอย่�งใกล้ชิด ทั้งในระดับ
รฐับ�ลกบัรัฐบ�ล ธรุกจิกบัธรุกจิ และประช�ชนกบัประช�ชน

สดุท้�ยเป็นก�รเชือ่มโยง Regional กบั Global Economy
ขย�ยคว�มเช่ือมโยงและเรียงร้อยอ�เซียนเข้�ด้วยกัน 
เพื่อเป็นพลังต่อรองกับส่วนอื่น ๆ ของประช�คมโลก
ผ่�นบทบ�ทในมิติท�งภูมิรัฐศ�สตร์และภูมิเศรษฐศ�สตร์
ของภูมิภ�คแห่งน้ี

การเช่ือมตอ่คนไทย 1.0-3.0 เป็น คนไทย 4.0

ก�รเชื่อมคนไทย 1.0-3.0 เข้�ด้วยกัน สู่ก�รเป็นคนไทย 4.0
เพ่ือให้หลดุพ้นจ�กกับดกัคว�มไม่สมดลุ กบัดกัคว�มเหลือ่มลำ�้ 
และกบัดกัประเทศร�ยได้ป�นกล�ง จะต้องมกี�รสร้�งพืน้ทีร่่วม
(Extending Common Ground) และก�รบรรลุเป้�หม�ย
ร่วมกนั (Achieving Common Goal) ซ่ึงถอืเป็นแผนท่ีนำ�ท�ง

(Roadmap) ในก�รขับเคลื่อนประเทศไปสู ่ 4.0 โดยมี
2 ยุทธศ�สตร์ที่สำ�คัญ คือ

1. ก�รปิดลดช่องว่�ง (Bridging Divides) 
2. ก�รสร้�งคว�มมั่งคั่งร่วมกัน (Thriving Together)
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สังคมที่พอเพยีงเบือ้งหลงั Thailand 4.0

ก�รขับเคลือ่นเศรษฐกิจของประเทศด้วยนวัตกรรม (Innovation Driven Economy) นอกจ�กจะต้องอ�ศยัคนไทย 4.0 แล้ว
ยังต้องอ�ศัยสังคม 4.0 หรือ “สังคมที่พอเพียง” เพื่อสร้�งโอก�สที่เท่�เทียมกันให้แก่คนในสังคมอยู่เย็นเป็นสุข (Inclusive 
Society) 

สังคมที่พอเพียงจะประกอบด้วยหล�ย ๆ สังคมรวมตัวกัน ได้แก่
- “สังคมที่เป็นธรรม” ทุกคนในสังคมเท่�เทียมกัน ศักดิ์ศรีคว�มเป็นมนุษย์ 
- “สังคมแห่งโอก�ส” ทุกคนมีโอก�สที่เท่�เทียมกัน
- “สังคมแห่งส�ม�รถ” ต้องเติมเต็มคว�มส�ม�รถต�มศักยภ�พที่มีและเปิดโอก�สให้แสดงคว�มส�ม�รถที่มี
- “สังคมที่เกื้อกูลและแบ่งปันกัน” (Caring & Sharing)
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“สังคมที่พอเพียง” จึงเป็นสถ�ปัตยกรรมท�งสังคม (Social Architecture) โดยถอดรหัสม�จ�ก “ปรัชญ�ของเศรษฐกิจ
พอเพยีง” ทีว่่�

• เมือ่ข�ดต้องรูจ้กัเตมิ กระทรวงก�รพฒัน�สงัคมและคว�มมัน่คงของมนษุย์จะเข้�ม�มบีทบ�ททีส่ำ�คญัในก�รเตมิโอก�ส
และคว�มส�ม�รถให้แก่คนในสังคม

• เมื่อพอต้องรู้จักหยุด

• เมื่อเกินต้องรู้จักปัน เกิดเป็นสังคมที่เกื้อกูลและแบ่งปันกัน

การเปลี่ยนความไดเ้ปรียบเชิงเปรยีบเทยีบเป็นความไดเ้ปรยีบเชิงแขง่ขนั 

ก�รเดินหน้�ไปสู่ Thailand 4.0 จะต้องเปลี่ยน “คว�มได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบ (Comparative Advantage)” ได้แก่
ก�รนำ�ทรัพย�กรธรรมช�ติที่อุดมสมบูรณ์ เช่น เข� ป่� น� ทะเล ซึ่งเป็นคว�มหล�กหล�ยท�งชีวภ�พ (Bio-diversity) 
และวฒันธรรมต่�ง ๆ เช่น ขนบธรรมเนยีมประเพณ ี(สงกร�นต์ ลอยกระทง) โบร�ณสถ�นโบร�ณวตัถ ุศิลปะต่�ง ๆ ซ่ึงเป็น
คว�มหล�กหล�ยท�งวัฒนธรรม (Cultural Diversity) เปลีย่นให้เป็น “คว�มได้เปรยีบเชงิแข่งขนั (Competitive Advantage)”
โดยอ�ศัยก�รบริห�รจัดก�รที่ดี ก�รใช้ปัญญ�และองค์คว�มรู้ เติมเต็มด้วยเทคโนโลยี วิทย�ศ�สตร์ ก�รวิจัยและพัฒน� 
เพื่อนำ�ไปสู่ก�รขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม
 

คนไทย 4.0 เพ่ือสงัคม 4.0 

ก�รเปลีย่นเกษตรกรร�ยย่อยทีย่�กจน ผูป้ระกอบก�ร OTOP 
คนจนในเมือง SMEs ร�ยย่อย แรงง�นไร้ทักษะ ตลอดจน
ผู้สูงวัยที่มีอยู่ในสังคมไทย เพื่อให้เป็นคนไทย 4.0 จะต้อง
เปลีย่นองค์ประกอบของสงัคมเพือ่ยกระดบัวถีิชวีติของคนไทย

โดยเปลี่ยนเกษตรแบบดั้งเดิม (Traditional Farming) ไปสู่
ก�รเกษตรสมัยใหม่ที่เน้นก�รบริห�รจัดก�รและเทคโนโลยี 
(Smart Farming) เกษตรกรจะต้องรำ่�รวยขึ้น และเป็น
เกษตรกรแบบเป็นผู้ประกอบก�ร (Entrepreneur)
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เปลี่ยนผู้ประกอบก�รวิส�หกิจขน�ดกล�งและขน�ดย่อม :
SMEs (Traditional SMEs) ทีเ่ดอืดร้อนในก�รประกอบธรุกิจ
ธุรกิจไปไม่รอด (Turn Around SMEs) ให้เป็น SMEs 
ที่ส�ม�รถอยู่รอด ส�ม�รถพึ่งตนเองได้ และเปลี่ยน SMEs
ที่อยู่กันแบบพอเพียง (Regular SMEs) ให้เป็น SMEs ท่ีมี
คว�มยั่งยืน โดยมีเป้�หม�ยปล�ยท�งในก�รเป็น Smart
SMEs เป ็น SMEs ที่ขับเคลื่อนธุรกิจด ้วยนวัตกรรม 
Innovation-driven Entrepreneurs และ Innovation-
driven Enterprises

เปลี่ยนก�รบริก�รแบบดั้งเดิมที่ใช้แรงง�นทักษะตำ่� ไม่เน้น
ก�รใช้เทคโนโลย ี(Traditional Services) ซ่ึงเป็นก�รบรกิ�ร
ทีส่ร้�งมลูค่�ค่อนข้�งตำ�่ ไปสูก่�รบรกิ�รทีเ่ป็น High Value 
Services

เปลี่ยนจ�กแรงง�นทักษะตำ่� (Unskilled Labor) ไปสู ่
แรงง�นที่มีคว�มรู้ คว�มเช่ียวช�ญ (Knowledge Worker)
และทักษะสูง  (Sk i l led Labor)  โดยอ�ศัยคว�มรู ้
ประสบก�รณ์ที่มีอยู ่ในตัวคน เช่น ก�รศึกษ� ก�รอบรม
พัฒน�คว�มรู้ต่�ง ๆ 

เปลี่ยนจ�ก Thai-Thai เป็น Global-Thai เป็นคนไทย
ที่ส�ม�รถยืนอย่�งมีศักดิ์ศรีในเวทีส�กล
 

เทคโนโลยแีละอุตสาหกรรมเป้าหมายแหง่
Thailand 4.0

จ�กก�รปรับเปลี่ยนองค์ประกอบท้ัง 4 ของสังคม นำ�ไปสู่
ก�รเกิดใหม่ของ 5 กลุม่เทคโนโลยแีละอตุส�หกรรมเป้�หม�ย
ได้แก่

• กลุม่อ�ห�ร (Food) เกษตร (Agriculture) พฒัน�ไปสู่ 
เทคโนโลยีชีวภ�พ (Bio-tech)

• กลุ ่มส�ธ�รณสุข (Health) สุขภ�พ (Wellness) 
พัฒน�ไปสู่ เทคโนโลยีท�งก�รแพทย์ (Bio-Med)

• กลุ่มเครื่องมืออุปกรณ์อัจฉริยะ (Smart Devices)
หุ ่นยนต์ (Robotics) พัฒน�ไปสู ่ระบบเครื่องกล
ที่ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ควบคุม (Mechatronic)
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• กลุ่มดิจิตอล (Digital, IOT) เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ต
ที่ เชื่อมต่อและบังคับอุปกรณ์ต ่�ง ๆ (Artificial
Intelligence) ปัญญ�ประดษิฐ์ พฒัน�ไปสูเ่ทคโนโลยี
สมองกลฝังตัว (Embedded Technology)

• กลุ่มอุตส�หกรรมสร้�งสรรค์ (Creative) วัฒนธรรม
(Culture) พัฒน�ไปสู่ก�รบริก�รออกแบบ (Service 
Design) หรือก�รบรกิ�รด้วยเทคโนโลย ี(Technology
Services) นำ�ไปสู่บริก�รที่มีมูลค่�สูง (High Value
Services)

เมือ่ 5 กลุม่เทคโนโลยแีละอตุส�หกรรมเป้�หม�ยซึง่เป็นต้นนำ�้
เริม่แขง็แรง เปรียบได้กับต้นไม้ทีปั่กชำ�ไว้ตัง้แต่ประเทศไทย 3.0 

ได้เจริญเติบโตจ�กร�กไปสู่ลำ�ต้น แผ่ขย�ยไปสู่ใบที่เป็น
Enterprise เป็น SMEs ธุรกิจเริ่มนำ�นวัตกรรมเข้�ม�
ขบัเคลือ่น (Innovation Driven Enterprise : IDE) ร่วมกบั
องค์คว�มรูแ้ละปัญญ� ก่อให้เกดิคณุค่�ทีส่ร้�งสรรค์ (Value 
Creation) SMEs ร�ยเล็ก ๆ กล�ยเป็น Entrepreneur เป็น
Start Up นำ�ไปสูก่�รผลดิอกออกผลเป็นเทคโนโลยกี�รเกษตร 
(Agritech) เทคโนโลยอี�ห�ร (Foodtech) เทคโนโลยสุีขภ�พ 
(Healthtech) เทคโนโลยีหุ่นยนต์ (Robotech) เทคโนโลยี
ก�รท่องเที่ยว (Traveltech) และเทคโนโลยีก�รออกแบบ 
(Designtech) รวมทั้งก�รพัฒน� Start Up ให้เป็น Smart 
Enterprise เป็น Innovation Driven Enterprise โดยอ�ศัย
ก�รมีรูปแบบ (Platform) ที่มีเทคโนโลยี มีอุตส�หกรรม
ที่แข็งแกร่ง
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วาระเรง่ดว่นในการขบัเคลื่อนประเทศ

Thailand 4.0 เป็นก�รปฏิรูปแบบ Reform in Action 
ซึ่งเป็นก�รปฏิรูปโครงสร้�งเศรษฐกิจ ก�รปฏิรูปก�รวิจัย
และก�รพัฒน� และก�รปฏิรูปคนและก�รศึกษ�ไป
พร้อม ๆ กัน โดยช่วงเวล�ที่เหลืออยู่ของรัฐบ�ล ก่อนที่จะมี
ก�รเลอืกตัง้ใหม่ มภี�รกจิสำ�คญัเร่งด่วนทีต้่องเร่งดำ�เนนิก�ร 
รัฐบ�ลจะต้องซ่อมเสริมฐ�นร�กและเตรียมก�รสู่อน�คต
ในเรื่องดังต่อไปนี้

1. ก�รสร้�งสังคมแห่งโอก�สและสังคมท่ีส�ม�รถให้แก่
คนในสังคม สร้�งโอก�สในก�รได้รับคว�มเป็นธรรม 
ก�รเข้�ถึงทรัพย�กร ก�รสร้�งคว�มส�ม�รถให้แก่ผู ้คน
เพื่อเพิ่มร�ยได้ ลดค่�ใช้จ่�ย ปลดหนี้ ยกระดับคุณภ�พชีวิต 

2. ก�รสร้�ง Multiple Growth Poles ผ่�นแผนพัฒน�
เศรษฐกจิจงัหวัด 4.0 โดยจงัหวดั 4.0 จะเป็นพืน้ทีท่ีเ่ช่ือมต่อ
ยทุธศ�สตร์ช�ต ิ20 ปี กับ Thailand 4.0 เข้�ด้วยกนั ทกุคน

ในสังคมจะเข้�ม�มีส่วนร่วมในก�รกำ�หนดและสร้�งอน�คต
จังหวัดของตนเอง เป็นก�รปลูกฝังประช�ธิปไตยแบบ
มีส ่วนร่วม (Participatory Democracy) ให้เกิดขึ้น
อย่�งแท้จริง พร้อมกับก�รกระจ�ยคว�มม่ังค่ังให้ทั่วถึง

3. ก�รสร้�งระบบนิเวศท�งก�รแข่งขัน (Competitive 
Ecosystem) สำ�หรับ 5 กลุ่มเทคโนโลยีและอุตส�หกรรม
เป้�หม�ย 

4. ก�รลงทุนในโครงสร้�งพื้นฐ�นแห่งอน�คตโดยก�ร
พฒัน�โครงสร้�งพืน้ฐ�นให้เชือ่มโยงเครือข่�ยระหว่�งชมุชน 
จังหวัด กลุ ่มจังหวัด เป็นเมืองอัจฉริยะ (Smart City) 
กลุ ่มจังหวัดกับอ�เซียน ต�มเส้นท�งระเบียงเศรษฐกิจ
แนวตะวนัออก (Eastern Economic Corridor) และในทีสุ่ด
เชื่อมโยงกับโลกด้วยเครือข่�ยอินเทอร์เน็ต 
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เป้�หม�ยของก�รดำ�เนินง�นต�ม Thailand 4.0 คือก�รขับเคล่ือน 5 กลุ่มเทคโนโลยีและอุตส�หกรรมเป้�หม�ย ให้เกิด
ผลสัมฤทธ์ิภ�ยในระยะเวล� 3-5 ปีข้�งหน้� ซึ่งเป็นก�รเปลี่ยนปัญห�และคว�มท้�ท�ยให้เป็นศักยภ�พและโอก�ส
เมื่อประเทศไปสู่ Thailand 4.0 เต็มรูปแบบ รูปธรรมที่จะเห็นได้อย่�งเด่นชัดคือร�ยได้ต่อหัวของประช�กรจะเพิ่มขึ้น
คว�มเหลื่อมลำ้�ต่�ง ๆ จะลดลง ประเทศจะมีคว�มม่ันคง มั่งคั่ง และย่ังยืน ทุกคนในสังคมมีคว�มอยู่ดีมีสุข มีคุณภ�พชีวิต
ที่ดีขึ้น

“…สิ่งสำ�คัญในก�รสร้�งคนไทยให้เป็นคนไทย 4.0 คือ
ก�รปลดล็อกข้อจำ�กัดที่มีอยู่ในตัวคน (Unlock Constraints)

ควบคู่ไปกับก�รสร้�งคว�มเจริญเติบโตในตัวคน (Growth for People)
ด้วยก�รสร้�งคว�มส�ม�รถ และสร้�งโอก�สให้คนได้ปลดปล่อยศักยภ�พ

(Empowerment for People)...”
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เทวะวงศ์ฯ สาร สุขภาพในฐานะนโยบายประเทศ : กรณีศึกษาประเทศไทย
(Global Health Challenge : Learn From the Real Cases)
นพ. สุวิทย์ วิบุลผลประเสริฐ
บรรย�ยให้ผู้เข้�อบรมหลักสูตรนักบริห�รก�รทูต (นบท.) รุ่นท่ี 8 พ.ศ. 2559
วันที่ 11 กรกฎ�คม พ.ศ. 2559

ขณะน้ีประเทศไทยเร�กำ�ลงัอยูใ่นรฐับ�ลพเิศษเรยีกว่�รัฐบ�ลทห�ร ซ่ึงประเทศท่ีเป็นประช�ธปิไตยทัง้หล�ย
ทั่วโลกไม่ค่อยยอมรับ แต่มีข้อสังเกตว่�เมื่อปีที่แล้วน�ยกรัฐมนตรีไปประชุมสมัชช�สหประช�ช�ติ 
โดยทั่วไปจะกล่�วสุนทรพจน์ในห้องประชุมใหญ่ 5 น�ที แต่ครัง้นี้ได้รับเชิญขึ้นเวทีพิเศษพร้อมกับผู้นำ�
ฝรั่งเศส ผูน้ำ�ญี่ปุ่น และผูอ้ำ�นวยก�รใหญอ่งคก์�รอน�มยัโลก น�ยกรฐัมนตรไีดร้บัเชิญเป็นก�รเฉพ�ะ
เพื่ อพูดถึงเรื่ องหลักประกันสุขภ�พถ้วนหน้�ของไทย และเมื่ อเดือนมิถุน�ยน พ.ศ. 2559 
น�ยกรัฐมนตรีได้รับเชิญไปอีกครั้งเพื่อประชุมระดับสูงเรื่องโรคเอดส์ แต่ไปไม่ได้ จึงมอบหม�ย
ใหร้ฐัมนตรวี�่ก�รกระทรวงส�ธ�รณสขุไปแทน ซ่ึงรัฐมนตรีว�่ก�รกระทรวงส�ธ�รณสุขกจ็ะปฏเิสธไม่ไป
แต่ท�งโครงก�รเอดสแ์หง่สหประช�ช�ต ิ(UNAIDS) แจง้ม�ว�่จะมอบร�งวลัใหป้ระเทศไทยในฐ�นะที่เป็น
ประเทศแรกในเอเชียที่ขจัดก�รติดเช้ือเอดส์จ�กแม่สู่ลูกได้สำ�เร็จ รัฐมนตรีว่�ก�รกระทรวงส�ธ�รณสุข
จึงตัดสินใจไป เมื่อไปถึงได้รับเชิญให้ขึ้นพูดถึง 5 เวทีด้วยกันในระดับสมัชช�สหประช�ช�ติ

ห�กว่�ประเทศเร�ไม่ได้เป็นตัวอย่�งท่ีดีในด้�นง�นสุขภ�พ 
เร�คงจะไม่ได้รับเชิญ ทั้ง ๆ ท่ีเร�เป็นรัฐบ�ลทห�ร เม่ือด้�น
สขุภ�พทำ�ได้ แปลว่�ท่�นทีม่�จ�กภ�คส่วนอืน่ ๆ กส็�ม�รถ
ทำ�ได ้เช ่นเดียวกัน ขณะนี้กระทรวงก�รต ่�งประเทศ
ใช้เรื่องสุขภ�พเป็นประเด็นนโยบ�ยต่�งประเทศเพื่อสร้�ง
ภ�พลักษณ์ของประเทศ ทำ�ง�นร่วมกับประเทศอื่น ๆ
เนื่องจ�กง�นด้�นสุขภ�พ เร�มีเรื่องท่ีประสบคว�มสำ�เร็จ
ม�กพอสมควร

เรื่องหลักประกันสุขภ�พถ้วนหน้� ประเทศกำ�ลังพัฒน�
ทีท่ำ�ได้แบบไทยมน้ีอยม�ก เร�ม ี3 กองทนุซ่ึงครอบคลมุทกุคน
และทุกบริก�รอย่�งครบถ้วน เร� คือ ต้นแบบของประเทศ

กำ�ลังพัฒน� ห�กมีก�รจัดประชุมระดับโลกหรือภูมิภ�ค
ในเรื่องนี้ต้องเชิญไทยทุกคร้ัง มีคนเข้�ม�ดูง�นม�กม�ย

เรื่องเอดส์เร�ก็ส�ม�รถทำ�ให้ก�รติดเช้ือจ�กแม่สู ่ ลูก
แทบจะเป็นศูนย์ เข�จงึต้องม�ดงู�นท่ีเร� ช่วงต้น ค.ศ. 1990
มีคนไทยติดเช้ือเอดส์ร�ยใหม่ประม�ณ 150,000 คนต่อปี
ถ้�เป็นแบบน้ีเร่ือย ๆ เร�จะมีคนติดเชื้อเป็นล้�น ๆ คน
แต่ในขณะนี้เร�มีคนติดเชื้อในไทยประม�ณ 400,000 คน
มีผู้ติดเช้ือร�ยใหม่เพียง 6,000-7,000 คนต่อปี ลดลงจ�ก
150,000 คนต่อปี เป็นตัวอย่�งของคว�มสำ�เร็จที่โด่งดัง
ไปท่ัวโลก และน่ีแสดงให้เร�เห็นถึงสินทรัพย์ด้�นสุขภ�พ 
(Health Asset) ซึ่งเป็นเครื่องมือท�งก�รทูต (Diplomatic 
Tools) 
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เมือ่เร็ว ๆ นี ้กระทรวงส�ธ�รณสุขได้รบัหนังสอืจ�กกระทรวง
ก�รต่�งประเทศว่�กระทรวงก�รต่�งประเทศฟิจิจะส่งคน
ม�ร่วมอบรมหลักสูตร Global Health Diplomacy 
Workshop กับเร� ซึ่งปกติจะจัดเฉพ�ะภ�ยในหมู่คนไทย
แต่ท�งฟิจิทร�บเรื่องน้ีจ�กคำ�แนะนำ�ของ ดร. ม�ร์ก�เร็ต
ช�น (Dr. Margaret Chan) ท่�นได้แนะนำ�ให้รัฐมนตรี
ว่�ก�รกระทรวงก�รต่�งประเทศของฟิจมิ�ห�ไทย เพือ่ศกึษ�
เรื่องขีดคว�มส�ม�รถของบุคล�กรเน่ืองจ�กคนของเข�
ไม่มีขีดคว�มส�ม�รถด้�นสุขภ�พโลก เวล�ไปประชุม
เวทีระหว ่�งประเทศ ไม ่ส�ม�รถรักษ�ผลประโยชน์
ของประเทศได้ เร�จึงเชิญเข�ม�ร่วมด้วย

ทุกวันนี้ในแต่ละวันจะมีคนจ�กประเทศต่�ง ๆ ม�ดูง�น
ส�ธ�รณสขุทีส่ำ�นกัง�นหลกัประกนัสขุภ�พแห่งช�ติ (สปสช.) 
ที่สำ�นักง�นกองทุนสนับสนุนก�รสร้�งเสริมสุขภ�พ (สสส.) 
เป็นจำ�นวนม�กเพร�ะเร�มีคว�มสำ�เร็จในประเทศ ไม่ใช่
เพร�ะเร�พูดเก่ง แต่เร�ตั้งใจทำ� และไม่เฉพ�ะเรื่องสุขภ�พ
ห�กเร�ช่วยกันทำ�คว�มสำ�เร็จในทุก ๆ ภ�คส่วน กระทรวง
ก�รต่�งประเทศก็จะสบ�ยเพร�ะส�ม�รถหยิบม�ใช ้
เป็นเครื่องมือท�งก�รทูตได้ทันที

เมื่อก่อนผมเข้�ใจว่�นักก�รทูตในกระทรวงก�รต่�งประเทศ
ไม่มีง�นอะไรม�ก ตกเย็นไปดินเนอร์ กินไวน์ร�ค�แพง 
ไม่เห็นทำ�อะไร จุดเปล่ียนเกิดเม่ือ ค.ศ. 1998 ผมไปประชุม
สมัชช�อน�มัยโลก (World Health Assembly) ครั้งแรก 
ปร�กฏว่�ปีนั้น มีข้อเสนอให้ลดงบประม�ณของภูมิภ�คเร�
ลงครึ่งหน่ึง ออฟฟิศองค์ก�รอน�มัยโลกในประเทศต่�ง ๆ
คงต้องปิด เร�ต้องต้ังทีมสู้ แต่เร�ไม่รู ้กลไกกระบวนก�ร 
แต่ได้คว�มช่วยเหลือจ�กท่�นทูตกฤษณ์ ก�ญจนกุญชร
ซึง่ตอนนีค้อืท่�นร�ชเลข�ธกิ�ร ผมเขยีนเรือ่งนีล้งในว�รส�ร
เทวะวงศ์วโรปก�รที่เพิ่งออกม�ปีที่แล้ว ท่�นม�นำ�ก�รต่อสู้

ด้วยตัวเองและเร�ได้เรียนรู้ว่�นี่คือบทบ�ทของนักก�รทูต
ทีแ่ท้จรงิคอืก�รรกัษ�ผลประโยชน์ของประเทศ สร้�งภ�พลกัษณ์
ที่ดีของประเทศ รักษ�คว�มม่ันคงของประเทศ ถ้�เร�มี
ก�รทูตที่ดีก็ไม่มีใครม�โจมตีเร�แบบสหรัฐฯ โจมตีอิรัก 
ถงึแม้จะตผีดิกเ็ถอะ องักฤษเพิง่ออกร�ยง�นม� อดตีน�ยกฯ 
โทน่ี แบลร์ น่ีแย่เลย ตัดสินใจโดยไม่มีหลักฐ�นท่ีเพียงพอ 
นำ�ประเทศเข้�สูส่งคร�ม แต่ถ้�เร�มีก�รทตูทีด่ ีอยูด่ ีๆ จะไม่มี
ใครม�โจมตีเร� เมื่อประเทศมีสันติภ�พ ก�รพัฒน�ประเทศ
กไ็ม่สะดดุ เพร�ะฉะนัน้เร�จะเข้�ใจกระทรวงก�รต่�งประเทศ
ม�กขึน้ เมือ่เร�ได้ไปทำ�ง�นร่วมกบักระทรวงก�รต่�งประเทศ 
ตอนน้ีทุกวันผมจะได้รับอีเมล์จ�กน้อง ๆ ในกระทรวง
ก�รต่�งประเทศถ�มคำ�ถ�มท�งวิช�ก�รเข้�ม�เพื่อที่เข�
จะนำ�ไปต่อรองในเวทีระหว่�งประเทศ ห�กเข�ถ�มเข้�ม�
แล้วท�งกระทรวงส�ธ�รณสุขไม่ตอบ กระทรวงก�รต่�งประเทศ
ก็ทำ�อะไรไม่ได้ ไม่มีอะไรไปต่อรองเข� เพร�ะกระทรวง
ก�รต่�งประเทศไม่มข้ีอมลูเชงิเทคนคิ (Technical Content) 
เพียงพอ

ผมขอให้ท่�นนำ�กระด�ษขึ้นม� 1 แผ่น และเขียนว่�อะไร
ทีเ่ป็นภัยคุกค�มต่อคว�มมัน่คงของประเทศด้�นส�ธ�รณสุข 
ที่ม�จ�กปัจจัยภ�ยนอกประเทศ 17 เรื่อง 

1. โรคอีโบล่า นักท่องเท่ียวน�าพาเช้ือโรคเข้ามา
  ในประเทศ และอาวุธชีวภาพ 
อันนี้สำ�คัญ แม้ไข้ทรพิษจะหมดไปจ�กโลกแล้ว แต่ยังมี
เชือ้ไข้ทรพษิเกบ็ไว้ทีร่สัเซยีและสหรฐัฯ อ้�งว่�เก็บไว้เพือ่วิจยั
ขน�ดองค์ก�รอน�มยัโลกมมีตใิห้ทำ�ล�ยตัง้แต่ห้วง ค.ศ. 1990 
จนบัดนี้ก็ยังไม่ยอมทำ�ล�ย โรคอีโบล่�ทำ�ล�ยเศรษฐกิจของ 
3 ประเทศในแอฟรกิ�ตะวนัตก คอื กนิ ี(Guinea) เซยีร์ร�ลโีอน
(Sierra Leone) และไลบีเรีย  (Liberia) อย่�งย่อยยับ

“...บทบ�ทของนักก�รทูตที่แท้จริง คือ
ก�รรักษ�ผลประโยชน์ของประเทศ สร้�งภ�พลักษณ์ที่ดีของประเทศ

รักษ�คว�มมั่นคงของประเทศ...”
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น่�จะผิดท�งแล้ว เร�คงจะต้องปรับเปล่ียนนโยบ�ย
เป็นเรื่องก�รลดอันตร�ยจ�กก�รใช้ย�เสพติด (Harm 
Reduction) แทน เช่น ย�บ้�ก็เปล่ียนให้เป็นวัตถุออกฤทธิ์
ต่อจิตประส�ท ไม่ถึงกับเป็นย�เสพติดประเภท 4 ซ่ึงมีโทษ
ถึงต�ยและคนเสพก็ให้ถือว่�เป็นคนป่วย 

เมื่อ ค.ศ. 2002 ผมเป็นรองปลัดกระทรวงส�ธ�รณสุข
ดแูลด้�นต่�งประเทศ คณุสดุ�รตัน์ เกยรุ�พนัธ์ุ เป็นรฐัมนตรี
ว่�ก�รกระทรวงส�ธ�รณสขุ ไปร่วมประชมุสมชัช�อน�มยัโลก
ทีเ่จนวี� ระหว่�งท�งกแ็วะทีอ่มัสเตอร์ดมัจะดเูรือ่งย�เสพตดิ
ที่อัมสเตอร์ดัม ก�รข�ยกัญช�ที่ร้�นก�แฟเป็นเรื่องปกติ
ปัจจุบันในสหรัฐฯ มีหล�ยรัฐท่ีส�ม�รถข�ยกัญช�เพื่อสูบได้
และมหีล�ยรฐัทีใ่ห้ข�ยเพือ่ใช้เป็นย� ทีอ่มัสเตอร์ดมัมคีลนิกิ
ที่มีเฮโรอีนประเภทต่�ง ๆ ไว้ให้บริก�ร โดยมีเจ้�หน้�ที่ดูแล 
ให้เฮโรอนี 2 ครัง้ต่อวนั โดยไม่คดิค่�ใช้จ่�ย คนทีติ่ดย�กม็�รบั
เช้�ทีเย็นที ผมสงสัยว่�ถ้�ทำ�แบบน้ี คนก็เสพติดกันหมด
จึงขอดูตัวเลข แต่ปร�กฏว่�ตัวเลขผู ้เสพไม่ได้เพิ่มขึ้น 
เพร�ะเปลีย่นจ�กสนิค้�ในตล�ดมดืม�เป็นสิง่ทีร่ฐับ�ลให้ฟรี
ทำ�ให้อ�ชญ�กรรมที่เกี่ยวกับย�เสพติดห�ยไป และโรคท่ี
เกี่ยวเนื่อง เช่น ตับอักเสบ เอดส์ ห�ยไปด้วยเพร�ะเข็มที่ใช้
สะอ�ด ผมก็ถ�มรัฐมนตรีว่�เม่ือกลับไปแล้วเร�ลองเริ่มทำ�
แบบนี้ที่กรุงเทพฯ ดีหรือไม่ ซึ่งคุณสุด�รัตน์บอกว่�ทำ�ไม่ได้ 
เพร�ะสังคมจะไม่ยอมรับ

เหตทุีพ่ลเอกไพบลูย์ออกม�พดูแบบนี ้มีหลักฐ�นเชิงประจกัษ์
สนบัสนนุ เร�ทำ�ต�มนโยบ�ย Hard on Drug ม�แล้ว 50 ปี 
มีก�รควบคุมทุกอย ่�งอย ่�งเข ้มงวดและปร�บปร�ม
อย่�งเด็ดข�ด มีองค์กรตั้งแต่ระดับยูเอ็นจนถึงสำ�นักง�น
คณะกรรมก�รป้องกันและปร�บปร�มย�เสพติด (ป.ป.ส.) 
แต่ย�เสพติดก็ยังเพิ่มขึ้น ทั้งจำ�นวนผู้เสพ ปริม�ณก�รเสพ
และประเภทย�เสพติดใหม่ ๆ ร�ค�ย�เสพติดถูกลง นี่คือ
คว�มจริงที่เจอทั่วโลก และบ�งประเทศที่ไปไกลกว่�เร�
ก็รู ้แล้วว่�นโยบ�ย Hard on Drug ไม่ได้ผล จึงเปล่ียน
นโยบ�ยเป็นแบบก�รลดอันตร�ยจ�กก�รใช้ย�เสพติดคือ
เสพได้แต่อย่�สร้�งปัญห�หรือไม่ให้เกิดอันตร�ยต่อคนอื่น 
ในเมืองไทยมีก�รดำ�เนินนโยบ�ยก�รลดอันตร�ยจ�กก�รใช้
ย�เสพติด อย่�งอ่อน ๆ และแอบ ๆ คือก�รให้ส�รบำ�บัด

2. ภัยพิบัติ
จะกระทบเรื่องเศรษฐกิจ ยกตัวอย่�ง จ. ฟุกุชิมะ ญ่ีปุ่น 
เกิดโรงไฟฟ้�นิวเคลียร ์ รั่วไหล ไทยมีก�รห้�มนำ�เข ้�
อ�ห�รญี่ปุ่นที่มีแนวโน้มปนเปื้อน แต่ญ่ีปุ่นก็ม�กดดันเร�
ว่�เมื่อไรจะปล่อยอ�ห�รของญ่ีปุ่นเข้�ม�เสียที สำ�นักง�น
คณะกรรมก�รอ�ห�รและย�กบ็อกว่�ยงัเกนิค่�ม�ตรฐ�นอยู่ 
ญี่ปุ ่นก็คิดว่�เร�แกล้งและขู ่ว ่�อ�จมีม�ตรก�รตอบโต้
ท�งก�รค้�กับไทยบ้�ง 

3. โลกร้อน 
เมือ่ปีทีผ่่�นม�เกดิข้อตกลงป�รสีเกีย่วกบัแนวท�งก�รแก้ปัญห�
โลกร้อนฉบับใหม่ซึ่งอยู ่ภ�ยใต้อนุสัญญ�สหประช�ช�ติ
ว่�ด้วยก�รเปลีย่นแปลงสภ�พภมูอิ�ก�ศ (United Nations 
Framework Convention on Climate Change-UNFCCC) 
จะม�ทดแทนพธิสี�รเกยีวโตและมผีลบงัคับใช้ ใน ค.ศ. 2020
โดยประก�ศให้ประเทศต่�ง ๆ ม�ร่วมกันตั้งเป้�หม�ย
ลดก๊�ซเรือนกระจกไม่ให้อุณหภูมิโลกสูงขึ้นอีก ส่วนหนึ่ง
จะต้องสร้�งกลไกก�รปรับตัว ต้องมีก�รระดมทุน มีก�ร
เสริมสร้�งขีดคว�มส�ม�รถ (Capacity Building) และ
ประเด็นสำ�คัญอีกประก�รหน่ึงคือก�รถ่�ยทอดเทคโนโลยี 
(Technology Transfer) และคว�มโปร่งใสในก�รดำ�เนนิก�ร 
ทัง้หมดเป็นหลกัก�ร 6 หลักของข้อตกลงป�รสี พธิสี�รเกียวโต
ไม่ได้ผล เพร�ะประเทศใหญ่ ๆ ไม่ให้คว�มร่วมมือด้วย
แต่ทุกประเทศเห็นด้วยกับข้อตกลงป�รีส แม้จะเป็นด้วย
คว�มสมัครใจแต่ใช้ม�ตรก�รท�งสังคมซ่ึงจะเปิดเผยว่�
แต่ละประเทศทำ�แค่ไหน นีเ่ป็นครัง้แรกที ่สหรฐัฯ จนี อินเดยี 
เข้�ร่วมด้วยเพร�ะมีปัจจัยคุกค�มเข้�ม�แล้ว โลกร้อนขึ้น
ภูมิอ�ก�ศเปลี่ยนแปลงชัดเจน

4. ยาเสพติดข้ามชาติ
แก๊งค้�ย�เสพตดิข้�มช�ติมอีทิธพิลมห�ศ�ล แต่เมือ่เรว็ ๆ นี้ 
พลเอกไพบูลย์ คุ้มฉ�ย� รัฐมนตรีว่�ก�รกระทรวงยุติธรรม 
ออกม�บอกว่�เร�ม�ผิดท�ง ร�ยง�นระดับโลกเปิดเผยว่�
ใน 50 ปีที่ผ่�นม� เร�ใช้นโยบ�ยปร�บปร�มอย่�งหนัก 
ลงโทษถึงขั้นประห�รชีวิตหรือนโยบ�ย Hard on Drug 
แต่ไม่ได้ผลและกลับระบ�ดหนักข้ึน มีย�เสพติดชนิดใหม่ ๆ 
ม�กขึ้น ร�ค�ย�เสพติดถูกลง นโยบ�ย Hard on Drug 
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ทดแทน เช่น ในระบบหลักประกันสุขภ�พถ้วนหน้� ใครที่
ติดเฮโรอีน ส�ม�รถไปขอย�เมท�โดน (Methadone) 
กินแทนได้คือให้ติดเมธ�โดนแทน และไม่ถือว่�คนพวกนี้
เป็นอ�ชญ�กร ซึ่งส�ม�รถช่วยลดก�รติดเฮโรอีนหรือก�รใช้
เข็มฉีดย�ร่วมกันซึ่งเป็นก�รแพร่เชื้อโรค ที่เจนีว�ก็ให้มี
ก�รแจกเขม็หรือไซรินจ์ (Syringe) ทีฆ่่�เชือ้แล้วและมสีถ�นที่
ที่ปลอดภัย มีเจ้�หน้�ที่ที่มีคว�มรู้ช่วยดูแลตอนฉีด นี่เป็นสิ่ง
ที่ทั่วโลกกำ�ลังทำ�
 
5. สิ่งแวดล้อม
ทุกปล�ยปีเร�จะเจอหมอกควันจ�กอินโดนีเซียม�ท�งใต้
จ�กพม่�ม�ท�งเหนือ และน่ีก็เป็นเรื่องก�รเปลี่ยนแปลง
ของสภ�พภูมิอ�ก�ศและสิ่งแวดล้อม 

6. ลัทธิความเช่ือความศรัทธาที่สุดโต่ง
ตัวอย่�งเช่น คว�มขัดแย้งระหว่�งคว�มเชื่อหรือลัทธิต่�ง ๆ
เช ่น ISIS ส ่งผลต่อคว�มมั่นคง และเด๋ียวนี้พวกนี้ยิง
หน่วยแพทย์ด้วย คว�มขัดแย้งท�งใต้ของไทยยังดีท่ีเว้น
หน่วยแพทย์ไว้ 

7. การโยกย้ายถิ่นฐานจากสงคราม
ปีนี้เป็นปีแรกที่มีคนอพยพทั้งโลกม�กเกิน 60 ล้�นคน
ถือเป็นปัญห�ใหญ่ ถ้�มีโอก�สแนะนำ�ให้ไปดูท่ีแม่สอด
มีคนไร้รัฐจำ�นวนนับแสนคน ไม่รู้จะจัดก�รอย่�งไร ก่อนที่
จะมีก�รกำ�หนดเขตแดนระหว่�งไทย-พม่� ทุกชนเผ่�
ก็อยู่กันได้แบบพี่น้อง และเมื่อสองประเทศปักปันเขตแดน
ชัดเจน รัฐบ�ลพม่�ได้มีก�รจดทะเบียน คนท่ีอยู ่ฝั ่งไทย
รัฐบ�ลไทยให้มีก�รจดทะเบียนคนไทย ส่วนคนที่อยู่ในป่�
เข�ไม่รู ้ เร่ืองนี้ พูดภ�ษ�ไทยก็ยังไม่ได้ จนเกินกำ�หนด
ขึ้นทะเบียนก็กล�ยเป็นคนไร้รัฐ ผมไม่เคยรู ้เรื่องพวกน้ี
จนกระทั่ง พ.ศ. 2522 ผมเป็นผู้อำ�นวยก�รโรงพย�บ�ล
ที ่อ. ฮอด จ. เชยีงใหม่ วนัหนึง่มผีูห้ญงิกะเหรีย่งม�คลอดบตุร 
เร�ก็ช ่วยกันทำ�คลอดให้ปลอดภัย บ้�นของหญิงคนนี้
อยู ่หลังโรงพย�บ�ล แต่ไม ่ม�ฝ�กท้องเพร�ะไม่มีเงิน
ไม่มบีตัรประช�ชน ไม่มีทะเบยีนบ้�น วนัรุง่ขึน้ผมส่งลกูน้อง
ไปสำ�รวจหมูบ้่�น ปร�กฏว่�ทัง้หมูบ้่�นไม่มบีตัรประช�ชนเลย
ทัง้ ๆ ทีอ่ยูห่ลงัร้ัวโรงพย�บ�ล ถ้�เป็นอย่�งนีเ้ดก็ไม่ได้ฉดีวคัซีน 

กจ็ะทำ�ให้เกดิก�รแพร่กระจ�ยของเชือ้โรค ผมจงึให้เจ้�หน้�ที่
ไปออกบัตรผู้มีร�ยได้น้อยของโรงพย�บ�ลให้ 3 ปีผ่�นไป 
จึงทร�บว่�เกือบครึ่งอำ�เภอเป็นแบบนี้  เร�มีคนไร ้รัฐ
อยู่เยอะม�ก เมืองไทยมีอยู่เป็นล้�นคน คุณหมอวรวิทย์
ตันติวัฒนทรัพย์ ผู้อำ�นวยก�รโรงพย�บ�ลอุ้มผ�ง จ. ต�ก 
เคยพ�ผมไปดูก�รให้บริก�รด้�นสุขภ�พบริเวณช�ยแดน
ในสถ�นีอน�มัย (Health Post) ที่ฝั ่งพม่� ซ่ึงเข�สร้�ง
ด้วยเงินของโรงพย�บ�ลร่วมกับช�วบ้�นฝั่งพม่�มีสภ�พดี 
แต่ไม่ได้ขออนุญ�ตก�รสร้�ง ทั้งจ�กฝั ่งไทยและพม่�
ปร�กฏว่� Health Post ทีส่ร้�งขึน้ส�ม�รถทำ�ให้คนในพืน้ที่
ห ่�งไกลเข้�ถึงบริก�รท�งก�รแพทย์ได้ และคนพวกนี้
ก็ถือเป็นภัยคุกค�มท่ีนำ�โรคเข้�ม�และโดยมนุษยธรรมแล้ว
เร�ไม่ส�ม�รถปฏิเสธได้ 

8. Food Security
ก�รข�ดแคลนนำ้� เช่น จีนสร้�งเขื่อนหล�ยแห่งในแม่นำ้�โขง
และไม่รูว่้�นำ�้จะเหลอืม�ถงึเร�ไหม โดยเฉพ�ะในภ�คอสี�น
แต่ในภ�คกล�งและเหนือ เร�ยังมีแหล่งต้นนำ้�ลำ�ธ�ร
สำ�หรับแม่นำ้�เจ้�พระย�อยู่ ซึ่งก็มีปัญห�เช่นกัน

9. Ozone Layer Depression
ก๊�ซโอโซนถกูทำ�ล�ยทำ�ให้อลัตร�ไวโอเลต (Ultraviolet-UV) 
ส่องเข้�ม�ยังพื้นโลกม�กยิ่งขึ้น กรณีน้ีประเทศในขั้วโลก
ใต้จะเดือดร้อนที่สุด ประเทศแถบเร�ไม่ค่อยสนใจเพร�ะ
โอโซนเร�ยังดีอยู่ 

10. การก่อการร้าย
ส่งผลต่อสุขภ�พจิต ก็คล ้�ย ๆ เรื่อง ISIS ที่กล ่�วไป
จริง ๆ แล้ว สงคร�มระหว่�งศ�สน�คริสต์และอิสล�ม
มมี�น�นแล้ว อสิร�เอลเป็นต้นกำ�เนดิของ 3 ศ�สน� คอื ยวิ 
เกิดข้ึนก่อน ต�มด้วยคริสต์ และอิสล�ม ซึ่งมีคว�มยิ่งใหญ่
ในช่วงศตวรรษที่ 7-14 กินพื้นท่ีถึงโปรตุเกส สเปน จนถึง
เมืองม�ล�ก� มีคว�มยิ่งใหญ่ม�ก ผมเพิ่งไปเอเชียกล�ง คือ
อซุเบกสิถ�น มวีรีบรุษุของเข�ชือ่ อ�มีร์ ตมีร์ู (Amir Timur) 
ซึ่ งเป ็นเหลนเขยของเจงกีส ข ่�น เข�เป ็นข ่�นไม ่ได ้
เพร�ะไม่ได ้เป ็นเช้ือส�ยโดยตรง อ�มีร ์ ตีมูร ์ส�ม�รถ
ตีจักรวรรดิออตโตม�นแตกซึ่งในตอนนั้นกำ�ลังจะบุกยุโรป 
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เพร�ะฉะนั้นคนยุโรปจะยอมรับนับถืออ�มีร ์ ตีมูร ์ม�ก 
ที่ทำ�ให้รอดปลอดภัยจ�กออตโตม�น พวกนี้นับถือศ�สน�
อิสล�ม ค้�ข�ย และทำ�สงคร�มกันอยู่ต�มเส้นท�งส�ยไหม 
โดยช�วจีนและช�วยุโรปจะเดินท�งต�มเส้นท�งส�ยไหม
และไปพบกันที่เมืองบุค�ร� (Bukhara) และซ�ม�ร์คันด์
(Samarkand) ในอุซเบกิสถ�น ซ่ึงเป ็นจุดศูนย์กล�ง
ในก�รค้�ข�ย ส่วนเส้นท�งส�ยไหมท�งนำ้�ก็คือ เส้นท�ง
ผ่�นมห�สมทุรอนิเดยีม�ยงัช่องแคบมะละก� เข้�ทะเลจนีใต้
ไปยังจีน

11. การแย่งชิงแหล่งพลังงาน 
ก่อให้เกิดสงคร�ม ห�กคุณตคีว�มคำ�ว่�สขุภ�พต�มคว�มหม�ย
ทีร่ะบใุนธรรมนญูขององค์ก�รอน�มยัโลก “Health is a state
of complete physical, mental and social well being, 
not merely the absence of disease and infirmity.” 
จะเห็นว่�สุขภ�พไม่ใช่ก�รปร�ศจ�กโรคและคว�มพิก�ร
เท่�นั้น สุขภ�พคือภ�วะของคว�มปกติสุขท้ังท�งก�ย 
จิตใจ และสังคม เพร�ะฉะนั้นคว�มไม่มั่นคง ดูจ�กสงคร�ม
มันจึงมีผลกระทบต่อสุขภ�พ

12. การท�างานวิจัย (Individual Study)
ทำ�ให้เกิดคว�มเครียดและกดดัน ถ้�เผื่อกดดันคุณม�ก ๆ
กเ็ป็นปัญห�สขุภ�พ แต่ผมจะบอกเคลด็ลบัในก�รทำ�ง�นวจิยั
(IS) คือต้องทำ�ให้สนุก อย่�ทำ�เรื่องใหญ่เกินไป คิดเรื่องเล็ก
ที่ใกล้ตัวและสนุก เร�อย�กทำ�และนำ�ไปใช้ประโยชน์ได้ 
ดังนั้น เวล�ม�รับก�รอบรม จุดประสงค์หลักคือก�รม�ห�
เพื่อนจ�กกระทรวงต่�ง ๆ เพร�ะก�รอบรมเป็นก�รเสริม
สร้�งขีดคว�มส�ม�รถซ่ึงขีดคว�มส�ม�รถท่ีสูงท่ีสุดคือ 
ขดีคว�มส�ม�รถจ�กเครอืข่�ยทีเ่ชือ่มโยงกนั (Networking)

13. การลักลอบค้าสัตว์ป่าข้ามแดน
สัตว ์ป ่�นำ�เชื้อโรคม�สู ่คนเยอะม�ก โดยเฉพ�ะโรคที่
เกิดขึ้นใหม่ ๆ ดังนั้น จึงมีก�รเคลื่อนไหวระดับโลกท่ีเป็น
ก�รทำ�ง�นร่วมกันระหว่�งแพทย์และสัตวแพทย์ เรียกว่�
One Health 

14. Cyber Crime
ภัยคุกค�มท�งไซเบอร์ พวกนี้ส�ม�รถขโมยฐ�นข้อมูล
ด้�นสุขภ�พของเร�ได้หรือใช้ส�ยลับไซเบอร์ (Cyber Spy) 
ก่ออ�ชญ�กรรมต่�ง ๆ เป็นเรื่องของสุขภ�วะท�งสังคม
(Social Well-being) 

15. การค้าและการลงทุน
โดยเฉพ�ะเรื่องก�รผลิตย� ข้อมูลถูกปกปิดไว้และย�ก็จะ
แพงขึ้น นี่คือส่ิงที่ผมอย�กได้ยินทุกท่�นยกขึ้นม� เช่น
กรณีข้อตกลงหุ้นส่วนยุทธศ�สตร์เศรษฐกิจภ�คพื้นแปซิฟิก
(Trans-Pacific Partnership-TPP) เวียดน�มเข้�ร่วมแล้ว
แต่ไทยยังไม่เข้� TPP เกิดจ�กก�รที่สหรัฐฯ จับมือกับ
หล�ยประเทศ โดยเฉพ�ะญี่ปุ่น สิงคโปร์ เพื่อสร้�งข้อตกลง
ท�งก�รค้�ในระดบัภมูภิ�คขึน้ม� จรงิ ๆ ระดับโลกมอีงค์ก�ร
ก�รค ้�โลก (World Trade Organization-WTO) 
เป็นข้อตกลงท�งก�รค้�อยู่แล้ว และภ�ยใต้ WTO ก็มี
ข้อตกลงอยู่หล�ยฉบับ เช่น ข้อตกลงทรัพย์สินท�งปัญญ�
TRIPS (Trade-Related Aspects of Intellectual Property 
Rights) ข้อตกลงก�รค้�บรกิ�ร GATS (General Agreement 
on Trade in Services) ฯลฯ ซึ่งท้ังหมดส่งผลกระทบ
ต่อสขุภ�พ โดยเฉพ�ะอย่�งยิง่เรือ่งสทิธบิตัรย� ซึง่สำ�คญัม�ก 
ตอนผมเริ่มทำ�ง�นเมื่อ 30 ปีที่แล้ว ย�ที่ใช้ในไทยประม�ณ
ร้อยละ 30 เป็นย�นำ�เข้� ร้อยละ 70 ผลิตในประเทศ 
ปัจจุบันสถ�นก�รณ์กลับกัน โดยเริ่มต้นเมื่อ พ.ศ. 2535 
สมัยรัฐบ�ลน�ยกฯ อ�นันท์ ปันย�รชุน ตอนนั้น ผมทำ�ง�น
อยู่ที่สำ�นักง�นคณะกรรมก�รอ�ห�รและย� สหรัฐฯ บังคับ
ให้ไทยรบัรอง TRIPS ซึง่ทำ�ให้เร�ต้องแก้ไข พ.ร.บ. สทิธบิตัร
ต้องขย�ยระยะเวล�ของสิทธิบัตรย�จ�ก 15 ปี เป็น 20 ปี
รวมถงึต้องทำ�ก�รรบัรองทัง้กระบวนก�รผลิตและผลิตภัณฑ์ 
เมื่อก่อนเร�มีแต่ก�รรับรองกระบวนก�รผลิต เวล�มีย�
ชนดิใหม่เข้�ม�เร�จะซือ้ส�รเคมีจ�กอนิเดยี จนี หรอืทีอ่ื่น ๆ 
และนำ�ม�ผลติได้ทนัท ีแต่ตอนนีต้้องรบัรองตวัผลติภณัฑ์ด้วย 
ซึ่งหม�ยคว�มว่�เร�จะนำ�ส�รชนิดเดียวกันจ�กอินเดีย จีน 
หรอืทีอ่ืน่ ๆ ม�ผลติไม่ได้แล้ว องค์ก�รก�รค้�โลกให้ระยะเวล�
แก้ไขกฎหม�ยถึง พ.ศ. 2543 แต่เร�แก้ก่อนหน้�น้ัน 8 ปี
เพร�ะถูกสหรัฐฯ บังคับข่มขู่ เพร�ะฉะน้ันเดี๋ยวน้ีลองไปดู
ย�ใหม่ ๆ บ�งตัวมีร�ค�เป็นพันหรือหมื่นบ�ท บ�งที
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เป็นแสนบ�ท โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่งย�รักษ�โรคมะเร็ง และน่ี 
กเ็ป็นส�เหตทุีท่ำ�ให้หลกัประกันสขุภ�พมปัีญห� จะเห็นได้ว่�
ก�รค้�ระหว่�งประเทศนัน้ส่งผลกระทบต่อสขุภ�พอย่�งรนุแรง
อย่�งที่เร�ค�ดไม่ถึง 

16. Chronic Disease 
มีคนบอกว่�คนแก่มีม�กข้ึนเรื่อย ๆ ทำ�ให้ค่�ใช้จ่�ยสุขภ�พ
สูงขึ้น ซึ่ งไม ่จริง คนแก ่ม�กขึ้นแต ่ไม ่ได ้ เป ็นต ้นเหตุ
ทำ�ให้ค่�ใช้จ่�ยด้�นสุขภ�พแพง เทคโนโลยีใหม่ ๆ ต่�งห�ก
เป็นสิ่งที่มีร�ค�แพงม�ก ยกตัวอย่�ง ผู ้ช่วยแม่บ้�นผม
เกิดปวดท้อง ผมค�ดว ่�น ่�จะเป ็นไส ้ติ่ง จึงให ้ส ่งตัว
ไปโรงพย�บ�ลซึง่เป็นโรงเรยีนแพทย์ ตกบ่�ยผมกลบัม�อีกที
กย็งัไม่รูว่้�เป็นอะไร แพทย์บอกว่�จะนำ�คนไข้ไปทำ�ซทีสีแกน 
ผมกบ็อกว่�เป็นแค่ไส้ติง่ทำ�ไมต้องทำ�ซีทสีแกน แพทย์กบ็อกว่�
มนัยงัไม่ชดัเจน ผลซทีีสแกนออกม�กย็งัไม่ชัดเจน และต้องรอดู
อ�ก�รจนถึงเย็น ผมจึงให้ภรรย�ของผมซ่ึงเป็นอ�จ�รย์
ด้�นเอ็กซเรย์ม�ดู ปร�กฏว่�เป็นไส้ติ่งจริง ๆ แต่หมอระดับ
เดก็ ๆ ข�ดประสบก�รณ์ อ่�นไม่ได้ สดุท้�ยกไ็ด้ผ่�และโชคดี
ทีไ่ส้ติง่ยงัไม่แตก แต่ทีร้่�ยไปกว่�นัน้ ตรวจพบว่�ผูช่้วยแม่บ้�น
คนนี้เป็นช็อกโกแลตซีสในรังไข่ทั้งสองข้�ง หมอผ่�ตัดก็เห็น
แต่ไม่ทำ�อะไร กลับเย็บแผลปิด เพร�ะหมอผ่�ตัดอ้�งว่�
ตนเป็นศัลยแพทย์ไม่ใช่สูตินรีแพทย์ น่ีคือผลของก�รที่มี
เทคโนโลยีขั้นสูง ห�กเป็นเม่ือก่อน ตอนผมอยู่โรงพย�บ�ล
อำ�เภอ ใช้เวล� 15 น�ทกีผ่็�ตดัได้ทัง้ไส้ติง่และชอ็กโกแลตซีส 
คือไส้ติ่งมีหลักก�รอยู่แล้วว่�ถ้�สงสัยให้ผ่� เพร�ะฉะนั้น
ศัลยแพทย์ที่เก่งจะต้องเคยผ่�ตัดไส้ติ่งที่ไม่ใช่ไส้ติ่งอักเสบ 
แต่เดี๋ยวนี้ต ้องเสียเวล�ไปทำ�ซีทีสแกนและโดนผ่�ตัด
สองครั้งด้วย เร�เป็นท�สเทคโนโลยีม�กขึ้นทุกวัน คนป่วย
เป็นหวัดไปห�หมอที่โรงพย�บ�ลเอกชนได้รับย�ปฏิชีวนะ
ทกุร�ย เสยีเงนิครัง้ละเป็นพันบ�ท จริง ๆ ไม่ควรต้องเสียเงนิ
ม�กขน�ดนั้น ไม่จำ�เป็นต้องกินย�ปฏิชีวนะ และไม่จำ�เป็น
ต้องไปห�หมอ เพร�ะฉะน้ันเรื่องก�รค้�ระหว่�งประเทศ

ซึ่งเกี่ยวกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ ร�ค�แพง เป็นเรื่องสำ�คัญม�ก
ที่เร�ไม่สนใจไม่ได้

17. Non-communicable Disease-NCD 
ปัจจุบันมีคนจำ�นวน 2 ใน 3 ของประเทศที่ เสียชีวิต
จ�กส�เหตุนี้ ร้�ยแรงกว่�โรคไข้ซิก� (Zika) เมอร์ส (Mers) 
หรือไข้หวัดใหญ่ม�ก แต่เร�ไม่รู ้สึกอะไร เพร�ะ NCD 
เป็นโรคระบ�ดเงียบ มีอยู่ 4 โรคใหญ่ ๆ 

1. โรคเส้นเลือดหัวใจและเส้นเลือดอื่น ๆ ทำ�ให้เป็น
โรคหัวใจข�ดเลือด เส้นเลือดในสมองแตก ตีบ
หรืออุดตัน (Stroke) 

2. มะเร็ง 
3. โรคปอดอุดกั้นเรื้อรัง (Chronic obstructive

pulmonary disease-COPD) เกิดขึ้นเน่ืองจ�ก
มลภ�วะและก�รสูบบุหรี่ จะเห็นว่�คนแก่มักไอหนัก
เพร�ะตอนหนุ่มสูบบุหรี่ 

4. เบ�หว�น

นอกจ�กนี้ยังมี Time Bomb คือ มีปัจจัยเส่ียง 4 ตัว ได้แก่ 
สุร� บุหรี่  พวกมีพฤติกรรมเนือยนิ่ง และพวกกินม�ก
ไม่คุมนำ้�หนักตัว พวกอ�ห�รแคลอรี่ กินรสเค็ม ปัจจัยเสี่ยง
4 ตัวนี้ทำ�ให้เกิดระเบิดเวล� 4 ลูก คือ นำ้�ต�ลในเลือดสูง 
คว�มดันสูง ไขมันสูง และนำ้�หนักตัวสูง ยังไม่เป็นโรค
แต่เป็นตัวเกิดโรคต่อไป

เดี๋ยวนี้คนเป็นเบ�หว�นเพิ่มข้ึนเยอะ คนไทยกินนำ้�ต�ล
เฉลี่ยต่อหัวเพิ่มข้ึน 3 เท่� ในช่วง 3 ทศวรรษที่ผ่�นม�
กินแป้งเยอะ ซึ่งจะกล�ยเป ็นนำ้�ต�ล กินเกลือเยอะ
เป็นคว�มดันสูง มีนำ้�หนักเกิน โดยดูจ�กค่�ดัชนีมวลก�ย
(Body Mass Index-BMI) เอ�นำ�้หนกัตัวหน่วยเป็นกิโลกรมั
ตั้งห�รด้วยส่วนสูงเป็นเมตรแล้วยกกำ�ลังสอง ในห้องนี้

“...เร�เป็นท�สเทคโนโลยีม�กขึ้นทุกวัน...
เพร�ะฉะนั้นเรื่องก�รค้�ระหว่�งประเทศ ซ่ึงเกี่ยวกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ ร�ค�แพง

เป็นเรื่องสำ�คัญม�กที่ เร�ไม่สนใจไม่ได้...”
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น่�จะมคีนม ีBMI เกนิ 28 ประม�ณ 2-3 คน เรยีกว่� Obese 
คอือ้วน ห�กค่�ท่ีได้อยูร่ะหว่�ง 23-28 เรยีกว่� Overweight 
คืออวบ ตำ่�กว่� 23 คือ Normal ปกติ ตำ่�กว่� 18.5 เรียก 
Thin หรือเป็นพวกผอม พวกอวบและอ้วนจะมีคว�มเสี่ยง
ต่อโรคหลอดเลือดหัวใจและมะเร็งม�กกว่�คนปกติ

4 โรคด้�นบนจะแปรผันต�มค่�ดัชนีมวลก�ยและไม่มี
ท�งแก้อื่นนอกจ�กลดนำ้�หนัก ซ่ึงวิธีลดนำ้�หนักท่ีดีท่ีสุด คือ
คุมอ�ห�ร ก�รออกกำ�ลังก�ย แต่จะเหนื่อยม�ก ขน�ดผม
ซ้อมวิ่งม�ร�ธอนซึ่งต้องว่ิง 1,000 กิโลเมตร ใน 4 เดือน
รับประท�นอ�ห�รต�มปกติ นำ้�หนักลดไปแค่ 2 กิโลกรัม
เท่�นั้น ก�รลดคว�มอ้วนอยู่ท่ีใจ และห�กจะทำ�ให้สำ�เร็จ
จะต้องมกี�รควบคมุท�งสงัคม (Social Control) มใีครสกัคน
ที่คุณเกรงใจ และจะไลน์ไปบอกทุกเช้�ว่�นำ้�หนักตัวเท่�ไร
ทุกเช้� ซึ่งได้ผล และก�รลดนำ้�หนักท่ีดีท่ีสุด อย่�ให้เกิน 
1 กิโลกรัมใน 2 สัปด�ห์ เมื่อก่อนผมเคยเป็นผู้อำ�นวยก�ร
หลักสูตรอบรมผู้บริห�รแบบหลักสูตรนี้ประม�ณ 3 เดือน
ตอนเริม่ต้นเข้�รบัก�รอบรมจะนำ�วทิย�ศ�สตร์ก�รกฬี�ม�ใช้ 
ทำ�ก�รทดสอบสมรรถภ�พร่�งก�ย (Physical Fitness Test) 
และเจ�ะเลือดตรวจ ทุกเช้�ทุกคนจะม�ออกกำ�ลังก�ย
ต�มถนดั และพอครบ 3 เดอืน จะทำ�ก�รทดสอบสมรรถภ�พ
ร่�งก�ยใหม่และเจ�ะเลือดดู ผลปร�กฏว่�คลอเรสเตอรอล
ก็ลดลงทุกคน นอนหลับสบ�ย คนท่ีนอนกรนหรือ Sleep 
Apnea เป็นเพร�ะอ้วนและคอสั้น เวล�นอนหนุนหมอน 
คอจะงอ ท�งเดนิห�ยใจจะแคบ ห�ยใจเข้�ได้แต่ออกลำ�บ�ก
ทำ�ให้ข�ดออกซเิจน เช้�ตืน่ม�ไม่สดชืน่ กล�งวนักจ็ะม�งีบหลบั 
เมื่อกินนำ้�ต�ลหรือแป้ง สิ่งเหล่�น้ีก็จะเปลี่ยนเป็นไขมัน
หรือคลอเรสเตอรอลไปเก�ะต�มเส้นเลือด ลองนึกถึง
ส�ยย�งฉีดนำ้ �ที่ถูกทิ้ งต�กแดดต�กลมจนแข็งและมี

ตะกอนจบั ค่อย ๆ ตบี และต่อม�กต็นั เส้นเลือดกเ็ช่นเดยีวกนั 
ถ้�อยู่เฉย ๆ ไม่ออกกำ�ลังก�ย เส้นเลือดก็จะค่อย ๆ แข็งตัว
ไปเรือ่ย ๆ และมไีขมนัจบั เลอืดลมก็จะไม่เดนิ แต่ถ้�เร�ขยบั
หรือออกกำ�ลังก�ยก็จะดีขึ้น

เรื่อง NCD เป็นเรื่องระดับโลก มีมติสมัชช�สหประช�ช�ติ 
ใน พ.ศ. 2513 ถือเป็นคว�มภูมิใจของผมต่อกระทรวง
ก�รต่�งประเทศเพร�ะก�รต่อรองให้ได้มติ NCD มีอยู ่ 
1 ย่อหน้� เรื่อง TRIPs Flexibility หรือคว�มยืดหยุ ่น
ในระบบสิทธิบัตรย� ผู้แทนกระทรวงก�รต่�งประเทศไทย
ที่นิวยอร์กเก่งม�ก สู้ทุกเม็ดไม่ยอมสหรัฐฯ ไม่ยอมประเทศ
พฒัน�แล้ว ยนืยนัว่�ประเทศกำ�ลงัพัฒน�ต้องมคีว�มยดืหยุน่
ทีจ่ะให้ใช้ม�ตรก�รบงัคบัใช้สทิธ ิอย่�งทีไ่ทยทำ�เมือ่ ค.ศ. 2007 
เร�ใช้วิธีบังคับใช้สิทธิเหนือสิทธิบัตรย�เพื่อนำ�เข้�ย�ที่มี
ร�ค�แพงในร�ค�ถูกเพ่ือให้คนไทยเข้�ถึงย�ได้ เป็นก�รสู้
ที่สุดยอดของกระทรวงก�รต่�งประเทศ แต่ก่อนหน้�นั้น
ตอน พ.ศ. 2550 ตอนที่กระทรวงส�ธ�รณสุขประก�ศสิทธิ
เหนือสิทธิบัตรย� (Compulsory License หรือ CL) 
เกิด พ.ร.บ. สิทธิบัตรฉบับใหม่ซ่ึงกระทรวงส�ธ�รณสุข
ยังไม่เข้�ใจ มีบริษัทม�จดสิทธิบัตรกับกระทรวงพ�ณิชย์
พอย�ออกสู ่ท ้องตล�ด เร�ไม ่ส�ม�รถผลิตย�นี้ ได ้
ในไทย จึงเกิดก�รผูกข�ด ทำ�ให้ย�มีร�ค�แพงม�ก ตอนนั้น
กระทรวงก�รต่�งประเทศเล่นง�นกระทรวงส�ธ�รณสุข
อย่�งหนัก 

ผมเคยถ�มเพื่อนที่อยู่ในบริษัทย�ว่�ทำ�ไมย�ถึงมีร�ค�แพง
ขน�ดนี ้เพือ่นผมตอบว่�คณุรูจ้กักฎของป่�หรอืไม่ (The Law 
of Jungle) น่ันก็คือสัตว์ใหญ่กินสัตว์เล็ก เพร�ะฉะน้ัน
ย�ตัวน้ีออกม�เป็นย�ที่ดีที่สุดในก�รรักษ�โรคน้ีแล้ว และมี
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บริษัทเดียวจะซ้ือหรือไม่ เดี๋ยวน้ีมีย�รักษ�โรคตับอักเสบซี
ชื่อย�โซฟอสบูเวียร์ (Sofosbuvir) ออกโดยบริษัท จิลีด
ไซแอนเซส (Gilead Scienses) ใช้ปริม�ณในก�รรักษ�
ประม�ณ 100 เมด็ ร�ค�ทีส่หรัฐฯ คอื 84,000 ดอลล�ร์สหรฐั 
ย�นี้เพิ่งเข้�ม�ในไทย จะตั้งร�ค� 3,000 ดอลล�ร์สหรัฐ
แต่ไม่ส�ม�รถเอ�เข้�หลักประกันสุขภ�พได้เพร�ะมีร�ค�
แพงเกินไป ทั้งที่ต้นทุนย�ร�ค�ไม่ถึง 50 ดอลล�ร์สหรัฐ
ข�ยในอินเดียเพียงแค่ 300 ดอลล�ร์สหรัฐ เร�ควรจะซื้อได้
ประม�ณ 400 ดอลล�ร์สหรัฐ และถ้�เร�ซื้อเพ่ือนำ�ม�เข้�
ระบบหลักประกันจะใช้ในปริม�ณหลักแสนคน ดังนั้น 
จึงต้องมีก�รเจรจ�ต่อรอง ซึ่งจะทำ�ให้ได้ร�ค�ถูกลงอีก

ก�รทำ� CL ใน ค.ศ. 2007 เร�ปรึกษ�กระทรวงพ�ณิชย์ 
กฤษฎีก� สภ�ทน�ยคว�ม เสร็จแล้วจึงประก�ศ เพร�ะเร�
ต่อรองแล้ว แต่ไม่ได้ลดร�ค� เร�โดนโจมตีว่�เร�ไม่เจรจ�
ก่อนก�รประก�ศ CL ทัง้ทีจ่รงิ ๆ แล้วเร�เจรจ�แล้ว แต่ลดไม่ได้
มีหลักฐ�นประกอบ แต่ต�มกฎหม�ยสิทธิบัตรย� ถ้�ทำ�
เพือ่ประโยชน์ส�ธ�รณะแล้วเร�ไม่จำ�เป็นต้องเจรจ� ส�ม�รถ
ทำ�ได้เลย ปร�กฏว่�กระทรวงก�รต่�งประเทศไม่พอใจ
กระทรวงส�ธ�รณสุขอย่�งรุนแรง ผมได้คุยกับท่�นทูต
กฤษณ์ ก�ญจนกุญชร ปรกึษ�กนัและจดัให้ผูใ้หญ่ของทัง้สอง
กระทรวงพบกันเพื่อคุยกันเรื่องนี้ว่�จะทำ�อย่�งไรต่อไป 
ปร�กฏว่�รัฐมนตรีว่�ก�รกระทรวงส�ธ�รณสุขโดนโจมตี
อย่�งหนักจ�กผู้ใหญ่ของกระทรวงก�รต่�งประเทศ วันนั้น
เป ็นวันแรกที่ เร�เข ้�ใจว ่�กระทรวงที่ รับผลม�กท่ีสุด

จ�กภ�ยนอกคือกระทรวงก�รต่�งประเทศ กระทรวง
ส�ธ�รณสุขก็เลยต้องทำ�ง�นกับกระทรวงก�รต่�งประเทศ 
จนตอนนี้ เข ้�ใจแล้วว ่�กระทรวงก�รต่�งประเทศคือ 
คว�มมั่นคงของไทย เพร�ะฉะนั้นเวล�ไปเจรจ�เรื่อง
สิทธิบัตรย� กระทรวงก�รต่�งประเทศก็ปกป้องเร�เต็มที่ 
น่ีคือคว�มภูมิใจที่ได้ทำ�ง�นกับกระทรวงก�รต่�งประเทศ
แต ่ทั้ งหมดคือทีมไทยแลนด ์  กระทรวงส�ธ�รณสุข
ต้องเข้�ใจว่�กระทรวงก�รต่�งประเทศได้รับผลกระทบ
ต้องรักษ�ภ�พ ต้องปกป้องคว�มม่ันคงของประเทศ และต้อง
ช่วยเรื่องเศรษฐกิจด้วย ขณะเดียวกันกระทรวงส�ธ�รณสุข
ก็มีหน้�ที่ปกป้องสุขภ�พของคนไทย แต่ก็ต้องคิดเรื่อง
ค้�ข�ยด้วย ต้องช่วยเหลือกระทรวงพ�ณชิย์ ถ้�เร�ปรองดอง
กันได้ ไทยก็มีอะไรดี ๆ เยอะ ตอนนี้เร�มีคณะกรรมก�ร 
National Committee on International Trade and 
Health ซึ่งกรมเศรษฐกิจและกรมสนธิสัญญ�เข้�ร่วม
ด้วยตลอด นอกจ�กนีย้งัมกีรมเจรจ�ก�รค้�ระหว่�งประเทศ
ของกระทรวงพ�ณิชย์ เอ็นจีโอ และภ�คเอกชนก็ร่วมด้วย 
ม�คุยกันและทำ�วิจัยร่วมกันว่�ไทยจะมีท�งออกเรื่องน้ี
อย่�งไร ทำ�ให้กระทรวงต่�งประเทศมีข้อมูลเพื่อที่จะนำ�ไป
ใช้พูดคุยกับประเทศต่�ง ๆ ได้ 

ก�รเจรจ�ต่อรองเป็นสิ่งสำ�คัญ “You never get what 
you deserve; you always get what you negotiate 
for.” แต่ก�รเจรจ�ต่อรองกม็วีธิเียอะแยะ เป็นวชิ�ทีต้่องเรยีน 
ถ้�หลักสูตรนี้มีสอนด้วยก็ดี

“...You never get what you deserve;
you always get what you negotiate for...”
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เทวะวงศ์ฯ สาร อนาคตประเทศไทย
และบทบาทผู้แทนไทยในเวทีระหว่างประเทศ
ดร. อภิช�ติ ชินวรรโณ
บรรย�ยให้ผู้เข้�อบรมหลักสูตรนักบริห�รก�รทูต (นบท.) รุ่นท่ี 8 พ.ศ. 2559
วันที่ 1 สิงห�คม พ.ศ. 2559

ผมไดห้�รอืกบัท�่นรองปลดักระทรวงก�รต�่งประเทศ ท�่นพริยิะ เขม็พล ท�่นหยบิยก
เรื่องที่ เป็นปัญห�ต้องแก้ไขม�พูดคุยคืออ�ค�รสถ�นเอกอัครร�ชทูต ณ กรุงปักกิ่ง
ใช้เวล�สร้�งม�เป็น 10 ปี แต่ยังเข้�ไปใช้ประโยชน์ไม่ได้ กล�ยเป็นปัญห�ที่กระทรวง
ก�รต�่งประเทศตอ้งเข�้ไปแกไ้ข แมว้�่ผมเพิ่งรบัตำ�แหนง่เป็นปลดักระทรวงก�รต�่งประเทศ
กต็อ้งม�ช่วยแกปั้ญห�ท่ีเกดิขึน้ เพื่อใหส้�ม�รถเข้�ไปใช้ประโยชนใ์นตวัอ�ค�รสถ�นทตูได้
เพร�ะฉะนั้นเมื่อท่�นขึ้นม�เป็นนักบริห�รในวันข้�งหน้� จึงจำ�เป็นที่ท่�นจะต้องเรียนรู้
ก�รทำ�หน้�ที่ของท่�นเพื่อเป็นนักบริห�รอย่�งสมบูรณ์และไม่ทิ้งปัญห�ไว้เบื้องหลัง

ขอให้ท่�นเรียนรู ้เรื่องก�รเป็นผู ้นำ�ในองค์กรของท่�น 
เรือ่งยทุธศ�สตร์ก�รบรหิ�รก�รเปลีย่นแปลง ก�รบรหิ�รง�น
เงนิ คน ให้ดจี�กหลกัสตูรนี ้เพือ่นำ�ไปใช้ประโยชน์ในอน�คต 
เมือ่ก้�วขึน้ม�เป็นผูบ้รหิ�รจะได้ทำ�หน้�ทีข่องเร�อย่�งเตม็ที่
ด ้วยคว�มซื่อสัตย์สุจริต เพร�ะคว�มสุจริตจะช่วยเป็น
เกร�ะคุ้มครองท่�นได้ ก�รเข้�ใจและปฏิบัติต�มระเบียบ
จะไม่ทำ�ให้ผู้บริห�รในกระทรวงก�รต่�งประเทศต้องคอย
ต�มแก้ปัญห�ให้ในภ�ยหลงั ขอเรยีนว่�ขณะนีใ้กล้แก้ปัญห�
ต่�ง ๆ ที่ปักกิ่งเรียบร้อยแล้ว ด้วยคว�มร่วมมือของทุกฝ่�ย
ทั้งท�งผู ้บริห�รและคณะข้�ร�ชก�รปัจจุบันท่ีสถ�น
เอกอัครร�ชทูตฯ ตลอดจนหน่วยร�ชก�รที่เกี่ยวข้อง

ปัญห�ทีค่ล้�ย ๆ กนันี ้ยงัมทีีส่ถ�นกงสลุใหญ่ ณ นครเซยีงไฮ้ 
แต่จริง ๆ แล้ว ปัญห�ไม่ได้เกิดเพร�ะฝ่�ยเร�เองเท่�น้ัน 
แต่เป็นปัญห�คว�มล่�ช้�ท่ีเกิดจ�กองค์กรหรือหน่วยง�น
ของจนีด้วย บ�งคร้ังสถ�นเอกอคัรร�ชทตูกข็อแก้สญัญ�บ้�ง 

ขอเปล่ียนแบบเพิ่มเติม โดยไม่ได้คำ�นึงถึงผลกระทบที่อ�จ
เกิดขึ้น หรือก�รถูกเรียกร้องค่�ชดเชยจ�กบริษัทก่อสร้�ง 
สิง่นีเ้ป็นตวัอย่�งเลก็ ๆ น้อย ๆ ทีอ่�จส่งผลกระทบในอน�คต 
ซึ่งนักบริห�รต้องส�ม�รถค�ดก�รณ์ได้

วันน้ีผมจะบรรย�ยเรื่อง อนาคตประเทศไทยและบทบาท
ผู ้แทนไทยในเวทีระหว่างประเทศ อน�คตของไทย
เป็นเรื่องย�กที่จะล่วงรู ้ได้ ก็ขึ้นอยู่กับพวกท่�นทั้งหล�ย
ว่�จะช่วยดแูลขบัเคลือ่นประเทศไปสูอ่น�คตอย่�งไร แต่สิง่ที่
จะคุยได้ในช้ันแรกคือก�รเปล่ียนแปลงของโลกในปัจจุบัน
และแนวโน้มในอน�คต จ�กนัน้ เร�จะม�พจิ�รณ�ยุทธศ�สตร์ 
จดุแขง็ จดุอ่อนของไทย รวมถงึเรือ่งทีร่ฐับ�ลจะมยีทุธศ�สตร์ 
20 ปี ก็จะมองเห็นภ�พว่�อน�คตของไทยจะเป็นอย่�งไร 
แต่ไม่ได้หม�ยคว�มว่�จะเป็นเช่นนั้นเสมอไป แต่อย่�งน้อย
เร�จะเห็นภ�พกว้�ง ๆ ในช่วงสุดท้�ยของก�รบรรย�ย 
เร�จะม�พดูเรือ่งบทบ�ทของผูแ้ทนไทยในเวทรีะหว่�งประเทศ 
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1. การเปลีย่นแปลงของโลกในปัจจบุนัและแนวโน้มในอนาคต
ปัจจยัที ่1 ก�รขับเคลือ่นคว�มเปลีย่นแปลงของโลก เมือ่มอง
ไปรอบตัวเร�จะเห็นว่�โลกมีก�รเปลี่ยนแปลงตลอดเวล�
อย่�งต่อเนื่อง ต�มคติพุทธศ�สน�คือโลกเร�น้ีเป็นอนิจจัง 
เป็นคว�มไม่เที่ยงแท้แน่นอน ทุกอย่�งเปลี่ยนแปลงอยู่เป็น
สัจธรรม

ปัจจัยหนึ่งที่ขับเคลื่อนคว�มเปลี่ยนแปลงของโลกคือ
คว�มก้�วหน้�ท�งเทคโนโลยีซึ่งส่งผลอย่�งกว้�งขว�ง
และลึกซึ้งต่อชีวิตประจำ�วันของเร� รวมท้ังส่งผลต่อก�ร
ดำ�เนินนโยบ�ยต่�งประเทศ มีก�รศึกษ�ว่�เมื่อ 20 ปีก่อน
โลกมีก�รใช้อินเทอร์เน็ตเพียงร้อยละ 1 แต่ปัจจุบันน้ี
ประช�กรกว่�คร่ึงโลก ส�มพนักว่�ล้�นคนมกี�รใช้อินเทอร์เนต็
เพร�ะฉะนั้นในช่วง 10 ปีท่ีผ่�นม�คนไทยก็ใช้อินเทอร์เน็ต
เป็นจำ�นวนม�ก ทุกท่�นใช้อินเทอร์เน็ต โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่ง
โซเชียลมีเดีย ทุกวันน้ีเร�ซ้ือข�ยสินค้�ท�ง E-commerce
ไปกินข้�วก็ถ่�ยรูปโพสต์ลงเฟซบุ๊ก สิ่งเหล่�น้ีมีผลกระทบ
ต่อก�รดำ�เนินชีวิตของเร� เป็นปัจจัยที่ทำ�ให้เห็นว่�มี
ก�รเปลี่ยนแปลงอย่�งรวดเร็ว โลกจะเล็กลง แคบลง 
ก�รสื่อส�รจะมีคว�มรวดเร็ว ในแง่ก�รก่อก�รร้�ยระหว่�ง
ประเทศ เช่น ISIS ก็ใช ้คว�มก้�วหน้�ท�งเทคโนโลยี
อย่�งสื่อออนไลน์ในก�รโฆษณ�ชักชวนให้คนม�เข้�ร่วม
ขบวนก�รผู้ก่อก�รร้�ย

เร�จำ�เป็นที่จะต้องติดต�มอย่�งใกล้ชิดและนำ�เทคโนโลยี
ม�ใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อก�รทำ�ง�นของเร� สือ่มวลชนต่�ง ๆ
กเ็ปลีย่นรปูร่�ง รปูแบบ แทนทีจ่ะอ่�นหนงัสอืพมิพ์ ฟังวทิยุ
ทุกคน Copy and Paste ท�งไลน์ ท�งเฟซบุ๊ก ฯลฯ 
เพร�ะฉะนั้นจะมีกระแสข่�วส�รที่รวดเร็ว รุนแรง และ
ส่งผลกระทบอย่�งกว้�งขว�งและลึกซ้ึงท้ังในด้�นบวก
และลบ อันนี้เป็นตัวอย่�งหนึ่งของคว�มก้�วหน้�ท�ง
เทคโนโลยดีจิทิลั ท�งด้�นคอมพวิเตอร์ ท�งด้�นอนิเทอร์เนต็ 

แต่แท้จรงิแล้ว ยงัมคีว�มก้�วหน้�ท�งเทคโนโลยอีกีหล�ยด้�น
ทีส่่งผลกระทบอย่�งกว้�งขว�ง เช่น เรือ่งเวชบริบ�ล (Medical
Care) ท�งด้�นก�รใช้วทิย�ก�รหุ่นยนต์ (Robotics) เป็นต้น 

ปัจจยัที ่2 เรือ่งประช�กรศ�สตร์ (Demographics) ท่�นคง
ได้ฟังบรรย�ยเกีย่วกบัเรือ่งนีบ้้�งแล้ว เช่น สงัคมต่�ง ๆ รวมถงึ
สังคมไทยกำ�ลังเข้�สู ่สังคมผู้สูงอ�ยุหรือ Aging Society
ซึง่ต่อไปจะกล�ยเป็น Aged Society รวมทัง้ก�รเคลือ่นไหว
หรือเคล่ือนย้�ยของประช�กรระหว่�งประเทศในรูป
ก�รโยกย้�ยถิ่นฐ�นข้�มประเทศ ไม่ว่�จะเป็นในรูปของ
ผู้อพยพล้ีภัยหรือแรงง�นข้�มช�ติ รวมทั้งปัจจัยอีกด้�นคือ 
ก�รเริม่มชีนชัน้กล�งม�กขึน้ในหล�ย ๆ ประเทศ โดยเฉพ�ะ
อย่�งยิ่งในประเทศที่มีก�รพัฒน�หรือก�รเจริญเติบโต
ท�งเศรษฐกิจในระดับสูง อันเป ็นป ัจจัยที่ทำ�ให ้ เห็น
ก�รเปล่ียนแปลง ซึ่งจะส่งผลต่อก�รเปล่ียนแปลงโครงสร้�ง
ก�รผลิต รูปแบบก�รบริโภค รวมถึงก�รว�งนโยบ�ย
ของแต่ละประเทศ และอีกปัจจัยหน่ึงก็คือ Urbanization
หรือก�รเคลื่อนย้�ยเข้�ม�อ�ศัยในตัวเมืองม�กขึ้น

ปัจจัยที่ 3 คือ คว�มเจริญเติบโตในแง่ศูนย์กล�งอำ�น�จ
เศรษฐกิจทีเ่คล่ือนย้�ยม�สู่เอเชีย จนีกบัอนิเดยีจะมปีระช�กร
รวมกันในอน�คตถึงคร่ึงหนึ่งของประช�กรโลก ผลิตภัณฑ์
มวลรวมประช�ช�ติ (Gross National Product-GNP) 
รวมกันก็เป็น 1 ใน 4 ของ GNP ทั้งโลก เพร�ะฉะนั้น
ศูนย์กล�งก�รเจริญเติบโตของเศรษฐกิจโลกจะม�อยู ่ที่
เอเชียซึ่งจะส่งผลให้มีก�รค้�ข�ยกันในภูมิภ�คม�กขึ้น
แต่เดิมที่พ่ึงพ�ตล�ดดั้งเดิม เช่น สหรัฐฯ ยุโรป ก็จะพ่ึงพ�
ตล�ดในภูมภิ�คม�กขึน้ รวมทัง้จะมตีล�ดใหม่ ๆ เกิดข้ึนด้วย

ปัจจยัที ่4 คอื ก�รนำ�ม�ตรฐ�นส�กลม�ใช้ในก�รตดิต่อค้�ข�ย 
หรือดำ�เนินคว�มสัมพันธ์ระหว่�งประเทศม�กขึ้น ก�รที่
ICAO (International Civil Aviation Organization) หรอื

“...คว�มก้�วหน้�ท�งเทคโนโลยี...
ส่งผลอย่�งกว้�งขว�งและลึกซ้ึงต่อชีวิตประจำ�วันของเร�

รวมทั้งส่งผลต่อก�รดำ�เนินนโยบ�ยต่�งประเทศ…”
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องค์ก�รก�รบินพลเรือนระหว่�งประเทศติดธงแดงไทย
แสดงว่�เร�บกพร่องในก�รดำ�เนนิก�รต�มม�ตรฐ�นของเข� 
หรือในเรื่องของ TIP Report (Trafficking in Persons
Report) ม�ตรฐ�นด้�นก�รค้�มนุษย์ หรือ IUU (Illegal, 
Unreported and Unregulated Finishing) ม�ตรฐ�น
ก�รใช้ทรัพย�กรท�งนำ้�ท่ีมีก�รจับปล�อย่�งผิดกฎหม�ย 
ไม่มกี�รร�ยง�นหรือไม่เป็นไปต�มระเบยีบ ซ่ึงม�ตรฐ�นใหม่ ๆ 
จะออกม�อยู่ตลอดเวล�และจะเกิดผลกระทบอย่�งรวดเร็ว 
ทำ�ให้มีคว�มจำ�เป็นที่เร�จะต้องปรับตัว

นอกจ�กเร่ืองม�ตรฐ�นของ ICAO IUU และ TIP Report แล้ว
ผมได้สงัเกตเมือ่คร้ังผมเป็นเอกอคัรร�ชทตูประจำ�สหภ�พยโุรป 
ณ กรุงบรัสเซลส์ ว่� ยงัมมี�ตรฐ�นอืน่ ๆ ของสหภ�พยโุรป เช่น
ระเบียบก�รใช้ไม้ หรือ EU Timber Regulation (EUTR)
ซึ่งบังคับว่�ผู ้ส ่งออกสินค้�ท่ีทำ�จ�กผลิตภัณฑ์ไม้ เช่น
เฟอร์นิเจอร์ ต ้องใช้ไม ้ ท่ีส�ม�รถตรวจสอบย้อนกลับ
(Traceability) ได้ว่�ไม้นัน้ม�จ�กแหล่งใด โดยสหภ�พยโุรป
เข้�ม�ใช้วิธีบังคับผู ้ซื้อหรือผู ้นำ�เข้�ว่�ผู ้ ซ้ือไม้จ�กไทย
จะต้องรู้ทีม่�ทีไ่ปของไม้ว่�ไม่ได้เป็นไม้ผดิกฎหม�ย นอกจ�กนัน้
ยังมีม�ตรฐ�นที่ควบคุมทรัพย�กรท่ีห�ย�กหรือท่ีกำ�ลังจะ
สูญพันธุ์ ไม่ว่�จะเป็นสัตว์ สิ่งมีชีวิต หรือพืชพันธุ์ต่�ง ๆ เช่น
ข้อตกลงไซเตส (CITES) เป็นต้น เรือ่งง�ช้�ง กเ็ป็นตวัอย่�งหน่ึง
ที่ทำ�ให้เห็นว่�กฎระเบียบต่�ง ๆ ได้เข้มงวดม�กขึ้น

ม�ตรฐ�นด้�นแรงง�นเป็นอกีหนึง่ม�ตรฐ�นส�กลทีม่บีทบ�ท
ม�กยิง่ขึน้และทำ�ให้ผู้บรโิภคต้องใส่ใจเกีย่วกับท่ีม�ของสนิค้�
ที่จะบริโภคม�กขึ้นว่�มีม�ตรฐ�นแรงง�นถูกต้องหรือไม่
มกี�รใช้แรงง�นบงัคบั มกี�รใช้แรงง�นท�สในก�รผลิตหรอืไม่
หรือแม้กระทั่งม�ตรฐ�นคุณภ�พสินค้�ต่�ง ๆ ไม่ว่�จะเป็น
สินค้�อุปโภคบริโภคที่กำ�หนดค่�ม�ตรฐ�นว่�มีส�รเคมี
ตกค้�งหรอืไม่ มเีชือ้จลุนิทรย์ีปนเป้ือนหรอืมแีมลงตดิม�ด้วย
หรอืไม่ สิง่ต่�ง ๆ เหล่�นีส้ะท้อนให้เหน็ว่�ประเทศพฒัน�แล้ว
ซึ่งมีอำ�น�จตล�ดและมีกำ�ลังซื้อให้คว�มสำ�คัญในเรื่องที่ม�
ของสนิค้�ว่�มกี�รละเมดิสิทธมินษุยชนหรอืไม่ สนิค้�มคีณุภ�พ
ได้ม�ตรฐ�นคว�มปลอดภัยต่อผู้บริโภคหรือไม่ โดยคำ�นึงถึง
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกระดับ 

เม่ือเห็นภ�พของโลกที่มีแนวโน้มเปล่ียนแปลงอยู ่ตลอด 
ส่ิงทีเ่ร�จะต้องปรบัตวัรบัมอืกบัก�รเปล่ียนแปลงกม็ทีัง้โอก�ส
และคว�มท้�ท�ย คือเร�จะต้องรู้อยู่ 3 อย่�งด้วยกัน คือ
รู้เข�รู้เร� รู้ข้อมูลที่แม่นยำ�ในก�รดำ�เนินง�น และรู้วิธีรับมือ
กับก�รเปลี่ยนแปลงนี้ จะต้องมีคว�มกล้�ห�ญที่จะตัดสินใจ
ในเรื่องต่�ง ๆ เมื่อเรามองภาพของโลกและประเมิน
ความเปลี่ยนแปลงของบริบทโลกแล้ว เราก็มาประเมินว่า
ไทยอยู่ตรงไหน ซึ่ง “การรู้เรา” ต้องมาดูจุดแข็งจุดอ่อน
ทางยุทธศาสตร์ของไทย

จุดแข็ งแรกของไทยคือเร� เป ็นประเทศส�ยกล�ง
เป็นตัวเชื่อมกลุ่มประเทศต่�ง ๆ ได้เป็นอย่�งดี เวล�เร�
ไปห�เสียงเพื่อสมัครรับเลือกตั้งเป็นสม�ชิกคณะมนตรี
คว�มมั่นคงไม่ถ�วร เร�ก็ใช้จุดนี้แจ้งฝ่�ยต่�ง ๆ ว่�เร�เป็น
สะพ�นเชื่อมระหว่�งประเทศต่�ง ๆ เป็น Bridge Builder 
แม้กระทั่งก�รที่เร�เป็นประธ�น G-77 ก็เช่นกัน เร�ก็ใช้
จุดแข็งน้ีในก�รห�เสียงและอธิบ�ยให้ฝ่�ยต่�ง ๆ ทร�บว่� 
เร�ส�ม�รถทำ�หน้�ที่เป็นสะพ�นเช่ือมภ�ยในกลุ่มประเทศ
สม�ชิก G-77 หรือเป็นสะพ�นเชื่อมระหว่�งกลุ ่ม G-77 
กับกลุ่มประเทศภ�ยนอกได้ 

จดุแขง็ที ่2 คอื ก�รทีเ่ร�มทีีต่ัง้อยูต่รงใจกล�งภมูภิ�คเอเชยี
ตะวันออกเฉียงใต้ จุดนี้เป็นจุดยุทธศ�สตร์จุดที่สำ�คัญ
ที่ได ้รับก�รยอมรับ ถ้�พิจ�รณ�ภ�คพื้น (Mainland) 
ในภูมิภ�คเอเชียตะวันออกเฉียงใต้จะเห็นว่�ห�กท่�น
ส�ม�รถรวมประช�กรไทย กัมพูช� เมียนม�ร์ ล�ว และ
เวียดน�มเข้�ด้วยกันแล้ว ก็ถือว่�เป็นตล�ดใหญ่ที่น่�สนใจ
ในมุมมองของนักธุรกิจและนักลงทุนจ�กต่�งประเทศ 
และไทยเป็นจุดศูนย์กล�งของภูมิภ�คนี้ ห�กเร�ส�ม�รถ
เชือ่มโยง ไม่ว่�ท�งก�ยภ�พ ก�รตดิต่อ ขนส่งท�งรถไฟ เรอื
เครื่องบิน ถนน รวมถึงห�กส�ม�รถเช่ือมโยงกฎระเบียบ
ต่�ง ๆ ได้ จะทำ�ให้ไทยไม่เพียงเป็นตล�ดของประช�กร 
60 กว่�ล้�นคน แต่จะถูกมองว่�เป็นตล�ดทั้งภูมิภ�ค 
เป็นตล�ด 200 ล้�นคน เป็นตล�ด Mainland Southeast 
Asia จุดแข็งนี้ เป ็นจุดแข็งหนึ่ งที่ทุกรัฐบ�ลตระหนัก
และพย�ย�มใช้ประโยชน์จ�กจุดนี้ม�โดยตลอด
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จุดแข็งที่  3 คือ ก�รที่ เร�มีบทบ�ทสำ�คัญในภูมิภ�ค 
และอนุภูมิภ�คของเร� เน่ืองจ�กเร�มีประวัติคว�มเป็นม�
อันย�วน�น เร�มีเอกร�ชม�โดยตลอด เร�เป็นประเทศ
ผู้ก่อตั้งอ�เซียน เป็นจุดแข็งที่ทุกคนเล็งเห็นว่�ห�กประสงค์
ให้มีก�รเปลี่ยนแปลงในภูมิภ�คน้ี ก็ต้องเข้�ม�ห�ไทย
เพร�ะเร�ส�ม�รถโน้มน้�ว โดยอ�ศัยจุดยุทธศ�สตร์ท่ี 1 2 
และ 3 ในก�รกำ�หนดนโยบ�ยแนวท�งของภูมิภ�คอ�เซียน
นี้ได้ อย่�ลืมว่�ตอนที่อ�เซียนตั้งเขตก�รค้�เสรีอ�เซียน 
(ASEAN Free Trade Area-AFTA) กด็ ีหรอืตอนทีเ่กดิปัญห�
กัมพูช�ที่เวียดน�มยึดครองกัมพูช�ก็ดี ไทยมีบทบ�ทนำ�

อย่�งไรกด็ ีจดุอ่อนเร�กม็เีช่นกนั ผมคดิว่�ทกุคน ทุกประเทศ
ก็มีจุดอ่อน เพียงแต่ว่�เร�ต้องยอมรับคว�มจริงว่�มีจุดอ่อน 
และห�วิธีที่แก้ไขหรือปิดจุดอ่อนของเร� 

จดุอ่อนแรกทีต้่องยอมรบัก็คอืเสถียรภ�พท�งก�รเมอืงภ�ยใน
ของเร�

จุดอ่อนข้อที่ 2 คือ คว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันลดลง
ปัจจัยสำ�คญัในก�รดำ�เนนินโยบ�ยต่�งประเทศอย่�งเข้มแขง็
หรือก�รที่ประเทศอื่นจะประเมินค่�ประเทศเร�อย่�งไรน้ัน 
คือก�รที่เศรษฐกิจของเร�มีคว�มเข้มแข็ง ส�ม�รถยืนสง่� 
ผง�ด และมบีทบ�ทในเวทโีลก ทกุอย่�งขึน้อยูก่บัคว�มเข้มแขง็
ภ�ยใน ถ้�เร�เข้มแข็งภ�ยในแล้ว ก�รดำ�เนินก�รต่�ง ๆ
ในต่�งประเทศจะทำ�ได้สะดวกขึน้เพร�ะเร�ได้รับก�รยอมรับ
คว�มเค�รพนับถือหรือก�รยกย่องชื่นชม ปัจจัยน้ีย่อม
จะทำ�ให้เร�ดำ�เนินง�นด้�นก�รต่�งประเทศได้อย่�งมี
ประสิทธิภ�พม�กขึ้น 

เรื่องคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันท่ีลดลง ผมคิดว่�รัฐบ�ล
ตระหนักดี ไม่ว่�จะเป็นเรื่องของคุณภ�พด้�นก�รศึกษ�
ก็คงต้องมีก�รปฏิรูปก�รศึกษ� เรื่องโครงสร้�งพ้ืนฐ�น
เร�ข�ดก�รลงทุนในด้�นโครงสร้�งพื้นฐ�นม�น�น จึงมี

คว�มจำ�เป็นอย่�งยิ่งที่จะต้องยกเครื่องโครงสร้�งพื้นฐ�น
ของเร� ไม่ว่�จะเป็นเรื่องถนน รถไฟ รถไฟคว�มเร็วสูง
รถไฟร�งคู่ สน�มบิน ท่�เรือ อินเทอร์เน็ต รวมทั้งโครงสร้�ง
พื้นฐ�นในแง่สังคมด้วย ก�รรักษ�พย�บ�ล และสวัสดิก�ร
สำ�หรบัประช�ชน เรือ่งของผลติภ�พก�รผลติหรอื Productivity 
ก็เป็นสิ่งที่ เร�จะต้องเร ่งเพิ่มผลิตภ�พต่�ง ๆ เพื่อเพิ่ม
คว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันม�กขึ้น 

เรือ่งปัญห�ในระบบร�ชก�ร ไม่ว่�จะเป็นเรือ่งปัญห�ก�รทุจรติ 
ก�รฉ้อร�ษฎร์บังหลวงต่�ง ๆ ก็ยังมีอยู ่ซ่ึงเป็นจุดอ่อนที่
เร�ต้องปรับปรุงแก้ไขต่อไป นอกจ�กนี้ยังมีเรื่องเหตุก�รณ์
คว�มไม่สงบใน 3 จงัหวดัช�ยแดนภ�คใต้ซึง่ถอืว่�เป็นจดุอ่อน
ประก�รหนึ่งที่ต้องแก้ไขให้คลี่คล�ยไป
 
เมื่อพิจ�รณ�บริบทข้�งต้นเกี่ยวกับอน�คตของไทยแล้ว 
ถัดม�เร�จะม�พิจ�รณ�อน�คตของไทยที่รัฐบาลได้วาง
ยุทธศาสตร์แห่งชาติ 20 ปี ภายใต้ยุทธศาสตร์น้ีจะมีแผน
ของสภาพัฒน์ฯ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
พ.ศ. 2560-2564 ฉบับที่  12 ซึ่งทั้งหมดนี้  รัฐบาล
มีวิสัยทัศน์ “ม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพื่อก�าหนดทิศทาง
พัฒนาประเทศในระยะ 20 ปีข้างหน้า ผมคิดว่�เป้�หม�ย
ของแผนพฒัน�เศรษฐกจิและสงัคมแห่งช�ต ิประก�รหนึง่คอื
ต้องสอดคล้องกับเป้�หม�ยของว�ระก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน
ของสหประช�ช�ติที่เรียกว่� Agenda 2030 ที่ย่อว่� SDGs 
(Sustainable Development Goals) ที่มี 17 เป้�หม�ย 
(Goals) และ 169 เป้�ประสงค์ (Targets) ที่ทุกท่�น
จำ�ขึ้นใจกันแล้ว 

ผมคิดว่� “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” เป็นวิสัยทัศน์ที่ดี “มั่นคง”
มีคว�มสำ�คัญเพื่อให้ประช�ชนมีคว�มสงบสุข “มั่งคั่ง” 
ประช�กรมีก�รกินดี อยู่ดี มีคว�มเชื่อมโยงกับต่�งประเทศ 
มีคว�มส�ม�รถในก�รเข้�ถึงทรัพย�กร “ยั่งยืน” มีก�รดูแล
ส่ิงแวดล้อม ส�ม�รถดแูลตวัเองได้ในระยะย�ว มีคว�มเข้มแขง็

“...ทุกประเทศก็มีจุดอ่อน
เพียงแต่ว่�เร�ต้องยอมรับคว�มจริงว่�มีจุดอ่อน

และห�วิธีที่แก้ไขหรือปิดจุดอ่อนของเร�...”
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ในสงัคม มกี�รประยกุต์ใช้หลกัปรชัญ�ของเศรษฐกจิพอเพยีง
เพื่อคว�มยั่งยืนของก�รพัฒน�ซ่ึงเป็นเป้�หม�ยท่ีถูกต้อง

ผมจะไม่ลงร�ยละเอียดว่�แผนต่�ง ๆ เป็นอย่�งไร สรุปแผน
ยุทธศ�สตร์ 20 ปีนี้ มุ่งลดคว�มย�กจนและแก้ไขจุดอ่อน
ทั้งหล�ย เพิ่มขีดคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันและต่อสู ้
กับคว�มเหลื่อมลำ้�ภ�ยในสังคมทำ�ให้สังคมมีคว�มสงบ
ยตุธิรรม ให้คว�มสำ�คญักบัเรือ่งก�รอนรุกัษ์ทรพัย�กรธรรมช�ติ
เพื่อคว�มยั่งยืน และเรื่องของก�รดำ�เนินก�รให้เป็นไปต�ม
หลักส�กลหรือว�ระก�รพัฒน�ของสหประช�ช�ติซึ่งจะม�
พิจ�รณ�ต่อไปในอน�คตว่�เร�ทำ�ได้ต�มแผนนี้หรือไม่
ถ้�ทำ�ได้ อน�คตของไทยก็น่�จะแจ่มใส เช่น ก�รพัฒน�
ทรัพย�กรมนุษย์ เรื่องของก�รศึกษ� โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่ง 
สังคมไทยกำ�ลังจะเป็นสังคมผู้สูงอ�ยุ ทำ�อย่�งไรท่ีจะให้
คนไทยส�ม�รถพัฒน�ทักษะของตนเองได้ตลอดช่วงชีวิต
ที่มีอยู่ 

ห�กเร�ต้องก�รที่จะเห็นอน�คตที่ดี คงต้องพูดถึงก�ร
ดำ�เนินนโยบ�ยต่�งประเทศด้วยว ่�เร�จะทำ�อย่�งไร
ในก�รดำ�เนนิก�รเพือ่ให้สอดคล้องกับเป้�หม�ย ไม่ว่�จะเป็น
เป้�หม�ยคว�มม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน และก�รดำ�เนินก�ร
ต�มแผนก�รปฏิรูปประเทศ 

ในส่วนของก�รดำ�เนินนโยบ�ยต่�งประเทศ สิ่งแรกท่ีเร�ให้
คว�มสำ�คัญคือยุทธศ�สตร์ด้�นต่�งประเทศของกระทรวง
ก�รต่�งประเทศทีม่ยีทุธศ�สตร์ 8 ด้�น เข้�ใจว่�สำ�นกันโยบ�ย
และแผนได้บรรย�ยให้ฟังในเรือ่งยทุธศ�สตร์ต่�งประเทศแล้ว 

ยุทธศ�สตร์ดังกล่�ว ได ้แก ่ ก�รพัฒน�คว�มสัมพันธ ์
กับประเทศเพื่อนบ้�นและประเทศในเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ ก�รส่งเสริมบทบ�ทที่สร้�งสรรค์ของไทยในก�ร
ขับเคล่ือนประช�คมอ�เซียน ก�รเสริมสร ้�งสถ�นะ
คว�มสัมพันธ์กับประเทศยุทธศ�สตร์ ก�รผลักดันบทบ�ท
ของไทยที่สร้�งสรรค์และรับผิดชอบเป็นที่ยอมรับของ
ประช�คมโลก ก�รยกระดับขีดคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขัน
และคว�มร่วมมือท�งเศรษฐกิจ ก�รเสริมสร้�งภ�พลักษณ์ 
คว�มเชือ่มัน่และทศันคตทิีด่ต่ีอไทย ก�รส่งเสรมิก�รมส่ีวนร่วม
ของทกุภ�คส่วน และพฒัน�คณุภ�พก�รให้บรกิ�รแก่ประช�ชน 
และก�รพัฒน�ขีดคว�มส�ม�รถขององค์กรของกระทรวง
ก�รต่�งประเทศ

ก�รสร้�งคว�มเชื่อมั่นที่กระทรวงก�รต่�งประเทศทำ�คือ
ก�รสร้�งคว�มเชื่อมั่นในทุกระดับในทุกประเทศ เร�ยังมี
ปัญห�เรือ่งก�รสร้�งคว�มเชือ่มัน่ให้ประเทศตะวนัตกเหน็ว่�
เร�กำ�ลังเดินหน้�สู่ก�รเป็นประเทศประช�ธิปไตยที่ยั่งยืน
ซึ่งต้องชี้แจงต่อไปให้เห็นว่�รัฐบ�ลดำ�เนินก�รอย่�งเต็มที่
ในก�รปฏิรูปอย่�งรอบด้�น ใช้โอก�สนี้ให้เป็นประโยชน์ 
และเร�กำ�ลงัดำ�เนนิก�รต�มโรดแมป็ (Road Map) โดยจะมี
ก�รลงประช�มตใินวนัที ่7 สงิห�คมท่ีจะถงึนี ้ถ้�ห�กเป็นไป
ต�มโรดแม็ป ก็จะนำ�ไปสู่ก�รเป็นประช�ธิปไตย มีก�รเลือก
ตั้งในอน�คต 

นอกเหนือจ�กก�รสร้�งคว�มเชื่อมั่นในด้�นก�รเมืองแล้ว
ต้องมีคว�มเชื่อมั่นท�งเศรษฐกิจด้วย เร�มีเครื่องมือต่�ง ๆ
ที่จะให้ช�วต่�งช�ติเชื่อมั่นว่�ภ�วะเศรษฐกิจเร�กำ�ลัง

ปัญห�เสถียรภ�พท�งก�รเมือง

ปัญห�อื่นๆ อ�ทิ ระบบร�ชก�ร 
ก�รทุจริตคอร์รัปชัน คว�มไม่สงบ
ใน 3 จังหวัดช�ยแดนภ�คใต้
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ดำ�เนนิไปในทศิท�งท่ีถกูต้องในก�รพฒัน� ตัวเลขท�งเศรษฐกจิ
ภ�พใหญ่ของเร� โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่งตัวเลขในด้�นก�รเงิน
ก�รคลังถือว่�รัฐบ�ลชุดนี้ได้บริห�รเศรษฐกิจเป็นอย่�งดี
เงินทนุสำ�รองระหว่�งประเทศอยูใ่นระดบัทีด่ ีแม้ตวัเลขก�รค้�
ตวัเลขก�รส่งออกไม่ได้เพิม่ขึน้อย่�งม�กม�ยและมปัีญห�บ้�ง
เล็กน้อยในด้�นของหน้ีสินครัวเรือน แต่โดยรวมแล้วมี
ก�รบริห�รจัดก�รท�งเศรษฐกิจที่ดี อัตร�แลกเปลี่ยนเงิน
ระหว่�งประเทศอยู ่ในระดับท่ีมีเสถียรภ�พ ตัวเลขหนี้
ระดบัประเทศของเร�อยูใ่นระดบัทีเ่หม�ะสม อยูท่ีป่ระม�ณ
ร้อยละ 40 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (Gross 
Domestic Product-GDP)

เสถียรภ�พของเศรษฐกิจพื้นฐ�นของไทย สร้�งคว�มมั่นใจ
ให ้มีก�รลงทุน  มี นักท ่อง เที่ ยว เข ้ �ม� เที่ ยว ในไทย
เป็นจำ�นวนม�กเป็นประวัติก�รณ์ เพร�ะฉะน้ันเร�ส�ม�รถ
ดำ�เนนิก�รให้ต่�งช�ตมิคีว�มเชือ่มัน่ว่�รฐับ�ลให้คว�มสำ�คญั
ในก�รปฏิรูปและก�รบริห�รจัดก�รท่ีดี มีคว�มต้องก�ร
ทีจ่ะขจดัปัญห�ก�รทจุริต ก�รฉ้อร�ษฎร์บังหลวงอย่�งจรงิจงั 
มีก�รใช้กฎหม�ยอย่�งเป็นไปต�มครรลองของกฎหม�ย
 

ก�รทูตของเร�ไม่มองเพียงระยะสัน้หรอืประโยชน์เฉพ�ะหน้�
ของไทยหรือก�รค้�ก�รลงทุนเพียงอย่�งเดียว บ�งครั้ง
เร�ต้องสร้�งเพือ่น สร้�งมติรประเทศของเร�กบัประเทศต่�ง ๆ 
จงึต้องมองไกล ๆ เช่นกัน ก�รสร้�งเพือ่นในระยะย�ว อ�จใช้
เครื่องมือก�รให้คว�มร ่วมมือเพื่อก�รพัฒน�ซึ่งเร�มี
องค์คว�มรู ้ระหว่�งประเทศในก�รช่วยให้มิตรประเทศ
พัฒน�อย่�งมั่นคง เข้มแข็งม�กขึ้นท�งด้�นเศรษฐกิจ
ก�รเมอืง ก�รให้คว�มช่วยเหลอืท�งด้�นวชิ�ก�ร โดยเฉพ�ะ
อย่�งยิ่งส�ข�ท่ีเร�มีคว�มเข้มแข็ง เช่น ส�ข�ส�ธ�รณสุข 
ก�รเกษตร ก�รท่องเท่ียว ส�ข�เหล่�นี้ หล�ย ๆ ประเทศ
มองว่�เร�เป็นตัวอย่�งที่ดีและเร�มีประสบก�รณ์ที่ส�ม�รถ
ช่วยแบ่งปันให้กับประเทศทั้งในเอเชียและในแอฟริก� 
สิ่งนี้เป็นเรื่องของก�รทูตระยะย�ว 

ก�รแสดงท่�ทหีรอืจุดยนืของเร�กเ็ช่นกนั เร�ต้องแสดงบทบ�ท
ที่เหม�ะสมเพ่ือให้เกิดคว�มเชื่อมั่นและคว�มน่�เช่ือถือ
ของไทย เพร�ะฉะนั้นในเชิงยุทธศ�สตร์แล้ว เร�ต้องแสดง
ท่�ทีที่มีคว�มรับผิดชอบต่อประช�คมโลก ไม่ว่�จะเป็น
ประเด็นที่เป็นคว�มสนใจในเวทีระหว่�งประเทศ เช่น 

“...ผมคิดว่� “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน”
เป็นวิสัยทัศน์ที่ดี...”
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เรื่องสิทธิมนุษยชน เรื่องก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ
เรื่องก�รต่อต้�นก�รก่อก�รร้�ย เรื่องอ�ชญ�กรรมข้�มช�ติ
เรื่องก�รค้�มนุษย์ เรื่องย�เสพติด รวมท้ังเรื่องท่ีอ�จมี
ผลกระทบในวงกว้�งต่อคว�มมัน่คงในโลก เช่น เรือ่งเก�หลีเหนอื
ทดลองขีปน�วุธนิวเคลียร์ มีก�รละเมิดพันธกรณีทบวงก�ร
พลังง�นปรม�ณูระหว่�งประเทศ (International Atomic
Energy Agency-IAEA) ท่ีกำ�หนดไว้หรือก�รท่ีเก�หลีเหนือ
ละเมิดข้อมติของคณะมนตรีคว�มม่ันคงแห่งสหประช�ช�ติ 

สิ่งต่าง ๆ เหล่านี้ เราสามารถแสดงท่าทีให้เห็นว่าไทย
ยึดหลักการและยึดความถูกต้องเพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่น
และความน่าเชื่อถือ เพราะฉะนั้นการสร้างความเชื่อมั่น
จากประเดน็เหล่านีท้ั้งในเรือ่งการให้ความช่วยเหลอื ท�าให้
ประชาคมระหว่างประเทศมคีวามเชือ่มัน่เกีย่วกบัการเมอืง
ภายในของเรา เกีย่วกบัเศรษฐกจิ เกีย่วกบัวัฒนธรรมของเรา
ความเชือ่มัน่ว่าเราพร้อมทีจ่ะเป็นสมาชกิทีม่คีวามรบัผดิชอบ
ต ่อประชาคมโลก ท้ังในการแสดงท ่าที ท้ังการให ้
ความช่วยเหลือประเทศก�าลงัพฒันา สิง่เหล่านีเ้ป็นประเดน็
ส�าคัญในการด�าเนนินโยบายต่างประเทศ ตามยุทธศาสตร์
การสร้างความเชื่อม่ัน

ก�รกระชบัคว�มสมัพันธ์กับประเทศเพือ่นบ้�นในปีทีผ่่�นม�
ถือว่�คว�มสัมพันธ์ระหว่�งไทยกับเพื่อนบ้�นดีเยี่ยม มีก�ร
ไปม�ห�สูติ่ดต่อกนั มกี�รยกระดบัก�รเยอืน เช่น 

เวียดน�ม เป็นพันธมิตรท�งธุรกิจ (Strategic Partner) 
หุ้นส่วนท�งยุทธศ�สตร์กับเร�และเร�ก็มีคว�มสัมพันธ์อันดี
ในทุกระดับ ในทุกเวทีท่ีน�ยกรัฐมนตรีเข้�ร่วมประชุม 
ก็จะได้รับก�รติดต่อท�บท�มให้พบกับน�ยกรัฐมนตรี
ของเวียดน�ม โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่งเม่ือมีก�รเปลี่ยนแปลง
ผู้นำ�ของเวียดน�มในช่วงที่ผ่�นม�

กมัพชู� เมือ่ปล�ยปีนี ้ท่�นน�ยกรฐัมนตร ีฮุน เซน (Hun Sen) 
ม�เยอืนไทยและเข้�ร่วมก�รประชมุคณะรฐัมนตรีร่วมกบัไทย
เรื่องประเด็นที่เคยเป็นคว�มขัดแย้งก็ว�งไว้ข้�ง ๆ ก่อน 
เรื่องประเด็นปร�ส�ทพระวิห�รก็ห�รือกัน แต่ไม่นำ�ม�
เป็นประเด็นท่ีจะกระทบต่อคว�มสัมพันธ์ภ�พรวม เร�ให้

คว�มช่วยเหลือท�งด้�นวิช�ก�รกับกัมพูช� เพร�ะฉะน้ัน 
เร�ประคับประคองคว�มสัมพันธ์ให้เป็นไปด้วยดี 

เมียนม�ร์หรือพม่� ตอนนี้มีก�รตั้งรัฐบ�ลใหม่ โดยพรรค
สันนิบ�ตแห่งช�ติเพื่อประช�ธิปไตย (National League 
for Democracy-NLD) ที่ได้รับชัยชนะในก�รเลือกตั้ง
ทีผ่่�นม�เร�มคีว�มสัมพนัธ์อันดกีบัรฐับ�ลเดมิของเมยีนม�ร์ 
ในระยะเปล่ียนผ่�น เร�ต้องดำ�เนินคว�มสัมพันธ์ระหว่�ง
รัฐบ�ลไทยกับรัฐบ�ลชุดเดิมของเมียนม�ร์และรัฐบ�ลไทย
กับรัฐบ�ลชุดใหม่ด้วยคว�มระมัดระวังเพ่ือให้คว�มสัมพันธ์
เป็นไปอย่�งร�บรื่น ถือว่�มีคว�มสำ�คัญอย่�งม�กในก�ร
ดำ�เนนินโยบ�ยท�งก�รทตู ทีส่ำ�คญัคอืรฐัมนตรต่ี�งประเทศ
ของเร�ไปเยอืนเมยีนม�ร์ในฐ�นะผู้แทนพเิศษของน�ยกรฐัมนตรี
เพื่อพบกับน�งอองซ�น ซูจี (Aung San Suu Kyi) ซ่ึงดำ�รง
ตำ�แหน่งมนตรแีห่งรฐั (State Counsellor) เป็นประเทศแรก ๆ 
และเป็นประเทศแรกสุดของอ�เซียน และเร�ส�ม�รถเชิญ
น�งอองซ�น ซจู ีม�เยอืนไทยเป็นประเทศแรก ประธ�น�ธบิดี
เมยีนม�ร์ไปเยอืนล�วก่อน ซึง่ถกูต้องต�มธรรมเนียมอ�เซยีน
เนื่องจ�กล�วเป็นประธ�นอ�เซียน แต่ในแง่ผู้มีอำ�น�จสูงสุด
ในเมียนม�ร์ในปัจจุบันก็คือ น�งอองซ�น ซูจี ถึงแม้ว่�
โดยตำ�แหน่งแล้ว ประธ�น�ธบิดีจะมลีำ�ดบัสงูกว่�มนตรแีห่งรฐั 
เมื่อน�งอองซ�น ซูจีม�เยือนไทยก็มีก�รต้อนรับเป็นอย่�งดี
เกดิคว�มประทบัใจในก�รต้อนรบั มกี�รห�รอืในหล�ย ๆ  ประเดน็
ช่วยทำ�ให้คว�มสัมพนัธ์ระหว่�งไทยกบัเมยีนม�ร์อยูใ่นระดบั
ทีด่แีละจะส่งผลต่อไปในก�รดำ�เนนิคว�มร่วมมอืระหว่�งกนั
ให้ก้�วหน้� 

ล�ว น�ยกรัฐมนตรีล�วม�เยือนไทยเป็นประเทศแรก ๆ 
หลังจ�กได้รับตำ�แหน่ง แม้จะไม่ได้เป็นประเทศแรกสุด 
แต่ก็สะท้อนให้เห็นถึงคว�มไว้ว�งใจและคว�มต้องก�ร
ของท้ังสองฝ่�ยที่จะพัฒน�คว�มสัมพันธ์ระหว่�งประเทศ
ให้มีคว�มสัมพันธ์อันดีต่อกัน 

ม�เลเซยี ถงึแม้ว่�จะมปัีญห�เรือ่ง 3 จงัหวดัช�ยแดนภ�คใต้
แต่รอบปีที่ผ่�นม� คว�มสัมพันธ์ของไทยและม�เลเซีย
ดำ�เนินไปด ้วยดี มีก�รประชุมคณะกรรม�ธิก�รร ่วม
น�ยกรัฐมนตรีของไทยได้พบน�ยกรัฐมนตรีม�เลเซีย
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ในก�รประชุมสุดยอดอ�เซียน (ASEAN Summit) 
ที่ม�เลเซียปีที่แล้ว และในเดือนกันย�ยนนี้ น�ยกรัฐมนตรี
ม�เลเซียจะเดินท�งม�เยือนไทย ในเรื่องของ 3 จังหวัด
ช�ยแดนภ�คใต้ ม�เลเซียต้องก�รเป็นผูใ้ห้บรกิ�ร (Facilitator) 
ในกระบวนก�รพูดคุยระหว่�งรัฐบ�ลไทยกับกลุ่มผู้เห็นต่�ง
ซึ่งเรื่องนี้คงต้องดำ�เนินก�รอย่�งรอบคอบ ระมัดระวัง 
เพร�ะม�เลเซียเป ็นสม�ชิกองค์กรท่ีชื่อว ่� OIC หรือ
Organization of the Islamic Conference ซ่ึงมักออก
ข้อมติแปลก ๆ ม�ซึ่งเร�ไม่ได้เป็นสม�ชิก OIC เร�เป็นแค่
ผู ้สังเกตก�รณ์ แต่เร�ก็เฝ้�ติดต�มอย่�งระมัดระวังไม่ให้ 
OIC ออกข้อมตทิีจ่ะนำ�ไปสูก่�รยอมรบัสถ�นะกลุม่ผูเ้หน็ต่�ง
ไม่ว่�จะในท�งใด เพร�ะก�รยอมรับสถ�นะกลุ่มผู้เห็นต่�ง
จะทำ�ให้เรื่องนี้กล�ยเป็นประเด็นส�กล นำ�ไปสู่ก�รแบ่ง
จำ�แนกประเภทของเหตุก�รณ์ เกิดเป็นภ�พคว�มขัดแย้ง
หรือคว�มขัดแย้งระหว่�งประเทศขึ้นม� ซึ่งจะส่งผลให้มี
ก�รแทรกแซงจ�กประเทศภ�ยนอกได้ เพร�ะฉะนั้น
ก�รดำ�เนินก�รพูดคุยเป ็นส่ิงที่ดี  แต ่ต ้องดำ�เนินก�ร
ด้วยคว�มระมัดระวังและไม่เปิดช่องให้ประเทศภ�ยนอก
เข้�ม�แทรกแซงปัญห�ภ�ยในของไทย 

อ�เซียน เร�ต้องให้คว�มสำ�คัญกับอ�เซียนเพร�ะถือว่�เป็น
เส�หลักของก�รดำ�เนินนโยบ�ยด้�นต่�งประเทศของไทย 
ปีนี้อ�เซียนเป็นประช�คมอ�เซียนแล้ว สัปด�ห์ที่ผ่�นม�
เพิง่ประชมุระดบัรฐัมนตรต่ี�งประเทศทีเ่วยีงจนัทน์ ปัจจุบนั 
มีก�รประชุมในกรอบอ�เซียนในระดับรัฐมนตรีอ�เซียน 14 
ก�รประชุม เพร�ะอ�เซียนได้รับคว�มสนใจจ�กประเทศ
นอกภูมิภ�ค นอกจ�กประเทศคู่เจรจ�แล้ว ประเทศอื่น ๆ 
ที่ประสงค์จะมีคว�มสัมพันธ์ก็จะติดต่อม� 

อ�เซียน นับวันจะขย�ยก�รประชุมออกไปม�กข้ึนซึ่งต้อง
ระมดัระวงั ห�กมมี�กเกนิไปกจ็ะจดัก�รลำ�บ�ก มกี�รประชุม
ผูแ้ทนอ�เซยีนทีป่ระจำ�อยูท่ีก่รงุจ�ก�ร์ต� ซึง่คณะกรรมก�ร
ผู้แทนถ�วรประจำ�อ�เซียน (Committee of Permanent 
Representatives-CPR) ต้องประชุมกันอย่�งสมำ่�เสมอ 
อยู่แล้ว ต่อด้วยก�รประชุมระดับเจ้�หน้�ที่อ�วุโส (Senior
Officials) ซึ่งเป็นก�รประชุมเตรียมก�ร ในระดับรัฐมนตรี
มกี�รประชมุรัฐมนตรต่ี�งประเทศอ�เซียน และมกี�รประชมุ

PMC+1 คือ อ�เซียนกับประเทศคู ่เจรจ� 10 ประเทศ
ประชุมพร้อมกัน 2 ห้อง ก็คือ สลับกันเข้�ไป 5 กลุ ่ม
พร้อม ๆ กัน เป็น 11 ก�รประชุม และหลังจ�กนั้น มีก�ร
ประชุมอ�เซียน+3 (ASEAN+3) คือ จีน ญี่ปุ ่น เก�หลี 
ซึ่งเป็นอีกก�รประชุมหนึ่ง และก�รประชุมสุดยอดเอเชีย
ตะวันออก (East Asia Summit-EAS) คือ 10+8 กล่�วคือ
อ�เซียน 10 ประเทศ ประชุมกับจีน เก�หลี ญี่ปุ ่น
ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ อินเดีย สหรัฐฯ รัสเซีย และยังมี
ก�รประชุมอ�เซียนว่�ด้วยคว�มร่วมมือด้�นก�รเมือง
และคว�มมั่นคงในภูมิภ�คเอเชียและแปซิฟิก (ASEAN 
Regional Forum-ARF) อีก 27 ประเทศ รวมทั้งหมด 14
ก�รประชุม

เพร�ะฉะน้ันก�รประชุมจะมีอย่�งต่อเน่ือง นอกจ�กน้ัน
ยงัมกี�รประชมุอนภุมูภิ�คแทรกอกี เช่น ก�รประชมุประเทศ
ลุ่มแม่นำ้�โขง คือ ไทย ล�ว กัมพูช� เมียนม�ร์ กับประเทศ
สำ�คัญ เช่น ญี่ปุ ่น จีน สหรัฐฯ ฯลฯ จะเห็นว่�อ�เซียน
มคีว�มน่�สนใจม�ก แต่ประเดน็ทีเ่ป็นเรือ่งร้อนทีส่ือ่มวลชน
ให้คว�มสนใจคือประเด็นข้อพิพ�ทในทะเลจีนใต้

แม้ว่�ไทยจะไม่ได้เป็นประเทศคู่กรณีในข้อพิพ�ท แต่ไทย
เป็นประเทศผู้ประส�นง�นระหว่�งอ�เซียนกับจีนในช่วง
3 ปีท่ีผ่�นม� ซึ่งไทยช่วยลดคว�มตึงเครียดระหว่�งอ�เซียน
กบัจนีได้ดมี�ก หล�ยคนคงจำ�ได้ เมือ่ ค.ศ. 2012 ก�รประชุม
รัฐมนตรีต่�งประเทศอ�เซียนที่กรุงพนมเปญไม่ส�ม�รถ
ออกแถลงก�รณ์ร ่วมได้ หลังจ�กเสร็จสิ้นก�รประชุม 
อนัเนือ่งม�จ�กปัญห�ทะเลจนีใต้ แต่ว่�ในช่วง 3 ปีทีผ่่�นม�
เมื่อไทยเป็นประเทศผู ้ประส�นง�นแล้ว ส�ม�รถลด
คว�มตึงเครียดและคว�มขัดแย้งลงได้ ส�ม�รถดึงจีนเข้�ม�
ร่วมเจรจ� โดยเฉพ�ะอย่�งยิง่ ก�รเริม่เจรจ�จดัทำ�ม�ตรฐ�น 
Code of Conduct (COC) ถึงแม้ว่�คว�มก้�วหน้�ในก�ร
เจรจ�จะดำ�เนินไปอย่�งค่อนข้�งเช่ืองช้�แต่อย่�งน้อย
ก็ยังมีก�รเจรจ�อยู่ 

ส่ิงทีเ่ป็นปัญห�คือก�รทีฟิ่ลิปปินส์ยืน่ขอให้อนญุ�โตตลุ�ก�ร
ระหว่�งประเทศในเรื่องกฎหม�ยท�งทะเลพิจ�รณ�
ประม�ณ 9 ประเด็น ศ�ลอนุญ�โตตุล�ก�รเพิ่งมีคำ�ตัดสิน
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ไปเม่ือวนัที ่12 กรกฎ�คม พ.ศ. 2559 ท�งฝ่�ยจนีไม่ต้องก�ร
ให้พดูถงึอนญุ�โตตลุ�ก�รเพร�ะจนีไม่ยอมรบั จนีไม่ยอมรบั
องค์ประกอบของศ�ล คำ�ตัดสินของศ�ล วิธีก�รพิจ�รณ� 
ไม่ยอมรับทุกอย่�ง และไม่เข้�ร่วมในกระบวนก�รด้วย
ฟิลปิปินส์กอ้็�งว่�ทีใ่ช้กระบวนก�รท�งศ�ลอนญุ�โตตลุ�ก�ร
เพร�ะในก�รเจรจ�กับจีนที่ผ ่�นม� ทั้ง 2 ฝ่�ยไม่เกิด
คว�มคืบหน้� เพร�ะฉะนัน้เม่ือจำ�เป็นจึงต้องพึง่กระบวนก�ร
กฎหม�ยระหว่�งประเทศ 

ที่ผ่�นม�ในข้อมติของอ�เซียน ไม่ว่�จะออกม�ในรูปแบบใด 
จะเป็นคำ�แถลงของประธ�น (Chairman’s Statement) 
หรอืแถลงก�รณ์ร่วม (Joint Communiqué) กไ็ม่มกี�รพดูถึง
เรื่องอนุญ�โตตุล�ก�รระหว่�งประเทศ เพร�ะบ�งประเทศ
ในอ�เซียน เช่น กัมพชู� ไม่เห็นด้วย ทีผ่่�นม�น�ยกรฐัมนตรี
ฮนุ เซน กล่�วว่�เมือ่ฟิลปิปินส์เสนอเรือ่งนีใ้ห้อนญุ�โตตลุ�ก�ร
พิจ�รณ�ไม่ได้ม�ถ�มคว�มเห็นอ�เซียน แต่เมื่อเสร็จแล้ว
กลบัม�กดดนัให้อ�เซยีนต้องออกข้อมตหิรือแถลงก�รณ์ต่�ง ๆ 
ที่ระบุถึงอนุญ�โตตุล�ก�ร

บทบาทของไทย แม้เร�พ้นจ�กว�ระก�รเป็นประเทศ
ผู ้ประส�นง�นแล ้วและได ้ส ่งไม ้ต ่อให ้สิงคโปร ์ เป ็น
ผู ้ประส�นง�นซึ่งมีวิธีก�รดำ�เนินก�รท�งก�รทูตท่ีอ�จ
แตกต่�งกับเร� โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่งวิธีก�รปฏิบัติด้�นนี้
แต่เร�ก็ยังมีบทบ�ทได้ โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่งไทยเป็นตัวกล�ง
ที่ทุกฝ่�ยให้คว�มไว้ว�งใจ เช่น เม่ือผมไปประชุมเจ้�หน้�ท่ี
อ�วุโสอ�เซียน-สหรัฐฯ (ASEAN-US Commemorative 
Summit) ทีซ่นันแีลนด์ มลรฐัแคลฟิอร์เนยี สหรัฐฯ และเมือ่มี
ก�รจัดทำ�เอกส�รก�รลงน�ม (Declaration) ซ่ึงตอนแรก
จะตั้งช่ือว่� Sunnylands Principles คว�มย�วประม�ณ 
2 หน้�คร่ึง สั้น ๆ ฟิลิปปินส์คงเห็นว่�ไปจัดท่ีแผ่นดิน
ของสหรฐัฯ จงึพย�ย�มผลกัดนัในก�รประชมุระดบัเจ้�หน้�ที่
อ�วุโสอ�เซียนให้ใส่คำ�ว่� Arbitration เข้�ไปในเอกส�ร
ก�รลงน�ม ให้ทกุคนเค�รพ แต่ล�วกบักมัพชู�คดัค้�นอย่�งม�ก
ไม่ให้ใส่ถ้อยคำ�ดังกล่�วทำ�ให้เกิดภ�วะท�งตัน ดูท่�จะ
ไปไม่รอด สงสัยจะไม่ได้ออกเอกส�รก�รลงน�มเสียด้วยซำ้� 

ในช่วงหลัง ๆ มีหล�ยคร้ังท่ีก�รโต้แย้งในท่ีประชุมอ�เซียน
เป็นไปด้วยท่�ทีที่แข็งกร้�วทำ�ให้คิดว่�อ�เซียนอ�จจะ

ไปไม่รอด แต่บทบ�ทในท่ีประชมุของเร� ในฐ�นะทีไ่ม่ได้เป็น
ผูอ้้�งสทิธิใ์นพ้ืนทีน่ีค้อืบทบ�ทก�รถนอมหรอืประคบัประคอง
เอกภ�พและคว�มเป็นปึกแผ่นของอ�เซียนให้ได้ร่วมกับ
ประเทศอื่น ๆ ท่ีมีท่�ทีที่ค่อนข้�งเป็นกล�งด้วยก�รสรรห�
ถ้อยคำ�ที่เป็นท่ียอมรับได้ของทั้ง 2 ฝ่�ยทำ�ให้อ�เซียน
จงึยงัมท่ี�ทดีดูใีนส�ยต�ประช�คมโลกว่�ยงัมคีว�มเป็นอนัหนึง่
อันเดียวกัน มีก�รยึดหลักก�รท่ีถูกต้อง และส�ม�รถที่จะ
ออกเอกส�รผลลัพธ์ได้ 

ผมจำ�ได้ว่�วนันัน้ ก�รประชมุเจ้�หน้�ทีอ่�วโุสของกระทรวง
ก�รต่�งประเทศของประเทศสม�ชิกอ�เซียน (ASEAN 
Senior Officials Meeting-ASEAN SOM) เจรจ�กนัจนดกึ 
และดทู่�จะไปไม่รอดแน่ สงิคโปร์ก็เสนอถ้อยคำ�อืน่ขึน้ม�แทน
และผมก็ช่วยเสนอถ้อยคำ� ซ่ึงพอแก้ไขเติมถ้อยคำ�แล้ว
ได้ถ้อยคำ�ว่� “Full respect for legal and diplomatic 
process” แทนคำ�ว่� “Arbitration” ในที่ประชุม คือ
ก�รให้มกี�รเค�รพกระบวนก�รท�งกฎหม�ยและกระบวนก�ร
ท�งก�รทูตและก็ยุติกันด้วยก�รเติมคำ�ว่� “Full” ลงไป
คือเริ่มต้นจ�ก Arbitration ก่อน แล้วก็ไม่ยอมกันเลย 
ต่อม�ก็มีประเทศหนึ่ง เสนอเรื่อง Dispute Settlement 
Mechanism แทน Arbitration ซ่ึงก็ประกอบด้วย
หล�ยอย่�งในเรื่องของกลไกวิธีก�รแก้ไขข้อพิพ�ท 

ในที่สุดผมก็เสนอคำ�ว่� “Respect for legal process” 
แล้วก็มีคนเติมว่� “Legal and diplomatic process”
แล้วฟิลปิปินส์กย็อม ขอเตมิ Full ลงไปเป็น “Full respect 
for legal and diplomatic process” เดิมทีฟิลิปปินส์
ต้องก�รถ้อยคำ�คล้�ย ๆ “Strict adherence to the result 
or the outcome of arbitration process” แต่พอได้คำ�นี้
ออกม�แล้วฟิลิปปินส์ก็ยอมรับได้ ส่วนล�วกับกัมพูช�
ขอไปคุยกับผู ้นำ�ก่อนว่�รับได้หรือไม่ ในที่สุดวันรุ ่งขึ้น
ระหว่�งประชุมสุดยอดท่ีประธ�น�ธิบดีโอบ�ม�อยู ่ด้วย
ทุกประเทศก็ยอมรับถ้อยคำ�น้ีได้ คำ�น้ีเป็นคำ�ที่สหรัฐฯ 
น่�จะรับได้เช่นเดียวกันเพร�ะว่�เข�ต้องก�รให้มีเอกส�ร 
Sunnylands Declaration ออกม�

นับจ�กนั้นเป็นต้นม�ทุกหนทุกแห่งที่มีก�รประชุมอ�เซียน
จะมถ้ีอยคำ�นีท้ีไ่ด้รบัก�รอ้�งองิอยูต่ลอดเวล� “Full respect



D
E

V
A

W
O

N
G

S
E

 S
A

R
N

219

เทวะวงศ์ฯ สาร

for legal and diplomatic process” ถ้อยคำ� ๆ นีแ้ล้วแต่
จะตีคว�มว่�อย่�งไร ฝ่�ยสหรัฐฯ เองหรือฝ่�ยฟิลิปปินส์
คิดว่�นี่คือ “Arbitration” แต่ว่�ฝ่�ยอื่นบอกว่�ไม่ใช่ น่ีเป็น
กระบวนก�รทั่วไปในคว�มสัมพันธ ์ระหว ่�งประเทศ 
เพร�ะฉะนั้นเทคนิคหรือเคล็ดลับก�รเจรจ�คือคุณจะต้อง
ห�ถ้อยคำ�หรือข้อคว�มท่ีเปิดให้ต่�งฝ่�ยตีคว�มเข้�ข้�ง
ตัวเองได ้และคิดว ่�ตัวเองได ้รับชัยชนะในก�รเจรจ�
แล้วกลับบ้�นนอนหลับสบ�ย 

ประเด็นคือต ่อม�สหรัฐฯ แจ้งจีนว ่�ถ ้อยคำ�น้ีแปลว่�
“Arbitration” จีนจึงไม่ยอม และให้เพื่อนอ�เซียนคัดค้�น 
จนกระทั่งครั้งล่�สุดท่ีประชุมรัฐมนตรีต่�งประเทศอ�เซียน
ก�รประชมุระหว่�งรฐัมนตรต่ี�งประเทศอ�เซยีนและประเทศ
คู ่เจรจ� (ASEAN Ministerial Meeting-AMM/Post 
Ministerial Conferences-PMC) ยกร่�งแถลงก�รณ์ร่วม
เรื่องทะเลจีนใต้ เมื่อมีก�รระบุถ้อยคำ�น้ี กัมพูช�ก็คัดค้�น
ให้ใส ่วงเล็บถ้อยคำ� “Full respect for legal and
diplomatic process” อ�เซียนก็เส�ะห�วิธีแก้ไขปัญห�ได้ 
คือย้�ยทั้งย่อหน้�ที่มีถ้อยคำ�ว่� “Full respect for legal 
and diplomatic process” ออกจ�กส่วนของทะเลจีนใต้
ม�อยู่ในย่อหน้�ที่ 2 ซ่ึงเป็นส่วนของเรื่องท่ัวไป จึงส�ม�รถ
ห�ฉนัท�มตไิด้ ตอนแรกกมัพชู�ไม่ยอมและท่�นน�ยกรฐัมนตรี 
ฮุน เซน กล่�วก่อนก�รประชุม ซึ่งจริง ๆ แล้วไม่เหม�ะ 
เพร�ะอ�เซียนควรจะต้องห�รือกันก่อนเพื่อห�ฉันท�มติ
ไม่ใช่ว่�คุณไม่รับแล้วคุณออกม�กล่�วก่อนเลยว่�จะต้อง
เป ็นอย ่�งไรซึ่งเป ็นก�รบีบบังคับอ�เซียนม�กเกินไป
แต่ในที่สุดอ�เซียนก็ส�ม�รถห�ท�งออกต�มวิถีของอ�เซียน 
และยังคงหลักก�รเดิม ทุกอย่�งจะยังอยู่ครบ แต่จะไม่เจอ
ในส่วนของทะเลจีนใต้ แม้ในก�รประชุมท่ีซันนีแลนด์
แถลงก�รณ์อ�เซียน-สหรัฐฯ ก็จะไม่มีก�รระบุถ้อยคำ�ว่�
ทะเลจีนใต้ และไม่มีก�รระบุเรื่อง “Arbitration” และ
พดูหลกัก�รเร่ือง “Full respect for legal and diplomatic 
process” 

ขอเล่�เป็นเกร็ดให้ฟังเล็กน้อยว่� จีนค่อนข้�งเดือดร้อนม�ก 
เพร�ะเห็นว่�ผลก�รตัดสินของอนุญ�โตตุล�ก�ร เป็นไป
ในท�งที่เป็นคุณต่อฟิลิปปินส์ จีนจึงยืนยันกระต่�ยข�เดียว
ว่�ไม่ส�ม�รถยอมรับผลก�รตัดสินได้ ซ่ึงก�รตัดสินของ

ศ�ลอนุญ�โตตุล�ก�รถ�วร (Permanent Court of
Arbitration) ไม่ส�ม�รถบังคับใช้ได้ เพร�ะผู้บังคับใช้คือ
คณะมนตรคีว�มมัน่คงแห่งสหประช�ช�ต ิ(United Nations 
Security Council-UNSC) ซึ่งจีนส�ม�รถใช้สิทธิยับยั้ง 
ในที่สุดก็คงจะต้องกลับม�สู่โต๊ะเจรจ�ระหว่�งผู้อ้�งสิทธิ์
ทั้งหล�ย โดยเฉพ�ะจีนกับฟิลิปปินส์ สำ�หรับฟิลิปปินส์นั้น
มีท ่�ทีที่ผ ่อนคล�ยลง เพร�ะคงถือว ่�เมื่อศ�ลตัดสิน
เรยีบร้อยแล้วย่อมเป็นส่วนหน่ึงของกฎหม�ยระหว่�งประเทศ
ที่มีผลผูกพัน (Binding) กับทุกประเทศ 

แต่จีนก็คงเถียงว่�ไม่มีผลผูกพัน โดยให้พิจ�รณ�จุดเริ่มต้น
ของศ�ลที่กระบวนก�รแต่งตั้งคณะตุล�ก�ร ซึ่งจีนไม่ได้
มีส่วนร่วมตั้งแต่ต้นเลย เพร�ะปกติแล้วประเทศคู่ขัดแย้ง
เช่น ฟิลปิปินส์จะมสิีทธิเ์สนอชือ่ผูพ้พิ�กษ�ได้ 2 คน จนีมีสทิธิ์
เสนอได้ 2 คน แต่ในจดุเร่ิมต้น จนีปฏิเสธท่ีจะเข้�ไปมส่ีวนร่วม 
ดังน้ัน ผู้พิพ�กษ�ก็เป็นฝ่�ยของฟิลิปปินส์ทั้งส้ินหรือเป็น
ผู้ที่ประธ�นศ�ลระหว่�งประเทศว่�ด้วยกฎหม�ยท�งทะเล
เป็นผู้กำ�หนด ดังนั้น ผลก�รตัดสินจึงไม่มีคว�มเที่ยงธรรม
หรือชอบธรรมในมุมมองของจีน

ก�รดำ�เนนิคว�มสัมพันธ์กบัประเทศมห�อำ�น�จ และประเทศ
ที่สำ�คัญท�งยุทธศ�สตร์ เร�จะต้องห�จุดที่สมดุลในก�ร
ดำ�เนินคว�มสัมพันธ์กับประเทศเหล่�น้ี ไม่ว่�จะเป็นจีน
สหรฐัฯ ญีปุ่น่ หรอือนิเดยี และเห็นอยูแ่ล้วจ�กสภ�พแวดล้อม
ในโลก ก�รเปลี่ยนแปลงในโลกที่ศูนย์กล�งก�รเจริญเติบโต
ม�อยูท่ี่เอเชยี ม�อยูท่ีจ่นีม�กยิง่ขึน้ จนีเตบิโตร้อยละ 7 ทกุปี 
เพร�ะฉะนั้นจีนเป็นประเทศมห�อำ�น�จที่กำ�ลังผง�ดขึ้นม� 
แน่นอนสหรัฐฯ ที่ เป ็นประเทศมห�อำ�น�จในปัจจุบัน
ก็ย่อมจะมีคว�มไม่ไว้ว�งใจ เพร�ะฉะนั้นสภ�พก�รแข่งขัน
ท�งยทุธศ�สตร์ระหว่�งจนีซึง่เป็นมห�อำ�น�จใหม่ กบัสหรฐัฯ 
ก็จะแหลมคมยิ่งขึ้นในภูมิภ�คนี้

เร�ต้องพย�ย�มแสวงห�จุดสมดลุในก�รดำ�เนนิคว�มสัมพนัธ์
กับประเทศมห�อำ�น�จในภูมิภ�คนี้ เร�ต้องพย�ย�มให้
มห�อำ�น�จดำ�เนินนโยบ�ยอย่�งสร้�งสรรค์ในภูมิภ�คนี้
ด้วยก�รรักษ�คว�มสัมพันธ์และให้คว�มช่วยเหลือด้�นก�ร
พฒัน�ในภมิูภ�คนีเ้พือ่ไม่ให้เกดิคว�มขัดแย้งทีส่่งผลกระทบ
ต่อเสถยีรภ�พคว�มมัน่คงของภมูภิ�ค ก�รทีอ่�เซยีนส�ม�รถ
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ผนึกกำ�ลังกันและทำ�ให้มห�อำ�น�จให้คว�มสำ�คัญ ให้คว�ม
สนใจรับฟังคว�มคิดเห็น และจับต�ดูท่�ทีของอ�เซียน 
เพร�ะฉะนั้นก�รรวมกลุ ่มหรือผนึกกำ�ลังกับอ�เซียน
เป็นประโยชน์ต่อก�รดำ�เนินนโยบ�ยต่�งประเทศของไทย
เป็นอย่�งม�กและทำ�ให้เพิ่มพลังอำ�น�จในก�รต่อรอง
ของไทย 

เรื่องของในประเทศ ยุทธศ�สตร์ในก�รสร้�งคว�มเข้�ใจ
ภ�ยในประเทศ เกี่ยวกับก�รดำ�เนินนโยบ�ยต่�งประเทศ
ก็มีคว�มสำ�คัญเช่นเดียวกัน เนื่องจ�กเร�ต้องให้ประช�ชน
รบัทร�บและมส่ีวนร่วมในก�รกำ�หนดและดแูลก�รดำ�เนนิก�ร
ด้�นต่�งประเทศ ไม่ให้ก�รทตู ก�รดำ�เนนิก�รด้�นต่�งประเทศ
กล�ยเป็นประเด็นก�รเมืองภ�ยในประเทศ เพร�ะว่�เรื่องนี้
หล�ย ๆ ประเทศมองว่�เป็นเรือ่งของสองพรรค (Bipartisan) 
ไม่ว ่�พรรคก�รเมืองใดข้ึนม�ก็ต�ม ไม่ควรจะนำ�เรื่อง
ผลประโยชน์ท�งก�รเมืองม�ทำ�ให้ก�รดำ�เนินนโยบ�ย
ต่�งประเทศได้รับผลกระทบ เพร�ะฉะน้ันก�รดำ�เนินก�ร
ท�งก�รทูตจะต้องดำ�เนินก�รอย่�งโปร่งใส อย่�งมืออ�ชีพ
ต้องทำ�ให้ประช�ชนเชื่อมั่น และมั่นใจ และจะต้องทำ�ให้
ได้รับก�รสนับสนุนจ�กทุกภ�คส่วน

การเป็นผูแ้ทนไทยในเวทรีะหว่างประเทศ บทบาทของเรา
จะต้องท�าอย่างไร ก่อนอืน่เรากต้็องมาดคูณุสมบตักิารเป็น
ผู้แทนในเวทีระหว่างประเทศ พูดง่าย ๆ ก็คือ 5C ได้แก่

1. Conception หรือ Conceptualisation คือก�รที่
มีคว�มส�ม�รถในก�รมองภ�พรวมและส�ม�รถเชื่อมโยง
ส่วนต่�ง ๆ ได้ 

2. Conduct หรือก�รว�งตัวในฐ�นะที่เป็นผู้แทนไทย 
ไม่ว่�จะเป็นเรื่องของอัธย�ศัยไมตรี บุคลิก คว�มรอบรู ้
มีก�รทำ�ก�รบ้�นเป็นอย่�งดี และเข้�ใจในแต่ละประเด็น
อย่�งลึกซึ้ง

3 .  Communicat ion คือก�รที่ส�ม�รถส่ือส�ร
อธบิ�ยคว�มหรอืท่�ทขีองเร�ได้ ใช้ถ้อยคำ�ทีถู่กต้อง มจีงัหวะ
ในก�รให้ข้อมูลหรือเสริมข้อคว�มต่�ง ๆ รู้จักวิธีก�รส่ือส�ร
และเทคนิคในก�รนำ�เสนอ ส่ิงที่จำ�เป็นอีกประก�รหนึ่ง คือ
ต้องรูท่้�ทขีองประเทศต่�ง ๆ ด้วยว่�มท่ี�ทอีย่�งไร สนบัสนนุ
ท่�ทีเร�หรือไม่หรือเป็นฝ่�ยตรงข้�ม ดังนั้น วิธีก�รนำ�เสนอ 
ขอคว�มสนับสนุนในแต่ละเรื่องก็จะแตกต่�งกันออกไป
ต้องรู ้จักห�แนวร ่วมจ�กฝ่�ยต่�ง ๆ ให ้ม�สนับสนุน
ก�รดำ� เนินง�นในฐ�นะผู ้ แทนไทย สำ�หรับผมแล ้ว
Communication ถือว่�มีคว�มสำ�คัญ 

4. Connect หรือ Connection คือก�รรู้จักเช่ือมโยง
ข้อมูล มีก�รสร้�งเครือข่�ยกับผู้แทนประเทศต่�ง ๆ มีก�ร
ประส�นง�นกบัหน่วยง�นต่�ง ๆ ในประเทศของเร� เร�ต้อง
รู้จักประส�นง�นเพื่อสร้�งท่�ทีของไทยที่มีเอกภ�พ มีก�ร
สร้�งเครือข่�ยกับผู้แทนประเทศต่�ง ๆ ในก�รประชุม
ระหว่�งประเทศ จำ�เป็นจะต้องเข้�ถึงข้อมูลต่�ง ๆ และ
เชื่อมโยงข้อมูลต่�ง ๆ เข้�ด้วยกัน

5. Coordination คอื ก�รประส�นง�น มกี�รช่วยเหลอืกนั
มีก�รทำ�ง�นเป็นทีม โดยเฉพ�ะทีมจ�กส่วนร�ชก�รต่�ง ๆ 
เดี๋ยวนี้เร�มีทีมไทย ซึ่งไม่ใช่เพียงแค่ส่วนร�ชก�ร แต่รวม
ภ�คเอกชนด้วย

ดังนั้น เหล่�นี้เป็นคุณสมบัติของผู้แทนไทยที่จะได้ทำ�หน้�ที่
ได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ ในก�รเข้�ประชุมระหว่�งประเทศ
เพื่อรักษ�ผลประโยชน์ของไทยให้ได้สูงสุด จำ�เป็นต้องมี
ก�รเตรียมก�รที่ดี 

1. เร�ต้องรู้จักศึกษ�เอกส�รก�รประชุมล่วงหน้� ไม่ว่�
จะระเบียบว�ระก�รประชุม เอกส�รประกอบก�รประชุม
ทั้งหล�ย จำ�เป็นที่จะต้องอ่�นล่วงหน้� ทำ�คว�มเข้�ใจ
ประเด็นเหล่�น้ัน ถ้�ไม่เข้�ใจ เรื่องบ�งเรื่องมักมีภูมิหลัง
ก�รไปประชุมระหว่�งประเทศ จึงจำ�เป็นต้องอ่�นเยอะม�ก

“...ก�รดำ�เนินก�รท�งก�รทูตจะต้องดำ�เนินก�รอย่�งโปร่งใส
อย่�งมืออ�ชีพ ต้องทำ�ให้ประช�ชนเช่ือมั่น และมั่นใจ
และจะต้องทำ�ให้ได้รับก�รสนับสนุนจ�กทุกภ�คส่วน...”
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โดยเฉพ�ะก�รประชุมสหประช�ช�ติ เอกส�รมีม�กม�ย 
เรือ่งแต่ละเรือ่ง มภีมูหิลงัของเรือ่งนัน้ ๆ ทีท่กุคนจะต้องศกึษ� 
พอเริ่มก�รเจรจ�แล้ว ทุกคนก็จะใช้อ้�งอิงเป็นเหตุผล
ในก�รสนับสนุนท่�ที ประเด็นที่เร�ต้องก�รให้ทุกฝ่�ย
ม�สนบัสนนุ เร�ต้องอ้�งองิเรือ่งเดมิ ๆ ได้ว่�มทีีม่�ทีไ่ปอย่�งไร 
ในก�รแสดงคว�มคิดเห็น เร�ต้องพย�ย�มห�ท�งออก 
อย่�งที่เล่�ให้ฟังในเรื่องอ�เซียน เรื่องทะเลจีนใต้ ถ้�เร�
ช่วยห�ท�งออกได้ เร�จะได้รบัก�รยอมรบัม�กขึน้ ก�รแสดง
ท่�ทีของเร�จะมีนำ้�หนักม�กยิ่งข้ึนและส�ม�รถเป็นผู้แทน
ได้อย่�งมีประสิทธิภ�พม�กยิ่งขึ้น ไม ่ควรพูดแต่เร่ือง
ของไทยเท่�นั้น พูดถึงเรื่องของประเทศอื่นด้วย เรื่องที่เป็น
ผลประโยชน์โดยรวม

2. ต้องใช้ทุกโอก�ส ไม่ว ่�ในหรือนอกห้องประชุม
เพือ่สร้�งเครอืข่�ย ผมว่�ก�รสร้�งเครอืข่�ย ก�รสร้�งเพือ่น 
แนวร่วม และพันธมิตร เพ่ือม�สนับสนุนท่�ทีของเร�
เป็นเรื่องสำ�คัญ รวมท้ังเป็นแหล่งข่�วด้วย เพร�ะฉะนั้น 
เร�จำ�เป็นต้องห�ท่�ท ีไม่ใช่ของเพือ่นเร�เท่�นัน้ แต่มีข่�วอืน่ ๆ 

ม�แลกเปล่ียน ก�รรู้ท่�ทีของเข�ของเร� จะทำ�ให้เร�มีท่�ที
ได้อย่�งถูกต้อง และทำ�ให้เร�ติดต�มได้ว่�ก�รประชุม
ไม่ได้มท่ี�ทเีพยีงทีป่ร�กฏอยูใ่นเอกส�รเท่�นัน้ แต่ก�รประชุม
มีก�รเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวล� บ�งก�รประชุมมีพลวัต
เพร�ะฉะนั้นเร�ควรเป็นผู้ที่รู้เรื่องหรือติดต�มโดยตลอด

3. แม้เร�จะไม่ได้เป็นผู้ที่กล่�วถ้อยแถลงในที่ประชุม 
แต่เร�ไปเข้�ร่วมก�รประชุมในเวทีระหว่�งประเทศแล้ว
เร�ส�ม�รถช่วยประส�นเรื่องก�รประชุมต่�ง ๆ ได้ หรือ
เสนอแนะนอกห้องประชุม เพื่อนำ�ไปสู่ผลก�รประชุมที่ดี
หรือที่สอดคล้องกับผลประโยชน์ของเร� และสุดท้�ย
ถ้�ต้องกล่�วถ้อยแถลงก็ต้องมีวิธีหรือเทคนิคก�รนำ�เสนอ 
เพื่อให้เกิดประสิทธิผลม�กท่ีสุดในก�รนำ�เสนอแนวท�ง
หรือท่�ทีของไทย

นีค่อืภ�พกว้�ง ๆ ของอน�คตของไทย และบทบ�ทผูแ้ทนไทย
ในก�รประชุมระหว่�งประเทศ ที่อย�กจะฝ�กทุกท่�น
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ภาคผนวก
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วันที่ 8 มิถุน�ยน พ.ศ. 2559. ใน ก�รพัฒน�พลังง�นท�งเลือก.
กรุงเทพฯ: 2559.

ทรงศัก ส�ยเชื้อ. ก�รบรรย�ยหลักสูตรฝึกอบรมหัวหน้�หน่วยง�น
รองหัวหน้�ฯ ของส่วนร�ชก�รประจำ�ก�รในต่�งประเทศ
พร้อมคู่สมรส ประจำ� พ.ศ. 2559 ของสถ�บันก�รต่�งประเทศ
เทวะวงศ์วโรปก�ร วันท่ี 15 กรกฎ�คม พ.ศ. 2559. ใน ง�นก�รทูต
มิติใหม่. กรุงเทพฯ: 2559.

นเรศ ดำ�รงชัย. ก�รบรรย�ยหลักสูตรนักบริห�รก�รทูต (นบท.) 
รุ่นท่ี 8 พ.ศ. 2559 ของสถ�บันก�รต่�งประเทศเทวะวงศ์วโรปก�ร 
วันที่ 14 กรกฎ�คม พ.ศ. 2559. ใน ยุทธศ�สตร์กับต่�งประเทศ
ในก�รพัฒน�ยกระดับธุรกิจและอุตส�หกรรมในด้�นชีววิทย�ศ�สตร์.
กรุงเทพฯ: 2559.

แผน วรรณเมธี, วีระศักดิ์ ฟูตระกูล, อรุณ ภ�ณุพงศ์, เตช บุนน�ค 
และกษิต ภิรมย์. บทคว�มพิเศษจ�กง�นเสวน�เพื่อรำ�ลึกและ
เทิดพระเกียรติพลตรี พระเจ้�วรวงศ์เธอ พระองค์เจ้�วรรณไวทย�กร
กรมหมื่นนร�ธิปพงศ์ประพันธ์ เนื่องในโอก�สครบรอบ 125 ปี
แห่งวันประสูติ ว ันที ่ 22 สิงห�คม พ.ศ. 2559. ใน มรดก
ท�งภูมิปัญญ�ก�รทูตไทยของพระองค์วรรณฯ. กรุงเทพฯ: 2559. 

พิพัฒน์ ยอดพฤติก�ร. ก�รบรรย�ยหลักสูตรนักบริห�รก�รทูต (นบท.)
รุ่นท่ี 8 พ.ศ.2559 ของสถ�บันก�รต่�งประเทศเทวะวงศ์วโรปก�ร 
วันท่ี 15 มิถุน�ยน พ.ศ. 2559. ใน วิธีดำ�เนินธุรกิจท่ีมีคว�มสอดคล้อง
และเชื่อมโยงกับเป้�หม�ยก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน. กรุงเทพฯ: 2559.

ไพศ�ล หรูพ�ณิชย์กิจ. บทคว�มพิเศษโดยข้�ร�ชก�รกระทรวง
ก�รต่�งประเทศ. ใน ประเทศไทยกับก�รเป็นประธ�นกลุ่ม 77.
กรุงเทพฯ: 2559.
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บรรณานุกรม

มงคล ว ิศ ิษฏ์สตัมภ์. บทคว�มพิเศษโดยข้�ร�ชก�รกระทรวง
ก�รต่�งประเทศ. ใน ทะเลจีนใต้ : อะไร ทำ�ไม อย่�งไร. กรุงเทพฯ: 
2559.

มีชัย วีระไวทยะ. ก�รบรรย�ยหลักสูตรนักบริห�รก�รทูต (นบท.)
รุ่นท่ี 8 พ.ศ. 2559 ของสถ�บันก�รต่�งประเทศเทวะวงศ์วโรปก�ร 
วันที่ 16 มิถุน�ยน พ.ศ. 2559. ใน CSR กับก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน. 
กรุงเทพฯ: 2559.

วัชรมงคล เบญจธนะฉัตร์. ก�รบรรย�ยหลักสูตรนักบริห�รก�รทูต (นบท.)
รุ่นท่ี 8 พ.ศ. 2559 ของสถ�บันก�รต่�งประเทศเทวะวงศ์วโรปก�ร 
วันท่ี 5 กรกฎ�คม พ.ศ. 2559. ใน องค์กรนวัตกรรมต�มแนวปรัชญ�
ของเศรษฐกิจพอเพียง. กรุงเทพฯ: 2559.

วิทวัส ศรีวิหค. ก�รบรรย�ยหลักสูตรฝึกอบรมหัวหน้�หน่วยง�น
รองหัวหน้�ฯ ของส่วนร�ชก�รประจำ�ก�รในต่�งประเทศ
พร้อมคู่สมรส ประจำ� พ.ศ. 2559 ของสถ�บันก�รต่�งประเทศ
เทวะวงศ์วโรปก�ร วันท่ี 11 กรกฎ�คม พ.ศ. 2559. ใน กลไกก�รบริห�ร
ร�ชก�รในต่�งประเทศและบูรณ�ก�รภ�รกิจทีมประเทศไทย.
กรุงเทพฯ: 2559.

สุวิทย์ เมษินทรีย์. ก�รบรรย�ยหลักสูตรนักบริห�รก�รทูต (นบท.)
รุ่นท่ี 8 พ.ศ. 2559 ของสถ�บันก�รต่�งประเทศเทวะวงศ์วโรปก�ร 
วันท่ี 6 มิถุน�ยน พ.ศ. 2559. ใน ประเทศไทย 4.0 โมเดลขับเคล่ือน
สู่คว�มมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน. กรุงเทพฯ: 2559. 

สุวิทย์ วิบุลผลประเสริฐ. ก�รบรรย�ยหลักสูตรนักบริห�รก�รทูต (นบท.)
รุ่นท่ี 8 พ.ศ. 2559 ของสถ�บันก�รต่�งประเทศเทวะวงศ์วโรปก�ร 
วันท่ี 11 กรกฎ�คม พ.ศ. 2559. ใน สุขภ�พในฐ�นะนโยบ�ยประเทศ :
กรณีศึกษ�ประเทศไทย (Global Health Challenge : Learn
From the Real Cases). กรุงเทพฯ: 2559.

อภิช�ติ ชินวรรโณ. ก�รบรรย�ยหลักสูตรนักบริห�รก�รทูต (นบท.)
รุ่นท่ี 8 พ.ศ. 2559 ของสถ�บันก�รต่�งประเทศเทวะวงศ์วโรปก�ร 
วันท่ี 1 สิงห�คม พ.ศ. 2559. ใน อน�คตประเทศไทยและบทบ�ท
ผู้แทนไทยในเวทีระหว่�งประเทศ. กรุงเทพฯ: 2559.

Kanchana Patarachoke. ก�รบรรย�ยหลักสูตรนักบริห�รก�รทูต (นบท.)
รุ่นท่ี 8 พ.ศ. 2559 ของสถ�บันก�รต่�งประเทศเทวะวงศ์วโรปก�ร 
วันท่ี 22 มิถุน�ยน พ.ศ. 2559. ใน Sustainable Development :
Thailand’s Role in International Arena. กรุงเทพฯ: 2559.

Priyanut Dharmapiya. ก�รบรรย�ยหลักสูตรนักบริห�รก�รทูต (นบท.)
รุ่นท่ี 8 พ.ศ. 2559 ของสถ�บันก�รต่�งประเทศเทวะวงศ์วโรปก�ร
วันที่ 23 พฤษภ�คม พ.ศ. 2559. ใน Sufficiency Economy
Philosophy. กรุงเทพฯ: 2559.
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ประวัติผู้เขียน
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ดร. ไพศาล หรูพาณิชย์กิจ

ส�ำเร็จกำรศึกษำในระดับปริญญำเอก สำขำเศรษฐศำสตร์ จำก The Australian 
National University-ANU พ.ศ. 2541

เข้ำรับรำชกำรที่กระทรวงกำรต่ำงประเทศ เม่ือ พ.ศ. 2532 เคยด�ำรงต�ำแหน่ง
ผู ้อ�ำนวยกำรกองอำเซียน 2 (ปัจจุบัน คือ กองควำมสัมพันธ์กับคู่เจรจำและ
องค์กำรระหว่ำงประเทศ) กรมอำเซียน พ.ศ. 2554 และผู ้อ�ำนวยกำรกอง
นโยบำยเศรษฐกิจระหว่ำงประเทศ กรมเศรษฐกิจระหว่ำงประเทศ พ.ศ. 2558 

นอกจำกน้ัน ยังเคยด�ำรงต�ำแหน่งเลขำนุกำรเอก สถำนเอกอัครรำชทูต ณ
กรุงอังกำรำ ตุรกี (พ.ศ. 2542-2545) และด�ำรงต�ำแหน่งอัครรำชทูตที่ปรึกษำ 
คณะผู้แทนถำวรไทยประจ�ำสหประชำชำติ ณ นครนิวยอร์ก (พ.ศ. 2555-2558) 

ต่อมำในเดือนมิถุนำยน พ.ศ. 2559 ได้รับควำมเห็นชอบจำกกลุ่มเอเชีย-แปซิฟิก 
ณ สหประชำชำติ นครนิวยอร์ก ให้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้เช่ียวชำญในกองทุน Perez 
Guerrero Trust Fund for South-South Cooperation (PGTF) ปัจจุบัน
ด�ำรงต�ำแหน่งรองอธิบดีกรมควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศ
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มีชัย วีระไวทยะ

ส�ำเร็จกำรศกึษำระดบัปรญิญำตร ีสำขำเศรษฐศำสตร์กำรพำณชิย์ จำกมหำวทิยำลัย
เมลเบร์ิน ออสเตรเลยี และได้รบัปรญิญำดษุฎบีณัฑติกติตมิศกัดิจ์ำกหลำยสถำบนั 
ทั้งในและต่ำงประเทศ

เคยด�ำรงต�ำแหน่งรฐัมนตรีประจ�ำส�ำนักนำยกรัฐมนตรีในรัฐบำลนำยอำนันท์ ปันยำรชนุ
และรัฐบำลพลเอกเปรม ติณสูลำนนท์ เคยด�ำรงต�ำแหน่งรัฐมนตรีช่วยว่ำกำร
กระทรวงอุตสำหกรรม โฆษกประจ�ำส�ำนักนำยกรัฐมนตรี และยังได้รับกำรแต่งตั้ง
เป็นวุฒิสมำชิกอีกหลำยสมัย นอกจำกน้ันยังเคยด�ำรงต�ำแหน่งทูตพิเศษองค์กำร
สหประชำชำติ (UNAIDS) 

มชียั วรีะไวทยะ เป็นทีรู่จ้กัในวงกว้ำงจำกบทบำทกำรรณรงค์กำรใช้ถงุยำงอนำมยั
ส�ำหรับกำรคุมก�ำเนิดและป้องกันโรคติดต่อทำงเพศสัมพันธ์ โดยเป็นผู้ก่อต้ัง
สมำคมพฒันำประชำกรและชุมชน ตัง้แต่ พ.ศ. 2517 ทัง้ยังก่อตัง้และด�ำรงต�ำแหน่ง
ประธำนมูลนิธิ มีชัย วีระไวทยะ จนท�ำให้ในช่วงเวลำหนึ่งคนไทยนิยมเรียกช่ือ
ถุงยำงอนำมัยว่ำ “ถุงมีชัย” ด้วยกำรท�ำงำนด้ำนสำธำรณสุขอย่ำงต่อเนื่อง 
ท�ำให้ได้รับรำงวัลทั้งในประเทศและระดับนำนำชำติ อำทิ รำงวัลแมกไซไซ
สำขำบรกิำรสำธำรณะ พ.ศ. 2537 และรำงวัลสมเดจ็เจ้ำฟ้ำมหิดล สำขำสำธำรณสขุ 
พ.ศ. 2552 

ปัจจบุนัด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรสภำมหำวทิยำลัยผู้ทรงคณุวฒุขิองมหำวทิยำลยัมหดิล
และเป็นประธำนกรรมกำรคณะกรรมกำรบริหำรโครงกำรเศรษฐกิจพอเพียง 
เพื่อยกระดับชุมชน กรรมมำธิกำรระดับสูงของสหประชำชำติเพื่อป้องกันเอดส์
ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรและกรรมกำรสภำ สถำบันสิ่งแวดล้อมไทย 
กรรมกำรมลูนธิสิถำบันวจิยัเพ่ือกำรพฒันำแห่งประเทศไทย (TDRI) และรองประธำน
กรรมกำรมูลนิธิข้ำวไทย
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กาญจนา ภัทรโชค

ได้รับทุนเล่ำเรียนหลวง เข้ำศึกษำในระดับปริญญำตรีด้ำนควำมสัมพันธ์ระหว่ำง
ประเทศ Georgetown University สหรัฐฯ จำกนั้นได้รับทุนรัฐบำลในระดับ
ปริญญำโท ด้ำนควำมสัมพันธ์ระหว่ำงประเทศ University of Chicago สหรัฐฯ 
และศึกษำเพ่ิมเติมในสำขำนิเทศศำสตรบัณฑิต มหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช 

เข้ำรบักำรฝึกอบรมทีส่�ำคญัในหลำยหลกัสตูร 

• หลักสูตร Advanced Security Studies, Asia – Pacific Center for
Security Studies เมืองโฮโนลูลู สหรัฐฯ 

• พ.ศ. 2542 หลักสูตรนักบริหำรระดับสูง (นบส.) รุ่นที่ 70 ส�ำนักงำน ก.พ.
• พ.ศ. 2553 หลกัสตูรนกับรหิำรกำรเงนิกำรคลงัภำครฐัระดบัสงู (บงส.) รุน่ที ่1 
• พ.ศ. 2557 หลักสูตร Senior Executive Fellow Program ณ Kennedy

School of Government, Harvard University เมอืงเคมบรดิจ์ สหรฐัฯ
• พ.ศ. 2558 หลักสูตรวิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร (วปอ.)

เข้ำรับรำชกำรที่กระทรวงกำรต่ำงประเทศ ต้ังแต่ พ.ศ. 2534 ปฏิบัติรำชกำร
ในกรมกำรเมือง กรมยุโรป กรมเอเชียตะวันออก กรมองค์กำรระหว่ำงประเทศ 
กรมอเมริกำและแปซฟิิกใต้ และส�ำนกันโยบำยและแผน ปฏบิตัริำชกำรในต่ำงประเทศ
ประจ�ำกำร ณ สถำนเอกอัครรำชทตู ณ กรงุพนมเปญ คณะทตูถำวรแห่งประเทศไทย
ประจ�ำส�ำนกังำนสหประชำชำต ิณ นครเจนวีำ และคณะทตูถำวรแห่งประเทศไทย
ประจ�ำสหประชำชำติ ณ นครนิวยอร์ก และยังเคยด�ำรงต�ำแหน่งรองอธิบดี
กรมองค์กำรระหว่ำงประเทศ ดูแลงำนที่เกี่ยวกับบทบำทและท่ำทีของไทยในด้ำน
สิทธมินษุยชนและกำรพฒันำภำยใต้กรอบสหประชำชำตแิละองค์กำรระหว่ำงประเทศ

ปัจจบุนั ด�ำรงต�ำแหน่งอธบิดกีรมองค์กำรระหว่ำงประเทศ กระทรวงกำรต่ำงประเทศ
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ดร. วัชรมงคล เบญจธนะฉัตร์

ส�ำเรจ็กำรศกึษำปรญิญำตรจีำกคณะบรหิำรธรุกจิ สำขำวชิำกำรตลำด (เกยีรตนิยิม
อันดับสอง) มหำวิทยำลัยอัสสัมชัญ จำกน้ันศึกษำต่อในระดับปริญญำโท สำขำ
บริหำรกำรตลำด (ภำคภำษำอังกฤษ) มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ส�ำเร็จกำรศึกษำ
ศิลปศำสตรดษุฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ ์สำขำวชิำกำรจดักำร จำกมหำวทิยำลยัศรปีทมุ

ด�ำรงต�ำแหน่งประธำนกรรมกำร บริษัท บำธรูมดีไซน์ จ�ำกัด ด�ำเนินธุรกิจในด้ำน
ของผลติภณัฑ์สขุภณัฑ์ทีเ่ป็นตวัอย่ำงของธรุกิจ SME โดยคนไทยทีป่ระสบควำมส�ำเรจ็
ในระดบันำนำชำติ โดยมรีปูแบบกำรท�ำธุรกิจจำกกำรประยกุต์ปรชัญำของเศรษฐกิจ
พอเพียงของพระบำทสมเด็จพระปรมินทรมหำภูมิพลอดุลยเดช 

นอกจำกงำนบรหิำรบรษิทั ยงัด�ำรงต�ำแหน่งในหลำยองค์กรทัง้ด้ำนกำรศกึษำ สงัคม 
และสิ่งแวดล้อม อำทิ กรรมกำรและเลขำนุกำรโครงกำรครูเจ้ำฟ้ำกรมหลวง
นรำธิวำสรำชนครินทร์ รองประธำนมูลนิธิสืบนำคะเสถียร กรรมกำรด้ำนกำรดูแล
ก�ำกับกิจกำรท่ีดีและกำรแสดงควำมรับผิดชอบต่อสังคมบรรษัท ทั้งยังเป็น
อำจำรย์พเิศษด้ำนกำรประยกุต์แนวทำงปรชัญำของเศรษฐกิจพอเพยีงกบักำรบริหำร
องค์กรที่จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 

ได้รบัรำงวลัจำกกำรด�ำเนินธรุกิจนวตักรรมสร้ำงสรรค์บนแนวทำงปรชัญำของเศรษฐกจิ
พอเพยีงหลำยรำงวลั อำทิ รำงวลัชนะเลศิถ้วยพระรำชทำนพระบำทสมเด็จพระปรมนิทร
มหำภมูพิลอดลุยเดช ผลงำนตำมปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง ด้ำนธรุกจิขนำดกลำง
ประจ�ำ พ.ศ. 2554 จำกส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำน
โครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) และมูลนิธิชัยพัฒนำ 
รำงวัลหน่วยงำนดีเด่นแห่งชำติ สำขำพัฒนำเศรษฐกิจ (ด้ำนเศรษฐกิจพอเพียง)
พ.ศ. 2552 โดยส�ำนักนำยกรัฐมนตรี นอกจำกน้ัน ยังได้รับรำงวัลในระดับ
นำนำชำติหลำยรำงวัล เช่น Red Dot Design Award Winner รำงวัล G.MARK 
จำกญี่ปุ่น และรำงวัล GOOD DESIGN AWARD สหรัฐฯ 
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ดร. พิพัฒน์ ยอดพฤติการ

ส�ำเร็จกำรศึกษำปริญญำตรีสำขำวิศวกรรมไฟฟ้ำ มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ 
ปริญญำโทสำขำเทคโนโลยีสำรสนเทศทำงธุรกิจ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย และ
ปริญญำเอกสำขำพระพุทธศำสนำ มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย

ผู้เช่ียวชำญด้ำนกำรส่งเสริมด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 
Responsibility) หรอื CSR  ก่อตัง้และด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยกำรสถำบนัไทยพฒัน์  
ซึ่งเป็นองค์กรสำธำรณประโยชน์ ขับเคล่ือนงำน CSR ภำยใต้สถำบันนี้ไปทั่ว
ทกุจงัหวดัในไทย โดยกำรจัดตัง้โครงกำร กจิกรรม โดยร่วมด�ำเนนิกำรกบัหน่วยงำน
และองค์กรต่ำง ๆ ทั้งในและต่ำงประเทศ

นอกจำกน้ี ยังได้รับเชิญเป็นอำจำรย์พิเศษจำกมหำวิทยำลัยชั้นน�ำในไทย รวมถึง
กำรเป็นผูบ้รรยำยพเิศษในหวัข้อทีเ่กีย่วกบักำรสร้ำงเสรมิควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม
อยู่เสมอ
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กิตติ วะสีนนท์

ส�ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำตรี รัฐศำสตรบัณฑิต จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
ระดบัปรญิญำโท พฒันบรหิำรศำสตรมหำบณัฑติ สถำบนับณัฑติพฒันบรหิำรศำสตร์ 
และ Certificate in Diplomatic Studies มหำวิทยำลัย Oxford อังกฤษ  
นอกจำกนั้นได้ศึกษำในหลักสูตรวิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร รุ่น พ.ศ. 2546

ด�ำรงต�ำแหน่งส�ำคัญ ๆ ในกระทรวงกำรต่ำงประเทศหลำยต�ำแหน่งท้ังต�ำแหน่ง
ด้ำนกำรบริหำรและประจ�ำกำรในต่ำงประเทศ อำทิ เป็นกงสุลใหญ่ ณ นครซิดนีย์
พ.ศ. 2543 ต่อมำด�ำรงต�ำแหน่งอธิบดี กรมอำเซียนและอธบิดกีรมสำรนเิทศ 
จำกนั้น พ.ศ. 2550 ได้รับกำรแต่งตั้งให้เป็นเอกอัครรำชทูต ณ สหรำชอำณำจักร
และไอร์แลนด์ตำมล�ำดับและเคยด�ำรงต�ำแหน่งโฆษกประจ�ำกระทรวงกำรต่ำงประเทศ

นอกจำกต�ำแหน่งในกระทรวงกำรต่ำงประเทศแล้วยังรับต�ำแหน่งด้ำนอ่ืน ๆ
อีกหลำยองค์กร อำทิ ที่ปรึกษำส�ำนักงำนทรัพย์สินส่วนพระมหำกษัตริย์ สมำชิก
สภำนิติบัญญัติแห่งชำติ ประธำนคณะกรรมำธิกำรวิสำมัญพิจำรณำร่ำง พ.ร.บ. 
ป้องกันและปรำบปรำมกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย
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ดร. ปรียานุช ธรรมปิยา

ได้รับทุนรัฐบำลไทยเข้ำศึกษำในระดับมัธยมปลำยท่ีญี่ปุ ่น ปริญญำตรีสำขำ 
Socio-Economic Planning ระดับปริญญำโท สำขำเศรษฐศำสตร ์ 
จำก The University of Tsukuba และได้รับทุนรัฐบำลแคนำดำศึกษำในระดับ
ปรญิญำเอก สำขำเศรษฐศำสตร์ จำกมหำวทิยำลยั Simon Fraser และได้รบัเลอืก
ให้เป็นนักศกึษำดเีด่นจำกผลงำนวทิยำนพินธ์ An Outline of Buddhist Economic 
Theory and System

เข้ำรับรำชกำรที่ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ
ใน พ.ศ. 2530-2547 ด�ำรงต�ำแหน่งส�ำคัญ อำทิ ผู ้อ�ำนวยกำรส่วนศึกษำวิจัย
ส�ำนักนโยบำยควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศ ผู้อ�ำนวยกำรส่วนเศรษฐกิจระหว่ำง
ประเทศ ส�ำนักเศรษฐกิจมหภำค และผู้อ�ำนวยกำรกลุ่มงำนเศรษฐกิจพอเพียง
ตำมล�ำดับ 

ปัจจุบัน ด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยกำรศูนย์สถำนศึกษำพอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ 
และด�ำรงต�ำแหน่งคณะกรรมกำรมูลนิธิม่ันพัฒนำ มีควำมเชี่ยวชำญเฉพำะทำง
วชิำกำรในเรือ่งพุทธเศรษฐศำสตร์และกำรออกแบบกำรเรียนรูส้�ำหรบักำรบ่มเพำะ
หลักคิดและหลักปฏิบัติในกำรบริหำรสถำนศึกษำและกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้
ที่หลำกหลำยตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง
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ดร. ทวารัฐ สูตะบุตร

ส�ำเร็จกำรศึกษำปริญญำตรี ภำควิชำวิศวกรรมโยธำ คณะวิศวกรรมศำสตร์ 
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย วิศวกรรมศำสตรมหำบัณฑิต (Soil Mechanics)
สถำบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT) และวิศวกรรมศำสตรดุษฎีบัณฑิต (Civil &
Environmental Engineering) สถำบนัเทคโนโลยแีห่งมลรฐัแมสซำชเูซตต์ (MIT) 
สหรัฐฯ

ผ่ำนกำรฝึกอบรมในหลักสูตรส�ำหรับผู้น�ำและผู้บริหำรทั้งในและต่ำงประเทศ
หลำยหลักสูตร อำทิ Infrastructure in a Market Economics ของ Harvard 
University สหรัฐฯ หลักสูตรนักบริหำรระดับสูง รุ ่นที่ 61 ส�ำนักงำน ก.พ. 
และหลักสูตร Advance Management Program (AMP) ณ สถำบัน INSEAD
ฝรั่งเศส โดยทุนพัฒนำข้ำรำชกำรส�ำนักงำน ก.พ.

เร่ิมเข้ำรับรำชกำรเมื่อ พ.ศ. 2542  ในต�ำแหน่งวิศวกรปิโตรเลียม กองเชื้อเพลิง
ธรรมชำติ กรมทรัพยำกรธรณี ก่อนจะเข้ำท�ำงำนท่ีกระทรวงพลังงำนในต�ำแหน่ง
ผู้ช่วยเลขำนุกำรคณะกรรมกำรจัดท�ำรำยละเอียดกำรจัดต้ัง และหัวหน้ำกลุ่ม
ยุทธศำสตร์ ส�ำนักนโยบำยและยุทธศำสตร์ จำกนั้นด�ำรงต�ำแหน่งส�ำคัญ
อีกหลำยต�ำแหน่งในเวลำต่อมำ อำทิ ผู้อ�ำนวยกำรส�ำนักนโยบำยและยุทธศำสตร์
รองอธิบดีกรมพัฒนำพลังงำนทดแทนและอนุรักษ์พลังงำน (พพ.) และรองปลัด
กระทรวงพลังงำน 

ปัจจุบัน ด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยกำร ส�ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน (สนพ.) 
และโฆษกกระทรวงพลงังำนควบคูก่นั นอกจำกนัน้ ยงัด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบรษิทั
ปตท. ส�ำรวจและผลติปิโตรเลยีม จ�ำกดั (มหำชน) และอปุนำยกสมำคมนกัเรยีนทนุ
รัฐบำลไทย (สนร.)
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ดร. นเรศ ดำารงชัย 

ส�ำเร็จกำรศกึษำระดบัปรญิญำโทจำกด้ำนกำรบรหิำรจดักำรเทคโนโลย ี(Technology 
Roadmap) จำกมหำวิทยำลัย Cambridge สหรำชอำณำจักร และปริญญำเอก
ด้ำนเทคโนโลยีชีวภำพจำกสถำบันเทคโนโลยีโตเกียว ญี่ปุ่น

เร่ิมต้นกำรท�ำงำนเป็นนกัวจัิยในหลำยสถำบัน ได้แก่ ศนูย์พนัธวุศิวกรรมและเทคโนโลยี
ชีวภำพแห่งชำติ (BIOTEC) ศูนย์คำดกำรณ์เทคโนโลยีเอเปค ส�ำนักงำนพัฒนำ
วทิยำศำสตร์และเทคโนโลยแีห่งชำต ิต่อมำด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยกำร ศนูย์คำดกำรณ์
เทคโนโลยเีอเปค (APEC Center for Technology Foresight) และผูอ้�ำนวยกำร
ฝ่ำยอำวุโส ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยวิทยำศำสตร์เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมแห่งชำติ (สวทน.)

ปัจจบุนัด�ำรงต�ำแหน่งผูอ้�ำนวยกำรศนูย์ควำมเป็นเลศิด้ำนชวีวทิยำศำสตร์ (TCELS)  
และ Lead Shepherd of APEC Industrial Science and Technology 
Working Group (ISTWG) ท้ังยังเป็นผู้ริเริ่มโครงกำรวิจัยด้ำนเทคโนโลยีชีวภำพ
ที่ส�ำคัญหลำยโครงกำร
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วีระศักดิ ์ฟูตระกูล

ส�ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำตรีสำขำ Political Science จำกมหำวิทยำลัย
แห่งวอชิงตัน ระดับปริญญำโทสำขำ Foreign Affairs จำกมหำวิทยำลัย
แห่งเวอร์จิเนีย สหรัฐฯ ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตรนักบริหำรระดับสูง (นบส.) 
รุ่นที่ 6 วิทยำลัยนักบริหำร ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรข้ำรำชกำรพลเรือน (ก.พ.) 
พ.ศ. 2532 และหลักสูตรกำรป้องกันรำชอำณำจักรภำครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) 
รุ่นที่ 16 วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร พ.ศ. 2546

ขณะรบัรำชกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ ได้ด�ำรงต�ำแหน่งส�ำคญัทำงด้ำนกำรบรหิำร            
หลำยต�ำแหน่ง อำท ิอธบิดีกรมเอเชียตะวนัออก รองปลัดกระทรวง และปลดักระทรวง
รวมถึงยังเคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครรำชทูตประจ�ำประเทศต่ำง ๆ อีก 4 ประเทศ
ได้แก่ เอกอคัรรำชทตู ณ กรุงย่ำงกุ้ง เอกอัครรำชทตู ณ กรุงออตตำวำ เอกอคัรรำชทตู 
ณ กรุงปำรีส และเอกอัครรำชทูต ณ กรุงวอชิงตัน ดี.ซี. 

ทั้งยังมีประสบกำรณ์ด้ำนกำรทูตพหุภำคี โดยเคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครรำชทูต
ผูแ้ทนถำวรแห่งประเทศไทย ณ นครเจนวีำ และนครนวิยอร์ก เป็นผูแ้ทนถำวรไทย
ประจ�ำองค์กำรศึกษำวิทยำศำสตร์ และวัฒนธรรมแห่งสหประชำชำติ (UNESCO) 
และผู้แทนไทยใน Governing Board ของศูนย์พัฒนำองค์กำรเพื่อควำมร่วมมือ
ทำงเศรษฐกิจและกำรพัฒนำ (OECD) ก่อนเกษียณอำยุรำชกำรใน พ.ศ. 2555   
ได้รับโปรดเกล้ำฯ ให้ต�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครรำชทูต ณ กรุงโตเกียว ญี่ปุ่น 

ปัจจุบัน ด�ำรงต�ำแหน่งรัฐมนตรีช่วยว่ำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ
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แผน วรรณเมธี

ส�ำเร็จกำรศึกษำระดับอนุปริญญำนิติศำสตร ์ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร ์ 
ระดบัปรญิญำตร ีสำขำประวติัศำสตร์ วทิยำลยัโอเบอร์ลนิ สหรฐัฯ และระดบัปรญิญำโท
ด้ำนควำมสัมพันธ์ระหว่ำงประเทศ มหำวิทยำลัยแคลิฟอร์เนีย เบอร์คเลย์ สหรัฐฯ 
และศึกษำในหลักสูตรวิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร รุ่น 15

เริ่มรับรำชกำรในกระทรวงกำรต่ำงประเทศ เมื่อ พ.ศ. 2485 โดยได้ด�ำรงต�ำแหน่ง
ส�ำคัญตลอดอำยุรำชกำร อำทิ ปลัดกระทรวงกำรต่ำงประเทศ อธิบดีกรมองค์กำร
ระหว่ำงประเทศ อธิบดีกรมกำรเมือง รองปลัดกระทรวงกำรต่ำงประเทศ 
เอกอัครรำชทูต ณ กรงุบอนน์ เอกอคัรรำชทตู ณ กรงุลอนดอน และเอกอัครรำชทตู 
ณ กรุงดับลิน นอกจำกนั้น ในช่วง พ.ศ. 2499-2500 ได้ปฏิบัติรำชกำรพิเศษ
เป็นผู ้แทนส�ำนักงำนข่ำวกรองแห่งชำติ ประสำนงำนกับหน่วยงำนข่ำวกรอง
ส�ำนกัข่ำวกรองกลำง (CIA) ของสหรฐัฯ ทีก่รงุไคโร อยีปิต์
  
หลังจำกเกษยีณอำยรุำชกำร เมือ่ พ.ศ. 2527 ด�ำรงต�ำแหน่งเลขำธกิำรส�ำนกัเลขำธกิำร
อำเซียน ณ กรุงจำกำร์ตำ อินโดนีเซีย หลังจำกหมดวำระแล้วได้รับแต่งตั้ง
เป็นผู้อ�ำนวยกำรศูนย์ศึกษำกำรต่ำงประเทศ กระทรวงกำรต่ำงประเทศ และเป็น
ที่ปรึกษำรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศจนถึง พ.ศ. 2534
  
ตัง้แต่ พ.ศ. 2534 ได้รบัโปรดเกล้ำฯ แต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งเลขำธกิำรสภำกำชำดไทย  
และยังด�ำรงต�ำแหน่งประธำนองค์กำรพุทธศำสนิกสัมพันธ์แห่งโลกจนถึงปัจจุบัน
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ดร. อรุณ ภาณุพงศ์

ส�ำเร็จกำรศกึษำธรรมศำสตรบณัฑติจำกมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ เม่ือ พ.ศ. 2489
ศึกษำต่อในระดับปริญญำโทด้ำนกฎหมำยระหว่ำงประเทศ และปริญญำโท
ด้ำนเศรษฐศำสตร์จำกฝร่ังเศส จำกน้ันส�ำเร็จกำรศึกษำปริญญำเอกด้ำนกฎหมำย
จำกฝรั่งเศสและได้รับปริญญำนิติศำสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิจำกมหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์และจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย พ.ศ. 2537

เข้ำรับรำชกำรในกระทรวงกำรต่ำงประเทศ เคยปฏบิติัหน้ำทีป่ระจ�ำกำรในต่ำงประเทศ
หลำยแห่ง อำท ิอนิโดนเีซยี สหภำพโซเวยีต สหรฐัฯ และฝรัง่เศส จนด�ำรงต�ำแหน่ง
ระดับสูงคือปลัดกระทรวงกำรต่ำงประเทศ ต่อมำได้รับแต่งต้ังในทำงกำรเมือง
เป็นรัฐมนตรีช่วยว่ำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศและเป็นรัฐมนตรีประจ�ำ
ส�ำนักนำยกรัฐมนตรีในรัฐบำลพลเอก เปรม ติณสูลำนนท์ นอกจำกนั้นยังได้รับ
ต�ำแหน่งส�ำคัญด้ำนกฎหมำยหลำยต�ำแหน่ง อำทิ สมำชิกสภำนิติบัญญัติแห่งชำติ
พ.ศ. 2516 และ พ.ศ. 2520 สมำชิกวุฒิสภำ พ.ศ. 2526 และ 2529
 
ปัจจบุนัด�ำรงต�ำแหน่งประธำนคณะกรรมกำรกฤษฎีกำ คณะท่ี 6 อนญุำโตตลุำกำร
ประจ�ำศำลอนุญำโตตุลำกำรถำวรระหว่ำงประเทศ ณ กรุงเฮก และยังเป็น
อำจำรย์พิเศษบรรยำยวิชำกฎหมำยให้แก่มหำวิทยำลัยต่ำง ๆ อีกด้วย
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ดร. เตช บุนนาค

ได้รับทุนรัฐบำลเข้ำศึกษำที่ Malvern College อังกฤษ จำกนั้นส�ำเร็จในระดับ
ปริญญำตรีเกียรตินิยมที่ King’s College มหำวิทยำลัย Cambridge ในสำขำ 
Exhibitioner และศึกษำต่อในระดับปริญญำโทในมหำวิทยำลัยเดียวกัน ก่อนจะ
ส�ำเร็จกำรศกึษำระดบัปรญิญำเอกในสำขำ Philosophy ที ่St. Antony’s College 
มหำวิทยำลัย Oxford อังกฤษ

เริ่มรับรำชกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศในต�ำแหน่งเลขำนุกำรโท กรมสำรนิเทศ 
และกรมกำรเมอืง จำกนัน้ด�ำรงต�ำแหน่งส�ำคญัด้ำนกำรบรหิำรหลำยต�ำแหน่ง อำทิ
ผูอ้�ำนวยกำรกองนโยบำยเศรษฐกจิและกำรคลงั ส�ำนกังำนอำเซยีนแห่งประเทศไทย 
มตี�ำแหน่งระดบัสงูทีส่�ำคญัอกีคอืเป็นรองเลขำธกิำรส�ำนกังำนอำเซยีนแห่งประเทศไทย 
รองปลัดกระทรวงกำรต่ำงประเทศ ปลัดกระทรวงกำรต่ำงประเทศ จำกนั้นโอน
มำรับต�ำแหน่งที่ปรึกษำส�ำนักรำชเลขำธิกำร ระดับ 11 จนเกษียณอำยุรำชกำร
ก่อนจะด�ำรงต�ำแหน่งรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ พ.ศ. 2551 

นอกจำกน้ัน ยังได้รับกำรแต่งต้ังเป็นเอกอัครรำชทูตไทยในหลำยเมืองใหญ่ อำทิ 
กรุงปักกิ่ง นครเจนีวำ กรุงปำรีส และกรุงวอชิงตัน ดี.ซี. 

ปัจจุบัน ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ช่วยเลขำธิกำรฝ่ำยบริหำร สภำกำชำดไทย และยังด�ำรง
ต�ำแหน่งส�ำคัญทำงวิชำกำรหลำยสำขำ อำทิ ประธำนคณะกรรมำธิกำรว่ำด้วย
กำรส่งเสรมิควำมร่วมมอืด้ำนวฒันธรรมไทย-กมัพชูำ ทีป่รึกษำกติติมศกัดิค์ณะมนตรี
สถำบันควำมร่วมมือเพื่อพัฒนำเศรษฐกิจลุ่มน�้ำโขง ที่ปรึกษำสมำคมสังคมศำสตร์
แห่งประเทศไทย กรรมกำรบรหิำรศนูย์มำนษุยวทิยำสรินิธร และกรรมกำรบรหิำร
สถำบันคลังสมองแห่งชำติ เป็นต้น
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กษิต ภิรมย์

ส�ำเร็จกำรศึกษำด้ำนกิจกำรต่ำงประเทศจำกมหำวิทยำลัยจอร์จทำวน์ สหรัฐฯ 
และด้ำนควำมสัมพันธ์ระหว่ำงประเทศจำก Institute of Social Studies 
เนเธอร์แลนด์ นอกจำกนัน้ยงัศกึษำในหลกัสตูรกำรป้องกนัรำชอำณำจกัร รุน่ที ่32 

รบัรำชกำรในกระทรวงกำรต่ำงประเทศตัง้แต่ พ.ศ. 2511 เติบโตก้ำวหน้ำในรำชกำร
ในระดับบริหำร เป็นผู้อ�ำนวยกำรกองต่ำง ๆ ได้แก่ กองพำณิชย์และอุตสำหกรรม 
กรมอำเซียน กองสนเทศเศรษฐกิจ กรมเศรษฐกิจ และกองนโยบำยและวำงแผน 
ส�ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรต่ำงประเทศ และ พ.ศ. 2531 เลื่อนต�ำแหน่งเป็น 
รองอธิบดีกรมเศรษฐกิจและเอกอัครรำชทูตประจ�ำกระทรวงกำรต่ำงประเทศ 
หลังจำกนั้นได้รับต�ำแหน่งอธิบดีกรมองค์กำรระหว่ำงประเทศ ใน พ.ศ. 2534 
เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอคัรรำชทตูหลำยประเทศ รสัเซยี อนิโดนเีซยี เยอรมน ีญีปุ่น่ 
ก่อนเกษียณอำยุรำชกำรในต�ำแหน่งเอกอัครรำชทูตไทย ณ กรุงวอชิงตัน ดี.ซี.
จำกนั้นได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ 

ปัจจุบันได้รับเลือกเป็นสมำชิกสภำขับเคลื่อนกำรปฏิรูปประเทศ
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วิทวัส ศรีวิหค

ส�ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำตรี (เกียรตินิยมอันดับสอง) รัฐศำสตรบัณฑิต 
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย และระดับปริญญำโท (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) 
สำขำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงประเทศ มหำวิทยำลัยมิสซิสซิปปี สหรัฐฯ

เริ่มต้นรับรำชกำรในกองกฎหมำย กรมสนธิสัญญำและกฎหมำย กระทรวง
กำรต่ำงประเทศ และกองนโยบำยและวำงแผน ส�ำนักงำนปลัดกระทรวง
กำรต่ำงประเทศ จำกนั้นได้รับต�ำแหน่งเลขำนุกำรเอก คณะทูตถำวรประจ�ำ
องค์กำรสหประชำชำติ ณ นครนิวยอร์ก ได้รับเลือกต้ังให้เป็นผู้เสนอรำยงำน 
คณะกรรมกำรด้ำนสงัคมและมนษุยธรรมทีป่ระชมุสมชัชำสหประชำชำต ิสมยัที ่47 
และได้รับเลือกตั้งให้เป็นรองประธำนคณะกรรมกำรด้ำนสังคมและมนุษยธรรม
ของที่ประชุมสมัชชำสหประชำติ สมัยที่ 49 จำกนั้นได้รับต�ำแหน่งส�ำคัญต่อเนื่อง
เป็นล�ำดบั จนถงึระดบับรหิำร อำท ิผูอ้�ำนวยกำรส�ำนกันโยบำยและแผน ส�ำนกังำน
ปลัดกระทรวง เอกอัครรำชทูตประจ�ำกระทรวง และอธิบดีกรมอำเซียน  

ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่งรองปลัดกระทรวงกำรต่ำงประเทศ
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ทรงศัก สายเช้ือ

ส�ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำตรี สำขำเศรษฐศำสตรบัณฑิต มหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์ ระดับปริญญำโทสำขำ Industrial Location and Development 
จำกมหำวิทยำลัย Vrije เบลเยียม ผ ่ำนกำรอบรมในหลักสูตรนักบริหำร
ระดับสูงผู้มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม (นบส.) รุ่นที่ 66 พ.ศ. 2552 และหลักสูตร
ผู้บริหำรระดับสูงด้ำนกำรค้ำและกำรพำณิชย์ (TEPCOT) รุ่นที่ 3 พ.ศ. 2553

เริ่มรับรำชกำรเป็นอำจำรย์ วิทยำลัยเทคโนโลยีและอำชีวศึกษำ วิทยำเขต
เทคนิคกรงุเทพ ก่อนโอนมำรบัรำชกำรในกระทรวงกำรต่ำงประเทศ มปีระสบกำรณ์
กำรท�ำงำนในหลำยกรมกอง อำทิ กรมเศรษฐกิจระหว่ำงประเทศ กรมอำเซียน 
กรมยโุรป และประจ�ำกำรในต่ำงประเทศครัง้แรกทีส่ถำนเอกอคัรรำชทตู ณ กรุงบรัสเซลส์
จำกนัน้ด�ำรงต�ำแหน่งอัครรำชทตูทีป่รึกษำสถำนเอกอัครรำชทตู ณ กรงุวอชงิตนั ด.ีซ.ี 
และอัครรำชทูต สถำนเอกอัครรำชทูต ณ กรุงกัวลำลัมเปอร์

ด้ำนงำนบรหิำรกำรต่ำงประเทศ เคยด�ำรงต�ำแหน่งผูอ้�ำนวยกำรส�ำนกันโยบำยและแผน 
ส�ำนักงำนปลัดกระทรวง พ.ศ. 2552 รองอธิบดีกรมอเมริกำและแปซิฟิกใต้ 
และอธิบดีกรมอเมริกำและแปซิฟิกใต้ ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครรำชทูต ณ 
กรุงเวียนนำ

นอกจำกน้ันยังมีประสบกำรณ์กว่ำ 30 ปี ในกำรเป็นผู้แทนไทยเข้ำร่วมประชุม
ในระดับนำนำชำติ และเป็นหน่ึงในคณะเจรจำควำมตกลงกำรค้ำระหว่ำงประเทศ
หลำยวำระ เป็นที่ปรึกษำและคณะกรรมกำรในองค์กรและโครงกำรที่เกี่ยวข้อง
กับงำนด้ำนเศรษฐกิจ รวมทั้งเป็นวิทยำกรให้แก่สถำบันกำรศึกษำหลำยแห่ง 
ทัง้ยงัมีบทบำทในกำรก่อตัง้โครงกำรด้ำนกำรศกึษำมำกมำย อำท ิรเิริม่และผลักดนั
ให้เกิด Thailand-US Think Tank Summit พ.ศ. 2550 กำรจัดต้ังโครงกำร
ไทยศึกษำ (Thai Study Program) ในมหำวิทยำลัยหลำยแห่งในสหรัฐฯ 
และประเทศอืน่ ๆ รเิร่ิมและผลกัดนักำรยกร่ำงยทุธศำสตร์ Science diplomacy 
พ.ศ. 2557
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พระอาจารย์ชยสาโร

เป็นชำวอังกฤษ มีนำมเดิมว่ำ ฌอน ชิเวอร์ตัน (Shaun Chiverton) พ.ศ. 2501 
ได้ถอืเพศเป็นอนำคำรกิ (ปะขำว) อยูก่บัคณะพระอำจำรย์สุเมโธ ณ วหิำรแฮมสเตด
อังกฤษ 1 พรรษำ จำกนัน้เดินทำงมำไทยเพ่ือฝำกตวัเป็นลกูศษิย์ของพระโพธญิำณเถร 
(หลวงพ่อชำ สุภทฺโท) ณ วัดหนองป่ำพง จ. อุบลรำชธำนี ก่อนบวชเป็นสำมเณร
พ.ศ. 2522 

ในปีต่อมำได้อุปสมบทท่ีวัดหนองป่ำพง โดยหลวงพ่อชำเป็นพระอุปัชฌำ หลังจำก
อุปสมบทไม่ก่ีปีได้ด�ำรงต�ำแหน่งรองเจ้ำอำวำสวัดป่ำนำนำชำติ จ. อุบลรำชธำนี 
ก่อนทีจ่ะเป็นเจ้ำอำวำสใน พ.ศ. 2540-2545 ปัจจบุนัพ�ำนกัอยู ่ณ สถำนพ�ำนกัสงฆ์
บ้ำนไร่ทอสี อ. ปำกช่อง จ. นครรำชสีมำ 

แม้จะเป็นภกิษชุำวตะวนัตก แต่สำมำรถถ่ำยทอดธรรมะเป็นภำษำไทยได้อย่ำงลกึซึง้
และเรียบง่ำย สร้ำงควำมประทับใจต่อพุทธศำสนิกชนทั้งในไทยและต่ำงประเทศ
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มงคล วิศิษฏ์สตัมภ์ 

ส�ำเรจ็กำรศึกษำระดบัปริญญำตรี สำขำกำรระหว่ำงประเทศ มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ 
(เกียรตินิยมอันดับ 2) และปริญญำโท สำขำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงประเทศ 
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 

เริ่มต้นรับรำชกำร พ.ศ. 2534 ในต�ำแหน่งเจ้ำหน้ำที่นโยบำยและแผน 3 กอง
กำรเมอืงต่ำงประเทศ ส�ำนกัเลขำธกิำรนำยกรฐัมนตร ีก่อนประจ�ำกำรในกระทรวง
กำรต่ำงประเทศ ด�ำรงต�ำแหน่งเลขำนกุำรตรแีละเลขำนกุำรโท สถำนเอกอคัรรำชทตู 
ณ กรุงฮำนอย จำกนัน้ปฏบิตัหิน้ำทีท่ีก่องเอเชยีตะวนัออก 1 กองเอเชยีตะวันออก 3
กรมเอเชียตะวันออก ก่อนไปประจ�ำกำรในต่ำงประเทศอีกครั้ง พ.ศ. 2542 ดูแล
งำนกงสุลด้ำนเศรษฐกิจและสำรนิเทศ สถำนกงสุลใหญ่ ณ นครโอซำกำ ในช่วง
พ.ศ. 2546-2552 ด�ำรงต�ำแหน่งเจ้ำหน้ำที่กำรทูต 6 กองเอเชียตะวันออก 2
กรมเอเชียตะวันออก และที่ปรึกษำสถำนเอกอัครรำชทูต ณ กรุงฮำนอย 
พ.ศ. 2552-2555

ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่งผู ้อ�ำนวยกำรกองควำมสัมพันธ์กับคู่เจรจำและองค์กร
ระหว่ำงประเทศ กรมอำเซียน ดูแลควำมสัมพันธ์ระหว่ำงอำเซียนกับจีน ญ่ีปุ่น 
และเกำหลีใต้ อำเซียน+3 กำรประชุมสุดยอดเอเชียตะวันออก
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ดร. สุวิทย์ เมษินทรีย์

ส�ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำตรีด ้ำนเภสัชศำสตร ์ มหำวิทยำลัยมหิดล
ระดับปริญญำโทด ้ำนกำรตลำดจำกคณะบริหำรธุร กิจ สถำบันบัณฑิต
พัฒนบริหำรศำสตร์ และระดับปริญญำเอกจำกมหำวิทยำลัยนอร์ทเวสเทิร์น 
สหรัฐฯ

เคยด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรสถำบันส่งเสริมกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี และ
ผู้อ�ำนวยกำร SIGA (Sasin Institute of Global Affairs) จำกนั้นด�ำรงต�ำแหน่ง
ผู ้ช ่วยรัฐมนตรีประจ�ำกระทรวงพำณิชย์ และท่ีปรึกษำรองนำยกรัฐมนตรี 
(ดร. สมคิด จำตุศรีพิทักษ์) ต่อมำใน พ.ศ. 2557 ได้รับกำรแต่งต้ังเป็นสมำชิก
สภำปฏริปูแห่งชำต ิ(สปช.) และเป็นรฐัมนตรช่ีวยว่ำกำรกระทรวงพำณชิย์ ในรฐับำล
ของพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชำ
 
ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่งเป็นรัฐมนตรีประจ�ำส�ำนักนำยกรัฐมนตรี กรรมกำรใน
คณะกรรมกำรบรหิำรรำชกำรแผ่นดนิตำมกรอบกำรปฏริปูประเทศยทุธศำสตร์ชำติ 
และกำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดอง ได้รับควำมไว้ใจให้รับผิดชอบดูแลหน่วยงำน
ด้ำนยุทธศำสตร์ที่ส�ำคัญ และดูแลในฝ่ำยเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรรำชกำร
แผ่นดินตำมกรอบกำรปฏิรูปประเทศยุทธศำสตร์ชำติและกำรสร้ำงควำมสำมัคคี
ปรองดอง (ป.ย.ป.)
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นพ. สุวิทย์ วิบุลผลประเสริฐ

ส�ำเรจ็กำรศกึษำวิทยำศำสตรบณัฑติและแพทยศำสตรบัณฑติ เกยีรตนิยิมอนัดบั 1 
เหรียญทองจำกคณะวิทยำศำสตร์และคณะแพทยศำสตร์ โรงพยำบำลรำมำธิบดี 
มหำวิทยำลัยมหิดล และได้รับทุน  Humphrey Fellowship เพื่อส่งเสริมควำมรู้
ในสำขำที่เรียนมำ ณ มหำวิทยำลัยทูเลน นิวออร์ลีน สหรัฐฯ เป็นเวลำ 2 ปี
ได้รับหนังสืออนุมัติผู ้มีควำมรู ้ควำมช�ำนำญในกำรประกอบวิชำชีพเวชกรรม 
(Thai Board) สำขำเวชศำสตร์ป้องกันแขนงเวชศำสตร์ป้องกันคลินิก พ.ศ. 2527 
และสำขำเวชศำสตร์ป้องกันแขนงสำธำรณสุขศำสตร์ของแพทยสภำ พ.ศ. 2532

เคยด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยกำรโรงพยำบำลชุมชนระดับอ�ำเภอ 4 แห่ง ต่อมำเป็น
ผู ้อ�ำนวยกำรวิทยำลัยกำรสำธำรณสุขภำคตะวันออกเฉียงเหนือ จ.ขอนแก่น 
และเคยด�ำรงต�ำแหน่งหน่วยงำนด้ำนสำธำรณสุขส�ำคัญ ๆ อำทิ ผู้อ�ำนวยกำรกอง
วชิำกำร ส�ำนกังำนคณะกรรมกำรอำหำรและยำ ผูอ้�ำนวยกำรส�ำนักนโยบำยและแผน
สำธำรณสุข ก่อนจะได้รับแต่งตั้งให้เป็นผู้ช่วยปลัดกระทรวงสำธำรณสุขและ
รองปลดักระทรวงสำธำรณสขุ ก่อนจะเกษยีณอำยรุำชกำรเมือ่ พ.ศ. 2556 ในต�ำแหน่ง 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้ำนควบคุมป้องกันโรค นักวิชำกำรสำธำรณสุขระดับ 11 กระทรวง
สำธำรณสขุ ได้รบัมอบหมำยจำกปลัดกระทรวงสำธำรณสุขให้ก�ำกบัดแูลส�ำนกัวชิำกำร
สำธำรณสุข

ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่งรองประธำนกรรมกำรมูลนิธิเพื่อกำรพัฒนำนโยบำยสุขภำพ
ระหว่ำงประเทศ (IHPF) และมูลนิธิเพื่อกำรประเมินเทคโนโลยีและนโยบำย
ด้ำนสุขภำพ (HITAF) ประธำนกรรมกำรมูลนิธิสถำบันพัฒนำกำรคุ้มครองกำรวิจัย
ในมนษุย์ (สคม.) ประธำนมลูนธิสิร้ำงสรรค์สงัคมและสขุภำวะ (มสส.) ประธำนมลูนธิิ
นโยบำยท้องถนนปลอดภัย (มนป.) ที่ปรึกษำส�ำนักงำนปลัดกระทรวงสำธำรณสุข
ด้ำนต่ำงประเทศ และเป็นผูแ้ทนองค์กรเอกชนในคณะกรรมกำรหลกัประกนัสขุภำพ
แห่งชำต ิและประธำนคณะท�ำงำนกำรจัดท�ำข้อเสนอระบบบรหิำรกำรจ่ำยค่ำใช้จ่ำย
เพื่อบริกำรสำธำรณสุขในระบบหลักประกันสุขภำพแห่งชำติ
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ดร. อภิชาติ ชินวรรโณ

รับรำชกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ เคยด�ำรงต�ำแหน่งส�ำคัญ ๆ อำทิ อธิบดี
กรมเอเชียตะวันออกและรองปลัดกระทรวงกำรต่ำงประเทศ นอกจำกนั้น ยังเคย
ปฏิบัติงำนในต�ำแหน่งเอกอัครรำชทูตในหลำยประเทศ ได้แก่ กรุงสต็อคโฮม
กรงุบรสัเซลล์ และกรงุปำรสี เป็นต�ำแหน่งสดุท้ำยในหน้ำทีก่ำรงำนในต่ำงประเทศ 
ก่อนที่จะด�ำรงต�ำแหน่งปลัดกระทรวงกำรต่ำงประเทศ และเกษียณอำยุรำชกำร 
พ.ศ. 2559
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DEVAWONGSE SARN
เทวะวงศ์ฯ สาร

หนังสือรวมคำ�บรรย�ยคัดสรร
ของสถ�บันก�รต่�งประเทศเทวะวงศ์วโรปก�ร

ประธานที่ปรึกษา
น�งนงนุช เพ็ชรรัตน์ 

คณะผู้จัดท�า
น�งส�วภัทรัตน์ หงษ์ทอง 
น�งอรทัย ภูบุญล�ภ กูน�ซีล�น
น�งส�วระพีพัฒน์ กองรักษ�

เอกอัครร�ชทูตประจำ�กระทรวง
และผู้บริห�รสถ�บันก�รต่�งประเทศเทวะวงศ์วโรปก�ร

ผู้อำ�นวยก�รสถ�บันก�รต่�งประเทศเทวะวงศ์วโรปก�ร 
นักก�รทูตชำ�น�ญก�ร
พนักง�นปฏิบัติก�รและสนับสนุนก�รฝึกอบรม
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