
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน

ศปท. กระทรวงการต่างประเทศ กรมยุโรป

Likelihood Impact Risk Score ระดบัความเสี่ยง

การบริหารงานบคุคล: ความเสี่ยงการทุจริตที่

เก่ียวขอ้งกับการประเมินผลการปฏบิตัิราชการของ

ขา้ราชการในสังกัดกรมยโุรปเพ่ือเลื่อนเงินเดือน 

ในทุกครึ่งปงีบประมาณ

1

กรมยโุรปได้รับบันทึกแจง้หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการของขา้ราชการ พร้อมทั้งไฟล์วงเงินการเล่ือนเงินเดือนที่

สามารถบริหารได้(เฉพาะของกรมยโุรป) จากส านักบริหารบุคคล 

เพือ่คณะกรรมการกล่ันกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ

ของขา้ราชการในสังกดักรมยโุรปได้ประชุมพจิารณาผลการ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการกรมยโุรป โดยผู้อ านวยการทุกกอง 

และเลขานุการกรม จะเป็นผู้ประเมินขา้ราชการใต้บังคับบัญชาใน

กองของตน ตามหลักเกณฑ์การเมินฯ และภายใต้กรอบวงเงิน 

จากส านักบริหารบุคคล

การประเมินผลการปฏิบัติราชการของขา้ราชการในแต่ละกอง 

อยู่ภายใต้การพจิารณาตัดสินใจของผู้ประเมินที่เป็นหัวหน้างาน

ของหน่วยงานในกรม ได้แก ่ผู้อ านวยการกอง และเลขานุการ

กรม (ส่วนส านักงานเลขานุการกรม) แต่เพยีง ผู้เดียวในเบื้องต้น

3 2 6 ปานกลาง

2

ผู้อ านวยการทุกกองและเลขานุการกรม ในฐานะผู้ประเมิน

ประเมินขา้ราชการใต้บังคับบัญชาในกองของตน ตามหลักเกณฑ์

การเมินฯ และภายใต้กรอบวงเงิน  ต้ังแต่ผลการประเมินระดับ

ต้องปรับปรุง ขึ้นไปถงึระดับดีเด่น ซ่ึงร้อยละของฐานในการ

ค านวณเพือ่เล่ือนเงินเดือนระดับดีเด่นจะสูงที่สุด

ผู้ประเมินให้ผลการประเมินขา้ราชการภายใต้บังคับบัญชาของตน

 โดยใช้ความสัมพนัธ์อนัดีส่วนตัว หรือมีผลประโยชน์แกก่นัใน

รูปแบบต่างๆ อาทิ สินบน ของขวัญ หรือการอ านวยความสะดวก

ในลักษณะต่างๆ ท าให้เกดิความไม่ยติุธรรมในการพจิารณา โดย

ให้ผลการประเมินที่ดีกว่าแกข่า้ราชการที่ตนมีความสัมพนัธ์อนัดี

หรือเอื้อประโยชน์ต่อกนั โดยไม่ค านึงถงึผลการปฏัติงาน และ

สมรรถภาพที่แท้จริงของขา้ราชการทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั

3 3 9 สูง

3

ผู้ประเมินของแต่ละกอง/ส านักเลขานุการกรม น าผลการ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการของขา้ราชการที่ตนประเมิน เสนอ

ต่อผู้บังคับบัญชาระดับเหนือขึ้นไปและเสนออธิบดีกรมยโุรปเป็น

อนัดับสุดท้ายในฐานะผู้บริหารวงเงินการเล่ือนเงินเดือน ในการ

ประชุมคณะกรรมการกล่ันกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการของขา้ราชการในสังกดักรมยโุรป เพือ่ลงนามเห็นชอบกบั

ผลการประเมินต่อไป

ผู้ประเมินน าผลการประเมินเสนอผู้บังคับบัญชาในระดับเหนือขึ้น

ไป ให้เห็นชอบโดยปกปิดเจตนาทุจริตเพือ่ผลประโยชน์ใน

รูปแบบต่างๆ ที่ตนมีร่วมกบัขา้ราชการที่เอื้อประโยชน์แกต่น 

นั้นๆ และตกแต่งขอ้มูลหรือปกปิดการท างานเพือ่เอื้อประโยชน์

แกข่า้ราชการที่ตนต้องการให้ผลการประเมินดีเด่น ด้วยความไม่

ยติุธรรม

3 2 6 ปานกลาง

4

กรมยโุรปจดัท าประกาศ เร่ือง อตัราร้อยละของฐานในการค านวณ

เพือ่เล่ือนเงินเดือน ของขา้ราชการในสังกดักรมยโุรป ทุกประเภท

ต าแหน่ง ให้ทราบโดยทั่วกนั

ผู้ประเมินปกปิดการกระท าอนัทุจริตเพือ่ผลประโยชน์ของตน 

และมีความกล้าที่จะกระท าซ้ าต่อๆไปในอนาคต เมื่อมีโอกาศใน

การบริหารจดัการเกี่ยวกบัการประเมินเงินเดือนแกข่า้ราชการใต้

บังคับบัญชาของตนอกี และเมื่ออยู่ในต าแหน่งที่สูงขึ้น โอกาส

และขอบเขตการทุจริตแลกรับสินบนกจ็ะใหญ่ขึ้นและมีนัยส าคัญ

ต่อการบริหารบุคคลกรของหน่วยงานมากขึ้น

3 3 9 สูง

ชื่อความเสี่ยง ล าดับขั้นตอน ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเดน็ความเสี่ยงการทุจริต
Risk Score (L x I)


