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ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม    
หรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการ 
ตามแผนฯ 

1 กรมยุโรปได้รับบันทึกแจ้ง
หลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของข้าราชการ 
พร้อมทั้งไฟล์วงเงินการเลื่อน
เงินเดือนที่สามารถบริหารได้
(เฉพาะของกรมยุโรป) จากสำนัก
บริหารบุคคล เพื่อคณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการของข้าราชการ
ในสังกัดกรมยุโรปได้หารือและ 
พิจารณาผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการกรมยุโรป  
โดยผู้อำนวยการทุกกอง  
และเลขานุการกรม จะเป็นผู้
ประเมินข้าราชการใต้บังคับบัญชา
ในกองของตน ตามหลักเกณฑ์การ
เมินฯ และภายใต้กรอบวงเงินจาก
สำนักบริหารบุคคลในทุกรอบการ
ประเมิน 

การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของข้าราชการในแต่ละกอง  
อยู่ภายใต้การพิจารณาและ
ตัดสินใจของผู้ประเมินที่เป็น
หัวหน้างานของหน่วยงานในกรม 
ได้แก่ ผู้อำนวยการกอง และ
เลขานุการกรม (ส่วนสำนักงาน
เลขานุการกรม) แต่เพียงผู้เดียวใน
เบื้องต้น ซึ่งอาจเกิดการรับ
ทรัพย์สิน ของขวัญ ของกำนัล หรือ
ผลประโยชน์อื่นใด เพ่ือเป็นสินบน 
ตามประมวลกฏหมายอาญามาตรา 
149 จากข้าราชการผู้ถูกประเมิน 
เนื่องจากทราบดีอยู่แล้วว่า 
ผู้บังคับบัญชาในกองของตน 
จะเป็นผู้ประเมินหลักของผลการ
ปฏิบัติราชการของตน 

สูง กรมยุโรปได้รับบันทึกแจ้ง
หลักเกณฑ์การประเมินผล 
การปฏิบัติราชการของ
ข้าราชการ พร้อมทั้งไฟล์
วงเงิน การเลื่อนเงินเดือน 
ที่สามารถบริหารได้(เฉพาะ
ของกรม ยุโรป)  
จากสำนักบริหารบุคคลเพ่ือ
คณะกรรมการกลั่นกรองผล
การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของ ข้าราชการใน
สังกัดกรมยุโรปได้หารือ 
และพิจารณาผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการกรมยุโรป โดย
ผู้อำนวยการทุกกอง  
และเลขานุการกรมจะเป็นผู้
ประเมินข้าราชการใต้บังคับ
บัญชาในกองของตนตาม
หลักเกณฑ์การเมินฯ และ

การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของข้าราชการในแต่ละกอง  
อยู่ภายใต้การพิจารณาตัดสินใจ
ของ ผู้ประเมินที่เป็นหัวหน้างาน
ของหน่วยงานในกรม ได้แก่ 
ผู้อำนวยการกอง และเลขานุการ
กรม (ส่วนสำนักงานเลขานุการ
กรม) แต่เพียงผู้เดียวในเบื้องต้น  
ซึ่งอาจเกิดการรับทรัพย์สิน 
ของขวัญ ของกำนัล หรือ
ผลประโยชน์อื่นใด เพ่ือเป็นสินบน 
ตามประมวลกฎหมายอาญามาตรา 
149 จาก ข้าราชการผู้ถูกประเมิน 
เนื่องจากทราบดีอยู่แล้วว่า
ผู้บังคับบัญชาในกองของตน 
จะเป็นผู้ประเมินหลักของผล 
การปฏิบัติราชการของตน 

กรมยุโรปได้ดำเนินการ
ตามมาตรการข้างต้น 
เพ่ือควบคุมและลด
ความเสี่ยงการเกิด
ทุจริตประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2568  (1 ตุลาคม 
2567 - 30 กันยายน 
2568) จึงส่งผลให้ไม่
ปรากฏการทุจริตใน
ขั้นตอนดังกล่าว 



ภายใต้กรอบวงเงินจาก
สำนักบริหารบุคคล ในทุก
รอบการประเมิน 
 

2 ผู้อำนวยการทุกกองและเลขานุการ
กรม ในฐานะผู้ประเมินประเมิน
ข้าราชการใต้บังคับบัญชาในกอง
ของตน ตามหลักเกณฑ์การเมินฯ 
และภายใต้กรอบวงเงิน ตั้งแต่ผล
การประเมินระดับต้องปรับปรุง 
ขึ้นไปถึงระดับดีเด่น ซึ่งร้อยละของ
ฐาน ในการคำนวณเพ่ือเลื่อน
เงินเดือนระดับดีเด่นจะสูงที่ส 

ผู้ประเมินให้ผลการประเมิน
ข้าราชการภายใต้บังคับบัญชา 
ของตน โดยใช้ความสัมพันธ์อันดี
ส่วนตัว หรือมีการให้ผลประโยชน์
ตอบแทนต่อกันรูปแบบต่างๆ 
โดยเฉพาะ ในรูปแบบของขวัญ
ขวัญ ของกำนัล หรือสินน้ำใจ  
ที่เข้าข่ายสินบน ในลักษณะต่างๆ 
ทำให้เกิดความไม่ยุติธรรมใน 
การพิจารณา โดยให้ผลการ
ประเมินที่ดีเด่นแก่ข้าราชการ  
ที่ตนมีความสัมพันธ์อันดีหรือเอ้ือ
ประโยชน์ต่อกัน โดยไม่คำนึงถึง 
ผลการปฏัติงาน และสมรรถภาพ 
ที่แท้จริงของข้าราชการทุกคน 
อย่างเท่าเทียมกัน 
 

ปาน
กลาง 

ผู้อำนวยการทุกกองและ
เลขานุการกรม ในฐานะ  
ผู้ประเมินประเมิน
ข้าราชการใต้บังคับบัญชา 
ในกองของตนตาม
หลักเกณฑ์การเมินฯ  
และภายใต้กรอบวงเงิน 
ตั้งแต่ผลการประเมินระดับ
ต้องปรับปรุงขึ้นไปถึงระดับ 
ดีเด่น ซึ่งร้อยละของฐาน 
ในการคำนวณเพ่ือเลื่อน
เงินเดือนระดับดีเด่น 
จะสูงที่สุด 

ผู้ประเมินให้ผลการประเมิน
ข้าราชการภายใต้ บังคับบัญชา 
ของตนโดยใช้ความสัมพันธ์อันดี 
ส่วนตัว หรือมีการให้ผลประโยชน์
ตอบแทนต่อกัน รปูแบบต่างๆ 
โดยเฉพาะในรูปแบบของขวัญ  
ของกำนัล หรือสินน้ำใจ ที่เข้าข่าย
เป็นสินบน ในรูปแบบต่างๆ  
ทำให้เกิดความไม่ยุติธรรมใน 
การ พิจารณาผลการประเมิน  
โดยให้ผลการประเมินที่ดีเด่นแก่
ข้าราชการที่ตนมีความสัมพันธ์อันดี 
หรือเอ้ือประโยชน์ต่อกัน  
โดยไม่คำนึงถึงผลการปฏัติงาน 
และสมรรถภาพที่แท้จริงของ 
ข้าราชการทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 

กรมยุโรปได้ดำเนินการ
ตามมาตรการข้างต้น 
เพ่ือควบคุมและลด
ความเสี่ยงการเกิด
ทุจริตประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2568  (1 ตุลาคม 
2567 - 30 กันยายน 
2568) จึงส่งผลให้ไม่
ปรากฏการทุจริตใน
ขั้นตอนดังกล่าว 

3 ผู้ประเมินของแต่ละกอง/สำนัก
เลขานุการกรม นำผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ของข้าราชการที่ตนประเมิน  
เสนอต่อผู้บังคับบัญชาระดับเหนือ
ขึ้นไป และเสนออธิบดีกรมยุโรป
เป็นอันดับสุดท้ายในฐานะผู้บริหาร
วงเงินการเลื่อนเงินเดือน ในการ
ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรอง 

ผู้ประเมินนำผลการประเมินเสนอ
ผู้บังคับบัญชาในระดับเหนือขึ้นไป 
ให้เห็นชอบโดย ปกปิดเจตนาทุจริต
เพ่ือผลประโยชน์ในรูปแบบต่างๆ  
ที่ตนมีร่วมกับข้าราชการที่ให้ 
สินบนในลักษณะต่างๆ  
โดยสามารถตกแต่งข้อมูลหรือ
ปกปิดการทำงาน เพ่ือผลการ 
ประเมินที่ดีเด่นแก่ข้าราชการที่ตน

สูง ผู้ประเมินนำผลการประเมิน
เสนอผู้บังคับบัญชา  
ในระดับเหนือขึ้นไป  
ให้เห็นชอบโดยปกปิดเจตนา 
ทุจริตเพื่อผลประโยชน์ 
ในรูปแบบต่างๆ ที่ตนมี 
ร่วมกับข้าราชการที่ให้
สินบนในลักษณะต่างๆ 

ผู้ประเมินนำผลการประเมิน 
เสนอต่อผู้บังคับบัญชา ในระดับ
เหนือขึ้นไปให้เห็นชอบโดยปกปิด
เจตนาทุจริตเพ่ือผลประโยชน์ 
ในรูปแบบต่างๆ ที่ตนมี ร่วมกับ
ข้าราชการที่ให้สินบนในลักษณะ
ต่างๆ โดยอาจปรับข้อมูลหรือ
ปกปิดการทำงาน เพ่ือผลการ
ประเมินที่ดีเด่นแก่ข้าราชการ 

กรมยุโรปได้ดำเนินการ
ตามมาตรการข้างต้น 
เพ่ือควบคุมและลด
ความเสี่ยงการเกิด
ทุจริตประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2568  (1 ตุลาคม 
2567 - 30 กันยายน 
2568) จึงส่งผลให้ไม่



ผลการประเมินผลการปฏิบัติ 
ราชการของข้าราชการในสังกัด 
กรมยุโรป เพ่ือลงนามเห็นชอบกับ
ผลการประเมินต่อไป 

ได้รับสินบน ด้วยความไม่ยุติธรรม
และปราศจาก การคำนึงถึงผล 
การปฏิบัติงานจริง 

โดยอาจปรับข้อมูลหรือ
ปกปิดการทำงาน เพ่ือผล 
การประเมินที่ดีเด่นแก่
ข้าราชการที่ตนได้รับสินบน 
ด้วยความไม่ยุติธรรมและ
ปราศจากการคำนึงถึงผล 
การปฏิบัติงานจริง 
 

ที่ตนได้รับสินบน ด้วยความไม่
ยุติธรรมและปราศจากการคำนึง 
ถึงผลการปฏิบัติงานจริง 

ปรากฏการทุจริตใน
ขั้นตอนดังกล่าวว 

4 กรมยุโรปจัดทำประกาศ  
เรื่อง อัตราร้อยละของฐานในการ
คำนวณเพื่อเลื่อนเงินเดือนของ
ข้าราชการในสังกัดกรมยุโรป  
ทุกประเภทตำแหน่งให้ทราบ 
โดยทั่วกัน 

ผู้ประเมินปกปิดการกระทำอัน
ทุจริตรับสินบนเพื่อผลประโยชน์
ของตน และมีความกล้าที่จะ
กระทำซ้ำต่อๆไปในอนาคต  
เมื่อมีโอกาสในการบริหารจัดการ
เกี่ยวกับการ ประเมินเงินเดือนแก่
ข้าราชการใต้บังคับบัญชาของตน
อีก และเมื่ออยู่ในตำแหน่งที่สูงขึ้น 
โอกาสและขอบเขตการทุจริตแลก
รับสินบนก็จะใหญ่ขึ้นและมีนัย 
สำคัญต่อการบริหารบุคลากรของ
หน่วยงานมากขึ้น 

 ผู้ประเมินปกปิดการกระทำ
อันทุจริตรับสินบนเพ่ือ 
ผลประโยชน์ของตน  
และมีความกล้าที่จะกระทำ 
ซ้ำต่อๆไปในอนาคต  
เมื่อมีโอกาสในการบริหาร 
จัดการเกี่ยวกับการประเมิน
เงินเดือนแก่ข้าราชการ  
ใต้บังคับบัญชาของตนอีก 
เนื่องจากการประเมิน 
จะต้องเกิดขึ้นในทุกรอบ  
6 เดือน ของแต่ละปีงบ 
ประมาณ และเม่ืออยู่ใน
ตำแหน่งที่สูงขึ้น โอกาสและ
ขอบเขตการทุจริตแลกรับ
สินบนก็จะมากขึ้นและ 
มีนัยสำคัญต่อการบริหาร
บุคลากร ของหน่วยงาน 
มากขึ้น 

ผู้ประเมินปกปิดการกระทำอัน
ทุจริตรับสินบนเพื่อผลประโยชน์
ของตน และมีความกล้าที่จะ
กระทำซ้ำต่อๆไปในอนาคตเมื่อมี
โอกาสในการบริหารจัดการ
เกี่ยวกับการประเมินเงินเดือน 
แก่ข้าราชการใต้บังคับบัญชา 
ของตนอีก เนื่องจากการประเมิน 
จะต้องเกิดขึ้นในทุกรอบ 6เดือน 
ของแต่ละปีงบประมาณ และเมื่อ
อยู่ในตำแหน่งที่สูงขึ้น โอกาสและ
ขอบเขตการทุจริตแลกรับสินบน 
ก็จะมากขึ้นและมีนัยสำคัญต่อ 
การบริหารบุคลากรของหน่วยงาน
มากขึ้น 

กรมยุโรปได้ดำเนินการ
ตามมาตรการข้างต้น 
เพ่ือควบคุมและลด
ความเสี่ยงการเกิด
ทุจริตประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2568  (1 ตุลาคม 
2567 - 30 กันยายน 
2568) จึงส่งผลให้ไม่
ปรากฏการทุจริตใน
ขั้นตอนดังกล่าว 

 
 



                                              ชื่อ - สกุล ..........นางสาวเบญญาภา สมัครการ.... (ผู้รายงาน)     

                    ตำแหน่ง..........นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ.............. 

 

 

 

 

 

 

 


