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ประเด็น  การบริหารงานบุคคล 
ชื่อกระบวนงาน/โครงการ    ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการในสังกัดกรมยุโรปเพ่ือเลื่อนเงินเดือน ในทุกครึ่งปีงบประมาณ          
 
ลำดับ

ที ่
ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม   

หรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการ 
ตามแผนฯ 

หมายเหตุ 

1 กรมยุโรปได้รับบันทึกแจ้ง
หลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของข้าราชการ 
พร้อมทั้งไฟล์วงเงินการ
เลื่อนเงินเดือนที่สามารถ
บริหารได้(เฉพาะของกรม
ยุโรป) จากสำนักบริหาร
บุคคล เพ่ือคณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของข้าราชการใน
สังกัดกรมยุโรปได้ประชุม
พิจารณาผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการกรมยุโรป โดย
ผู้อำนวยการทุกกอง และ

การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของข้าราชการใน
แต่ละกอง อยู่ภายใต้การ
พิจารณาตัดสินใจของผู้
ประเมินที่เป็นหัวหน้างาน
ของหน่วยงานในกรม 
ได้แก่ ผู้อำนวยการกอง 
และเลขานุการกรม (ส่วน
สำนักงานเลขานุการกรม) 
แต่เพียง ผู้เดียวใน
เบื้องต้น 

ปานกลาง 1. สำนักงานเลขานุการ
เวียนประกาศหลักเกณฑ์
การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของ
ข้าราชการ ให้ทราบโดย
ทั่วกันในกรมยุโรป 
2. มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการกลั่นกรอง
ผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของ
ข้าราชการในสังกัดกรม
ยุโรป ประกอบด้วย 
ผู้บริหารกรม และ
ผู้อำนวยการกองและ
เลขานุการกรม และ
รับทราบในหลักเกณฑ์
การประเมินเพ่ือนำมา

ผู้บริหารกรม (อธิบดีและ 
รองอธิบดี 2 ตำแหน่ง)  
ให้การกำกำกับดูแลผล
การประเมินจาก
ผู้บังคับบัญชาของแต่ละ
กองอย่างใกล้ชิด เมื่อถึง
แต่ละรอบการประเมิน 
เนื่องจากความเห็นชอบ
ของผุ้บังคับบัญชาชั้น
เหนือขึ้นไปจนถึงสูงสุด 
มีน้ำหนักพอที่จะ
เห็นชอบ หรือไม่
เห็นชอบต่อการประเมิน
ของ ผู้บังคับบัญชาผู้มี
อำนาจประเมินได้ 
(ผู้อำนวยการกองและ
เลขานุการกรม) หากพบ

กรมยุโรปได้ดำเนินการตาม
มาตรการข้างต้น เพื่อควบคุมและ
ลดความเสี่ยงการเกิดทุจริต
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
(1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 
2567) จึงส่งผลให้ไม่ปรากฏการ
ทุจริตในขั้นตอนดังกล่าว 

 



เลขานุการกรม จะเป็นผู้
ประเมินข้าราชการใต้
บังคับบัญชาในกองของ
ตน ตามหลักเกณฑ์การ
เมินฯ และภายใต้กรอบ
วงเงิน จากสำนักบริหาร
บุคคล 

ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
โดยผู้บริหารสูงสุดเน้นย้ำ
ในหลักการพิจารณาผล
การประเมินที่มีความ
ยุติธรรมคำนึงถึงผลการ
ปฏิบัติงานและ
สมรรถภาพของ
ข้าราชการเป็นหลัก 

เห็นว่ามีการประเมินที่ไม่
เป็นธรรม เทียบกับ
ผลงานขอ
ผู้ใต้บังคับบัญชาที่ถูก
ประเมินในแต่ละก 

2 ผู้อำนวยการทุกกองและ
เลขานุการกรม ในฐานะผู้
ประเมินประเมิน
ข้าราชการใต้บังคับบัญชา
ในกองของตน ตาม
หลักเกณฑ์การเมินฯ และ
ภายใต้กรอบวงเงิน  
ตั้งแต่ผลการประเมิน
ระดับต้องปรับปรุง ขึ้นไป
ถึงระดับดีเด่น ซึ่งร้อยละ
ของฐานในการคำนวณ
เพ่ือเลื่อนเงินเดือนระดับ
ดีเด่นจะสูงที่สุด 

ผู้ประเมินให้ผลการ
ประเมินข้าราชการภายใต้
บังคับบัญชาของตน โดย
ใช้ความสัมพันธ์อันดี
ส่วนตัว หรือมี
ผลประโยชน์แก่กันใน
รูปแบบต่างๆ อาทิ สินบน 
ของขวัญ หรือการอำนวย
ความสะดวกในลักษณะ
ต่างๆ ทำให้เกิดความไม่
ยุติธรรมในการพิจารณา 
โดยให้ผลการประเมินที่
ดีกว่าแก่ข้าราชการที่ตนมี
ความสัมพันธ์อันดีหรือ
เอ้ือประโยชน์ต่อกัน โดย
ไม่คำนึงถึงผลการ
ปฏิบัตงิาน และ
สมรรถภาพท่ีแท้จริงของ
ข้าราชการทุกคนอย่าง
เท่าเทียมกัน 

สูง  มีแนวทางในการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการให้เป็นไปตาม 
ประกาศกระทรวงการ
ต่างประเทศ เรื่อง
หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการและการเลื่อน
เงินเดือนข้าราชการพล
เรือนสามัญกระทรวง
การต่างประเทศ โดยมี
เกณฑ์การประเมินหลัก
จาก พฤติกรรมการ
ปฏิบัติราชการ (และ
ผลงานทีเ่กิดข้ึนจริง     
ของข้าราชการแต่ละคน 

คณะกรรมการกลั่นกรอง
ผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของ
ข้าราชการในสังกัดกรม
ยุโรป โดยมีผู้บริหาร
สูงสุดเป็นประธานและ
ให้ความสำคัญกับ
หลักเกณฑ์การให้
คะแนนโดยประเมินจาก
สมรรถนะการทำงานแล
ผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นจริง
เป็นหลัก เพื่อให้
ผู้บังคับบัญชาผู้ประเมิน
คำนึงถึงผลงานจริงที่
เกิดข้ึน และจะมีการตั้ง
คำถามจาก
ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้น
ไปทุกชั้น หากพบข้อ
สังเกตุของการให้คะแนน
ไม่ตรงกับผลงานจริงของ
ข้าราชการในสังกัดแต่ละ
กอง 

กรมยุโรปได้ดำเนินการตาม
มาตรการข้างต้น เพื่อควบคุมและ
ลดความเสี่ยงการเกิดทุจริต
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
(1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 
2567) จึงส่งผลให้ไม่ปรากฏการ
ทุจริตในขั้นตอนดังกล่าว 

 



3 ผู้ประเมินของแต่ละกอง/
สำนักเลขานุการกรม นำ
ผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของ
ข้าราชการที่ตนประเมิน 
เสนอต่อผู้บังคับบัญชา
ระดับเหนือขึ้นไปและ
เสนออธิบดีกรมยุโรปเป็น
อันดับสุดท้ายในฐานะ
ผู้บริหารวงเงินการเลื่อน
เงินเดือน ในการประชุม
คณะกรรมการกลั่นกรอง
ผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของ
ข้าราชการในสังกัดกรม
ยุโรป เพ่ือลงนาม
เห็นชอบกับผลการ
ประเมินต่อไป 

ผู้ประเมินนำผลการ
ประเมินเสนอ
ผู้บังคับบัญชาในระดับ
เหนือขึ้นไป ให้เห็นชอบ
โดยปกปิดเจตนาทุจริต
เพ่ือผลประโยชน์ใน
รูปแบบต่างๆ ที่ตนมี
ร่วมกับข้าราชการที่เอ้ือ
ประโยชน์แก่ตน นั้นๆ 
และตกแต่งข้อมูลหรือ
ปกปิดการทำงานเพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์แก่ข้าราชการที่
ตนต้องการให้ผลการ
ประเมินดีเด่น ด้วยความ
ไม่ยุติธรรม 

ปานกลาง ผู้ถูกประเมินตรวจสอบ
ผลการประเมินของตน
ทุกครั้ง และลงรายมือ
ชื่อรับรองผลการ
ประเมินปฏิบัติราชการ
เพ่ือรับรู้และยินยอมใน
ผลการประเมินของตน 

1. ผู้บริหารสูงสุดเปิด
โอกาสให้ข้าราชการใน
กรมฯ สามารถแจ้งหาก
พบช่องทางที่มีการทุจริต 
ที่ทำให้เกิดการประเมิน   
ที่ไม่เป็นธรรม 
2. เปิดโอกาสให้ร่วมกัน
ตรวจสอบโดยผู้บริหาร   
ต้ังแต่ระดับสูงสุดลงมา
เพ่ือให้ความเป็นธรรมแก่
ทุกฝ่าย หากพบเห็นหรือ
มีผู้แจ้งการพฤติกรรมไม่
โปร่งใส ในการให้
คะแนนประเมิน           

กรมยุโรปได้ดำเนินการตาม
มาตรการข้างต้น เพื่อควบคุมและ
ลดความเสี่ยงการเกิดทุจริต
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
(1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 
2567) จึงส่งผลให้ไม่ปรากฏการ
ทุจริตในขั้นตอนดังกล่าว 

 

4 กรมยุโรปจัดทำประกาศ 
เรื่อง อัตราร้อยละของ
ฐานในการคำนวณเพ่ือ
เลื่อนเงินเดือน ของ
ข้าราชการในสังกัดกรม
ยุโรป ทุกประเภท
ตำแหน่ง ให้ทราบโดยทั่ว
กัน 

ผู้ประเมินปกปิดการ
กระทำอันทุจริตเพ่ือ
ผลประโยชน์ของตน  
และมีความกล้าที่จะ
กระทำซ้ำต่อๆไปใน
อนาคต เมื่อมีโอกาศใน
การบริหารจัดการ
เกี่ยวกับการประเมิน
เงินเดือนแก่ข้าราชการใต้
บังคับบัญชาของตนอีก 
และเม่ืออยู่ในตำแหน่งที่
สูงขึ้น โอกาสและ

สูง มีช่องทางการร้องเรียน
เมื่อมีการพบเห็นหากพบ
เห็นว่ามีการกระทำที่ไม่
โปร่งใส มีพฤติกรรมของ
การทุตจริตรับสินบน  
ซึ่งทำให้เกิดการประเมิน 
ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งจะมี
ช่องทางอยู่ในเว็บไซต์
ของยุโรป ภายใต้หัวข้อ 
“การรับเรื่องร้องเรียน” 
หรือผู้บริหารสูงสุดเปิด

1. ข้าราชการทุกคน
ตรวจสอบความถูกต้อง
ในผลการประเมินของ
ตน  
2. หน่วยงานต้นสังกัด 
โดยผู้บริหารสูงสุดก็ต้อง
เน้นย้ำถึงการเปิดรับฟัง
ความคิดเห็น และเรื่อง
ร้องทุกข์ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้
มีความม่ันใจว่า หาก
ร้องเรียนแล้วจะได้รับ

กรมยุโรปได้ดำเนินการตาม
มาตรการข้างต้น เพื่อควบคุมและ
ลดความเสี่ยงการเกิดทุจริต
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
(1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 
2567) จึงส่งผลให้ไม่ปรากฏการ
ทุจริตในขั้นตอนดังกล่าว 

 



ขอบเขตการทุจริตแลกรับ
สินบนก็จะใหญ่ขึ้นและมี
นัยสำคัญต่อการบริหาร
บุคคลกรของหน่วยงาน
มากขึ้น 

ช่องทางในการร้องเรียน
แจ้งเบาะแสการทุจริตได้ 

ความยุติธรรมในชั้น
ต่อไปและไม่เพิกเฉยต่อ
ความทุจริตและ
พฤติกรรมที่ไม่โปร่งใส
ต่างๆในการปฏิบัติงาน 

 
 

                                              ชื่อ - สกุล .................................................................................. (ผู้ รายงาน)   

     ตำแหน่ง.........................................................................  

 

 

 

 

 

 

 


