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ประเด็น การใช้อำนาจตามกฏหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ        การใช้อำนาจหน้าที่ในการคัดเลือกพนักงานจ้างเหมาบริการของกรมยุโรป 
 
ลำดับ

ที ่
ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม   

หรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการ 
ตามแผนฯ 

หมายเหตุ 

1 ผู้บริหารกรมหารือร่วมกัน
เพ่ือวางแนวทาง/
หลักเกณฑ์วิธีการคัดเลือก
บุคคลเพื่อเป็นพนักงาน
จ้างเหมาของแต่ละกอง 

ผู้บริหารสามารถวาง
หลักเกณฑ์ แนวทาง
คำถามคัดเลือกท่ี
ประโยชน์ ต่อผู้สมัครที่
รู้จักส่วนตัวหรือมี
ความสัมพันธ์อันดีต่อ
ผู้บริหารของกรม 

สูง 1. ผู้บริหารกรม
กำหนดให้มี
คณะกรรมการประกอบ 
ด้วยผู้บริหารกรม (ระดับ
รองอธิบดี) เลขานุการม
และ ผอ.กองต่าง ๆ ที่
ต้องการเจ้าหน้าที่จ้าง
เหมาบริการมาปฏิบัติ
หน้าที่ในกองของตน 
ตามหน้าที่ที่มีความ
จำเป็นและเป็นที่
ต้องการเร่งด่วน อย่าง
น้อยรวมกัน 3 คนข้ึนไป
เพ่ือหลักเลี่ยงการผูกขาด
อำนาจในการวาง
หลักเกณฑ์ท่ีเหมาะสม 
 
 
 
 
 

1. ผู้บริหารสูงสุดและ
เจ้าหน้าที่ในสำนักงาน
เลขานุการกรมที่
รับผิดชอบในการจัดการ
คัดเลือกต้องดูแล
ตรวจสอบร่วมกัน และ
กรรมการคัดเลือกทุกคน
ต้องปฏิบัติตาหลักเกณฑ์ 
/วิธีการ ที่หารือและ
กำหนดร่วมกันไว้อย่าง
ละเอียดถี่ถ้วน     
2. ให้เป็นข้อปฏิบัติที่
ทราบด้วยทั่วไป และ
จำนวนคณะกรรมการ
คัดเลือกต้องมีจำนวน
อย่างน้อย 3 คนเสมอ 

กรมยุโรปได้ดำเนินการตาม
มาตรการข้างต้น เพื่อควบคุมและ
ลดความเสี่ยงการเกิดทุจริต
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
(1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 
2567) จึงส่งผลให้ไม่ปรากฏการ
ทุจริตในขั้นตอนดังกล่าว 

 



 

2 1. กรมยุโรปมีการ
ประกาศรับสมัครบุคคล 
เข้ารับการคัดเลือกเป็น
พนักงานจ้างเหมาบริการ
เอกชน และแจ้ง
กำหนดการและ
รายละเอียดการรับสมัคร
ให้ทราบโดยทั่วกัน   
 2. เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
รวบรวมใบสมัคร ตาม
ระยะเวลาที่กำหนด และ
จัดทำและประกาศรายชื่อ
ผู้มีสิทธิสอบคัดเลือกเป็น
พนักงานจ้างเหมาบริการ 

'เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงาน
สามารถเอ้ือประโยชน์ต่อ
ผู้สมัครที่รู้จักส่วนตัวใน
กรณีส่งใบสมัครไม่ตรง
ตามเวลากำหนด แต่
ยืดหยุ่นกำหนดเวลาให้
ผู้สมัครที่รู้จักส่วนตัว
มากกว่าผู้สมัครรายอื่น ๆ 
ที่ต้องส่งตามกำหนดเวลา
เท่านั้น 

ปานกลาง 1. มีเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบมากกว่า 1 
คน ในการรับผิดชอบ
เรื่องข้ันตอนการสมัคร
ในเบื้องต้น เพ่ือคอย
ตรวจสอบการทำงานซึ่ง
กันและกันให้ถูกต้องตาม
ขั้นตอน และ
กำหนดเวลาในประกาศ             
2. ให้ผู้บังคับบัญชา
โดยตรงคอยกำกับดูแล
ขั้นตอนการทำงานของ
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติเพื่อให้
รับทราบและตรวจสอบ
ในขั้นตอนต่าง ๆ  
อีกลำดับชั้น       
   

1. กำหนดบทลงโทษ
อย่างเคร่งครัดหาก
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานไม่
เป็นธรรมหรือผิดจาก
แนวทางท่ีประกาศไว้ 
2. มีการแจ้งหน่วยงาน/
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานใน
สังกัดรับทราบและถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
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3 1. มีการดำเนิน
กระบวนการคัดเลือกโดย
การทดสอบทักษะการ
ทำงานที่เกี่ยวข้องอาทิ 
การพิมพ์สัมผัส การใช้
โปรแกรม software ที่
จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน  
2. มีการสัมภาษณ์ผู้สมัคร
สอบ โดยผู้บริหารกรม
และผู้อำนวยการกองที่
เกี่ยวข้อง ร่วมกันเป็น
คณะกรรมการคัดเลือก

กรรมการคัดเลือก
สามารถทุจริต โดย
เปิดเผยแนวคำถามให้รู้
ก่อน เพ่ือให้ผู้สมัครที่รู้จัก
ส่วนตัวทราบแนวทาง
คำถามเพ่ือเตรียมตัวได้
ดีกว่าผู้สมัครอ่ืน ๆ โดยมี
การรับสินบนหรือ
ของขวัญตอบแทนจาก
ผู้สมัครเข้ารับการ
คัดเลือกเป็นผลประโยชน์
ตอบแทนได้ 

สูง 1. ผู้บริหารกรมกำหนด 
ให้มีประชุมเพ่ือให้
กรรมการคัดเลือก
พิจารณากำหนดคำถาม
กลางก่อนเวลาที่จะเริ่ม
การคัดเลือก (ประมาณ 
15 - 20 นาที) เพื่อลด
ความเสี่ยงที่คำถาม    
ในการคัดเลือกถูกเผย 
แพร่หรือเล็ดลอดไปยัง
บุคคลอื่นก่อนและเกิด

1. เจ้าหน้าที่ใน
สำนักงานเลขานุการกรม  
(จำนวนมากกว่า 2 คน) 
ที่รับผิดชอบในการ
จัดการคัดเลือกดูแล
ตรวจสอบความโปร่งใส
ในการดำเนินการ
สัมภาษณ์ให้เป็นไปตาม
ขั้นตอนที่ได้กำหนดไว้
อย่างเคร่งครัด   

กรมยุโรปได้ดำเนินการตาม
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ของกรมจะตั้งคำถาม
กลางและมีคำตอบตาม
ความเหมาะสมที่หารือกัน
ไว้ และมีการพิจารณา
คำถามจากประสบการณ์
ที่ปรากฏในใบสมัครของ
ผู้สมัคร 

ความได้เปรียบหรือ
เสียเปรียบขึ้น 
2. เจ้าหน้าที่ผู้ดูแลผู้เข้า
สอบจัดระเบียบลำดับ
การเข้าสอบไม่ให้ผู้ที่
สอบเสร็จแล้วมีโอกาสได้
เปิดเผยแนวคำถามแก่ผู้
ที่เข้ารับการคัดเลือก
ลำดับท้ายๆ 

4 คณะกรรมการคัดเลือกให้
คะแนนผู้สมัครคัดเลือก
โดยอิสระเป็นรายบุคคล 
และทำการรวมคะแนน
จากมากไปหาน้อย ผู้ที่มี
คะแนนสูงสุดจะได้รับการ
คัดเลือก รายชื่อสมัครที่
เหลือที่ได้คะแนนต่ำกว่า
ลงมาจะถูกข้ึนบัญชีไว้เป็น
ระยะเวลา 1 ปี โดย
ประกาศเผยแพร่หน้าเว็บ
ไซด์ของกรมอย่างเป็น
ทางการ 

'กรรมการคัดเลือก
สามารถทุจริต โดยให้
คะแนนผู้เข้าสมัครที่มี
ความสัมพันธ์อันดีกับ
ผู้สมัครสูงกว่าผู้สมัครอื่น 
โดยสามารถมีการให้
สินบนหรือของขวัญตอบ
แทนในลักษณะต่าง ๆ แก่
กรรมการคัดเลือกเพ่ือให้
ได้ตำแหน่ง หรือมีชื่ออยู่
ในอันดับคะแนนต้น ๆ 
เพ่ือรอเรียกจากรายชื่อ
ขึ้นบัญชีในคราวต่อไป 

สูงมาก 1. ผู้บริหารกรมให้มีการ
นับคะแนนที่โปร่งใส โดย
ให้กรรมการแต่ละรายให้
คะแนนของตนเองอย่าง
เป็นอิสระ  เพื่อนำมา
รวมรวมตอนท้าย เพ่ือ
พิจารณาคัดสรรบุคคลที่
เหมาะสมที่สุดที่จะมา
ปฏิบัติหน้าที่ในกองที่
ขาดแคลนบุคลากรใน
ด้านนั้น ๆ  
2. มีการส่งผลคะแนน
ตลอดจนเหตุผลในการ
คัดเลือกผู้สมัครนั้น ๆ ว่า
เป็นผู้ที่สมควรได้รับการ
คัดเลือกให้เป็นพนักงาน
จ้างเหมาบริการ ให้กับ
ผู้บริหารสูงสุดของกรม
รับทราบและตรวจสอบ
ความเหมาะสมอีกชั้น 

1. เจ้าหน้าที่ใน
สำนักงานเลขานุการกรม 
(จำนวนมากกว่า 2 คน) 
ที่รับผิดชอบในการ
จัดการคัดเลือกช่วยดูแล
ขั้นตอนการรวบรวมผล
คะแนนจากกรรมการ    
2. กรณีที่มีผู้สมัครที่ได้
คะแนนอันดับหนึ่ง 
มากกว่าจำนวนที่เปิดรับ 
ต้องกำหนดให้มีการ
โหวตจากคณะกรรมการ
ทุกคน โดยผู้ที่ได้รับ
คะแนนโหวตมากสุดจะ
ได้รับการคัดเลือกและ
บรรจุตำแหน่ง  
3.  เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบเรียนเสนอ
ผลการคัดเลือก พร้อม
หลักฐานการให้คะแนน 
รวมถึงเหตุผลความ
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เหมาะสมของผู้ที่ได้รับ
การคัดเลือกต่อผุ้บริหาร
สูงสุดเพ่ือพิจารณาความ
เหมาะและความโปร่งใส
ในขั้นตอนการคัดเลือก 
เพ่ือจัดทำประกาศผล
การคัดเลือกพนักงาน
จ้างเหมาบริการต่อไป 

 
 

                                              ชื่อ - สกุล ..........นางสาวเบญญาภา สมัครการ.... (ผู้รายงาน)     

                    ตำแหน่ง..........นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ.............. 

 

 

 

 

 

 



 


