
กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหน่วยงาน ประเภทหน่วยงาน ดา้นประเภทความเสี่ยง

กระบวนงาน การประเมินผลการปฏบิติั

ราชการของข้าราชการในสังกัด

กรมยุโรปเพื่อเล่ือนเงินเดือน ใน

ทกุคร่ึงปงีบประมาณ

ศปท. กระทรวงการต่างประเทศ กรมยุโรป หน่วยงานระดับกรม/เทยีบเทา่ ด้านที่ 4 การบริหารงานบคุคล

การก าหนดเกณฑ์การประเมนิความเสี่ยงการทจุรติ

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood)
ไม่มีโอกาสเกิดการทจุริต

(0 คร้ัง/ป)ี
โอกาสเกิดการทจุริตไม่เกิน 1 คร้ัง/ปี มีโอกาสเกิดการทจุริตไม่เกิน 2 คร้ัง/ปี มีโอกาสเกิดการทจุริตไม่เกิน 3 คร้ัง/ปี มีโอกาสเกิดการทจุริตไม่เกิน 4 คร้ัง/ปี

ผลกระทบ (Impact) ไม่มีผลกระทบ

1. ปรากฏข่าวลือ มีการสอบถาม หรือ

พาดพงิถึงคนในหน่วยงานเกี่ยวกับการทจุริต

2. มีคนร้องเรียน หรือปรากฏเบาะแสใดๆ ที่

เกี่ยวถึงการทจุริตนั้น

1. หน่วยตรวจสอบประจ าหน่วยงาน หรือ

หน่วยตรวจสอบของภายนอกเข้า

ตรวจสอบข้อเทจ็จริงเกี่ยวกับความเส่ียง

ทจุริตที่เกิดขึ้น

2. มีการส่งหนังสือร้องเรียนและต้ังค าถาม

ต่อการท างาน และไม่ปรากฏการชี้แจง

ค าตอบที่ชัดเจนเพื่อคลายข้อสงสัย

1. ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเร่ือง

ความโปร่งใส ส่ือมวลชน ส่ือสังคมออนไลน์ 

ลงข่าว อย่างต่อเนื่อง และอยู่ในความสนใจ

ของสังคม

2. มีการร้องเรียนต่อส่ือมวลชนและมีการ

ออกข่าว

เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษ ชี้มูล

ความผิดเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม

 ลงชื่อ .....................................................................              
            (นางสาวเบญญาภา สมัครการ)
 ต าแหน่ง………นักจัดการงานทั่วไปปฏบิติัการ………………
เบอร์โทรศัพท ์0 2203 5000 ต่อ 13107
(เปน็ผู้รับผิดชอบจัดท าแผนบริหารความเส่ียง)

การประเมนิความเสี่ยงการทจุรติในประเดน็ที่เก่ียวขอ้งกับสินบน



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน

ศปท. กระทรวงการต่างประเทศ กรมยุโรป

Likelihood Impact Risk Score ระดบัความเสี่ยง

การบริหารงานบคุคล: ความเสี่ยงการทุจริตที่

เก่ียวขอ้งกับการประเมินผลการปฏบิตัิราชการของ

ขา้ราชการในสังกัดกรมยโุรปเพ่ือเลื่อนเงินเดือน 

ในทุกครึ่งปงีบประมาณ

1

กรมยโุรปได้รับบันทึกแจง้หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการของขา้ราชการ พร้อมทั้งไฟล์วงเงินการเล่ือนเงินเดือนที่

สามารถบริหารได้(เฉพาะของกรมยโุรป) จากส านักบริหารบุคคล 

เพือ่คณะกรรมการกล่ันกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ

ของขา้ราชการในสังกดักรมยโุรปได้ประชุมพจิารณาผลการ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการกรมยโุรป โดยผู้อ านวยการทุกกอง 

และเลขานุการกรม จะเป็นผู้ประเมินขา้ราชการใต้บังคับบัญชาใน

กองของตน ตามหลักเกณฑ์การเมินฯ และภายใต้กรอบวงเงิน 

จากส านักบริหารบุคคล

การประเมินผลการปฏิบัติราชการของขา้ราชการในแต่ละกอง 

อยู่ภายใต้การพจิารณาตัดสินใจของผู้ประเมินที่เป็นหัวหน้างาน

ของหน่วยงานในกรม ได้แก ่ผู้อ านวยการกอง และเลขานุการ

กรม (ส่วนส านักงานเลขานุการกรม) แต่เพยีง ผู้เดียวในเบื้องต้น

3 2 6 ปานกลาง

2

ผู้อ านวยการทุกกองและเลขานุการกรม ในฐานะผู้ประเมิน

ประเมินขา้ราชการใต้บังคับบัญชาในกองของตน ตามหลักเกณฑ์

การเมินฯ และภายใต้กรอบวงเงิน  ต้ังแต่ผลการประเมินระดับ

ต้องปรับปรุง ขึ้นไปถงึระดับดีเด่น ซ่ึงร้อยละของฐานในการ

ค านวณเพือ่เล่ือนเงินเดือนระดับดีเด่นจะสูงที่สุด

ผู้ประเมินให้ผลการประเมินขา้ราชการภายใต้บังคับบัญชาของตน

 โดยใช้ความสัมพนัธ์อนัดีส่วนตัว หรือมีผลประโยชน์แกก่นัใน

รูปแบบต่างๆ อาทิ สินบน ของขวัญ หรือการอ านวยความสะดวก

ในลักษณะต่างๆ ท าให้เกดิความไม่ยติุธรรมในการพจิารณา โดย

ให้ผลการประเมินที่ดีกว่าแกข่า้ราชการที่ตนมีความสัมพนัธ์อนัดี

หรือเอื้อประโยชน์ต่อกนั โดยไม่ค านึงถงึผลการปฏัติงาน และ

สมรรถภาพที่แท้จริงของขา้ราชการทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั

3 3 9 สูง

3

ผู้ประเมินของแต่ละกอง/ส านักเลขานุการกรม น าผลการ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการของขา้ราชการที่ตนประเมิน เสนอ

ต่อผู้บังคับบัญชาระดับเหนือขึ้นไปและเสนออธิบดีกรมยโุรปเป็น

อนัดับสุดท้ายในฐานะผู้บริหารวงเงินการเล่ือนเงินเดือน ในการ

ประชุมคณะกรรมการกล่ันกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการของขา้ราชการในสังกดักรมยโุรป เพือ่ลงนามเห็นชอบกบั

ผลการประเมินต่อไป

ผู้ประเมินน าผลการประเมินเสนอผู้บังคับบัญชาในระดับเหนือขึ้น

ไป ให้เห็นชอบโดยปกปิดเจตนาทุจริตเพือ่ผลประโยชน์ใน

รูปแบบต่างๆ ที่ตนมีร่วมกบัขา้ราชการที่เอื้อประโยชน์แกต่น 

นั้นๆ และตกแต่งขอ้มูลหรือปกปิดการท างานเพือ่เอื้อประโยชน์

แกข่า้ราชการที่ตนต้องการให้ผลการประเมินดีเด่น ด้วยความไม่

ยติุธรรม

3 2 6 ปานกลาง

4

กรมยโุรปจดัท าประกาศ เร่ือง อตัราร้อยละของฐานในการค านวณ

เพือ่เล่ือนเงินเดือน ของขา้ราชการในสังกดักรมยโุรป ทุกประเภท

ต าแหน่ง ให้ทราบโดยทั่วกนั

ผู้ประเมินปกปิดการกระท าอนัทุจริตเพือ่ผลประโยชน์ของตน 

และมีความกล้าที่จะกระท าซ้ าต่อๆไปในอนาคต เมื่อมีโอกาศใน

การบริหารจดัการเกี่ยวกบัการประเมินเงินเดือนแกข่า้ราชการใต้

บังคับบัญชาของตนอกี และเมื่ออยู่ในต าแหน่งที่สูงขึ้น โอกาส

และขอบเขตการทุจริตแลกรับสินบนกจ็ะใหญ่ขึ้นและมีนัยส าคัญ

ต่อการบริหารบุคคลกรของหน่วยงานมากขึ้น

3 3 9 สูง

ชื่อความเสี่ยง ล าดับขั้นตอน ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเดน็ความเสี่ยงการทุจริต
Risk Score (L x I)



แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

ศปท. กระทรวงการต่างประเทศ กรมยุโรป

การอนุมัติของผู้บริหาร Link เผยแพร่

ยังไม่ผ่านการอนุมัติ https://www.pacc.go.th/

ขั้นตอน ประเดน็ความเสี่ยง ระดบัความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ

กรมยโุรปได้รับบนัทึกแจ้งหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏบิติั

ราชการของข้าราชการ พร้อมทั้งไฟล์วงเงินการเล่ือนเงินเดือนที่

สามารถบริหารได้(เฉพาะของกรมยโุรป) จากส านักบริหารบคุคล

 เพือ่ใหม้ีคณะกรรมการกล่ันกรองผลการประเมินผลการปฏบิติั

ราชการของข้าราชการในสังกดักรมยโุรปได้ประชมุพจิารณาผล

การประเมินผลการปฏบิติัราชการกรมยโุรป โดยผู้อ านวยการ

ทุกกอง และเลขานุการกรม จะเปน็ผู้ประเมินข้าราชการใต้

บงัคับบญัชาในกองของตน ตามหลักเกณฑ์การเมินฯ และ

ภายใต้กรอบวงเงิน จากส านักบริหารบคุคล

การประเมินผลการปฏบิติัราชการของข้าราชการในแต่ละกอง 

อยูภ่ายใต้การพจิารณาตัดสินใจของผู้ประเมินที่เปน็หวัหน้างาน

ของหน่วยงานในกรม ได้แก ่ผู้อ านวยการกอง และเลขานุการกรม

 (ส่วนส านักงานเลขานุการกรม) แต่เพยีง ผู้เดียวในเบือ้งต้น

ปานกลาง

1. ส านักงานเลขานุการเวียนประกาศหลักเกณฑ์การ

ประเมินผลการปฏบิติัราชการของข้าราชการ ใหท้ราบโดยทั่ว

กนัในกรมยโุรป

2. มีการแต่งต้ังคณะกรรมการกล่ันกรองผลการประเมินผล

การปฏบิติัราชการของข้าราชการในสังกดักรมยโุรป 

ประกอบด้วย ผู้บริหารกรม และผู้อ านวยการกองและ

เลขานุการกรม และรับทราบในหลักเกณฑ์การประเมินเพือ่

น ามาปฏบิติัอยา่งเคร่งครัด โดยผู้บริหารสูงสุดเน้นย้ าใน

หลักการพจิารณาผลการประเมินที่มีความยติุธรรมค านึงถึงผล

การปฏบิติังานและสมรรถภาพของข้าราชการเปน็หลัก

.

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 เจ้าหน้าที่ทุกคนในหน่วยงาน

ผู้อ านวยการทุกกองและเลขานุการกรม ในฐานะผู้ประเมิน 

ประเมินข้าราชการใต้บงัคับบญัชาในกองของตนตามหลักเกณฑ์

การเมินฯ และภายใต้กรอบวงเงิน  ต้ังแต่ผลการประเมินระดับ

ต้องปรับปรุง ขึ้นไปถึงระดับดีเด่น ซ่ึงร้อยละของฐานในการ

ค านวณเพือ่เล่ือนเงินเดือนระดับดีเด่นจะสูงที่สุด

ผู้ประเมินใหผ้ลการประเมินข้าราชการภายใต้บงัคับบญัชาของตน

 โดยใชค้วามสัมพนัธ์อนัดีส่วนตัว หรือมีผลประโยชน์แกก่นัใน

รูปแบบต่างๆ อาทิ สินบน ของขวัญ หรือการอ านวยความสะดวก

ในลักษณะต่างๆ ท าใหเ้กดิความไม่ยติุธรรมในการพจิารณา โดย

ใหผ้ลการประเมินที่ดีกว่าแกข่้าราชการที่ตนมีความสัมพนัธ์อนัดี

หรือเอือ้ประโยชน์ต่อกนั โดยไม่ค านึงถึงผลการปฏติังาน และ

สมรรถภาพที่แท้จริงของข้าราชการทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั

สูง

1. กล่ันกรองและตรวจสอบขั้นตอนการรับคัดเลือกต าแหน่ง 

เจ้าหน้าที่บริหารข้อมูลและประสานงานฯ ของกรมเอเชยี

ตะวันออกของหน่วยงานโดยละเอยีด 

2. กล่ันกรองและตรวจสอบการด าเนินงานของเจ้าหน้าที่

ผู้รับผิดชอบโดยละเอยีด

1.  หน่วยงานมอบหมายใหบ้คุคลที่มิได้มีส่วนได้ส่วนเสียควบคุมและตรวจสอบการ

ด าเนินงานของเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ

2. หน่วยงานมอบหมายเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ กล่ันกรองและตรวจสอบการด าเนินการ

สอบคัดเลือกอยา่งถี่ถ้วน โดยมีการลงนามเปน็ลายลักษณ์อกัษรก ากบั

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 เจ้าหน้าที่ทุกคนในหน่วยงาน

ผู้ประเมินของแต่ละกอง/ส านักเลขานุการกรม น าผลการ

ประเมินผลการปฏบิติัราชการของข้าราชการที่ตนประเมิน 

เสนอต่อผู้บงัคับบญัชาระดับเหนือขึ้นไปและเสนออธิบดีกรม

ยโุรปเปน็อนัดับสุดท้ายในฐานะผู้บริหารวงเงินการเล่ือน

เงินเดือน ในการประชมุคณะกรรมการกล่ันกรองผลการ

ประเมินผลการปฏบิติัราชการของข้าราชการในสังกดักรมยโุรป 

เพือ่ลงนามเหน็ชอบกบัผลการประเมินต่อไป

ผู้ประเมินน าผลการประเมินเสนอผู้บงัคับบญัชาในระดับเหนือขึ้น

ไป ใหเ้หน็ชอบโดยปกปดิเจตนาทุจริตเพือ่ผลประโยชน์ในรูปแบบ

ต่างๆ ที่ตนมีร่วมกบัข้าราชการที่เอือ้ประโยชน์แกต่น นั้นๆ และ

ตกแต่งข้อมูลหรือปกปดิการท างานเพือ่เอือ้ประโยชน์แก่

ข้าราชการที่ตนต้องการใหผ้ลการประเมินดีเด่นด้วยความไม่

ยติุธรรม ปานกลาง

1. ก าหนดแนวปฏบิติัและเกณฑ์ในการใหค้ะแนนของ

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบอยา่งละเอยีดถี่ถ้วนและตรวจสอบได้

2. ก าหนดหลักเกณฑ์ของแบบทดสอบและการตรวจ

แบบทดสอบอยา่งเปดิเผยและตรวจสอบได้ เชน่ ก าหนด

แบบทดสอบส าหรับผู้สมัครสลับชดุ หรือก าหนดใหผู้้ประเมิน

คะแนนและคนจัดท าแบบทดสอบ เปน็ผู้มิได้มีส่วนได้ส่วนเสีย

1.  หน่วยงานมอบหมายใหบ้คุคลที่มิได้มีส่วนได้ส่วนเสียควบคุมและตรวจสอบการ

ด าเนินการประเมินคะแนนแบบทดสอบคัดเลือกต าแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารข้อมูลและ

ประสานงานฯ ของเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ                      

2. หน่วยงานมอบหมายเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ กล่ันกรองและตรวจสอบการด าเนินการ

สอบคัดเลือกอยา่งละเอยีดถี่ถ้วนและเปดิเผยขั้นตอนการใหค้ะแนนอยา่งเปน็ธรรม 

โดยมีการลงนามเปน็ลายลักษณ์อกัษรก ากบั
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เจ้าหน้าที่ทุกคนในหน่วยงาน

กรมุโรปจัดท าประกาศ เร่ือง อตัราร้อยละของฐานในการค านวณ

เพือ่เล่ือนเงินเดือน ของข้าราชการในสังกดักรมยโุรป ทุก

ประเภทต าแหน่ง ใหท้ราบโดยทั่วกนั

ผู้ประเมินปกปดิการกระท าอนัทุจริตเพือ่ผลประโยชน์ของตน 

และมีความกล้าที่จะกระท าซ้ าต่อๆไปในอนาคต เมื่อมีโอกาศใน

การบริหารจัดการเกีย่วกบัการประเมินเงินเดือนแกข่้าราชการใต้

บงัคับบญัชาของตนอกี และเมื่ออยูใ่นต าแหน่งที่สูงขึ้น โอกาส

และขอบเขตการทุจริตแลกรับสินบนกจ็ะใหญข่ึ้นและมีนัยส าคัญ

ต่อการบริหารบคุคลกรของหน่วยงานมากขึ้น
สูง

1. ตรวจสอบและเทียบเคียงคะแนนของผู้สมัครสอบคัดเลือก

ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารข้อมูลและประสานงานฯ อยา่ง

ละเอยีดถี่ถ้วนและเปดิเผย 

2. ก าหนดมาตรการลงโทษที่ชดัเจนและสามารถน ามาใชใ้น

สถานการณ์จริงได้ หากเจ้าหน้าที่ฯ มีการฝ่าฝืนหรือกระท าผิด

ตามแนวปฏบิติัดังกล่าว

 3. ก าหนดนโยบายการแจ้งเบาะแส/ข้อร้องเรียน    เพือ่เปน็

เคร่ืองมือที่ชว่ยใหห้น่วยงานได้ทราบเร่ืองร้องเรียนการกระท า

ผิดของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน

1. ผู้อ านวยการกอง หรือเลขานุการกรมฯ จัดต้ังคณะกรรมการผู้มิได้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ส าหรับตรวจสอบและเทียบเคียงคะแนนของผู้สมัครสอบคัดเลือกต าแหน่ง เจ้าหน้าที่

บริหารข้อมูลและประสานงานฯ อกีคร้ัง ตลอดจนเปดิเผยขั้นตอนการใหค้ะแนนทุก

ส่วนของการสอบคัดเลือก

2. หน่วยงานชีแ้จงเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเกีย่วกบัมาตรการลงโทษหากมีการติดสินบน

ในการสอบคัดเลือกต าแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารข้อมูลและประสานงานฯ โดยหน่วยงาน

สามารถด าเนินการตามเหน็สมควรตามมาตรการลงโทษดังกล่าว 

3. ผู้ที่เหน็การกระท าที่อาจมีความเส่ียงการรับสินบน สามารถแจ้งเบาะแส/ข้อ

ร้องเรียน ได้ผ่านเลขานุการกรมฯ หรือสามารถแจ้งได้ผ่านไปรษณียอ์เิล็กทรอนิกส์ 

และทางผู้บริหารหน่วยงานต้องก าหนดมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส/ข้อร้องเรียน

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67

ส านักเลขานุการกรมฯ และ

เจ้าหน้าที่ทุกคนในหน่วยงาน

การเผยแพร่ในเว็บไซต์หน่วยงาน

ยังไม่ได้ด าเนินการ

https://www.pacc.go.th/
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