
กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหน่วยงาน ประเภทหน่วยงาน ด้านประเภทความเสี่ยง

กระบวนงาน

การจัดซ้ือจัดจ้าง: ความเส่ียงการ

ทุจริตที่เกีย่วข้องกบัการจัดซ้ือจัดจ้า

งบริษัทเอกชนด าเนินการจัดท า

โครงการเสริมสร้างเครือข่ายและ

กระชับความสัมพันธก์บัคณะ

ทูตานุทูตภูมิภาคยโุรปประจ า

ประเทศไทย ประจ าปีของกรมยโุรป

ศปท. กระทรวงการต่างประเทศ กกรมยโุรป หน่วยงานระดับกรม/เทียบเท่า ด้านที่ 3 การจัดซ้ือจัดจ้าง

การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood)
ไม่มีโอกาสเกดิการทุจริต

(0 คร้ัง/ป)ี
โอกาสเกดิการทุจริตไม่เกนิ 1 คร้ัง/ปี มีโอกาสเกดิการทุจริตไม่เกนิ 2 คร้ัง/ปี มีโอกาสเกดิการทุจริตไม่เกนิ 3 คร้ัง/ปี มีโอกาสเกดิการทุจริตไม่เกนิ 4 คร้ัง/ปี

ผลกระทบ (Impact) ไม่มีผลกระทบ

1. ปรากฏข่าวลือ มีการสอบถาม หรือพาดพิงถึง

คนในหน่วยงานเกีย่วกบัการทุจริต

2. มีคนร้องเรียน หรือปรากฏเบาะแสใดๆ ที่

เกีย่วถึงการทุจริตนั้น

1. หน่วยตรวจสอบประจ าหน่วยงาน หรือ

หน่วยตรวจสอบของภายนอกเข้าตรวจสอบ

ข้อเท็จจริงเกีย่วกบัความเส่ียงทุจริตท่ีเกดิขึ้น

2. มีการส่งหนังสือร้องเรียนและต้ังค าถามต่อ

การท างาน และไม่ปรากฏการชี้แจงค าตอบท่ี

ชัดเจนเพื่อคลายข้อสงสัย

1. ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเร่ืองความ

โปร่งใส ส่ือมวลชน ส่ือสังคมออนไลน์ ลงข่าว 

อยา่งต่อเนื่อง และอยูใ่นความสนใจของสังคม

2. มีการร้องเรียนต่อส่ือมวลชนและมีการออก

ข่าว

เกดิความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษ ชี้มูล

ความผิดเข้าสู่กระบวนการยติุธรรม

 ลงชื่อ .....................................................................              
            ( นางสาวเบญญาภา สมัครการ)
 ต าแหน่ง……….นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ………………
เบอร์โทรศัพท์ 0 2203 5000 ต่อ 13107

(เป็นผู้รับผิดชอบจัดท าแผนบริหารความเส่ียง)

การประเมินความเสี่ยงการทุจรติในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน



การประเมนิความเสี่ยงการทจุรติในประเดน็ที่เก่ียวขอ้งกับสินบน

ศปท. กระทรวงการตา่งประเทศ กรมยุโรป

Likelihood Impact Risk Score ระดบัความเสี่ยง

การจัดซ้ือจัดจ้าง: ความเสี่ยงการทจุรติที่เก่ียวขอ้งกับการ

จัดซ้ือจัดจ้างบรษัิทเอกชนด าเนินการจัดท าโครงการ

เสรมิสรา้งเครอืขา่ยและกระชบัความสัมพันธ์กับคณะ

ทตูานุทตูภมูภิาคยุโรปประจ าประเทศไทย ประจ าปขีองกรม

ยุโรป

1

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ จัดท าข้อเสนอโครงการ พร้อมทั้ง

ระบรุายการและเหตุผลความจ าเปน็ที่ต้องจัดซ้ือจัดจ้าง

รายการดังกล่าว เพื่อขออนุมัติต่อผู้บริหารหน่วยงาน

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ จัดท าข้อเสนอโครงการโดยระบรุายการและ

เหตุผลความจ าเปน็ที่ต้องจัดซ้ือจัดจ้างรายการดังกล่าว เพื่อเอื้อ

ประโยชน์ต่อผู้ประกอบการเอกชนที่มีการแลกรับสินบนและ/หรือ 

มีความสัมพนัธ์ที่เอื้อผลประโยชน์อันมิชอบต่อกันและกัน  และให้

หวัหน้าหน่วยงานมีค าส่ังอนุมัติ

2 4 8 สูง

2

เมื่อโครงการได้รับอนุมัติ เจ้าหน้าที่จัดท าขอบเขตงานจ้าง 

(TOR) และก าหนดราคากลางการจ้างตามวิธีการและ

ขั้นตอนตามระเบยีบราชการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซ้ือจัด

จ้างและพสัดุ เสนอขออนุมัติต่อผู้บริหารหน่วยงาน

เจ้าหน้าที่ผู้จัดท าขอบเขตงานจ้าง (TOR) และก าหนดราคากลาง

การจ้างฯ ใหข้้อมูลอันเอื้อประโยชน์ต่อบริษทัที่มีการเอื้อประโยชน์

ใหสิ้นบนต่อกัน โดยปกปดิการพฤติกรรมการทจุริต เพื่อใหเ้ข้า

มาร่วมคัดเลือกในการเสนอราคา
2 3 6 ปานกลาง

3

เมื่อผู้บริหารหน่วยงานอนุมัติ TOR เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ

ส ารวจตลาดเพื่อเชิญชวนผู้ประกอบการเอกชนเสนอราคา

ตามกรอบของ TOR และราคากลางใหห้น่วยงาน

พจิารณาจากเกณฑ์ราคาและคุณสมบติั อย่างน้อย 3 ราย 

 เพื่อเสนอใหผู้้บริหารหน่วยงานอนุมัติการจ้างตามวิธีการ

และขั้นตอนตามระเบยีบราชการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซ้ือ

จัดจ้างและพสัดุ จากนั้นหน่วยงานจึงประกาศผลการ

คัดเลือกผู้ชนะการจ้าง

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบรู้เหน็กับผู้ประกอบการจัดท าใบเสนอราคาเทจ็

ใหม้ีราคาที่ต่ าที่สุด ท าใหผู้้ประกอบการดังกล่าวได้รับการคัดเลือก

เนื่องจากมีราคาที่ต่ าที่สุด เพื่อแลกรับสินบนและผลประโยชน์ใน

รูปแบบต่างๆ

2 5 10 สูง

4
ผู้ประกอบการเอกชนด าเนินการตามที่หน่วยงานได้ว่าจ้าง

 และส่งมอบงานเมื่องานส าเร็จตามกรอบของ TOR

ผู้ประกอบการเอกชนด าเนินการตามที่หน่วยงานได้ว่าจ้าง และส่ง

มอบงานเมื่องานส าเร็จตามกรอบของ TOR โดยปกปดิข้อเทจ็จริง

เกี่ยวกับการทตุริตสินบน

2 4 8 สูง

5

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบท าการตรวจรับงานจ้างที่

ผู้ประกอบการได้ด าเนินการตามวิธีการและขั้นตอนตาม

ระเบยีบราชการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้างและพสัดุ 

และด าเนินการส่งค่าจ้างแก่ผู้ประกอบการดังกล่าวตาม

ระบบงานที่เกี่ยวข้องกับภาครัฐต่อไป

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด าเนินการส่งค่าจ้างแก่ผู้ประกอบการ

ที่มีการแลกรับสินบน และมีแนวโน้มจัดซ้ือ/จ้างผู้ประกอบการ

ดังกล่าวซ้ าอีกในอนาคต
2 4 8 สูง

ชือ่ความเสี่ยง ล าดบัขั้นตอน ขัน้ตอนการด าเนินงาน ประเดน็ความเสี่ยงการทุจริต
Risk Score (L x I)



แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

ศปท. กระทรวงการต่างประเทศ กกรมยโุรป

การอนุมัติของผู้บริหาร Link เผยแพร่

ยังไม่ผ่านการอนุมัติ https://www.pacc.go.th/

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ จัดท าข้อเสนอโครงการ พร้อมทั้งระบุ

รายการและเหตุผลความจ าเปน็ที่ต้องจัดซ้ือจัดจ้างรายการดังกล่าว

 เพื่อขออนุมัติต่อผู้บริหารหน่วยงาน

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ จัดท าข้อเสนอโครงการโดยระบรุายการและ

เหตุผลความจ าเปน็ที่ต้องจัดซ้ือจัดจ้างรายการดังกล่าว เพื่อเอื้อ

ประโยชน์ต่อผู้ประกอบการเอกชนที่มีการแลกรับสินบนและ/หรือ มี

ความสัมพันธ์ที่เอื้อผลประโยชน์อันมิชอบต่อกนัและกนั  และใหห้วัหน้า

หน่วยงานมีค าส่ังอนุมัติ

สูง

ก าหนดหลักเกณฑ์ในการท าข้อเสนอโครงการใหเ้ปน็ไปตามภารกจิของ

หน่วยงาน เพื่อเปน็กรอบแนวทางการจัดซ้ือจัดจ้างผู้ประกอบการ เพื่อมิ

ใหเ้กดิชอ่งทางการเอื้อประโยชน์หรือการแลกรับสินบนกบัผู้ประกอบการ

ที่จัดซ้ือ/จ้างมา

ผู้บริหารกรมยุโรปมอบหลักเกณฑ์และนโยบายการท าข้อเสนอ

โครงการ เพื่อจัดซ้ือ/จ้างแกผู้่อ านวยการกองและเลขานุการกรมฯ

 ส าหรับใชเ้ปน็แนวทางตลอดปงีบประมาณ โดยใหผู้้บงัคับบญัชา

ในแต่ละล าดับชัน้ของแต่ละกอง ควบคุมดูแลการด าเนินงานให้

เปน็ไปตามหลักเกณฑ์และนโยบายที่วางไว้

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67
ส านักงานเลขานุการกรม 

เจ้าหน้าที่ทกุคนในหน่วยงาน

เมื่อโครงการได้รับอนุมัติ เจ้าหน้าที่จัดท าขอบเขตงานจ้าง (TOR) 

และก าหนดราคากลางการจ้างตามวิธีการและขั้นตอนตามระเบยีบ

ราชการที่เกีย่วข้องกบัการจัดซ้ือจัดจ้างและพัสดุ เสนอขออนุมัติ

ต่อผู้บริหารหน่วยงาน

เจ้าหน้าที่ผู้จัดท าขอบเขตงานจ้าง (TOR) และก าหนดราคากลางการจ้าง

ฯ ใหข้้อมูลอันเอื้อประโยชน์ต่อบริษัทที่มีการเอื้อประโยชน์ใหสิ้นบนต่อ

กนั โดยปกปดิการพฤติกรรมการทจุริต เพื่อใหเ้ข้ามาร่วมคัดเลือกในการ

เสนอราคา
ปานกลาง

มอบหมายเจ้าหน้าที่ผู้ที่มิได้มีส่วนได้ส่วนเสียตรวจสอบและกล่ันกรองการ

จัดท าขอบเขตงานจ้าง (TOR) และก าหนดราคากลางการจ้างตามวิธีการ

และขั้นตอนตามระเบยีบราชการที่เกีย่วข้องกบัการจัดซ้ือจัดจ้างและพัสดุ 

เพื่อมิใหม้ีการปกปดิข้อเทจ็จริงเกีย่วกบัการเอื้อประโยชน์ในการแลกรับ

สินบนกบัผู้ประกอบการ

ผู้บริหารกรมยุโรปมอบหมายใหส้ านักงานเลขานุการกรมฯ เปน็ผู้

กล่ันกรองการจัดท าขอบเขตงานจ้าง (TOR) และก าหนดราคา

กลางการจ้างตามวิธีการและขั้นตอนตามระเบยีบราชการที่

เกีย่วข้องกบัการจัดซ้ือจัดจ้างและพัสดุ

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67
ส านักงานเลขานุการกรม 

เจ้าหน้าที่ทกุคนในหน่วยงาน

เมื่อผู้บริหารหน่วยงานอนุมัติ TOR เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบส ารวจ

ตลาดเพื่อเชญิชวนผู้ประกอบการเอกชนเสนอราคาตามกรอบของ 

TOR และราคากลางใหห้น่วยงานพิจารณาจากเกณฑ์ราคาและ

คุณสมบติั อย่างน้อย 3 ราย  เพื่อเสนอใหผู้้บริหารหน่วยงาน

อนุมัติการจ้างตามวิธีการและขั้นตอนตามระเบยีบราชการที่

เกีย่วข้องกบัการจัดซ้ือจัดจ้างและพัสดุ จากนั้นหน่วยงานจึง

ประกาศผลการคัดเลือกผู้ชนะการจ้าง

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบรู้เหน็กบัผู้ประกอบการจัดท าใบเสนอราคาเทจ็ใหม้ี

ราคาที่ต่ าที่สุด ท าใหผู้้ประกอบการดังกล่าวได้รับการคัดเลือกเนื่องจากมี

ราคาที่ต่ าที่สุด เพื่อแลกรับสินบนและผลประโยชน์ในรูปแบบต่างๆ

สูง

มอบหมายเจ้าหน้าที่ผู้ที่มิได้มีส่วนได้ส่วนเสีย มากกว่า ๑ คนตรวจสอบ

และกล่ันกรองการส ารวจตลาดและที่มาของใบเสนอราคาผู้ประกอบการ

แทนเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ เพื่อปอ้งกนัการคัดเลือกผู้ประกอบการที่มีการ

แลกรับสินบน พร้อมทั้งจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบและคัดเลือกผู้ชนะ

การจัดซ้ือ/จัดจ้างผู้ประกอบการ โดยใหม้ีบคุลากรที่มิได้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ร่วมอยู่ในคณะกรรมการด้วย

ผู้บริหารหน่วยงานมีค าส่ังแต่งต้ังบคุลากรผู้มิได้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

มากกว่า ๑ คน กล่ันกรองและตรวจสอบการคัดเลือก

ผู้ประกอบการอย่างละเอียดถี่ถ้วนและเปดิเผยขั้นตอนการให้

คะแนนอย่างเปน็ธรรม โดยมีการลงนามเปน็ลายลักษณ์อักษร

ก ากบั และมีค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อคัดเลือกผู้ชนะการ

จัดซ้ือ/จัดจ้างผู้ประกอบการ โดยก าหนดใหม้ีหน้าที่ควบคุมและ

ประเมินผลการคัดเลือก รวมถึงตรวจสอบและกล่ันกรองขั้นตอน

การคัดเลือก เปดิเผยขั้นตอนการใหค้ะแนนอย่างเปน็ธรรม และมี

การลงนามเปน็ลายลักษณ์อักษรก ากบั

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67
ส านักงานเลขานุการกรม 

เจ้าหน้าที่ทกุคนในหน่วยงาน

ผู้ประกอบการเอกชนด าเนินการตามที่หน่วยงานได้ว่าจ้าง และส่ง

มอบงานเมื่องานส าเร็จตามกรอบของ TOR

ผู้ประกอบการเอกชนด าเนินการตามที่หน่วยงานได้ว่าจ้าง และส่งมอบ

งานเมื่องานส าเร็จตามกรอบของ TOR โดยปกปดิข้อเทจ็จริงเกีย่วกบั

การทตุริตสินบน สูง

ก าหนดใหค้ณะกรรมการทบทวนตรวจสอบผลผู้ชนะการจัดซ้ือ /จัดจ้าง 

ระหว่างขั้นตอนรายงานผลแกผู้่บริหารหน่วยงานพิจารณา กอ่นประกาศ

ผลผู้ชนะการจัดซ้ือ/จ้างผู้ประกอบการอย่างเปน็ทางการ

ผู้บริหารหน่วยงานก าหนดใหค้ณะกรรมการทบทวนตรวจสอบผลผู้

ชนะการจัดซ้ือ/จัดจ้าง ระหว่างขั้นตอนรายงานผลแกห่วัหน้า

หน่วยงานพิจารณา กอ่นประกาศผลผู้ชนะการจัดซ้ือ/จ้าง

ผู้ประกอบการอย่างเปน็ทางการ
1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67

ส านักงานเลขานุการกรม 

เจ้าหน้าที่ทกุคนในหน่วยงาน

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบท าการตรวจรับงานจ้างที่ผู้ประกอบการได้

ด าเนินการตามวิธีการและขั้นตอนตามระเบยีบราชการที่เกีย่วข้อง

กบัการจัดซ้ือจัดจ้างและพัสดุ และด าเนินการส่งค่าจ้างแก่

ผู้ประกอบการดังกล่าวตามระบบงานที่เกีย่วข้องกบัภาครัฐต่อไป

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด าเนินการส่งค่าจ้างแกผู้่ประกอบการ

ที่มีการแลกรับสินบน และมีแนวโน้มจัดซ้ือ/จ้างผู้ประกอบการดังกล่าว

ซ้ าอีกในอนาคต

สูง

ก าหนดมาตรการในการจัดซ้ือ/จัดจ้าง เพื่อลดโอกาสการทจุริตในการ

เรียกรับสินบน โดยมอบหมายใหม้ีคณะกรรมการตรวจสอบประวัติ

ข้อผิดพลาดและแนวโน้มการทจุริตของการจัดซ้ือ/จัดจ้างผู้ประกอบการที่

เคยใชบ้ริการมาแล้ว

ผู้บริหารหน่วยงานมอบหมายใหม้ีคณะกรรมการตรวจสอบประวัติ

ข้อผิดพลาดและแนวโน้มการทจุริตของการจัดซ้ือ/จัดจ้าง

ผู้ประกอบการที่เคยใชบ้ริการมาแล้ว

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67
ส านักงานเลขานุการกรม 

เจ้าหน้าที่ทกุคนในหน่วยงาน

การเผยแพร่ในเว็บไซต์หน่วยงาน

ยังไม่ได้ด าเนินการ

https://www.pacc.go.th/
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