
แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน

กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหน่วยงาน ประเภทหน่วยงาน ด้านประเภทความเสี่ยง

กระบวนงาน
การใช้อ านาจหนา้ที่ในการ
คัดเลือกพนกังานจ้างเหมา
บริการของกรมยุโรป

ศปท. กระทรวงการต่างประเทศ กรมยุโรป หนว่ยงานระดับกรม/เทยีบเทา่
ด้านที่ 2 การใช้อ านาจและ
ต าแหนง่หนา้ที่

การก าหนดเกณฑ์การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5
โอกาส (Likelihood) โอกาสเกดิการกระท าการทจุริต

 1 คร้ัง ต่อปี
โอกาสเกดิการกระท าการทจุริต 
2 คร้ัง ต่อปี

โอกาสเกดิการกระท าการทจุริต
 3 คร้ัง ต่อปี

 โอกาสเกดิการกระท าการทจุริต 4
 คร้ัง ต่อปี

โอกาสเกดิการกระท าการทจุริต
 5 คร้ัง ต่อปี

ผลกระทบ (Impact) ไมม่ผีลกระทบ 1. ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพงิ
คนภายในหนว่ยงาน มคีน
ร้องเรียน แจ้งเบาะแส
2. เร่ิมมคีวามกงัวลและสอบถาม
ข้อมลู

1. หนว่ยตรวจสอบของ
หนว่ยงาน หรือหนว่ย
ตรวจสอบภายนอกเข้า
ตรวจสอบข้อเทจ็จริง
2. มกีารส่งหนงัสือร้องเรียน
และต้ังค าถามต่อการท างานโดย
ไมไ่ด้รับค าตอบที่ชัดเจน

1. ภาพลักษณ์ของหนว่ยงานติดลบ
เร่ืองความไมโ่ปร่งใส ส่ือมวลชน 
ส่ือสังคมออนไลนล์งข่าวอย่าง
ต่อเนื่องและสังคมใหค้วามสนใจ
2. ร้องเรียนต่อส่ือมวลชนและมี
การออกข่าว

1.เกดิความเสียหายต่อรัฐ
เจ้าหนา้ที่ถูกลงโทษชี้มลู
ความผิดเข้าสู่กระบวนการทาง
ยุติธรรม 
2.เกดิการฟอ้งร้องต่อศาล 
หรือหนว่ยงานก ากบัดูแล 
องค์กรตรวจสอบท าการ
ตรวจสอบความเสียหายที่
เกดิขึ้น

(เปน็ผู้รับผิดชอบจัดท าแผนบริหารความเส่ียง)
เบอร์โทรศัพท ์0 2203 5000 ต่อ 13107
 ต าแหนง่……นกัจัดการงานทั่วไปปฏบิติังาน….

 ( นางสาวเบญญาภา สมคัรการ....)
                            ลงชื่อ .............นางสาวเบญญาภา สมคัรการ............            



แบบรายงานการระบุประเด็นความเสีย่งการทุจริต

ศปท. กระทรวงการต่างประเทศ กรมยโุรป

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสีย่ง
การใช้อ านาจหนา้ที่ในการคัดเลือกพนกังานจ้าง
เหมาบริการของกรมยโุรป

1 ผู้บริหารกรมหารือร่วมกนัเพื่อวางแนวทาง/หลักเกณฑ์
วิธีการคัดเลือกบคุคลเพื่อเปน็พนกังานจ้างเหมาของแต่ละ
กอง

ผู้บริหารสามารถวางหลักเกณฑ์ แนวทาง
ค าถามคัดเลือกที่ประโยชน ์ต่อผู้สมัครที่รู้จัก
ส่วนตัวหรือมีความสัมพนัธ์อนัดีต่อผู้บริหาร
ของกรม

2 4 8 สูง

2 1. กรมยโุรปมีการประกาศรับสมัครบคุคล เข้ารับการ
คัดเลือกเปน็พนกังานจ้างเหมาบริการเอกชน และแจ้ง
ก าหนดการและรายละเอยีดการรับสมัครใหท้ราบโดยทั่ว
กนั  
 2. เจ้าหนา้ที่ปฏบิติังานรวบรวมใบสมัคร ตามระยะเวลาที่
ก าหนด และจัดท าและประกาศรายชือ่ผู้มีสิทธิสอบ
คัดเลือกเปน็พนกังานจ้างเหมาบริการ

เจ้าหนา้ที่ที่ปฏบิติังานสามารถเอือ้ประโยชนต่์อ
ผู้สมัครที่รู้จักส่วนตัวในกรณีส่งใบสมัครไม่ตรง
ตามเวลาก าหนด แต่ยดืหยุน่ก าหนดเวลาให้
ผู้สมัครที่รู้จักส่วนตัวมากกว่าผู้สมัครรายอืน่ ๆ 
ที่ต้องส่งตามก าหนดเวลาเทา่นัน้

2 3 6 ปานกลาง

3 1. มีการด าเนนิกระบวนการคัดเลือกโดยการทดสอบ
ทกัษะการท างานที่เกีย่วข้องอาท ิการพมิพสั์มผัส การใช้
โปรแกรม software ที่จ าเปน็ต่อการปฏบิติังาน 
2. มีการสัมภาษณ์ผู้สมัครสอบ โดยผู้บริหารกรมและ
ผู้อ านวยการกองที่เกีย่วข้อง ร่วมกนัเปน็คณะกรรมการ
คัดเลือกของกรมจะต้ังค าถามกลางและมีค าตอบตามความ
เหมาะสมที่หารือกนัไว้ และมีการพจิารณาค าถามจาก
ประสบการณ์ที่ปรากฏในใบสมัครของผู้สมัคร

กรรมการคัดเลือกสามารถทจุริต โดยเปดิเผย
แนวค าถามใหรู้้กอ่น เพื่อใหผู้้สมัครที่รู้จัก
ส่วนตัวทราบแนวทางค าถามเพื่อเตรียมตัวได้
ดีกว่าผู้สมัครอืน่ ๆ โดยมีการรับสินบนหรือ
ของขวัญตอบแทนจากผู้สมัครเข้ารับการ
คัดเลือกเปน็ผลประโยชนต์อบแทนได้

2 4 8 สูง

4 คณะกรรมการคัดเลือกใหค้ะแนนผู้สมัครคัดเลือกโดยอสิระ
เปน็รายบคุคล และท าการรวมคะแนนจากมากไปหานอ้ย 
ผู้ที่มีคะแนนสูงสุดจะได้รับการคัดเลือก รายชือ่สมัครที่
เหลือที่ได้คะแนนต่ ากว่าลงมาจะถูกขึน้บญัชีไว้เปน็
ระยะเวลา 1 ป ีโดยประกาศเผยแพร่หนา้เว็บไซด์ของกรม
อยา่งเปน็ทางการ

กรรมการคัดเลือกสามารถทจุริต โดยให้
คะแนนผู้เข้าสมัครที่มีความสัมพนัธ์อนัดีกบั
ผู้สมัครสูงกว่าผู้สมัครอืน่ โดยสามารถมีการให้
สินบนหรือของขวัญตอบแทนในลักษณะต่าง ๆ
 แกก่รรมการคัดเลือกเพื่อใหไ้ด้ต าแหนง่ หรือมี
ชือ่อยูใ่นอนัดับคะแนนต้น ๆ เพื่อรอเรียกจาก
รายชือ่ขึน้บญัชีในคราวต่อไป

2 5 10 สูงมาก

ล าดับ
ขัน้ตอน

ขัน้ตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสีย่งการทุจริต
Risk Score (L x I)

ชือ่ความเสีย่ง



แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสีย่งการทุจริต

ศปท. กระทรวงการตา่งประเทศ กรมยโุรป

การอนุมัติของผู้บริหาร Link เผยแพร่
ผ่านการอนุมัติแล้ว europetouch.mfa.go.th/th/content-category/การประเมนิความเสีย่งการทจุรติปีงบประมาณ-2567

ขัน้ตอน ประเดน็ความเสี่ยง ระดบัความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ
ผู้บริหารกรมหารือร่วมกันเพือ่วางแนวทาง/
หลักเกณฑ์วธิกีารคัดเลือกบคุคลเพือ่เปน็
พนกังานจ้างเหมาของแต่ละกอง

ผู้บริหารสามารถวางแนวทาง/หลักเกณฑ์/ต้ัง
ค าถามในการคัดเลือกทีเ่อื้อประโยชนต่์อผู้สมัคร
ทีรู้่จักส่วนตัวหรือมีความสัมพนัธอ์ันดีต่อผู้บริหาร
ของกรม

สูง  1. ผู้บริหารกรมก าหนดใหม้ีคณะกรรมการประกอบ ด้วย
ผู้บริหารกรม (ระดับรองอธบิดี) เลขานกุารมและ ผอ.กอง
ต่าง ๆ ทีต้่องการเจ้าหนา้ทีจ่้างเหมาบริการมาปฏบิติัหนา้ที่
ในกองของตน ตามหนา้ทีท่ีม่ีความจ าเปน็และเปน็ทีต้่องการ
เร่งด่วน อย่างนอ้ยรวมกัน 3 คนขึน้ไปเพือ่หลักเล่ียงการ
ผูกขาดอ านาจในการวางหลักเกณฑ์ทีเ่หมาะสม

  1. ผู้บริหารสูงสุดและเจ้าหนา้ทีใ่นส านกังานเลขานกุารกรมที่
รับผิดชอบในการจัดการคัดเลือกต้องดูแลตรวจสอบร่วมกัน และ
กรรมการคัดเลือกทกุคนต้องปฏบิติัตามหลักเกณฑ์/วธิกีาร ที่
หารือและก าหนดร่วมกันไวอ้ย่างละเอียดถีถ่้วน    
2. ใหเ้ปน็ข้อปฏบิติัทีท่ราบด้วยทัว่ไป และจ านวนคณะกรรมการ
คัดเลือกต้องมีจ านวนอย่างนอ้ย 3 คนเสมอ

ตลอดปงีบประมาณ    ไม่ใช้งบประมาณ ส านกังานเลขานกุารกรม

1. กรมยุโรปมีการประกาศรับสมัครบคุคล 
เข้ารับการคัดเลือกเปน็พนกังานจ้างเหมา
บริการเอกชน และแจ้งก าหนดการและ
รายละเอียดการรับสมัครใหท้ราบโดยทัว่กัน  
  
2. เจ้าหนา้ทีป่ฏบิติังานรวบรวมใบสมัคร ตาม
ระยะเวลาทีก่ าหนด และจัดท าและประกาศ
รายชื่อผู้มีสิทธสิอบคัดเลือกเปน็พนกังานจ้าง
เหมาบริการ

เจ้าหนา้ทีท่ีป่ฏบิติังานสามารถเอื้อประโยชนต่์อ
ผู้สมัครทีรู้่จักส่วนตัวในกรณีส่งใบสมัครไม่ตรง
ตามเวลาก าหนด แต่ยืดหยุน่ก าหนดเวลาให้
ผู้สมัครทีรู้่จักส่วนตัวมากกวา่ผู้สมัครรายอื่น ๆ ที่
ต้องส่งตามก าหนดเวลาเทา่นัน้

ปานกลาง  1. มีเจ้าหนา้ทีรั่บผิดชอบมากกวา่ 1 คน ในการรับผิดชอบ
เร่ืองขัน้ตอนการสมัครในเบือ้งต้น เพือ่คอยตรวจสอบการ
ท างานซ่ึงกันและกันใหถู้กต้องตามขัน้ตอน และก าหนดเวลา
ในประกาศ            
2. ใหผู้้บงัคับบญัชาโดยตรงคอยก ากับดูแลขัน้ตอนการ
ท างานของเจ้าหนา้ทีผู้่ปฏบิติั เพือ่ใหรั้บทราบและตรวจสอบ
ในขัน้ตอนต่าง ๆ อีกล าดับชั้น

1. ก าหนดบทลงโทษอย่างเคร่งครัดหากเจ้าหนา้ทีผู้่ปฏบิติังานไม่
เปน็ธรรมหรือผิดจากแนวทางทีป่ระกาศไว้
2. มีการแจ้งหนว่ยงาน/เจ้าหนา้ทีผู้่ปฏบิติังานในสังกัดรับทราบ
และถือปฏบิติัอย่างเคร่งครัด

ตลอดปงีบประมาณ      ไม่ใช้งบประมาณ ส านกังานเลขานกุารกรม

1. มีการด าเนนิกระบวนการคัดเลือกโดยการ
ทดสอบทกัษะการท างานทีเ่กี่ยวข้องอาท ิ
การพมิพสั์มผัส การใช้โปรแกรม software 
ทีจ่ าเปน็ต่อการปฏบิติังาน                 
2. มีการสัมภาษณ์ผู้สมัครสอบ โดยผู้บริหาร
กรมและผู้อ านวยการกองทีเ่กี่ยวข้อง ร่วมกัน
เปน็คณะกรรมการคัดเลือกของกรมจะต้ัง
ค าถามกลางและมีค าตอบตามความ
เหมาะสมทีห่ารือกันไว ้และมีการพจิารณา
ค าถามจากประสบการณ์ทีป่รากฏในใบสมัคร
ของผู้สมัคร

กรรมการคัดเลือกสามารถทจุริต โดยเปดิเผยแนว
ค าถามใหรู้้ก่อน เพือ่ใหผู้้สมัครทีรู้่จักส่วนตัว
ทราบแนวทางค าถามเพือ่เตรียมตัวได้ดีกวา่
ผู้สมัครอื่น ๆ โดยมีการรับสินบนหรือของขวญั
ตอบแทนจากผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกเปน็
ผลประโยชนต์อบแทนได้

สูง 1. ผู้บริหารกรมก าหนดใหม้ีประชุมเพือ่ใหก้รรมการ
คัดเลือกพจิารณาก าหนดค าถามกลางก่อนเวลาทีจ่ะเร่ิมการ
คัดเลือก (ประมาณ 15 - 20 นาที) เพือ่ลดความเส่ียงที่
ค าถามในการคัดเลือกถูกเผยแพร่หรือเล็ดลอดไปยังบคุคล
อื่นก่อน และเกิดความได้เปรียบหรือเสียเปรียบขึน้
2. เจ้าหนา้ทีผู้่ดูแลผู้เข้าสอบจัดระเบยีบล าดับการเข้าสอบ
ไม่ใหผู้้ทีส่อบเสร็จแล้วมีโอกาสได้เปดิเผยแนวค าถามแก่ผู้ที่
เข้ารับการคัดเลือกล าดับทา้ยๆ

1. เจ้าหนา้ทีใ่นส านกังานเลขานกุารกรม  (จ านวนมากกวา่ 2 
คน) ทีรั่บผิดชอบในการจัดการคัดเลือกดูแลตรวจสอบความ
โปร่งใสในการด าเนนิการสัมภาษณ์ใหเ้ปน็ไปตามขัน้ตอนทีไ่ด้
ก าหนดไวอ้ย่างเคร่งครัด

ตลอดปงีบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ส านกังานเลขานกุารกรม

คณะกรรมการคัดเลือกใหค้ะแนนผู้สมัคร
คัดเลือกโดยอิสระเปน็รายบคุคล และท าการ
รวมคะแนนจากมากไปหานอ้ย ผู้ทีม่ีคะแนน
สูงสุดจะได้รับการคัดเลือก รายชื่อสมัครที่
เหลือทีไ่ด้คะแนนต่ ากวา่ลงมาจะถูกขึน้บญัชีไว้
เปน็ระยะเวลา 1 ป ีโดยประกาศเผยแพร่หนา้
เวบ็ไซด์ของกรมอย่างเปน็ทางการ

กรรมการคัดเลือกสามารถทจุริตโดยใหค้ะแนนผู้
เข้าสมัครทีม่ีความสัมพนัธอ์ันดีสูงกวา่ผู้สมัครอื่น 
และสามารถมีการใหสิ้นบนหรือของขวญัตอบ
แทนในลักษณะต่าง ๆ แก่กรรมการคัดเลือก
เพือ่ใหไ้ด้ต าแหนง่ หรือมีชื่ออยูใ่นอันดับคะแนน
ต้น ๆ เพือ่รอเรียกจากรายชื่อขึน้บญัชีในคราว
ต่อไป

สูงมาก 1. ผู้บริหารกรมใหม้ีการนบัคะแนนทีโ่ปร่งใส โดยให้
กรรมการแต่ละรายใหค้ะแนนของตนเองอย่างเปน็อิสระ  
เพือ่น ามารวมรวมตอนทา้ย เพือ่พจิารณาคัดสรรบคุคลที่
เหมาะสมทีสุ่ดทีจ่ะมาปฏบิติัหนา้ทีใ่นกองทีข่าดแคลน
บคุลากรในด้านนัน้ ๆ 
2. มีการส่งผลคะแนนตลอดจนเหตุผลในการคัดเลือก
ผู้สมัครนัน้ ๆ วา่เปน็ผู้ทีส่มควรได้รับการคัดเลือกใหเ้ปน็
พนกังานจ้างเหมาบริการ ใหก้ับผู้บริหารสูงสุดของกรม
รับทราบและตรวจสอบความเหมาะสมอีกชั้น

1. เจ้าหนา้ทีใ่นส านกังานเลขานกุารกรม (จ านวนมากกวา่ 2 คน)
 ทีรั่บผิดชอบในการจัดการคัดเลือกช่วยดูแลขัน้ตอนการรวบรวม
ผลคะแนนจากกรรมการ   
2. กรณีทีม่ีผู้สมัครทีไ่ด้คะแนนอันดับหนึง่ มากกวา่จ านวนที่
เปดิรับ ต้องก าหนดใหม้ีการโหวตจากคณะกรรมการทกุคน โดย
ผู้ทีไ่ด้รับคะแนนโหวตมากสุดจะได้รับการคัดเลือกและบรรจุ
ต าแหนง่ 
3.  เจ้าหนา้ทีผู้่รับผิดชอบเรียนเสนอผลการคัดเลือก พร้อม
หลักฐานการใหค้ะแนน รวมถึงเหตุผลความเหมาะสมของผู้ที่
ได้รับการคัดเลือกต่อผุ้บริหารสูงสุดเพือ่พจิารณาความเหมาะ
และความโปร่งใสในขัน้ตอนการคัดเลือก เพือ่จัดท าประกาศผล
การคัดเลือกพนกังานจ้างเหมาบริการต่อไป

ตลอดปงีบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ส านกังานเลขานกุารกรม

การเผยแพร่ในเว็บไซต์หน่วยงาน
ด าเนินการแล้ว
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