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ภาคเอกชนแคนาดาเล็งกระจายห่วงโซ่อุปทาน หลงัโควิด-19 
 
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด – 19 ที่ส่งผลกระทบรุนแรงต่อภาคเศรษฐกิจของทุกประเทศทั่วโลกใน
ขณะนี้ ทำให้ภาคอุตสาหกรรมต่าง ๆ ได้รับผลกระทบผ่านห่วงโซ่อุปทานจากปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบและ
แรงงาน ซึ่งส่วนใหญ่จะพึ่งพาวัตถุดิบจากจีนอันเป็นฐานการผลิตและส่งออกสินค้าขั้นกลางรายใหญ่ของโลกได้
หยุดชะงักลงชั่วคราว จนทำให้หลายธุรกิจหลายชาติต้องทบทวนการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานตนเองเสียใหม ่

ธนาคาร HSBC ได ้รายงานผล
สำรวจธุรกิจทั่วโลกจำนวน 2,604 
ราย ซ่ึงมีบริษัทสัญชาติแคนาดา
จำนวน 200 รายรวมอย ู ่ด ้วย 
พบว่า ธุรกิจร้อยละ 29 (ร้อยละ 
22 สำหรับธุรกิจในแคนาดา) จะมี
การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน
ของตนเองใหม ่  โดยมาส ู ่การ
กระจายห่วงโซ่อุปทาน (supply 
chain diversification) ในหลาย
ประเทศและหลายทวีปมากขึ้น 
นาย Dan Leslie รองหัวหน้าฝ่าย
การค้าธนาคาร HSBC แคนาดา เปิดเผยว่า ในช่วงวิกฤติโควิด-19 ซัพพลายเออร์สินค้ารายใหญ่อย่างจีนไม่สามารถ
ส่งออกสินค้าได้เหมือนปกติ ประกอบกับหลายประเทศได้ออกมาตรการห้ามหรือจำกัดการส่งออกสินค้า ส่งผลให้
ห่วงโซ่อุปทานโลกรวมถึงแคนาดาเองหยุดชะงักอย่างเลี่ยงไม่ได้ ซึ่งเป็นสถานการณ์ท่ีไมม่ีฝ่ายไหนจะคาดคิดมาก่อน 
ดังนั้นแล้วในอนาคตธุรกิจต่าง ๆ ในแคนาดาก็ควรทบทวนการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน โดยต้องแสวงหาคู่ค้า
รายใหม่ เพ่ือลดอปุสรรคความเสี่ยงในส่วนนี้  

ในกรณีที่เกิดขึ้นช่วงระยะแรกของสถานการณ์โควิด-19 จากการที่ผู้ประกอบการในจีนได้มีหยุดการผลิตสินค้าลง 
ส่งให้การผลิตสินค้าในแคนาดาหลายรายการต้องชะงักตามไป รวมไปถึง“อุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคล” (Personal 
Protective Equipment, PPE) ขาดตลาดในช่วงเวลาที่มีความจำเป็นยิ่ง จนทำให้รัฐบาลต้องเข้ามาสนับสนุน
โรงงานประกอบสินค้าเปลี่ยนสายการผลิตมาผลิตอุปกรณ์ทางการแพทย์ จัดหาวัตถุดิบจากแหล่งต่าง ๆ เพื่อการ
ผลิต PPE จนกระท่ังสามารถทำอุปกรณ ์PPE “Made in Canada” ไดส้ำเร็จ  

       นโยบายภาครัฐ    เศรษฐกิจการลงทุน    แนวโน้มการตลาด     รายงานสินค้าและบริการ     อ่ืน ๆ   
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นอกจากนั ้น ทาง HSBC ได้สอบถามผู ้ประกอบการถึงการเปลี ่ยนแปลงของธุรกิจหลังโควิด – 19 พบว่า 
ผู้ประกอบการร้อยละ 78 มีการสื่อสารและสร้างความสัมพันธ์ใกล้ชิดขึ้นกับซัพพลายเออร์ และร้อยละ 83 มี
การศึกษาความต้องการของผู้บริโภคที่มากขึ้น อีกท้ังร้อยละ 85 ของผู้ประกอบการ หันมาทบทวนแผนงาน/ศึกษา
กลยุทธ์การค้าใหมเ่พ่ือรองรับความท้าทายทางธุรกิจที่อาจตามมา โดยเกือบร้อยละ 40 ธุรกิจเพ่ิมกำลังการผลิตเพ่ือ
รองรับการกลับมาจับจ่ายของผู้บริโภค และอีกร้อยละ 65 กำลังหาโอกาสช่องทางการค้าใหม ่ๆ  
 
ที่มา : https://ca.finance.yahoo.com/news/1-in-5-canadian-companies-will-diversify-supply-chains-hsbc-

124138260.html 
   
ข้อคิดเห็นจากสำนักงานฯ จากสถานการณโ์ควิด-19 ทำให้เศรษฐกิจทั่วโลกชะงักงัน ผู้ประกอบการทั่วโลกต่างต้อง
ปรับตัวเพ่ือเตรียมเข้าสู่บรรทัดฐานใหม่ทางธุรกิจในยุคหลังโควิด-19 อาทิ ต้องประเมินความเสี่ยง และปรับแผน
สร้างความยืดหยุ่นใหม่ การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นครั้งนี้ ทำใหธุ้รกิจต่าง ๆ ตระหนักได้ว่าไม่ควรพ่ึงพาประเทศหนึ่ง
ประเทศใดจนเกินไป ดังนั้นแล้วควรมีการเชื่อมโยงการคา้ต่างประเทศหลายชาติหลายรายขึ้น เพื่อสร้างเครือข่ายที่
ครอบคลุมและป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนกับสายการผลิต จะเห็นได้ว่าขณะนี้นโยบายการค้าของรัฐบาลหลาย
ประเทศมีแนวทางที่จะลดพ่ึงพาจีนในฐานะฐานการผลิต และเพ่ิมความหลากหลายของแหล่งวัตถุดิบ ในการนี้  
ผู้ประกอบการไทยควรติดตามข่าวและมาตรการทางการค้าต่าง ๆ ที่แต่ละประเทศจะประกาศในช่วงเวลานี้ และ
ควรให้ความสำคัญกับการปรับตัว สร้างความยืดหยุ่นและการวางแผนสำรองในธุรกิจ เพ่ือให้ธุรกิจสามารถดำเนิน
ไปได้ในช่วงหลังโควิด -19  
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