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แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคลของกระทรวงการตางประเทศ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

มิติที่ 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การบริหารกําลังคนที่มีประสิทธิภาพเพื่อขับเคลื่อนการตางประเทศใหมีพลวัตและเอกภาพ   

กลยุทธ 
แผนงาน / โครงการ 
ประจําป 2562 

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ระดับเปาหมาย ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 

1.การบริหาร
อัตรากําลังและ
ตําแหนงใหสอดคลอง
กับความตองการของ
หนวยงานทั้ง
ภายในประเทศและ
ตางประเทศ และตาม
เหตุผลความจําเปนของ
ภารกิจ 

1.1 วิเคราะหอัตรากําลัง
ของสวนราชการเพื่อปรับ
โครงสรางอัตรากําลังให
สอดคลองกับภารกิจใน
ปจจุบัน 

ระดับ
ความสําเร็จใน
การปรับ
โครงสราง
อัตรากําลังให
สอดคลองกับ
ภารกิจใน
ปจจุบัน             

รวบรวมขอมลู
และวิเคราะห
เหตุผลความ
จําเปนของการขอ
ปรับปรุงการ
กําหนดตําแหนง
ใหสอดคลองกับ
ความตองการและ  
ความเหมาะสม
ตามภารกิจ 

นําเสนอบท
วิเคราะหและ
ขอเสนอในการ
ดําเนินการเกลี่ย
อัตรากําลัง/
กําหนดตําแหนง/
ปรับปรุงการ
กําหนดตําแหนง
รายตําแหนง ให
กระทรวงฯ 
พิจารณา 

มีการหารือและขอรับ
ความเห็นจาก
สํานักงาน ก.พ. ใน
การจัดทําเอกสาร
เพื่อประกอบการจดั
เตรียมการประชุม
และขอพิจารณาเพื่อ
เสนอที่ประชุม
คณะกรรมการการ
กําหนดตําแหนง
ระดับสูงของ
กระทรวงการ
ตางประเทศ / อ.
ก.พ.กระทรวงฯ 

จัดทําขอมูลและ
ประเด็นเพื่อ
พิจารณา และ
นําเสนอในที่
ประชุม
คณะกรรมการการ
กําหนดตําแหนง
ระดับสูงของ
กระทรวงฯ / อ.
ก.พ.กระทรวงฯ 

มีผลการ
พิจารณาของ
คณะกรรมการ
การกําหนด
ตําแหนง
ระดับสูงของ
กระทรวงฯ / ที่
ประชุม อ.ก.พ. 
กระทรวงฯ 

ตลอด
ปงบประมาณ  

สวนโครงสราง 
สํานักบริหาร
บุคคล 

2. การสรรหาบุคลากร
ที่มสีมรรถนะสูงและมี
คุณธรรมเพื่อเปนกลไก
ในการดําเนิน

2.1 การประชาสัมพันธ
เชิงรุกในการสรรหาที่
เขาถึงกลุมเปาหมาย 
2.2 จัดทําแผนเพื่อขอรับ

-ระดับ
ความสําเร็จใน
การไดบุคลากร
ที่มีสมรรถนะสูง

สํารวจความ
ตองการ
ขาราชการ/
พนักงานราชการ

จัดการประชุม
คณะกรรมการ
ดําเนินการ
สอบแขงขัน/ 

จัดทําประกาศรับ
สมัคร ประชาสมัพันธ
การรับสมัครและ
ดําเนินการรับสมัคร 

แตงตั้ง
คณะกรรมการชุด
ตางๆ ที่เกี่ยวของ
กับการสอบ อาทิ 

ดําเนินการสรร
หาและเลือกสรร
โดยการ
สอบแขงขัน/ 

ตลอด
ปงบประมาณ 

ฝายสรรหา 
สํานักบริหาร
บุคคล 
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กลยุทธ 
แผนงาน / โครงการ 
ประจําป 2562 

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ระดับเปาหมาย ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 

ยุทธศาสตรของ
กระทรวงฯ อยางมี
ประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

ทุนพัฒนาขาราชการ
ประจําปในสาขาที่
สอดคลองกับยุทธศาสตร
ดานการตางประเทศ  
2.3พัฒนาระบบสรรหาใน
ทุกตําแหนงงาน 
2.4จัดสรรทุนการศึกษา
ใหสอดคลองกับทุกปรเด็น
ยุทธศาสตรและ
อัตรากําลัง (มีการ
วิเคราะหความตองการ
และความจําเปนที่
กระทรวงตองการ
บุคลากรที่มคีวามชํานาญ
ในดานใด 

และมีคณุธรรม  
 
                     
-ระดับ
ความสําเร็จใน
การสรรหา 
บรรจุ และ
แตงตั้งไดตาม
กรอบ
อัตรากําลัง โดย
มีบุคลากร
เพียงพอสําหรับ
การปฏิบัติงาน 

จากสวนราชการ
ตางๆ ใน
กระทรวงฯ 

คัดเลือก 
(ขาราชการ) / 
คณะกรรมการ
ดําเนินการสรรหา
และเลือกสรร 
(พนักงานราชการ) 
เพื่อพิจารณา
หลักเกณฑเกี่ยวกับ
การสรรหา 

คณะกรรมการ
ออกขอสอบ 
คณะกรรมการ
ประเมินความ
เหมาะสมกับ
ตําแหนง เปนตน 

คัดเลือกและ
สอบสัมภาษณ 
และประกาศ
รายชื่อผู
สอบแขงขัน/ 
คัดเลือก ได 

3. การจัดสรรบุคลากร
ตามความรู
ความสามารถ และ
ความเชี่ยวชาญ เพื่อให
สวนราชการดําเนินงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.1 การปรับปรุงระเบียบ
โยกยายขาราชการไป
ตางประเทศ 
3.2 การจัดสรรบุคลากร
ใหแตละหนวยงาน
อยางหมาะสมเปนไปตาม
ความตองการของ
หนวยงาน และอยูภายใน

- ระดับ
ความสําเร็จใน
การจัดทํา
ระเบียบโยกยาย
ขาราชการไป
ตางประเทศ  
-ระดับ
ความสําเร็จใน

มีการสาํรวจอัตรา
กําลังคนและ
ความตองการดาน
บุคลากรของ 
แตละหนวยงาน 

มีการหารือ
หนวยงานที่
เกี่ยวของ สอบถาม
เหตุผล       
และความจําเปน 
และจํานวน
บุคลากรที่ตองการ 
ประสานกับ

มีการประชุม
คณะกรรมการ 
ผูบริหาร หรือผูแทน
หนวยงานที่เกี่ยวของ
เพื่อพิจารณาจัดสรร
บุคลากร 

มีการแจงให
หนวยงาน (และ
ขาราชการ) 
รับทราบผลการ
จัดสรรบุคลากร 

หนวยงาน
ภายใน
กระทรวงฯ 
ไดรับการจัดสรร
บุคลากรตาม
ความเหมาะสม 

ตลอด
ปงบประมาณ 

ฝายโยกยาย 
สํานักบริหาร
บุคคล 
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กลยุทธ 
แผนงาน / โครงการ 
ประจําป 2562 

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ระดับเปาหมาย ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 

ระยะเวลาที่กําหนด  การจัดสรร
บุคลากรใหกับ
หนวยงาน ทั้งใน
สวนกลาง และ
ตางประเทศ 

หนวยงานที่
เกี่ยวของเพื่อให
การสรรหาและ
จัดสรรตามภารกิจ 

 

มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency)  
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5  การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพที่ไดมาตรฐาน PMQA และ HR Scorecard เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในยุค 4.0 

กลยุทธ 
แผนงาน /  

โครงการ ประจําป 
2562 

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ระดับเปาหมาย ระยะเวลา
ดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 1 2 3 4 5 

1.สงเสรมิการประกวด
นวัตกรรมในการปรับปรุง
วิธีการทํางาน  

1.1 โครงการ MFA 
Innovation Award 

จํานวนผลงานที่
ไดรับรางวัล
ประจําป  

ศึกษาแนวทางการ
จัดโครงการ
ประกวด
นวัตกรรมจาก
หนวยงานราชการ
อื่นๆ  
 
 
 
 

วางระบบโครงการ
ประกวดนวัตกรรม
ในการปรับปรุง
วิธีการทํางานของ
กระทรวงฯ  

เผยแพรใหความรู
แกบุคลากรในการ
สรางนวัตกรรม 

จัดประกวด
นวัตกรรมในการ
ปรับปรุงวิธีการ
ทํางาน โครงการ 
MFA Innovation 
Award  

นํานวัตกรรมมา
ใชปรับปรุง
คุณภาพ
กระบวนการ
ทํางานใหมี
ประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

ตลอด
ปงบประมาณ 

สวนโครงสราง   
สํานักบริหาร
บุคคล 
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กลยุทธ 
แผนงาน /  

โครงการ ประจําป 
2562 

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ระดับเปาหมาย ระยะเวลา
ดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 1 2 3 4 5 

2. การจัดทํา HR 
Inventory 

2.1 โครงการสํารวจ
ความเชี่ยวชาญของ
ขาราชการ 

ระดับ
ความสําเร็จของ
โครงการที่
ดําเนินการได
ตามเปาหมาย 

จัดทําแผน
ดําเนินการเก็บ
รวบรวมขอมลู 

สํารวจความ
เชี่ยวชาญของ 
ขาราชการ 

วิเคราะหและ
สรุปผลประเภท
ความเชี่ยวชาญของ
ขาราชการ 

บันทึก จัดเก็บและ
ปรับปรุง
ฐานขอมูล
สม่ําเสมอ 

ฐานขอมูลไดรับ
การนําไปใช 
ประโยชนตอ
หนวยงานอื่น 
 
 

ตลอด
ปงบประมาณ 

สวนบริหาร
ขอมูล  สํานัก
บริหารบุคคล 

3.ปรับกระบวนการ
ใหบริการที่เกี่ยวกับ HR
แบบ Online ใหมีความ
ทันสมัยและใชงานงาย 

3.1 โครงการ HR 
Paperless   อาทิ การใช 
QR code การลา
ออนไลน และบัตร
ขาราชการอิเล็กทรอนิกส 

ระดับ
ความสําเร็จของ
โครงการที่
ใหบริการแก
ขาราชการที่
เกี่ยวของ 
 

ประชุมหารือเพื่อ
ปรับกระบวนการ
ใหบริการ 

ประชาสมัพันธ
โครงการ 

ดําเนินการตาม
โครงการ  

ประเมินผล
ประสิทธิภาพการ
ใหบริการภายหลัง
การดําเนิน
โครงการ 

ประเมินผล
ความพึงพอใจ
ของผูใชบริการ 

ตลอด
ปงบประมาณ 

สวนบริหาร
ขอมูล  สํานัก
บริหารบุคคล 

4.เพิ่มชองทางการสื่อสาร
ดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

4.1 โครงการ HR สัญจร จํานวนการจัด
โครงการ HR 
สัญจร 

วางแผนการ
ดําเนินโครงการ 

ประชุมหารือเพื่อ
กําหนดหัวขอใน
โครงการ HR 
สัญจร 

ดําเนินโครงการ รายงานผลการ
ดําเนินโครงการ  

ประเมินผล
โครงการ 

ตลอด
ปงบประมาณ 

ฝายประเมินฯ
สํานักบริหาร
บุคคล 
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มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2   สงเสริมใหบุคลากรของกระทรวงมีทักษะและสมรรถนะสูง เพื่อขับเคลื่อนเปาหมายของกระทรวงอยางยั่งยืน 
 

กลยุทธ 
แผนงาน / โครงการ 
ประจําป 2562 

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ระดับเปาหมาย ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 

1.จัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร (จัดทําแผน
ฝกอบรมตามยุทธศาสตรทั้ง
ระยะสั้นและระยะยาวให
ครอบคลมุทุกสายงาน) 
และเชื่อมโยงทักษะดิจิทัล
โดยสํานักงาน ก.พ. เขากับ
แผนพัฒนาขาราชการ
ประจําป 

1.1 การฝกอบรมตาม
กลุมวิชาการเรียนรู (5s)  
 
 
 
 
 

รอยละความสาํเรจ็ในการ
ดําเนินการตามแผน 
ยุทธศาสตรพัฒนาบุคลากร
กระทรวงการตางประเทศ    
(พ.ศ.2561-2565)              

จัดใหมีการ
ฝกอบรม
รายวิชาใน 
Learning 
Module (5S) 
ไดรอยละ 20  

จัดใหมีการ
ฝกอบรม
รายวิชาใน 
Learning 
Module (5S) 
ไดรอยละ 40 

จัดใหมีการ
ฝกอบรม
รายวิชาใน 
Learning 
Module (5S) 
ไดรอยละ 60 

จัดใหมีการ
ฝกอบรม
รายวิชาใน 
Learning 
Module (5S) 
ไดรอยละ 70 

จัดใหมีการ
ฝกอบรม
รายวิชาใน 
Learning 
Module (5S) 
ไดรอยละ 80 

ตลอด
ปงบประมาณ 
2562 

สถาบันการ
ตางประเทศฯ 

1.2 หลักสูตรดานการ
บริหารการเปลี่ยนแปลง 

หลักสตูรมี
รายวิชาดาน
บริหารการ
เปลี่ยนแปลง
และทักษะ
ดิจิทัล จํานวน 
1 หลักสูตร 

หลักสตูรมี
รายวิชาดาน
บริหารการ
เปลี่ยนแปลง
และทักษะ
ดิจิทัล จํานวน 
2 หลักสูตร 

หลักสตูรมี
รายวิชาดาน
บริหารการ
เปลี่ยนแปลง
และทักษะ
ดิจิทัล จํานวน 
3 หลักสูตร 

หลักสตูรมี
รายวิชาดาน
บริหารการ
เปลี่ยนแปลง
และทักษะ
ดิจิทัล จํานวน 
4 หลักสูตร 

หลักสตูรมี
รายวิชาดาน
บริหารการ
เปลี่ยนแปลง
และทักษะ
ดิจิทัล จํานวน 
มากกวา 4 
หลักสตูร 

2. ใหมีการจัดฝกอบรมแบบ
เนนการฝกทักษะ soft 
skill และการบริหาร 
รวมถึงทักษะที่จําเปนใน

2.1 การพัฒนาหลักสูตร
ฝกอบรมที่บรรจุรายวิชาที่
พัฒนาดาน soft skill  

ระดับความสําเร็จในการมี
รายวิชาที่พัฒนา soft skill 
ในทุกหลักสูตร ไมต่ํากวา
รอยละ 20 ของรายวิชา
ทั้งหมด  

หลักสตูรมี
รายวิชาพัฒนา 
soft skill ใน
หลักสตูรไมต่ํา 
กวารอยละ 20 

หลักสตูรมี
รายวิชาพัฒนา 
soft skill ใน
หลักสตูรไมต่ํา 
กวารอยละ 20 

หลักสตูรมี
รายวิชาพัฒนา 
soft skill ใน
หลักสตูรไมต่ํา 
กวารอยละ 20 

หลักสตูรมี
รายวิชาพัฒนา 
soft skill ใน
หลักสตูรไมต่ํา 
กวารอยละ 20 

หลักสตูรมี
รายวิชาพัฒนา 
soft skill ใน
หลักสตูรไมต่ํา 
กวารอยละ 20 

ม.ค. – ก.ย. 
2562 

สถาบันการ
ตางประเทศฯ 
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กลยุทธ 
แผนงาน / โครงการ 
ประจําป 2562 

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ระดับเปาหมาย ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 

สถานการณตางๆ 

 

จํานวน 1 
หลักสตูร 

จํานวน 2
หลักสตูร 

จํานวน 3 
หลักสูตร 

จํานวน 4
หลักสตูร 

จํานวนมากกวา 
4 หลักสูตร 

3. จัดการศึกษาดูงานกับ
หนวยงานในทีมประเทศ
ไทย และจดัเวทีแลกเปลีย่น
ความรูระหวางหนวยงาน      

3.1 การศึกษาดูงานและ
รับฟงการบรรยายภารกิจ
คาบเกี่ยวในหนวยงานทีม
ประเทศไทย  
 

-ระดับความสําเร็จในการจัด 
การศึกษาและรับฟงการ
บรรยายภารกิจไดปละ 3 
หนวยงาน 
 
 

มีการเยี่ยมชม
หนวยงาน
ภารกิจคาบ
เกี่ยว 1 ครั้ง     
1 หนวยงาน 

มีการเยี่ยมชม
หนวยงาน
ภารกิจคาบ
เกี่ยว 2 ครั้ง        
2 หนวยงาน 

มีการเยี่ยมชม
หนวยงาน
ภารกิจคาบ
เกี่ยว 3 ครั้ง       
2 หนวยงาน 

มีการเยี่ยมชม
หนวยงาน
ภารกิจคาบ
เกี่ยว 3 ครั้ง       
3 หนวยงาน 

มีการเยี่ยมชม
หนวยงาน
ภารกิจคาบ
เกี่ยว 3 ครั้ง       
3 หนวยงาน 

ตลอด
ปงบประมาณ 
2562 

สถาบันการ
ตางประเทศฯ 

3.2 การจัดกิจกรรม 
Director’s Forum 
  

-ระดับความสําเร็จในการจัด
กิจกรรม Director's 
Forum ปละ 6 ครั้ง 

จัดกจิกรรม 
Director’s 
Forum ได        
1 ครั้ง 

จัดกิจกรรม 
Director’s 
Forum ได        
2 ครั้ง 

จัดกิจกรรม 
Director’s 
Forum ได        
3 ครั้ง 

จัดกิจกรรม 
Director’s 
Forum ได        
4 ครั้ง 

จัดกิจกรรม 
Director’s 
Forum ได        
5 ครั้ง 

4.จัดใหมีระบบพี่เลีย้งเพื่อ
เปนที่ปรึกษาและเปน Role 
Model ของขาราชการ
กระทรวงฯ   

 

4.1 ระบบพี่เลี้ยงสําหรับ
ขาราชการแรกเขาและ
ขาราชการสายงาน 
Home-based 

 -มีการกําหนดพี่เลี้ยงเพื่อ
พัฒนาทักษะการตัดสินใจ
และแกไขปญหาในสวน
ราชการภายใตกระทรวง
การตางประเทศไมนอยกวา
รอยละ 80 
 
 
 

จัดใหมีระบบพี่
เลี้ยงในสาย
งาน Home-
based จํานวน
รอยละ 20  
ของสายงาน 

จัดใหมีระบบพี่
เลี้ยงในสายงาน 
Home-based 
จํานวนรอยละ 
40 ของสายงาน 

จัดใหมีระบบพี่
เลี้ยงในสายงาน 
Home-based 
จํานวนรอยละ 
60 ของสายงาน 

จัดใหมีระบบพี่
เลี้ยงในสายงาน 
Home-based 
จํานวนรอยละ 
70 ของสายงาน 

จัดใหมีระบบพี่
เลี้ยงในสายงาน 
Home-based 
จํานวนรอยละ 
80 ของสายงาน 

ตลอด
ปงบประมาณ 
2562 

สถาบันการ
ตางประเทศฯ 



7 

 

กลยุทธ 
แผนงาน / โครงการ 
ประจําป 2562 

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ระดับเปาหมาย ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 

5.  การบริหารจัดการองค
ความรู (KM) ภายในสวน
ราชการ สรางทัศนคติและ
สงเสริมใหขาราชการพัฒนา
ตนเองอยูเสมอ 

5.1 กิจกรรม KM เพื่อ
สงเสริมการเรียนรูตลอด
ชีวิต 

ระดับความสําเร็จในการจัด
กิจกรรม KM ปละ 1 ครั้ง 
ในระดับกระทรวง              

การจัดกิจกรรม 
KM แลมี
หนวยงานเขา
รวม 5 
หนวยงาน  

การจัดกิจกรรม 
KM แลมี
หนวยงานเขา
รวม 10 
หนวยงาน 

การจัดกิจกรรม 
KM แลมี
หนวยงานเขา
รวม 15
หนวยงาน 

การจัดกิจกรรม 
KM แลมี
หนวยงานเขา
รวม 20
หนวยงาน 

การจัดกิจกรรม 
KM แลมี
หนวยงานเขา
รวมมากกวา  
20 หนวยงาน 

ตลอด
ปงบประมาณ 

2562 

สถาบันการ
ตางประเทศฯ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การมีระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานที่ดี (Performance Management) เพื่อเพิ่มผลิตภาพของบุคลากร 

กลยุทธ 
แผนงาน / โครงการ 
ประจําป 2562 

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ระดับเปาหมาย ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 

1.การพัฒนาระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการที่มีประสิทธิภาพ 

1.1 โครงการฝกอบรมผู
ประเมินประจําป   

จํานวนผูเขารวม
โครงการฝกอบรมผู
ประเมินประจําป 

เสนอหลักเกณฑและ
วิธีการประเมินผล
การปฏิบัตริาชการ
และการเลื่อน
เงินเดือนให
กระทรวงฯ 
พิจารณา 

แจงหลักเกณฑ
และวิธีการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ
และการเลื่อน
เงินเดือนใหทุก
สวนราชการ
ทราบและปฏิบัต ิ

จัดอบรมผู
ประเมินใน
ประเทศ 

หนวยงาน   
รอยละ 80       
สงแบบ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ
ใหสํานักบริหาร
บุคคลตาม
กําหนดเวลา 

ขาราชการ
ไดรับการ
เลื่อนเงินเดือน
ภายในเดือน 
เมษายน และ
เดือนตุลาคม 

ตลอดป 
งบประมาณ 

ฝายประเมิน
สํานักบริหาร 
บุคคล 
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มิติที่ 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5  การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพที่ไดมาตรฐาน PMQA และ HR Scorecard เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในยุค 4.0 

กลยุทธ 
แผนงาน /  
โครงการ 

ประจําป 2562 

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ระดับเปาหมาย ระยะเวลา
ดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 1 2 3 4 5 

1.พัฒนาระบบการ
สงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม                     
และธรรมาภิบาล 

1.1 การจัดทําคูมือ
ปฏิบัติในการ
สงเสริมคณุธรรม
,จริยธรรม,             
ธรรมาภิบาล 
 
 
1.2 การบรรยาย
พิเศษ 1 กิจกรรม/
ปงบประมาณ     
(แผนยุทธศาสตรวา
ดวยการปองกัน
และปราบปราม
การทุจริตของ
กระทรวงฯ ป 
2560-2564         
เรื่องการพัฒนา
บุคลากรดานงาน
ปองกันและ

1.1 ระดับความสําเร็จใน
การจัดทําคูมือปฏิบัติใน
การสงเสริมคุณธรรม
,จริยธรรม,ธรรมาภิบาล 
 
 
 
1.2 จํานวนในการจัด 
กิจกรรมการบรรยาย
พิเศษ 

ประชุมหารือ
เพื่อศึกษา
กฎระเบียบที่
เกี่ยวของ 
 
 
 
วางแผนการ
ดําเนิน
กิจกรรมและ
กําหนดการจดั
กิจกรรม 

สํารวจกรณีปญหา
ที่เกิดขึ้นใน
กระทรวงฯ 
 
 
 
 
ประชุมหารือเพื่อ
กําหนดหัวขอ
เนื้อหาในการ
บรรยายและสรร
หาวิทยากร 

ประชุมเพื่อ
วิเคราะห
เนื้อหาปรับเขา
กับกรณีปญหา
ที่เกิดขึ้นใน
กระทรวงฯ 
 
ประสาน
วิทยากรและ
ประชาสมัพันธ
กิจกรรม 

จัดทําคูมือและ
สํารวจชองทาง
เผยแพร 
 
 
 
 
ดําเนิน
โครงการ 

เผยแพรคูมือใหสามารถ
เขาชมและดาวนโหลด 
 
 
 
 
 
ประเมินผล 

ตลอด
ปงบประมาณ 
 
 
 
 
 
ตลอด
ปงบประมาณ 

สวนวินัย สํานัก
บริหารบุคคล  
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กลยุทธ 
แผนงาน /  
โครงการ 

ประจําป 2562 

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ระดับเปาหมาย ระยะเวลา
ดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 1 2 3 4 5 

ปราบปรามการ
ทุจริต) 

มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การสงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่สอดคลองกับความตองการของบุคลากรเพื่อสรางความผาสุกผูกพันตอองคกร   

กลยุทธ 
แผนงาน / 
โครงการ 

ประจําป 2562  

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ระดับเปาหมาย 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 1 2 3 4 5 

1.การจัดสวัสดิการ/
กิจกรรมสงเสริมการพัฒนา
คุณภาพชีวติทีส่อดคลองกับ
ความตองการที่หลากหลาย 
(QWL)  

1.1 โครงการสงเสริม
คุณภาพชีวิตการ
ทํางาน (QWL)  

-ตลาดนดับัวแกว 

-กิจกรรมนวด  

-โครงการฝกทักษะ
การปองกันตัว  

 

 

จํานวนกิจกรรมเพื่อ
สงเสริมคณุภาพชีวิต
การทํางาน(QWL) 

ขาราชการมี
ความพึงพอใจ
ในกิจกรรม
สงเสริมคณุภาพ
ชีวิต การ
ทํางาน/สิ่ง
อํานวยความ
สะดวกไมนอย
กวารอยละ 40 

ขาราชการมี
ความพึงพอใจ
ในกิจกรรม
สงเสริมคณุภาพ  
ชีวิตการทํางาน/
สิ่งอํานวยความ
สะดวกไมนอย
กวารอยละ 50 

ขาราชการมี
ความพึงพอใจ
ในกิจกรรม
สงเสริมคณุภาพ
ชีวิตการทํางาน/
สิ่งอํานวยความ
สะดวกไมนอย
กวารอยละ 60 

ขาราชการมี
ความพึงพอใจ
ในกิจกรรม
สงเสริมคณุภาพ
ชีวิตการทํางาน/
สิ่งอํานวยความ
สะดวกไมนอย
กวารอยละ 70 

ขาราชการมี
ความพึงพอใจ
ในกิจกรรม
สงเสริมคณุภาพ
ชีวิตการทํางาน/
สิ่งอํานวยความ
สะดวกไมนอย
กวารอยละ 80 

ตลอด
ปงบประมาณ 

ฝายอํานวยการ 
สํานักบริหาร
บุคคล 
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กลยุทธ 
แผนงาน / 
โครงการ 

ประจําป 2562  

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ระดับเปาหมาย 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 1 2 3 4 5 

2. การปรับปรุงรายชื่อเมือง
ที่มีภาวะความเปนอยูไม
ปกติ (hardship) เพื่อให
สะทอนถึงสภาพขอเท็จจริง
ในปจจุบัน รวมทั้งปรับปรุง
สิทธิประโยชนตางๆ เพื่อให
ขาราชการสามารถปฏิบัติ
หนาที่ในเมืองดังกลาวได
อยางเต็มประสิทธิภาพ 

2.1การปรับปรุง
รายชื่อเมืองที่มีภาวะ
ความเปนอยูไมปกติ 
(Hardship) และสิทธิ
ประโยชนและ
สวัสดิการที่เกี่ยวของ 

ระดับความสําเร็จใน
การปรับปรุงรายชื่อ
เมืองและสิทธิ 
ประโยชนของเมือง 
Hardship 

รวบรวมขอมลู
ตัวชี้วัด 
(indicator) ที่
นาเชื่อถือ 

ประสานงานกับ
หนวยงานที่
เกี่ยวของ 
(สํานักงาน ก.พ. 
และ
กรมบัญชีกลาง) 

จัดการประชุม
กับหนวยงานที่
เกี่ยวของ
(สํานักงาน ก.พ. 
และ
กรมบัญชีกลาง) 

จัดทํา
แบบสอบถาม
เพื่อเวียนใหกับ 
สอท. / สกญ. 
ทั่วโลก  

นําผลจาก
แบบสอบถาม
มาวิเคราะห 
เพื่อจัดทํา
มาตรฐานของ
หลักเกณฑ
ตัวชี้วัด 

ตลอด
ปงบประมาณ 

ฝายโยกยาย 
สํานักบริหาร
บุคคล 

3.การปรับอัตราคาจาง
ลูกจางชั่วคราวใน
ตางประเทศ เพื่อเพิม่
ประสิทธิภาพของสํานักงาน
ในตางประเทศ 

3.1การปรับอัตรา
คาจางลูกจางชั่วคราว
ในตางประเทศ 

ระดับความสําเร็จใน
การปรับอัตราคาจาง
ลูกจางชั่วคราวใน
ตางประเทศ 

มีการหารือ
รวมกันกับ สนง.
ก.พ.ในการ
จัดทําแผนการ
พิจารณาปรับ
อัตราคาจาง
ลูกจางชั่วคราว
ในตางประเทศ 
จํานวน 32 
ประเทศ ตามที่
หนวยงานขอมา 

แจงเวียนขอมูล
สําหรับใชในการ
พิจารณาปรับ
อัตราคาจาง
ลูกจางชั่วคราว
ในตางประเทศ 
เพื่อให สอท./
สกญ. จัดทํา
ขอมูลดังกลาว 

จัดทําแผนการ
พิจารณาปรับ
อัตราคาจาง
ลูกจางชั่วคราว
ในตางประเทศ 
เพื่อใหมี
ประสิทธิภาพ
และมีความ
รวดเร็ว 

สํานักบริหาร
บุคคลวิเคราะห
ขอมูลและจัดสง
ขอมูลที่
ครบถวน
สมบูรณให 
สนง. ก.พ. 
พิจารณา 

สอท./สกญ. 
ไดรับการปรับ
อัตราคาจาง
ลูกจางชั่วคราว
ไมนอยกวา 5 
ประเทศ 

ตลอด
ปงบประมาณ 

สวนโครงสรางฯ 
สํานักบริหาร
บุคคล 

 


