
ตารางท่ี 1  รายงานต้นทุนรวมของหน่วยงาน โดยแยกประเภทตามแหล่งของเงิน

ประเภทค่าใช้จ่าย เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง รวม

ต้นทุนรวม 7,447,862,036.49   4,069,765,368.07   251,281,465.37         11,768,908,869.93 

1 ค่าใช้จ่ายบุคลากร (5101) 760,256,633.11 53,924,675.37 90,804,970.03         904,986,278.51 
2 ค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรม (5102) 30,339,936.58 1,204,956.95           31,544,893.53 

3 ค่าใช้จ่ายเดินทาง (5103) 280,753,802.91 15,910,969.07 4,473,729.33         301,138,501.31 

4 ค่าตอบแทน ใช้สอยวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค (5104) 979,444,259.48       1,666,745,378.16     7,323,094.37      2,653,512,732.01 
5 ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย (5105) 49,961,131.86 356,000,441.50 18,885.98         405,980,459.34 
6 ค่าใช้จ่ายด าเนินงานรักษาความม่ันคงของประเทศ (5106) 8,000,000.00            8,000,000.00 
7 ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน (5107) 5,336,417,696.08 655,200,394.16 148,660,785.66      6,140,278,875.90 
8 ค่าจ าหน่ายจากการขายสินทรัพย์ (5203) 2,688,576.47            2,688,576.47 
9 ต้นทุนในการผลิตผลผลิตอ่ืน (5212) 1,320,778,552.86      1,320,778,552.86 

ล าดับ
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หมายเหตุ : (อธิบายความแตกต่างระหว่างค่าใช้จ่ายในระบบ GFMIS และต้นทุนท่ีน ามาค านวณต้นทุนผลผลิต)

          รวมต้นทุนผลผลิต_ 11,768,908,869.93        

          ค่าใช้จ่ายในระบบ GFMIS 48,367,131,668.52
          บวก ต้นทุนท่ีเก่ียวข้องในการผลิตผลผลิต -                           
          หัก ต้นทุนท่ีไม่เก่ียวข้องในการผลิตผลผลิต 36,598,222,798.59       36,598,222,798.59-        

รายการค่าใช้จ่าย บวก หัก
ค่าใช้จ่ายบ าเหน็จบ านาญ 452,540,866.27              
พักเบิกเงินอุดหนุน 760,174,000.00              
ค่าใช้จ่ายระหว่างหน่วยงาน-หน่วยงานส่งเงินเบิกเกินส่งคืนให้กรมบัญชีกลาง 37,001,978.67                
ค่าใช้จ่ายระหว่างหน่วยงาน-หน่วยงานโอนเงินนอกงบประมาณให้กรมบัญชีกลาง 2,531,788,572.18           
ค่าใช้จ่ายระหว่างหน่วยงาน-หน่วยงานโอนเงินรายได้แผ่นดินให้กรมบัญชีกลาง 3,819,549,638.95           
ค่าใช้จ่ายระหว่างหน่วยงาน-ปรับเงินฝากคลัง 3,684,366,273.74           
TE-รายได้แผ่นดินรอน าส่งคลัง 25,302,801,468.78          
TE-เงินทดรองราชการ 10,000,000.00                
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ตารางท่ี 2 รายงานต้นทุนตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ค่าใช้จ่ายบุคลากร 
(ตรง)

ค่าเส่ือมราคาและ
ค่าตัดจ าหน่าย 

(ตรง)

ค่าตอบแทน ใช้สอย
วัสดุ และ

สาธารณูปโภค (ตรง)

ค่าใช้จ่ายเดินทาง 
(ตรง)

ค่าใช้จ่ายด้านการ
ฝึกอบรม (ตรง)

ค่าใช้จ่าย
ด าเนินงานรักษา
ความม่ันคงของ
ประเทศ (ตรง)

ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน
 (ตรง)

ค่าใช้จ่ายอ่ืน (ตรง) รวมต้นทุนทางตรง

5101 5105 5104 5103 5102 5106 5107 total_a
ต้นทุนรวม 846,817,018.36 383,813,545.37 2,617,445,996.47 301,138,501.31 31,544,893.53 8,000,000.00 6,140,278,875.90 1,323,467,129.33 11,652,505,960.27

#ศูนย์ต้นทุนหลัก
กรมการกงสุล (107) 400200107 88,666,914.14 163,626.80 44,363,613.70 1,800,000.00 8,000,000.00 142,994,154.64
สลก.กรมการกงสุล (108) 400200108 450,980.00 949,483.38 13,540,746.16 2,455,138.35 911,185.95 18,307,533.84

ศูนย์ประสานงานการเลือกต้ังนอกราชอาณาจักร (109) 400200109 4,375.00 18,712.06 15,900.00 38,987.06

กองคุ้มครองและดูแลผลประโยชน์คนไทยในตปท. (110) 400200110 381,610.00 141,236.04 5,883,819.40 1,566,061.99 130,183,356.03 138,156,083.46

กองตรวจลงตราและเอกสารเดินทางคนต่างด้าว (111) 400200111 157,260.00 4,041,219.58 17,670,347.48 415,285.70 22,284,112.76
กองสัญชาติและนิติกรณ์ (112) 400200112 350,720.00 5,255,743.00 17,462,530.73 261,546.00 172,114.00 10,521,635.65 2,688,576.47 36,712,865.85
กองหนังสือเดินทาง (113) 400200113 1,909,550.00 1,286,450.18 1,576,520,855.30 9,305,960.63 1,589,022,816.11
กรมพิธีการทูต (114) 400200114 12,091,198.92 210,233.96 3,831,722.35 16,133,155.23
สลก.กรมพิธีการทูต (115) 400200115 83,490.00 502,536.68 2,702,204.71 94,400.00 520,311.30 3,902,942.69
กองแบบพิธี (116) 400200116 672,275.20 1,833,735.00 531,875.67 3,037,885.87
กองรับรอง (117) 400200117 1,174,010.35 2,029,703.00 74,400.00 3,278,113.35
กองเอกสิทธ์ิและความคุ้มกันทางการทูต (118) 400200118 670,087.75 85,372.21 755,459.96
กรมยุโรป (119) 400200119 15,723,567.62 150,424.70 2,189,455.10 76,200.00 18,139,647.42
สลก.กรมยุโรป (120) 400200120 124,123.60 266,901.21 974,811.62 116,769.00 590,045.00 2,072,650.43
กองยุโรปกลาง (121) 400200121 248,892.94 206,063.56 37,000.00 155,339.57 647,296.07
กองยุโรปตะวันตก (122) 400200122 2,265,784.55 1,264,502.29 14,400.00 3,544,686.84
กองยุโรปตะวันออก (123) 400200123 29,035.35 80,710.32 109,745.67
กองสหภาพยุโรป (183) 400200183 1,514,193.67 2,732,401.60 96,500.00 3,202,826.68 7,545,921.95
กรมความร่วมมือระหว่างประเทศ (124) 400200124 40,595,251.42 511,223.69 7,766,970.06 382,840.00 49,256,285.17
ส านักผู้อ านวยการ (125) 400200125 86,010.00 846,375.71 20,843,698.35 3,807.00 87,211.23 617,100.00 22,484,202.29
ภารกิจอ านวยสิทธิพิเศษและพัสดุโครงการ (126) 400200126 7,537,270.65 80,510.00 94,972.80 1,721,362.03 9,434,115.48
ภารกิจความร่วมมือหุ้นส่วนเพ่ือการพัฒนา (127) 400200127 54,943.05 538,999.84 31,492,603.00 32,086,545.89
ภารกิจให้ความร่วมมือเพ่ือพัฒนากับตปท. (128) 400200128 55,226.80 587,529.00 10,000,000.00 10,642,755.80

ภารกิจร่วมมือกับ ตปท.เพ่ือพัฒนาทรัพยากรฯ (129) 400200129 2,160.00 4,000.00 6,160.00
กรมเศรษฐกิจระหว่างประเทศ (130) 400200130 17,713,308.25 36,779.98 895,134.00 320,000.00 18,965,222.23

ศูนย์ต้นทุน รหัส

ต้นทุนทางตรง

3



ค่าใช้จ่ายบุคลากร 
(ตรง)

ค่าเส่ือมราคาและ
ค่าตัดจ าหน่าย 

(ตรง)

ค่าตอบแทน ใช้สอย
วัสดุ และ

สาธารณูปโภค (ตรง)

ค่าใช้จ่ายเดินทาง 
(ตรง)

ค่าใช้จ่ายด้านการ
ฝึกอบรม (ตรง)

ค่าใช้จ่าย
ด าเนินงานรักษา
ความม่ันคงของ
ประเทศ (ตรง)

ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน
 (ตรง)

ค่าใช้จ่ายอ่ืน (ตรง) รวมต้นทุนทางตรง

5101 5105 5104 5103 5102 5106 5107 total_a

ศูนย์ต้นทุน รหัส

ต้นทุนทางตรง

สลก.กรมเศรษฐกิจ (131) 400200131 154,010.00 415,406.47 599,892.00 6,681.00 487,200.00 1,663,189.47
กองสนเทศเศรษฐกิจ (132) 400200132 77,040.00 7,538,032.29 1,052,287.95 273,976.50 8,274,091.30 17,215,428.04
กองนโยบายเศรษฐกิจระหว่างประ้เทศ (133) 400200133 1,783.11 688,729.39 2,913,566.98 10,200.00 5,140,989.36 8,755,268.84
กองส่งเสริมเศรษฐสัมพันธ์และความร่วมมือ (134) 400200134 47,615.00 1,610,097.39 2,073,314.11 8,143,330.92 11,874,357.42
กรมสนธิสัญญาและกฎหมาย (135) 400200135 19,283,348.59 299,586.36 1,326,191.43 100,000.00 21,009,126.38
สลก.กรมสนธิ (136) 400200136 141,240.00 159,142.24 1,195,590.96 3,155.00 321,130.00 1,820,258.20
กองกฏหมาย (137) 400200137 3,477.50 449,876.23 482,294.05 1,420,759.24 2,356,407.02
กองเขตแดน (138) 400200138 3,307,162.23 1,781,174.01 1,190,280.99 6,278,617.23
กองพัฒนางานกฏหมายระหว่างประเทศ (139) 400200139 999,622.97 2,039,532.26 2,017,172.03 844,719.30 5,901,046.56
กองสนธิสัญญา (140) 400200140 191,646.49 316,275.36 398,810.75 906,732.60
กรมสารนิเทศ (141) 400200141 18,537,659.91 235,153.30 4,832,077.99 136,000.00 23,740,891.20
สลก.กรมสารนิเทศ (142) 400200142 240,400.00 67,963.88 5,493,661.03 493,676.60 6,295,701.51
กองการส่ือมวลชน (143) 400200143 277,825.11 19,981,087.10 1,252,260.93 2,133.58 250,000.00 21,763,306.72
กองประมวลและวิเคราะห์ข่าว (144) 400200144 14,811.41 17,331,530.36 539,033.45 20,350.00 630,642.27 18,536,367.49
กองการทูตวัฒนธรรม (145) 400200145 251,370.73 2,581,360.14 6,160,067.62 8,992,798.49
กองประชาสัมพันธ์การทูตสาธารณะ (146) 400200146 377,830.80 51,597,503.62 212,750.00 52,188,084.42
กรมองค์การระหว่างประเทศ (147) 400200147 20,376,268.26 171,656.29 947,773.46 550,000.00 51,760,000.00 73,805,698.01
สลก.กรมองค์การ (148) 400200148 101,420.00 49,230.27 449,311.04 255.00 600,216.31
กองการสังคม (149) 400200149 2,018,626.55 3,065,776.12 1,023,300.00 6,107,702.67
กองกิจการเพ่ือการพัฒนา (150) 400200150 3,592,385.46 1,172,208.20 600,923.95 5,365,517.61
กองงานบริหารองค์การระหว่างประเทศ (151) 400200151 963,087.52 3,925,534.41 151,657.62 462,314,852.87 467,355,132.42
กองสันติภาพ ความม่ันคงและการลดอาวุธ (152) 400200152 228,600.00 20,115.74 2,056,240.39 1,087,831.29 3,392,787.42
กรมอเมริกาและแปซิฟิกใต้ (153) 400200153 11,482,233.61 234,660.67 1,145,511.90 100,000.00 12,962,406.18
สลก.กรมอเมริกา (154) 400200154 110,810.00 403,737.10 462,328.26 50,290.00 1,027,165.36
กองอเมริกาเหนือ (155) 400200155 1,247,867.40 408,393.89 5,317.00 1,661,578.29
กองลาตินอเมริกา (156) 400200156 358,541.22 1,387,821.37 27,348.82 1,773,711.41
กองแปซิฟิกใต้ (157) 400200157 14,669.23 167,230.77 2,400.00 184,300.00
กรมอาเซียน (158) 400200158 23,212,647.79 1,260,148.81 511,282,464.41 167,867.51 10,000.00 1,150,808.41 537,083,936.93
สลก.กรมอาเซียน (159) 400200159 156,760.00 2,499,570.28 13,151,956.22 3,486,720.92 590,850.00 76,257,024.34 96,142,881.76
กองการเมืองและความม่ันคง (160) 400200160 1,048,912.09 1,374,892.86 1,238,890.00 3,662,694.95
กองความสัมพันธ์กับคู่เจรจาและองค์กรระหว่ (161) 400200161 4,661.62 196,250.94 811,195.27 1,431,494.37 2,443,602.20
กองเศรษฐกิจ (162) 400200162 1,049,611.79 180,484.00 1,230,095.79
กองสังคมและวัฒนธรรม (163) 400200163 32,758.40 220,705.19 5,484,725.00 5,738,188.59
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ค่าใช้จ่ายบุคลากร 
(ตรง)

ค่าเส่ือมราคาและ
ค่าตัดจ าหน่าย 

(ตรง)

ค่าตอบแทน ใช้สอย
วัสดุ และ

สาธารณูปโภค (ตรง)

ค่าใช้จ่ายเดินทาง 
(ตรง)

ค่าใช้จ่ายด้านการ
ฝึกอบรม (ตรง)

ค่าใช้จ่าย
ด าเนินงานรักษา
ความม่ันคงของ
ประเทศ (ตรง)

ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน
 (ตรง)

ค่าใช้จ่ายอ่ืน (ตรง) รวมต้นทุนทางตรง

5101 5105 5104 5103 5102 5106 5107 total_a

ศูนย์ต้นทุน รหัส

ต้นทุนทางตรง

กองยุทธศาสตร์และความร่วมมืออาเซียน (182) 400200182 566,233.82 1,440,106.72 14,128,500.00 16,134,840.54
กรมเอเชียตะวันออก (164) 400200164 21,488,006.13 134,276.54 1,061,966.00 321,000.00 23,005,248.67
สลก.กรมเอเชีย (165) 400200165 245,760.00 172,448.66 1,173,306.92 29,350.50 538,407.00 5,707,971.12 7,867,244.20
กองเอเชียตะวันออก 1 (166) 400200166 634,857.66 585,351.68 522,443.20 115,000.00 1,857,652.54
กองเอเชียตะวันออก 2 (167) 400200167 626,857.66 670,619.61 313,082.00 1,006,975.60 2,617,534.87
กองเอเชียตะวันออก 3 (168) 400200168 475,343.82 489,798.00 4,267,341.30 5,232,483.12
กองเอเชียตะวันออก 4 (169) 400200169 482,584.21 443,891.66 926,475.87
กรมเอเชียใต้ ตะวันออกกลางและแอฟริกา (170) 400200170 16,357,644.24 224,041.87 1,257,645.79 75,000.00 17,914,331.90
สลก.กรมเอเชียใต้ (171) 400200171 83,390.00 379,386.22 2,032,075.08 37,096.55 498,000.00 10,000.00 3,039,947.85
กองเอเชียใต้และเอเชียกลาง (172) 400200172 2,967.46 757,382.17 925,410.75 1,685,760.38
กองตะวันออกกลาง (173) 400200173 567,378.45 1,729,738.01 4,289,079.94 6,586,196.40
กองแอฟริกา (174) 400200174 87,828.11 4,105,904.48 526,000.96 1,900,000.00 6,619,733.55
ส านักงานปลัดกระทรวงการต่างประเทศ (99998) 400200000 374,789,987.58 324,486,589.68 22,433,694.80 1,791,013.81 4,977,218,759.08 1,319,913,617.83 7,020,633,662.78
#ศูนย์ต้นทุนสนับสนุน
ส านักงานปลัดกระทรวงการต่างประเทศ (00) 400200000 129,754,455.80 327,105.02 13,030,553.74 223,667,423.09 90,000.00 7,468,074.71 374,337,612.36
กลุ่มตรวจสอบภายในระดับกระทรวง (01) 400200001 98,626.14 1,447,145.65 2,123,995.61 20,100.00 3,689,867.40
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (03) 400200003 2,750.00 1,632,659.31 2,504,764.44 126,126.48 4,266,300.23
กลุ่มงานนิติการ (04) 400200004 32,650.00 189,588.67 1,479,804.67 565,134.38 2,267,177.72
กองกลาง (06) 400200006 332,980.00 4,137,586.87 18,651,487.81 53,400.00 23,175,454.68
ส่วนจัดหาและบริหารทรัพย์สินในต่างประเทศ (07) 400200007 97,471.35 797,538.47 35,840.00 930,849.82
ส านักบริหารบุคคล (08) 400200008 140,250.00 973,854.90 3,698,887.54 264,472.24 1,820,487.60 1,000,000.00 864,935.03 8,762,887.31
ส านักจัดหาและบริหารทรัพย์สิน (09) 400200009 849,970.00 3,982,637.52 99,216,419.19 1,349,899.00 523,300.00 105,922,225.71
ส านักบริหารการคลัง (10) 400200010 27,500,878.66 585,841.86 5,312,088.10 475,000.00 355,630.00 34,229,438.62
กองบรรณสารและห้องสมุด (11) 400200011 32,440.00 397,384.76 6,452,731.77 43,074.00 363,905.00 7,289,535.53
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (12) 400200012 212,420.00 19,324,969.15 25,486,984.35 17,295.00 93,411.00 45,135,079.50
สถาบันการต่างประเทศเทวะวงศ์วโรปการ (13) 400200013 1,242,715.45 4,478,060.27 9,648,611.29 1,848,484.29 15,296,084.76 32,513,956.06
ส านักนโยบายและแผน (15) 400200015 16,550.00 917,372.98 4,771,749.23 1,582,591.44 327,248.00 296,743,207.37 304,358,719.02
ส านักงานรัฐมนตรี (100) 400200100 1,374,788.39 194,822.16 2,471,129.54 70,460.00 8,000,000.00 12,111,200.09
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ตารางท่ี 2 รายงานต้นทุนตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ต้นทุนรวม

#ศูนย์ต้นทุนหลัก
กรมการกงสุล (107) 400200107
สลก.กรมการกงสุล (108) 400200108

ศูนย์ประสานงานการเลือกต้ังนอกราชอาณาจักร (109) 400200109

กองคุ้มครองและดูแลผลประโยชน์คนไทยในตปท. (110) 400200110

กองตรวจลงตราและเอกสารเดินทางคนต่างด้าว (111) 400200111
กองสัญชาติและนิติกรณ์ (112) 400200112
กองหนังสือเดินทาง (113) 400200113
กรมพิธีการทูต (114) 400200114
สลก.กรมพิธีการทูต (115) 400200115
กองแบบพิธี (116) 400200116
กองรับรอง (117) 400200117
กองเอกสิทธ์ิและความคุ้มกันทางการทูต (118) 400200118
กรมยุโรป (119) 400200119
สลก.กรมยุโรป (120) 400200120
กองยุโรปกลาง (121) 400200121
กองยุโรปตะวันตก (122) 400200122
กองยุโรปตะวันออก (123) 400200123
กองสหภาพยุโรป (183) 400200183
กรมความร่วมมือระหว่างประเทศ (124) 400200124
ส านักผู้อ านวยการ (125) 400200125
ภารกิจอ านวยสิทธิพิเศษและพัสดุโครงการ (126) 400200126
ภารกิจความร่วมมือหุ้นส่วนเพ่ือการพัฒนา (127) 400200127
ภารกิจให้ความร่วมมือเพ่ือพัฒนากับตปท. (128) 400200128

ภารกิจร่วมมือกับ ตปท.เพ่ือพัฒนาทรัพยากรฯ (129) 400200129
กรมเศรษฐกิจระหว่างประเทศ (130) 400200130

ศูนย์ต้นทุน รหัส

(หน่วย : บาท)

ค่าตอบแทน ใช้
สอยวัสดุ และ
สาธารณูปโภค 

(อ้อม)

ค่าใช้จ่ายบุคลากร
 (อ้อม)

ค่าเส่ือมราคา
และค่าตัด

จ าหน่าย (อ้อม)

ค่าใช้จ่ายเดินทาง
 (อ้อม)

ค่าใช้จ่ายด้าน
การฝึกอบรม 

(อ้อม)

ค่าใช้จ่าย
ด าเนินงานรักษา
ความม่ันคงของ
ประเทศ (อ้อม)

ค่าใช้จ่ายเงิน
อุดหนุน (อ้อม)

ค่าใช้จ่ายอ่ืน 
(อ้อม)

รวมต้นทุนทางอ้อม

อ5104 อ5101 อ5105 อ5103 อ5102 อ5106 อ5107 total_b
36,066,735.54 58,169,260.15 22,166,913.97 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 116,402,909.66 11,768,908,869.93

695,915.28 5,001,362.87 6,681,888.07 12,379,166.22 155,373,320.86
0.00 18,307,533.84

0.00 38,987.06

0.00 138,156,083.46

0.00 22,284,112.76
0.00 36,712,865.85
0.00 1,589,022,816.11

2,241,946.20 2,529,098.27 994,427.44 5,765,471.91 21,898,627.14
0.00 3,902,942.69
0.00 3,037,885.87
0.00 3,278,113.35
0.00 755,459.96

2,444,500.67 2,188,096.25 1,101,614.69 5,734,211.61 23,873,859.03
0.00 2,072,650.43
0.00 647,296.07
0.00 3,544,686.84
0.00 109,745.67
0.00 7,545,921.95

190,998.49 5,484,449.05 5,675,447.54 54,931,732.71
0.00 22,484,202.29
0.00 9,434,115.48
0.00 32,086,545.89
0.00 10,642,755.80

0.00 6,160.00
1,996,170.62 2,330,180.43 887,593.72 5,213,944.76 24,179,166.99

ต้นทุนทางอ้อม

ต้นทุนรวม
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ศูนย์ต้นทุน รหัส

สลก.กรมเศรษฐกิจ (131) 400200131
กองสนเทศเศรษฐกิจ (132) 400200132
กองนโยบายเศรษฐกิจระหว่างประ้เทศ (133) 400200133
กองส่งเสริมเศรษฐสัมพันธ์และความร่วมมือ (134) 400200134
กรมสนธิสัญญาและกฎหมาย (135) 400200135
สลก.กรมสนธิ (136) 400200136
กองกฏหมาย (137) 400200137
กองเขตแดน (138) 400200138
กองพัฒนางานกฏหมายระหว่างประเทศ (139) 400200139
กองสนธิสัญญา (140) 400200140
กรมสารนิเทศ (141) 400200141
สลก.กรมสารนิเทศ (142) 400200142
กองการส่ือมวลชน (143) 400200143
กองประมวลและวิเคราะห์ข่าว (144) 400200144
กองการทูตวัฒนธรรม (145) 400200145
กองประชาสัมพันธ์การทูตสาธารณะ (146) 400200146
กรมองค์การระหว่างประเทศ (147) 400200147
สลก.กรมองค์การ (148) 400200148
กองการสังคม (149) 400200149
กองกิจการเพ่ือการพัฒนา (150) 400200150
กองงานบริหารองค์การระหว่างประเทศ (151) 400200151
กองสันติภาพ ความม่ันคงและการลดอาวุธ (152) 400200152
กรมอเมริกาและแปซิฟิกใต้ (153) 400200153
สลก.กรมอเมริกา (154) 400200154
กองอเมริกาเหนือ (155) 400200155
กองลาตินอเมริกา (156) 400200156
กองแปซิฟิกใต้ (157) 400200157
กรมอาเซียน (158) 400200158
สลก.กรมอาเซียน (159) 400200159
กองการเมืองและความม่ันคง (160) 400200160
กองความสัมพันธ์กับคู่เจรจาและองค์กรระหว่ (161) 400200161
กองเศรษฐกิจ (162) 400200162
กองสังคมและวัฒนธรรม (163) 400200163

ค่าตอบแทน ใช้
สอยวัสดุ และ
สาธารณูปโภค 

(อ้อม)

ค่าใช้จ่ายบุคลากร
 (อ้อม)

ค่าเส่ือมราคา
และค่าตัด

จ าหน่าย (อ้อม)

ค่าใช้จ่ายเดินทาง
 (อ้อม)

ค่าใช้จ่ายด้าน
การฝึกอบรม 

(อ้อม)

ค่าใช้จ่าย
ด าเนินงานรักษา
ความม่ันคงของ
ประเทศ (อ้อม)

ค่าใช้จ่ายเงิน
อุดหนุน (อ้อม)

ค่าใช้จ่ายอ่ืน 
(อ้อม)

รวมต้นทุนทางอ้อม

อ5104 อ5101 อ5105 อ5103 อ5102 อ5106 อ5107 total_b

ต้นทุนทางอ้อม

ต้นทุนรวม

0.00 1,663,189.47
0.00 17,215,428.04
0.00 8,755,268.84
0.00 11,874,357.42

2,452,745.19 2,301,763.59 1,101,614.69 5,856,123.47 26,865,249.85
0.00 1,820,258.20
0.00 2,356,407.02
0.00 6,278,617.23
0.00 5,901,046.56
0.00 906,732.60

2,632,662.00 2,415,430.93 1,179,981.97 6,228,074.90 29,968,966.10
0.00 6,295,701.51
0.00 21,763,306.72
0.00 18,536,367.49
0.00 8,992,798.49
0.00 52,188,084.42

2,451,371.10 2,301,763.59 1,101,614.69 5,854,749.38 79,660,447.39
0.00 600,216.31
0.00 6,107,702.67
0.00 5,365,517.61
0.00 467,355,132.42
0.00 3,392,787.42

1,697,811.23 1,932,344.74 755,313.88 4,385,469.86 17,347,876.04
0.00 1,027,165.36
0.00 1,661,578.29
0.00 1,773,711.41
0.00 184,300.00

1,791,093.83 3,012,184.45 774,680.91 5,577,959.19 542,661,896.12
0.00 96,142,881.76
0.00 3,662,694.95
0.00 2,443,602.20
0.00 1,230,095.79
0.00 5,738,188.59
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ศูนย์ต้นทุน รหัส

กองยุทธศาสตร์และความร่วมมืออาเซียน (182) 400200182
กรมเอเชียตะวันออก (164) 400200164
สลก.กรมเอเชีย (165) 400200165
กองเอเชียตะวันออก 1 (166) 400200166
กองเอเชียตะวันออก 2 (167) 400200167
กองเอเชียตะวันออก 3 (168) 400200168
กองเอเชียตะวันออก 4 (169) 400200169
กรมเอเชียใต้ ตะวันออกกลางและแอฟริกา (170) 400200170
สลก.กรมเอเชียใต้ (171) 400200171
กองเอเชียใต้และเอเชียกลาง (172) 400200172
กองตะวันออกกลาง (173) 400200173
กองแอฟริกา (174) 400200174
ส านักงานปลัดกระทรวงการต่างประเทศ (99998) 400200000
#ศูนย์ต้นทุนสนับสนุน
ส านักงานปลัดกระทรวงการต่างประเทศ (00) 400200000
กลุ่มตรวจสอบภายในระดับกระทรวง (01) 400200001
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (03) 400200003
กลุ่มงานนิติการ (04) 400200004
กองกลาง (06) 400200006
ส่วนจัดหาและบริหารทรัพย์สินในต่างประเทศ (07) 400200007
ส านักบริหารบุคคล (08) 400200008
ส านักจัดหาและบริหารทรัพย์สิน (09) 400200009
ส านักบริหารการคลัง (10) 400200010
กองบรรณสารและห้องสมุด (11) 400200011
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (12) 400200012
สถาบันการต่างประเทศเทวะวงศ์วโรปการ (13) 400200013
ส านักนโยบายและแผน (15) 400200015
ส านักงานรัฐมนตรี (100) 400200100

ค่าตอบแทน ใช้
สอยวัสดุ และ
สาธารณูปโภค 

(อ้อม)

ค่าใช้จ่ายบุคลากร
 (อ้อม)

ค่าเส่ือมราคา
และค่าตัด

จ าหน่าย (อ้อม)

ค่าใช้จ่ายเดินทาง
 (อ้อม)

ค่าใช้จ่ายด้าน
การฝึกอบรม 

(อ้อม)

ค่าใช้จ่าย
ด าเนินงานรักษา
ความม่ันคงของ
ประเทศ (อ้อม)

ค่าใช้จ่ายเงิน
อุดหนุน (อ้อม)

ค่าใช้จ่ายอ่ืน 
(อ้อม)

รวมต้นทุนทางอ้อม

อ5104 อ5101 อ5105 อ5103 อ5102 อ5106 อ5107 total_b

ต้นทุนทางอ้อม

ต้นทุนรวม

0.00 16,134,840.54
2,484,349.17 3,012,184.45 1,101,614.69 6,598,148.32 29,603,396.99

0.00 7,867,244.20
0.00 1,857,652.54
0.00 2,617,534.87
0.00 5,232,483.12
0.00 926,475.87

1,706,055.75 2,102,845.75 755,313.88 4,564,215.38 22,478,547.28
0.00 3,039,947.85
0.00 1,685,760.38
0.00 6,586,196.40
0.00 6,619,733.55
0.00 7,020,633,662.78

13,281,116.01 23,557,555.77 5,731,255.34 42,569,927.12 416,907,539.48
0.00 3,689,867.40
0.00 4,266,300.23
0.00 2,267,177.72
0.00 23,175,454.68
0.00 930,849.82
0.00 8,762,887.31
0.00 105,922,225.71
0.00 34,229,438.62
0.00 7,289,535.53
0.00 45,135,079.50
0.00 32,513,956.06
0.00 304,358,719.02
0.00 12,111,200.09
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ตารางท่ี 3  รายงานต้นทุนกิจกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
(หน่วย : บาท)

ล าดับ กิจกรรมย่อย เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย
ต้นทุนรวม 7,397,900,904.63   3,713,764,926.57   251,262,579.39   405,980,459.34   11,768,908,869.93   

#กิจกรรมย่อยของหน่วยงานหลัก
1 การศึกษาเพ่ือความม่ันคง 11,415,040.30         -                       -                    -                    11,415,040.30         66.00                   คร้ัง 172,955.16       
2 สร้างความเข้าใจต่อนานาชาติ 1,090,300.50           -                       -                    -                    1,090,300.50           18.00                   คร้ัง 60,572.25        
3 ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างประเทศและรักษาผลประโยชน์ของชาติด้านความม่ันคง 24,418,733.04         513,782.46             2,852,418.31        1,712,403.78        29,497,337.59         123.00                  คร้ัง 239,815.75       
4 ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันและความร่วมมือทางเศรษฐกิจระหว่างประเทศ 28,234,481.46         64,413.00               422,239.66          12,400.50            28,733,534.62         105.00                  คร้ัง 273,652.71       

5 ภารกิจทีมประเทศไทยเพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 762,611,090.34       88,263,689.07         -                    325,687,064.65    1,176,561,844.06     232.00                  คร้ัง 5,071,387.26    
6 ส่งเสริมความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาระหว่างประเทศ 57,538,012.32         -                       5,772,401.90        24,841.38            63,335,255.60         533.00                  คร้ัง 118,827.87       
7 ส่งเสริมความสัมพันธ์กับมิตรประเทศและองค์การระหว่างประเทศ 1,744,936,293.52     -                       166,728,975.79    8,927,538.07        1,920,592,807.38     888.00                  คร้ัง 2,162,829.74    
8 คุ้มครองและส่งเสริมผลประโยชน์ของคนไทยในต่างประเทศ บริการด้านการกงสุลและพิธี

การทูต
119,078,564.71       3,592,229,279.25     16,688,095.07      19,272,851.01      3,747,268,790.04     1,295.00               คร้ัง 2,893,643.85    

9 เสริมสร้างภาพลักษณ์ประเทศและความเช่ือม่ันต่อไทย 38,874,682.70         -                       5,654,665.67        74,980.00            44,604,328.37         172.00                  คร้ัง 259,327.49       
10 พัฒนาขีดความสามารถขององค์กร 969,255,384.76       12,304,013.42         25,973,944.32      8,281,320.53        1,015,814,663.03     131.00                  คร้ัง 7,754,310.40    
11 ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 22,396,877.10         -                       -                    24,636,493.54      47,033,370.64         35.00                   คร้ัง 1,343,810.59    
12 รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ 3,457,570,449.47     -                       -                    -                    3,457,570,449.47     329.00                  คร้ัง 10,509,332.67   

#กิจกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนุน
1 ด้านการเงินและบัญชี 2,028,601.69           4,328,204.20           27,169,838.66      585,841.86          34,112,486.41         41,818.00               รายการ 815.74            
2 ด้านการพัสดุ 22,325,857.31         8,976,573.75           -                    1,614,576.38        32,917,007.44         67.00                    คร้ัง 491,298.62       
3 ด้านบริหารบุคลากร 4,673,059.74           2,434,484.22           -                    508,839.40          7,616,383.36           1,945.00                คน 3,915.88          
4 ด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคล 25,666,433.84         -                       -                    3,850,595.95        29,517,029.79         68,389.00               ชม./คนฝึกอบรม 431.60            
5 ด้านตรวจสอบภายใน 2,974,235.88           540,531.38             -                    39,877.46            3,554,644.72           2,420.00               งานตรวจสอบ/คน

วัน
1,468.86          

6 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศภายใน 17,819,864.79         1,829,798.13           -                    8,128,619.58        27,778,282.50         2,221.00               จ านวนเคร่ือง
คอมพิวเตอร์

12,507.11        

7 ด้านแผนงาน 1,810,395.73           299,936.42             -                    267,751.29          2,378,083.44           1.00                     ด้าน 2,378,083.44    
8 ด้านพัฒนาระบบบริหารราชการ 1,615,008.06           980,464.65             -                    815,342.09          3,410,814.80           1.00                     ด้าน 3,410,814.80    
9 ด้านงานสารบรรณ 17,978,906.56         999,756.62             -                    1,539,121.87        20,517,785.05         54,725.00              รายการ 374.93            
10 ด้านยานพาหนะ 17,033,329.28         -                       -                    -                    17,033,329.28         417,380.00            กิโลเมตร 40.81              
11 ด้านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตและเว็บไซด์ 4,423,332.23           -                       -                    -                    4,423,332.23           4.00                     ระบบ 1,105,833.06    
12 ด้านงานช่วยอ านวยการ 426,683.31             -                       -                    -                    426,683.31             2,531.00               เร่ือง 168.58            
13 ด้านการประชาสัมพันธ์ 178,000.00             -                       -                    -                    178,000.00             23.00                   เร่ือง 7,739.13          
14 ด้านงบประมาณ 116,952.21             -                       -                    -                    116,952.21             8,512,512,900.00    จ านวน

งบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรร

0.00                

15 ด้านอาคารและสถานท่ี 41,380,033.78         -                       -                    -                    41,380,033.78         207.00                  เร่ือง 199,903.54       
16 ด้านวินัยและความรับผิดทางละเมิด 30,300.00               -                       -                    -                    30,300.00               4.00                     เร่ือง 7,575.00          

9



ตาราง 4 รายงานต้นทุนผลผลิตย่อยแยกตามแหล่งของเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
(หน่วย : บาท)

ผลผลิตย่อย เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย
ต้นทุนรวม 7,397,900,904.63    3,713,764,926.57      251,262,579.39   405,980,459.34   11,768,908,869.93   

1 การศึกษาเพ่ือความม่ันคง 11,415,040.30          -                           -                    -                    11,415,040.30         66.00             คร้ัง 172,955.16          
2 สร้างความเข้าใจต่อนานาชาติ 1,090,300.50            -                           -                    -                    1,090,300.50           18.00             คร้ัง 60,572.25           
3 ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างประเทศและรักษาผลประโยชน์ของชาติด้านความม่ันคง 24,418,733.04          513,782.46                2,852,418.31        1,712,403.78        29,497,337.59         123.00           คร้ัง 239,815.75          
4 ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันและความร่วมมือทางเศรษฐกิจระหว่างประเทศ 28,234,481.46          64,413.00                  422,239.66          12,400.50            28,733,534.62         105.00           คร้ัง 273,652.71          
5 ภารกิจทีมประเทศไทยเพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 762,611,090.34         88,263,689.07            -                    325,687,064.65     1,176,561,844.06     232.00           คร้ัง 5,071,387.26       
6 ส่งเสริมความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาระหว่างประเทศ 57,538,012.32          -                           5,772,401.90        24,841.38            63,335,255.60         533.00           คร้ัง 118,827.87          
7 ส่งเสริมความสัมพันธ์กับมิตรประเทศและองค์การระหว่างประเทศ 1,744,936,293.52      -                           166,728,975.79     8,927,538.07        1,920,592,807.38     888.00           คร้ัง 2,162,829.74       
8 คุ้มครองและส่งเสริมผลประโยชน์ของคนไทยในต่างประเทศ บริการด้านการกงสุลและพิธีการทูต 119,078,564.71         3,592,229,279.25        16,688,095.07      19,272,851.01      3,747,268,790.04     1,295.00         คร้ัง 2,893,643.85       
9 เสริมสร้างภาพลักษณ์ประเทศและความเช่ือม่ันต่อไทย 38,874,682.70          5,654,665.67        74,980.00            44,604,328.37         172.00           คร้ัง 259,327.49          
10 พัฒนาขีดความสามารถขององค์กร 1,129,736,379.17      32,693,762.79            53,143,782.98      25,631,886.41      1,241,205,811.35     131.00           คร้ัง 9,474,853.52       
11 ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 22,396,877.10          -                           -                    24,636,493.54      47,033,370.64         35.00             คร้ัง 1,343,810.59       
12 รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ 3,457,570,449.47      -                           -                    -                    3,457,570,449.47     329.00           คร้ัง 10,509,332.67      

ล าดับ

10



ตาราง 5 รายงานต้นทุนกิจกรรมหลักแยกตามแหล่งของเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
(หน่วย : บาท)

กิจกรรมหลัก เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย
ต้นทุนรวม 7,397,900,904.63   3,713,764,926.57   251,262,579.39   405,980,459.34   11,768,908,869.93   

1 การศึกษาเพ่ือความม่ันคง 11,415,040.30         -                       -                    -                    11,415,040.30         66.00             คร้ัง 172,955.16       
2 สร้างความเข้าใจต่อนานาชาติ 1,090,300.50           -                       -                    -                    1,090,300.50           18.00             คร้ัง 60,572.25        
3 ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างประเทศและรักษาผลประโยชน์ของชาติด้านความม่ันคง 24,418,733.04         513,782.46             2,852,418.31        1,712,403.78        29,497,337.59         123.00           คร้ัง 239,815.75       
4 ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันและความร่วมมือทางเศรษฐกิจระหว่างประเทศ 28,234,481.46         64,413.00               422,239.66          12,400.50            28,733,534.62         105.00           คร้ัง 273,652.71       
5 ภารกิจทีมประเทศไทยเพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 762,611,090.34        88,263,689.07         -                    325,687,064.65     1,176,561,844.06     232.00           คร้ัง 5,071,387.26    
6 ส่งเสริมความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาระหว่างประเทศ 57,538,012.32         -                       5,772,401.90        24,841.38            63,335,255.60         533.00           คร้ัง 118,827.87       
7 ส่งเสริมความสัมพันธ์กับมิตรประเทศและองค์การระหว่างประเทศ 1,744,936,293.52     -                       166,728,975.79     8,927,538.07        1,920,592,807.38     888.00           คร้ัง 2,162,829.74    
8 คุ้มครองและส่งเสริมผลประโยชน์ของคนไทยในต่างประเทศ บริการด้านการกงสุลและพิธีการทูต 119,078,564.71        3,592,229,279.25     16,688,095.07      19,272,851.01      3,747,268,790.04     1,295.00         คร้ัง 2,893,643.85    
9 เสริมสร้างภาพลักษณ์ประเทศและความเช่ือม่ันต่อไทย 38,874,682.70         5,654,665.67        74,980.00            44,604,328.37         172.00           คร้ัง 259,327.49       
10 พัฒนาขีดความสามารถขององค์กร 1,129,736,379.17     32,693,762.79         53,143,782.98      25,631,886.41      1,241,205,811.35     131.00           คร้ัง 9,474,853.52    
11 ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 22,396,877.10         -                       -                    24,636,493.54      47,033,370.64         35.00             คร้ัง 1,343,810.59    
12 รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ 3,457,570,449.47     -                       -                    -                    3,457,570,449.47     329.00           คร้ัง 10,509,332.67   

ล าดับ
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ตาราง 6 รายงานต้นทุนผลผลิตหลักแยกตามแหล่งของเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
(หน่วย : บาท)

ผลผลิตหลัก เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย
ต้นทุนรวม 7,397,900,904.63    3,713,764,926.57      251,262,579.39   405,980,459.34   11,768,908,869.93   

1 ส่งเสริมและเผยแพร่ความจริงท่ีถูกต้องเพ่ือสนับสนุนการแก้ไขปัญหา 11,415,040.30          -                          -                    -                    11,415,040.30         66.00             คร้ัง 172,955.16           
2 เสริมสร้างความร่วมมือกับภาคประชาสังคมและนานาชาติ 1,090,300.50           -                          -                    -                    1,090,300.50           18.00             คร้ัง 60,572.25             
3 ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างประเทศและรักษาผลประโยชน์ของชาติด้านความม่ันคง 24,418,733.04          513,782.46                2,852,418.31        1,712,403.78        29,497,337.59         123.00           คร้ัง 239,815.75           

4 ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันและความร่วมมือทางเศรษฐกิจระหว่างประเทศ 28,234,481.46          64,413.00                 422,239.66          12,400.50            28,733,534.62         105.00           คร้ัง 273,652.71           

5 ภารกิจทีมประเทศไทยเพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 762,611,090.34        88,263,689.07            -                    325,687,064.65     1,176,561,844.06     232.00           คร้ัง 5,071,387.26         
6 ส่งเสริมความสัมพันธ์และความร่วมมือเพ่ือการพัฒนากับมิตรประเทศและองค์การระหว่าง

ประเทศ
1,802,474,305.84      -                          172,501,377.69     8,952,379.45        1,983,928,062.98     1,421.00         คร้ัง 1,396,149.24         

7 ภารกิจการทูตเพ่ือประชาชนเสริมสร้างภาพลักษณ์ประเทศ และบริการด้านการต่างประเทศ 1,287,689,626.58      3,624,923,042.04        75,486,543.73      44,979,717.42      5,033,078,929.77     1,598.00         คร้ัง 3,149,611.35         

8 ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 22,396,877.10          -                          -                    24,636,493.54      47,033,370.64         35.00             คร้ัง 1,343,810.59         
9 รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ พัฒนาความร่วมมือด้านการต่างประเทศสร้างและรักษา

ผลประโยชน์ชาติ
3,457,570,449.47      -                          -                    -                    3,457,570,449.47     329.00           คร้ัง 10,509,332.67       

ล าดับ
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 ตารางท่ี 7 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนกิจกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงิน

เงินใน งปม. (y-1) เงินนอก งปม. (y-1) งบกลาง (y-1) ค่าเส่ือมราคา (y-1) ต้นทุนรวม (y-1) ปริมาณ (y-1) หน่วยนับ (y-1) ต้นทุนต่อหน่วย (y-1)

ต้นทุนรวม (y-1) 7,251,783,191.59    3,289,932,560.89    658,637,763.14   87,460,266.19      11,287,813,781.81    
#กิจกรรมย่อยหน่วยงานหลัก

1 เสริมสร้างความเข้าใจและถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือการอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม 989,581.18             -                        -                     -                      989,581.18             16.00                   คร้ัง 61,848.82               

2 จัดกิจกรรมสนับสนุนนักศึกษาไทยในต่างประเทศ 25,599,799.55         -                        -                     -                      25,599,799.55         28.00                   คร้ัง 914,278.56              

3 ส่งเสริมความเข้าใจท้ังในและต่างประเทศเก่ียวกับประเด็นจังหวัดชายแดนภาคใต้ 981,415.00             -                        -                     -                      981,415.00             3.00                     คร้ัง 327,138.33              
4 การสร้างความเข้าใจกับสหรัฐอเมริกาเก่ียวกับการแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ของไทย 3,380,678.48           -                        -                     -                      3,380,678.48           12.00                   คร้ัง 281,723.21              
5 การเข้าร่วมการประชุมกระบวนการบาหลีและการประชุมอนุสัญญาว่าด้วยการต่อต้านอาชญากรรมข้ามชาติท่ี

จัดต้ังในลักษณะองค์กรและพิธีสารแนบท้ายและจัดการประชุมในไทย
845,470.36             -                        -                     -                      845,470.36             4.00                     คร้ัง 211,367.59              

6 ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างประเทศและรักษาผลประโยชน์ของชาติด้านความม่ันคง 49,821,427.98         -                        12,770,599.86      167,117.28           62,759,145.12         191.00                  คร้ัง 328,581.91              
7 ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันและความร่วมมือทางเศรษฐกิจระหว่างประเทศ 46,420,321.54         -                        6,367,899.70        87,931.06             52,876,152.30         156.00                  คร้ัง 338,949.69              
8 ภารกิจทีมประเทศไทยเพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 810,394,467.46       -                        -                     1,071,735.56         811,466,203.02        114.00                  คร้ัง 7,118,124.59           
9 ส่งเสริมความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาระหว่างประเทศ 96,459,756.77         -                        5,672,176.95        81,380.05             102,213,313.78        479.00                  คร้ัง 213,388.96              
10 ส่งเสริมผลประโยชน์ของไทยกับประเทศยุทธศาสตร์และนานาประเทศ 372,652,523.02       -                        484,501,578.02    5,791,534.33         862,945,635.37        268.00                  คร้ัง 3,219,946.40           

11 ส่งเสริมผลประโยชน์ของไทยในประชาคมอาเซียนและกรอบความร่วมมือพหุภาคี 819,564,234.66       -                        24,454,582.20      6,085,153.33         850,103,970.19        117.00                  คร้ัง 7,265,845.90           
12 คุ้มครองและส่งเสริมผลประโยชน์ของคนไทยในต่างประเทศ บริการด้านการกงสุลและพิธีการทูต 92,834,922.31         3,173,228,711.02     42,522,979.29      19,024,818.72       3,327,611,431.33     409.00                  คร้ัง 8,135,969.27           

13 เสริมสร้างภาพลักษณ์ประเทศและความเช่ือม่ันต่อไทย 93,256,558.94         -                        29,297,713.38      1,015.82               122,555,288.14        160.00                  คร้ัง 765,970.55              
14 พัฒนาขีดความสามารถขององค์กร 1,119,297,767.96     94,444,540.75         26,463,503.92      6,051,274.46         1,246,257,087.09     184.00                  คร้ัง 6,773,136.34           
15 พัฒนาความเช่ือมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก และสร้างความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนากับนานาประเทศ 45,283,184.68         -                        -                     37,093,212.00       82,376,396.68         98.00                   คร้ัง 840,575.48              
16 เช่ือมโยงภูมิภาคและเศรษฐกิจโลกและสร้างความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนากับนานาประเทศ 3,540,243,075.21     -                        -                     -                      3,540,243,075.21     321.00                  คร้ัง 11,028,794.63          

#กิจกรรมย่อยหน่วยงานสนับสนุน
1 ด้านการเงินและบัญชี 3,592,670.46           7,872,053.18           26,586,729.82      581,111.99           38,632,565.45         47,900.00               รายการ 806.53                   
2 ด้านการพัสดุ 29,315,552.02         6,328,018.78           -                     2,011,056.84         37,654,627.64         109.00                   คร้ัง 345,455.30              
3 ด้านบริหารบุคลากร 6,084,943.62           3,356,506.45           -                     169,293.65           9,610,743.72           1,974.00                คน 4,868.66                 
4 ด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคล 25,185,386.91         -                        -                     1,490,118.89         26,675,505.80         196,783.00             ชม./คนฝึกอบรม 135.56                   
5 ด้านตรวจสอบภายใน 4,066,311.33           400,350.07             -                     18,944.94             4,485,606.34           2,200.00               งานตรวจสอบ/คนวัน 2,038.91                 
6 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศภายใน 4,522,969.39           1,809,250.00           -                     6,314,913.54         12,647,132.93         1,539.00               จ านวนเคร่ืองคอมพิวเตอร์ 8,217.76                 
7 ด้านแผนงาน 2,013,643.47           -                        -                     1,114.63               2,014,758.10           1.00                     ด้าน 2,014,758.10           
8 ด้านพัฒนาระบบบริหารราชการ 2,729,885.27           975,470.22             -                     712,063.33           4,417,418.82           1.00                     ด้าน 4,417,418.82           
9 ด้านงานสารบรรณ 17,234,910.13         1,517,660.42           -                     706,475.77           19,459,046.32         66,787.00              จ านวนหนังสือเข้า/รายการ 291.36                   
10 ด้านยานพาหนะ 9,952,199.28           -                        -                     -                      9,952,199.28           506,586.00            จ านวนกิโลเมตร 19.65                     
11 ด้านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตและเว็บไซด์ 4,163,650.93           -                        -                     -                      4,163,650.93           3.00                     ระบบ 1,387,883.64           
12 ด้านงานช่วยอ านวยการ 584,182.01             -                        -                     -                      584,182.01             3,247.00               เร่ือง 179.91                   
13 ด้านการประชาสัมพันธ์ 66,600.00               -                        -                     -                      66,600.00               23.00                   เร่ือง 2,895.65                 
14 ด้านงบประมาณ 28,957.00               -                        -                     -                      28,957.00               9,092,986,000.00    จ านวนงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร 0.00                       
15 ด้านอาคารและสถานท่ี 24,179,844.67         -                        -                     -                      24,179,844.67         164.00                  เร่ือง 147,438.08              
16 ด้านวินัยและความรับผิดทางละเมิด 36,300.00               -                        -                     -                      36,300.00               4.00                     เร่ือง 9,075.00                 

ล าดับ

ต้นทุนผลผลิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ต.ค. 61 - ก.ย. 62)

กิจกรรมย่อย (y-1)
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(หน่วย : บาท)

เงินใน งปม. เงินนอก งปม. งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย
 ต้นทุนรวม 
เพ่ิม/(ลด) %

ปริมาณ เพ่ิม/
(ลด) %

 ต้นทุนต่อ
หน่วย เพ่ิม/

(ลด) %
ต้นทุนรวม 7,397,900,904.63    3,713,764,926.57    251,262,579.39   405,980,459.34   11,768,908,869.93    
#กิจกรรมย่อยหน่วยงานหลัก

(100.00) (100.00) (100.00)
การศึกษาเพ่ือความม่ันคง 11,415,040.30         -                        -                     -                     11,415,040.30         66.00                   คร้ัง 172,955.16       0.00 0.00 0.00

(100.00) (100.00) (100.00)
สร้างความเข้าใจต่อนานาชาติ 1,090,300.50           -                        -                     -                     1,090,300.50           18.00                   คร้ัง 60,572.25         0.00 0.00 0.00

(100.00) (100.00) (100.00)
(100.00) (100.00) (100.00)
(100.00) (100.00) (100.00)

ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างประเทศและรักษาผลประโยชน์ของชาติด้านความม่ันคง 24,418,733.04         513,782.46             2,852,418.31        1,712,403.78        29,497,337.59         123.00                  คร้ัง 239,815.75       (53.00) (35.60) (27.01)
ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันและความร่วมมือทางเศรษฐกิจระหว่างประเทศ 28,234,481.46         64,413.00               422,239.66          12,400.50            28,733,534.62         105.00                  คร้ัง 273,652.71       (45.66) (32.69) (19.26)
ภารกิจทีมประเทศไทยเพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 762,611,090.34       88,263,689.07         325,687,064.65    1,176,561,844.06     232.00                  คร้ัง 5,071,387.26     44.99 103.51 (28.75)
ส่งเสริมความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาระหว่างประเทศ 57,538,012.32         -                        5,772,401.90        24,841.38            63,335,255.60         533.00                  คร้ัง 118,827.87       (38.04) 11.27 (44.31)

(100.00) (100.00) (100.00)
ส่งเสริมความสัมพันธ์กับมิตรประเทศและองค์การระหว่างประเทศ 1,744,936,293.52     -                        166,728,975.79    8,927,538.07        1,920,592,807.38     888.00                  คร้ัง 2,162,829.74     0.00 0.00 0.00

(100.00) (100.00) (100.00)
คุ้มครองและส่งเสริมผลประโยชน์ของคนไทยในต่างประเทศ บริการด้านการกงสุลและพิธีการทูต 119,078,564.71       3,592,229,279.25     16,688,095.07      19,272,851.01      3,747,268,790.04     1,295.00               คร้ัง 2,893,643.85     12.61 216.63 (64.43)

เสริมสร้างภาพลักษณ์ประเทศและความเช่ือม่ันต่อไทย 38,874,682.70         -                        5,654,665.67        74,980.00            44,604,328.37         172.00                  คร้ัง 259,327.49       (63.60) 7.50 (66.14)
พัฒนาขีดความสามารถขององค์กร 969,255,384.76       12,304,013.42         25,973,944.32      8,281,320.53        1,015,814,663.03     131.00                  คร้ัง 7,754,310.40     (18.49) (28.80) 14.49
ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 22,396,877.10         -                        -                     24,636,493.54      47,033,370.64         35.00                   คร้ัง 1,343,810.59     (42.90) (64.29) 59.87
รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ 3,457,570,449.47     -                        -                     -                     3,457,570,449.47     329.00                  คร้ัง 10,509,332.67   (2.34) 2.49 (4.71)
#กิจกรรมย่อยหน่วยงานสนับสนุน
ด้านการเงินและบัญชี 2,028,601.69           4,328,204.20           27,169,838.66      585,841.86          34,112,486.41         41,818.00               รายการ 815.74             (11.70) (12.70) 1.14
ด้านการพัสดุ 22,325,857.31         8,976,573.75           -                     1,614,576.38        32,917,007.44         67.00                    คร้ัง 491,298.62       (12.58) (38.53) 42.22
ด้านบริหารบุคลากร 4,673,059.74           2,434,484.22           -                     508,839.40          7,616,383.36           1,945.00                คน 3,915.88          (20.75) (1.47) (19.57)
ด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคล 25,666,433.84         -                        -                     3,850,595.95        29,517,029.79         68,389.00               ชม./คนฝึกอบรม 431.60             10.65 (65.25) 218.39
ด้านตรวจสอบภายใน 2,974,235.88           540,531.38             -                     39,877.46            3,554,644.72           2,420.00               งานตรวจสอบ/คนวัน 1,468.86          (20.75) 10.00 (27.96)
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศภายใน 17,819,864.79         1,829,798.13           -                     8,128,619.58        27,778,282.50         2,221.00               จ านวนเคร่ืองคอมพิวเตอร์ 12,507.11         119.64 44.31 52.20
ด้านแผนงาน 1,810,395.73           299,936.42             -                     267,751.29          2,378,083.44           1.00                     ด้าน 2,378,083.44     18.03 0.00 18.03
ด้านพัฒนาระบบบริหารราชการ 1,615,008.06           980,464.65             -                     815,342.09          3,410,814.80           1.00                     ด้าน 3,410,814.80     (22.79) 0.00 (22.79)
ด้านงานสารบรรณ 17,978,906.56         999,756.62             -                     1,539,121.87        20,517,785.05         54,725.00              จ านวนหนังสือเข้า/รายการ 374.93             5.44 (18.06) 28.68
ด้านยานพาหนะ 17,033,329.28         -                        -                     -                     17,033,329.28         417,380.00            จ านวนกิโลเมตร 40.81               71.15 (17.61) 107.73
ด้านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตและเว็บไซด์ 4,423,332.23           -                        -                     -                     4,423,332.23           4.00                     ระบบ 1,105,833.06     6.24 33.33 (20.32)
ด้านงานช่วยอ านวยการ 426,683.31             -                        -                     -                     426,683.31             2,531.00               เร่ือง 168.58             (26.96) (22.05) (6.30)
ด้านการประชาสัมพันธ์ 178,000.00             -                        -                     -                     178,000.00             23.00                   เร่ือง 7,739.13          167.27 0.00 167.27
ด้านงบประมาณ 116,952.21             -                        -                     -                     116,952.21             8,512,512,900.00    จ านวนงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร 0.00                303.88 (6.38) 331.42
ด้านอาคารและสถานท่ี 41,380,033.78         -                        -                     -                     41,380,033.78         207.00                  เร่ือง 199,903.54       71.13 26.22 35.58
ด้านวินัยและความรับผิดทางละเมิด 30,300.00               -                        -                     -                     30,300.00               4.00                     เร่ือง 7,575.00          (16.53) 0.00 (16.53)

ต้นทุนผลผลิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ต.ค. 62 - ก.ย. 63) ผลการเปรียบเทียบ

กิจกรรมย่อย
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 ตารางท่ี 7 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนกิจกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงิน (ต่อ)
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมย่อย (.......)

ล าดับ กิจกรรมย่อย เหตุผล
6 ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่าง

ประเทศและรักษาผลประโยชน์ของ
ชาติด้านความม่ันคง

เหตุผล กระทรวงฯ ได้ด าเนินภารกิจในการส่งเสริมความร่วมมือด้านความ
ม่ันคงท้ังในระดับทวิภาคี (กับประเทศเพ่ือนบ้านและประเทศยุทธศาสตร์) 
และระดับพหุภาคี (กรอบอาเซียน) ในหลายมิติ อาทิ ส่งเสริมความร่วมมือด้าน
เขตแดน ด าเนินภารกิจตามยุทธศาสตร์ต่อประเทศโลกมุสลิม และการส่งเสริม
ความร่วมมือด้านความม่ันคงในกรอบอาเซียน อย่างไรก็ดี การระบาดของโรค
โควิด-19 ส่งผลให้กระทรวงฯ ต้องปรับรูปแบบการด าเนินงานและลดจ านวน
กิจกรรม ส่งผลปริมาณงานโดยเฉพาะด้าน Logistics ลดลงร้อยละ 35.60 
และงบประมาณท่ีใช้ต่อกิจกรรมลดลง ส่งผลให้ให้ต้นทุนรวม และต้นทุนต่อ
หน่วยลดลง

8 ภารกิจทีมประเทศไทยเพ่ือ
เสริมสร้างความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ

เหตุผล เน่ืองจากสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 ท าให้กระทรวงฯ 
ต้องปรับแผนการด าเนินงานโดยเน้นการปรับปรุงรูปแบบ วิธีการ และพ้ืนท่ี
ส าหรับการให้บริการประชาชนอย่างต่อเน่ือง และมีความปลอดภัยสอดคล้อง
กับมาตรฐานด้านสาธารณสุข เพ่ือให้ประชาชนท่ีมารับบริการมีความม่ันใจ 
โดยเฉพาะในห้วงเวลาท่ีมีจ านวนประชาชนมาขอรับบริการหนาแน่น รวมถึง
การบูรณาการการท างานของทีมประเทศไทยในการดูแลการให้ความ
ช่วยเหลือคนไทย และการเคล่ือนย้ายคนไทยกลับประเทศไทย จึงส่งผลให้มี
ปริมาณงานเพ่ิมข้ึนในขณะท่ีมีการด าเนินงานแบบใช้ทรัพยากรร่วมกันท้ัง
ระหว่างหน่วยงานและระหว่างหลายภารกิจ จึงมีต้นทุนต่อหน่วยลดลง

9 ส่งเสริมความร่วมมือเพ่ือการพัฒนา
ระหว่างประเทศ

เหตุผล กระทรวงฯ ได้มุ่งด าเนินการส่งเสริมความร่วมมือด้านการพัฒนา 
โดยเฉพาะกับประเทศเพ่ือนบ้าน ภายใต้สถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-
19 เพ่ือเพ่ิมภูมิคุ้มกันแก่ประเทศเพ่ือนบ้าน และเพ่ือบรรเทาผลกระทบต่อ
ความม่ันคงของไทย ท้ังน้ี กระทรวงฯ มีการด าเนินกิจกรรมมากข้ึน เน่ืองจาก
ปรับรูปแบบการด าเนินการให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับสภาวการณ์การ
แพร่ระบาดฯ ท าให้ต้นทุนต่อหน่วยลดลง

15



 ตารางท่ี 7 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนกิจกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงิน (ต่อ)
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมย่อย (.......)

ล าดับ กิจกรรมย่อย เหตุผล
12 คุ้มครองและส่งเสริมผลประโยชน์

ของคนไทยในต่างประเทศ บริการ
ด้านการกงสุลและพิธีการทูต

เหตุผล กระทรวงฯ มีภารกิจส าคัญในปีงบประมาณ 2563 คือ การอ านวย
ความสะดวกให้คนไทยในต่างประเทศท่ีมีความจ าเป็นเร่งด่วนเดินทางกลับ
ประเทศไทย เน่ืองจากการระบาดของโรคโควิด-19  และการดูแลให้ความ
ช่วยเหลือคนไทยท่ีตกทุกข์หรือตกค้างในต่างประเทศ รวมไปถึงการพัฒนา
ระบบการลงทะเบียนขอหนังสือรับรองเพ่ือเดินทางเข้าราชอาณาจักร (COE) 
แบบออนไลน์ ส่งผลให้มีปริมาณงานเพ่ิมข้ึนอย่างมากถึงร้อยละ 216.63 
อย่างไรก็ดี กระทรวงฯ ได้ปรับรูปแบบการด าเนินการให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์การแพร่ระบาดฯ ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศพร้อมมุ่งเน้นให้
มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน ท าให้ได้ปริมาณงานเพ่ิมข้ึนโดยใช้ทรัพยากรเท่าเดิม
ส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยลดลงถึงร้อยละ 64.43

13 เสริมสร้างภาพลักษณ์ประเทศและ
ความเช่ือม่ันต่อไทย

เหตุผล กระทรวงฯ ได้ด าเนินการเสริมสร้างภาพลักษณ์ประเทศและความ
เช่ือม่ันของไทย โดยเฉพาะในประเด็นเก่ียวกับศักยภาพในด้านสาธารณสุข
และความสามารถของประเทศไทยในการบริหารจัดการโรคระบาด ท้ังกับ 
สอท. ต่างประเทศในไทย และกับรัฐบาลประเทศต่างๆ ผ่านทางส านักงานใน
ต่างประเทศของไทย อย่างไรก็ดี กระทรวงฯ มีความจ าเป็นต้องปรับเปล่ียน
รูปแบบการด าเนินงานเน่ืองจากการระบาดของโรคโควิด-19 ส่งผลให้มีต้นทุน
ต่อหน่วยลดลง

15 ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่าง
ประเทศ                             
(งบลงทุน : รายการครุภัณฑ์
ภายในประเทศ)

เหตุผล กระทรวงฯ พยายามด าเนินการจัดซ้ือครุภัณฑ์ท่ีจ าเป็นต่างๆ ตาม
แผนงานท่ีก าหนดไว้ แต่เน่ืองจากสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19   
เป็นเหตุให้การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างลดลง (ปริมาณงานลดลง) จึงส่งผลให้
ต้นทุนต่อหน่วยสูงข้ึน

2 ด้านการพัสดุ เหตุผล หน่วยงานฯ ได้กระจายงานด้านการพัสดุในการด าเนินการจัดซ้ือจัด
จ้างให้หน่วยงานภายในกระทรวงฯ ด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างเอง อย่างไรก็ดี 
การระบาดของโรคโควิด-19 ท าให้จัดซ้ือจัดจ้างได้น้อยกว่าเป้าหมายท่ีก าหนด
ไว้ (ปริมาณงานลดลงร้อยละ 35.53) ส่งผลให้ต้นทุนด้านการพัสดุท่ีด าเนินการ
ได้ของหน่วยงานเพ่ิมข้ึนร้อยละ 42.22

4 ด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคล เหตุผล ด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีการพัฒนาระบบงานด้านต่างๆ เก่ียวกับ
การอบรมบุคลากรท้ังภายในและภายนอกหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพมาก
ย่ิงข้ึน โดยเน้นการอบรมออนไลน์ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโค
วิด-19 ลดกิจกรรมท่ีมีการรวมกลุ่มและการไปยังสถานท่ีต่างๆ ส่งผลให้
ปริมาณงานลดลงและต้นทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน

5 ด้านตรวจสอบภายใน เหตุผล ด าเนินภารกิจด้านการตรวจสอบติดตามและประเมินผลหน่วยงานใน
ต่างประเทศเพ่ิมมากข้ึน แต่มีการปรับแนวทางการด าเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน ส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยลดลงร้อยละ 27.96
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 ตารางท่ี 7 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนกิจกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงิน (ต่อ)
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมย่อย (.......)

ล าดับ กิจกรรมย่อย เหตุผล
6 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศภายใน เหตุผล กระทรวงฯ มีการด าเนินการปรับปรุงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศภายใน

ในภาพรวม โดยเฉพาะการยกระดับความม่ันคงทางไซเบอร์ จึงมีต้นทุนรวม
และปริมาณงานมากข้ึน กอปรกับเป็นช่วงการปรับปรุงและพัฒนา
ประสิทธิภาพ จึงท าให้ต้นทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึนร้อยละ 52.20

8 ด้านพัฒนาระบบบริหารราชการ เหตุผล หน่วยงานด าเนินภารกิจการพัฒนาระบบบริหารราชการในด้านต่างๆ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน ส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยลดลงร้อยละ 22.79

9 ด้านงานสารบรรณ เหตุผล กระทรวงฯ มีการด าเนินการด้านงานสารบรรณต่างๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน อย่างไรก็ดี ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
โควิด-19 ส่งผลให้ปริมาณงานด้านรับ-ส่งเอกสารลดลงในขณะท่ีต้นทุนคงท่ี
ยังคงเดิม ส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึนร้อยละ 28.68

10 ด้านยานพาหนะ เหตุผล กระทรวงฯ ได้ปรับปรุงรูปแบบการด าเนินการท่ีเก่ียวข้องกับการใช้
ยานพาหนะ อย่างไรก็ดี ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 
ส่งผลให้มีการเดินทางเข้าร่วมการประชุมลดลง และมีปริมาณงานด้าน
ยานพาหนะลดลง ในขณะท่ีการดูแลและบ ารุงรักษายานพาหนะเป็นต้นทุน
คงท่ี จึงส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน

11 ด้านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตและ
เว็บไซต์

เหตุผล หน่วยงานด าเนินภารกิจด้านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตและเว็บไซต์ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน ส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยลดลงร้อยละ 20.32

13 ด้านการประชาสัมพันธ์ เหตุผล กระทรวงฯ มีการประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรมีความตระหนัก รับรู้ ถึง
สถานการณ์ฯ อย่างต่อเน่ือง ควบคู่กับการปรับรูปแบบการท างานในช่วงโควิด
 จึงส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน

14 ด้านงบประมาณ เหตุผล ในปีงบประมาณ 2563 มีการเข้าช้ีแจงต่อคณะกรรมาธิการ และคณะ
อนุกรรมาธิการเพ่ิมมากข้ึน จึงมีค่าใช้จ่ายในการผลิตเอกสารประกอบการ
ช้ีแจง และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องเพ่ิมมากข้ึน กอปรกับ พ.ร.บ.งบประมาณ
 2563 ประกาศใช้ล่าช้า จึงต้องมีการประชุมหารือ เพ่ือท าความเข้าใจและ
บริหารจัดการงบประมาณ 2562 ไปพลางก่อน ภายในหน่วยงานเพ่ิมมากข้ึน 
ส่งผลให้ต้นทุนรวมสูงข้ึน ในขณะท่ีกระทรวงฯ ได้รับจัดสรรงบประมาณลดลง
จากปี 2562 จึงส่งผลให้มีต้นทุนต่อหน่วยสูงข้ึน

15 ด้านอาคารและสถานท่ี เหตุผล ด้านอาคารและสถานท่ี กระทรวงฯ ได้ปรับปรุงและเตรียม        
ความพร้อมของท่ีท าการ เพ่ือรองรับสถานการณ์ของโรคโควิด-19 ส่งผลให้มี
ต้นทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึนร้อยละ 35.58
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 ตารางท่ี 8  เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลิตย่อยแยกตามแหล่งเงิน

 เงินใน งปม. (y-1)  เงินนอก งปม. (y-1)  งบกลาง (y-1)  ค่าเส่ือมราคา (y-1)  ต้นทุนรวม (y-1)  ปริมาณ (y-1)
หน่วย
นับ 
(y-1)

 ต้นทุนต่อหน่วย 
(y-1)

ต้นทุนรวม (y-1) 7,251,783,191.59    3,289,932,560.89    658,637,763.14   87,460,266.19       11,287,813,781.81    
1 แก้ไขปัญหาและพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 27,570,795.73         -                        -                     -                       27,570,795.73         47.00            คร้ัง 586,612.68       

2 จัดการปัญหาแรงงานต่างด้าวและการค้ามนุษย์ 4,226,148.84           -                        -                     -                       4,226,148.84           16.00            คร้ัง 264,134.30       
3 ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างประเทศและรักษาผลประโยชน์ของชาติด้านความม่ันคง 49,821,427.98         -                        12,770,599.86      167,117.28             62,759,145.12         191.00          คร้ัง 328,581.91       
4 ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันและความร่วมมือทางเศรษฐกิจระหว่างประเทศ 46,420,321.54         -                        6,367,899.70        87,931.06              52,876,152.30         156.00          คร้ัง 338,949.69       
5 ภารกิจทีมประเทศไทยเพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 810,394,467.46       -                        -                     1,071,735.56          811,466,203.02        114.00          คร้ัง 7,118,124.59     

6 ส่งเสริมผลประโยชน์ของไทยในกรอบทวิภาคี 469,112,279.79       -                        490,173,754.97    5,872,914.38          965,158,949.15        747.00          คร้ัง 1,292,046.79     
7 ส่งเสริมผลประโยชน์ของไทยในกรอบพหุภาคี 819,564,234.66       -                        24,454,582.20      6,085,153.33          850,103,970.19        117.00          คร้ัง 7,265,845.90     
8 ภารกิจการทูตเพ่ือประชาชนเสริมสร้างภาพลักษณ์ประเทศ และบริการด้านการต่างประเทศ 1,439,147,255.70     3,289,932,560.89     124,870,926.41    37,082,202.58        4,891,032,945.57     753.00          คร้ัง 6,495,395.68     
9 พัฒนาความเช่ือมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก และสร้างความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนากับนานาประเทศ 45,283,184.68         -                        -                     37,093,212.00        82,376,396.68         98.00            คร้ัง 840,575.48       
10 เช่ือมโยงภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก 3,540,243,075.21     -                        -                     -                       3,540,243,075.21     321.00          คร้ัง 11,028,794.63   

ล าดับ

ต้นทุนผลผลิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ต.ค. 61 - ก.ย. 62)

ผลผลิตย่อย (y-1)
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(หน่วย : บาท)

 เงินใน งปม.  เงินนอก งปม.  งบกลาง  ค่าเส่ือมราคา  ต้นทุนรวม  ปริมาณ
หน่วย
นับ

 ต้นทุนต่อหน่วย
 ต้นทุนรวม 
เพ่ิม/(ลด) %

ปริมาณ 
เพ่ิม/(ลด) %

 ต้นทุนต่อ
หน่วย เพ่ิม/

(ลด) %
ต้นทุนรวม 7,397,900,904.63    3,713,764,926.57    251,262,579.39   405,980,459.34   11,768,908,869.93    

(100.00) (100.00) (100.00)
ส่งเสริมและเผยแพร่ความจริงท่ีถูกต้องเพ่ือสนับสนุนการแก้ไขปัญหา 11,415,040.30         -                        -                     -                     11,415,040.30         66.00      คร้ัง 172,955.16       0.00 0.00 0.00
เสริมสร้างความร่วมมือกับภาคประชาสังคมและนานาชาติ 1,090,300.50           -                        -                     -                     1,090,300.50           18.00      คร้ัง 60,572.25         0.00 0.00 0.00

(100.00) (100.00) (100.00)
ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างประเทศและรักษาผลประโยชน์ของชาติด้านความม่ันคง 24,418,733.04         513,782.46             2,852,418.31        1,712,403.78        29,497,337.59         123.00     คร้ัง 239,815.75       (53.00) (35.60) (27.01)
ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันและความร่วมมือทางเศรษฐกิจระหว่างประเทศ 28,234,481.46         64,413.00               422,239.66          12,400.50            28,733,534.62         105.00     คร้ัง 273,652.71       (45.66) (32.69) (19.26)
ภารกิจทีมประเทศไทยเพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 762,611,090.34       88,263,689.07         -                     325,687,064.65    1,176,561,844.06     232.00     คร้ัง 5,071,387.26     44.99 103.51 (28.75)
ส่งเสริมความสัมพันธ์และความร่วมมือเพ่ือการพัฒนากับมิตรประเทศและองค์การระหว่างประเทศ 1,802,474,305.84     -                        172,501,377.69    8,952,379.45        1,983,928,062.98     1,421.00  คร้ัง 1,396,149.24     0.00 0.00 0.00

(100.00) (100.00) (100.00)
(100.00) (100.00) (100.00)

ภารกิจการทูตเพ่ือประชาชนเสริมสร้างภาพลักษณ์ประเทศ และบริการด้านการต่างประเทศ 1,287,689,626.58     3,624,923,042.04     75,486,543.73      44,979,717.42      5,033,078,929.77     1,598.00  คร้ัง 3,149,611.35     2.90 112.22 (51.51)
ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 22,396,877.10         -                        -                     24,636,493.54      47,033,370.64         35.00      คร้ัง 1,343,810.59     (42.90) (64.29) 59.87
รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ พัฒนาความร่วมมือด้านการต่างประเทศสร้างและรักษาผลประโยชน์ชาติ 3,457,570,449.47     -                        -                     -                     3,457,570,449.47     329.00     คร้ัง 10,509,332.67   (2.34) 2.49 (4.71)

ต้นทุนผลผลิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ต.ค. 62 - ก.ย. 63) ผลการเปรียบเทียบ

ผลผลิตย่อย
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 ตารางท่ี 8  เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลิตย่อยแยกตามแหล่งเงิน (ต่อ)
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตย่อย
ล าดับ ผลผลิตย่อย เหตุผล

3 ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างประเทศและ
รักษาผลประโยชน์ของชาติด้านความม่ันคง

เหตุผล กระทรวงฯ ได้ด าเนินภารกิจในการส่งเสริมความร่วมมือด้าน
ความม่ันคงท้ังในระดับทวิภาคี (กับประเทศเพ่ือนบ้านและประเทศ
ยุทธศาสตร์) และระดับพหุภาคี (กรอบอาเซียน) ในหลายมิติ อาทิ 
ส่งเสริมความร่วมมือด้านเขตแดน ด าเนินภารกิจตามยุทธศาสตร์ต่อ
ประเทศโลกมุสลิม และการส่งเสริมความร่วมมือด้านความม่ันคงในกรอบ
อาเซียน อย่างไรก็ดี การระบาดของโรคโควิด-19 ส่งผลให้กระทรวงฯ 
ต้องปรับรูปแบบการด าเนินงานและลดจ านวนกิจกรรม เน่ืองจากไม่
สามารถจัดกิจกรรมบางประเภทได้ ส่งผลปริมาณงานโดยเฉพาะด้าน 
Logistics ลดลงร้อยละ 35.60 และงบประมาณท่ีใช้ต่อกิจกรรมลดลง 
ส่งผลให้ให้ต้นทุนรวม และต้นทุนต่อหน่วยลดลง

5 ภารกิจทีมประเทศไทยเพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

เหตุผล เน่ืองจากสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 ท าให้
กระทรวงฯ ต้องปรับแผนการด าเนินงานโดยเน้นการปรับปรุงรูปแบบ 
วิธีการ และพ้ืนท่ีส าหรับการให้บริการประชาชนได้อย่างต่อเน่ือง และมี
ความปลอดภัยสอดคล้องกับมาตรฐานด้านสาธารณสุข เพ่ือให้ประชาชน
ท่ีมารับบริการมีความม่ันใจ โดยเฉพาะในห้วงเวลาท่ีมีจ านวนประชาชน
มาขอรับบริการหนาแน่น รวมถึงการบูรณาการการท างานของทีม
ประเทศไทยในการดูแลการให้ความช่วยเหลือคนไทย และการ
เคล่ือนย้ายคนไทยกลับประเทศไทย จึงส่งผลให้มีปริมาณงานเพ่ิมข้ึนใน
ขณะท่ีมีการด าเนินงานแบบใช้ทรัพยากรร่วมกันท้ังระหว่างหน่วยงาน
และระหว่างหลายภารกิจ จึงมีต้นทุนต่อหน่วยลดลง

8 ภารกิจการทูตเพ่ือประชาชนเสริมสร้าง
ภาพลักษณ์ประเทศ และบริการด้านการ
ต่างประเทศ

เหตุผล กระทรวงฯ มีภารกิจส าคัญในปีงบประมาณ 2563 คือ การ
อ านวยความสะดวกให้คนไทยในต่างประเทศท่ีมีความจ าเป็นเร่งด่วน
เดินทางกลับประเทศไทย เน่ืองจากการระบาดของโรคโควิด-19  และ
การดูแลให้ความช่วยเหลือคนไทยท่ีตกทุกข์หรือตกค้างในต่างประเทศ 
รวมไปถึงการพัฒนาระบบการลงทะเบียนขอหนังสือรับรองเพ่ือเดิน
ทางเข้าราชอาณาจักร (COE) แบบออนไลน์ ส่งผลให้มีปริมาณงาน
เพ่ิมข้ึนอย่างมากถึงร้อยละ 112.22 อย่างไรก็ดี กระทรวงฯ ได้ปรับ
รูปแบบการด าเนินการให้สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดฯ ผ่าน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ พร้อมมุ่งเน้นให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน   
ท าให้ได้ปริมาณงานเพ่ิมข้ึนโดยใช้ทรัพยากรเท่าเดิม ส่งผลให้ต้นทุนต่อ
หน่วยลดลงถึงร้อยละ 51.51
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 ตารางท่ี 8  เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลิตย่อยแยกตามแหล่งเงิน (ต่อ)
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตย่อย
ล าดับ ผลผลิตย่อย เหตุผล

9 ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ      
(งบลงทุน : รายการครุภัณฑ์ภายในประเทศ)

เหตุผล กระทรวงฯ พยายามด าเนินการจัดซ้ือครุภัณฑ์ท่ีจ าเป็นต่างๆ ตาม
แผนงานท่ีก าหนดไว้ แต่เน่ืองจากสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19
เป็นเหตุให้การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างลดลง (ปริมาณงานลดลง) จึงส่งผล
ให้ต้นทุนต่อหน่วยสูงข้ึน
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ตารางท่ี 9  เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนกิจกรรมหลักแยกตามแหล่งเงิน

 เงินใน งปม. (y-1)  เงินนอก งปม. (y-1)  งบกลาง (y-1)  ค่าเส่ือมราคา (y-1)  ต้นทุนรวม (y-1)  ปริมาณ (y-1)
หน่วยนับ 

(y-1)
 ต้นทุนต่อหน่วย (y-1)

ต้นทุนรวม (y-1) 7,251,783,191.59    3,289,932,560.89    658,637,763.14   87,460,266.19       11,287,813,781.81    
1 เสริมสร้างความเข้าใจและถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือการอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม 989,581.18             -                        -                     -                       989,581.18              16.00            คร้ัง 61,848.82               

2 จัดกิจกรรมสนับสนุนนักศึกษาไทยในต่างประเทศ 25,599,799.55         -                        -                     -                       25,599,799.55         28.00            คร้ัง 914,278.56              

3 ส่งเสริมความเข้าใจท้ังในและต่างประเทศเก่ียวกับประเด็นจังหวัดชายแดนภาคใต้ 981,415.00             -                        -                     -                       981,415.00              3.00              คร้ัง 327,138.33              
4 การสร้างความเข้าใจกับสหรัฐอเมริกาเก่ียวกับการแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ของไทย 3,380,678.48           -                        -                     -                       3,380,678.48           12.00            คร้ัง 281,723.21              
5 การเข้าร่วมการประชุมกระบวนการบาหลีและการประชุมอนุสัญญาว่าด้วยการต่อต้านอาชญากรรมข้ามชาติท่ีจัดต้ังใน

ลักษณะองค์กรและพิธีสารแนบท้ายและจัดการประชุมในไทย
845,470.36             -                        -                     -                       845,470.36              4.00              คร้ัง 211,367.59              

6 ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างประเทศและรักษาผลประโยชน์ของชาติด้านความม่ันคง 49,821,427.98         -                        12,770,599.86      167,117.28             62,759,145.12         191.00          คร้ัง 328,581.91              

7 ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันและความร่วมมือทางเศรษฐกิจระหว่างประเทศ 46,420,321.54         -                        6,367,899.70        87,931.06              52,876,152.30         156.00          คร้ัง 338,949.69              

8 ภารกิจทีมประเทศไทยเพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 810,394,467.46       -                        -                     1,071,735.56          811,466,203.02        114.00          คร้ัง 7,118,124.59           
9 ส่งเสริมความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาระหว่างประเทศ 96,459,756.77         -                        5,672,176.95        81,380.05              102,213,313.78        479.00          คร้ัง 213,388.96              
10 ส่งเสริมผลประโยชน์ของไทยกับประเทศยุทธศาสตร์และนานาประเทศ 372,652,523.02       -                        484,501,578.02    5,791,534.33          862,945,635.37        268.00          คร้ัง 3,219,946.40           

11 ส่งเสริมผลประโยชน์ของไทยในประชาคมอาเซียนและกรอบความร่วมมือพหุภาคี 819,564,234.66       -                        24,454,582.20      6,085,153.33          850,103,970.19        117.00          คร้ัง 7,265,845.90           
12 คุ้มครองและส่งเสริมผลประโยชน์ของคนไทยในต่างประเทศ บริการด้านการกงสุลและพิธีการทูต 92,834,922.31         3,173,228,711.02     42,522,979.29      19,024,818.72        3,327,611,431.33     409.00          คร้ัง 8,135,969.27           

13 เสริมสร้างภาพลักษณ์ประเทศและความเช่ือม่ันต่อไทย 93,256,558.94         -                        29,297,713.38      1,015.82                122,555,288.14        160.00          คร้ัง 765,970.55              
14 พัฒนาขีดความสามารถขององค์กร 1,253,055,774.45     116,703,849.87       53,050,233.74      18,056,368.04        1,440,866,226.10     184.00          คร้ัง 7,830,794.71           
15 พัฒนาความเช่ือมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก และสร้างความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนากับนานาประเทศ 45,283,184.68         -                        -                     37,093,212.00        82,376,396.68         98.00            คร้ัง 840,575.48              
16 เช่ือมโยงภูมิภาคและเศรษฐกิจโลกและสร้างความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนากับนานาประเทศ 3,540,243,075.21     -                        -                     -                       3,540,243,075.21     321.00          คร้ัง 11,028,794.63          

ล าดับ
ต้นทุนผลผลิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ต.ค. 61 - ก.ย. 62)

กิจกรรมหลัก (y-1)
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(หน่วย : บาท)

 เงินใน งปม.  เงินนอก งปม.  งบกลาง  ค่าเส่ือมราคา  ต้นทุนรวม  ปริมาณ หน่วยนับ  ต้นทุนต่อหน่วย
 ต้นทุนรวม เพ่ิม/

(ลด) %
ปริมาณ เพ่ิม/(ลด) %

 ต้นทุนต่อหน่วย 
เพ่ิม/(ลด) %

ต้นทุนรวม 7,397,900,904.63    3,713,764,926.57    251,262,579.39   405,980,459.34   11,768,908,869.93    
-                        -                        -                     -                     (100.00) (100.00) (100.00)

การศึกษาเพ่ือความม่ันคง 11,415,040.30         -                        -                     -                     11,415,040.30         66.00      คร้ัง 172,955.16       0.00 0.00 0.00
-                        -                        -                     -                     (100.00) (100.00) (100.00)

สร้างความเข้าใจต่อนานาชาติ 1,090,300.50           -                        -                     -                     1,090,300.50           18.00      คร้ัง 60,572.25         0.00 0.00 0.00
-                        -                        -                     -                     (100.00) (100.00) (100.00)
-                        -                        -                     -                     (100.00) (100.00) (100.00)

(100.00) (100.00) (100.00)
ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างประเทศและรักษาผลประโยชน์ของชาติด้านความม่ันคง 24,418,733.04         513,782.46             2,852,418.31        1,712,403.78        29,497,337.59         123.00     คร้ัง 239,815.75       (53.00) (35.60) (27.01)

ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันและความร่วมมือทางเศรษฐกิจระหว่าง
ประเทศ

28,234,481.46         64,413.00               422,239.66          12,400.50            28,733,534.62         105.00     คร้ัง 273,652.71       (45.66) (32.69) (19.26)

ภารกิจทีมประเทศไทยเพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 762,611,090.34       88,263,689.07         -                     325,687,064.65    1,176,561,844.06     232.00     คร้ัง 5,071,387.26     44.99 103.51 (28.75)
ส่งเสริมความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาระหว่างประเทศ 57,538,012.32         -                        5,772,401.90        24,841.38            63,335,255.60         533.00     คร้ัง 118,827.87       (38.04) 11.27 (44.31)

(100.00) (100.00) (100.00)
ส่งเสริมความสัมพันธ์กับมิตรประเทศและองค์การระหว่างประเทศ 1,744,936,293.52     -                        166,728,975.79    8,927,538.07        1,920,592,807.38     888.00     คร้ัง 2,162,829.74     0.00 0.00 0.00

(100.00) (100.00) (100.00)
คุ้มครองและส่งเสริมผลประโยชน์ของคนไทยในต่างประเทศ บริการด้านการกงสุล
และพิธีการทูต

119,078,564.71       3,592,229,279.25     16,688,095.07      19,272,851.01      3,747,268,790.04     1,295.00  คร้ัง 2,893,643.85     12.61 216.63 (64.43)

เสริมสร้างภาพลักษณ์ประเทศและความเช่ือม่ันต่อไทย 38,874,682.70         5,654,665.67        74,980.00            44,604,328.37         172.00     คร้ัง 259,327.49       (63.60) 7.50 (66.14)
พัฒนาขีดความสามารถขององค์กร 1,129,736,379.17     32,693,762.79         53,143,782.98      25,631,886.41      1,241,205,811.35     131.00     คร้ัง 9,474,853.52     (13.86) (28.80) 20.99
ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 22,396,877.10         -                        -                     24,636,493.54      47,033,370.64         35.00      คร้ัง 1,343,810.59     (42.90) (64.29) 59.87
รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ 3,457,570,449.47     -                        -                     -                     3,457,570,449.47     329.00     คร้ัง 10,509,332.67   (2.34) 2.49 (4.71)

ต้นทุนผลผลิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ต.ค. 62 - ก.ย. 63) ผลการเปรียบเทียบ
กิจกรรมหลัก
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ตารางท่ี 9  เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนกิจกรรมหลักแยกตามแหล่งเงิน (ต่อ)
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมหลัก

ล าดับ กิจกรรมหลัก เหตุผล
6 ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างประเทศและรักษา

ผลประโยชน์ของชาติด้านความม่ันคง
เหตุผล กระทรวงฯ ได้ด าเนินภารกิจในการส่งเสริมความร่วมมือ
ด้านความม่ันคงท้ังในระดับทวิภาคี (กับประเทศเพ่ือนบ้านและ
ประเทศยุทธศาสตร์) และระดับพหุภาคี (กรอบอาเซียน) ใน
หลายมิติ อาทิ ส่งเสริมความร่วมมือด้านเขตแดน ด าเนินภารกิจ
ตามยุทธศาสตร์ต่อประเทศโลกมุสลิม และการส่งเสริมความ
ร่วมมือด้านความม่ันคงในกรอบอาเซียน อย่างไรก็ดี การระบาด
ของโรคโควิด-19 ส่งผลให้กระทรวงฯ ต้องปรับรูปแบบการ
ด าเนินงานและลดจ านวนกิจกรรม ส่งผลปริมาณงานโดยเฉพาะ
ด้าน Logistics ลดลงร้อยละ 35.60 และงบประมาณท่ีใช้ต่อ
กิจกรรมลดลง ส่งผลให้ให้ต้นทุนรวม และต้นทุนต่อหน่วยลดลง

8 ภารกิจทีมประเทศไทยเพ่ือเสริมสร้างความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ

เหตุผล เน่ืองจากสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 ท าให้
กระทรวงฯ ต้องปรับแผนการด าเนินงานโดยเน้นการปรับปรุง
รูปแบบ วิธีการ และพ้ืนท่ีส าหรับการให้บริการประชาชนอย่าง
ต่อเน่ือง และมีความปลอดภัยสอดคล้องกับมาตรฐานด้าน
สาธารณสุข เพ่ือให้ประชาชนท่ีมารับบริการมีความม่ันใจ 
โดยเฉพาะในห้วงเวลาท่ีมีจ านวนประชาชนมาขอรับบริการ
หนาแน่น รวมถึงการบูรณาการการท างานของทีมประเทศไทย
ในการดูแลการให้ความช่วยเหลือคนไทย และการเคล่ือนย้ายคน
ไทยกลับประเทศไทย จึงส่งผลให้มีปริมาณงานเพ่ิมข้ึนในขณะท่ีมี
การด าเนินงานแบบใช้ทรัพยากรร่วมกันท้ังระหว่างหน่วยงาน
และระหว่างหลายภารกิจ จึงมีต้นทุนต่อหน่วยลดลง

9 ส่งเสริมความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาระหว่างประเทศ เหตุผล กระทรวงฯ ได้มุ่งด าเนินการส่งเสริมความร่วมมือด้าน
การพัฒนา โดยเฉพาะกับประเทศเพ่ือนบ้าน ภายใต้สถานการณ์
การระบาดของโรคโควิด-19 เพ่ือเพ่ิมภูมิคุ้มกันแก่ประเทศเพ่ือน
บ้าน และเพ่ือบรรเทาผลกระทบต่อความม่ันคงของไทย ท้ังน้ี 
กระทรวงฯ มีการด าเนินกิจกรรมมากข้ึน เน่ืองจากปรับรูปแบบ
การด าเนินการให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับสภาวการณ์การ
แพร่ระบาดฯ ท าให้ต้นทุนต่อหน่วยลดลง
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ตารางท่ี 9  เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนกิจกรรมหลักแยกตามแหล่งเงิน (ต่อ)
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมหลัก

ล าดับ กิจกรรมหลัก เหตุผล
12 คุ้มครองและส่งเสริมผลประโยชน์ของคนไทยใน

ต่างประเทศ บริการด้านการกงสุลและพิธีการทูต
เหตุผล กระทรวงฯ มีภารกิจส าคัญในปีงบประมาณ 2563 คือ 
การอ านวยความสะดวกให้คนไทยในต่างประเทศท่ีมีความจ าเป็น
เร่งด่วนเดินทางกลับประเทศไทย เน่ืองจากการระบาดของโรคโค
วิด-19  และการดูแลให้ความช่วยเหลือคนไทยท่ีตกทุกข์หรือ
ตกค้างในต่างประเทศ รวมไปถึงการพัฒนาระบบการลงทะเบียน
ขอหนังสือรับรองเพ่ือเดินทางเข้าราชอาณาจักร (COE) แบบ
ออนไลน์ ส่งผลให้มีปริมาณงานเพ่ิมข้ึนอย่างมากถึงร้อยละ 
216.63 อย่างไรก็ดี กระทรวงฯ ได้ปรับรูปแบบการด าเนินการให้
สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดฯ ผ่านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ พร้อมมุ่งเน้นให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน ท าให้ได้
ปริมาณงานเพ่ิมข้ึนโดยใช้ทรัพยากรเท่าเดิม ส่งผลให้ต้นทุนต่อ
หน่วยลดลงถึงร้อยละ 64.43

13 เสริมสร้างภาพลักษณ์ประเทศและความเช่ือม่ันต่อ
ไทย

เหตุผล กระทรวงฯ ได้ด าเนินการเสริมสร้างภาพลักษณ์ประเทศ
และความเช่ือม่ันของไทย โดยเฉพาะในประเด็นเก่ียวกับศักยภาพ
ในด้านสาธารณสุขและความสามารถของประเทศไทยในการ
บริหารจัดการโรคระบาด ท้ังกับ สอท. ต่างประเทศในไทย และ
กับรัฐบาลประเทศต่างๆ ผ่านทางส านักงานในต่างประเทศของ
ไทย อย่างไรก็ดี กระทรวงฯ    มีความจ าเป็นต้องปรับเปล่ียน
รูปแบบการด าเนินงานเน่ืองจากการระบาดของโรคโควิด-19 
ส่งผลให้มีต้นทุนต่อหน่วยลดลง

14 พัฒนาขีดความสามารถขององค์กร เหตุผล กระทรวงได้ด าเนินการเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถ
องค์กรอย่างต่อเน่ือง อย่างไรก็ดี ผลกระทบจากการระบาดของ
โรคโควิด-19 ส่งผลให้มีปริมาณงานลดลง ในขณะท่ีกระทรวงฯ 
มีต้นทุนรวมลดลง แต่มีต้นทุนบางประเภทมิได้ผันแปรตาม
ปริมาณงานท่ีลดลง จึงส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน

15 ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ             
(งบลงทุน : รายการครุภัณฑ์ภายในประเทศ)

เหตุผล กระทรวงฯ พยายามด าเนินการจัดซ้ือครุภัณฑ์ท่ีจ าเป็น
ต่างๆ ตามแผนงานท่ีก าหนดไว้ แต่เน่ืองจากสถานการณ์การ
ระบาดของโรคโควิด-19 เป็นเหตุให้การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง
ลดลง (ปริมาณงานลดลง) จึงส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยสูงข้ึน
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 ตารางท่ี 10  เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลิตหลักแยกตามแหล่งเงิน

 เงินใน งปม. (y-1)  เงินนอก งปม. (y-1)  งบกลาง (y-1)  ค่าเส่ือมราคา (y-1)  ต้นทุนรวม (y-1)  ปริมาณ (y-1)
หน่วยนับ
 (y-1)

 ต้นทุนต่อหน่วย 
(y-1)

ต้นทุนรวม (y-1) 7,251,783,191.59    3,289,932,560.89    658,637,763.14   87,460,266.19     11,287,813,781.81    
1 แก้ไขปัญหาและพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 27,570,795.73         -                       -                    -                    27,570,795.73         47.00             คร้ัง 586,612.68       

2 จัดการปัญหาแรงงานต่างด้าวและการค้ามนุษย์ 4,226,148.84          -                       -                    -                    4,226,148.84           16.00             คร้ัง 264,134.30       
3 ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างประเทศและรักษาผลประโยชน์ของชาติด้านความม่ันคง 49,821,427.98         -                       12,770,599.86      167,117.28          62,759,145.12         191.00           คร้ัง 328,581.91       

4 ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันและความร่วมมือทางเศรษฐกิจระหว่างประเทศ 46,420,321.54         -                       6,367,899.70       87,931.06           52,876,152.30         156.00           คร้ัง 338,949.69       

5 ภารกิจทีมประเทศไทยเพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 810,394,467.46       -                       -                    1,071,735.56       811,466,203.02        114.00           คร้ัง 7,118,124.59     

6 ส่งเสริมผลประโยชน์ของไทยในกรอบทวิภาคี 469,112,279.79       -                       490,173,754.97    5,872,914.38       965,158,949.15        747.00           คร้ัง 1,292,046.79     
7 ส่งเสริมผลประโยชน์ของไทยในกรอบพหุภาคี 819,564,234.66       -                       24,454,582.20      6,085,153.33       850,103,970.19        117.00           คร้ัง 7,265,845.90     

8 ภารกิจการทูตเพ่ือประชาชนเสริมสร้างภาพลักษณ์ประเทศ และบริการด้านการต่างประเทศ 1,439,147,255.70     3,289,932,560.89     124,870,926.41    37,082,202.58      4,891,032,945.57     753.00           คร้ัง 6,495,395.68     

9 พัฒนาความเช่ือมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก และสร้างความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนากับนานาประเทศ 45,283,184.68         -                       -                    37,093,212.00      82,376,396.68         98.00             คร้ัง 840,575.48       

10 รายการบุคลากรภาครัฐ 3,540,243,075.21     -                       -                    -                    3,540,243,075.21     321.00           คร้ัง 11,028,794.63   

ล าดับ
ต้นทุนผลผลิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ต.ค. 61 - ก.ย. 62)

ผลผลิตหลัก (y-1)
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(หน่วย : บาท)

 เงินใน งปม.  เงินนอก งปม.  งบกลาง  ค่าเส่ือมราคา  ต้นทุนรวม  ปริมาณ หน่วยนับ  ต้นทุนต่อหน่วย
 ต้นทุนรวม 
เพ่ิม/(ลด) %

ปริมาณ เพ่ิม/
(ลด) %

 ต้นทุนต่อหน่วย 
เพ่ิม/(ลด) %

ต้นทุนรวม 7,397,900,904.63    3,713,764,926.57    251,262,579.39   405,980,459.34   11,768,908,869.93    
(100.00) (100.00) (100.00)

ส่งเสริมและเผยแพร่ความจริงท่ีถูกต้องเพ่ือสนับสนุนการแก้ไขปัญหา 11,415,040.30         -                       -                    -                    11,415,040.30         66.00             คร้ัง 172,955.16       0.00 0.00 0.00
ส่งเสริมความร่วมมือกับภาคประชาสังคมและนานาชาติ 1,090,300.50           -                       -                    -                    1,090,300.50           18.00             คร้ัง 60,572.25         0.00 0.00 0.00

(100.00) (100.00) (100.00)
ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างประเทศและรักษาผลประโยชน์ของชาติด้าน
ความม่ันคง

24,418,733.04         513,782.46             2,852,418.31        1,712,403.78        29,497,337.59         123.00           คร้ัง 239,815.75       (53.00) (35.60) (27.01)

ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันและความร่วมมือทางเศรษฐกิจ
ระหว่างประเทศ

28,234,481.46         64,413.00               422,239.66          12,400.50            28,733,534.62         105.00           คร้ัง 273,652.71       (45.66) (32.69) (19.26)

ภารกิจทีมประเทศไทยเพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ

762,611,090.34       88,263,689.07         -                    325,687,064.65    1,176,561,844.06     232.00           คร้ัง 5,071,387.26     44.99 103.51 (28.75)

(100.00) (100.00) (100.00)
(100.00) (100.00) (100.00)

ส่งเสริมความสัมพันธ์และความร่วมมือเพ่ือการพัฒนากับมิตรประเทศและ
องค์การระหว่างประเทศ

1,802,474,305.84     -                       172,501,377.69    8,952,379.45        1,983,928,062.98     1,421.00         คร้ัง 1,396,149.24     0.00 0.00 0.00

ภารกิจการทูตเพ่ือประชาชนเสริมสร้างภาพลักษณ์ประเทศ และบริการ
ด้านการต่างประเทศ

1,287,689,626.58     3,624,923,042.04     75,486,543.73      44,979,717.42      5,033,078,929.77     1,598.00         คร้ัง 3,149,611.35     2.90 112.22 (51.51)

ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 22,396,877.10         -                       -                    24,636,493.54      47,033,370.64         35.00             คร้ัง 1,343,810.59     (42.90) (64.29) 59.87

รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ พัฒนาความร่วมมือด้านการต่างประเทศ
สร้างและรักษาผลประโยชน์ชาติ

3,457,570,449.47     -                       -                    -                    3,457,570,449.47     329.00           คร้ัง 10,509,332.67   (2.34) 2.49 (4.71)

ต้นทุนผลผลิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ต.ค. 62 - ก.ย. 63) ผลการเปรียบเทียบ
ผลผลิตหลัก
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 ตารางท่ี 10  เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลิตหลักแยกตามแหล่งเงิน (ต่อ)
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตหลัก

ล าดับ ผลผลิตหลัก เหตุผล
3 ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างประเทศและ

รักษาผลประโยชน์ของชาติด้านความม่ันคง
เหตุผล กระทรวงฯ ได้ด าเนินภารกิจในการส่งเสริมความร่วมมือ
ด้านความม่ันคงท้ังในระดับทวิภาคี (กับประเทศเพ่ือนบ้านและ
ประเทศยุทธศาสตร์) และระดับพหุภาคี (กรอบอาเซียน) ใน
หลายมิติ อาทิ ส่งเสริมความร่วมมือด้านเขตแดน ด าเนินภารกิจ
ตามยุทธศาสตร์ต่อประเทศโลกมุสลิม และการส่งเสริมความ
ร่วมมือด้านความม่ันคงในกรอบอาเซียน อย่างไรก็ดี การระบาด
ของโรคโควิด-19 ส่งผลให้กระทรวงฯ ต้องปรับรูปแบบการ
ด าเนินงานและลดจ านวนกิจกรรม เน่ืองจากไม่สามารถจัด
กิจกรรมบางประเภทได้ ส่งผลปริมาณงาน โดยเฉพาะด้าน 
Logistics ลดลงร้อยละ 35.60 และงบประมาณท่ีใช้ต่อกิจกรรม
ลดลง ส่งผลให้ให้ต้นทุนรวม และต้นทุนต่อหน่วยลดลง

5 ภารกิจทีมประเทศไทยเพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

เหตุผล เน่ืองจากสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 ท าให้
กระทรวงฯ ต้องปรับแผนการด าเนินงานโดยเน้นการปรับปรุง
รูปแบบ วิธีการ และพ้ืนท่ีส าหรับการให้บริการประชาชนอย่าง
ต่อเน่ือง และมีความปลอดภัยสอดคล้องกับมาตรฐานด้าน
สาธารณสุข เพ่ือให้ประชาชนท่ีมารับบริการมีความม่ันใจ 
โดยเฉพาะในห้วงเวลาท่ีมีจ านวนประชาชนมาขอรับบริการ
หนาแน่น รวมถึงการบูรณาการการท างานของทีมประเทศไทยใน
การดูแลการให้ความช่วยเหลือคนไทย และการเคล่ือนย้ายคน
ไทยกลับประเทศไทย จึงส่งผลให้มีปริมาณงานเพ่ิมข้ึนในขณะท่ีมี
การด าเนินงานแบบใช้ทรัพยากรร่วมกันท้ังระหว่างหน่วยงานและ
ระหว่างหลายภารกิจ จึงมีต้นทุนต่อหน่วยลดลง
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 ตารางท่ี 10  เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลิตหลักแยกตามแหล่งเงิน (ต่อ)
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตหลัก

ล าดับ ผลผลิตหลัก เหตุผล
8 ภารกิจการทูตเพ่ือประชาชนเสริมสร้าง

ภาพลักษณ์ประเทศ และบริการด้านการ
ต่างประเทศ

เหตุผล กระทรวงฯ ได้อ านวยความสะดวกให้คนไทยใน
ต่างประเทศท่ีมีความจ าเป็นเร่งด่วนเดินทางกลับประเทศไทย 
เน่ืองจากการระบาดของโรคโควิด-19  และการดูแลให้ความ
ช่วยเหลือคนไทยท่ีตกทุกข์หรือตกค้างในต่างประเทศ รวมไปถึง
การพัฒนาระบบการลงทะเบียนขอหนังสือรับรองเพ่ือเดินทางเข้า
ราชอาณาจักร (COE) แบบออนไลน์ ควบคู่ไปกับการเสริมสร้าง
ภาพลักษณ์ประเทศและความเช่ือม่ันของไทย โดยเฉพาะใน
ประเด็นเก่ียวกับศักยภาพในด้านสาธารณสุขและความสามารถ
ของประเทศไทย ส่งผลให้มีปริมาณงานเพ่ิมข้ึนอย่างมาก อย่างไร
ก็ดี กระทรวงฯ ได้ปรับแนวทางให้มุ่งเน้นประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน
มีการบูรณาการการท างาน และการใช้ทรัพยากรร่วมกันในแต่ละ
งาน และระหว่างหน่วยงาน ส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยลดลงถึงร้อย
ละ 51.51

9 ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ       
(งบลงทุน : รายการครุภัณฑ์ภายในประเทศ)

เหตุผล กระทรวงฯ พยายามด าเนินการจัดซ้ือครุภัณฑ์ท่ีจ าเป็น
ต่างๆ ตามแผนงานท่ีก าหนดไว้ แต่เน่ืองจากสถานการณ์การ
ระบาดของโรคโควิด-19 เป็นเหตุให้การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง
ลดลง (ปริมาณงานลดลง) จึงส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยสูงข้ึน
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ตารางท่ี 11 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนทางตรงตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่ายและลักษณะของต้นทุน (คงท่ี/ผันแปร)

ค่าใช้จ่ายบุคลากร 
(คงท่ี) (y-1)

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัด
จ าหน่าย (คงท่ี) (y-1)

ค่าใช้จ่ายอ่ืน (คงท่ี) 
(y-1)

รวม (คงท่ี) (y-1)
ค่าตอบแทน ใช้สอยวัสดุ

 และสาธารณูปโภค 
(ผันแปร) (y-1)

ค่าใช้จ่ายเดินทาง (ผัน
แปร) (y-1)

ค่าใช้จ่ายด้านการ
ฝึกอบรม (ผันแปร) 

(y-1)

ค่าใช้จ่ายอ่ืน (ผันแปร) 
(y-1)

รวม (ผันแปร) (y-1)

5101 (y-1) 5105 (y-1) 5106 (y-1) 5104 (y-1) 5103 (y-1) 5102 (y-1) 5212 (y-1)
ต้นทุนรวม (y-1) 854,613,352.40 65,293,352.22 8,000,000.00 927,906,704.62 2,799,197,100.39 512,237,867.80 42,571,799.57 6,893,658,539.03 10,247,665,306.79 11,175,572,011.41

#ศูนย์ต้นทุนหลัก
กรมการกงสุล (107) 400200107 90,415,168.96 202,478.26 90,617,647.22 33,744,276.12 4,545,217.64 30,000.00 2,702,252.36 41,021,746.12 131,639,393.34
สลก.กรมการกงสุล (108) 400200108 622,440.00 840,505.76 1,462,945.76 19,929,401.49 1,967,872.10 2,750,623.65 0.00 24,647,897.24 26,110,843.00
ศูนย์ประสานงานการเลือกต้ังนอก
ราชอาณาจักร (109)

400200109 61,000.00 4,375.00 65,375.00 49,048.11 103,500.00 0.00 152,548.11 217,923.11

กองคุ้มครองและดูแลผลประโยชน์คน
ไทยในตปท. (110)

400200110 406,040.00 21,138.51 427,178.51 2,329,363.26 5,843,445.58 136,615.00 79,666,380.08 87,975,803.92 88,402,982.43

กองตรวจลงตราและเอกสารเดินทางคน
ต่างด้าว (111)

400200111 270,870.00 2,348,280.10 2,619,150.10 32,938,888.85 1,765,012.54 0.00 34,703,901.39 37,323,051.49

กองสัญชาติและนิติกรณ์ (112) 400200112 739,270.00 9,089,790.52 9,829,060.52 15,154,694.46 2,789,269.59 10,861,283.13 28,805,247.18 38,634,307.70

กองหนังสือเดินทาง (113) 400200113 3,604,760.00 1,498,037.66 5,102,797.66 1,926,751,327.62 9,400,836.95 280,652.00 0.00 1,936,432,816.57 1,941,535,614.23
กรมพิธีการทูต (114) 400200114 11,725,948.43 264,135.85 11,990,084.28 4,282,328.47 300,000.00 0.00 4,582,328.47 16,572,412.75
สลก.กรมพิธีการทูต (115) 400200115 135,870.00 366,277.36 502,147.36 2,951,649.53 569,443.00 69,723.40 0.00 3,590,815.93 4,092,963.29
กองแบบพิธี (116) 400200116 0.00 2,395,913.17 2,389,249.01 55,182.00 0.00 4,840,344.18 4,840,344.18
กองรับรอง (117) 400200117 0.00 1,455,088.20 2,297,275.66 100,000.00 0.00 3,852,363.86 3,852,363.86
กองเอกสิทธ์ิและความคุ้มกันทางการทูต 
(118)

400200118 1,557.39 1,557.39 1,156,454.62 516,942.00 169,945.00 0.00 1,843,341.62 1,844,899.01

กรมยุโรป (119) 400200119 16,057,061.62 279,958.32 16,337,019.94 2,004,646.04 2,910,600.00 0.00 4,915,246.04 21,252,265.98
สลก.กรมยุโรป (120) 400200120 153,980.00 933,752.29 1,087,732.29 878,855.75 3,293,445.95 888,320.00 22,853,911.55 27,914,533.25 29,002,265.54
กองยุโรปกลาง (121) 400200121 0.00 678,092.76 1,591,069.48 112,500.00 2,381,662.24 2,381,662.24
กองยุโรปตะวันตก (122) 400200122 0.00 855,644.32 2,092,178.35 37,520.00 2,558,313.23 5,543,655.90 5,543,655.90
กองยุโรปตะวันออก (123) 400200123 0.00 1,166,364.28 2,454,512.84 0.00 3,620,877.12 3,620,877.12
กองสหภาพยุโรป (183) 400200183 0.00 2,641,894.30 1,872,065.66 4,000.00 3,142,270.25 7,660,230.21 7,660,230.21
กรมความร่วมมือระหว่างประเทศ (124) 400200124 40,613,563.87 501,824.04 41,115,387.91 6,201,716.44 2,255,474.07 0.00 8,457,190.51 49,572,578.42

ส านักผู้อ านวยการ (125) 400200125 105,470.00 750,088.60 855,558.60 18,256,083.35 147,029.35 49,120.00 0.00 18,452,232.70 19,307,791.30
ภารกิจอ านวยสิทธิพิเศษและพัสดุ
โครงการ (126)

400200126 0.00 18,805,046.51 430,355.00 96,835.00 51,873,967.99 71,206,204.50 71,206,204.50

ภารกิจความร่วมมือหุ้นส่วนเพ่ือการ
พัฒนา (127)

400200127 0.00 346,625.89 4,710,479.01 0.00 5,057,104.90 5,057,104.90

รหัส (y-1)ศูนย์ต้นทุน (y-1)

ต้นทุนทางตรง ปีงบประมาณ  พ.ศ.  2562
ต้นทุนคงท่ี ต้นทุนผันแปร

ต้นทุนรวม (y-1)
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ค่าใช้จ่ายบุคลากร 
(คงท่ี) (y-1)

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัด
จ าหน่าย (คงท่ี) (y-1)

ค่าใช้จ่ายอ่ืน (คงท่ี) 
(y-1)

รวม (คงท่ี) (y-1)
ค่าตอบแทน ใช้สอยวัสดุ

 และสาธารณูปโภค 
(ผันแปร) (y-1)

ค่าใช้จ่ายเดินทาง (ผัน
แปร) (y-1)

ค่าใช้จ่ายด้านการ
ฝึกอบรม (ผันแปร) 

(y-1)

ค่าใช้จ่ายอ่ืน (ผันแปร) 
(y-1)

รวม (ผันแปร) (y-1)

5101 (y-1) 5105 (y-1) 5106 (y-1) 5104 (y-1) 5103 (y-1) 5102 (y-1) 5212 (y-1)

รหัส (y-1)ศูนย์ต้นทุน (y-1)

ต้นทุนทางตรง ปีงบประมาณ  พ.ศ.  2562
ต้นทุนคงท่ี ต้นทุนผันแปร

ต้นทุนรวม (y-1)

ภารกิจให้ความร่วมมือเพ่ือพัฒนากับ
ตปท. (128)

400200128 0.00 313,238.16 2,540,437.91 0.00 2,853,676.07 2,853,676.07

ภารกิจร่วมมือกับ ตปท.เพ่ือพัฒนา
ทรัพยากรฯ (129)

400200129 0.00 4,500.00 0.00 4,500.00 4,500.00

กรมเศรษฐกิจระหว่างประเทศ (130) 400200130 18,203,954.46 184,757.82 18,388,712.28 1,033,614.88 5,708,800.00 0.00 6,742,414.88 25,131,127.16

สลก.กรมเศรษฐกิจ (131) 400200131 136,100.00 595,657.06 731,757.06 1,514,346.21 4,341,264.00 386,150.00 3,777,440.59 10,019,200.80 10,750,957.86
กองสนเทศเศรษฐกิจ (132) 400200132 77,040.00 77,040.00 8,936,549.71 8,008,374.14 768,290.83 23,671,373.76 41,384,588.44 41,461,628.44

กองนโยบายเศรษฐกิจระหว่างประเทศ 
(133)

400200133 0.00 5,011,136.76 18,565,638.31 8,842,880.64 32,419,655.71 32,419,655.71

กองส่งเสริมเศรษฐสัมพันธ์และความ
ร่วมมือ (134)

400200134 47,615.00 47,615.00 4,457,204.92 6,785,870.09 2,490.00 6,054,851.18 17,300,416.19 17,348,031.19

กรมสนธิสัญญาและกฎหมาย (135) 400200135 18,334,016.33 320,877.02 18,654,893.35 1,192,802.13 2,754,000.00 0.00 3,946,802.13 22,601,695.48

สลก.กรมสนธิ (136) 400200136 134,050.00 444,753.31 578,803.31 733,688.85 80.00 0.00 733,768.85 1,312,572.16
กองกฏหมาย (137) 400200137 1,791.15 1,791.15 425,261.60 1,798,130.53 1,499,596.97 3,722,989.10 3,724,780.25
กองเขตแดน (138) 400200138 0.00 8,031,260.15 5,043,688.00 1,569,225.10 0.00 14,644,173.25 14,644,173.25
กองพัฒนางานกฏหมายระหว่างประเทศ 
(139)

400200139 0.00 650,812.43 2,967,201.63 642,001.24 864,425.68 5,124,440.98 5,124,440.98

กองสนธิสัญญา (140) 400200140 0.00 284,174.00 808,825.28 714,422.69 0.00 1,807,421.97 1,807,421.97
กรมสารนิเทศ (141) 400200141 17,672,404.88 310,278.19 17,982,683.07 4,580,343.59 4,119,135.84 0.00 8,699,479.43 26,682,162.50
สลก.กรมสารนิเทศ (142) 400200142 366,200.00 64,495.15 430,695.15 26,374,684.74 304,486.03 493,500.00 0.00 27,172,670.77 27,603,365.92
กองการส่ือมวลชน (143) 400200143 3,920.00 206,739.05 210,659.05 2,625,852.62 2,118,089.84 2,061,038.00 6,804,980.46 7,015,639.51
กองประมวลและวิเคราะห์ข่าว (144) 400200144 5,080.00 20,976.22 26,056.22 40,716,758.62 2,096,344.85 303,308.00 1,078,550.00 44,194,961.47 44,221,017.69

กองการทูตวัฒนธรรม (145) 400200145 18,460.00 18,460.00 2,385,864.79 10,590,724.20 25,290,505.23 38,267,094.22 38,285,554.22

กองประชาสัมพันธ์การทูตสาธารณะ 
(146)

400200146 263,775.85 263,775.85 45,765,837.47 222,677.68 79,079.00 0.00 46,067,594.15 46,331,370.00

กรมองค์การระหว่างประเทศ (147) 400200147 20,010,320.64 209,126.53 20,219,447.17 1,029,191.41 1,398,955.00 1,226,600.00 3,654,746.41 23,874,193.58

สลก.กรมองค์การ (148) 400200148 115,230.00 98,449.05 213,679.05 1,626,930.44 45,074,946.88 46,701,877.32 46,915,556.37
กองการสังคม (149) 400200149 0.00 6,048,892.00 9,493,800.83 609,126.81 1,132,755.00 17,284,574.64 17,284,574.64
กองกิจการเพ่ือการพัฒนา (150) 400200150 0.00 2,867,753.18 4,255,428.55 611,803.83 3,099,999.71 10,834,985.27 10,834,985.27

กองงานบริหารองค์การระหว่างประเทศ 
(151)

400200151 0.00 2,039,699.44 14,008,620.37 894,345.00 413,033,616.43 429,976,281.24 429,976,281.24

31



ค่าใช้จ่ายบุคลากร 
(คงท่ี) (y-1)

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัด
จ าหน่าย (คงท่ี) (y-1)

ค่าใช้จ่ายอ่ืน (คงท่ี) 
(y-1)

รวม (คงท่ี) (y-1)
ค่าตอบแทน ใช้สอยวัสดุ

 และสาธารณูปโภค 
(ผันแปร) (y-1)

ค่าใช้จ่ายเดินทาง (ผัน
แปร) (y-1)

ค่าใช้จ่ายด้านการ
ฝึกอบรม (ผันแปร) 

(y-1)

ค่าใช้จ่ายอ่ืน (ผันแปร) 
(y-1)

รวม (ผันแปร) (y-1)

5101 (y-1) 5105 (y-1) 5106 (y-1) 5104 (y-1) 5103 (y-1) 5102 (y-1) 5212 (y-1)

รหัส (y-1)ศูนย์ต้นทุน (y-1)

ต้นทุนทางตรง ปีงบประมาณ  พ.ศ.  2562
ต้นทุนคงท่ี ต้นทุนผันแปร

ต้นทุนรวม (y-1)

กองสันติภาพ ความม่ันคงและการลด
อาวุธ (152)

400200152 177,800.00 26,900.00 204,700.00 1,199,956.66 4,089,633.98 258,239.80 0.00 5,547,830.44 5,752,530.44

กรมอเมริกาและแปซิฟิกใต้ (153) 400200153 12,104,081.03 339,434.90 12,443,515.93 760,340.98 4,750,000.00 1,560,000.00 7,070,340.98 19,513,856.91

สลก.กรมอเมริกา (154) 400200154 168,320.00 346,585.12 514,905.12 4,366,790.64 152,101.80 625,004.65 0.00 5,143,897.09 5,658,802.21
กองอเมริกาเหนือ (155) 400200155 0.00 1,800,130.48 2,128,674.33 395,577.80 0.00 4,324,382.61 4,324,382.61
กองลาตินอเมริกา (156) 400200156 0.00 2,653,342.89 5,570,574.44 284,879.10 0.00 8,508,796.43 8,508,796.43
กองแปซิฟิกใต้ (157) 400200157 0.00 894,948.79 1,277,132.59 0.00 2,172,081.38 2,172,081.38
กรมอาเซียน (158) 400200158 25,021,500.40 237,712.53 25,259,212.93 118,463,437.66 18,862,681.83 4,755.00 1,668,701.87 138,999,576.36 164,258,789.29
สลก.กรมอาเซียน (159) 400200159 151,950.00 1,161,795.34 1,313,745.34 20,341,254.97 3,459,943.54 1,035,720.00 73,900,344.81 98,737,263.32 100,051,008.66
กองการเมืองและความม่ันคง (160) 400200160 0.00 3,418,669.47 6,417,685.28 2,629,751.70 12,466,106.45 12,466,106.45

กองความสัมพันธ์กับคู่เจรจาและองค์กร
ระหว่ (161)

400200161 0.00 526,024.73 4,016,996.85 68,852.00 2,256,055.95 6,867,929.53 6,867,929.53

กองเศรษฐกิจ (162) 400200162 0.00 3,182,126.77 3,555,106.26 0.00 6,737,233.03 6,737,233.03
กองสังคมและวัฒนธรรม (163) 400200163 3,541.05 3,541.05 484,542.11 1,270,302.56 5,471,375.00 7,226,219.67 7,229,760.72

กองยุทธศาสตร์และความร่วมมืออาเซียน
 (182)

400200182 0.00 978,641.78 3,217,781.27 38,600.00 0.00 4,235,023.05 4,235,023.05

กรมเอเชียตะวันออก (164) 400200164 20,671,610.03 215,336.91 20,886,946.94 4,501,625.11 4,300,000.00 7,000,000.00 15,801,625.11 36,688,572.05

สลก.กรมเอเชีย (165) 400200165 310,040.00 177,343.71 487,383.71 1,817,674.84 96,135.15 770,291.00 2,152,655.90 4,836,756.89 5,324,140.60
กองเอเชียตะวันออก 1 (166) 400200166 0.00 1,748,995.49 1,550,578.15 361,113.00 5,000,000.00 8,660,686.64 8,660,686.64

กองเอเชียตะวันออก 2 (167) 400200167 0.00 2,276,970.14 2,810,546.44 50,176.50 298,000.00 5,435,693.08 5,435,693.08

กองเอเชียตะวันออก 3 (168) 400200168 0.00 2,567,808.28 3,073,177.01 27,200.00 1,298,159.42 6,966,344.71 6,966,344.71

กองเอเชียตะวันออก 4 (169) 400200169 0.00 7,386,178.57 1,892,364.54 665,803.53 0.00 9,944,346.64 9,944,346.64

กรมเอเชียใต้ ตะวันออกกลางและ
แอฟริกา (170)

400200170 15,551,468.67 294,601.95 15,846,070.62 2,471,445.26 3,117,000.00 0.00 5,588,445.26 21,434,515.88

สลก.กรมเอเชียใต้ (171) 400200171 169,010.00 445,716.10 614,726.10 1,168,134.58 50,954.20 498,000.00 0.00 1,717,088.78 2,331,814.88
กองเอเชียใต้และเอเชียกลาง (172) 400200172 2,967.47 2,967.47 1,170,845.34 2,900,169.28 58,991.68 1,038,136.04 5,168,142.34 5,171,109.81

กองตะวันออกกลาง (173) 400200173 0.00 2,471,112.91 6,547,864.59 4,299,999.95 13,318,977.45 13,318,977.45
กองแอฟริกา (174) 400200174 87,828.15 87,828.15 1,564,018.83 4,005,932.27 436,952.50 467,567.82 6,474,471.42 6,562,299.57

32



ค่าใช้จ่ายบุคลากร 
(คงท่ี) (y-1)

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัด
จ าหน่าย (คงท่ี) (y-1)

ค่าใช้จ่ายอ่ืน (คงท่ี) 
(y-1)

รวม (คงท่ี) (y-1)
ค่าตอบแทน ใช้สอยวัสดุ

 และสาธารณูปโภค 
(ผันแปร) (y-1)

ค่าใช้จ่ายเดินทาง (ผัน
แปร) (y-1)

ค่าใช้จ่ายด้านการ
ฝึกอบรม (ผันแปร) 

(y-1)

ค่าใช้จ่ายอ่ืน (ผันแปร) 
(y-1)

รวม (ผันแปร) (y-1)

5101 (y-1) 5105 (y-1) 5106 (y-1) 5104 (y-1) 5103 (y-1) 5102 (y-1) 5212 (y-1)

รหัส (y-1)ศูนย์ต้นทุน (y-1)

ต้นทุนทางตรง ปีงบประมาณ  พ.ศ.  2562
ต้นทุนคงท่ี ต้นทุนผันแปร

ต้นทุนรวม (y-1)

สอท. ณ กรุงอังการา (71) 400200071 2,423.66 2,423.66 0.00 0.00 2,423.66
ส านักงานปลัดกระทรวงการต่างประเทศ 
(99998)

400200000 374,782,315.04 56,859.14 374,839,174.18 12,371,603.77 8,135,556.57 5,692,659,715.50 5,713,166,875.84 6,088,006,050.02

#ศูนย์ต้นทุนสนับสนุน
ส านักงานปลัดกระทรวงการต่างประเทศ 
(00)

400200000 131,533,173.57 200,884.39 131,734,057.96 11,687,914.07 227,457,150.08 880,000.00 4,905,971.26 244,931,035.41 376,665,093.37

กลุ่มตรวจสอบภายในระดับกระทรวง (01) 400200001 6,090.00 139,875.23 145,965.23 1,428,490.21 3,101,437.49 0.00 4,529,927.70 4,675,892.93

หน่วยตรวจสอบภายในระดับกรม (02) 400200002 9,460.86 9,460.86 0.00 0.00 9,460.86

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (03) 400200003 10,300.00 2,636,755.71 2,647,055.71 2,873,319.44 350,164.05 471,572.00 0.00 3,695,055.49 6,342,111.20

กลุ่มงานนิติการ (04) 400200004 123,175.41 123,175.41 1,429,468.48 822,342.13 157,720.00 0.00 2,409,530.61 2,532,706.02
กองกลาง (06) 400200006 378,660.00 4,561,026.86 4,939,686.86 18,801,260.97 39,237.00 0.00 18,840,497.97 23,780,184.83
ส่วนจัดหาและบริหารทรัพย์สินใน
ต่างประเทศ (07)

400200007 82,142.69 82,142.69 10,256,554.11 5,390,046.97 46,558,713.06 62,205,314.14 62,287,456.83

ส านักบริหารบุคคล (08) 400200008 201,530.00 757,722.96 959,252.96 8,226,566.51 1,974,110.75 1,020,229.98 2,300,252.93 13,521,160.17 14,480,413.13
ส านักจัดหาและบริหารทรัพย์สิน (09) 400200009 1,111,420.00 3,494,796.32 4,606,216.32 89,499,612.98 807,083.54 713,250.00 0.00 91,019,946.52 95,626,162.84

ส านักบริหารการคลัง (10) 400200010 27,031,609.82 938,939.88 27,970,549.70 5,511,958.04 5,365,899.96 328,990.00 0.00 11,206,848.00 39,177,397.70

กองบรรณสารและห้องสมุด (11) 400200011 31,080.00 317,024.88 348,104.88 8,176,085.96 1,130,139.57 383,350.00 0.00 9,689,575.53 10,037,680.41

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร (12)

400200012 187,470.00 21,560,627.08 21,748,097.08 14,470,663.47 341,631.80 493,897.55 0.00 15,306,192.82 37,054,289.90

สถาบันการต่างประเทศเทวะวงศ์วโร
ปการ (13)

400200013 2,138,097.23 5,644,128.06 7,782,225.29 149,368,805.97 2,332,786.36 20,526,939.93 200,000.00 172,428,532.26 180,210,757.55

ส านักนโยบายและแผน (15) 400200015 951,122.37 951,122.37 10,886,200.78 3,584,173.91 234,178.00 327,513,679.16 342,218,231.85 343,169,354.22

ส านักงานรัฐมนตรี (100) 400200100 2,964,647.42 528,092.43 8,000,000.00 11,492,739.85 2,369,776.71 156,161.40 0.00 2,525,938.11 14,018,677.96
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(หน่วย : บาท)

ค่าใช้จ่ายบุคลากร 
(คงท่ี)

ค่าเส่ือมราคาและ
ค่าตัดจ าหน่าย 

(คงท่ี)

ค่าใช้จ่าย
ด าเนินงาน
รักษาความ
ม่ันคงของ

ประเทศ (คงท่ี)

ค่าใช้
จ่าย
อ่ืน 

(คงท่ี)

รวม (คงท่ี)

ค่าตอบแทน ใช้สอย
วัสดุ และ

สาธารณูปโภค (ผัน
แปร)

ค่าใช้จ่ายเดินทาง 
(ผันแปร)

ค่าใช้จ่ายด้าน
การฝึกอบรม 

(ผันแปร)

ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน
 (ผันแปร)

ค่าใช้
จ่าย

บุคลา
กร 
(ผัน
แปร)

ค่าใช้จ่ายอ่ืน (ผันแปร) รวม (ผันแปร)

5101 5105 5106 5104 5103 5102 5107 5101 total_a
ต้นทุนรวม 846,817,018.36 383,813,545.37 8,000,000.00 0.00 1,238,630,563.73 2,617,445,996.47 301,138,501.31 31,544,893.53 6,140,278,875.90 0.00 1,323,467,129.33 10,413,875,396.54 11,652,505,960.27 33.49 1.62 4.27

#ศูนย์ต้นทุนหลัก
กรมการกงสุล (107) 400200107 88,666,914.14 163,626.80 88,830,540.94 44,363,613.70 1,800,000.00 8,000,000.00 0.00 54,163,613.70 142,994,154.64 (1.97) 32.04 8.63
สลก.กรมการกงสุล (108) 400200108 450,980.00 949,483.38 1,400,463.38 13,540,746.16 2,455,138.35 911,185.95 0.00 16,907,070.46 18,307,533.84 (4.27) (31.41) (29.89)
ศูนย์ประสานงานการเลือกต้ัง
นอกราชอาณาจักร (109)

400200109 4,375.00 4,375.00 18,712.06 15,900.00 0.00 34,612.06 38,987.06 (93.31) (77.31) (82.11)

กองคุ้มครองและดูแล
ผลประโยชน์คนไทยในตปท. 
(110)

400200110 381,610.00 141,236.04 522,846.04 5,883,819.40 1,566,061.99 130,183,356.03 0.00 137,633,237.42 138,156,083.46 22.40 56.44 56.28

กองตรวจลงตราและเอกสาร
เดินทางคนต่างด้าว (111)

400200111 157,260.00 4,041,219.58 4,198,479.58 17,670,347.48 415,285.70 0.00 18,085,633.18 22,284,112.76 60.30 (47.89) (40.29)

กองสัญชาติและนิติกรณ์ (112) 400200112 350,720.00 5,255,743.00 5,606,463.00 17,462,530.73 261,546.00 172,114.00 10,521,635.65 2,688,576.47 31,106,402.85 36,712,865.85 (42.96) 7.99 (4.97)

กองหนังสือเดินทาง (113) 400200113 1,909,550.00 1,286,450.18 3,196,000.18 1,576,520,855.30 9,305,960.63 0.00 1,585,826,815.93 1,589,022,816.11 (37.37) (18.11) (18.16)
กรมพิธีการทูต (114) 400200114 12,091,198.92 210,233.96 12,301,432.88 3,831,722.35 3,831,722.35 16,133,155.23 2.60 (16.38) (2.65)
สลก.กรมพิธีการทูต (115) 400200115 83,490.00 502,536.68 586,026.68 2,702,204.71 94,400.00 520,311.30 3,316,916.01 3,902,942.69 16.70 (7.63) (4.64)
กองแบบพิธี (116) 400200116 0.00 672,275.20 1,833,735.00 531,875.67 3,037,885.87 3,037,885.87 0.00 (37.24) (37.24)
กองรับรอง (117) 400200117 0.00 1,174,010.35 2,029,703.00 74,400.00 3,278,113.35 3,278,113.35 0.00 (14.91) (14.91)
กองเอกสิทธ์ิและความคุ้มกัน
ทางการทูต (118)

400200118 0.00 670,087.75 85,372.21 755,459.96 755,459.96 (100.00) (59.02) (59.05)

กรมยุโรป (119) 400200119 15,723,567.62 150,424.70 15,873,992.32 2,189,455.10 76,200.00 2,265,655.10 18,139,647.42 (2.83) (53.91) (14.65)
สลก.กรมยุโรป (120) 400200120 124,123.60 266,901.21 391,024.81 974,811.62 116,769.00 590,045.00 1,681,625.62 2,072,650.43 (64.05) (93.98) (92.85)
กองยุโรปกลาง (121) 400200121 0.00 248,892.94 206,063.56 37,000.00 155,339.57 647,296.07 647,296.07 0.00 (72.82) (72.82)
กองยุโรปตะวันตก (122) 400200122 0.00 2,265,784.55 1,264,502.29 14,400.00 3,544,686.84 3,544,686.84 0.00 (36.06) (36.06)
กองยุโรปตะวันออก (123) 400200123 0.00 29,035.35 80,710.32 109,745.67 109,745.67 0.00 (96.97) (96.97)
กองสหภาพยุโรป (183) 400200183 0.00 1,514,193.67 2,732,401.60 96,500.00 3,202,826.68 7,545,921.95 7,545,921.95 0.00 (1.49) (1.49)
กรมความร่วมมือระหว่าง
ประเทศ (124)

400200124 40,595,251.42 511,223.69 41,106,475.11 7,766,970.06 382,840.00 8,149,810.06 49,256,285.17 (0.02) (3.63) (0.64)

ส านักผู้อ านวยการ (125) 400200125 86,010.00 846,375.71 932,385.71 20,843,698.35 3,807.00 87,211.23 617,100.00 21,551,816.58 22,484,202.29 8.98 16.80 16.45
ภารกิจอ านวยสิทธิพิเศษและ
พัสดุโครงการ (126)

400200126 0.00 0.00 7,537,270.65 80,510.00 94,972.80 1,721,362.03 9,434,115.48 9,434,115.48 0.00 (86.75) (86.75)

ภารกิจความร่วมมือหุ้นส่วน
เพ่ือการพัฒนา (127)

400200127 0.00 54,943.05 538,999.84 31,492,603.00 32,086,545.89 32,086,545.89 0.00 534.48 534.48

ต้นทุนผันแปร

ต้นทุนรวม
ต้นทุนรวม
 เพ่ิม/(ลด)

 %

ศูนย์ต้นทุน รหัส

ต้นทุนทางตรง ปีงบประมาณ  พ.ศ.  2563

ต้นทุนคงท่ี
 เพ่ิม/(ลด)

 %

ต้นทุนผัน
แปร เพ่ิม/
(ลด) %

ผลการเปรียบเทียบ
ต้นทุนคงท่ี
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ค่าใช้จ่ายบุคลากร 
(คงท่ี)

ค่าเส่ือมราคาและ
ค่าตัดจ าหน่าย 

(คงท่ี)

ค่าใช้จ่าย
ด าเนินงาน
รักษาความ
ม่ันคงของ

ประเทศ (คงท่ี)

ค่าใช้
จ่าย
อ่ืน 

(คงท่ี)

รวม (คงท่ี)

ค่าตอบแทน ใช้สอย
วัสดุ และ

สาธารณูปโภค (ผัน
แปร)

ค่าใช้จ่ายเดินทาง 
(ผันแปร)

ค่าใช้จ่ายด้าน
การฝึกอบรม 

(ผันแปร)

ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน
 (ผันแปร)

ค่าใช้
จ่าย

บุคลา
กร 
(ผัน
แปร)

ค่าใช้จ่ายอ่ืน (ผันแปร) รวม (ผันแปร)

5101 5105 5106 5104 5103 5102 5107 5101 total_a

ต้นทุนผันแปร

ต้นทุนรวม
ต้นทุนรวม
 เพ่ิม/(ลด)

 %

ศูนย์ต้นทุน รหัส

ต้นทุนทางตรง ปีงบประมาณ  พ.ศ.  2563

ต้นทุนคงท่ี
 เพ่ิม/(ลด)

 %

ต้นทุนผัน
แปร เพ่ิม/
(ลด) %

ผลการเปรียบเทียบ
ต้นทุนคงท่ี

ภารกิจให้ความร่วมมือเพ่ือ
พัฒนากับตปท. (128)

400200128 0.00 55,226.80 587,529.00 10,000,000.00 10,642,755.80 10,642,755.80 0.00 272.95 272.95

ภารกิจร่วมมือกับ ตปท.เพ่ือ
พัฒนาทรัพยากรฯ (129)

400200129 0.00 2,160.00 4,000.00 6,160.00 6,160.00 0.00 36.89 36.89

กรมเศรษฐกิจระหว่างประเทศ 
(130)

400200130 17,713,308.25 36,779.98 17,750,088.23 895,134.00 320,000.00 1,215,134.00 18,965,222.23 (3.47) (81.98) (24.53)

สลก.กรมเศรษฐกิจ (131) 400200131 154,010.00 415,406.47 569,416.47 599,892.00 6,681.00 487,200.00 1,093,773.00 1,663,189.47 (22.19) (89.08) (84.53)
กองสนเทศเศรษฐกิจ (132) 400200132 77,040.00 77,040.00 7,538,032.29 1,052,287.95 273,976.50 8,274,091.30 17,138,388.04 17,215,428.04 0.00 (58.59) (58.48)

กองนโยบายเศรษฐกิจระหว่าง
ประเทศ (133)

400200133 1,783.11 1,783.11 688,729.39 2,913,566.98 10,200.00 5,140,989.36 8,753,485.73 8,755,268.84 0.00 (73.00) (72.99)

กองส่งเสริมเศรษฐสัมพันธ์และ
ความร่วมมือ (134)

400200134 47,615.00 47,615.00 1,610,097.39 2,073,314.11 8,143,330.92 11,826,742.42 11,874,357.42 0.00 (31.64) (31.55)

กรมสนธิสัญญาและกฎหมาย 
(135)

400200135 19,283,348.59 299,586.36 19,582,934.95 1,326,191.43 100,000.00 1,426,191.43 21,009,126.38 4.97 (63.86) (7.05)

สลก.กรมสนธิ (136) 400200136 141,240.00 159,142.24 300,382.24 1,195,590.96 3,155.00 321,130.00 1,519,875.96 1,820,258.20 (48.10) 107.13 38.68
กองกฏหมาย (137) 400200137 3,477.50 3,477.50 449,876.23 482,294.05 1,420,759.24 2,352,929.52 2,356,407.02 94.15 (36.80) (36.74)
กองเขตแดน (138) 400200138 0.00 3,307,162.23 1,781,174.01 1,190,280.99 6,278,617.23 6,278,617.23 0.00 (57.13) (57.13)
กองพัฒนางานกฏหมาย
ระหว่างประเทศ (139)

400200139 0.00 999,622.97 2,039,532.26 2,017,172.03 844,719.30 5,901,046.56 5,901,046.56 0.00 15.15 15.15

กองสนธิสัญญา (140) 400200140 0.00 191,646.49 316,275.36 398,810.75 906,732.60 906,732.60 0.00 (49.83) (49.83)
กรมสารนิเทศ (141) 400200141 18,537,659.91 235,153.30 18,772,813.21 4,832,077.99 136,000.00 4,968,077.99 23,740,891.20 4.39 (42.89) (11.02)
สลก.กรมสารนิเทศ (142) 400200142 240,400.00 67,963.88 308,363.88 5,493,661.03 493,676.60 5,987,337.63 6,295,701.51 (28.40) (77.97) (77.19)
กองการส่ือมวลชน (143) 400200143 277,825.11 277,825.11 19,981,087.10 1,252,260.93 2,133.58 250,000.00 21,485,481.61 21,763,306.72 31.88 215.73 210.21
กองประมวลและวิเคราะห์ข่าว 
(144)

400200144 14,811.41 14,811.41 17,331,530.36 539,033.45 20,350.00 630,642.27 18,521,556.08 18,536,367.49 (43.16) (58.09) (58.08)

กองการทูตวัฒนธรรม (145) 400200145 0.00 251,370.73 2,581,360.14 6,160,067.62 8,992,798.49 8,992,798.49 (100.00) (76.50) (76.51)

กองประชาสัมพันธ์การทูต
สาธารณะ (146)

400200146 377,830.80 377,830.80 51,597,503.62 212,750.00 51,810,253.62 52,188,084.42 43.24 12.47 12.64

กรมองค์การระหว่างประเทศ 
(147)

400200147 20,376,268.26 171,656.29 20,547,924.55 947,773.46 550,000.00 51,760,000.00 53,257,773.46 73,805,698.01 1.62 1,357.22 209.14

สลก.กรมองค์การ (148) 400200148 101,420.00 49,230.27 150,650.27 449,311.04 255.00 449,566.04 600,216.31 (29.50) (99.04) (98.72)
กองการสังคม (149) 400200149 0.00 2,018,626.55 3,065,776.12 1,023,300.00 6,107,702.67 6,107,702.67 0.00 (64.66) (64.66)
กองกิจการเพ่ือการพัฒนา (150) 400200150 0.00 3,592,385.46 1,172,208.20 600,923.95 5,365,517.61 5,365,517.61 0.00 (50.48) (50.48)

กองงานบริหารองค์การ
ระหว่างประเทศ (151)

400200151 0.00 963,087.52 3,925,534.41 151,657.62 462,314,852.87 467,355,132.42 467,355,132.42 0.00 8.69 8.69
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ค่าใช้จ่ายบุคลากร 
(คงท่ี)

ค่าเส่ือมราคาและ
ค่าตัดจ าหน่าย 

(คงท่ี)

ค่าใช้จ่าย
ด าเนินงาน
รักษาความ
ม่ันคงของ

ประเทศ (คงท่ี)

ค่าใช้
จ่าย
อ่ืน 

(คงท่ี)

รวม (คงท่ี)

ค่าตอบแทน ใช้สอย
วัสดุ และ

สาธารณูปโภค (ผัน
แปร)

ค่าใช้จ่ายเดินทาง 
(ผันแปร)

ค่าใช้จ่ายด้าน
การฝึกอบรม 

(ผันแปร)

ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน
 (ผันแปร)

ค่าใช้
จ่าย

บุคลา
กร 
(ผัน
แปร)

ค่าใช้จ่ายอ่ืน (ผันแปร) รวม (ผันแปร)

5101 5105 5106 5104 5103 5102 5107 5101 total_a

ต้นทุนผันแปร

ต้นทุนรวม
ต้นทุนรวม
 เพ่ิม/(ลด)

 %

ศูนย์ต้นทุน รหัส

ต้นทุนทางตรง ปีงบประมาณ  พ.ศ.  2563

ต้นทุนคงท่ี
 เพ่ิม/(ลด)

 %

ต้นทุนผัน
แปร เพ่ิม/
(ลด) %

ผลการเปรียบเทียบ
ต้นทุนคงท่ี

กองสันติภาพ ความม่ันคงและ
การลดอาวุธ (152)

400200152 228,600.00 20,115.74 248,715.74 2,056,240.39 1,087,831.29 3,144,071.68 3,392,787.42 21.50 (43.33) (41.02)

กรมอเมริกาและแปซิฟิกใต้ 
(153)

400200153 11,482,233.61 234,660.67 11,716,894.28 1,145,511.90 100,000.00 1,245,511.90 12,962,406.18 (5.84) (82.38) (33.57)

สลก.กรมอเมริกา (154) 400200154 110,810.00 403,737.10 514,547.10 462,328.26 50,290.00 512,618.26 1,027,165.36 (0.07) (90.03) (81.85)
กองอเมริกาเหนือ (155) 400200155 0.00 1,247,867.40 408,393.89 5,317.00 1,661,578.29 1,661,578.29 0.00 (61.58) (61.58)
กองลาตินอเมริกา (156) 400200156 0.00 358,541.22 1,387,821.37 27,348.82 1,773,711.41 1,773,711.41 0.00 (79.15) (79.15)
กองแปซิฟิกใต้ (157) 400200157 0.00 14,669.23 167,230.77 2,400.00 184,300.00 184,300.00 0.00 (91.52) (91.52)
กรมอาเซียน (158) 400200158 23,212,647.79 1,260,148.81 24,472,796.60 511,282,464.41 167,867.51 10,000.00 1,150,808.41 512,611,140.33 537,083,936.93 (3.11) 268.79 226.97
สลก.กรมอาเซียน (159) 400200159 156,760.00 2,499,570.28 2,656,330.28 13,151,956.22 3,486,720.92 590,850.00 76,257,024.34 93,486,551.48 96,142,881.76 102.20 (5.32) (3.91)
กองการเมืองและความม่ันคง 
(160)

400200160 0.00 1,048,912.09 1,374,892.86 1,238,890.00 3,662,694.95 3,662,694.95 0.00 (70.62) (70.62)

กองความสัมพันธ์กับคู่เจรจา
และองค์กรระหว่ (161)

400200161 4,661.62 4,661.62 196,250.94 811,195.27 1,431,494.37 2,438,940.58 2,443,602.20 0.00 (64.49) (64.42)

กองเศรษฐกิจ (162) 400200162 0.00 1,049,611.79 180,484.00 1,230,095.79 1,230,095.79 0.00 (81.74) (81.74)
กองสังคมและวัฒนธรรม (163) 400200163 0.00 32,758.40 220,705.19 5,484,725.00 5,738,188.59 5,738,188.59 (100.00) (20.59) (20.63)

กองยุทธศาสตร์และความ
ร่วมมืออาเซียน (182)

400200182 0.00 566,233.82 1,440,106.72 14,128,500.00 16,134,840.54 16,134,840.54 0.00 280.99 280.99

กรมเอเชียตะวันออก (164) 400200164 21,488,006.13 134,276.54 21,622,282.67 1,061,966.00 321,000.00 1,382,966.00 23,005,248.67 3.52 (91.25) (37.30)

สลก.กรมเอเชีย (165) 400200165 245,760.00 172,448.66 418,208.66 1,173,306.92 29,350.50 538,407.00 5,707,971.12 7,449,035.54 7,867,244.20 (14.19) 54.01 47.77
กองเอเชียตะวันออก 1 (166) 400200166 0.00 634,857.66 585,351.68 522,443.20 115,000.00 1,857,652.54 1,857,652.54 0.00 (78.55) (78.55)

กองเอเชียตะวันออก 2 (167) 400200167 0.00 626,857.66 670,619.61 313,082.00 1,006,975.60 2,617,534.87 2,617,534.87 0.00 (51.85) (51.85)

กองเอเชียตะวันออก 3 (168) 400200168 0.00 475,343.82 489,798.00 4,267,341.30 5,232,483.12 5,232,483.12 0.00 (24.89) (24.89)

กองเอเชียตะวันออก 4 (169) 400200169 0.00 482,584.21 443,891.66 926,475.87 926,475.87 0.00 (90.68) (90.68)

กรมเอเชียใต้ ตะวันออกกลาง
และแอฟริกา (170)

400200170 16,357,644.24 224,041.87 16,581,686.11 1,257,645.79 75,000.00 1,332,645.79 17,914,331.90 4.64 (76.15) (16.42)

สลก.กรมเอเชียใต้ (171) 400200171 83,390.00 379,386.22 462,776.22 2,032,075.08 37,096.55 498,000.00 10,000.00 2,577,171.63 3,039,947.85 (24.72) 50.09 30.37
กองเอเชียใต้และเอเชียกลาง 
(172)

400200172 2,967.46 2,967.46 757,382.17 925,410.75 1,682,792.92 1,685,760.38 (0.00) (67.44) (67.40)

กองตะวันออกกลาง (173) 400200173 0.00 567,378.45 1,729,738.01 4,289,079.94 6,586,196.40 6,586,196.40 0.00 (50.55) (50.55)
กองแอฟริกา (174) 400200174 87,828.11 87,828.11 4,105,904.48 526,000.96 1,900,000.00 6,531,905.44 6,619,733.55 (0.00) 0.89 0.88
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ค่าใช้จ่ายบุคลากร 
(คงท่ี)

ค่าเส่ือมราคาและ
ค่าตัดจ าหน่าย 

(คงท่ี)

ค่าใช้จ่าย
ด าเนินงาน
รักษาความ
ม่ันคงของ

ประเทศ (คงท่ี)

ค่าใช้
จ่าย
อ่ืน 

(คงท่ี)

รวม (คงท่ี)

ค่าตอบแทน ใช้สอย
วัสดุ และ

สาธารณูปโภค (ผัน
แปร)

ค่าใช้จ่ายเดินทาง 
(ผันแปร)

ค่าใช้จ่ายด้าน
การฝึกอบรม 

(ผันแปร)

ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน
 (ผันแปร)

ค่าใช้
จ่าย

บุคลา
กร 
(ผัน
แปร)

ค่าใช้จ่ายอ่ืน (ผันแปร) รวม (ผันแปร)

5101 5105 5106 5104 5103 5102 5107 5101 total_a

ต้นทุนผันแปร

ต้นทุนรวม
ต้นทุนรวม
 เพ่ิม/(ลด)

 %

ศูนย์ต้นทุน รหัส

ต้นทุนทางตรง ปีงบประมาณ  พ.ศ.  2563

ต้นทุนคงท่ี
 เพ่ิม/(ลด)

 %

ต้นทุนผัน
แปร เพ่ิม/
(ลด) %

ผลการเปรียบเทียบ
ต้นทุนคงท่ี

สอท. ณ กรุงอังการา (71) 400200071 0.00 0.00 0.00 (100.00) 0.00 (100.00)
ส านักงานปลัดกระทรวงการ
ต่างประเทศ (99998)

400200000 374,789,987.58 324,486,589.68 699,276,577.26 22,433,694.80 1,791,013.81 0.00 4,977,218,759.08 1,319,913,617.83 6,321,357,085.52 7,020,633,662.78 86.55 10.65 15.32

#ศูนย์ต้นทุนสนับสนุน
ส านักงานปลัดกระทรวงการ
ต่างประเทศ (00)

400200000 129,754,455.80 327,105.02 130,081,560.82 13,030,553.74 223,667,423.09 90,000.00 7,468,074.71 244,256,051.54 374,337,612.36 (1.25) (0.28) (0.62)

กลุ่มตรวจสอบภายในระดับ
กระทรวง (01)

400200001 98,626.14 98,626.14 1,447,145.65 2,123,995.61 20,100.00 3,591,241.26 3,689,867.40 (32.43) (20.72) (21.09)

หน่วยตรวจสอบภายในระดับ
กรม (02)

400200002 0.00 0.00 0.00 (100.00) 0.00 (100.00)

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (03) 400200003 2,750.00 1,632,659.31 1,635,409.31 2,504,764.44 126,126.48 2,630,890.92 4,266,300.23 (38.22) (28.80) (32.73)

กลุ่มงานนิติการ (04) 400200004 32,650.00 189,588.67 222,238.67 1,479,804.67 565,134.38 2,044,939.05 2,267,177.72 80.42 (15.13) (10.48)
กองกลาง (06) 400200006 332,980.00 4,137,586.87 4,470,566.87 18,651,487.81 53,400.00 18,704,887.81 23,175,454.68 (9.50) (0.72) (2.54)
ส่วนจัดหาและบริหารทรัพย์สิน
ในต่างประเทศ (07)

400200007 97,471.35 97,471.35 797,538.47 35,840.00 833,378.47 930,849.82 18.66 (98.66) (98.51)

ส านักบริหารบุคคล (08) 400200008 140,250.00 973,854.90 1,114,104.90 3,698,887.54 264,472.24 1,820,487.60 1,000,000.00 864,935.03 7,648,782.41 8,762,887.31 16.14 (43.43) (39.48)
ส านักจัดหาและบริหาร
ทรัพย์สิน (09)

400200009 849,970.00 3,982,637.52 4,832,607.52 99,216,419.19 1,349,899.00 523,300.00 101,089,618.19 105,922,225.71 4.91 11.06 10.77

ส านักบริหารการคลัง (10) 400200010 27,500,878.66 585,841.86 28,086,720.52 5,312,088.10 475,000.00 355,630.00 0.00 6,142,718.10 34,229,438.62 0.42 (45.19) (12.63)

กองบรรณสารและห้องสมุด 
(11)

400200011 32,440.00 397,384.76 429,824.76 6,452,731.77 43,074.00 363,905.00 6,859,710.77 7,289,535.53 23.48 (29.21) (27.38)

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสาร (12)

400200012 212,420.00 19,324,969.15 19,537,389.15 25,486,984.35 17,295.00 93,411.00 25,597,690.35 45,135,079.50 (10.17) 67.24 21.81

สถาบันการต่างประเทศเทวะ
วงศ์วโรปการ (13)

400200013 1,242,715.45 4,478,060.27 5,720,775.72 9,648,611.29 1,848,484.29 15,296,084.76 26,793,180.34 32,513,956.06 (26.49) (84.46) (81.96)

ส านักนโยบายและแผน (15) 400200015 16,550.00 917,372.98 933,922.98 4,771,749.23 1,582,591.44 327,248.00 296,743,207.37 303,424,796.04 304,358,719.02 (1.81) (11.34) (11.31)

ส านักงานรัฐมนตรี (100) 400200100 1,374,788.39 194,822.16 8,000,000.00 9,569,610.55 2,471,129.54 70,460.00 2,541,589.54 12,111,200.09 (16.73) 0.62 (13.61)
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ตารางท่ี 11 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนทางตรงตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่าย
และลักษณะของต้นทุน (คงท่ี/ผันแปร) (ต่อ)
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของต้นทุนทางตรงตามศูนย์ต้นทุน
ล าดับ ศูนย์ต้นทุน เหตุผล

108 สลก.กรมการกงสุล (108) ศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 108 ส านักงานเลขานุการกรม กรมการกงสุล มีต้นทุนรวม
ลดลง 29.89% เน่ืองจากการด าเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับภารกิจงานกงสุลได้
มีการบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ ของกรมฯ อย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
ส่งผลให้ต้นทุนผันแปรและต้นทุนรวมของศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 108 ลดลง

109 ศูนย์ประสานงานการ
เลือกต้ังนอกราชอาณาจักร 
(109)

ศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 109 ศูนย์ประสานงานการเลือกต้ังนอกราชอาณาจักร  
มีต้นทุนรวมลดลง 82.11% เน่ืองจากกระทรวงฯ ปรับการด าเนินกิจกรรมท่ี
เก่ียวข้องกับงานการบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
ส่งผลให้ต้นทุนผันแปรและต้นทุนรวมของศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 109 ลดลง

110 กองคุ้มครองและดูแล
ผลประโยชน์คนไทยใน
ตปท. (110)

ศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 110 กองคุ้มครองและดูแลผลประโยชน์คนไทยใน ตปท. 
มีต้นทุนรวมสูงข้ึน 56.28% เน่ืองจากกระทรวงฯ ได้ด าเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวข้อง
กับงานกงสุลจ านวนมาก โดยเฉพาะการให้ความช่วยเหลือคนไทยซ่ึงตกทุกข์ใน
ต่างประเทศซ่ึงเป็นภารกิจท่ีส าคัญในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโค
วิด-19 และมีการใช้งบประมาณเงินอุดหนุน (เงินช่วยเหลือคนไทยท่ีตกทุกข์ใน
ต่างประเทศ) เป็นจ านวนมาก ส่งผลให้ต้นทุนผันแปรเพ่ิมข้ึน และต้นทุนรวม
ของศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 110 เพ่ิมข้ึน

111 กองตรวจลงตราและ
เอกสารเดินทางคนต่างด้าว
 (111)

ศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 111 กองตรวจลงตราและเอกสารเดินทางคนต่างด้าว 
มีต้นทุนรวมลดลง  40.29% เน่ืองจากหน่วยงานได้เพ่ิมประสิทธิภาพของ
กระบวนการท างานอย่างต่อเน่ืองโดยพัฒนาระบบการตรวจลงตรา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-visa)  เพ่ือให้ผู้ขอรับการตรวจลงตราสามารถย่ืนค าร้องผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ ควบคู่ไปกับการพัฒนาระบบฐานข้อมูลการตรวจลงตรา 
(Visa Data Center) ซ่ึงช่วยให้การประมวลผลข้อมูล การจัดระบบเอกสาร 
และการตรวจสอบเอกสารการตรวจลงตราเป็นไปอย่างรวดเร็ว แม่นย าและมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน ส่งผลให้ต้นทุนรวมของศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 111 ลดลง

116 กองแบบพิธี (116) ศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 116 กองแบบพิธี มีต้นทุนรวมลดลง 37.24% เน่ืองจาก
กระทรวงฯ ด าเนินภารกิจในส่วนของงานด้านพิธีการทูตและพัฒนาการบริหาร
จัดการด้านงานพิธีการทางการทูตอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยเฉพาะ
ในช่วงสถานการณ์โควิด-19 จึงส่งผลให้ต้นทุนรวมศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 116 ลดลง
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ตารางท่ี 11 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนทางตรงตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่าย
และลักษณะของต้นทุน (คงท่ี/ผันแปร) (ต่อ)
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของต้นทุนทางตรงตามศูนย์ต้นทุน
ล าดับ ศูนย์ต้นทุน เหตุผล

118 กองเอกสิทธ์ิและความคุ้ม
กันทางการทูต (118)

ศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 118 กองเอกสิทธ์ิและความคุ้มกันทางการทูต มีต้นทุนรวม
ลดลง 59.05% เน่ืองจากหน่วยงานได้พัฒนาระบบการให้บริการด้านเอกสิทธ์ิ
และความคุ้มกันทางการทูต (e-Privilege) อย่างต่อเน่ือง โดยมีการพัฒนา 
ระบบฯ ให้ครอบคลุมถึงการขอบัตร Airport Pass ของผู้มีเอกสิทธ์ิด้วย ท าให้
กระบวนการท างานมีความต่อเน่ืองเป็นเหตุให้ภารกิจในส่วนของงานด้านรับรอง
และพิธีการด้านการต่างประเทศเพ่ิมมากข้ึน ส่งผลให้ต้นทุนรวมศูนย์ต้นทุนหลัก
ท่ี 118 ลดลง

120 สลก.กรมยุโรป (120) ศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 120 สลก.กรมยุโรป มีต้นทุนรวมลดลง 92.85% เน่ืองจาก
การปฏิบัติราชการท่ัวไปของหน่วยงาน อาทิ งานสารบรรณ งานอ านวยการ 
งานงบประมาณ เพ่ือสนับสนุนภารกิจหลักเก่ียวกับความสัมพันธ์ทวิภาคีและ
พหุภาคีกับประเทศ กลุ่มประเทศ และองค์การระหว่างประเทศในภูมิภาคยุโรป 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ต้นทุนรวมลดลง

121 กองยุโรปกลาง (121) ศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 121 กองยุโรปกลาง กรมยุโรป มีต้นทุนรวมลดลง 72.82% 
เน่ืองจากการด าเนินการของหน่วยงานเก่ียวกับความสัมพันธ์ทวิภาคีและพหุ
ภาคีกับประเทศ กลุ่มประเทศในภูมิภาคยุโรปกลางเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
ส่งผลให้ต้นทุนรวมลดลง

122 กองยุโรปตะวันตก (122) ศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 122 กองยุโรปตะวันตก กรมยุโรป มีต้นทุนรวมลดลง 
36.06% เน่ืองจากการปฏิบัติราชการท่ัวไปของหน่วยงานเก่ียวกับความสัมพันธ์
ทวิภาคีและพหุภาคีกับประเทศ กลุ่มประเทศ และองค์การระหว่างประเทศใน
ภูมิภาคยุโรปตะวันตก เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพส่งผลให้ต้นทุนรวมลดลง

123 กองยุโรปตะวันออก (123) ศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 123 กองยุโรปตะวันออก กรมยุโรป มีต้นทุนรวมลดลง 
96.97% เน่ืองจากการปฏิบัติราชการท่ัวไปของหน่วยงานเก่ียวกับความสัมพันธ์
ทวิภาคีและพหุภาคีกับประเทศ กลุ่มประเทศในภูมิภาคยุโรปตะวันออก เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพส่งผลให้ต้นทุนรวมลดลง

126 ภารกิจอ านวยสิทธิพิเศษ
และพัสดุโครงการ (126)

ศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 126 ภารกิจอ านวยสิทธิพิเศษและพัสดุโครงการ กรมความ
ร่วมมือฯ  มีต้นทุนรวมลดลง 86.75% เน่ืองจากหน่วยงานมีการบริหารจัดการ
ด้านงานงบประมาณ การเงิน พัสดุ สนับสนุนภารกิจการให้ความร่วมมือทาง
วิชาการกับต่างประเทศด้านต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพส่งผลให้ต้นทุนต่อ
หน่วยลดลง
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ตารางท่ี 11 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนทางตรงตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่าย
และลักษณะของต้นทุน (คงท่ี/ผันแปร) (ต่อ)
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของต้นทุนทางตรงตามศูนย์ต้นทุน
ล าดับ ศูนย์ต้นทุน เหตุผล

127 ภารกิจความร่วมมือหุ้นส่วน
เพ่ือการพัฒนา (127)

ศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 127 ภารกิจความร่วมมือหุ้นส่วนเพ่ือการพัฒนา     
กรมความร่วมมือฯ มีต้นทุนรวมเพ่ิมข้ึน 534.48% เน่ืองจากกระทรวงฯ มี
ค่าใช้จ่ายของกรมความร่วมมือระหว่างประเทศในส่วนของต้นทุนผันแปรท่ีสูงข้ึน
โดยเฉพาะในส่วนของภารกิจความร่วมมือหุ้นส่วนเพ่ือการพัฒนา จากการท่ี
หน่วยงานได้ปรับแผนการด าเนินงาน โดยมุ่งเน้นการมอบเงินอุดหนุนให้กับ
องค์การระหว่างประเทศต่าง ๆ ท่ีมีบทบาทด้านการพัฒนา แทนการด าเนิน
โครงการให้ความช่วยเหลือตามปรกติ ซ่ึงมีอุปสรรคจากการระบาดของโรค     
โควิด-19

128 ภารกิจให้ความร่วมมือเพ่ือ
พัฒนากับตปท. (128)

ศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 128 ภารกิจให้ความร่วมมือเพ่ือพัฒนากับตปท. กรมความ
ร่วมมือฯ  มีต้นทุนรวมสูงข้ึน 272.95% เน่ืองจากกระทรวงฯ มีค่าใช้จ่ายของ
กรมความร่วมมือระหว่างประเทศในส่วนของต้นทุนผันแปรท่ีสูงข้ึน โดยเฉพาะ
ในส่วนของภารกิจความร่วมมือเพ่ือการพัฒนากับต่างประเทศ ท้ังน้ี กรมฯ ได้
ปรับแผนการด าเนินงานเป็นการมอบเงินอุดหนุนให้กับองค์การระหว่างประเทศ
ต่าง ๆ ท่ีมีบทบาทด้านการพัฒนา แทนการด าเนินโครงการให้ความช่วยเหลือ
ตามปรกติ ซ่ึงมีอุปสรรคจากการระบาดของโรคโควิด-19

129 ภารกิจร่วมมือกับ ตปท.
เพ่ือพัฒนาทรัพยากรฯ 
(129)

ศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 129 ภารกิจร่วมมือกับ ตปท.เพ่ือพัฒนาทรัพยากรฯ กรม
ความร่วมมือฯ  มีต้นทุนรวมสูงข้ึน 36.89% เน่ืองจากกระทรวงฯ มีค่าใช้จ่าย
ของกรมความร่วมมือระหว่างประเทศในส่วนของต้นทุนผันแปรท่ีสูงข้ึน 
โดยเฉพาะในส่วนของภารกิจความร่วมมือกับต่างประเทศเพ่ือพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของประเทศท่ีร่วมมือด้วย

130 กรมเศรษฐกิจ (130) ศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 130 กรมเศรษฐกิจ  มีต้นทุนรวมลดลง 24.53% เน่ืองจาก
กระทรวงฯ มีปรับเปล่ียนแนวทางการด าเนินการในการผลักดันความร่วมมือทาง
เศรษฐกิจในระดับภูมิภาค โดยเฉพาะการเข้าร่วมการประชุมส าคัญต่าง ๆ เป็น
รูปแบบ online ส่งผลให้ต้นทุนคงท่ีและต้นทุนผันแปรลดลง
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ตารางท่ี 11 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนทางตรงตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่าย
และลักษณะของต้นทุน (คงท่ี/ผันแปร) (ต่อ)
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของต้นทุนทางตรงตามศูนย์ต้นทุน
ล าดับ ศูนย์ต้นทุน เหตุผล

131 สลก. กรมเศรษฐกิจ (131) ศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 131 สลก. กรมเศรษฐกิจ มีต้นทุนรวมลดลง 84.53% 
เน่ืองจากการปฏิบัติภารกิจท่ัวไปของหน่วยงานลดลง อาทิ งานสารบรรณ 
งานอ านวยการ งานงบประมาณของกรมฯ เพ่ือสนับสนุนภารกิจหลักเก่ียวกับ
การด าเนินนโยบายเศรษฐกิจระหว่างประเทศและเพ่ือส่งเสริมและรักษา
ผลประโยชน์ด้านเศรษฐกิจของประเทศ กอปรกับการเป็นหน่วยประสานงาน
กลางของรัฐบาลในการด าเนินความร่วมมือทางเศรษฐกิจกับรัฐบาลต่างประเทศ
และองค์การระหว่างประเทศในกรอบความร่วมมือระดับอนุภูมิภาค ภูมิภาค 
และพหุภาคี สามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ต้นทุนคงท่ีและ
ต้นทุนผันแปรลดลง

132 กองสนเทศเศรษฐกิจ (132) ศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 132 กองสนเทศเศรษฐกิจ กรมเศรษฐกิจ มีต้นทุนรวมลดลง 
58.48% เน่ืองจากการปฏิบัติภารกิจเก่ียวกับการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจของ
ไทย อาทิ การประสานงานและอ านวยความสะดวกกับภาครัฐและเอกชนของ
ไทยและต่างประเทศ เพ่ือขยายโอกาสทางการค้า การลงทุน และการส่งเสริม
ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจของประเทศไทยในต่างประเทศสามารถด าเนินไปได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ต้นทุนคงท่ีและต้นทุนผันแปรลดลง

133 กองนโยบายเศรษฐกิจ
ระหว่างประเทศ (133)

ศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 133 กองนโยบายเศรษฐกิจระหว่างประเทศ กรมเศรษฐกิจ  
มีต้นทุนรวมลดลง 72.99% เน่ืองจากการปฏิบัติภารกิจเก่ียวกับการเป็นหน่วย
ประสานงานกลางในการก าหนดนโยบายและด าเนินภารกิจความร่วมมือทาง
เศรษฐกิจกับต่างประเทศ ด้านการเงิน การค้า การลงทุน เทคโนโลยีและการ
พัฒนาส่งเสริมผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจของประเทศไทยในต่างประเทศ
สามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ต้นทุนคงท่ีและต้นทุนผันแปร
ลดลง

134 กองส่งเสริมเศรษฐสัมพันธ์
และความร่วมมือ (134)

ศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 134 กองส่งเสริมเศรษฐสัมพันธ์และความร่วมมือ 
กรมเศรษฐกิจ มีต้นทุนรวมลดลง 31.55% เน่ืองจากการปฏิบัติภารกิจความ
ร่วมมือทางเศรษฐกิจกับต่างประเทศในระดับอนุภูมิภาคและภูมิภาค รวมท้ัง
ภารกิจท่ีเก่ียวข้องกับความตกลงเพ่ือส่งเสริมและคุ้มครองการลงทุนสามารถ
ด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ต้นทุนคงท่ีและต้นทุนผันแปรลดลง
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ตารางท่ี 11 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนทางตรงตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่าย
และลักษณะของต้นทุน (คงท่ี/ผันแปร) (ต่อ)
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของต้นทุนทางตรงตามศูนย์ต้นทุน
ล าดับ ศูนย์ต้นทุน เหตุผล

136 สลก.กรมสนธิ (136) ศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 136 สลก.กรมสนธิสัญญาฯ  มีต้นทุนรวมเพ่ิมข้ึน 36.68% 
เน่ืองจากภารกิจงานสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านกฎหมายต่าง ๆ ของกรม
สนธิสัญญาฯ ต้องปรับเปล่ียนแนวทางเน่ืองจากโรคโควิด-19 อาทิ 
งานสารบรรณ และงานอ านวยการด้านต่าง ๆ จึงส่งผลให้ต้นทุนผันแปรและ
ต้นทุนรวมของศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 136 สูงข้ึน

138 กองเขตแดน (138) ศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 138 กองเขตแดน มีต้นทุนรวมลดลง 57.13% เน่ืองจากการ
ด าเนินภารกิจงานด้านเขตแดนระหว่างประเทศของกรมสนธิสัญญาฯ  
มีประสิทธิภาพมากข้ึน และการระบาดของโรคโควิด-19 ซ่ึงท าให้การประชุม
เจรจากับประเทศเพ่ือนบ้านมีข้อจ ากัดในการด าเนินการ จึงส่งผลให้ต้นทุนผัน
แปรและต้นทุนรวมของศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 138 ลดลง

140 กองสนธิสัญญา (140) ศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 140 กองสนธิสัญญา มีต้นทุนรวมลดลง 49.83% เน่ืองจาก
การด าเนินภารกิจงานด้านสนธิสัญญาต่างๆ ของกรมสนธิสัญญาฯ  
มีประสิทธิภาพมากข้ึน และการระบาดของโรคโควิด-19 ส่งผลให้มีข้อจ ากัดใน
การด าเนินการ จึงส่งผลให้ต้นทุนผันแปรและต้นทุนรวมของศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 
140 ลดลง

142 สลก.กรมสารนิเทศ (142) ศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 142 สลก.กรมสารนิเทศ  มีต้นทุนรวมลดลง 77.19%  
เน่ืองจากมีการปรับแนวทางการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน ภายใต้
สถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมากข้ึน 
ส่งผลให้ต้นทุนรวมของศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 142 ลดลง

143 กองการส่ือมวลชน (143) ศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 143 กองการส่ือมวลชน  มีต้นทุนรวมสูงข้ึน 210.21% 
เน่ืองจากมีภารกิจพิเศษเก่ียวข้องกับการติดตาม และด าเนินการภารกิจเพ่ิมข้ึน
ในการแถลงข้อมูลเก่ียวกับภารกิจของกระทรวงฯ ภายใต้สถานการณ์การ
ระบาดของโรคโควิด-19 จึงส่งผลให้ต้นทุนผันแปรและต้นทุนรวมของศูนย์
ต้นทุนหลักท่ี 140 เพ่ิมข้ึน

144 กองประมวลและวิเคราะห์
ข่าว (144)

ศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 144 กองประมวลและวิเคราะห์ข่าว  มีต้นทุนรวมลดลง 
58.08%  โดยกองประมวลฯ สามารถด าเนินภารกิจในการติดตามและประมวล
ข่าว โดยเฉพาะท่ีเก่ียวข้องกับสถานการณ์โควิด-19 จากท่ัวโลก รวมไปถึงการ
ประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ท่ีดีของไทยได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน ส่งผลให้
ต้นทุนรวมของศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 144 ลดลง
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145 กองการทูตวัฒนธรรม (145) ศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 145 กองการทูตวัฒนธรรม  มีต้นทุนรวมลดลง 76.51%     
โดยกระทรวงฯ ได้ปรับแนวทางการส่งเสริมการทูตวัฒนธรรมให้มีประสิทธิภาพ
ย่ิงข้ึนผ่านช่องทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และสอดคล้องกับข้อจ ากัดท่ีเกิดจาด
โรคโควิด-19 ส่งผลให้ต้นทุนรวมของศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 145 จึงลดลง

148 สลก.กรมองค์การ (148) ศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 148 สลก. กรมองค์การฯ มีต้นทุนรวมลดลง 98.72% 
เน่ืองจากในช่วงการระบาดของโรคโควิด-19 มีการปรับแนวทางการด าเนินการ
ในการการสนับสนุนภารกิจการด าเนินการให้ความร่วมมือกับประชาคมระหว่าง
ประเทศในการป้องกันและแก้ไขปัญหาท่ีมีผลกระทบต่อเสถียรภาพและความ
ม่ันคงในภูมิภาคและสังคมโลก เป็นรูปแบบ online  ส่งผลให้ต้นทุนผันแปรของ
ศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 148 ลดลง

149 กองการสังคม (149) ศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 149 กองการสังคม  มีต้นทุนรวมลดลง 64.66% เน่ืองจากมี
การปรับการด าเนินภารกิจเก่ียวกับงานด้านสิทธิมนุษยชน ความม่ันคงของ
มนุษย์ การศึกษาวัฒนธรรมในกรอบองค์การสหประชาชาติ และงานด้านอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวข้อง เป็นการเข้าร่วมการประชุมแบบ online มากข้ึน ภายใต้สภาวะการ
ระบาดของโรคโควิด-19 ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมย่ิงข้ึน ส่งผลให้ต้นทุนผัน
แปรของศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 149 ลดลง

150 กองกิจการเพ่ือการพัฒนา 
(150)

ศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 150 กองกิจการเพ่ือการพัฒนา  มีต้นทุนรวมลดลง 50.48% 
เน่ืองจากมีการปรับการด าเนินภารกิจเก่ียวกับการด าเนินการประสานงานกับ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับงานของคณะกรรมาธิการเศรษฐกิจและสังคมส าหรับ
เอเชียและแปซิฟิกในด้านต่างๆ และการประสานงานกับองค์การสหประชาชาติ
ท่ีเก่ียวข้องกับด้านส่ิงแวดล้อม และการพัฒนาท่ีย่ังยืน ในรูปแบบ online มาก
ข้ึน ส่งผลให้ต้นทุนผันแปรของศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 150 ลดลง

152 กองสันติภาพ ความม่ันคง
และการลดอาวุธ (152)

ศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 152 กองสันติภาพ ความม่ันคงและการลดอาวุธ  
มีต้นทุนรวมลดลง 41.02% เน่ืองจากการด าเนินการเก่ียวกับปัญหาการเมือง 
สันติภาพ และความม่ันคงระหว่างประเทศภายในกรอบขององค์การ
สหประชาชาติและองค์การระหว่างประเทศเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมาก
ย่ิงข้ึนและปรับเป็นรูปแบบการประชุม online มากข้ึน ส่งผลให้ต้นทุนผันแปร
ของศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 152 ลดลง
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153 กรมอเมริการและแปซิฟิก
ใต้ (153)

ศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 153 กรมอเมริกาและแปซิฟิกใต้ มีต้นทุนรวมลดลง 33.57% 
เน่ืองจากมีการปรับแนวทางการด าเนินความสัมพันธ์และการประชุมหารือกับ
ประเทศคู่เจรจา เป็นรูปแบบ online และมีความจ าเป็นต้องลดการเดินทางไป
ประชุมในต่างประเทศเน่ืองจากสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 ส่งผล
ให้ต้นทุนรวมลดลง

154 สลก. กรมอเมริกาและ
แปซิฟิกใต้ (154)

ศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 154 สลก. กรมอเมริกาฯ มีต้นทุนรวมลดลง 81.85% 
เน่ืองจากมีการปรับแนวทางการด าเนินงานด้านการอ านวยการ สารบรรณ และ
งบประมาณของกรมฯ ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึนภายใต้สถานการณ์การระบาด
ของโรคโควิด-19 ส่งผลให้ให้ต้นทุนรวมลดลง

155 กองอเมริกาเหนือ (155) ศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 155 กองอเมริกาเหนือ ภายใต้กรมอเมริกาและแปซิฟิกใต้
มีต้นทุนรวมลดลง 61.58% โดยกระทรวงฯ สามารถด าเนินกิจกรรมเพ่ือ
ส่งเสริมความร่วมมือและความสัมพันธ์ท่ีดีกับประเทศในทวีปอเมริกาและ
แปซิฟิกใต้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยปรับเปล่ียนแนวทางการหารือ/ประชุม 
เป็นรูปแบบ online มากข้ึน เพ่ือรองรับข้อจ ากัดจากการระบาดของโรค        
โควิด-19 จึงส่งผลให้ต้นทุนรวมของศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 155 ลดลง

156 กองลาตินอเมริกา (156) ศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 156 กองลาตินอเมริกา  ภายใต้กรมอเมริกาและแปซิฟิกใต้  
มีต้นทุนรวมลดลง 79.15% กระทรวงฯ สามารถด าเนินกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม
ความร่วมมือและความสัมพันธ์ท่ีดีกับประเทศในทวีปอเมริกาและแปซิฟิกใต้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยปรับเปล่ียนแนวทางการหารือ/ประชุม เป็นรูปแบบ 
online มากข้ึน เพ่ือรองรับข้อจ ากัดจากการระบาดของโรคโควิด-19 จึงส่งผล
ให้ต้นทุนรวมของศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 156 ลดลง

157 กองแปซิฟิกใต้ (157) ศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 157 กองแปซิฟิกใต้ ภายใต้กรมอเมริกาและแปซิฟิกใต้ 
มีต้นทุนรวมลดลง 91.52% กระทรวงฯ สามารถด าเนินกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม
ความร่วมมือและความสัมพันธ์ท่ีดีกับประเทศในทวีปอเมริกาและแปซิฟิกใต้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยปรับเปล่ียนแนวทางการหารือ/ประชุม เป็นรูปแบบ 
online มากข้ึน เพ่ือรองรับข้อจ ากัดจากการระบาดของโรคโควิด-19 จึงส่งผล
ให้ต้นทุนรวมของศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 157 ลดลง
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160 กองการเมืองและความ
ม่ันคง (160)

ศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 160 กองการเมืองและความม่ันคง ภายใต้กรมอาเซียน 
มีต้นทุนรวมลดลง 70.62% เน่ืองจากกระทรวงฯ ได้ด าเนินภารกิจเพ่ือส่งเสริม
ประชาคมการเมืองและความม่ันคงอาเซียน และเข้าร่วมการการประชุมอ่ืนๆ   
ท่ีเก่ียวข้องในรูปแบบ online เพ่ือรองรับข้อจ ากัดจากการระบาดของโรค        
โควิด-19 ส่งผลให้ต้นทุนรวมของศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 160 ลดลง

161 กองความสัมพันธ์กับคู่
เจรจาและองค์กรระหว่าง
ประเทศ (161)

ศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 161 กองความสัมพันธ์กับคู่เจรจาและองค์กรระหว่างประเทศ
 ภายใต้กรมอาเซียน มีต้นทุนรวมลดลง 64.42% เน่ืองจากมีการปรับรูปแบบ
การปฏิบัติงานด้านภารกิจท่ีเก่ียวข้องกับงานความสัมพันธ์ระหว่างอาเซียนกับคู่
เจรจาในด้านต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึนผ่านการประชุมหารือ และ
การด าเนินความร่วมมือต่าง ๆ ผ่านช่องทาง online ส่งผลให้ต้นทุนรวมของ
ศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 161 ลดลง

162 กองเศรษฐกิจ (162) ศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 162 กองเศรษฐกิจ ภายใต้กรมอาเซียน มีต้นทุนรวมลดลง 
81.74% เน่ืองจากกระทรวงฯ มีการปรับรูปแบบการปฏิบัติงานด้านภารกิจท่ี
เก่ียวข้องกับการผลักดันความร่วมมือทางเศรษฐกิจระหว่างประเทศสมาชิก
อาเซียน ผ่านช่องทาง online  ส่งผลให้ต้นทุนรวมของศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 162 
ลดลง

163 กองสังคมและวัฒนธรรม 
(163)

ศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 163 กองสังคมและวัฒนธรรม ภายใต้กรมอาเซียน มีต้นทุน
รวมลดลง 20.63% เน่ืองจากกระทรวงฯ มีการปรับรูปแบบการปฏิบัติงานด้าน
ภารกิจท่ีเก่ียวข้องกับการส่งเสริมประชาสังคมและวัฒนธรรมอาเซียนระหว่าง
ประเทศสมาชิกอาเซียน ผ่านช่องทาง online ส่งผลให้ต้นทุนรวมของศูนย์
ต้นทุนหลักท่ี 163 ลดลง

164 กรมเอเชียตะวันออก (164) ศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 164 กรมเอเชียตะวันออก  มีต้นทุนรวมลดลง 37.30% 
เน่ืองจากกระทรวงฯ ได้ปรับแนวทางการด าเนินภารกิจเก่ียวกับการเสนอแนะ
นโยบายและยุทธศาตร์ในการด าเนินงานความสัมพันธ์ทวิภาคีและพหุภาคีกับ
ประเทศ กลุ่มประเทศและดินแดนอ่ืนในภูมิภาคเอเชียตะวันออก และองค์การ
ระหว่างประเทศของภูมิภาคเอเชียตะวันออกในด้านต่างๆ ให้เป็นรูปแบบ 
online มากข้ึน ภายใต้สถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 ส่งผลให้ต้นทุน
รวมของศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 164 ลดลง
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165 สลก. กรมเอเชียตะวันออก ศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 165 มีต้นทุนรวมสูงข้ึน 47.77%  เน่ืองจาก สลก. กรมเอเชีย
ตะวันออก มีต้นทุนผันแปรสูงข้ึน เน่ืองจากต้องสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจใน
ภาพรวมของกรมฯ มากย่ิงข้ึนในช่วงการระบาดของโรคโควิด-19 ส่งผลให้ศูนย์
ต้นทุนหลักท่ี 167 มีต้นทุนรวมสูงข้ึน

166 กองเอเชียตะวันออก 1 
(166)

ศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 166 มีต้นทุนรวมลดลง 78.55% เน่ืองจากกระทรวงฯ 
มีค่าใช้จ่ายในส่วนท่ีเป็นต้นทุนผันแปรลดลง โดยเฉพาะค่าใช้จ่ายในการเดินทาง
ไปราชการต่างประเทศ ส่งผลให้ต้นทุนรวมของศูนย์ต้นทุนท่ี 166 มีต้นทุนรวม
ลดลง

167 กองเอเชียตะวันออก 2 
(167)

ศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 167 กองเอเชียตะวันออก 2 ภายใต้กรมเอเชียตะวันออก 
มีต้นทุนรวมลดลง 51.85% เน่ืองจากกระทรวงฯ มีค่าใช้จ่ายของกรมเอเชีย
ตะวันออกในส่วนของต้นทุนผันแปรท่ีลดลง โดยเฉพาะค่าใช้จ่ายในการเดินทาง
ไปราชการต่างประเทศ ส่งผลให้ต้นทุนรวมของศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 167 ลดลง

168 กองเอเชียตะวันออก 3 
(168)

ศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 167 กองเอเชียตะวันออก 3 ภายใต้กรมเอเชียตะวันออก 
มีต้นทุนรวมลดลง 24.89% เน่ืองจากกระทรวงฯ มีค่าใช้จ่ายของกรมเอเชีย
ตะวันออกในส่วนของต้นทุนผันแปรท่ีลดลง โดยเฉพาะค่าใช้จ่ายในการเดินทาง
ไปราชการต่างประเทศ ส่งผลให้ต้นทุนรวมของศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 163 ลดลง

169 กองเอเชียตะวันออก 4 
(169)

ศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 169 กองเอเชียตะวันออก 4  ภายใต้กรมเอเชียตะวันออก 
 มีต้นทุนรวมลดลง 90.68% เน่ืองจากกระทรวงฯ มีค่าใช้จ่ายของกรมเอเชีย
ตะวันออกในส่วนของต้นทุนผันแปรท่ีลดลง โดยเฉพาะค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน
และค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการต่างประเทศ ส่งผลให้ต้นทุนรวมของ
ศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 169 ลดลง

171 สลก.กรมเอเชียใต้ (171) ศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 171 สลก.กรมเอเชียใต้  มีต้นทุนรวมลดลง 67.40% 
เน่ืองจากกระทรวงฯ มีค่าใช้จ่ายของกรมเอเชียใต้ ตะวันออกกลาง และแอฟริกา
ในส่วนของต้นทุนคงท่ีลดลง ส่งผลให้ต้นทุนรวมของศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 171 ลดลง
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ตารางท่ี 11 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนทางตรงตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่าย
และลักษณะของต้นทุน (คงท่ี/ผันแปร) (ต่อ)
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของต้นทุนทางตรงตามศูนย์ต้นทุน
ล าดับ ศูนย์ต้นทุน เหตุผล

172 กองเอเชียใต้และเอเชีย
กลาง (172)

ศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 172 กองเอเชียใต้และเอเชียกลาง มีต้นทุนรวมลดลง 
67.40% เน่ืองจากกระทรวงฯ มีค่าใช้จ่ายของกองเอเชียใต้ฯ ในส่วนของต้นทุน
ผันแปรท่ีลดลง ท้ังในส่วนของค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน และค่าใช้จ่ายค่าตอบแทน 
ค่าใช้สอย วัสดุและสาธารณูปโภค ส่งผลให้ต้นทุนรวมของศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 
172 ลดลง

173 กองตะวันออกกลาง (173) ศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 173 กองตะวันออกกลาง มีต้นทุนรวมลดลง 50.55% 
เน่ืองจากกระทรวงฯ มีค่าใช้จ่ายของกองตะวันออกกลาง ในส่วนของต้นทุนผัน
แปรท่ีลดลง โดยเฉพาะในส่วนของค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ส่งผลให้ต้นทุนรวม
ของศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 173 ลดลง

182 กองยุทธศาสตร์และความ
ร่วมมืออาเซียน (182)

ศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 182 กองยุทธศาสตร์และความร่วมมืออาเซียน ภายใต้กรม
อาเซียน มีต้นทุนรวมเพ่ิมข้ึน 280.99% เน่ืองจากกระทรวงฯ มีภารกิจท่ี
เก่ียวข้องกับการเป็นประธานอาเซียนของประเทศไทยในช่วงต้นปีงบประมาณ 
2563 รวมถึงการก าหนดยุทธศาสตร์ นโยบาย และภาพรวมกรอบความร่วมมือ
อาเซียน ส่งผลให้ต้นทุนรวมของศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 182 เพ่ิมข้ึน

71 สอท. ณ กรุงอังการา (71) ศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 71 สอท. ณ กรุงอังการา ประเทศตุรกี มีต้นทุนรวมลดลง 
100.00% เน่ืองจากได้ยุบศูนย์ต้นทุนหน่วยงานในต่างประเทศแล้วเปิดเฉพาะ
กรณีปรับปรุงบัญชีค่าเส่ือมราคาในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 และปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2562 ให้ถูกต้อง จึงส่งผลให้ต้นทุนรวมของศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 71 ลดลง

01 กลุ่มตรวจสอบภายใน
ระดับกระทรวง (01)

ศูนย์ต้นทุนสนับสนุนท่ี 01 กลุ่มตรวจสอบภายในระดับกระทรวง มีต้นทุนรวม
ลดลง 21.09% เน่ืองจากมีการปรับแนวทางการด าเนินภารกิจตรวจสอบภายใน
ให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึนภายใต้สถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 
ส่งผลให้ต้นทุนรวมของศูนย์ต้นทุนสนับสนุนท่ี 01 ลดลง

02 หน่วยตรวจสอบภายใน
ระดับกรม (02)

ศูนย์ต้นทุนสนับสนุนท่ี 02 มีต้นทุนรวมลดลง 100.00% เน่ืองจากได้ยุบศูนย์
ต้นทุนหน่วยตรวจสอบภายในระดับกรมแล้วเปิดเฉพาะกรณีปรับปรุงบัญชีค่า
เส่ือมราคาในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ให้
ถูกต้อง ส่งผลให้ต้นทุนรวมของศูนย์ต้นทุนหลักท่ี 02 ลดลง

03 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
(03)

ศูนย์ต้นทุนสนับสนุนท่ี 03 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร มีต้นทุนรวมลดลง 21.09%
เน่ืองจากมีการปรับแนวทางการด าเนินภารกิจตรวจสอบภายในให้มี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึนภายใต้สถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 ส่งผล
ให้ต้นทุนรวมของศูนย์ต้นทุนสนับสนุนท่ี 03 ลดลง
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ตารางท่ี 11 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนทางตรงตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่าย
และลักษณะของต้นทุน (คงท่ี/ผันแปร) (ต่อ)
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของต้นทุนทางตรงตามศูนย์ต้นทุน
ล าดับ ศูนย์ต้นทุน เหตุผล

07 ส่วนจัดหาและบริหาร
ทรัพย์สินในต่างประเทศ 
(07)

ศูนย์ต้นทุนสนับสนุนท่ี 07 ส่วนจัดหาและบริหารทรัพย์สินในต่างประเทศ 
มีต้นทุนรวมลดลง 98.51% โดยได้ด าเนินงานท่ีเก่ียวข้องกับการเสนอแนะ 
ติดตาม ประเมินผลการจัดหาและบริหารทรัพย์สินในต่างประเทศ เพ่ือการบรรลุ
เป้าหมายตามภารกิจและผลสัมฤทธ์ิของกระทรวงฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก
ย่ิงข้ึนผ่านช่องทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ภายใต้สถานการณ์การระบาดของโรค
โควิด-19 จึงส่งผลให้ต้นทุนรวมของศูนย์ต้นทุนสนับสนุนท่ี 07 ลดลง

08 ส านักบริหารบุคคล (08) ศูนย์ต้นทุนสนับสนุนท่ี 08 ส านักบริหารบุคคล มีต้นทุนรวมลดลง 39.48% 
เน่ืองจากมีการพัฒนาการด าเนินภารกิจเก่ียวกับการเสนอแนะและก าหนด
ยุทธศาสตร์การบริหารบุคคล จัดระบบงานและบริหารงานบุคคล รวมถึงปรับ
โครงสร้างบุคลากรและแนวทางการบริหารงานบุคคลของไทยท่ีประจ าการใน
ต่างประเทศได้อย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพมากข้ึนภายใต้สถานการณ์การ
ระบาดของโรคโควิด-19 เพ่ือการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจและผลสัมฤทธ์ิของ
กระทรวงฯ จึงส่งผลให้ต้นทุนรวมของศูนย์ต้นทุนสนับสนุนท่ี 08 ลดลง

11 กองบรรณสารและห้องสมุด
 (11)

ศูนย์ต้นทุนสนับสนุนท่ี 11 กองบรรณสารและห้องสมุด มีต้นทุนรวมลดลง 
27.38% เน่ืองจากการด าเนินด าเนินงานด้านการจัดเก็บเอกสารส าคัญ รวมท้ัง
การบริหารจัดการห้องสมุดของกระทรวงฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน   
จึงส่งผลให้ต้นทุนรวมของศูนย์ต้นทุนสนับสนุนท่ี 11 ลดลง

12 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร (12)

ศูนย์ต้นทุนสนับสนุนท่ี 12 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร มีต้นทุน
สูงข้ึน 21.81 % เน่ืองจากมีภารกิจต้องด าเนินการปรับปรุงและยกระดับความ
ม่ันคงทางไซเบอร์ของกระทรวงฯ ให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน จึงส่งผลให้ทุน
รวมของศูนย์ต้นทุนสนับสนุนท่ี 12 เพ่ิมข้ึน

13 สถาบันการต่างประเทศเท
วะวงศ์วโรปการ (13)

ศูนย์ต้นทุนสนับสนุนท่ี 13 สถาบันการต่างประเทศเทวะวงศ์วโรปการ มีต้นทุน
รวมเพ่ิมข้ึน 81.96% เน่ืองจากได้มีการจัดท านโยบายและแผนพัฒนาบุคลากร
ของกระทรวงฯ ให้มีขีดความสามารถในการแข่งขันกับบุคลากรของกระทรวง
การต่างประเทศของนานาประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงมีการพัฒนาเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพด้านการด าเนินงานมากข้ึน และสามารถบรรลุเป้าหมายตาม
ภารกิจและผลสัมฤทธ์ิของกระทรวงฯ  จึงส่งผลให้ต้นทุนรวมของศูนย์ต้นทุน
สนับสนุนท่ี 13 เพ่ิมข้ึน
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 ตารางท่ี 12 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนทางอ้อมตามลักษณะของต้นทุน (คงท่ี/ผันแปร)
  (หน่วย : บาท)

ต้นทุนคงท่ี (y-1) ต้นทุนผันแปร (y-1) รวม (y-1) ต้นทุนคงท่ี ต้นทุนผันแปร รวม
ต้นทุนคงท่ี 

เพ่ิม/(ลด) %
ต้นทุนผันแปร 
เพ่ิม/(ลด) %

 ต้นทุนรวม 
เพ่ิม/(ลด) %

รวมต้นทุนทางอ้อม 77,591,418.20    34,650,352.20    112,241,770.40   80,336,174.12    36,066,735.54    116,402,909.66   3.54 4.09 3.71
ค่าตอบแทน ใช้สอยวัสดุ และสาธารณูปโภค (อ้อม) -                    34,650,352.20      34,650,352.20    -                    36,066,735.54      36,066,735.54    0.00 4.09 4.09
ค่าใช้จ่ายบุคลากร (อ้อม) 55,424,504.23      -                    55,424,504.23    58,169,260.15      -                    58,169,260.15    4.95 0.00 4.95
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย (อ้อม) 22,166,913.97      -                    22,166,913.97    22,166,913.97      -                    22,166,913.97    0.00 0.00 0.00
ค่าใช้จ่ายเดินทาง (อ้อม) -                    -                    -                   -                    -                   0.00 0.00 0.00
ค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรม (อ้อม) -                    -                    -                   -                    -                    -                   0.00 0.00 0.00

ค่าใช้จ่ายด าเนินงานรักษาความม่ันคงของประเทศ (อ้อม)
-                    -                    -                   -                    -                    -                   0.00 0.00 0.00

ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน (อ้อม) -                    -                    -                   -                    -                    -                   0.00 0.00 0.00
ค่าใช้จ่ายอ่ืน (อ้อม) -                    -                    -                   -                    -                    -                   0.00 0.00 0.00

ต้นทุนทางอ้อม
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ผลการเปรียบเทียบ
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1.     กระทรวงการต่างประเทศประกอบด้วยหน่วยงานระดับกรม 12 แห่ง ส านักงานปลัดกระทรวง 1 แห่ง
 และส านักงานในต่างประเทศ 98 แห่ง (สถานเอกอัครราชทูต คณะผู้แทนถาวร สถานกงสุลใหญ่ 
ส านักงานการค้าและเศรษฐกิจไทย)
2.       การเปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
พบว่า ต้นทุนรวมของปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เท่ากับ 11,768,908,869.93 บาท เพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 เท่ากับ 11,287,813,781.81 บาท คิดเป็นร้อยละ 4.26 เน่ืองจากกระทรวงฯ มีภารกิจพิเศษเพ่ิมเติม
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ได้แก่ การด าเนินการเพ่ือบรรเทาผลกระทบจากการระบาดของโรคโควิด-19    
และการให้ความช่วยเหลือคนไทยในต่างประเทศท่ีได้รับผลกระทบในการเดินทางกลับประเทศไทย 
ซ่ึงได้มีการปรับแผนการด าเนินงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือภารกิจดังกล่าวในภาพรวม
จึงมีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตสูงข้ึน อย่างไรก็ดี กระทรวงฯ ยังคงสามารถสะท้อนให้เห็นว่า 
กระทรวงฯ สามารถใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า และมีการก าหนดแนวทางการด าเนินยุทธศาสตร์การต่างประเทศ 
อย่างชัดเจน บูรณาการ เป็นเอกภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมุ่งท าให้ประเทศไทยและคนไทย
(1) มีความม่ันคง (Security) (2) มีความม่ังค่ัง ย่ังยืน (Sustainability) (3) มีมาตรฐานสากล (Standard)   
(4) มีสถานะและเกียรติภูมิ (Status) และ (5) มีพลัง (Synergy) ซ่ึงเป็นสาระส าคัญของแผนแม่บท
ด้านการต่างประเทศภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

รายงานสรุปผลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต
ของ กระทรวงการต่างประเทศ

ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
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