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       แผนปฏิบัตกิารบริหารทรัพยากรบุคคลของกระทรวงการต่างประเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารก าลังคนที่มีประสิทธิภาพเพื่อขับเคลื่อนการต่างประเทศให้มีพลวัตและเอกภาพ   

กลยุทธ์ 
แผนงาน / โครงการ 

ประจ าปี 2565 
ตัวช้ีวัด 
(KPIs) 

ระดับเป้าหมาย ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 

1.การบริหาร
อัตราก าลังและ
ต าแหน่งให้สอดคล้อง
กับความต้องการของ
หน่วยงานท้ัง
ภายในประเทศและ
ต่างประเทศ และตาม
เหตุผลความจ าเป็นของ
ภารกิจ 

วิเคราะห์อตัราก าลังของ
ส่วนราชการเพื่อปรับ
โครงสร้างอัตราก าลังให้
สอดคล้องกับภารกิจใน
ปัจจุบัน 

-ระดับความส าเร็จใน
การติดตามประเมินผล
และปรับปรุงแผน
อัตราก าลังอย่าง
ต่อเนื่องให้สอดคล้อง
กับภารกิจ 

ศึกษาระเบยีบ 
หลักเกณฑ์ 
เงื่อนไข และ
แนวทางการ
ปรับโครงสร้าง
อัตราก าลัง/
ปรับปรุงการ
ก าหนดต าแหน่ง
รวบรวมข้อมลู 
และวิเคราะห์
เหตุผลความ
จ าเป็นของ 
การขอปรับปรุง
การก าหนด
ต าแหน่งจาก
หน่วยงานต่างๆ 
ให้สอดคล้องกับ
ความต้องการ
และความ
เหมาะสมตาม
ภารกิจ 
 

เรียนเสนอบท
วิเคราะห์ และ
ข้อเสนอในการ
ด าเนินการเกลี่ย
อัตราก าลัง/ การ
ก าหนดต าแหน่ง/
การปรับปรุงการ
ก าหนดต าแหน่ง 
รายต าแหน่ง ให้
กระทรวงฯ 
พิจารณา 

หารือและขอรับ
ความเห็นจาก
ส านักงาน ก.พ.    
ในการจัดท า
เอกสาร เพื่อ
ประกอบการจดั
เตรียมการประชุม 
และข้อพิจารณา 
เพื่อเสนอท่ีประชุม
คณะกรรมการ
ก าหนดต าแหน่ง
ระดับสูงของ
กระทรวงฯ/ 
อ.ก.พ. กระทรวงฯ 

จัดท าข้อมูลและ
ประเด็น เพื่อเสนอ 
คณะกรรมการ
ก าหนดต าแหน่ง
ระดับสูงของ
กระทรวงฯ/ 
อ.ก.พ. กระทรวงฯ 

มีผลการพิจารณา
ของ 
คณะกรรมการ
ก าหนดต าแหน่ง
ระดับสูงของ
กระทรวงฯ/ 
อ.ก.พ. กระทรวงฯ 
อนุมัติให้ปรับปรุง
การก าหนด
ต าแหน่ง  

ตลอด
ปีงบประมาณ 

ส่วนโครงสร้าง
อัตราก าลัง
และระบบงาน 
ส านักบริหาร
บุคคล 
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กลยุทธ์ 
แผนงาน / โครงการ 

ประจ าปี 2565 
ตัวช้ีวัด 
(KPIs) 

ระดับเป้าหมาย ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 

2. การสรรหาบุคลากร
ที่มสีมรรถนะสูงและมี
คุณธรรมเพื่อเป็นกลไก
ในการด าเนิน
ยุทธศาสตร์ของ
กระทรวงฯ อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

2.1 การประชาสัมพันธ์
เชิงรุกในการสรรหาที่
เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 
 

ระดับความส าเร็จใน 
การประชาสัมพันธ์เพื่อ
ดึงดูดกลุม่เป้าหมาย               

จัดกิจกรรม 
roadshow 
ลักษณะ Hybrid
และจัดท าสื่อ
ประชาสมัพันธ์ 
เพื่อดึงดูด
กลุ่มเป้าหมายได้ 
2-3 ครั้งหรือ
ช้ินงาน   

จัดกิจกรรม 
roadshow 
ลักษณะ Hybrid
และจัดท าสื่อ
ประชาสมัพันธ์ 
เพื่อดึงดูด
กลุ่มเป้าหมายได้ 
4-5 ครั้งหรือ
ช้ินงาน   
 

จัดกิจกรรม 
roadshow 
ลักษณะ Hybrid
และจัดท าสื่อ
ประชาสมัพันธ์ 
เพื่อดึงดูด
กลุ่มเป้าหมายได้ 
6-7 ครั้งหรือ
ช้ินงาน   
 
 
 
 
 

จัดกิจกรรม 
roadshow 
ลักษณะ Hybrid
และจัดท าสื่อ
ประชาสมัพันธ์ 
เพื่อดึงดูด
กลุ่มเป้าหมายได้ 
8-10 ครั้งหรือ
ช้ินงาน   
 

จัดกิจกรรม 
roadshow 
ลักษณะ Hybrid
และจัดท าสื่อ
ประชาสมัพันธ์ 
เพื่อดึงดูด
กลุ่มเป้าหมายได้
มากกว่า 10 ครั้ง
หรือช้ินงาน   
 

ตลอด  
ปีงบประมาณ  

ส่วนสรรหา 
บรรจุแต่งตั้ง 
และ
ประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
ส านักบริหาร
บุคคล 

2.2 การพัฒนาระบบการ
สรรหาและคัดเลือกใน
สายหลักและสาย
สนับสนุน 

ระดับความส าเร็จของ
การสรรหาและคัดเลือก
บุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถเพื่อ
รองรับภารกิจและ
ยุทธศาสตร์ของ
กระทรวงฯ 

กระทรวงฯ มี
บุคลากรทดแทน
ไม่น้อยกว่าอัตรา
ร้อยละ 50 ของ
ที่ต้องสรรหา 
 

กระทรวงฯ มี
บุคลากรทดแทน
ไม่น้อยกว่าอัตรา
ร้อยละ 60 ของที่
ต้องสรรหา 
 

กระทรวงฯ มี
บุคลากรทดแทน
ไม่น้อยกว่าอัตรา
ร้อยละ 70 ของที่
ต้องสรรหา 
 
 

กระทรวงฯ มี
บุคลากรทดแทน
ไม่น้อยกว่าอัตรา
ร้อยละ 80 ของที่
ต้องสรรหา 
 
 

กระทรวงฯ มี
บุคลากรทดแทน
ไม่น้อยกว่าอัตรา
ร้อยละ 90 ของที่
ต้องสรรหา 
 
 
 

ตลอด
ปีงบประมาณ  
 

ส่วนสรรหา 
บรรจุแต่งตั้ง 
และ
ประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
ส านักบริหาร
บุคคล 

2.3 การด าเนินการ        
สรรหาบุคลากรประจ าปี 
ที่สอดคล้องกับโครงสรา้ง
อัตราก าลังและภารกิจ
กระทรวงฯ ในปัจจุบัน 

ระดับความส าเร็จใน
การด าเนินการสรรหา
ประจ าป ี
 
 

กระทรวงฯ 
สามารถบรรจุ
และแต่งตั้ง
บุคลากรไดต้าม
อัตราที่ประกาศ
ไว้ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 60 
 

กระทรวงฯ 
สามารถบรรจุและ
แต่งตั้งบุคลากรได้
ตามอัตราที่
ประกาศไว้ไม ่
น้อยกว่าร้อยละ 
65 
 

กระทรวงฯ 
สามารถบรรจุและ
แต่งตั้งบุคลากรได้
ตามอัตราที่
ประกาศไว้ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 70 
 

กระทรวงฯ 
สามารถบรรจุและ
แต่งตั้งบุคลากรได้
ตามอัตราที่
ประกาศไว้ไม ่
น้อยกว่าร้อยละ 
75 
 

กระทรวงฯ 
สามารถบรรจุและ
แต่งตั้งบุคลากรได้
ตามอัตราที่
ประกาศไว ้
ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 
 

ตลอดปี 
งบประมาณ 

 ส่วนสรรหา 
บรรจุแต่งตั้ง 
และ
ประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
ส านักบริหาร
บุคคล 
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กลยุทธ์ 
แผนงาน / โครงการ 

ประจ าปี 2565 
ตัวช้ีวัด 
(KPIs) 

ระดับเป้าหมาย ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 

2.4 การจัดสรร
ทุนการศึกษาให้
สอดคล้องกับประเด็น
ยุทธศาสตร์และ
อัตราก าลังตามความ
จ าเป็นและความต้องการ
ของกระทรวงฯ  

ระดับความส าเร็จใน
การจัดสรรทุนได้ครบ
จ านวนและสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์และ
อัตราก าลังตาม
แผนงาน/โครงการ
จัดสรรทุน 

จดัสรรทุนได้ 
จ านวนไม่น้อย
กว่าอัตรา 
ร้อยละ 60  
ของแผนงานฯ  
 
 

จัดสรรทุนได้ 
จ านวนไม่น้อยกว่า
อัตราร้อยละ 70 
ของแผนงานฯ  
 

จัดสรรทุนได้  
จ านวนไม่น้อยกว่า
อัตราร้อยละ 80  
ของแผนงานฯ  
 

จัดสรรทุนได้ 
จ านวนไม่น้อยกว่า
อัตรา 
ร้อยละ 90 ของ
แผนงานฯ  
 

จัดสรรทุนได้ครบ
จ านวน 
ทีก่ าหนด  
อัตราร้อยละ 100  
ของแผนงานฯ  
 

ตลอดปี 
งบประมาณ 

 ส่วนสรรหา 
บรรจุแต่งตั้ง 
และ
ประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
ส านักบริหาร
บุคคล 

3. การจัดสรรบุคลากร
ตามความรู้
ความสามารถ และ
ความเชี่ยวชาญ เพื่อให้
ส่วนราชการด าเนินงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การจัดสรรบุคลากรให้
แต่ละหน่วยงานอย่าง
เหมาะสมเป็นไปตาม
ความต้องการของ
หน่วยงาน และอยู่
ภายในระยะเวลาที่
ก าหนด 

ระดับความส าเร็จใน
การจัดสรรบุคลากร
ให้กับหน่วยงาน ท้ังใน
ส่วนกลาง และ
ต่างประเทศ 
 
 

มีการส ารวจ
อัตราก าลังคน
และความ
ต้องการด้าน
บุคลากรของ 
แต่ละหน่วยงาน 

มีการหารือ
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 
สอบถามเหตุผล       
และความจ าเป็น 
และจ านวน
บุคลากรที่ต้องการ 
ประสานกับ
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องเพื่อให้
การสรรหาและ
จัดสรรตามภารกิจ 

มีการประชุม
คณะกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือ
ผู้แทนหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเพื่อ
พิจารณาจัดสรร
บุคลากร 

มีการแจ้งให้
หน่วยงาน (และ
ข้าราชการ) 
รับทราบผลการ
จัดสรรบุคลากร 

หน่วยงานภายใน
กระทรวงฯ ได้รับ
การจัดสรร
บุคลากรตาม           
ความเหมาะสม 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

ส่วนสรรหา 
บรรจุแต่งตั้ง 
และ
ประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
ส านักบริหาร
บุคคล
(โยกย้าย) 

4 .การก าหนดแผน
ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพและการวางแผน
ผู้สืบทอดต าแหน่ง 

 

การประเมินสถานการณ์
ล่วงหน้าในการสรรหา 
พัฒนา และเตรียม
บุคลากรทดแทนใน
ต าแหน่งระดับ
อ านวยการและบริหาร 

ระดับความส าเร็จของ
การแต่งตั้งข้าราชการ
ระดับอ านวยการและ
บริหาร 

มีการส ารวจการ
เกษียณอายุ
ราชการของ
ข้าราชการระดับ
อ านวยการและ
บริหาร 

มีการวางแผน
ก าลังคนท่ีต้องการ
ส าหรับต าแหน่ง
ระดับอ านวยการ
และบรหิาร 

มีการคัดกรอง
ข้าราชการที่จะ
แต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งระดับ
อ านวยการและ
บริหารตาม
กฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ด าเนินการเลื่อน 
โอน ย้าย 
ข้าราชการให้ด ารง
ต าแหน่งระดับ
อ านวยการและ
บริหารตาม
กฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

กระทรวงฯ สามารถ
แต่งตั้งข้าราชการ
ระดับอ านวยการ
และบรหิารในเวลา
ที่เหมาะสมโดยไม่
ก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อราชการ 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

ส่วนสรรหา 
บรรจุแต่งตั้ง 
และ
ประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
ส านักบริหาร
บุคคล 
(โยกย้าย) 



4 

 

มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency)  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพที่ได้มาตรฐาน PMQA และ HR Scorecard เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในยุค 4.0 

กลยุทธ์ 
แผนงาน /  

โครงการ ประจ าปี 
2565 

ตัวช้ีวัด 
(KPIs) 

ระดับเป้าหมาย ระยะเวลา
ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 1 2 3 4 5 

1. การพัฒนาระบบงาน
ข้อมูลบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพ 

โครงการจดัเก็บข้อมลู
การด าเนินการจัดเก็บ
ข้อมูลในระบบ 
Dropbox และการร่วม
พัฒนาระบบสารสนเทศ 
ทรัพยากรบุคคลระดับ
กรม (DPIS 6) 

ระดับ
ความส าเร็จของ
โครงการที่
ด าเนินการได้
ตามเป้าหมาย 

จัดเตรียมข้อมลู 
สรุปแนวทาง และ
วางแผนการ
ด าเนินโครงการ 

บังคับใช้แนวทาง
ตามแผนและ
ปรับเปลีย่นการ
ด าเนินงานภายใน
ให้สอดคล้องตาม
โครงการ 

มีการด าเนิน
โครงการอย่างน้อย
จ านวน 1 โครงการ 
(เก็บข้อมูลใน 
Dropbox หรือ การ
ร่วมพัฒนา DPIS 6) 
ได้ส าเรจ็ สามารถ
น ามาใช้ประโยชน์
ต่อภารกิจงานได ้

มีการด าเนิน
โครงการเก็บ
ข้อมูลใน 
Dropbox และ 
การร่วมพัฒนา 
DPIS 6 ได้ส าเร็จ 
สามารถน ามาใช้
ประโยชน์ต่อ
ภารกิจงานได ้

โครงการทั้งหมด
ส าเรจ็ลลุ่วง เกิด
ประโยชน์อย่าง
เป็นรูปธรรม 
พร้อมรองรับ
การพัฒนา           
ต่อยอดใน
อนาคต รวมทั้ง
ส่วนงานอ่ืนๆ  
ได้ใช้ประโยชน์
ร่วมกัน 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

ส่วนบริหาร
ข้อมูลบุคคล  
ส านักบริหาร
บุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



5 

 

มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2   ส่งเสริมให้บุคลากรของกระทรวงมีทักษะและสมรรถนะสูง เพื่อขับเคลื่อนเป้าหมายของกระทรวงอย่างย่ังยืน 
 

กลยุทธ์ 
แผนงาน / โครงการ 

ประจ าปี 2565 
ตัวช้ีวัด 
(KPIs) 

ระดับเป้าหมาย ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 

1.จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร (จัดท าแผน
ฝึกอบรมตามยุทธศาสตร์ทั้ง
ระยะสั้นและระยะยาวให้
ครอบคลมุทุกสายงาน) 
และเชื่อมโยงทักษะดิจิทัล
โดยส านักงาน ก.พ.        
เข้ากับแผนพัฒนา
ข้าราชการประจ าปี  

1.1 การฝึกอบรมตาม
กลุ่มวิชาการเรียนรู้ (5s)  

ร้อยละความส าเรจ็ในการ
พัฒนาบุคลากรทีส่อดคล้อง
กับแผนแม่บทด้านการ
ต่างประเทศ(5S) และการ
ขับเคลื่อนรัฐบาลดจิิทัล 

จัดให้มีหัวข้อ
การเรยีนรู้ที่
สอดคล้องกับ
ประเด็นของ
แผนแม่บทด้าน
การต่างประเทศ 
(5S) ไดร้้อยละ 
40  

จัดให้มีหัวข้อ
การเรยีนรู้ที่
สอดคล้องกับ
ประเด็นของ
แผนแม่บทด้าน
การต่างประเทศ 
(5S) ไดร้้อยละ 
50 

จัดให้มีหัวข้อ
การเรยีนรู้ที่
สอดคล้องกับ
ประเด็นของ
แผนแม่บทด้าน
การต่างประเทศ 
(5S) ไดร้้อยละ 
60  

จัดให้มีหัวข้อ
การเรยีนรู้ที่
สอดคล้องกับ
ประเด็นของ
แผนแม่บทด้าน
การต่างประเทศ 
(5S) ไดร้้อยละ 
70 

จัดให้มีหัวข้อ
การเรยีนรู้ที่
สอดคล้องกับ
ประเด็นของ
แผนแม่บทด้าน
การต่างประเทศ 
(5S) ไดร้้อยละ 
80  

ตลอด
ปีงบประมาณ 

สถาบันการ
ต่างประเทศ
เทวะวงศ ์               
วโรปการ 

1.2 หลักสูตรด้านการ
บริหารการเปลี่ยนแปลง
และทักษะดจิิทลั 

ร้อยละความส าเรจ็         
ในการพัฒนาบุคลากรที่
สอดคล้องกับแผนแม่บท
ด้านการตา่งประเทศ(5S) 
และการขับเคลื่อนรัฐบาล
ดิจิทัล  

หลักสตูรมี
รายวิชาด้าน
การบริหารการ
เปลี่ยนแปลง 
หรือทักษะ
ดิจิทัล จ านวน 
1 หลักสูตร 
 

หลักสตูรมี
รายวิชาด้าน
การบริหารการ
เปลี่ยนแปลง 
หรือทักษะ
ดจิิทัล จ านวน 
2 หลักสูตร  

หลักสตูรมี
รายวิชาด้าน
การบริหารการ
เปลี่ยนแปลง 
หรือทักษะ
ดิจิทัล จ านวน 
3 หลักสูตร  

หลักสตูรมี
รายวิชาด้าน
การบริหารการ
เปลี่ยนแปลง 
หรือทักษะ
ดิจิทัล จ านวน 
4 หลักสูตร  

หลักสตูรมี
รายวิชาด้าน
การบริหารการ
เปลี่ยนแปลง 
หรือทักษะ
ดิจิทัล จ านวน 
4 หลักสูตรขึ้น
ไป  

ตลอด
ปีงบประมาณ 

สถาบันการ
ต่างประเทศ
เทวะวงศ ์        
วโรปการ 

2. ให้มีการจัดฝึกอบรมแบบ
เน้นการฝึกทักษะ soft 
skill และการบริหารรวมถึง
ทักษะที่จ าเป็นใน
สถานการณ์ต่างๆ 

การพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมที่บรรจรุายวิชาที่
พัฒนาด้าน soft skill 

ร้อยละความส าเรจ็รายวิชา
ที่พัฒนา soft skill หรือ
ทักษะการวิเคราะห์ 
แก้ปัญหาหลักสูตรที่จัดขึ้น  

หลักสตูรมี
รายวิชาพัฒนา 
soft skill หรือ
ทักษะการ
วิเคราะห์
แก้ปัญหาใน
หลักสตูร
จ านวน 1
หลักสตูร  

หลักสตูรมี
รายวิชาพัฒนา 
soft skill หรือ
ทักษะการ
วิเคราะห์
แก้ปัญหาใน
หลักสตูร 
จ านวน 2 
หลักสตูร  

หลักสตูรมี
รายวิชาพัฒนา 
soft skill หรือ
ทักษะการ
วิเคราะห์
แก้ปัญหาใน
หลักสตูร 
จ านวน 3
หลักสตูร  

หลักสตูรมี
รายวิชาพัฒนา 
soft skill หรือ
ทักษะการ
วิเคราะห์
แก้ปัญหาใน
หลักสตูร 
จ านวน 4
หลักสตูร  

หลักสตูรมี
รายวิชาพัฒนา 
soft skill หรือ
ทักษะการ
วิเคราะห์
แก้ปัญหาใน
หลักสตูร 
จ านวนไม่น้อย
กว่า 5 หลักสูตร  

ตลอด
ปีงบประมาณ 

สถาบันการ
ต่างประเทศ
เทวะวงศ ์       
วโรปการ 
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กลยุทธ์ 
แผนงาน / โครงการ 

ประจ าปี 2565 
ตัวช้ีวัด 
(KPIs) 

ระดับเป้าหมาย ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 

3. จัดการศึกษาดูงานกับ
หน่วยงานในทีมประเทศ
ไทย และจดัเวทีแลกเปลีย่น
ความรู้ระหว่างหน่วยงาน 

3.1 การศึกษาดูงานและ
รับฟังการบรรยายภารกิจ
คาบเกี่ยวในหน่วยงานทีม
ประเทศไทย  
 

จ านวนหน่วยงานในการจัด
การศึกษาและรับฟังการ
บรรยายภารกิจได้ใน
ปีงบประมาณ 
 

มีการจัด
การศึกษาและ
รับฟังการ
บรรยายภารกิจ
คาบเกี่ยวใน
หน่วยงานทีม
ประเทศไทย
จ านวน 1 
หน่วยงาน  

มีการจัด
การศึกษาและ
รับฟังการ
บรรยายภารกิจ
คาบเกี่ยวใน
หน่วยงานทีม
ประเทศไทย
จ านวน 2 
หน่วยงาน  

มีการจัด
การศึกษาและ
รับฟังการ
บรรยายภารกิจ
คาบเกี่ยวใน
หน่วยงานทีม
ประเทศไทย
จ านวน 3 
หน่วยงาน  

มีการจัด
การศึกษาและ
รับฟังการ
บรรยายภารกิจ
คาบเกี่ยวใน
หน่วยงานทีม
ประเทศไทย
จ านวน 4 
หน่วยงาน  

มีการจัด
การศึกษาและ
รับฟังการ
บรรยายภารกิจ
คาบเกี่ยวใน
หน่วยงานทีม
ประเทศไทย
จ านวน 4
หน่วยงาน    
ขึ้นไป  

ตลอด
ปีงบประมาณ 

สถาบันการ
ต่างประเทศ
เทวะวงศ ์         
วโรปการ 

3.2 การจัดกิจกรรม / 
หลักสตูรอบรมที่มีการ
แลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่าง
ผู้เข้าอบรมจากหน่วยงาน
ทีมประเทศไทย  

จ านวนครั้งในการจัด
หลักสตูร/กิจกรรมที่มี
บุคลากรจากหน่วยงานทีม
ประเทศไทยเข้าร่วมอบรม
กับบุคลากรของกระทรวง
การต่างประเทศ  
 

จัดหลักสูตร/
กิจกรรมได ้    
1 ครั้ง 
 
 
 
  

จัดหลักสูตร/
กิจกรรมได ้    
2 ครั้ง  

จัดหลักสูตร/
กิจกรรมได ้    
3 ครั้ง  

จัดหลักสูตร/
กิจกรรมได ้     
4 ครั้ง  

จัดหลักสูตร/
กิจกรรมได ้       
5 ครั้ง  

ตลอด
ปีงบประมาณ 

สถาบันการ
ต่างประเทศ
เทวะวงศ ์       
วโรปการ 

4. จัดให้มีระบบพ่ีเลี้ยงเพื่อ
เป็นที่ปรึกษาและเป็น Role  
Model ของข้าราชการ
กระทรวงฯ  

ระบบพ่ีเลี้ยงส าหรับ
ข้าราชการแรกเข้า 

ร้อยละของการก าหนด          
พี่เลี้ยงเพื่อการพัฒนาทักษะ
การตัดสินใจและแก้ไข
ปัญหาในส่วนราชการ
ภายใต้กระทรวงการ
ต่างประเทศ  

จัดให้มีพี่เลี้ยง
ส าหรับ
ข้าราชการ         
แรกเข้าจ านวน  
ร้อยละ 20 ของ
หน่วยงานท่ี
ข้าราชการ            
แรกเข้าไป
ปฏิบัติงาน  
 
 

จัดให้มีพี่เลี้ยง
ส าหรับ
ข้าราชการ          
แรกเข้าจ านวน 
ร้อยละ 30 ของ
หน่วยงานท่ี
ข้าราชการ     
แรกเข้าไป
ปฏิบัติงาน  

จัดให้มีพี่เลี้ยง
ส าหรับ
ข้าราชการ     
แรกเข้าจ านวน  
ร้อยละ 40 ของ
หน่วยงานท่ี
ข้าราชการ       
แรกเข้าไป
ปฏิบัติงาน  

จัดให้มีพี่เลี้ยง
ส าหรับ
ข้าราชการ            
แรกเข้าจ านวน 
ร้อยละ 50 ของ
หน่วยงานท่ี
ข้าราชการ     
แรกเข้าไป
ปฏิบัติงาน  

จัดให้มีพี่เลี้ยง
ส าหรับ
ข้าราชการ        
แรกเข้าจ านวน  
ร้อยละ 60 ของ
หน่วยงานท่ี
ข้าราชการ        
แรกเข้าไป
ปฏิบัติงาน  

ตลอด
ปีงบประมาณ 

สถาบันการ
ต่างประเทศ
เทวะวงศ ์      
วโรปการ 
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กลยุทธ์ 
แผนงาน / โครงการ 

ประจ าปี 2565 
ตัวช้ีวัด 
(KPIs) 

ระดับเป้าหมาย ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 

5. การบริหารจัดการองค์
ความรู้ (KM) ภายในส่วน
ราชการ สร้างทัศนคติและ
ส่งเสริมให้ข้าราชการพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ 

กิจกรรม KM เพื่อส่งเสริม
การเรยีนรู้ตลอดชีวิต 

จ านวนครั้งของความส าเร็จ
ในการจัดกิจกรรม KM  ใน
ปีงบประมาณ  

การจัดกิจกรรม 
KM 1 ครั้ง  

การจัดกิจกรรม 
KM 2 ครั้ง  

การจัดกิจกรรม 
KM 3 ครั้ง  

การจัดกิจกรรม 
KM 4 ครั้ง  

การจัดกิจกรรม 
KM 5 ครั้ง  

ตลอด
ปีงบประมาณ 

สถาบันการ
ต่างประเทศ
เทวะวงศ ์           
วโรปการ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การมีระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานที่ดี (Performance Management) เพื่อเพิ่มผลิตภาพของบุคลากร 

กลยุทธ์ 
แผนงาน / โครงการ 

ประจ าปี 2565 
ตัวช้ีวัด 
(KPIs) 

ระดับเป้าหมาย ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 

การพัฒนาระบบประเมินผล
การปฏิบัตริาชการที่มี
ประสิทธิภาพ  

โครงการฝึกอบรม               
ผู้ประเมินประจ าปี   
 
 
 

จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการฝึกอบรม            
ผู้ประเมินประจ าป ี

จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการฝึกอบรม        
ผู้ประเมินประจ าปี
ร้อยละ 20  

จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการ
ฝกึอบรม             
ผู้ประเมิน
ประจ าปี         
ร้อยละ 40 

จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการฝึกอบรม
ผู้ประเมินประจ าปี
ร้อยละ 60 

จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการ
ฝกึอบรม        
ผู้ประเมิน
ประจ าปี       
ร้อยละ 80 

จ านวน
ผู้เข้าร่วม
โครงการ
ฝึกอบรม      
ผู้ประเมิน
ประจ าปี      
ร้อยละ 100 

ตลอด
ปีงบประมาณ  

ส่วนสรรหา 
บรรจุแต่งตั้ง 
และ
ประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
ส านักบริหาร
บุคคล 
(ฝ่ายประเมิน) 
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มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพที่ได้มาตรฐาน PMQA และ HR Scorecard เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในยุค 4.0 

กลยุทธ์ 
แผนงาน /  
โครงการ 

ประจ าปี 2565 

ตัวช้ีวัด 
(KPIs) 

ระดับเป้าหมาย ระยะเวลา
ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 1 2 3 4 5 

การพัฒนาระบบการ
ส่งเสริมคณุธรรม 
จริยธรรม และ             
ธรรมาภิบาล 

การจัดท าคูม่ือหรือ
สื่อประชาสัมพันธ์
เกี่ยวกับการ
ส่งเสริมคณุธรรม/
จริยธรรม/               
ธรรมาภิบาล 

ระดับความส าเร็จในการ
จัดท าคู่มือหรือสื่อ
ประชาสมัพันธ์เกี่ยวกับ
การส่งเสริมคุณธรรม/
จริยธรรม/ธรรมาภิบาล 

ส ารวจหัวข้อ/
เนื้อหาท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อ
บุคลากรใน
กระทรวงฯ 

ประชุมเพื่อศึกษา
กฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ประชุมเพื่อ
วิเคราะห์
เนื้อหา 

จัดท าคู่มือหรือ
สื่อ
ประชาสมัพันธ์
และส ารวจ
ช่องทางการ
เผยแพร ่

เผยแพรคู่่มือหรือสื่อ
ประชาสมัพันธ์ให้
สามารถเข้าชมและ
ดาวน์โหลด 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

ส่วนวินัยและ        
นิติการ 
ส านักบริหาร
บุคคล 

 
มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตกับการท างาน และการสร้างขวัญก าลังใจ  

กลยุทธ์ 
แผนงาน / 
โครงการ 

ประจ าปี 2565  

ตัวช้ีวัด 
(KPIs) 

ระดับเป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 1 2 3 4 5 

1.การจัดสวัสดิการ/
กิจกรรมส่งเสริมการพัฒนา
คุณภาพชีวติทีส่อดคล้องกับ
ความต้องการที่หลากหลาย 
(QWL)  

กิจกรรมส่งเสริม
คุณภาพชีวิต         
การท างาน (QWL) 
อาทิ                    
-โครงการตลาดนดั 
บัวแก้ว                    
-โครงการหลวง 

จ านวนกิจกรรมเพื่อ
ส่งเสริมคณุภาพชีวิต         
การท างาน(QWL) 

ข้าราชการมี
ความพึงพอใจ
ในกิจกรรม
ส่งเสริมคณุภาพ
ชีวิต การท างาน        
/สิ่งอ านวย
ความสะดวก       
ไม่น้อยกว่า        
ร้อยละ 40 

ข้าราชการมี
ความพึงพอใจ
ในกิจกรรม
ส่งเสริมคณุภาพ
ชีวิต การท างาน       
/สิ่งอ านวย
ความสะดวก      
ไม่น้อยกว่า      
ร้อยละ 50 

ข้าราชการมี
ความพึงพอใจ
ในกิจกรรม
ส่งเสริมคณุภาพ
ชีวิต การท างาน                           
/สิ่งอ านวย
ความสะดวก       
ไม่น้อยกว่า   
ร้อยละ 60 

ข้าราชการมี
ความพึงพอใจ
ในกิจกรรม
ส่งเสริมคณุภาพ
ชีวิต การท างาน 
/สิ่งอ านวย
ความสะดวก     
ไม่น้อยกว่า      
ร้อยละ 70 

ข้าราชการมี
ความพึงพอใจ
ในกิจกรรม
ส่งเสริมคณุภาพ
ชีวิต การท างาน 
/สิ่งอ านวย
ความสะดวก        
ไม่น้อยกว่า     
ร้อยละ 80 
 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

ฝ่ายบรหิาร
ข้อมูล ส านัก
บริหารบุคคล 
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กลยุทธ์ 
แผนงาน / 
โครงการ 

ประจ าปี 2565  

ตัวช้ีวัด 
(KPIs) 

ระดับเป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 1 2 3 4 5 

2. การปรับอัตราค่าจ้าง
ลูกจ้างช่ัวคราวใน
ต่างประเทศ เพ่ือเพิม่
ประสิทธิภาพในการท างาน
ของลูกจ้างในต่างประเทศ   

การปรับอัตราค่าจ้าง
ลูกจ้างช่ัวคราว      
ในต่างประเทศ 

ระดับความส าเร็จใน
การปรับอัตราค่าจ้าง
ลูกจ้างช่ัวคราวใน
ต่างประเทศทีม่ีอัตรา
ค่าแรงข้ันต่ าต่ ากว่าท่ี
กฎหมายท้องถิ่น
ก าหนด 

มีการจัดประชุม
กับ สนง. ก.พ.  
ทุกสองเดือน 
เพื่อติดตามและ
ผลักดันเรื่อง
การปรับอัตรา
ค่าจ้างฯ 

สนง. ก.พ.  
ปรับอตัราคา่จ้าง
ให้แก่ประเทศท่ีมี
อัตราค่าแรงขั้นต่ า
ต่ ากว่าท่ีกฎหมาย
ท้องถิ่นก าหนด  
1 ประเทศ 

สนง. ก.พ.  
ปรับอัตราคา่จ้าง
ให้แก่ประเทศท่ีมี
อัตราค่าแรงขั้นต่ า
ต่ ากว่าท่ีกฎหมาย
ท้องถิ่นก าหนด  
2 ประเทศ 

สนง. ก.พ.  
ปรับอัตราคา่จ้าง
ให้แก่ประเทศท่ีมี
อัตราค่าแรงขั้นต่ า
ต่ ากวา่ที่กฎหมาย
ท้องถิ่นก าหนด  
3 ประเทศ 

สนง. ก.พ.  
ปรับอัตราคา่จ้าง
ให้แก่ประเทศท่ีมี
อัตราค่าแรงขั้นต่ า
ต่ ากว่าท่ีกฎหมาย
ท้องถิ่นก าหนด  
4 ประเทศ 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

ส่วนโครงสร้าง 
อัตราก าลังและ
ระบบงาน 
ส านักบริหาร
บุคคล 
(ฝ่ายลูกจา้ง 
ตปท.) 

3. เพิ่มช่องทางการสื่อสาร 
และการใหค้ าปรึกษา
แนะน าเกี่ยวกับการสรา้ง
ความสุขและความผูกพันกับ
องค์กร 

การจัดบริการและให้
ค าปรึกษาด้าน
สุขภาพจิตส าหรับ      
บุคลากรของ
กระทรวงการ
ต่างประเทศ 

ระดับความส าเร็จใน
การสร้างกิจกรรมเพื่อ
บริการและให้
ค าปรึกษาด้าน
สุขภาพจิต เช่น 
อาสาสมัครสุขภาพจติ 
การให้ค าปรึกษา
แนะน าด้าน
สุขภาพจิต  

คทง.ระหว่าง 
กต.และ สธ. 
หารือเรื่องช่อง
ทางการสื่อสาร
และการให้
ค าปรึกษา
เกี่ยวกับการ
สร้างความสุข
และสุขภาพจิต
ที่ดีในการ
ท างาน  

หารือกับ
ภาคเอกชนเพื่อ
รับแนวปฏิบัติที่
เป็นเลิศในการ
สร้างความสุข
และความ
ผูกพันกับ
องค์กร และ
น ามาปรับใช้กับ
การบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล  

บุคลากรของ 
กต. ไดร้ับการ
อบรมให้
สามารถเป็นที่
ปรึกษา (Coach 
and Mentor) 
และเป็น
ช่องทางใน        
การสื่อสาร
แนะน าเกี่ยวกับ
การสร้าง
ความสุขและ
ความผูกพัน        
กับองค์กร 

มีกิจกรรมการ
ให้ค าปรึกษาแก่
บุคลากรของ 
กต. เพื่อสร้าง
ความสุขใน         
การท างาน        
ลดความเครยีด 
และการเปลีย่น
มุมมองชีวิต 
เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพ         
ในการท างาน 

มีช่องทาง/
เครื่องมือในการ
สื่อสารและให้
ค าปรึกษาแก่
บุคลากรของ 
กต. เพื่อสร้าง
ความสุขใน         
การท างาน              
ลดความเครยีด 
และการเปลีย่น
มุมมองชีวิต 
เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 
ในการท างาน 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

ส่วนโครงสร้าง 
อัตราก าลังและ
ระบบงาน 
ส านักบริหาร
บุคคล 

                                                                                                 ****************************************** 

                                      สถานะ 1 เม.ย. 65 

                 ส่วนโครงสร้างอัตราก าลังและระบบงาน  
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