


 ¢Í μŒÍ¹ÃÑº àËÅ‹Ò ÊÁÒªÔ¡ ¼ÙŒ Í‹Ò¹Ë¹Ñ§Ê×Í ÊÃÒÞ ÃÁÂ� ·Ø¡·‹Ò¹ ¡ÅÑº
ÁÒ ¾º¡Ñ¹ àª‹¹ à´ÔÁ ÍÕ¡¤ÃÑé§ ¡Ñº ¼Á ¹ÒÂ à¨É®Ò ¡μ àÇ·Ô¹ ¹ÒÂ Ê¶Ò¹Õ
ÇÔ·ÂØ áË‹§ ¤Å×è¹ AM 1575 kHz ÇÔ·ÂØ ¡ÒÃ ·Ùμ à¾×èÍ »ÃÐªÒª¹ Ë¹Ñ§Ê×Í 
ÇÔ·ÂØ ÊÃÒÞ ÃÁÂ � ©ºÑº ·Õè 40 àÅ‹Á ¹Õé »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ ÀÒ¾ áÅÐ à¹×éÍËÒ ·Õè ÁÕ 
¡ÒÃ »ÃÑº»ÃØ§ ãËŒ ·Ñ¹ÊÁÑÂ áÅÐ ¹‹ÒÍ‹Ò¹ ÁÒ¡ ÂÔè§¢Öé¹ ÊÓËÃÑº àÃ×èÍ§ÃÒÇ ·Õè ¹ÓÁÒ 
½Ò¡ ã¹ àÅ‹Á ¹Õé áÊ´§¶Ö§ ¤ÇÒÁ μÑé§ã¨ ·Õè̈ Ð ·Ó ÊÔè§ ́ Õæ à¾×èÍ ¹ÓÁÒ ÁÍº à»š¹ ¢Í§
¡Ó¹ÑÅ á´‹ ¼ÙŒÍ‹Ò¹ ́ ŒÇÂã¨¨ÃÔ§
 áÁŒÇ‹Ò Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ � ã¹ ºŒÒ¹àÁ×Í§ ¢Í§ àÃÒ ³ ¢³Ð¹Õé ¨Ð 
¤‹Í¹¢ŒÒ§ à¡Ô´ ¤ÇÒÁ ÇØ‹¹ÇÒÂ ¡Ñ¹ ¾ÍÊÁ¤ÇÃ ÍÒ¨¨Ð ¹Ñº ä´Œ Ç‹Ò à»š¹ »‚ áË‹§ 
ÇÔ¡ÄμÔ ·Õè μŒÍ§ ÁÕ ¡ÒÃ àÃ‹§ á¡Œä¢ ¡Ñ¹ ÍÂ‹Ò§ àÃ‹§ ‹́Ç¹ àÅÂ ·Õà ṌÂÇ áμ‹ ã¹ ·‹ÒÁ¡ÅÒ§ 
»˜ÞËÒ ·Õè à¡Ô´¢Öé¹ ¡ç ÁÑ¡¨Ð ÁÕ àÃ×èÍ§ ́ Õæ μÒÁ ÁÒ àÊÁÍ «Öè§ ¹Ñè¹ ¡ç ¤×Í »ÃÐà·È 
ä·Â àÃÒ ä´ŒÃÑº ¡ÒÃ ¤Ñ´àÅ×Í¡ ãËŒ à»š¹ à¨ŒÒÀÒ¾ ̈Ñ´¡ÒÃ »ÃÐªØÁ ÊØ´ÂÍ´ ¼ÙŒ¹Ó 
ÍÒà«ÕÂ¹ ¤ÃÑé§ ·Õè 14 ·Õè¨Ð ÁÒ¶Ö§ ã¹ àÃçÇæ ¹Õé 
 ¹ÑºÇ‹Òà»š¹ âÍ¡ÒÊ ÍÑ¹ ́ ÕÂÔè§ ·Õè·Ò§ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃ μ ‹Ò§»ÃÐà·È «Öè§ 
à»š¹ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Õè à¢ŒÒÁÒ ÁÕ º·ºÒ· ÍÂ‹Ò§ ªÑ́ à¨¹ ã¹ ¡ÒÃ Ã‹ÇÁ ̈Ñ́ ¡ÒÃ »ÃÐªØÁÏ 
ã¹ ¤ÃÑé§¹Õé ¶×ÍÇ‹Ò à»š¹àÃ×èÍ§ ·Õè ÀÒ¤ÀÙÁÔã¨ ¢Í§ ¤¹ ä·Â ·Ñé§ªÒμ Ô 
 ã¹ ·Ñé§¹Õé Ê¶Ò¹ÕÇÔ·ÂØ ÊÃÒÞ ÃÁÂ � ä´Œ μÃÐË¹Ñ¡¶Ö§ ¤ÇÒÁ ÊÓ¤ÑÞ
 ¢Í§ ¡ÒÃ »ÃÐªØÁ ÍÒà«ÕÂ¹ ¨Ö§ ä´Œ ÁÕ ¡ÒÃ»ÃÑº ¼Ñ§ ÃÒÂ¡ÒÃ à¾×èÍãËŒ ÁÕ ¡ÒÃ 
ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº ¹âÂºÒÂ ·Õè ªÑ´à¨¹ ¨Ö§ ÁÕ ¡ÒÃ à»ÅÕèÂ¹ ÃÙ»áºº ¡ÒÃ ¹ÓàÊ¹Í 
ã¹ ª‹Ç§ ÃÒÂ¡ÒÃ ÃÍº ºŒÒ¹ àÃÒ  â´Â à¹Œ¹ ä» ã¹ ª‹Ç§ àªŒÒ ÇÑ¹¨Ñ¹·Ã � àÇÅÒ 
06.00-06.30 ¹. (ÍÒà«ÕÂ¹ ÍÒ·ÔμÂ� ÅÐ ¹Ô´)  

ถอยแถลง
���



 ·Ñé§¹Õé ÃÒÂ¡ÒÃ Ë¹ŒÒμ ‹Ò§ âÅ¡ ¡ÇŒÒ§ ¡ç ÂÑ§à»š¹ ÍÕ¡ Ë¹Öè§ ÃÒÂ¡ÒÃ ·Õè 
Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ ¹ÓàÊ¹Í ¢‹ÒÇÊÒÃ à¡ÕèÂÇ¡Ñº ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ »ÃÐªØÁ ÍÒà«ÕÂ¹ ã¹ ¤ÃÑé§¹Õé 
ÍÕ¡´ŒÇÂ 
 ·Ò§ ¼ÙŒ¨Ñ´·Ó Ë¹Ñ§Ê×Í ÇÔ·ÂØ ÊÃÒÞ ÃÁÂ � ¢Í ¢Íº ¾ÃÐ¤Ø³ ¼ÙŒà¢ÕÂ¹ 
·Ø¡·‹Ò¹ ·Õè ä´Œ ¡ÃØ³Ò Ê‹§ º·¤ÇÒÁ áÅÐº· ÊÑÁÀÒÉ³ � ºØ¤¤Å μ ‹Ò§æ ÍÑ¹ ÁÕ 
¤Ø³¤‹Ò ÁÒ à¾×èÍ »ÃÐâÂª¹� á¡‹ ¼ÙŒÍ‹Ò¹  ÊÓËÃÑº ¡ÃÐáÊ ¡ÒÃ μÍºÃÑº Ë¹Ñ§Ê×Í 
©ºÑº ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ¶×ÍÇ‹Ò ¤‹Í¹¢ŒÒ§ ́ Õ ¼Á ¶×ÍÇ‹Ò ÊÁÒªÔ¡ ·‹Ò¹ ¼ÙŒÍ‹Ò¹ àËÅ‹Ò¹Õé à»š¹ 
áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨ ÍÑ¹ ́ ÕÂÔè§ ã¹ ¡ÒÃ ÁØ‹§ÁÑè¹ ·Õè̈ Ð ·Ó§Ò¹ à¾×èÍ Ê¶Ò¹ÕÇÔ·ÂØÏ áË‹§¹Õé 
μ‹Íä» ¼Á ËÇÑ§ Ç‹Ò ·‹Ò¹ ¼ÙŒÍ‹Ò¹ ·Ø¡·‹Ò¹ ̈Ð ÊÒÁÒÃ¶ μỐ μÒÁ à¹×éÍËÒ ÊÒÃÐ ́ Õæ 
ä´Œ ̈Ò¡ º·¤ÇÒÁ ·Õè·Ò§ ¡Í§ ºÃÃ³Ò¸Ô¡ÒÃ ̈Ð ¤Ñ´ÊÃÃ ÁÒ à¾×èÍ à¼Âá¾Ã‹ ¡Ñ¹ 
ã¹ ¤ÃÑé§ μ ‹Íä»
 ·ŒÒÂÊǾ  ¹Õé ¢Í ¤Ø³ ¾ÃÐ ÈÃÕ ÃÑμ¹μÃÑÂ ́ ÅºÑ¹´ÒÅ ¾Ã á ‹́ ·‹Ò¹ ¼ÙŒÍ‹Ò¹ 
ãËŒ ÁÕ ÊØ¢ÀÒ¾ á¢ç§áÃ§ ·Ñé§ ¡ÒÂ áÅÐ ã¨  »ÃÐÊº áμ‹ ¤ÇÒÁ ÊØ¢ ¤ÇÒÁ ÊÓàÃç̈  
áÅÐ ¤ÇÒÁ à¨ÃÔÞ μÅÍ´ ·Ñé§»‚  áÅŒÇ ¾º¡Ñ¹ ãËÁ‹ ã¹ ©ºÑº Ë¹ŒÒ ¹Ð ¤ÃÑº

´ŒÇÂ ¤ÇÒÁ »ÃÒÃ¶¹Ò´Õ

(¹ÒÂ à¨É®Ò  ¡μ àÇ·Ô¹)

¹ÒÂ Ê¶Ò¹ÕÇÔ·ÂØ ÊÃÒÞ ÃÁÂ�
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â¡ÈÅ Ê¶Ôμ ̧ÃÃÁ¨ÔμÃ

 คน ไทย กับ อาเซียน  
และ เหตุผล ที่ คน ไทย 
ควร รูจัก อาเซียน มากขึ้น



â¡ÈÅ Ê¶Ôμ ̧ÃÃÁ¨ÔμÃ 

 “ ¼Á ÍÂÒ¡ ̈Ð ·Ó ãËŒ »ÃÐªÒ¡Ã ÍÒà«ÕÂ¹ ¡Ç‹Ò  5 3 0   ÅŒÒ¹ ¤¹  ÁÕ ¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡ 
à»š¹ à¨ŒÒ¢Í§ ÍÒà«ÕÂ¹ Ã‹ÇÁ ¡Ñ¹”   
  “ á¹Ç·Ò§ ¢Í§ ¼Á ¤×Í ̈Ð ·Ó ãËŒ ·Ø¡ÍÂ‹Ò§ äÁ‹ÁÕ ÍÐäÃ ä¡Å μÑÇ ÍÕ¡ μ‹Íä» ÊÓËÃÑº 
»ÃÐªÒ¡Ã ¢Í§ ÍÒà«ÕÂ¹  à¾ÃÒÐ ÍÂ‹Ò§ àª‹¹  F T A   
ËÃ×Í à¢μ¡ÒÃ¤ŒÒàÊÃ Õ ÃÐËÇ‹Ò§ ÍÒà«ÕÂ¹ ¡Ñ¹àÍ§  ¡ç ̈Ð 
ÁÕ ¼Å Ṍ μ‹Í ªÕÇÔμ »ÃÐ¨ÓÇÑ¹ ¢Í§ ¾Ç¡à¢Ò  à¾ÃÒÐ ËÒ¡ 
»ÃÐªÒª¹ ã¹ ÍÒà«ÕÂ¹ ÊÒÁÒÃ¶ «×éÍ ¢ŒÒÇ¢Í§ ä´Œ ¶Ù¡ 
Å§  áÅÐ ËÒ¡ à¡Ô´ μÅÒ´Ã‹ÇÁ ÍÒà«ÕÂ¹ ÍÂ‹Ò§ ·Õè ÇÒ§
à»‡Ò ËÁÒÂäÇŒ ã¹ »‚  ¤. È.  2 0 1 5   ªÕÇÔμ ¤ÇÒÁ à»š¹ 
ÍÂÙ‹ ¢Í§ ¤¹ ã¹ ÍÒà«ÕÂ¹ ¡ç ̈Ð ́ Õ¢Öé¹ ÍÂ‹Ò§ á¹‹¹Í¹”  

   ¤Ó ¡Å‹ÒÇ ¢ŒÒ§μŒ¹ ¶×Íà»š¹  “ ¤ÇÒÁ ã¹ ã¨”   ¢Í§  ́Ã. ÊØÃÔ¹·Ã�  ¾ÔÈ ÊØÇÃÃ³  
àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃ ÍÒà«ÕÂ¹  «Öè§ ä´Œ ãËŒ ÊÑÁÀÒÉ³ � ¡Ñº Ë¹Ñ§Ê×Í ¾ÔÁ¾ � ¡ÃØ§ à·¾ ̧ØÃ¡Ô¨ ËÅÑ§
¨Ò¡ ¡ÒÃ à¢ŒÒ ÃÑº μÓ áË¹‹§ ËÑÇË¹ŒÒ ÊÙ§ÊØ´ ¢Í§ ÊÓ¹Ñ¡ àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃ ÍÒà«ÕÂ¹ ä´Œ äÁ‹
¹Ò¹  â´Â  ́Ã. ÊØÃÔ¹·Ã�  ÁÕ ÇÒÃÐ ¡ÒÃ ́ÓÃ§ μÓ áË¹‹§ àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃ ÍÒà«ÕÂ¹ ÃÐËÇ‹Ò§  
1   Á¡ÃÒ¤Á  2 5 5 1 – 3 1   ̧Ñ¹ÇÒ¤Á  2 5 5 5   
   ¤Ó ãËŒ ÊÑÁÀÒÉ³ � ¢ŒÒ§μ Œ¹ ¢Í§  ́Ã. ÊØÃÔ¹·Ã �  ¤§ ·Ó ãËŒ àËç¹ÀÒ¾ ä´Œ à»š¹ 



ÇÔ·ÂØÊÃÒÞÃÁÂ�

ÍÂ‹Ò§ ́ Õ Ç‹Ò  ã¹ »˜¨¨ØºÑ¹  »ÃÐªÒª¹ â´Â ·ÑèÇä» ¢Í§ »ÃÐà·È ÊÁÒªÔ¡ ÍÒà«ÕÂ¹  
«Öè§ ÃÇÁ ¶Ö§ ¤¹ ä·Â  ÂÑ§ äÁ‹ä´Œ ÁÕ ¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡ ¶Ö§ ¤ÇÒÁ à»š¹  “ ¾ÅàÁ×Í§ ÍÒà«ÕÂ¹”  
 ÁÒ¡ ¹Ñ¡  «Öè§ àËμØ¼Å ÊÓ¤ÑÞ ¹‹Ò ̈Ð ÁÒ¨Ò¡ ¡ÒÃ ·Õè »ÃÐªÒª¹ àËç¹Ç‹Ò ÍÒà«ÕÂ¹ à»š¹

àÃ×èÍ§ ·Õè  “ ä¡Å μÑÇ”   à»š¹àÃ×èÍ§ ¢Í§Ë¹‹ÇÂ
§Ò¹ ÀÒ¤ÃÑ°  áÅÐ ÂÑ§ äÁ‹ ÃÙŒÊÖ¡Ç‹Ò μ¹ àÍ§ 
ä´Œ ÃÑº»ÃÐâÂª¹ � â´Â μÃ§ ̈Ò¡ ¤ÇÒÁ 
Ã‹ÇÁÁ×Í ¢Í§ ÍÒà«ÕÂ¹ à·‹Ò ã´ ¹Ñ¡  à¢ŒÒ
·Ó¹Í§ Ç‹Ò  “ ÃÙŒ¨Ñ¡ ÍÒà«ÕÂ¹ ÁÒ¡¢Öé¹
 ä» ¡ç à·‹Ò ¹Ñé¹  à¾ÃÒÐ äÁ‹ä´Œ ·Ó ãËŒ ªÕÇÔμ 
´Õ¢Öé¹”                               
   ÁØÁ ÁÍ§Ç‹Ò ÍÒà«ÕÂ¹ à»š¹àÃ×èÍ§ 
·Õè ä¡Å μ ÑÇ ¹Õé  ¹Í¡¨Ò¡ ̈Ð ÊÍ´¤ÅŒÍ§
¡Ñº àÊÕÂ§ ÇÔ¾Ò¡É � ÇÔ¨ÒÃ³ � ·Õè ÁÕÁÒ â´Â 
μÅÍ´ Ç‹Ò  “ ÍÒà«ÕÂ¹ à»š¹ Í§¤ �¡Ã ·Õè 
»ÃÐªÒª¹ à¢ŒÒ äÁ‹ ¶Ö§”   áÅŒÇ  ÂÑ§à»š¹
ä» ã¹ ·ÔÈ ·Ò§à´ÕÂÇ ¡Ñ¹ ¡Ñº ¼ÅÊÓÃÇ¨ 
¢ŒÍ ¤Ố àËç¹ ¢Í§ »ÃÐªÒª¹ ã¹»ÃÐà·È 
ÊÁÒªÔ¡ ÍÒà«ÕÂ¹ à¡ÕèÂÇ¡Ñº ·ÑÈ¹¤μÔ áÅÐ 

¡ÒÃ μÃÐË¹Ñ¡ ÃÙŒ ã¹ àÃ×èÍ§ ÍÒà«ÕÂ¹ ́ ŒÇÂ  äÁ‹Ç‹Ò ̈Ð à»š¹ ¼ÅÊÓÃÇ¨ ¢ŒÍ ¤Ô´àËç¹ ¢Í§ 
¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ¢Í§ »ÃÐà·È ÊÁÒªÔ¡ ÍÒà«ÕÂ¹ ·Õè ̈ Ñ´ ·Ó¢Öé¹ ã¹ ª‹Ç§μ Œ¹ 
»‚  2 5 5 1   ËÃ×Í ¼ÅÊÓÃÇ¨ ·Õè ¼ÙŒà¢ÕÂ¹ àÍ§ ÁÕ âÍ¡ÒÊ ä´Œ ̈ Ñ´·Ó ã¹ âÍ¡ÒÊ ¡ÒÃ à»š¹ 
ÇÔ·ÂÒ¡Ã à¼Â á¾Ã‹ ¤ÇÒÁÃÙŒ à¡ÕèÂÇ¡Ñº ÍÒà«ÕÂ¹ ãËŒ Ê×èÍÁÇÅª¹ ·ŒÍ§¶Ôè¹ ¢Í§ä·Â ã¹ 
ª‹Ç§ »ÅÒÂ»‚  2 5 5 1 
   ã¹ ¡Ã³Õ ¢Í§ ·ÑÈ¹¤μ Ô à¡ÕèÂÇ¡Ñº ¡ÒÃ ÃÑº ÃÙŒàÃ×èÍ§ ÍÒà«ÕÂ¹ ¢Í§ ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ 
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ  ¢ŒÍÁÙÅ ·Õè ä Œ́ÃÑº ¤‹Í¹¢ŒÒ§ à»š¹ ·Õè ¹‹Ò»ÃÐËÅÒ´ ã¨ Ç‹Ò  ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§ 



â¡ÈÅ Ê¶Ôμ ̧ÃÃÁ¨ÔμÃ 

»ÃÐà·È ÊÁÒªÔ¡ ¡‹Íμ Ñ é§ ÍÒà«ÕÂ¹  ÃÇÁ ¶Ö§ ä·Â ÁÕ ¤ÇÒÁ ÃÙŒÊÖ¡Ç‹Ò μ¹ àÍ§ à»š¹ 
 “ ¾ÅàÁ×Í§ ÍÒà«ÕÂ¹”   äÁ‹ ¶Ö§ ÃŒÍÂÅÐ  6 5   â´Âà©¾ÒÐ ã¹ ¡Ã³Õ ¢Í§ ÊÔ§¤â»Ã �¹Ñé¹  
¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ·Õè μÍº áººÊÍº¶ÒÁ äÁ‹ ¶Ö§ ÃŒÍÂÅÐ  5 0   ¤Ô´Ç‹Ò μ¹ àÍ§ à»š¹ ¾ÅàÁ×Í§ 
¢Í§ ÍÒà«ÕÂ¹  
   ã¹ ¡Ã³Õ ¢Í§ ¡ÒÃ ÊÓÃÇ¨ ¢ŒÍ ¤Ô´àËç¹ ¢Í§ Ê×èÍÁÇÅª¹ ·ŒÍ§¶Ôè¹ ã¹ ä·Â 
à¡ÕèÂÇ¡Ñº ¡ÒÃ ÃÑº ÃÙŒàÃ×èÍ§ ÍÒà«ÕÂ¹  ¼ÙŒ Ê×èÍ ¢‹ÒÇ ·Õè μÍº áººÊÍº¶ÒÁ ¡Ç‹Ò ÃŒÍÂÅÐ  
5 0   ÂÍÁÃÑºÇ‹Ò ÃÙŒ¨Ñ¡ ÍÒà«ÕÂ¹ ¹ŒÍÂÁÒ¡  ã¹¢³Ð ·Õè àÁ×èÍ ¶Ù¡ ¶ÒÁ Ç‹Ò  ·‹Ò¹ ä´Œ ÃÑº
»ÃÐâÂª¹ � ·Õè à»š¹ ÃÙ»¸ÃÃÁ â´Â μÃ§ ̈Ò¡ ¡ÒÃ ·Õè ä·Â à»š¹ÊÁÒªÔ¡ ÍÒà«ÕÂ¹ ËÃ×Í äÁ‹  
¡Ç‹Ò ÃŒÍÂÅÐ  5 4   μÍº Ç‹Ò  äÁ‹ àËç¹Ç‹Ò ä·Â ä´Œ ÃÑº»ÃÐâÂª¹�  ¹Í¡¨Ò¡¹Õé  àÁ×èÍ
 ¶ÒÁ à¡ÕèÂÇ¡Ñº ¡ÒÃ ÃÑºÃÙŒ ¶Ö§ ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ ·Õè ÊÓ¤ÑÞ ¢Í§ ÍÒà«ÕÂ¹  äÁ‹Ç‹Ò ̈Ð à»š¹¡ÒÃ 
ºÑ§¤Ñº ãªŒ ¢Í§ ¡®ºÑμÃ ÍÒà«ÕÂ¹ ËÃ×Í ¡ÒÃ ̈ Ñ´μ Ñ é§ »ÃÐªÒ¤Á ÍÒà«ÕÂ¹ÀÒÂ ã¹ »‚ 
à»‡ÒËÁÒÂ  2 5 5 8   ¼ÙŒ Ê×èÍ ¢‹ÒÇ ·ŒÍ§¶Ôè¹ ¢Í§ ä·Â ¡Ç‹Ò ÃŒÍÂÅÐ  7 0   μÍº Ç‹Ò  äÁ‹à¤Â 
ÃÑº·ÃÒº ¶Ö§ ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ àËÅ‹Ò¹Õé  
   ÍÂ‹Ò§äÃ¡ḉ Õ  ¤§ ̈Ð äÁ‹ ÂØμÔ̧ ÃÃÁ ¹Ñ¡  ËÒ¡ ̈Ð »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ́Óà¹Ô¹§Ò¹ 
¡Ç‹Ò  4 1   »‚ ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ¢Í§ ÍÒà«ÕÂ¹ ̈Ò¡ ¼Å ¡ÒÃ ÊÓÃÇ¨ ¢ŒÒ§μ Œ¹  à¹×èÍ§¨Ò¡ ¹Ñº
 μ Ñé§ áμ ‹ ¡ÒÃ ¡‹Íμ Ñé§ ã¹ »‚  2 5 1 0   ÍÒà«ÕÂ¹ ä´Œ ÃÔàÃÔèÁ ¤ÇÒÁ Ã‹ÇÁÁ×Í ́ ŒÒ¹ μ ‹Ò§æ   ÁÒ¡
ÁÒÂ ·Õè à»š¹ »ÃÐâÂª¹ � áÅÐ à¡ÕèÂÇ¾Ñ¹ äÁ‹ ·Ò§μÃ§ ¡ç ·Ò§ÍŒÍÁ ¡Ñº ¡ÒÃ ́Óà¹Ô¹ ªÕÇÔμ 
¢Í§ »ÃÐªÒª¹ â´Â ·ÑèÇä»  áÅÐ ¤ÇÒÁ Ã‹ÇÁÁ×Í àËÅ‹Ò ¹Ñé¹ ¡ç »ÃÐÊº ¤ÇÒÁ ÊÓàÃç¨ 
ËÃ×Í ÁÕ ¤ÇÒÁ ¤×ºË¹ŒÒ ¾ÍÊÁ¤ÇÃ  äÁ‹Ç‹Ò ̈Ð à»š¹¤ÇÒÁ Ã‹ÇÁÁ×Í ́ ŒÒ¹ ¡ÒÃàÁ×Í§ áÅÐ 
¤ÇÒÁ ÁÑè¹¤§ ·Õè ·Ó ãËŒ μÅÍ´  4 0   »‚ ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ  »ÃÐà·È ÊÁÒªÔ¡ ÍÒà«ÕÂ¹ äÁ‹ÁÕ 
Ê§¤ÃÒÁ ãËÞ‹ ÃÐËÇ‹Ò§ ¡Ñ¹ àÅÂ  ¤ÇÒÁ Ã‹ÇÁÁ×Í ́ ŒÒ¹ àÈÃÉ°¡Ô¨ ·Õè ä´Œ ÁÕ ¡ÒÃ ̈Ñ´μ Ñ é§ 
à¢μ ¡ÒÃ¤ŒÒàÊÃÕ ÍÒà«ÕÂ¹  ä» ̈¹ ¶Ö§ ¤ÇÒÁ Ã‹ÇÁÁ×Í ́ ŒÒ¹ÊÑ§¤Á áÅÐ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ 
Ñ́§àª‹¹ ¡ÒÃ Ã‹ÇÁÁ×Í ¡Ñ¹ á¡Œä¢ »̃ÞËÒ ÂÒàÊ¾μỐ  ËÃ×Í ́ ŒÒ¹ ¡ÒÃ ·‹Í§à ·ÕèÂÇ ·Õè »̃¨ Ø̈ºÑ¹ 

¤¹ ä·Â ÊÒÁÒÃ¶ à´Ô¹·Ò§ ä» ·‹Í§à ·ÕèÂÇ ã¹ ·Ø¡»ÃÐà·È ÊÁÒªÔ¡ ÍÒà«ÕÂ¹  Â¡àÇŒ¹ 
¡ÑÁ¾ÙªÒ áÅÐ ¾Á‹Ò  ä´Œ â´Â äÁ‹ μ ŒÍ§ ãªŒ ÇÕ«‹Ò  



ÇÔ·ÂØÊÃÒÞÃÁÂ�

   ¡ÒÃ ·Õè »ÃÐªÒª¹ â´Â ·ÑèÇ ä»
ÂÑ§ ÃÙŒÊÖ¡Ç‹Ò ÍÒà«ÕÂ¹ à»š¹àÃ×èÍ§ ·Õè ä¡Å
 μ ÑÇ áÅÐ äÁ‹àËç¹ »ÃÐâÂª¹ � ¢Í§ ¡ÒÃ 
àÃÕÂ¹ÃÙŒ à¾ÔèÁàμÔÁ ËÃ×Í μỐ μÒÁ ¢‹ÒÇÊÒÃ 
áÅÐ ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ ¢Í§ ÍÒà«ÕÂ¹  ã¹
¢³Ð ·Õ è ÍÒà« ÕÂ¹ ÁÕ ¼Å§Ò¹ ·Õ è à» š¹
 ÃÙ»¸ÃÃÁ ËÅÒÂ àÃ×èÍ§ ·Õè à»š¹ »ÃÐâÂª¹� 
â´Â μÃ§ μ‹Í »ÃÐªÒª¹ áμ‹ »ÃÐªÒª¹ 
ÍÒ¨ ̈Ð äÁ ‹Ã ÑºÃ Ù Œ ËÃ ×ÍÂ Ñ§ äÁ ‹ä´ Œ ãª Œ 
»ÃÐâÂª¹ �  ¶×Í à»š¹¤ÇÒÁ ·ŒÒ·ÒÂ 
ÊÓ¤ÑÞ ·Õè ½†ÒÂ μ ‹Ò§æ   â´Âà©¾ÒÐ ÀÒ¤
ÃÑ°  ¤ÇÃ ËÒ á¹Ç·Ò§ àª×èÍÁ ª‹Í§Ç‹Ò§ 
´Ñ§¡Å‹ÒÇ  äÁ‹Ç‹Ò ̈Ð à»š¹¡ÒÃ ºÃÃ¨Ø 
àÃ×èÍ§ ·Õè à¡ÕèÂÇ¡Ñº ÍÒà«ÕÂ¹ Å§ ã¹ áºº
àÃÕÂ¹ ÀÒ¤ºÑ§¤Ñº  ¡ÒÃ ̈Ñ´·Ó ¢ŒÍÁÙÅ ·Õè 
º‹§ªÕé ãËŒ àËç¹ ÍÂ‹Ò§ à ‹́¹ªÑ́  Ç‹Ò »ÃÐªÒª¹ 
â´Â ·ÑèÇ ä»ä´Œ ÃÑº»ÃÐâÂª¹ � ·Õè à»š¹ ÃÙ»
¸ÃÃÁ ËÃ×Í ̈Ð μ ŒÍ§ »ÃÑºμ ÑÇ ÍÂ‹Ò§äÃ 
¨Ò¡ ¡ÃÍº ¤ÇÒÁ Ã‹ÇÁÁ×Í μ‹Ò§æ   ¢Í§ ÍÒà«ÕÂ¹  ÃÇÁ ¶Ö§ ¡ÒÃ »ÃÐªÒ ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ àÃ×èÍ§ 
·Õè à¡ÕèÂÇ¡Ñº ÍÒà«ÕÂ¹ ÍÂ‹Ò§ μ ‹Íà¹×èÍ§
   ËÒ¡ ̈Ð ¶ÒÁ Ç‹Ò  ¡ÒÃ ·Õè ¤¹ ä·Â μ ŒÍ§ ÃÙŒàÃ×èÍ§ ÍÒà«ÕÂ¹ ÁÒ¡ ÂÔè§¢Öé¹ ÁÕ ¤ÇÒÁ 
¨Óà»š¹ ÁÒ¡ ¹ŒÍÂ à¾ÕÂ§ ã´  áÅÐ ̈Ð à»š¹ »ÃÐâÂª¹ � ÍÂ‹Ò§äÃ  ¡ç ¹‹Ò ̈Ð ¾Í ÊÃØ»
 ¤Ó μÍº à»š¹ »ÃÐà´ç¹ ÊÓ¤ÑÞæ   ä´Œ  ́ Ñ§¹Õé
   Ë¹Öè§  ¡ÒÃ ÃÙŒàÃ× èÍ§ ÍÒà«ÕÂ¹ ÁÒ¡ ÂÔè§¢Öé¹  ̈Ð ·Ó ãËŒ ÊÒÁÒÃ¶ ÃÙŒ¨Ñ¡ ãªŒ 
»ÃÐâÂª¹� ̈Ò¡ ¤ÇÒÁ Ã‹ÇÁÁ×Í μ‹Ò§æ   ¢Í§ ÍÒà«ÕÂ¹ ä Œ́ ÁÒ¡ ÂÔè§¢Öé¹  ÃÇÁ ¶Ö§ ÊÒÁÒÃ¶ 



â¡ÈÅ Ê¶Ôμ ̧ÃÃÁ¨ÔμÃ 

»ÃÑºμÑÇ ÃÍ§ÃÑº ¡Ñº ¼Å¡ÃÐ·º ·Õè ÍÒ¨ ÁÕ 
¢Öé¹ ̈Ò¡ ¤ÇÒÁ Ã‹ÇÁÁ×Í ¢Í§ ÍÒà«ÕÂ¹
 ä´Œ àª‹¹ ¡Ñ¹  
   ¡ÒÃ ·Ó¤ÇÒÁ à¢ŒÒ ã¨ á§‹Á ØÁ 
μ ‹Ò§æ   ¢Í§ à¢μ ¡ÒÃ¤ŒÒàÊÃÕ ÍÒà«ÕÂ¹  
¨Ð ª‹ÇÂ ãËŒ ·‹Ò¹ ÊÒÁÒÃ¶ ãªŒ »ÃÐâÂª¹� 
ä Œ́ ÍÂ‹Ò§ àμçÁ àÁḉ  àμçÁ Ë¹‹ÇÂ ̈Ò¡ ÊÔ· Ô̧ 
¡ÒÃ Â¡àÇŒ¹ ÀÒÉÕÍÒ¡Ã ¢Í§ ÊÔ¹¤ŒÒ ·Õè 
¼ÅÔμ ̈Ò¡ »ÃÐà·È ÊÁÒªÔ¡ ÍÒà«ÕÂ¹  
«Öè§ ËÒ¡ ·‹Ò¹ à»š¹ ¹Ñ¡ ̧ØÃ¡Ô̈   ¡ç ̈Ð ·Ó ãËŒ 
·‹Ò¹ ä´Œà»ÃÕÂº ¤Ù‹ á¢‹§ ·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ ·Õè 
äÁ‹ÃÙŒ ¶Ö§ ÊÔ·¸Ô »ÃÐâÂª¹ � àËÅ‹Ò ¹Ñé¹ áÅÐ 
¨Ð à»š¹ »ÃÐâÂª¹ � μ ‹Í ¡ÒÃ ÇÒ§ á¼¹
¡ÒÃ ́Óà¹Ô¹ ̧ØÃ¡Ô¨ ¢Í§ ·‹Ò¹  
   ¡ÒÃ àÃÕÂ¹ ÃÙŒàÃ×èÍ§ Í§¤ �¡Ã ÊÔ·¸Ô 
Á¹ØÉÂ ª¹ ÍÒà«ÕÂ¹ ·Õ è ÁÕ ¡ÓË¹´ ̈Ð 
´Óà¹Ô¹¡ÒÃ ä Œ́ÀÒÂ ã¹ »‚  2 5 5 2   ¹Õé  ̈Ð 
ª‹ÇÂ ãËŒ ·‹Ò¹ ÃÙŒ¨Ñ¡ ª‹Í§·Ò§ à¾ÔèÁàμ ÔÁ

 ã¹ ¡ÒÃ »¡»‡Í§ áÅÐ Ê‹§àÊÃÔÁ ÊÔ·¸Ô áÅÐ àÊÃÕÀÒ¾ ¢Í§ μ¹ àÍ§  
  ¡ÒÃ àÃÕÂ¹ÃÙŒ à¡ÕèÂÇ¡Ñº ¤ÇÒÁ μ¡Å§ ¢Í§ ÍÒà«ÕÂ¹ Ç‹Ò´ŒÇÂ ¡ÒÃ ÂÍÁÃÑº 
ÁÒμÃ°Ò¹ Ã‹ÇÁ ¡Ñ¹ ã¹ ÇÔªÒªÕ¾ μ ‹Ò§æ   àª‹¹  ¹Ñ¡¡ÒÃ ºÑÞªÕ  á¾·Â�  ·Ñ¹μ á¾·Â�  
áÅÐ ¾ÂÒºÒÅ  ̈Ð ·Ó ãËŒ ·‹Ò¹ ·Õè ÍÂÙ‹ ã¹ ÇÔªÒªÕ¾ àËÅ‹Ò¹Õé  ÃÙŒÇ‹Ò ÊÒÁÒÃ¶ à´Ô¹·Ò§ ä» 
»ÃÐ¡Íº ÍÒªÕ¾ ã¹»ÃÐà·È ÊÁÒªÔ¡ ÍÒà«ÕÂ¹ ä´Œ ÍÂ‹Ò§ àÊÃÕ    
   â´Â ·Õè ¤ÇÒÁ Ã‹ÇÁÁ×Í μ ‹Ò§æ   ã¹ ¡ÃÍº ÍÒà«ÕÂ¹ à»š¹ ·Ñé§ âÍ¡ÒÊ áÅÐ 
¤ÇÒÁ ·ŒÒ·ÒÂ  ¢Öé¹ ÍÂÙ‹ ¡Ñº Ç‹Ò ̈Ð ÁÍ§ ·Õè ÁØÁ ã´  ́ Ñ§ ¹Ñé¹ ¡ÒÃ àÃÕÂ¹ ÃÙŒàÃ×èÍ§ ·Õè à¡ÕèÂÇ¡Ñº 



ÇÔ·ÂØÊÃÒÞÃÁÂ�

ÍÒà«ÕÂ¹ ̈Ð à»š¹ »ÃÐâÂª¹� ÍÂ‹Ò§ ÁÒ¡ ã¹ ¡ÒÃ »ÃÑºμ ÑÇ  àª‹¹  ËÒ¡ ·‹Ò¹ à»š¹ ¼ÙŒ«×éÍ  
·‹Ò¹ ÍÒ¨ ä´Œ ÃÑº»ÃÐâÂª¹ � ̈Ò¡ ¡ÒÃ «×éÍ áÍ»à» �Å ã¹ ÃÒ¤Ò ·Õè ¶Ù¡ Å§ ÍÑ¹ à»š¹¼Å 
ÁÒ¨Ò¡ ¡ÒÃ ÁÕ ¤ÇÒÁ Ã‹ÇÁÁ×Í Ç‹Ò´ŒÇÂ à¢μ ¡ÒÃ¤ŒÒàÊÃÕ ÍÒà«ÕÂ¹- ̈Õ¹  áμ ‹ ÊÓËÃÑº 
à¡ÉμÃ¡Ã ·Õè »ÅÙ¡ ¼ÅäÁŒ ·Õè ÁÕ μ Œ¹·Ø¹ ÊÙ§¡Ç‹Ò ÃÒ¤Ò ¢ÒÂ»ÅÕ¡ ¢Í§ áÍ»à» �Å ̈Ò¡ ̈Õ¹  
¡ç ̈Ð à»š¹ ¼ÙŒ àÊÕÂ »ÃÐâÂª¹� ÁÒ¡  áÅÐ ÍÒ¨ μ ŒÍ§ ÅŒÁÅÐÅÒÂ ä»  ËÒ¡ »ÃÑºμ ÑÇ äÁ‹ä´Œ  
   ÊÍ§  ¡ÒÃ àÃÕÂ¹ ÃÙŒàÃ×èÍ§ ÍÒà«ÕÂ¹ ÁÒ¡ ÂÔè§¢Öé¹  ̈Ð ·Ó ãËŒ ¤¹ ä·Â ÊÒÁÒÃ¶ 
ÁÕ Ê‹Ç¹Ã‹ÇÁ ã¹ ¡ÒÃ ¡ÓË¹´ ¹âÂºÒÂ áÅÐ ·ÔÈ ·Ò§¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò ¢Í§ ÍÒà«ÕÂ¹  
â´Âà©¾ÒÐ ã¹ ¢³Ð¹Õé «Öè§ ¡®ºÑμÃ ÍÒà«ÕÂ¹  ËÃ×Í ¡®ËÁÒÂ ÊÙ§ÊØ´ ¢Í§ Í§¤ �¡Ã 
 ÁÕ ¼ÅºÑ§¤Ñº ãªŒ áÅŒÇ μ Ñé§ áμ ‹ ÇÑ¹ ·Õè  1 5   ̧Ñ¹ÇÒ¤Á  2 5 5 1 
   ¡®ºÑμÃ ÍÒà«ÕÂ¹  ä´Œ ̈ Ñ´μ Ñ é§ ¡Åä¡ ãËÁ‹æ   à¾×èÍ ãËŒ »ÃÐªÒª¹ à¢ŒÒ ¶Ö§ 
ÍÒà«ÕÂ¹ ä´Œ ÁÒ¡ ÂÔè§¢Öé¹  àª‹¹  Í§¤ �¡Ã ÊÔ·¸Ô Á¹ØÉÂ ª¹ ÍÒà«ÕÂ¹  ¹Í¡¨Ò¡¹Õé  
¡®ºÑμÃ ÍÒà«ÕÂ¹ ÂÑ§ à»�´âÍ¡ÒÊ ãËŒ ÀÒ¤ »ÃÐªÒª¹  ÃÇÁ ¶Ö§ ÃÑ°ÊÀÒ  Í§¤�¡Ã ÀÒ¤ 
»ÃÐªÒ ÊÑ§¤Á  áÅÐ ÀÒ¤ ̧ØÃ¡Ô¨ àÍ¡ª¹  à¢ŒÒÁÒ ÁÕ Ê‹Ç¹Ã‹ÇÁ ã¹ ¡ÒÃ ́Óà¹Ô¹§Ò¹ 
¢Í§ ÍÒà«ÕÂ¹ ÁÒ¡ ÂÔè§¢Öé¹  â´Â ã¹ áμ ‹ÅÐ »‚  »ÃÐà·È ·Õè à»š¹ à¨ŒÒÀÒ¾ ¡ÒÃ »ÃÐªØÁ 
ÊØ´ÂÍ´ ÍÒà«ÕÂ¹  ¡ç ̈Ð ¾ÂÒÂÒÁ ̈Ñ´ ãËŒ ¼ÙŒ¹Ó »ÃÐà·È ÊÁÒªÔ¡ ä´Œ ¾º ¡Ñº ¼ÙŒ á·¹ 
¢Í§ ÀÒ¤ »ÃÐªÒ ÊÑ§¤Á  àÂÒÇª¹  ÀÒ¤ ̧ØÃ¡Ô¨  áÅÐ ÃÑ°ÊÀÒ ÍÒà«ÕÂ¹  à¾×èÍ 
áÅ¡à»ÅÕèÂ¹ ¢ŒÍ ¤Ố àËç¹  ¢ŒÍàÊ¹Í á¹Ð áÅÐ ¢ŒÍ Ë‹Ç§ ¡Ñ§ÇÅ à¡ÕèÂÇ¡Ñº ¹âÂºÒÂ ¡ÒÃ 
¾Ñ²¹Ò ÍÒà«ÕÂ¹  ́ Ñ§ ¹Ñé¹  ¡ÒÃ ¢Ò´ ¤ÇÒÁ ÃÙŒàÃ×èÍ§ à¡ÕèÂÇ¡Ñº ÍÒà«ÕÂ¹  ¡ç à·‹Ò¡Ñº 
à»š¹¡ÒÃ » �´âÍ¡ÒÊ ¢Í§ μ¹ àÍ§ ã¹ ¡ÒÃ à¢ŒÒ ¶Ö§ áÅÐ ÁÕ Ê‹Ç¹Ã‹ÇÁ ã¹ ¡ÒÃ ¡ÓË¹´ 
·ÔÈ ·Ò§¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò ÍÒà«ÕÂ¹  «Öè§ ¡ç à»ÃÕÂº àÊÁ×Í¹ ¡Ñº ¡ÒÃ ¢Ò´ âÍ¡ÒÊ ã¹ ¡ÒÃ 
¡ÓË¹´ ªÕÇÔμ ¢Í§ μ¹ àÍ§  àÁ×èÍ ¤Ó¹Ö§ Ç‹Ò ¤¹ ä·Â ·Ø¡¤¹ ÅŒÇ¹ à»š¹ Ê‹Ç¹Ë¹Öè§ ¢Í§ 
ÍÒà«ÕÂ¹
   ËÒ¡ ËÂÔºÂ¡ ¡Ã³Õ ¢ŒÒ§μ Œ¹ à¡ÕèÂÇ¡Ñº ¡ÒÃ ·Õè à¡ÉμÃ¡Ã ä·Â ·Õè äÁ‹ ÊÒÁÒÃ¶ 
¤ŒÒ¢ÒÂ á¢‹§¢Ñ¹ ¡Ñº à¡ÉμÃ¡Ã ̈Õ¹ ·Õè »ÅÙ¡ áÍ» à»�Å  ÁÒ à»š¹ μ ÑÇÍÂ‹Ò§  ¡ÒÃ àÃÕÂ¹ÃÙŒ 
ÁÒ¡¢Öé¹ à¡ÕèÂÇ¡Ñº ÍÒà«ÕÂ¹  ¡ç ̈Ð à»š¹ ª‹Í§·Ò§ Ë¹Öè§ ãËŒ à¡ÉμÃ¡Ã ä·Â àËÅ‹Ò¹Õé 



â¡ÈÅ Ê¶Ôμ ̧ÃÃÁ¨ÔμÃ 

ÊÒÁÒÃ¶ á Œ̈§ ¢ŒÍ ¡Ñ§ÇÅ ¢Í§ μ¹ ä Œ́ ¡‹Í¹ ·Õè ¹âÂºÒÂ ¡ÒÃ Â¡àÇŒ¹ ÀÒÉÕÍÒ¡Ã áÍ»à»�Å 
¨Ò¡ ̈ Õ¹¨Ð ÁÕ ¼ÅºÑ§¤Ñº ãªŒ  ÍÑ¹ ̈Ð ª‹ÇÂ ºÃÃà·Ò »˜ÞËÒ ËÃ×Í ª‹ÇÂ ãËŒ à¡ÉμÃ¡Ã 
àËÅ‹Ò¹Õé »ÃÑºμ ÑÇ ä´Œ ã¹ ÃÐ´Ñº Ë¹Öè§
   ÊÒÁ  ¡ÒÃ ·Õè ¤¹ ä·Â àÃÕÂ¹ ÃÙŒàÃ×èÍ§ ÍÒà«ÕÂ¹ ÁÒ¡ ÂÔè§¢Öé¹  ¶×Íà»š¹ ÃÒ¡°Ò¹ 
ÊÓ¤ÑÞ ¢Í§ ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò ÍÒà«ÕÂ¹ ã¹ ¢Ñé¹ μ‹Íä»  à¾ÃÒÐ »ÃÐªÒª¹ à»š¹ Í§¤�»ÃÐ¡Íº 
·Õè ÊÓ¤ÑÞ ·ÕèÊØ´ ¢Í§ ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò ÍÒà«ÕÂ¹ â´Âà©¾ÒÐ à»‡ÒËÁÒÂ ¢Í§ ÍÒà«ÕÂ¹ ·Õè ̈Ð 
·Ó ãËŒ »ÃÐà·È ÊÁÒªÔ¡ ·Ñé§ ÊÔº ÃÇÁμ ÑÇ ¡Ñ¹ à»š¹  “ »ÃÐªÒ¤Á ÍÒà«ÕÂ¹”   ÀÒÂ ã¹
 »‚  2 5 5 8   ·Ñé§ ã¹´ŒÒ¹ ¡ÒÃàÁ×Í§ áÅÐ ¤ÇÒÁ ÁÑè¹¤§  àÈÃÉ°¡Ô¨  ÊÑ§¤Á áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ  
   ¡Å‹ÒÇ â´Â Â‹Í “ »ÃÐªÒ¤Á ÍÒà«ÕÂ¹”   ¡ç ¤×Í  à»‡ÒËÁÒÂ ã¹ ¡ÒÃ ÃÇÁμ ÑÇ 
¡Ñ¹ ¢Í§ »ÃÐà·È ÊÁÒªÔ¡ ÍÒà«ÕÂ¹  à¾×èÍ à¾ÔèÁ ÍÓ¹Ò¨μ‹ÍÃÍ§ áÅÐ ¢Ṍ  ¤ÇÒÁ ÊÒÁÒÃ¶ 
¡ÒÃ á¢‹§¢Ñ¹ ¢Í§ ÍÒà«ÕÂ¹ ã¹ àÇ·Õ ÃÐËÇ‹Ò§ »ÃÐà·È ã¹ ·Ø¡ ́ ŒÒ¹  ÃÇÁ ¶Ö§ ¤ÇÒÁ 
ÊÒÁÒÃ¶ ã¹ ¡ÒÃ ÃÑºÁ×Í ¡Ñº »˜ÞËÒ ãËÁ‹æ   ã¹ ÃÐ´ÑºâÅ¡ ·Õè Ê‹§¼Å¡ÃÐ·º ÁÒ ¶Ö§ 
ÀÙÁÔÀÒ¤ ÍÒà«ÕÂ¹  àª‹¹  ÀÒÇÐ âÅ¡ ÃŒÍ¹  ¡ÒÃ ¡‹Í¡ÒÃÃŒÒÂ  ËÃ×Í ¡Å‹ÒÇ ÍÕ¡¹ÑÂË¹Öè§  
¡ÒÃ à»š¹ »ÃÐªÒ¤Á ÍÒà«ÕÂ¹  ¤×Í ¡ÒÃ ·Ó ãËŒ »ÃÐà·È ÊÁÒªÔ¡ ÍÒà«ÕÂ¹ ÃÇÁμ ÑÇ
 ¡Ñ¹ à»š¹  “ ¤ÃÍº¤ÃÑÇ à´ÕÂÇ ¡Ñ¹”   ·Õè ÁÕ ¤ÇÒÁ á¢ç§ á¡Ã‹§ áÅÐ ÁÕ ÀÙÁÔ μ ŒÒ¹·Ò¹ ·Õè ́ Õ  
â´Â ÊÁÒªÔ¡ ã¹ ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ÁÕ ÊÀÒ¾ ¤ÇÒÁ ÍÂÙ‹ ·Õè ́ Õ  »ÅÍ´ÀÑÂ  áÅÐÁÕ ¡ÒÃ áº‹§»˜¹ 
áÅÐ àÍ×éÍÍÒ·Ã μ‹Í ¡Ñ¹  ÃÇÁ ¶Ö§ ÊÒÁÒÃ¶ ·ÓÁÒ¤ŒÒ¢ÒÂ ä Œ́ ÍÂ‹Ò§ ÊÐ´Ç¡ÁÒ¡ ÂÔè§¢Öé¹  
´Ñ§ ¹Ñé¹  ¡ÒÃ ·Õè ¤¹ ä·Â ÃÙŒ¨Ñ¡ ÍÒà«ÕÂ¹ ÁÒ¡¢Öé¹  ̈Ö§ à»š¹ ¾×é¹°Ò¹ ·Õè ÊÓ¤ÑÞ ÍÂ‹Ò§ÂÔè§ 
¢Í§ ¡ÒÃ ºÃÃÅØ à»‡ÒËÁÒÂ ¡ÒÃ à»š¹ »ÃÐªÒ¤Á ÍÒà«ÕÂ¹  
   ¡ÒÃ ·Õè ä·Â ́ÓÃ§ μÓ áË¹‹§ »ÃÐ¸Ò¹ ÍÒà«ÕÂ¹ «Öè§ àÃÔèÁ ÁÒ μ Ñ é§ áμ ‹ à´×Í¹ 
¡Ã¡®Ò¤Á  2 5 5 1   ̈¹ ¶Ö§ ÊÔé¹»‚  2 5 5 2   ÃÇÁ ¶Ö§ ¡ÒÃ à»š¹ à¨ŒÒÀÒ¾ ¡ÒÃ »ÃÐªØÁ 



ÇÔ·ÂØÊÃÒÞÃÁÂ�

ÃÐ´Ñº ¼ÙŒ¹Ó ¢Í§ ÍÒà«ÕÂ¹  ¶×Íà»š¹ âÍ¡ÒÊ ÍÑ¹ ́ Õ ·Õè ¤¹ ä·Â ̈Ð ä´Œ ÃÙŒ¨Ñ¡ ÍÒà«ÕÂ¹ ÁÒ¡ 
ÂÔè§¢Öé¹  à¹×èÍ§¨Ò¡ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ã¹ ÀÒ¤ÃÑ°  ÁÕ à»‡ÒËÁÒÂ ã¹ ¡ÒÃ ·Ó ãËŒ 
ÍÒà«ÕÂ¹ à»š¹ ·Õè ÃÙŒ¨Ñ¡ ¢Í§ ¤¹ ä·Â ÁÒ¡ ÂÔè§¢Öé¹  ã¹¢³Ð à´ÕÂÇ ¡Ñ¹ »ÃÐªÒª¹ â´Â 
·ÑèÇä» ¡ç ÁÕ ¤ÇÒÁ μ × è¹μ ÑÇ ¡Ñº ¡ÒÃ ·Õè ä·Â à»š¹ »ÃÐ¸Ò¹ ÍÒà«ÕÂ¹ áÅÐ à»š¹ à¨ŒÒÀÒ¾ 
¡ÒÃ »ÃÐªØÁ μ ‹Ò§æ   ¢Í§ ÍÒà«ÕÂ¹  
   ã¹ Ê‹Ç¹ ¢Í§ ÃÑ°ºÒÅ  ä´Œ ¡ÓË¹´ à»‡ÒËÁÒÂ ËÅÑ¡ ã¹ ª‹Ç§ ·Õè ä·Â à»š¹ 
»ÃÐ¸Ò¹ ÍÒà«ÕÂ¹ äÇŒ  3   »ÃÐ¡ÒÃ  ä´Œ á¡‹
   Ë¹Öè§  ¡ÒÃ Í¹Ø ÇÑμ Ô ¢ŒÍ ¼Ù¡¾Ñ¹ÀÒÂ ãμ Œ ¡®ºÑμÃ ÍÒà«ÕÂ¹  ËÃ×Í ¡Å‹ÒÇ ÍÕ¡
¹ÑÂË¹Öè§ ¤×Í  ¡ÒÃ¹Ó ¢ŒÍ º· μ ‹Ò§æ   ·Õè ¡ÓË¹´ äÇŒ ã¹ ¡®ºÑμÃ ÍÒà«ÕÂ¹  ÁÒ ·Ó ãËŒ ÁÕ 
¼Å à»š¹ ÃÙ»¸ÃÃÁ  àª‹¹  ¡ÒÃ ̈Ñ´μ Ñé§ ¡Åä¡ ÊÔ·¸Ô Á¹ØÉÂ ª¹ ÍÒà«ÕÂ¹  à¾×èÍ »¡»‡Í§ 
áÅÐ Ê‹§àÊÃÔÁ ¡ÒÃ à¤ÒÃ¾ ËÅÑ¡ ÊÔ·¸Ô Á¹ØÉÂ ª¹ ã¹ ÀÙÁÔÀÒ¤  áÅÐ ¡ÒÃ ̈Ñ´ ãËŒ ÁÕ ¡ÒÃ 
»ÃÐªØÁ ÊØ´ÂÍ´ ÍÒà«ÕÂ¹ ÍÂ‹Ò§ ¹ŒÍÂ »‚ ÅÐ  2   ¤ÃÑé§  «Öè§ à»ÅÕèÂ¹ ̈Ò¡ à´ÔÁ ·Õè ¼ÙŒ¹Ó 
»ÃÐà·È ÊÁÒªÔ¡ ÍÒà«ÕÂ¹ ̈Ð ¾º ¡Ñ¹ à¾ÕÂ§ »‚ ÅÐ Ë¹Öè§¤ÃÑé§  ·Ñé§¹Õé  ¡ç à¾×èÍ ãËŒ ¼ÙŒ¹Ó 
ä´Œ ÁÕ âÍ¡ÒÊ ¾º»Ð ¡Ñ¹ à¾×èÍ Ã‹ÇÁ ¡Ñ¹ á¡Œä¢ »˜ÞËÒ ¢Í§ ÀÙÁÔÀÒ¤ ä´Œ ÍÂ‹Ò§ ·Ñ¹·‹Ç§·Õ 
ÁÒ¡¢Öé¹  
   ÊÍ§  ¡ÒÃ ¿„œ¹¿Ù ÍÒà«ÕÂ¹ ãËŒ à»š¹ Í§¤�¡Ã ·Õè ÁÕ »ÃÐªÒª¹ à»š¹ ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§  
â´Â ¡ÒÃ ÊÃŒÒ§ ¡ÒÃ ÃÑºÃÙŒ à¡ÕèÂÇ¡Ñº ÍÒà«ÕÂ¹ ã¹ ËÁÙ‹ »ÃÐªÒª¹ ·ÑèÇä»  áÅÐ ¡ÒÃ 
Ê‹§àÊÃÔÁ ãËŒ »ÃÐªÒª¹ áÅÐ ÀÒ¤ »ÃÐªÒ ÊÑ§¤Á ÁÕ Ê‹Ç¹Ã‹ÇÁ ã¹ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ ÊÃŒÒ§ 
»ÃÐªÒ¤Á ÍÒà«ÕÂ¹  
   ÊÒÁ  ¡ÒÃ àÊÃÔÁÊÃŒÒ§ ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò áÅÐ ¤ÇÒÁ ÁÑè¹¤§ ¢Í§ Á¹ØÉÂ� ÊÓËÃÑº 
»ÃÐªÒª¹ ·Ø¡¤¹ ã¹ ÍÒà«ÕÂ¹  ËÃ×Í ¡Å‹ÒÇ ÍÕ¡¹ÑÂË¹Öè§ ¤×Í  ¡ÒÃ ·Ó ãËŒ¼Å ¡ÒÃ 



â¡ÈÅ Ê¶Ôμ ̧ÃÃÁ¨ÔμÃ 

´Óà¹Ô¹§Ò¹ÀÒÂ ãμ Œ ¡ÃÍº ¤ÇÒÁ Ã‹ÇÁÁ×Í μ ‹Ò§æ   ¢Í§ ÍÒà«ÕÂ¹  à¡Ô´ »ÃÐâÂª¹� μ ‹Í 
»ÃÐªÒª¹ ÁÒ¡ ·ÕèÊǾ   â´Âà©¾ÒÐ ¡ÒÃ ·Ó ãËŒ ¤ÇÒÁ Ã‹ÇÁÁ×Í ¢Í§ ÍÒà«ÕÂ¹ ÊÒÁÒÃ¶ 
ª‹ÇÂ á¡Œä¢ »˜ÞËÒ ·Õè ÁÕ ¼Å¡ÃÐ·º μ ‹Í ¤ÇÒÁ à»š¹ ÍÂÙ‹ ¢Í§ »ÃÐªÒª¹ ä´Œ â´Â μÃ§  
äÁ‹Ç‹Ò ̈Ð à»š¹¡ÒÃ ÊÃŒÒ§ ¤ÇÒÁ ÁÑè¹¤§ ́ ŒÒ¹ ÍÒËÒÃ  ¾ÅÑ§§Ò¹  ¡ÒÃ ̈Ñ́ ¡ÒÃ ÀÑÂ¾ÔºÑμÔ 
·Ò§ ̧ÃÃÁªÒμ Ô  áÅÐ ¡ÒÃ àÊÃÔÁÊÃŒÒ§ àÊ¶ÕÂÃÀÒ¾ ́ ŒÒ¹ ¡ÒÃà§Ô¹ ã¹ ÀÙÁÔÀÒ¤  
   à»š¹¤ÇÒÁ ̈ÃÔ§ ·ÕèÇ‹Ò  Áμ Ô ¤³Ð ÃÑ°Á¹μÃÕ àÁ×èÍ ÇÑ¹ ·Õè  2   ̧Ñ¹ÇÒ¤Á  2 5 5 1   
·Õè ãËŒ àÅ×èÍ¹ ¡ÒÃ »ÃÐªØÁ ÊØ´ÂÍ´ ÍÒà«ÕÂ¹  ¤ÃÑé§ ·Õè  1 4   ·Õè à´ÔÁ ¡ÓË¹´ äÇŒ ãËŒ ÁÕ ¢Öé¹ 
ÃÐËÇ‹Ò§ ÇÑ¹ ·Õè  1 5 - 1 7   ̧Ñ¹ÇÒ¤Á  2 5 5 1   ·Õè ̈ Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ ãËÁ‹ ÍÍ¡ ä»¡‹Í¹  
à¹×èÍ§¨Ò¡ Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ � ¡ÒÃ àÁ×Í§ä·Â ã¹¢³Ð ¹Ñé¹  «Öè§ ä´Œ à»š¹ ¢‹ÒÇ ãËÞ‹ ·Ñé§ ã¹
»ÃÐà·È áÅÐ μ ‹Ò§»ÃÐà·È  ÃÇÁ ¶Ö§ ¡ÒÃ â¦É³Ò »ÃÐªÒ ÊÑÁ¾Ñ¹¸� ÍÒà«ÕÂ¹ ¼‹Ò¹ 
Ê×èÍ μ ‹Ò§æ   ã¹ ª‹Ç§ ·Õè ä·Â à»š¹ »ÃÐ¸Ò¹ ÍÒà«ÕÂ¹  ä´Œ ·Ó ãËŒ ¤¹ ä·Â â´Â ·ÑèÇä» ÃÙŒ¨Ñ¡ 
ÍÒà«ÕÂ¹ ÁÒ¡¢Öé¹  áμ ‹ ¡ÒÃ ÃÙŒ¨Ñ¡ ́ Ñ§¡Å‹ÒÇ ÍÒ¨ à»š¹ä» à¾ÕÂ§  “ ¼ÔÇà¼Ô¹”   ËÒ¡ ¡ÒÃ 
àÃÕÂ¹ÃÙŒ äÁ‹ÁÕ ¤ÇÒÁ μ‹Íà¹×èÍ§  ́ Ñ§ ¹Ñé¹  »ÃÐà ḉ¹ ÊÓ¤ÑÞ ã¹ ¢³Ð¹Õé  ¤×Í  ̈Ð ·Ó ÍÂ‹Ò§äÃ 
·Õè ̈Ð ÊÃŒÒ§ ÊÑ§¤Á áË‹§ ¡ÒÃ àÃÕÂ¹ ÃÙŒàÃ×èÍ§ ÍÒà«ÕÂ¹ μ ‹Í ä»ä´Œ  «Öè§ ̈Ð ·Ó ãËŒ ¤¹ ä·Â 
ÃÙŒàÃ×èÍ§ ÍÒà«ÕÂ¹ ÍÂ‹Ò§ ¡ÇŒÒ§ áÅÐ ÅÖ¡«Öé§ ¢Öé¹  
  ¤Ó μÍº ã¹ àÃ×èÍ§ ¹Õé  ÍÂÙ‹ ·Õè ·Ø¡½†ÒÂ ·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§  äÁ‹Ç‹Ò ̈Ð à»š¹ ÀÒ¤ÃÑ°  
ÀÒ¤àÍ¡ª¹  ÀÒ¤ »ÃÐªÒ ÊÑ§¤Á  áÅÐ Ê×èÍÁÇÅª¹  áÅÐ àË¹×Í Í×è¹ ã´  ¡ç ¤×Í  àÃÒæ   
·‹Ò¹æ   ¹ÕèàÍ§ ·Õè μ ŒÍ§ àËç¹ »ÃÐâÂª¹ � ¢Í§ ¡ÒÃ àÃÕÂ¹ ÃÙŒàÃ×èÍ§ ÍÒà«ÕÂ¹ áÅÐ μ Ô´μÒÁ 
¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ áÅÐ ¤ÇÒÁà¤Å×èÍ¹äËÇ ÍÂÙ‹ àÊÁÍ  â´Âà©¾ÒÐ ã¹ àÃ×èÍ§ ·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ¡Ñº 
¼Å»ÃÐâÂª¹� â´Â μÃ§¢Í§ àÃÒàÍ§  

¤Ø³â¡ÈÅ Ê¶Ôμ¸ÃÃÁ¨ÔμÃ
»˜¨¨ØºÑ¹à»š¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè¡ÒÃ·Ùμ 6 
ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊÒÃ¹Ôà·È 
¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃμ ‹Ò§»ÃÐà·È
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 ÇÑ¹·Õè 24 ¡Ã¡®Ò¤Á 2551 
à»š¹ ÇÑ¹ÊØ´·ŒÒÂ ¢Í§ ¡ÒÃ »ÃÐªØÁ 
ÃÑ°Á¹μÃÕ μ ‹Ò§»ÃÐà·È ¢Í§ ¡ÅØ ‹Á 
»ÃÐà·È ÍÒà«ÕÂ¹ ËÃ×ÍÊÁÒ¤Á 
»ÃÐªÒªÒμ Ô áË‹§ àÍàªÕÂ μÐÇÑ¹ÍÍ¡ 
à©ÕÂ§ ãμ Œ ¤ÃÑé§ ·Õè 41 ·Õè ÊÔ§¤â»Ã�
 ÇÑ¹¹Õé à»š¹ ÇÑ¹·Õè »ÃÐà·È ä·Â 
¨Ð Ã Ñº Ë¹ ŒÒ· Õ è  ¡ÒÃ à» š¹ »ÃÐ¸Ò¹ 
ÍÒà«ÕÂ¹ μ ‹Í¨Ò¡ ÊÔ§¤â»Ã �
 ¨Ò¡ ÇÑ¹¹Õé ä» ÍÕ¡ 1 »‚ ¤ÃÖè§ ¡ÒÃ 
·ÓË¹ŒÒ·Õè »ÃÐ¸Ò¹ ÍÒà«ÕÂ¹ ¢Í§ ä·Â 

ÁÕ ¤ÇÒÁ ÊÓ¤ÑÞ ÍÂ‹Ò§äÃ
 ËÒ¡ ÁÍ§ ÂŒÍ¹ËÅÑ§ ä» àÁ×èÍ 41 »‚ ·ÕèáÅŒÇ »ÃÐà·È ä·Â ¤×Í 1 ã¹ 5 
»ÃÐà·È ¼ÙŒ¡‹Íμ Ñé§ ÍÒà«ÕÂ¹ ·Õè ÊÓ¤ÑÞ ÍÒ¨¨Ð ¡Å‹ÒÇ ä´Œ Ç‹Ò ÊÓ¤ÑÞ·ÕèÊØ´ àÁ×èÍ ¹Ö¡¶Ö§ 
ÀÒ¾ ·Õè ´Ã.¶¹Ñ´ ¤Í ÁÑ¹μÃ� ÃÑ°Á¹μÃÕ Ç‹Ò¡ÒÃ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃ μ ‹Ò§»ÃÐà·È ¢Í§ 
ä·Â ã¹ ¢³Ð¹Ñé¹ ä´Œ ªÑ¡ªÇ¹ ÁÔμÃ »ÃÐà·È ã¹ ÀÙÁÔÀÒ¤ àÍàªÕÂ μÐÇÑ¹ÍÍ¡ à©ÕÂ§ ãμ Œ 
ÍÕ¡ 4 »ÃÐà·È »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ ÁÒàÅà«ÕÂ ÍÔ¹â´¹Õà«ÕÂ ¿�ÅÔ»»�¹Ê� áÅÐ ÊÔ§¤â»Ã� 
ÁÒ »ÃÖ¡ÉÒ ¡Ñ¹·Õè áËÅÁ á·‹¹ ÍÓàÀÍ ºÒ§ áÊ¹ ¨Ñ§ËÇÑ´ ªÅºØÃÕ à¡ÕèÂÇ¡Ñº 
Ê¶Ò¹¡ÒÃ³� ã¹ ÀÙÁÔÀÒ¤ áÅÐ ¡ÒÃ à»ÅÕèÂ¹á»Å§ ¢Í§âÅ¡
 ·Ñé§ 5 »ÃÐà·È àËç¹¾ŒÍ§ μŒÍ§¡Ñ¹ Ç‹Ò ¶Ö§àÇÅÒ áÅŒÇ ·Õè àÃÒ ̈Ð μŒÍ§ Ã‹ÇÁÁ×Í 
Ã‹ÇÁã¨ ¡Ñ¹ ãËŒ à¡Ô´ ¤ÇÒÁ ÁÑè¹¤§ »ÅÍ´ÀÑÂ ã¹ ÀÙÁÔÀÒ¤ Ê‹§àÊÃÔÁ ¤ÇÒÁ ¡Ô¹ ́ Õ ÍÂÙ‹ ́ Õ 
¤ÇÒÁ à¨ÃÔÞ ÃØ‹§àÃ×Í§ ·Ò§ àÈÃÉ°¡Ô¨ áÅÐ ¤ÇÒÁ ã¡ÅŒ ªÔ´ ·Ò§ÊÑ§¤Á ÇÑ²¹¸ÃÃÁ
 ÂÔè§ ¹Ö¡¶Ö§ ÀÒ¾ ·Õè ËÅÒÂ »ÃÐà·È ã¹ ÀÙÁÔÀÒ¤ à¾Ôè§ ¼‹Ò¹¾Œ¹ àÁ¦ËÁÍ¡ ̈Ò¡ 
¡ÒÃ μ¡ à»š¹ ÍÒ³Ò¹Ô¤Á ¢Í§ »ÃÐà·È μÐÇÑ¹μ¡ áÅÐ à¤ŒÒ ¾ÒÂØ·Ð ÁÖ¹ ¢Í§ ÅÑ·¸Ô 
¤ÍÁÁÔÇ¹ÔÊμ� ·Õè ¡ÓÅÑ§ á¼‹¢ÂÒÂ ÍÔ· Ô̧¾Å ÍÂÙ‹ ã¹ ¢³Ð¹Ñé¹ ÊÓ·Ñº ́ ŒÇÂ ¤ÇÒÁ ÂÒ¡¨¹ 
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¢Í§ »ÃÐà·È Ê‹Ç¹ãËÞ‹ ́ ŒÇÂ áÅŒÇ ¤ÇÒÁ Ã‹ÇÁÁ×Í ¢Í§ ·Ñé§ 5 »ÃÐà·È ̈Ö§ à»š¹ 
àËμ Ø¡ÒÃ³ � ã¹ »ÃÐÇÑμ Ô ÈÒÊμÃ � ¡ÒÃ ·Ùμ ·Õè ÊÓ¤ÑÞ·ÕèÊØ´ àËμ Ø¡ÒÃ³ � Ë¹Öè§ ã¹ ÀÙÁÔÀÒ¤ 
áÅÐ ä´Œ ¹Óä»ÊÙ‹ ¡ÒÃ Å§¹ÒÁ »¯ÔÞÞÒ ¡ÃØ§ à·¾ (Bangkok Declaration) ¢Í§ 
·Ñé§ 5 »ÃÐà·È ·Õè ¾ÃÐ ÃÒª ÇÑ§ ÊÃÒÞ ÃÁÂ� ¡‹ÍμÑé§ ÊÁÒ¤Á »ÃÐªÒªÒμÔ áË‹§ àÍàªÕÂ 
μÐÇÑ¹ÍÍ¡ à©ÕÂ§ ãμ Œ ËÃ×Í ÍÒà«ÕÂ¹ ã¹ »‚ ¾.È. 2510
 ¨Ò¡ ÇÑ¹ ¹Ñé¹ ¶Ö§ ÇÑ¹¹Õé ÍÒà«ÕÂ¹ ä´Œ ¼‹Ò¹ ÃŒÍ¹ ¼‹Ò¹ Ë¹ÒÇ ÁÒ ¤‹Í¹¢ŒÒ§ 
âª¡âª¹ ÁÕ ·Ñé§ ¤ÇÒÁ ÊÓàÃç¨ ¤ÇÒÁ ÅŒÁàËÅÇ áÅÐ ÊÔè§ ·ŒÒ ·ŒÒÂ ÁÕ ·Ñé§ àÊÕÂ§ ªÁ 
áÅÐ àÊÕÂ§ μÓË¹Ô
 ¨Ò¡ ÊÁÒªÔ¡ ¡‹Íμ Ñ é§ 5 »ÃÐà·È ä´Œ ¢ÂÒÂμ ÑÇ ä» à»š¹ 10 »ÃÐà·È 
¤ÃÍº¤ÅØÁ ÊÁÒªÔ¡ãËÁ‹ ·Õè ·ÂÍÂ à¢ŒÒÁÒ ÊÁ·º ä´Œá¡‹ ºÃÙä¹ àÇÕÂ´¹ÒÁ ÅÒÇ 
¾Á‹Ò áÅÐ ¡ÑÁ¾ÙªÒ 
 ËÒ¡ ̈Ð ¾Ù́ ¶Ö§ ¤ÇÒÁ ÊÓàÃç̈  ¢Í§ ÍÒà«ÕÂ¹ ã¹ ª‹Ç§ 4 ·ÈÇÃÃÉ ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ 
·Õè àËç¹ ªÑ´à¨¹  ¡ç ¤×Í ÀÙÁÔÀÒ¤ àÍàªÕÂ μÐÇÑ¹ÍÍ¡ à©ÕÂ§ ãμ Œ ÁÕ ÊÑ¹μ ÔÊØ¢ ¾ÍÊÁ¤ÇÃ 
äÁ‹ÁÕ Ê§¤ÃÒÁ ãËÞ‹ ·Õè ÊÁÒªÔ¡ ÍÒà«ÕÂ¹ ÃºÃÒ¦‹Ò¿˜¹ ¡Ñ¹
 ¤ÇÒÁ ÁÑè§ ¤§ »ÅÍ´ÀÑÂ ÁÕ ÁÒ¡¢Öé¹ à»š¹ÅÓ´Ñº ã¹ ÀÙÁÔÀÒ¤ â´Â ÁÕ ¤ÇÒÁ 
μ¡Å§ áÅÐ ËÅÑ¡¡ÒÃ ·Õè ÂÖ´¶×Í Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ ËÅÒÂÍÂ‹Ò§ àª‹¹ Ê¹¸ÔÊÑÞÞÒ äÁμÃÕ áÅÐ 
¤ÇÒÁ Ã‹ÇÁÁ×Í «Öè§ ã¹ ¡ÒÃ »ÃÐªØÁ ·Õè ÊÔ§¤â»Ã� ¹Õé ¡ç μ¡Å§ ÃÑº à¡ÒËÅÕàË¹×Í à¢ŒÒÁÒ 
Ã‹ÇÁ Ç§ÈÒ¤³ÒÞÒμ Ô ́ ŒÇÂ ¹Í¡àË¹×Í ̈Ò¡·Õè ÁÕ »ÃÐà·È ÀÒ¤Õ Í×è¹æ ÍÂÙ‹ áÅŒÇ 15 
»ÃÐà·È Ê¹¸ÔÊÑÞÞÒ à¢μ »ÅÍ´ ÍÒÇØ¸ ¹ÔÇà¤ÅÕÂÃ � ã¹ àÍàªÕÂ μÐÇÑ¹ÍÍ¡ à©ÕÂ§ ãμ Œ 
¡ÒÃ »ÃÐ¡ÒÈ à¢μ ÊÑ¹μÔÀÒ¾ àÊÃÕÀÒ¾ áÅÐ ¤ÇÒÁ à»š¹¡ÅÒ§ ¡ÃÍº ¤ÇÒÁ Ã‹ÇÁÁ×Í 
ÍÒà«ÕÂ¹ Ç‹Ò´ŒÇÂ ¡ÒÃàÁ×Í§ áÅÐ ¤ÇÒÁ ÁÑè¹¤§ ËÃ×Í ARF–ASEAN Regional 
Forum ¹Í¡¨Ò¡¹Õé »ÃÐà·È ÊÁÒªÔ¡ ÂÑ§ ÂÍÁÃÑº Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ Ç‹Ò ¤‹Ò¹ÔÂÁ »ÃÐªÒ Ô̧»äμÂ 
à»š¹ »˜¨¨ÑÂ ÊÓ¤ÑÞ ã¹ ¡ÒÃ Ê‹§àÊÃÔÁ ÊÑ¹μ ÔÀÒ¾ áÅÐ àÊ¶ÕÂÃÀÒ¾ ã¹ ÀÙÁÔÀÒ¤
 ÍÒà«ÕÂ¹ ÂÑ§ ä´Œ »ÃÐ¡ÒÈ ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� ·Õè ÁØ‹§ ºÃÃÅØ¼Å ã¹ ÍÕ¡ 12 »‚ ¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ 
ÍÕ¡ ËÅÒÂ »ÃÐ¡ÒÃ  àª‹¹ ÍÒà«ÕÂ¹ ̈Ð à»š¹ Ç§ ÊÁÒ¹©Ñ¹·� áË‹§ àÍàªÕÂ μÐÇÑ¹ÍÍ¡ 
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à©ÕÂ§ ãμ Œ ¨Ð à»š¹ ËØŒ¹Ê‹Ç¹ à¾×èÍ ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò ÍÂ‹Ò§ ÁÕ¾ÅÇÑμ ¨Ð à»š¹ ªØÁª¹ áË‹§ 
ÊÑ§¤Á ·Õè àÍ×éÍÍÒ·Ã áÅÐ áº‹§»˜¹ áÅÐ ̈Ð ÁØ‹§ ¼Ù¡ ÊÑÁ¾Ñ¹¸�¡Ñº »ÃÐà·È ÀÒÂ¹Í¡
 ã¹ Ê‹Ç¹ ¤ÇÒÁ Ã‹ÇÁÁ×Í ¡Ñº »ÃÐà·È ÀÒÂ¹Í¡ ÀÙÁÔÀÒ¤ ¡ç ÁÕ ¡ÃÍº ¤ÇÒÁ 
Ã‹ÇÁÁ×Í ÍÒà«ÕÂ¹ 10 »ÃÐà·È ¡Ñº ̈Õ¹ ÞÕè»Ø†¹ áÅÐ à¡ÒËÅÕãμ Œ ·Õè ÃÙŒ¨Ñ¡ ¡Ñ¹ ã¹ª×èÍ 
ÍÒà«ÕÂ¹ ºÇ¡ ÊÒÁ áÅÐ ·Õè»ÃÐªØÁ ÊØ´ÂÍ´ àÍàªÕÂ μÐÇÑ¹ÍÍ¡ «Öè§ ¹Í¡¨Ò¡ ̈Ð ÁÕ 
3 »ÃÐà·È ¢ŒÒ§μ Œ¹ áÅŒÇ ÂÑ§ ÃÇÁ¶Ö§ ÍÍÊàμÃàÅÕÂ ¹ÔÇ«ÕáÅ¹´ � áÅÐ ÍÔ¹à´ÕÂ 
´ŒÇÂ
 ¡ÒÃ ·Õè ÍÒà«ÕÂ¹ ¤ºËÒ ¡Ñº 6 »ÃÐà·È ¹Õé ¡ç à¾×èÍ ÁØ‹§ Ê‹§àÊÃÔÁ ¤ÇÒÁ à»š¹ 
»ÃÐªÒ¤Á ¢Í§ ÍÒà«ÕÂ¹ áÅÐ ¢Í§ ÀÙÁÔÀÒ¤ àÍàªÕÂ μÐÇÑ¹ÍÍ¡ â´Â ÁÕ ÍÒà«ÕÂ¹ à»š¹ 
¾ÅÑ§ ¢Ñº à¤Å×èÍ¹·Õè ÊÓ¤ÑÞ ã¹ ¤ÇÒÁ Ã‹ÇÁÁ×Í ·Ñé§ËÅÒÂ à»ÃÕÂºà·ÕÂº §‹ÒÂæ ¡ç ¤×Í 
ÍÒà«ÕÂ¹ ¾ÂÒÂÒÁ ÍÂÙ‹ ã¹·Õè ¤¹ ¢Ñº Ã¶Â¹μ� ·Õè ¤ÍÂ ¶×Í ¾Ç§ÁÒÅÑÂ ¤Çº¤ØÁ ·ÔÈ·Ò§  
â´Â ÁÕ »ÃÐà·È àËÅ‹Ò¹Õé ãËŒ¡ÒÃ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ ãËŒ à´Ô¹·Ò§ ¶Ö§ à»‡ÒËÁÒÂ »ÅÒÂ·Ò§ 
¢Í§ ¡ÒÃ à»š¹ »ÃÐªÒ¤Á
 ÂÔè§ ÍÒà«ÕÂ¹ ÁÕÍÒÂØ ÁÒ¡¢Öé¹ ÁÕ ¤ÇÒÁ àμ Ôºâμ ·Ò§ ¡ÒÃàÁ×Í§ àÈÃÉ°¡Ô¨ 
áÅÐ ÊÑ§¤Á ÁÒ¡¢Öé¹ ¡ç ́ Ù¨Ð à¹×éÍ ËÍÁ ÁÒ¡¢Öé¹ ä» ́ ŒÇÂ à¾ÃÒÐ ÁÕ »ÃÐà·È μ ‹Ò§æ 
ÍÂÒ¡¨Ð ÁÒ ¾Ù́ ¤ØÂ à»š¹ »ÃÐà·È ¤Ù‹ à¨Ã¨Ò ¡Ñº ÍÒà«ÕÂ¹ äÁ‹Ç‹Ò ̈Ð à»š¹ ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò 
ÊËÀÒ¾ÂØâÃ» á¤¹Ò´Ò ÃÑÊà«ÕÂ ̈ Õ¹ ÞÕè»Ø†¹ à¡ÒËÅÕãμŒ ÍÍÊàμÃàÅÕÂ ¹ÔÇ«ÕáÅ¹ �́ 
áÅÐ ÍÔ¹à´ÕÂ
 àÁ×èÍ ¾Ù´¶Ö§ ¡ÒÃ àÊÃÔÁÊÃŒÒ§ »ÃÐªÒ¤Á ÍÒà«ÕÂ¹ ·Õè »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ 3 
àÊÒËÅÑ¡ àÊÒ àÈÃÉ°¡Ô¨ ́ Ù¨Ð à»š¹ àÊÒ ·Õè ÁÕ ¤ÇÒÁ ¡ŒÒÇË¹ŒÒ ÁÒ¡¡Ç‹Ò ÍÕ¡ 2 àÊÒ 
¤×Í àÊÒ ¡ÒÃàÁ×Í§ ¤ÇÒÁ ÁÑè¹¤§ áÅÐ àÊÒ ÊÑ§¤Á ÇÑ²¹¸ÃÃÁ 
 »̃¨¨ØºÑ¹ ÃÒÂä´Œ »ÃÐªÒªÒμ Ô (GDP) ¢Í§ »ÃÐà·È ÊÁÒªÔ¡ ÍÒà«ÕÂ¹ 
·Ñé§ ÊÔº ÃÇÁ¡Ñ¹ ÁÒ¡¡Ç‹Ò 1,600 ¾Ñ¹ ÅŒÒ¹ àËÃÕÂÞ ÊËÃÑ° à¢μ ¡ÒÃ¤ŒÒàÊÃÕ ÍÒà«ÕÂ¹ 
¡ç ÁÕ ¤ÇÒÁ ¡ŒÒÇË¹ŒÒ ã¹ ª‹Ç§ 15 »‚ ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ¤ÇÒÁ ÁØ‹§ËÇÑ§ ·Õè ÍÒà«ÕÂ¹ ̈Ð à»š¹ 
μÅÒ´ áÅÐ °Ò¹ ¡ÒÃ ¼ÅÔμ à´ÕÂÇ ¡çä´Œ ¶Ù¡ μÍ¡ÂéÓ àÁ×èÍ »‚ ·ÕèáÅŒÇ àÁ×èÍ ¼ÙŒ¹Ó ÍÒà«ÕÂ¹ 
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·Ñé§ 10 »ÃÐà·È ä Œ́ Å§¹ÒÁ ã¹ àÍ¡ÊÒÃ áÁ‹áºº ÁØ‹§ÊÙ‹ ¡ÒÃ à»š¹ »ÃÐªÒ¤Á àÈÃÉ°¡Ô̈  
ÍÒà«ÕÂ¹ ã¹ ÍÕ¡ 7 »‚ ¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ
 ·Ø¡ÇÑ¹¹Õé ÍÒà«ÕÂ¹ ¤ŒÒ¢ÒÂ ¡Ñ¹àÍ§ »ÃÐÁÒ³ »‚ ÅÐ 360 ¾Ñ¹ ÅŒÒ¹ àËÃÕÂÞ 
ÊËÃÑ°
 áμ ‹ ËÅÒÂ ¤¹ ÂÑ§ Ê§ÊÑÂ Ç‹Ò »ÃÐªÒ¤Á àÈÃÉ°¡Ô¨ ÍÒà«ÕÂ¹ ̈Ð à»š¹ä»
ä´Œ ̈ÃÔ§ ËÃ×Í ã¹ 7 »‚ ¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ à¾ÃÒÐ »ÃÐà·È ã¹ ÍÒà«ÕÂ¹ ·Ñé§ ÊÔº ÂÑ§ÁÕ ¤ÇÒÁ 
áμ¡μ‹Ò§¡Ñ¹ ÍÂ‹Ò§ ÁÒ¡ ã¹ Œ́Ò¹ ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò â´Âà©¾ÒÐ ÍÂ‹Ò§ÂÔè§ ¤ÇÒÁ áμ¡μ ‹Ò§ 
ÃÐËÇ‹Ò§ »ÃÐà·È ·Õè à¢ŒÒÁÒ à»š¹ÊÁÒªÔ¡ ·ÕËÅÑ§ àª‹¹ ¡ÑÁ¾ÙªÒ ÅÒÇ ¾Á‹Ò áÅÐ 
àÇÕÂ´¹ÒÁ ¡Ñº ÊÁÒªÔ¡ ́ Ñé§à´ÔÁ ä´Œá¡‹ ä·Â ÊÔ§¤â»Ã � ÁÒàÅà«ÕÂ ºÃÙä¹ 
ÍÔ¹â´¹Õà«ÕÂ áÅÐ ¿�ÅÔ»»�¹Ê�
 ¹Õè ¤×Í ÊÔè§ ·Õè ·ŒÒ·ÒÂ ÍÒà«ÕÂ¹ ÍÂ‹Ò§ÂÔè§ ã¹ ¡ÒÃ ÃÇÁμ ÑÇ à»š¹ »ÃÐªÒ¤Á «Öè§ 
μÅÍ´ ÃÐÂÐàÇÅÒ ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ´Óà¹Ô¹ ä» ́ ŒÇÂ ¤ÇÒÁ Å‹ÒªŒÒ
 ÍÒà«ÕÂ¹ ÂÑ§ ¶Ù¡¡Å‹ÒÇËÒ ÍÂ‹Ò§ ÁÒ¡ ã¹ ÇÔ¸Õ¡ÒÃ ·Ó§Ò¹ áºº ÍÒà«ÕÂ¹æ 
ËÃ×Í ·Õè àÃÕÂ¡Ç‹Ò ASEAN Way ¡ÒÃ μÑ́ ÊÔ¹ã¨ ̈Ð ·Ó ÍÐäÃ ¢Í§ ÍÒà«ÕÂ¹ ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ 
¨¹¶Ö§ »˜¨¨ØºÑ¹ ¡ç ÍÒÈÑÂ ËÅÑ¡ ·Õè àÃÕÂ¡Ç‹Ò ©Ñ¹·Ò Áμ Ô ¤×Í ·Ñé§ ÊÔº »ÃÐà·È μ ŒÍ§
 àËç¹ ¾ŒÍ§¡Ñ¹ ËÁ´ ã¤Ã áÊ´§·‹Ò·Õ μ Ô´¢Ñ´ ÍÐäÃ àÃ×èÍ§ ¹Ñé¹æ ¡ç à»š¹ÍÑ¹ Â¡àÅÔ¡ ä» 
äÁ‹ μ ŒÍ§ ·Ó ¨Ð ä´Œ äÁ‹ ¢Ñ´¡Ñ¹ ã¹á§‹ Ë¹Öè§ ¡ç´Õ äÁ‹ÁÕ ÍÐäÃ áμ¡ËÑ¡ áμ ‹ ã¹á§‹ 
¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ ¡ç à¤Å×èÍ¹ μÑÇ ä» ÍÂ‹Ò§ àª×èÍ§ªŒÒ ÃÇÁμÑÇ¡Ñ¹ áºº ËÅÇÁæ ÂÔè§ à»š¹àÃ×èÍ§ 
ÀÒÂã¹ ¢Í§ à¾×èÍ¹ ÊÁÒªÔ¡ ÂÔè§ áÊÅ§ ÁÒ¡ ̈ Ð äÁ‹ à¢ŒÒä» ¡ŒÒÇ¡‹ÒÂ ã´æ ·Ñé§ÊÔé¹ áÁŒÇ‹Ò 
àÃ×èÍ§ ËÅÒÂ àÃ×èÍ§ ̈Ð Ê‹§¼Å¡ÃÐ·º μ ‹Í »ÃÐà·È μ¹ ¡çμÒÁ ËÅÑ¡¡ÒÃ ¹Õé àÃÕÂ¡Ç‹Ò 
¡ÒÃ äÁ‹ á·Ã¡á«§ ¡Ô¨¡ÒÃ ÀÒÂã¹ «Öè§ ¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ ¿˜§ ́ Ù´Õ áμ ‹ ã¹ ËÅÒÂ ¡Ã³Õ ¡ç μ ŒÍ§ 
¶Í´ã¨
 àÊÕÂ§ μÓË¹Ô ÍÒà«ÕÂ¹ ÂÑ§ ÃÇÁ¶Ö§ ¼Å§Ò¹ ·Õè à»š¹ ÃÙ»¸ÃÃÁ àÁ×èÍ à»ÃÕÂº 
à·ÕÂº¡Ñº ¡ÒÃ »ÃÐªØÁ ·Õè ÁÒ¡¡Ç‹Ò»‚ ÅÐ 700 ¤ÃÑé§ áμ‹ ¹ÓÁÒ » Ô̄ºÑμÔ ̈ÃÔ§ à¾ÕÂ§ 30 
à»ÍÃ�à«ç¹μ� ÍÒà«ÕÂ¹ ÂÑ§ ¶Ù¡ ÁÍ§Ç‹Ò à»š¹ Í§¤�¡Ã ·Õè ÃÑ°ºÒÅ ¾Ù́ ¤ØÂ ¡Ñ¹àÍ§ ªÒÇºŒÒ¹ 
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äÁ‹¤‹ÍÂ ÁÕ Ê‹Ç¹ à¢ŒÒä» à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ¨Ñºμ ŒÍ§ ÂÒ¡ ¨Ö§ äÁ‹ á»Å¡ã¨ àÁ×èÍ ÁÕ ¡ÒÃ ÊÓÃÇ¨ 
¤ÇÒÁàËç¹ àÂÒÇª¹ ã¹ 10 »ÃÐà·È ÍÒà«ÕÂ¹ Ç‹Ò ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ à¡ÕèÂÇ¡Ñº ÍÒà«ÕÂ¹ 
ÁÒ¡ ¹ŒÍÂ á¤‹äË¹ ¼Å ·Õè »ÃÒ¡¯ÍÍ¡ÁÒ ¹‹Òμ¡ã¨ ÁÒ¡ àÁ×èÍ ¾º Ç‹Ò àÂÒÇª¹ ä·Â ä Œ́·Õè 
âËÅ‹ äÁ‹ ÊÒÁÒÃ¶ ºÍ¡ ä´Œ Ç‹Ò ¸§ ÍÒà«ÕÂ¹ Ë¹ŒÒμÒ à»š¹ ÂÑ§ä§ áÅÐ äÁ‹ ÊÒÁÒÃ¶ 
μÍº ä´Œ Ç‹Ò ÍÒà«ÕÂ¹ ¡‹Íμ Ñé§ àÁ×èÍ »‚ ã´ ·Ñé§æ ·Õè àÃÒ à»š¹ »ÃÐà·È ¼ÙŒ¡‹Íμ Ñé§
 ¡ÒÃ ̈Ð à»š¹ »ÃÐªÒ¤Á ¾×é¹°Ò¹ ·Õè ÊÓ¤ÑÞ·ÕèÊØ´ ¤×Í »ÃÐªÒª¹ ·Ñé§ ÊÔº 
»ÃÐà·È μ ŒÍ§ ÁÕ ¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡ à»š¹ à¨ŒÒ¢Í§ ÍÒà«ÕÂ¹ Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ ÁÕ ¡ÒÃ μÃÐË¹Ñ¡ ÃÑºÃÙŒ 
à¡ÕèÂÇ¡Ñº ÍÒà«ÕÂ¹ ÁÕ Ê‹Ç¹Ã‹ÇÁ ã¹ ¡ÒÃ μ Ñ´ÊÔ¹ã¨ áÅÐ ¡Ô¨¡ÃÃÁ μ ‹Ò§æ ¼Å ¡ÒÃ 
ÊÓÃÇ¨ ¹Õé ÊÐ·ŒÍ¹ ãËŒ àËç¹ªÑ́  Ç‹Ò ÍÒà«ÕÂ¹ ÂÑ§¤§ÁÕ §Ò¹ËÅÑ¡ ·Õè μŒÍ§ ·Ó â´Âà©¾ÒÐ 
¡ÒÃ à¢ŒÒ¶Ö§ »ÃÐªÒª¹
 »‚ ·ÕèáÅŒÇ ÍÒà«ÕÂ¹ ä´Œ ¡ŒÒÇ ÁÒ¶Ö§ ̈Ø´ ÊÓ¤ÑÞ ÍÕ¡ ̈Ø´ Ë¹Öè§ ã¹ ªÕÇÔμ ÍÒà«ÕÂ¹ 
àÁ×èÍ ¼ÙŒ¹Ó ·Ñé§ ÊÔº »ÃÐà·È ä´ŒÅ§¹ÒÁ ã¹ ¡®ºÑμÃ ÍÒà«ÕÂ¹ ·Õè ÊÔ§¤â»Ã �
 ¡®ºÑμÃ ¡ç àËÁ×Í¹¡Ñº ̧ÃÃÁ¹ÙÞ ·Õè ÇÒ§ ËÅÑ¡à¡³±� μ‹Ò§æ à¾×èÍãËŒ ÍÒà«ÕÂ¹ 
ä´Œ ¡ŒÒÇ μ ‹Íä» ÍÂ‹Ò§ ÁÑè¹¤§ áÅÐ ÁÕ ¤ÇÒÁ à¨ÃÔÞ ÃØ‹§àÃ×Í§ ã¹ °Ò¹Ð »ÃÐªÒ¤Á ·Õè 
»ÃÐªÒª¹ ·Ñé§ 567 ÅŒÒ¹ ¤¹ ¨Ð ÁÕ ¤ÇÒÁ à»š¹ à¹×éÍ à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ÁÒ¡¢Öé¹ ã¹´ŒÒ¹ 
μ ‹Ò§æ 
 ¡®ºÑμÃ ÍÒà«ÕÂ¹ ¨Ö§ ÁÕ ¤ÇÒÁ ÁØ‹§ËÁÒÂ ËÅÑ¡ ÍÂ‹Ò§ ¹ŒÍÂ 3 »ÃÐ¡ÒÃ 
 ã¹ àÃ×èÍ§ áÃ¡ ̈Ð Ê‹§àÊÃÔÁ ¼Å»ÃÐâÂª¹� ¢Í§ »ÃÐªÒª¹ à»š¹ËÅÑ¡ ËÃ×Í 
ã¹ ÊÁÑÂ¹Õé àÃÕÂ¡Ç‹Ò ãËŒ »ÃÐªÒª¹ à»š¹ ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§ ·Ñé§¹Õé ¡®ºÑμÃ ä´Œ ¡ÓË¹´ ãËŒ ÁÕ 
¡Åä¡ ÊÔ·¸Ô Á¹ØÉÂ ª¹ ÍÒà«ÕÂ¹ «Öè§ ÊÓ¤ÑÞÁÒ¡ áÅÐ äÁ‹à¤Â ÁÕ ÁÒ ¡‹Í¹
 àÃ×èÍ§ ·ÕèÊÍ§ ¡®ºÑμÃ ä´Œ ¡ÓË¹´ ãËŒ ÍÒà«ÕÂ¹ ÁÕ Ê¶Ò¹Ð ¹Ôμ ÔºØ¤¤Å ¶ŒÒ 
¾Ù´ ã¹ ÀÒÉÒ ªÒÇºŒÒ¹ ¡ç ¤×Í ºÃÃÅØ ¹Ôμ ÔÀÒÇÐ ¨Ð ä» ·Ó¤ÇÒÁμ¡Å§ ã´æ ¡Ñº ã¤Ã 
¡ç ÍÂÙ‹ º¹ ¾×é¹°Ò¹ ¢Í§ ¡ÒÃ ãªŒ ¡®à¡³±� (Rule Based) «Öè§ ̈Ð ·ÓãËŒ ÁÕ ¤ÇÒÁ 
¹‹Ò àª×èÍ¶×Í ÁÒ¡¢Öé¹ áÅÐ ̈Ð ÁÕ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ μ Ô´μÒÁ à¾×èÍãËŒ ́Óà¹Ô¹¡ÒÃ μÒÁ·Õè 
ä´Œ μ¡Å§ ¡Ñ¹ äÇŒ â´Â àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃ ÍÒà«ÕÂ¹ ¡ç ̈Ð ÁÕ º·ºÒ· ã¹ àÃ×èÍ§ ¹Õé ÁÒ¡¢Öé¹
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ã¹ àÃ×èÍ§ ·Õè ÊÒÁ ¡®ºÑμÃ ä Œ́ ÁÕ ¡ÒÃ »ÃÑº»ÃØ§ »ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ ¡ÒÃ ·Ó§Ò¹ ¢Í§ ÍÒà«ÕÂ¹ 
«Öè§ ã¹ ÃÐÂÐ μ‹Íä» àÃÒ ̈Ð ä Œ́ àËç¹ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃ ÍÒà«ÕÂ¹ ÁÕ ÃÍ§ àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃ 
à¾ÔèÁÍÕ¡ 2 ¤¹ â´Â ¡ÒÃ ¤Ñ´àÅ×Í¡ ̈Ò¡ ºØ¤¤Å ÀÒÂ¹Í¡ ÃÇÁ¡Ñº ·Õè ÁÕ ÍÂÙ‹ áÅŒÇ 2 
¤¹ à»š¹ 4 ¤¹ â¤Ã§ÊÃŒÒ§ ¡ÒÃ ·Ó§Ò¹ ¢Í§ ÍÒà«ÕÂ¹ ̈Ð »ÃÑº»ÃØ§ ÍÕ¡ ÁÒ¡ â´Â 
ÊÍ´¤ÅŒÍ§ μÒÁ àÊÒËÅÑ¡ ·Ñé§ 3 ¢Í§ ¡ÒÃ à»š¹ »ÃÐªÒ¤Á ·Õè ÊÓ¤ÑÞ ̈Ð ÁÕ ¡ÒÃ 
áμ ‹§μ Ñ é§ ·Ùμ ̈Ò¡ »ÃÐà·È ÊÁÒªÔ¡ áÅÐ »ÃÐà·È ¤Ù‹ à¨Ã¨Ò »ÃÐ¨Ó·Õè ¡ÃØ§ ̈Ò¡ÒÃ �μÒ 
«Öè§ à»š¹ ·Õèμ Ñé§ ÊÓ¹Ñ¡ àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃ ÍÒà«ÕÂ¹
 ¡ÒÃ »ÃÑº»ÃØ§ »ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ¢Í§ ÊÓ¹Ñ¡ àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃ ÍÒà«ÕÂ¹ ÂÑ§ÁÕ 
»ÃÐà´ç¹ ·Õè ÊÓ¤ÑÞ ¤×Í ¨Ð ËÒ §º»ÃÐÁÒ³ ÁÒ à¾ÔèÁ ä´Œ ÍÂ‹Ò§äÃ à¾ÃÒÐ ÁÕ àÃ×èÍ§ 
·Õè μ ŒÍ§ ãªŒ à§Ô¹ ¾ÍÊÁ¤ÇÃ ·Ø¡ÇÑ¹¹Õé »ÃÐà·È ÊÁÒªÔ¡ Ê‹§ ¤‹ÒºÓÃØ§ à·‹Òæ ¡Ñ¹ 
»ÃÐÁÒ³ 940,000 àËÃÕÂÞ ÊËÃÑ° μ ‹Í »‚ (»ÃÐÁÒ³ 32 ÅŒÒ¹ ºÒ·)
 ·Ñé§ËÁ´ ·Õè ¾Ù́  ÁÒ ¹Õé ¡®ºÑμÃ ÂÑ§ äÁ‹ÁÕ¼Å ãªŒ ºÑ§¤Ñº à¾ÃÒÐ »ÃÐà·È ÊÁÒªÔ¡ 
·Õè ÂÑ§ äÁ‹ä´Œ ãËŒÊÑμÂÒºÑ¹ ÁÕ ÍÕ¡ 3 »ÃÐà·È ¤×Í ¿�ÅÔ»»�¹Ê� ÍÔ¹â´¹Õà«ÕÂ áÅÐ ä·Â 
«Öè§ ¡ÓÅÑ§ ̈Ð ÃÑº μÓáË¹‹§ »ÃÐ¸Ò¹ ÍÒà«ÕÂ¹ ã¹ ÇÑ¹¹Õé ·Õè ÊÔ§¤â»Ã � ã¹ Ê‹Ç¹ ¢Í§ ä·Â 
àª×èÍÁÑè¹ Ç‹Ò ÃÑ°ÊÀÒ ̈Ð ãËŒ¡ÒÃ ÃÑºÃÍ§ ¡®ºÑμÃ à¾×èÍãËŒ ä·Â ÊÒÁÒÃ¶ ãËŒÊÑμÂÒºÑ¹ 
ä´Œ ã¹ à´×Í¹ ÊÔ§ËÒ¤Á ¹Õé àÃ×èÍ§ ¡ÒÃ ãËŒÊÑμÂÒºÑ¹ ¡®ºÑμÃ ¢Í§ ä·Â ¹Õé ÊÓ¤ÑÞ ÂÔè§ÂÇ´ 
à¾×èÍ ¡ÒÃ à»š¹ »ÃÐ¸Ò¹ ÍÒà«ÕÂ¹ ÍÂ‹Ò§ ÊÁÈÑ¡´ÔìÈÃÕ áÅÐ äÁ‹ ·Ó ÍÐäÃ ·Õè à»š¹¡ÒÃ 
ªÐÅÍ ¡ÃÐºÇ¹ ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ μ‹Ò§æ ·Õè ÃÐºØ äÇŒ ã¹ ¡®ºÑμÃ »ÃÐà·È ÊÁÒªÔ¡ ÍÒà«ÕÂ¹ 
ÁØ‹§ËÇÑ§ àμ çÁ ·ÕèÇ‹Ò àÁ×èÍ »ÃÐà·È ä·Â ̈Ñ´¡ÒÃ »ÃÐªØÁ ÊØ´ÂÍ´ ÍÒà«ÕÂ¹ ã¹ à´×Í¹ 
¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸� 2552 ¡®ºÑμÃ ÍÒà«ÕÂ¹ ̈Ð ÁÕ ¼Å ãªŒ ºÑ§¤Ñº ÍÂ‹Ò§ ÊÁºÙÃ³� à¾ÃÒÐ 
·Ø¡ »ÃÐà·È ãËŒÊÑμÂÒºÑ¹ ¤Ãº¶ŒÇ¹
 ¢³Ð¹Õé Ê´ÑºμÃÑº¿˜§ ÁÒ Ç‹Ò ÍÔ¹â´¹Õà«ÕÂ ¡Ñº ¿ �ÅÔ»» �¹Ê � ¡ç ¤§¨Ð äÁ‹ÁÕ 
»˜ÞËÒ ã¹ ¡ÒÃ ãËŒÊÑμÂÒºÑ¹
 ÂŒÍ¹¡ÅÑºÁÒ ·Õè ÊÔ§¤â»Ã� àÁ×èÍ ä·Â ÃÑº μÓáË¹‹§ »ÃÐ¸Ò¹ ÍÒà«ÕÂ¹ àÃÒ 
μ Ñ é§ã¨ ̈Ð ·Ó ÍÐäÃ ºŒÒ§ à¾× èÍ ½Ò¡ ¼Å§Ò¹ áÅÐ àÊÃÔÁÊÃŒÒ§ º·ºÒ· ́ ŒÒ¹ ¡ÒÃ 
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μ ‹Ò§»ÃÐà·È ¢Í§ ä·Â ã¹ ÀÙÁÔÀÒ¤
 ÊÓ¤ÑÞ·ÕèÊØ´ ¤×Í ¡ÒÃ ãËŒÊÑμÂÒºÑ¹ ¡®ºÑμÃ ãËŒ ·Ñ¹  ¶Ñ´ ÁÒ àÁ×èÍ ¡®ºÑμÃ 
ä´Œ ÂŒÍ¹ ÁÒÊÙ‹ ºŒÒ¹à¡Ô´ ¢Í§ ÍÒà«ÕÂ¹ â´Â àÃÔèÁÁÕ¼Å ãªŒ ºÑ§¤Ñº ã¹ ¡ÒÃ »ÃÐªØÁ ·Õè 
»ÃÐà·È ä·Â àÃÒ μ ŒÍ§ ¼ÅÑ¡´Ñ¹ ¡Åä¡ μ ‹Ò§æ ·Õè ÃÐºØ äÇŒ ã¹ ¡®ºÑμÃ ãËŒ ¡ŒÒÇË¹ŒÒ ä» 
ãËŒ ÁÒ¡ ·ÕèÊØ´ à·‹Ò·Õè¨Ð ·Óä´Œ â´Âà©¾ÒÐ ̈Ñ́ μ Ñé§ ¡Åä¡ ÊÔ·¸Ô Á¹ØÉÂ ª¹ ÍÒà«ÕÂ¹ 
 ä·Â ̈Ð à»š¹ »ÃÐ¸Ò¹ ÍÒà«ÕÂ¹ ̈Ò¡¹Õéä» ÍÕ¡ 1 »‚ ¤ÃÖè§ ¹‹Ò¨Ð ·Ó ÍÐäÃ
ä´Œ ÁÒ¡ ¾ÍÊÁ¤ÇÃ áÅÐ ¡ÒÃ ·Ó§Ò¹ μ ‹Ò§æ àÃÒ ¡ç ÍÂÒ¡ ãËŒ »ÃÐªÒª¹ à¢ŒÒÁÒ 
ÃÑºÃÙŒ áÅÐ ÁÕ Ê‹Ç¹Ã‹ÇÁ ãËŒ ÁÒ¡ ·ÕèÊØ´ ´Ñ§¹Ñé¹ ª‹Ç§ ·Õè ä·Â à»š¹ »ÃÐ¸Ò¹ ÍÒà«ÕÂ¹ 
¡ÒÃ ·ÓãËŒ ÍÒà«ÕÂ¹ à»š¹ Í§¤�¡Ã ·Õè »ÃÐªÒª¹ ÊÑÁ¼ÑÊä Œ́ ã¹ ªÕÇÔμ »ÃÐ¨ÓÇÑ¹ ̈ Ö§ à»š¹ 
à»‡ÒËÁÒÂ ·Õè ÊÓ¤ÑÞ ËÅÑ¡ÊÙμÃ ÍÒà«ÕÂ¹ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ Ê¶ÒºÑ¹ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ·Ø¡ ÃÐ´Ñº 
¤ÇÃ ä´ŒÃÑº ¡ÒÃ »ÃÑº»ÃØ§ áÅÐ ¼ÅÑ¡´Ñ¹ ãËŒ ¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ áÅÐ ÅÖ¡«Öé§ ÁÒ¡¢Öé¹ ·Ø¡
ÇÑ¹¹Õé à´ç¡ ä·Â áÅÐ ¤¹ ä·Â ·ÑèÇä» ÃÙŒ¨Ñ¡ à¾×èÍ¹ºŒÒ¹ ¢Í§ àÃÒ ¹ŒÍÂÁÒ¡ 
 ¡ÒÃ à»š¹ »ÃÐªÒ¤Á àÈÃÉ°¡Ô̈  ̈Ð μŒÍ§ à¤Å×èÍ¹ μÑÇ ãËŒ àÃçÇ ¢Öé¹ à¾×èÍ ·Ñ¹ μÒÁ 
à»‡ÒËÁÒÂ ·Ó ÍÂ‹Ò§äÃ ¡çä´Œ ãËŒ ¤¹ ¢Í§ àÃÒ ÃÙŒ ¶Ö§ »ÃÐâÂª¹ � áÅÐ àμÃÕÂÁ ¤ÇÒÁ 
¾ÃŒÍÁ à¾×èÍ ÃÑºÁ×Í áÅÐ ÊÒÁÒÃ¶ á¢‹§¢Ñ¹ ä´Œ ã¹ àÇ·Õ âÅ¡ ¹Õè äÁ‹ãª‹ »˜ÞËÒ à©¾ÒÐ 
ä·Â áμ ‹ à»š¹ »˜ÞËÒ ¢Í§ ÍÒà«ÕÂ¹ ÍÕ¡ ËÅÒÂ »ÃÐà·È
 ¡ÒÃ »ÃÑº»ÃØ§ »ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ ¡ÒÃ ·Ó§Ò¹ ¢Í§ ÍÒà«ÕÂ¹ à»š¹ ÍÕ¡ àÃ×èÍ§ Ë¹Öè§ 
·Õè μŒÍ§ àÃ‹§ ·Ó âª¤ Ṍ ·Õè àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃ ÍÒà«ÕÂ¹ ¤¹ »̃¨ Ø̈ºÑ¹ ́ Ã. ÊØÃÔ¹·Ã� ¾ÔÈ ÊØÇÃÃ³ 
¡ç ÁÒ¨Ò¡ »ÃÐà·È ä·Â áÅÐ à»š¹ ¼ÙŒ ·Õè ÁÕ ¤ÇÒÁ ÊÒÁÒÃ¶ ´ÓÃ§ μÓáË¹‹§ ä´Œ äÁ‹ ¡Õè 
à´×Í¹ àÁ×èÍ ¾Á‹Ò à¨Í ÀÑÂ¾ÔºÑμ Ô ̈Ò¡ ä«â¤Å¹ ¹Ò Ã �¡ÔÊ ¡ç ÊÒÁÒÃ¶ ¼ÅÑ¡´Ñ¹ ãËŒ 
ÍÒà«ÕÂ¹ à¢ŒÒä» ÁÕ º·ºÒ· ¹Ó â´Â Ã‹ÇÁ¡Ñº ÊË»ÃÐªÒªÒμ Ô ã¹ ¡ÒÃ ãËŒ ¤ÇÒÁ 
ª‹ÇÂàËÅ×Í ́ ŒÒ¹ Á¹ØÉÂ¸ÃÃÁ á¡‹ ¾Á‹Ò ä´Œ ÂÑ§ÁÕ ÍÕ¡ ÁÒ¡ ·Õè àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃ μ Ñ é§ã¨ ̈Ð ·Ó 
«Öè§ μ ŒÍ§ ä´ŒÃÑº ¤ÇÒÁ Ã‹ÇÁÁ×Í Ã‹ÇÁã¨ ̈Ò¡ ÊÁÒªÔ¡ áÅÐ ÁÔμÃ »ÃÐà·È ¢Í§ ÍÒà«ÕÂ¹ 
·Õè à»š¹ ¤Ù‹ à¨Ã¨Ò ·Ñé§ËÅÒÂ
 àÁ×èÍ ÁÕ ¡®ºÑμÃ áÅŒÇ ÍÒà«ÕÂ¹ ̈Ð ÃÇÁμ ÑÇ¡Ñ¹ ÍÂ‹Ò§ ËÅÇÁæ àª‹¹ à´ÔÁ ¤§ 
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äÁ‹ä´Œ μ ŒÍ§ ÁÕ ¤ÇÒÁ ¡ÃÐ©Ñº¡ÃÐà©§ ËÁØ¹ μÒÁ âÅ¡ ãËŒ ·Ñ¹ μ ŒÍ§ àÃ‹§ Å´ ª‹Í§Ç‹Ò§ 
·Ò§¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò ã¹ ¡ÅØ‹Á »ÃÐà·È ÍÒà«ÕÂ¹ «Öè§ à¾×èÍ¹ºŒÒ¹ ¢Í§ ä·Â àª‹¹ ¾Á‹Ò 
ÅÒÇ ¡ÑÁ¾ÙªÒ àÇÕÂ´¹ÒÁ à»š¹ à»‡ÒËÁÒÂ ÊÓ¤ÑÞ ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� μ ‹Ò§æ ·Õè ¾Ù´ äÇŒ 
ÊÇÂËÃÙ ¡ç μ ŒÍ§ ¹ÓÁÒ »¯ÔºÑμ Ô ãËŒ à»š¹¨ÃÔ§ ÊÁÒ¹©Ñ¹·� àÍ×éÍÍÒ·Ã áº‹§»˜¹ ·Ó 
ÍÂÙ‹¨ÃÔ§ ËÃ×ÍäÁ‹ ËÃ×Í ¡ÓÅÑ§ ÎÖèÁæ ãÊ‹ ¡Ñ¹ ´Ù áÅŒÇ ¹‹Ò à»š¹Ë‹Ç§ μ ŒÍ§ÃÐÇÑ§ Ç‹Ò àÁ×èÍ 
ä·Â à»š¹ »ÃÐ¸Ò¹ ÍÒà«ÕÂ¹ ¾Ö§ Í´¡ÅÑé¹ áÅÐ ËÅÕ¡àÅÕèÂ§ ¤ÇÒÁ ¢Ñ´áÂŒ§ ·Õè¨Ð ãªŒ
¡ÓÅÑ§ ã¹ ¡Ã³Õ ä·Â ¡Ñº ¡ÑÁ¾ÙªÒ àÃ×èÍ§ »ÃÒÊÒ· ¾ÃÐ ÇÔËÒÃ à¾×èÍ¹ ÍÒà«ÕÂ¹ ¡ç 
áÊ´§ ¤ÇÒÁ à»š¹Ë‹Ç§ áÅÐ ÊÔ§¤â»Ã� ã¹ °Ò¹Ð »ÃÐ¸Ò¹ ÍÒà«ÕÂ¹ »̃¨ Ø̈ºÑ¹ ¡çä Œ́ ÍÍ¡ 
¶ŒÍÂá¶Å§ ́ Ñ§·Õè ¾Ç¡àÃÒ ·ÃÒº ¡Ñ¹ ÍÂÙ‹ áÅŒÇ
 ÇÑ¹¾ÃØ‹§¹Õé ¤³Ð¼ÙŒá·¹ ä·Â à Ố¹·Ò§ ¡ÅÑºÁÒ ¡ÃØ§à·¾Ï ·Õè ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ 
μ‹Ò§»ÃÐà·È ¡ç ̈Ð ÁÕ á¶Å§¢‹ÒÇ ã¹ ¡ÒÃ ÃÑº μÓáË¹‹§ »ÃÐ¸Ò¹ ÍÒà«ÕÂ¹ ¾ÃŒÍÁ à»�́  
â¤Ã§¡ÒÃ ÍÒà«ÕÂ¹ ¡Ñº âÃ§àÃÕÂ¹ÂØÇ ·Ùμ ¤ÇÒÁ ́ Õ ·ÑèÇ»ÃÐà·È ¡Ç‹Ò 900 âÃ§àÃÕÂ¹ 
·Õè̈ Ð à¢ŒÒÃ‹ÇÁ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ Ê‹§àÊÃÔÁ ¡ÒÃ àÃÕÂ¹ÃÙŒ à¡ÕèÂÇ¡Ñº ÍÒà«ÕÂ¹ ã¹ ÇÑ¹à¡Ố  ÍÒà«ÕÂ¹ 
8 ÊÔ§ËÒ¤Á È¡¹Õé «Öè§ à»š¹Ë¹Öè§ ã¹ ËÅÒÂ â¤Ã§¡ÒÃ à¾×èÍãËŒ àÂÒÇª¹ ¢Í§ ä·Â ä´Œ 
ÃÙŒ̈ Ñ¡ ÍÒà«ÕÂ¹ ÁÒ¡¢Öé¹ ä·Â ÂÑ§ ̈Ð ÃÔàÃÔèÁ ¡‹ÍμÑé§ ÊÁÒ¤Á ÍÒà«ÕÂ¹ áË‹§ »ÃÐà·È ä·Â 
à¾×èÍ Ê‹§àÊÃÔÁ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ ÀÒ¤ »ÃÐªÒ ÊÑ§¤Á áÅÐ ¡ÒÃ àÃÕÂ¹ ÃÙŒàÃ×èÍ§ ÍÒà«ÕÂ¹ ÊÁÒ¤Á 
·Ó¹Í§ ¹Õé ÂÑ§ äÁ‹ÁÕ ã¹»ÃÐà·È ÊÁÒªÔ¡ ÍÒà«ÕÂ¹ àÅÂ μ ‹Íä» ¡ç ¤ÇÃ ̈Ð ÁÕ áÅÐ àª×èÍÁ
âÂ§ à»š¹ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ à¾×èÍ à¢ŒÒ¶Ö§ »ÃÐªÒª¹
 ¶Ö§àÇÅÒ áÅŒÇ ·Õè ÍÒà«ÕÂ¹ ̈Ð ã¡ÅŒ ªỐ ¡Ñº »ÃÐªÒª¹ áÅÐ ¡®ºÑμÃ ·Õè̈ Ð ÁÕ ¼Å 
ãªŒ ºÑ§¤Ñº ã¹ ÍÕ¡ äÁ‹ ¡Õè à ×́Í¹ ¢ŒÒ§ Ë¹ŒÒ·Õè »ÃÐà·È ä·Â ̈ Ð à»š¹¡ÒÃ ÃÔàÃÔèÁ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ 
¡®ºÑμÃ ÍÒà«ÕÂ¹ à¾×èÍ »ÃÐªÒª¹ ÍÒà«ÕÂ¹ ÍÂ‹Ò§ á·Œ¨ÃÔ§  

¤Ø³ÇÔ·ÇÑÊ ÈÃÕÇÔË¤
»˜¨¨ØºÑ¹´ÓÃ§μÓáË¹‹§Í¸Ôº´Õ¡ÃÁÍÒà«ÕÂ¹ 
¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃμ ‹Ò§»ÃÐà·È
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รวมประสานรองบรรเลง 

เพลงเพื่ออาเซียน

ä· ´Ù âμ



ä·Â ´Ù âμ 

 ã¡ÅŒ ¡ÒÃ »ÃÐªØÁ ÊǾ ÂÍ´ ¼ÙŒ¹Ó ÍÒà«ÕÂ¹ ¤ÃÑé§ ·Õè 14 ·Õè̈ Ð ÁÒ ̈Ñ́  ·Õè ªÐÍÓ-
ËÑÇËÔ¹ à¢ŒÒÁÒ ·Ø¡·Õ áÅŒÇ ¡ÒÃ àμÃÕÂÁ¡ÒÃ ·Ø¡ ́ ŒÒ¹ ¢Í§ àÃÒ ã¹ ªÑé¹ ¹Õé ¡ç ¶×Íä´ŒÇ‹Ò 
¾ÃŒÍÁ à´Ô¹Ë¹ŒÒ ÃŒÍÂ à»ÍÃ�à«ç¹μ� Ê‹Ç¹ àÃ×èÍ§ ·Õè ÁÕ ¡ÒÃ à¡Ã§ ¡Ñ¹ Ç‹Ò ̈Ð ÁÕ ¡ÒÃ ªØÁ¹ØÁ 
»ÃÐ·ŒÇ§ ¡Ñ¹ ¹Ñé¹ ä· ´Ù âμ  àËç¹ Ç‹Ò¡ÒÃ áÊ´§ ¤ÇÒÁ ¤Ô´àËç¹ ËÃ×Í ·‹Ò·Õ ·Ò§ 
¡ÒÃàÁ×Í§ äÁ‹Ç‹Ò ¢Í§ ½†ÒÂ ã´ ¡çμÒÁ à»š¹ ÊÔ·¸Ô μÒÁ ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ ·Õè¨Ð μ ŒÍ§ à¤ÒÃ¾ 
μÃÒºã´ ·Õè ÂÑ§ÍÂÙ‹ ã¹ ¢Íºà¢μ ¡®ËÁÒÂ ä· ́ Ù âμ  àª×èÍ Ç‹Ò ·Ø¡½†ÒÂ ·Ø¡·‹Ò¹ à»š¹ ¤¹ 
ä·Â ÃÑ¡ àÁ×Í§ä·Â àËÁ×Í¹¡Ñ¹ ¨Ð ÁÕ ¤ÇÒÁàËç¹ μ ‹Ò§¡Ñ¹ ÍÂ‹Ò§äÃ ¡ç ¢ÍãËŒ áÊ´§ ÍÂÙ‹ 
ã¹ ¢Íºà¢μ ·Õè àËÁÒÐÊÁ ¢Í ÍÂ‹Ò ãËŒ ¡ÃÐ·º ä»¶Ö§ ªÒμ Ô ºŒÒ¹àÁ×Í§ à»š¹ Ê‹Ç¹ÃÇÁ 
àÅÂ ËÅÒÂ ·‹Ò¹ ·Õèμ Ñ é§ ·‹Ò¨Ð »ÃÐ·ŒÇ§ ¤ÃÒÇ¹Õé ¹Ñé¹ à¤Â Ã‹ÇÁ ÍÂÙ‹ ¡Ñº ÃÑ°ºÒÅ ªØ´
 ¡‹Í¹ ÁÒ ÊÁÑÂ ·Õè ¾Ç¡·‹Ò¹ à»š¹ ÃÑ°ºÒÅ ºÃÃ´Ò ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ àÃÒæ ÍÂ‹Ò§ä· ´Ù âμ 
¡ç Ã‹ÇÁÁ×Í ¡Ñº ·‹Ò¹ ÍÂ‹Ò§ ÊǾ  ¤ÇÒÁ ÊÒÁÒÃ¶ ¾ÂÒÂÒÁ ·Õè̈ Ð ̈Ñ́ ¡ÒÃ »ÃÐªØÁ ÍÒà«ÕÂ¹ 
ãËŒ ä´Œ à¼ÍÔÞ ÁÑ¹ ÁÕ àËμ Ø ̈¹ μ ŒÍ§ àÅ×èÍ¹ ÊÁÑÂ ¹Ñé¹ ¾Ç¡·‹Ò¹ àÍ§ ¡ç àËç¹ ¤ÇÒÁ ÊÓ¤ÑÞ 
¢Í§ ¡ÒÃ »ÃÐªØÁ ÍÒà«ÕÂ¹ ¹Õé àÁ×èÍ ¡ÃÐáÊ ¡ÒÃàÁ×Í§ ¾ÅÔ¡¼Ñ¹ ä» ÊÅÑº ÍÕ¡ ¢ŒÒ§¢Öé¹ 
ÁÒ à»š¹ ÃÑ°ºÒÅ ¡ç ¢Í ä´Œâ»Ã´ ÃÑ¡ÉÒ ÁÒμÃ°Ò¹ ¡ÒÃ »ÃÐ·ŒÇ§ ¢Í§ ·‹Ò¹ ãËŒ ÊØÀÒ¾ 
àÃÕÂºÃŒÍÂ â´Â Ê§º ÁÕ ÍÒÃÂ¸ÃÃÁ ÍÂ‹Ò ãËŒ ¡ÅÒÂ ä» àËÁ×Í¹¡Ñº ¡ÅØ‹Á ·Õè ·‹Ò¹ 
¡ç à¤Â ÇÔ¨ÒÃ³ � à¢Ò ÁÒáÅŒÇ Ç‹Ò äÁ‹ àËç¹á¡‹ »ÃÐâÂª¹ � Ê‹Ç¹ÃÇÁ ¢Í§ ªÒμ Ô àÊÕÂ ä´Œ 
ä· ´Ù âμ  ¢Í àª×èÍ ã¹ ÇÔ¨ÒÃ³ÞÒ³ ¢Í§ ¤¹ ä·Â ÍÕ¡ ÊÑ¡¤ÃÑé§ áÅÐ ¢Í ËÇÑ§ Ç‹Ò¡ÒÃ 
»ÃÐªØÁ ÍÒà«ÕÂ¹ ̈Ð »ÃÐÊº ¤ÇÒÁ ÊÓàÃç¨ áÅÐ ¼‹Ò¹ä» ́ ŒÇÂ´Õ
 ¾Ñ¡ àÃ×èÍ§ à¤ÃÕÂ´æ äÇŒ¡‹Í¹ ¢Í à»ÅÕèÂ¹ ÍÒÃÁ³ � ́ ŒÇÂ àÃ×èÍ§ ¢Í§ ́¹μÃÕ 
«Öè§ “ÁÕ ¤Ø³ ·Ø¡ÍÂ‹Ò§ ä» Â‹ÍÁ ãªŒä´Œ ́ Ñ§ ̈ Ô¹´Ò ¤‹Ò ºØÃÔ¹·Ã�” ã¹ ¡ÒÃ âËÁâÃ§ ¡‹Í¹ 
¡ÒÃ »ÃÐªØÁ ·Õè ºŒÒ¹ àÃÒ ¤ÃÑé§¹Õé ¡ç ÁÕ ¡ÒÃ ãªŒ ́¹μÃÕ à»š¹ Ê×èÍ ÊÃŒÒ§ ¤ÇÒÁ ÊÁÑ¤ÃÊÁÒ¹ 
ã¹ ËÁÙ‹ ªÒÇ ÍÒà«ÕÂ¹ áÅÐ à»š¹ μ ÑÇá·¹ ¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡ ¢Í§ ¡ÒÃ Ã‹ÇÁã¨ ¤¹ ä·Â ·Ñé§



ÇÔ·ÂØÊÃÒÞÃÁÂ�

ªÒμ Ô à¾×èÍ ãËŒ¡ÒÃ μ ŒÍ¹ÃÑº à¾×èÍ¹æ ÍÒà«ÕÂ¹ ¢Í§ àÃÒ ·Õè à» �´μ ÑÇ ä» μ Ñ é§áμ ‹ à´×Í¹ 
¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ »‚ ·ÕèáÅŒÇ ¤×Í ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ »ÃÐ¡Ç´ à¾Å§ »ÃÐ¨Ó ÍÒà«ÕÂ¹ ËÃ×Í 
ASEAN Anthem «Öè§ ̈Ð ãªŒ à»š¹ à¾Å§ ã¹ ¾Ô¸Õ¡ÒÃ à¡ÕèÂÇ¡Ñº ÍÒà«ÕÂ¹ ·Ñé§ËÅÒÂ 
ä´Œ ÁÕ ¡ÒÃ á¢‹§¢Ñ¹ ¡Ñ¹ â´Â ÁÕ ¼ÙŒÊ‹§ à¾Å§ à¢ŒÒ »ÃÐ¡Ç´ ̈Ò¡ ·Ñé§ 10 ªÒμ Ô ÊÁÒªÔ¡ 
ÁÒ¡ ¶Ö§ 99 à¾Å§ áÅÐ ÁÕ ¡ÒÃ μ Ñ´ÊÔ¹ â´Â ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒ ·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô ¨Ò¡ ·Ñé§ 10 
»ÃÐà·È ÊÁÒªÔ¡ àËÁ×Í¹¡Ñ¹ (ã¹ Ê‹Ç¹ ¢Í§ ä·Â Ï¾³Ï Í§¤Á¹μÃÕ ¾Å.Ã.Í.  
ÍÑÈ¹Õ »ÃÒâÁª ãËŒà¡ÕÂÃμ Ô à»š¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ½†ÒÂ ä·Â) ÃÇÁä»¶Ö§ ¼ÙŒ ·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô 
·Ò§ ́¹μÃÕ ÃÐ´ÑºâÅ¡ ̈Ò¡ ÞÕè»Ø†¹ ÍÍÊàμÃàÅÕÂ áÅÐ ̈Õ¹ Ã‹ÇÁ μ Ñ´ÊÔ¹ ́ ŒÇÂ â´Â 
¡ÃÃÁ¡ÒÃ áμ‹ÅÐ ·‹Ò¹ äÁ‹ÁÕ âÍ¡ÒÊ ÃÙŒ àÅÂ Ç‹Ò à¾Å§ ·Õè ¿̃§ áÅÐ ãËŒ¤Ðá¹¹ ¹Ñé¹ à»š¹¢Í§ 
ªÒμ Ô äË¹ ̈ Ð à¢ŒÒ¢ŒÒ§ ¡Ñ¹ ¡ç äÁ‹ä´Œ μ ŒÍ§ μ Ñ´ÊÔ¹ ̈Ò¡ ¤ÇÒÁ ä¾àÃÒÐ ¢Í§ à¾Å§ ̈ÃÔ§æ  
áÅŒÇ¡ç ¹‹ÒÂÔ¹ Ṍ Ç‹Ò à¾Å§ ·Õè ª¹Ðã¨ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ à»š¹ àÍ¡©Ñ¹·� ¹Ñé¹ ÁÒ¨Ò¡ àÁ×Í§ä·Â  
¤×Í à¾Å§ “ASEAN Way” áμ ‹§ â´Â ¤Ø³ ¡Ôμμ Ô¤Ø³ Ê´ »ÃÐàÊÃÔ° (·Ó¹Í§ 
áÅÐ àÃÕÂºàÃÕÂ§) ¤Ø³ ÊÓàÀÒ äμÃ ÍØ´Á (·Ó¹Í§) áÅÐ ¤Ø³ ¾ÐÂÍÁ ÇÅÑÂ¾Ñ ªÃÒ 
(à¹×éÍÃŒÍ§) ·‹Ò¹ ÍÒ¨ ä´ŒÂÔ¹ à¾Å§ ¹Õé ¡Ñ¹ áÅŒÇ ·Ò§ â·Ã·ÑÈ¹� ËÃ×Í ÍÒ¨ ¤ÅÔ¡ ä» ¿˜§ 
ä´Œ·Õè www.14thaseansummit.org/thai/activities_01.php
  ¹Í¡¨Ò¡ à¾Å§ ÀÒÉÒ ÍÑ§¡ÄÉ ÊäμÅ � ÍÍÃ � à¤Ê μÃŒÒ ÍÂ‹Ò§ ASEAN 
Way áÅŒÇ ¡ç ÂÑ§ÁÕ ́¹μÃÕ Í×è¹ ÍÕ¡ ËÅÒÂ ÃÙ»áºº ·Õè¨Ð ÍÍ¡ÁÒ Ã‹ÇÁ à©ÅÔÁ©ÅÍ§ 
¨ÔμÇÔÞÞÒ³ ¤ÇÒÁ à»š¹ ÍÒà«ÕÂ¹ Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ àÁ×èÍ àÃçÇæ ¹Õé ·Ò§ ·Óà¹ÕÂº ÃÑ°ºÒÅ ¡ç 
¢Í ãËŒ¤Ø³ »Ò¹ ̧ ¹ ¾Ã áÇ¡ »ÃÐÂÙÃ ¡Ñº ¤Ø³ ºÕ ¾Õ Ã¾Ñ²¹� à¶Ã Ç‹Í§ ̈ Ñº äÁâ¤Ãâ¿¹ 
ÃŒÍ§à¾Å§  “ÍÒà«ÕÂ¹ Ã‹ÇÁã¨” à¹Œ¹ àÍ¡ÅÑ¡É³� ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ¤ÇÒÁ à»š¹ ä·Â á·Œ 
ãËŒ à¾×èÍ¹ ÍÒà«ÕÂ¹ ä´Œ ·Öè§ ¡Ñ¹ â´Â ä´Œ ¤Ø³ »ÃÐÀÒÊ ªÅ ÈÃÒ ¹¹· � à»š¹ ¼ÙŒ áμ ‹§
à¾Å§ ä· ́ Ù âμ  àª×èÍ Ç‹Ò ¹‹Ò¨Ð ËÒ ¿§̃ä Œ́ ·Ò§ Ê×èÍ ¢Í§ ¡ÃÁ »ÃÐªÒ ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ ÀÒÂãμŒ 
¡ÒÃ ¡Ó¡Ñº ¢Í§ ÃÑ°Á¹μÃÕ ÊÒ·ÔμÂ� Ç§È� Ë¹Í§àμÂ «Öè§ ÃÑº ́ ÙáÅ àÃ×èÍ§ ¹Õé ÍÂÙ‹ 
 ¶ŒÒ ̈Ð àÍÒ ãËŒÍÍ¡ ¡ÅÔè¹ÍÒÂ ́¹μÃÕ à¾×èÍ ªÕÇÔμ Ë¹‹ÍÂ ¡ç ÁÕ ÍÕ¡ àËÁ×Í¹¡Ñ¹ 
¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃ μ‹Ò§»ÃÐà·È ä Œ́ÃÑº ¹éÓã¨ áÅÐ ¤ÇÒÁ Ã‹ÇÁÁ×Í ÍÂ‹Ò§ ́ Õ ̈Ò¡ ¤Ø³ Â×¹Â§ 



ä·Â ´Ù âμ 

âÍÀÒ ¡ØÅ ËÃ×Í ¤Ø³ áÍ�´ ¤ÒÃÒºÒÇ áμ ‹§à¾Å§ à¾×èÍ ÍÒà«ÕÂ¹ ãËŒ Ê´æ ª×èÍ à¾Å§ 
ÃÇÁ à·ÕÂ¹ ä·Â ÊÙ‹ ÍÒà«ÕÂ¹ â´Â ¤Ø³ áÍ�´ »ÃÐ¾Ñ¹¸� ·Ñé§ à¹×éÍÃŒÍ§ áÅÐ ·Ó¹Í§ àÍ§ 
àÃÕÂºàÃÕÂ§ ́¹μÃÕ àÍ§ áÅÐ ÃŒÍ§ àÍ§ ́ ŒÇÂ ¤Ø³ áÍ�́  Í Ṍμ ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ àÁ×Í§ ¿�ÅÔ»»�¹Ê� 
(«Öè§ ¡ç à»š¹Ë¹Öè§ ã¹»ÃÐà·È ¡‹Íμ Ñé§ ÍÒà«ÕÂ¹ Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ ÁÒ ¡Ñº ä·Â) ·ÓãËŒ ¡ÃÐ·ÃÇ§ 
¿ÃÕæ äÁ‹¤Ô´ ¤‹ÒàË¹×èÍÂ ¤‹Ò äÍà´ÕÂ àÅÂ ¤Ô´ áμ ‹ ¤‹Ò ¼ÅÔμ ¹Ô´Ë¹‹ÍÂ à·‹Ò¹Ñé¹ ä· ´Ù 
âμ ¢ÍÍ¹ØÞÒμ à¼Âá¾Ã‹ à¹×éÍÃŒÍ§ äÇŒ μÃ§¹Õé à¾ÃÒÐ ÃÙŒÊÖ¡ â´¹ ã¨´Õ àËÅ×Íà¡Ô¹ 
 “¡ÒÃ ÁÒ ¤ØÂ ¡Ñ¹ ¹Ñé¹ à»š¹ ·Ò§ÍÍ¡ ¹Ó »ÃÐÊº¡ÒÃ³� ÁÒ àÅ‹Ò ºÍ¡ áÅ¡
à»ÅÕèÂ¹ àÇÕÂ¹ ä»
 ¤ØÂ ¡Ñ¹ ©Ñ¹ ¾Õè¹ŒÍ§ àÃÒ ËÒ ãª‹ ¤¹ Í×è¹ ä¡Å ÍØÉÒ ¤à¹Â� ̈Ð ÂÔè§ãËÞ‹ ́ ŒÇÂ ¡ÒÃ 
»ÃÐªØÁ ÍÒà«ÕÂ¹...
  (ÁÒ ª‹ÇÂ¡Ñ¹ ¾Õè¹ŒÍ§ ¤¹ÅÐ äÁŒ ÅÐ Á×Í àÃçÇ ¤¹ ä·Â ÍÂ‹Ò ãËŒ àÊÕÂË¹ŒÒ ¹Ð...
àÍÍ)
 à¾×èÍ ¤ÇÒÁ ÁÑè¹¤§ áË‹§ àÈÃÉ°¡Ô¨ áÅÐ ÊÑ§¤Á ¡ÒÃºŒÒ¹ ¡ÒÃàÁ×Í§ ä»¶Ö§ 
àÃ×èÍ§ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ
 10 »ÃÐà·È à·ã¨ Â¡ãËŒ ä·Â àÃÒ ·Ó ÃÍÂÂÔéÁ ÊÂÒÁ Ê‹§ ¹éÓã¨ ä·Â ÊÙ‹ 
ÍÒà«ÕÂ¹...
       *à»š¹¤ÇÒÁ ÀÒ¤ÀÙÁÔã¨ ¢Í§ ¤¹ ä·Â ·Ñé§ªÒμÔ ·Õè ä Œ́ ÁÕ âÍ¡ÒÊ à»š¹ à Œ̈ÒÀÒ¾ 
¨Ñ´¡ÒÃ »ÃÐªØÁ 
 ÍÒà«ÕÂ¹ ÍÕ¡¤ÃÑé§ ÃÇÁ ¾ÅÑ§ ÊÒÁÑ¤¤Õ ¡ÅÑº ÊÙ‹ ºŒÒ¹à¡Ô´ Ë¹ ¹Õé ÁÕ à¾×èÍ¹ ËŒÒ 
ÃŒÍÂ ¡Ç‹Ò ÅŒÒ¹ ¤¹
 àÁ×èÍ ¼ÙŒ¹Ó ·Ñé§ËÅÒÂ Ã‹ÇÁáÃ§ ÃÇÁ ã¨ Â‹ÍÁ Ê‹§¼Å á¡Œ ÇÔ¡Äμ ãËŒ ¼‹Ò¹¾Œ¹ 
ÊÃŒÒ§ ¡Åä¡ (ÊÙ‹) ÀÙÁÔÀÒ¤
 ä» μ ‹ÍÃÍ§ ¡Ñº âÅ¡ ¡ÇŒÒ§ ´ŒÇÂ ÁÇÅ ÁÔμÃ ÊÁÑ¤ÃÊÁÒ¹ ¤¹ ä·Â ·Ñé§ 
à¾×èÍ¹ºŒÒ¹ Â‹ÍÁ ÂÑ§ »ÃÐâÂª¹� ¡Ñ¹ ·Ø¡¤¹
  áÅŒÇ ª¹ ÍØÉÒ ¤à¹Â� ¡ç ̈Ð äÁ‹ àÊÕÂà»ÃÕÂº à¢Ò* 



ÇÔ·ÂØÊÃÒÞÃÁÂ�

 μ × è¹ à¶Ô´ ¤¹ ä·Â ÁÕ ¡ÓäÃ á¹‹ ¾Õè¹ŒÍ§ ÃÇÁ áÃ§ã¨ ·Ñé§¼Í§ à»š¹ à¨ŒÒÀÒ¾ 
ÍÒà«ÕÂ¹
 ¡ÒÃ »ÃÐªØÁ ¤ÃÑé§¹Õé ¤¹ ä·Â μ ŒÍ§ ÃÇÁ ¾ÅÑ§ à·ÕÂ¹ à»š¹ áÊ§ÊÇ‹Ò§ Ê‹Í§ 
ÍÒà«ÕÂ¹ ä»ÊÙ‹ Í¹Ò¤μ Ê´ãÊ («éÓ)
 ÂÔéÁ ÊÂÒÁ §ÒÁ ¹éÓã¨ ä·Â... Ê‹§ ÍÍ¡¨Ò¡ ã¨ ÊÙ‹ ¾Õè¹ŒÍ§ ªÒÇ ÍÒà«ÕÂ¹…”
 ·‹Ò¹ ·Õè Ê¹ã¨ ¤ÅÔ¡ ¿̃§ä Œ́ ·Õè www.mfa.go.th/internet/audio/asean.
mp3 ËÃ×Í ·Õè àÇçºä«μ� ¡ÃÐ·ÃÇ§Ï ÀÒÉÒä·Â Ë¹ŒÒ áÃ¡ ¡çä´Œ (áÅÐ ¢Í àªÔÞ áÇÐ
ÁÒ ́ Ù ¤ÅÔ» ¡ÒÃ �μ Ù¹ ÊÑé¹ àÃ×èÍ§ ÍÒà«ÕÂ¹ ·Õè ãËŒ àÊÕÂ§ â´Â ¤Ø³ ¤ÓÃ ³ ËÇ‹Ò§ ËÇÑ§ ÈÃÕ 
´ŒÇÂ... ¹Ð ̈Ð ºÍ¡ ãËŒ -)
  ä· ́ Ù âμ  ¢Í ÍÃÃ¶Ò¸ÔºÒÂ Ç‹Ò “ÍØÉÒ ¤à¹Â�” ¤×Í àÍàªÕÂ ÍÒ¤à¹Â� ËÃ×Í 
àÍàªÕÂ μÐÇÑ¹ÍÍ¡ à©ÕÂ§ ãμ Œ “ÍÒà«ÕÂ¹ ¡ÅÑº ÊÙ‹ ºŒÒ¹à¡Ô´” ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Ò ¡ÒÃ 
»ÃÐªØÁ ·Õè ä·Â ¤ÃÑé§¹Õé à»š¹ âÍ¡ÒÊ ·Õè ÍÒà«ÕÂ¹ ̈Ð ä´Œ ¡ÅÑº ºŒÒ¹ à¾ÃÒÐ ÍÒà«ÕÂ¹ 
¶×Í¡Óà¹Ô´ ¢Öé¹ ·Õè àÁ×Í§ä·Â àÃÒ ¹ÕèàÍ§ ¨Ò¡ »¯ÔÞÞÒ ¡ÃØ§à·¾Ï ¡‹Íμ Ñ é§ ÍÒà«ÕÂ¹ 
·Õè ÇÑ§ ÊÃÒÞ ÃÁÂ� àÁ×èÍ 8 ÊÔ§ËÒ¤Á ¾.È. 2510 Ê‹Ç¹ “ÁÕ à¾×èÍ¹ ËŒÒ ÃŒÍÂ ¡Ç‹Ò 
ÅŒÒ¹ ¤¹” ¡ç ¤×Í ̈ Ó¹Ç¹ »ÃÐªÒ¡Ã â´Â »ÃÐÁÒ³ ¢Í§ »ÃÐà·È ÊÁÒªÔ¡ ÍÒà«ÕÂ¹ 
·Ñé§ 10 »ÃÐà·È ÃÇÁ¡Ñ¹
 ¤Ø³ áÍ�´ ºÍ¡Ç‹Ò ¤ÇÒÁ ËÁÒÂ à¾Å§ ÊÐ·ŒÍ¹ Ç‹Ò à·ÕÂ¹ ¤¹ÅÐ àÅ‹Á ¢Í§ 
ä·Â ¨Ð à»š¹ ¾ÅÑ§ Ê‹Í§ÊÇ‹Ò§ ãËŒ¡ÒÃ »ÃÐªØÁ ÍÒà«ÕÂ¹ à¢ŒÒÊÙ‹ ÊÒÂμÒ ªÒÇâÅ¡ ä´Œ 
¢ÍãËŒ àÃÒ μ Ñé§ ¤ÇÒÁ ËÇÑ§ Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ àª‹¹¹Ñé¹ à¶Ô´.  

 ¾º ¡Ñº ¤ÍÅÑÁ¹� “¤¹ ä·Â ãμ Œ ¿‡Ò ¡ÇŒÒ§” â´Â ä· ́ Ù âμ ã¹ Ë¹Ñ§Ê×Í ¾ÔÁ¾� 
à´ÅÔ ¹ÔÇÊ� ·Ø¡ ÇÑ¹ÍÒ·ÔμÂ�
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บานคูเตา
กับชีวิตชาวเลในทะเลสาบสงขลา



ÇÔ·ÂØÊÃÒÞÃÁÂ�

 ¡ÒÃ ̈ Ñ´ ÍºÃÁ ËÅÑ¡ÊÙμÃ “¡ÒÃ Ê×èÍ ¢‹ÒÇ ã¹ ÀÒÇÐ ¤ÇÒÁ ¢Ñ´áÂŒ§” 
(Confl ict Reporting) ÃÐËÇ‹Ò§ ÇÑ¹·Õè 24-27 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2551 ·Õè âÃ§áÃÁ 
ËÒ´ãËÞ‹ ¾ÒÃÒ ä´«� áÍ¹´� ÃÕÊÍÃ�· ÍÓàÀÍ ËÒ´ãËÞ‹ ¨Ñ§ËÇÑ´ Ê§¢ÅÒ «Öè§ §Ò¹ 
¹Õé ¡ÃÁ ÊÒÃ¹Ôà·È ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃ μ ‹Ò§»ÃÐà·È ä´Œ ãËŒ ¤ÇÒÁ Ã‹ÇÁÁ×Í á¡‹ ÈÙ¹Â � 
ÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ ºÃÔËÒÃ ̈Ñ§ËÇÑ´ ªÒÂá´¹ ÀÒ¤ãμ Œ (ÈÍ.ºμ.) ´ŒÇÂ ¡ÒÃ »ÃÐÊÒ¹¡Ñº 
ºÕºÕ«Õ ¡ÃØ§ ÅÍ¹´Í¹ ã¹ ¡ÒÃ ̈Ñ´Ê‹§ ÇÔ·ÂÒ¡Ã 2 ¤¹ ¤×Í Mr. Nick Nugent 
¹Ñ¡¢‹ÒÇ Á×ÍÍÒªÕ¾ ªÒÇÍÑ§¡ÄÉ ¼ÙŒ âª¡âª¹ ¼‹Ò¹ ¡ÒÃ ·Ó ¢‹ÒÇ ã¹ ÀÒÇÐ Ê§¤ÃÒÁ ÁÒ 
ËÅÒÂ »ÃÐà·È áÅÐ ¹ÒÂ ÊÁ ªÑÂ ÊØÇÃÃ³ ºÃÃ³ Í´Õμ ËÑÇË¹ŒÒ ÊÓ¹Ñ¡¢‹ÒÇ ÀÒ¤ 
ÀÒÉÒä·Â »ÃÐ¨Ó ºÕºÕ«Õ ¡ÃØ§ ÅÍ¹´Í¹ ¼ÙŒ ÁÒ¡ ́ ŒÇÂ »ÃÐÊº¡ÒÃ³� áÅÐ »˜¨¨ØºÑ¹ 
ÂÑ§ ¤ÃèÓËÇÍ´ ÍÂÙ‹ ã¹ Ç§¡ÒÃ Ê×èÍÊÒÃ ÁÇÅª¹ ¢Í§ àÁ×Í§ä·Â ÁÒ ́Óà¹Ô¹¡ÒÃ ÍºÃÁ 
ãËŒ ¹ŒÍ§æ ¹Ñ¡¢‹ÒÇ ¨Ò¡ 5 ¨Ñ§ËÇÑ´ ÀÒ¤ãμ Œ ä´Œá¡‹ ÂÐÅÒ »˜μμÒ¹Õ ¹ÃÒ¸ÔÇÒÊ 
Ê§¢ÅÒ áÅÐ Êμ ÙÅ â´Â ÁÕ ¤Ø³ ³Ã§¤� ª×è¹ ¹ÔÃÑ¹´Ã� ¼ÙŒ ÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ  Ê‹Ç¹ ¢‹ÒÇ áÅÐ 
ÃÒÂ¡ÒÃ ÀÙÁÔÀÒ¤ ÊÓ¹Ñ¡ »ÃÐªÒ ÊÑÁ¾Ñ¹¸� à¢μ 6 ̈ Ñ§ËÇÑ´ Ê§¢ÅÒ à»š¹ ¤¹ μ Œ¹¤Ô´ 
áÅÐ à»š¹ áÁ‹§Ò¹ ã¹ ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ àªÔÞ ¼ÙŒ à¢ŒÒ ÍºÃÁ áÅÐ àÃ×èÍ§ ·Õè¾Ñ¡ ¾ÃŒÍÁ ÍÒËÒÃ 
3 Á×éÍ â´Â ¼ÙŒ ÍºÃÁ ÇÔ·ÂÒ¡Ã ¼ÙŒ ̈ Ñ´ ·Ø¡¤¹ ¾Ñ¡ ·Õè âÃ§áÃÁ à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ÃÇÁ¶Ö§ ·ÕÁ 
à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè ̈Ò¡ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃ μ ‹Ò§»ÃÐà·È 4 ¤¹ (¼.Í.à¨É®Ò ¡μ àÇ·Ô¹ ¡Í§ 
ÇÔ·ÂØ ¡ÃÐ¨ÒÂ àÊÕÂ§ ¤Ø³ ä¾ÊÔ° ¤Ø³ÍØ ÁÒÃ áÅÐ μ ÑÇ ©Ñ¹ áμ ‹ ÊÍ§ ·‹Ò¹ áÃ¡ ÍÂÙ‹ 
à©¾ÒÐ ÇÑ¹ à»�´ àÊÃç¨ ¡ÒÃ ºÃÃÂÒÂ ª‹Ç§ àªŒÒ áÅŒÇ¡ç à´Ô¹·Ò§ ¡ÅÑº ¡ÃØ§à·¾Ï)
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 ã¹ ÇÑ¹·Õè 3 ¢Í§ ¡ÒÃ ̈Ñ´ ÍºÃÁ 
¾Ç¡àÃÒ 4 ¤¹ ÃÇÁ·Ñé§ ÁÔÊàμÍÃ� Nick 
Nugent ¹Ñ´ ¡Ñ¹ ÍÍ¡¨Ò¡ âÃ§áÃÁ 
μÍ¹ μ ÕËŒÒ ¤ÃÖè§ ©Ñ¹ μ ×è¹àμ Œ¹ ÁÒ¡ μ Ñé§ 
¹Ò Ô¡Ò»ÅØ¡ à¡Ã§ μ × è¹ äÁ‹·Ñ¹ à¾ÃÒÐ 
àÃÒ ÁÕ ¹Ñ´ ̈Ð ¹Ñè§ àÃ×Í ä» ́ Ù ¡ÒÃ ̈ Ñº»ÅÒ 
áμ ‹ àªŒÒÁ×´ ¡‹Í¹ ̈Ð ¡ÅÑºÁÒ ̈Ñ´ ÍºÃÁ
 ãËŒ ·Ñ¹ μÍ¹ 9 âÁ§ àªŒÒ â´Â ¤Ø³ 
¹Ố ´Ò à¾×èÍ¹ ¤Ø³ÍØ ÁÒÃ ̈Ð ¾Òä» ¿‡Ò ÂÑ§ 
Á×´ ÍÂÙ‹ ¤Ø³ ¹Ô´´Ò ¢ÑºÃ¶ àºç¹« � ÊÕ´Ó 
ÁÒ ÃÑº ¾Ç¡àÃÒ ÁØ‹§Ë¹ŒÒ ä»·Ò§ ·Õè̈ Ð ä» 
Ê§¢ÅÒ ä¡Å ̈Ò¡ ËÒ´ãËÞ‹ »ÃÐÁÒ³ 
10 ¡ÔâÅàÁμÃ àÅÕéÂÇ«ŒÒÂ à¢ŒÒ ·Ò§áÂ¡ 
àÅç¡æ à¢ŒÒ ËÁÙ‹ºŒÒ¹ ¿‡Ò àÃÔèÁÊÒ§ áÅŒÇ 

ÊÍ§ ¢ŒÒ§·Ò§ àËç¹ ºŒÒ¹ áÅÐ ¡ÃÐ·‹ÍÁ μ Ñ é§ÍÂÙ‹ Ë‹Ò§æ ã¹ ·Ø‹§ËÞŒÒ ´ŒÇÂ ½‚Á×Í ¡ÒÃ 
¢ÑºÃ¶ ¢Í§ ¤Ø³ ¹Ố ´Ò ÃÒÇ¡Ñº ÅÙ¡¸¹Ù ¾Ø‹§ ÍÍ¡¨Ò¡ áÅ‹§ ¾Ç¡àÃÒ ÁÒ¶Ö§ μÓºÅ¤Ù àμÒ 
ÀÒÂã¹ àÇÅÒ äÁ‹¶Ö§ ¤ÃÖè§ ªÑèÇâÁ§ ¤Ù àμÒ à»š¹ ËÁÙ‹ºŒÒ¹ ªÒÇàÅ ¹Ñº¶×Í ÈÒÊ¹ÒÍÔÊÅÒÁ 
·Ñé§ ËÁÙ‹ºŒÒ¹ Ê‹Ç¹ãËÞ‹ ÁÕ ÍÒªÕ¾ ·Ó »ÃÐÁ§ ã¹ ·ÐàÅÊÒº Ê§¢ÅÒ  ¤Ø³ ¹Ố ´Ò ̈Í´ 
Ã¶ ½Ò¡äÇŒ ·Õè ºŒÒ¹ ¤¹ ÃÙŒ¨Ñ¡ ¨ÃÔ§æ ¡ç ÃÙŒ¨Ñ¡ ¡Ñ¹ á·º¨Ð ·Ñé§ ËÁÙ‹ºŒÒ¹ àÃÒ ÃÕºä» Å§ 
àÃ×ÍËÒ§ÂÒÇ ·Õè ¤Ø³ ¹Ô´´Ò ̈Ñ´¡ÒÃ àμÃÕÂÁäÇŒ ÁÕ ¾Õè ºÑ§ ËÁÑ´Ë � ·ÓË¹ŒÒ·Õè ¹ÒÂ·ŒÒÂ 
¢Ñº àÃ×Í ¤Ø³ ¹Ô´´Ò ¹Ñè§ ¶Ñ´¨Ò¡ ¹ÒÂ·ŒÒÂ ©Ñ¹ ¤Ø³ Nick ¤Ø³ÍØ ÁÒÃ ¹Ñè§¶Ñ´ ÁÒ 
μÒÁÅÓ´Ñº Ê‹Ç¹ ¾Õè ÊÁ ªÑÂ ¹Ñè§ ËÑÇàÃ×Í à»š¹ áÁ‹Â‹Ò¹Ò§  
 ¾Ç¡àÃÒ ¹Ñè§ àÃ×Í ÍÍ¡ÁÒ μÒÁ ÅÓ¤ÅÍ§ »ÃÐÁÒ³ 15 ¹Ò·Õ ÊÍ§ ¢ŒÒ§
·Ò§ àËç¹ ¹¡ ºÔ¹ ÍÍ¡ ËÒ¡Ô¹ ÂÒÁàªŒÒ μ Œ¹ ËÞŒÒ ·Õè ¢Öé¹ ÃÔÁ¹éÓ ÂÑ§ÁÕ Ã‹Í§ÃÍÂ ¢Í§ 
¹éÓ¤ŒÒ§ ¾Ã‹Ò§ ¾ÃÁ ÍÂÙ‹ àÃ×Í áÅ‹¹ ¼‹Ò¹ ºŒÒ¹ ¤¹ Ë‹Ò§æ ¼‹Ò¹ ·Ø‹§ ·Õè ÁÔãª‹ ·Ø‹§¹Ò μ Œ¹äÁŒ 



ÇÔ·ÂØÊÃÒÞÃÁÂ�

·Õè ¢Öé¹ ºÃÔàÇ³ ¹Õé ãº äÁ‹ ¤ÃÖéÁ ÁÒ¡ ¹Ñ¡ ·Ó
ãËŒ ©Ñ¹ Í´ ·Õè¨Ð ¹Ö¡¶Ö§ ·ÐàÅÊÒº ÍÔ¹àÅ 
·Õè ÃÑ°©Ò¹ ¢Í§ ¾Á‹Ò äÁ‹ä´Œ ÊÀÒ¾ ¡ÒÃ 
¹Ñè§ àÃ×Í ä»μÒÁ ÅÓ¤ÅÍ§ ¡‹Í¹ ̈Ð ÍÍ¡ 
ä»Ê Ù ‹ ·ÐàÅÊÒº Í Ñ¹ ¡Ç ŒÒ§ãËÞ‹ · Õ è
¤ÅŒÒÂæ ¡Ñ¹ ©Ñ¹ ÊÙ´ ÅÁ ËÒÂã¨à¢ŒÒ 
àμ çÁ »Í´ ÍÒ¡ÒÈ ÂÒÁ àªŒÒμÃÙ‹ ¹Õè ÁÑ¹ 
ª‹Ò§ Ê´ª×è¹ àÊÕÂ ̈ÃÔ§æ μ ŒÍ§ ÃÕºËÒÂã¨
à¢ŒÒ äÇŒ ãËŒ àμ çÁ »Í´ ¡‹Í¹ ·Õè¨Ð ¡ÅÑº ä» 
à¨Í ¡Ñº ÁÅ¾ÔÉ ÍÕ¡ ·Õè ¡ÃØ§à·¾Ï
 ÊÑ¡¤ÃÙ‹ àÃ×Í ¢Í§ àÃÒ ¡ç ÍÍ¡¨Ò¡ 
¤ÅÍ§ ÁÒÊÙ‹ ¡ÅÒ§ ·ÐàÅÊÒº Ê§¢ÅÒ 
áÊ§μÐÇÑ¹ àÃ×Í§ àÃ×èÍ Ê‹Í§ ·ŒÍ§¿‡Ò áÅŒÇ ÊÐ·ŒÍ¹ Å§ ¼ÔÇ¹éÓ ÂÒÁ ÃØ‹§ÍÃØ³ ·ÓãËŒ 
¹éÓ·ÐàÅ ÂÒÁàªŒÒ ¹Ñé¹ à»š¹ ÊÕà¢ÕÂÇ ËÂ¡ ¤Ø³ ¹Ô´´Ò ºÍ¡Ç‹Ò ¹éÓ äÁ‹ ÅÖ¡ áμ ‹ àÃÒ ¡ç äÁ‹ 
àÊÕèÂ§ ·Õè̈ Ð μ¡ ¹éÓ·ÐàÅ áÊ§·Í§ Ê‹Í§ ¿‡Ò àÃ×èÍæ ́ ŒÒ¹ μÐÇÑ¹ÍÍ¡ ÁÍ§àËç¹ à¡ÒÐÂÍ 
ÍÂÙ‹ ä¡Åæ àÃÒ ¡ÓÅÑ§ ÅÍÂÅÓ àÃ×Í ÍÂÙ‹ ÍÕ¡ ́ ŒÒ¹ ¢Í§ à¡ÒÐÂÍ ¹Ñè¹àÍ§ 
 áμ‹ ÊÔè§ ·Õè »ÃÒ¡® μ‹Í ÊÒÂμÒ á·º äÁ‹ ¹‹Òàª×èÍ àÃÒ àËç¹ äÁŒä¼‹ ÅÓ à·‹Ò ¢ŒÍÁ×Í 
»˜¡ ÍÂÙ‹ ã¹ ¹éÓ à»š¹ ̈Ø´æ ¨Ø´ ÅÐ 6-7 ÅÓ àμ çÁä»ËÁ´ ÊØ´ ÅÙ¡ ËÙ ÅÙ¡μÒ ·ÑèÇ ºÃÔàÇ³ 
·ŒÍ§ ·ÐàÅÊÒº áË‹§¹Õé áμ‹ÅÐ ̈Ǿ  ̈Ð Ë‹Ò§ à»š¹ÃÐÂÐæ àÁ×èÍ àÃ×Í à¤Å×èÍ¹ à¢ŒÒä» ã¡ÅŒ 
¨Ö§ àËç¹Ç‹Ò ÅÓ äÁŒä¼‹ ·Õè â¼Å‹ ¢Öé¹ ¾Œ¹ ¹éÓ ̈Ð ÁÕ ¤ÇÒÁ ÂÒÇ »ÃÐÁÒ³ 3-4 àÁμÃ Ê‹Ç¹ 
·Õè »̃¡ ̈Á ÍÂÙ‹ ã¹ ¹éÓ ÍÒ¨ »ÃÐÁÒ³ àÁμÃ ¡Ç‹Òæ ÊÑ§à¡μ Ç‹Ò äÁŒä¼‹ ¶Ù¡ »̃¡ äÇŒ ã¹ ÅÑ¡É³Ð 
à»š¹ ¡ÃÍº ÊÕèàËÅÕèÂÁ â´Â ̈Ð ÁÕ ¤Ò¹ äÁŒä¼‹ ¼Ù¡ ́ ŒÇÂ àª×Í¡ ÇÒ§¾Ò´ ÍÂÙ‹ ́ ŒÒ¹º¹ 
áÅÐ ·Õè μÃ§¡ÅÒ§ ¤Ò¹ ÍÑ¹¹Õé àÍ§ ̈Ð àËç¹ àª×Í¡ ¼Ù¡ ËŒÍÂ Å§ÁÒ ÁÑ´ ¡Ñº ¡Ã§ äÁŒä¼‹ 
ÊÕèàËÅÕèÂÁ ËØŒÁ ́ ŒÇÂ μÒ¢‹ÒÂ àËÁ×Í¹ μÙŒ μÒ¢‹ÒÂ Ê‹Ç¹ ·ÕèÊÙ§ â¼Å‹ ¾Œ¹ ¹éÓ¢Öé¹ ÁÒ »ÃÐÁÒ³ 
60-80 à«¹ μ Ô àÁμÃ áÅÐ ÍÕ¡ Ê‹Ç¹ áª‹ ÍÂÙ‹ ã¹ ¹éÓ ¤Ø³ ¹Ô´´Ò ºÍ¡Ç‹Ò ¹Õè ¤×Í 
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à¤Ã×èÍ§Á×Í ·Õè ̈ Ñº»ÅÒ ¢Í§ ¤¹ ·Õè¹Õè «Öè§ 
àÃÕÂ¡ ¡Ñ¹ Ç‹Ò “μ ÙŒ ÅÍÂ” 
 “μ ÙŒ ÅÍÂ” ¹Õé à»š¹ ¡Ñº´Ñ¡ «Öè§ 
¨Ð ÁÕ μÐà¡ÕÂ§ ¹éÓÁÑ¹¡ �Ò´ ́Ç§ àÅç¡æ 
á¢Ç¹ àË¹×Í μ ÙŒ ÅÍÂ áÅÐ ̈Ø´ ·Ôé§ äÇŒã¹
 μÍ¹¡ÅÒ§¤×¹ ÊÓËÃÑº ãËŒ »ÅÒ »Ù ¡ØŒ§ 
àÁ×èÍ àËç¹ áÊ§ä¿ ¡ç ̈Ð Ç‹ÒÂ¹éÓ à¢ŒÒä» 
μ Ô´ÍÂÙ‹ ́ ŒÒ¹ã¹ μ Ù Œ μÒ¢‹ÒÂ áÅŒÇ ¡ÅÑº 
ÍÍ¡ÁÒ äÁ‹ä´Œ ´ŒÇÂ ËÅÑ¡ ÀÙÁÔ»˜ÞÞÒ 
§‹ÒÂæ ¢Í§ Á¹ØÉÂ � ËÃ×Í ªÒÇºŒÒ¹ ·Õè¹Õè 
äÁ‹ ¹‹Òàª×èÍ Ç‹Ò á¤‹¹Õé àÍ§ ¡ç ÊÒÁÒÃ¶ ̈Ñº
»ÅÒ áÅÐ ¡ØŒ§ à»š¹ ÍÒªÕ¾ ä Œ́ ¤Ø³ ¹Ố ´Ò 
àÅ‹Ò Ç‹Ò ·ŒÍ§·ÐàÅ áË‹§¹Õé à»š¹ ·Õè·Ó¡Ô¹ â´Â ¡ÒÃ ÇÒ§ μ Ù Œ ÅÍÂ ¡Ñ¹ ÁÒ μ Ñ é§áμ ‹ ÃØ ‹¹ »Ù† 
ÃØ‹¹ Â‹Ò à»š¹ ÁÃ´¡μ¡·Í´ ÃØ‹¹ ÊÙ‹ ÃØ‹¹ ¡ÒÃ ̈Ñº¨Í§ à»š¹ à¨ŒÒ¢Í§ ¾×é¹¹éÓ ·Ó ¡Ñ¹ ÁÒ 
¹Ò¹ áÅŒÇ ©Ñ¹ Ê§ÊÑÂ Ç‹Ò ã¹ ·ŒÍ§·ÐàÅ ÍÑ¹ àÇÔé§ÇŒÒ§ ¹Õé à¨ŒÒ¢Í§ μ Ù Œ ÅÍÂ áμ ‹ÅÐ 
¾×é¹ ·Õè¨Ð ÃÙŒÇ‹Ò ¾×é¹¹éÓ áÅÐ ¾×é¹·Õè ºÃÔàÇ³ äË¹ à»š¹¢Í§ μ¹ ä´Œ ÍÂ‹Ò§äÃ ·Õè ¹‹Òá»Å¡ 
¡Ç‹Ò ¹Ñé¹ ̈ Ð ÁÕ ã¤Ã ËÑÇãÊ ÍØμÃÔ ¢âÁÂ ̈Ñº»ÅÒ ã¹ μÙŒ ÅÍÂ ¢Í§ ¤¹ Í×è¹ ºŒÒ§ äËÁ ¶ŒÒ äÁ‹ÁÕ 
¡ç áÊ´§Ç‹Ò ¼ÙŒ ¤¹ã¹ ªØÁª¹ ¹Õé ÂÑ§ÁÕ ¤ÇÒÁ äÇŒ à¹×éÍ àª×èÍã¨ ¡Ñ¹ ÁÕ ¤ÇÒÁ «×èÍÊÑμÂ� ÊØ¨ÃÔμ 
μ ‹Í μ¹ àÍ§ áÅÐ ¼ÙŒÍ×è¹ ÍÂÙ‹ ÂÒ¡ ·Õè¨Ð ËÒä´Œ ã¹ ÊÑ§¤Á »˜¨¨ØºÑ¹
 ¾Õè ºÑ§ ËÁÑ´Ë � ¾Ò àÃÒ ä» ́ Ù ºÑ§ àÃÐË � à¡çº »Ù áÅÐ »ÅÒ ·ÕèÁÒ μ Ô´ÍÂÙ‹ ã¹ μ Ù Œ ÅÍÂ  
¾Õè ºÑ§ ËÁÑ´Ë � ́ Ñº à¤Ã×èÍ§Â¹μ� áÅŒÇ »Å‹ÍÂ ãËŒ àÃ×Í ÅÍÂ à·Œ§àμ Œ§ ºÑ§¤Ñº ́ ŒÇÂ ¾ÒÂ 
¹Ó àÃ×Í à¢ŒÒä» à·ÕÂº¡Ñº àÃ×Í ºÑ§ àÃÐË � Ê‹Ç¹μ ÑÇ ºÑ§ àÃÐË � ¢Öé¹ ̈Ò¡ àÃ×Í ¢Í§ á¡ ·Õè 
¨Í´ ÅÍÂÍÂÙ‹ á¡ äμ ‹ ÅÓ äÁŒä¼‹ ·Õè ·Ó àËÁ×Í¹ ¾ÐÍ§ ¢Öé¹ ä» Â×¹ ä´Œ áÅŒÇ ÁÕ äÁŒ ªÐà¹ÒÐ 
¼Ù¡àª×Í¡ ·Õè μÃ§¡ÅÒ§ ¤Ò¹ àÁ×èÍ ËÁØ¹ äÁŒ ªÐà¹ÒÐ àª×Í¡ ¡ç ̈Ð ́ Ö§ μ Ù Œ ÅÍÂ ÊÙ§¢Öé¹ ¾Œ¹ 
¨Ò¡ ¹éÓ ¹éÓ·ÐàÅ ¾Ø‹§ ÍÍ¡¨Ò¡ μ Ù Œ μÒ¢‹ÒÂ ́ Ñ§ «Ù‹ àÃÒ ̈ Ö§ ÁÍ§àËç¹ μ Ù Œ ÅÍÂ ·Ñé§ μ Ù Œ ÊÙ§ 
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»ÃÐÁÒ³ 1 àÁμÃ ¡Ç‹Òæ áÅÐ àËç¹ 
»Ù »ÅÒ ¡ØŒ§ μ ÑÇ ãËÞ‹ ¹ŒÍÂ ·Õè à¢ŒÒ
ÁÒ μỐ ÍÂÙ‹ ã¹ μÙŒ μÒ¢‹ÒÂ àμçÁä»ËÁ´ ºÑ§ 
àÃÐË � ÅŒÇ§Á×Í à¢ŒÒä» ̈ Ñº»ÅÒ ¡ØŒ§ μ ÑÇ 
ãËÞ‹ áÅÐ »Ù ¨Ò¡ ª‹Í§ μÒ¢‹ÒÂ ·Õè à»�´ 
ä´Œ ̈Ò¡ ́ ŒÒ¹ ¢ŒÒ§ »ÅÒ μ ÑÇàÅç¡æ ºÒ§ 
μ ÑÇ â´¹ μÒ¢‹ÒÂ Ë¹Õº ¢³Ð ·Õè ÁÑ¹ ̈Ð 
Ç‹ÒÂ¹éÓ ÍÍ¡¨Ò¡ μ ÙŒ ÂÑ§ ́ Ôé¹ ¡ÃÐá´‹Çæ 
μ Ô´ μÒ¢‹ÒÂ ÍÂÙ‹ ºÑ§ àÃÐË � äÁ‹ä´Œ Ê¹ã¨ 
»ÅÒ μÑÇàÅç¡ àËÅ‹Ò¹Ñé¹ ©Ñ¹ ÁÍ§ ÁÑ¹ ́ ŒÇÂ 
¤ÇÒÁ Ê§ÊÒÃ áÅÐ àÊÕÂ´ÒÂ ã¨ Ë¹Öè§
¡ç ÍÂÒ¡ ª‹ÇÂ »Å‹ÍÂ ãËŒ ÁÑ¹ ¡ÅÑº Å§ ÊÙ‹ 

·ÐàÅ à¾ÃÒÐ ËÒ¡ μ ÙŒ μÒ¢‹ÒÂ ¶Ù¡ Â¡¢Öé¹ »ÅÒ àÅç¡æ ¹Õé ¡ç ÍÒ¨¨Ð ¶Ù¡ á´´ à¼Ò áËŒ§ 
μÒÂ ã¹äÁ‹ªŒÒ ËÃ×ÍäÁ‹ ÁÑ¹ ¡ç ́ Ôé¹ ̈¹ μÒ¢‹ÒÂ ºÒ´ μ ÑÇ ¢Ò´ μÒÂ ä» àÍ§ ã¹·ÕèÊØ´ ¤¹ 
¨Ñº»ÅÒ ¤§ äÁ‹ÁÒ àÊÕÂàÇÅÒ¡Ñº »ÅÒ àÅç¡æ ·Õè μ Ô´μÒÁ μÒ¢‹ÒÂ ËÃÍ¡
 ºÑ§ àÃÐË� ºÍ¡Ç‹Ò àÁ×èÍ¡‹Í¹ ÍÍ¡ÁÒ ÇÑ¹ ÅÐ ÊÍ§ ¤ÃÑé§ ¤×Í μÍ¹àªŒÒ ÍÍ¡
àÃ×Í ÁÒ à¡çº »ÅÒ ã¹ μÙŒ ÅÍÂ áÅÐ μÍ¹àÂç¹ ̈Ð ÍÍ¡àÃ×Í ÁÒ ÍÕ¡¤ÃÑé§ à¾×èÍ ÁÒ ̈Ǿ  μÐà¡ÕÂ§ 
ÊÓËÃÑº Å‹Í »Ù »ÅÒ áμ ‹Ç‹Ò μ Ñé§áμ ‹ ¹éÓÁÑ¹ ÁÕ ÃÒ¤Òá¾§ μ ŒÍ§ ÍÍ¡àÃ×Í ÁÒ ÇÑ¹ ÅÐ 
à·ÕèÂÇ áÅŒÇ ̈ Ø´ μÐà¡ÕÂ§ ·Ôé§ àÍÒ äÇŒ àÅÂ μ Ñ é§ áμ ‹àªŒÒ à¾×èÍ à»š¹¡ÒÃ »ÃÐËÂÑ´ ¤‹Ò
 ¹éÓÁÑ¹ ãÊ‹ àÃ×Í ©Ñ¹ ¾ÂÒÂÒÁ ¹Ö¡ÀÒ¾ Ç‹Ò àÁ×èÍ μ¡ ¡ÅÒ§¤×¹ ã¹ ·ŒÍ§ ·ÐàÅÊÒº áË‹§¹Õé 
¤§¨Ð àËç¹ áÊ§ä¿ μÐà¡ÕÂ§ ¹éÓÁÑ¹¡�Ò´ Ê‹Í§ ÃÔºËÃÕè ·ÑèÇ ·ŒÍ§¹éÓ ̈ Ð ÊÇÂ ¢¹Ò´ äË¹ 
(ËÃ×ÍÇ‹Ò àÃÒ ÍÒ¨¨Ð ËÒ âÍ¡ÒÊ ÁÒ ªÁ ·ÐàÅ ÂÒÁ ¤èÓ¤×¹ ¡Ñ¹ ÊÑ¡¤ÃÑé§ ¡ç´Õ ¹Ð)
 ºÑ§ àÃÐË � àÅ‹Ò Ç‹Ò à¢Ò ÍÍ¡ÁÒ ̈ Ñº»ÅÒ ã¹ áμ ‹ÅÐ àªŒÒ ¨Ð ä´Œ »ÅÒ ä» 
à¾ÕÂ§¾Í ã¹ áμ ‹ÅÐÇÑ¹ ÊÓËÃÑº ¢ÒÂ ÊÓËÃÑº ¡Ô¹ áÅÐ àÍÒä» Ê‹§μÒÁ ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ 
à¢Ò ÍÂÙ‹ ä´Œ â´Â äÁ‹ à´×Í´ÃŒÍ¹ ´ŒÇÂ ¤ÇÒÁ à»š¹ÍÂÙ‹ ÍÂ‹Ò§ àÈÃÉ°¡Ô¨ ¾Íà¾ÕÂ§ ªÕÇÔμ 



ªØμÔÁÒ ªÙÃÍ´ 

¢Í§ ªÒÇàÅ ·Õè¹Õè ̈ Ö§ ÍÂÙ‹ ÍÂ‹Ò§ Ê§ºÊØ¢ ÁÔ μ ŒÍ§ ÅÓºÒ¡ àË¹×èÍÂ ÁÒ¡ ãªŒàÇÅÒ ÁÒ ̈Ñº
»ÅÒ ã¹ μ Ù Œ ÅÍÂ ã¹ ª‹Ç§ àªŒÒ äÁ‹ ¡Õè ªÑèÇâÁ§ à¢Ò ºÍ¡Ç‹Ò ́ Õ¡Ç‹Ò ¡ÒÃ ¡ÃÕ´ ÂÒ§ ¢Í§ ¤¹ 
ÀÒ¤ãμ Œ àÊÕÂ ÍÕ¡ ·Õè μ ŒÍ§ ãªŒàÇÅÒ à´Ô¹ ¡ÃÕ´ ÂÒ§ ·Ñé§ ÊÇ¹ ÊÇ¹ áÅŒÇ ÊÇ¹ àÅ‹Ò ¡Ç‹Ò 
¨Ð ä´Œ ¹éÓÂÒ§ ÁÒ
 àÁ×èÍ ºÑ§ àÃÐË � ̈ Ñ´¡ÒÃ Â¡ μ Ù Œ ÅÍÂ áÅÐ àÍÒ »Ù »ÅÒ ¡ØŒ§ ·Õè ̈ Ñºä´Œ äÇŒ ã¹ àÃ×Í 
àÊÃç̈  áÅŒÇ¡ç ̈Ð ¾ÒÂàÃ×Í ̈Ò¡ μÙŒ ÅÍÂ ¹Õé ä»ÂÑ§ μÙŒ ÅÍÂ μÙŒ ¶Ñ́ ä» ÍÕ¡ ºÑ§ ËÁÑ́ Ë� ¾ÒÂàÃ×Í 
ÅÓ ·Õè àÃÒ ¹Ñè§ ÅÍÂ ¢¹Ò¹ μÒÁ àÃ×Í ºÑ§ àÃÐË � ä» ©Ñ¹ ÁÍ§´Ù ¡ÒÃ ̈Ñº»ÅÒ ÍÍ¡¨Ò¡ μ Ù Œ 
ÅÍÂ ̈¹ à¾ÅÔ¹ ¨¹ Å×Á ä» Ç‹Ò àÃÒ ä´Œ ́ Ù ¡ÒÃ ̈Ñº»ÅÒ ÁÒ¶Ö§ μ ÙŒ ÅÍÂ ·Õè 7 ËÃ×Í 8 μ ÙŒ 
áÅŒÇ ¾ÍáÅŒÇ ÊÓËÃÑº ¡ÒÃ ªÁ ÇÔ¸Õ¡ÒÃ ̈Ñº»ÅÒ à¾×èÍ âªÇ � ãËŒ ¾Ç¡àÃÒ ́ Ù ã¹ àªŒÒ ¹Ñé¹ 
¤Ø³ ¹Ố ´Ò ºÍ¡Ç‹Ò àÃÒ μŒÍ§ ¡ÅÑº áÅŒÇ ¾ÃŒÍÁ¡Ñº ¹Ó »ÅÒ áÅÐ ¡ØŒ§ μÑÇ ãËÞ‹ ·Õè ºÑ§ àÃÐË� 
Ñ̈ºä Œ́ ãÊ‹ã¹ àÃ×Í ¢Í§ àÃÒ ã¹¢³Ð·Õè ºÑ§ àÃÐË� ÂÑ§ÍÂÙ‹ ã¹ ·ÐàÅÊÒº à¾×èÍ ̈Ñº»ÅÒ ̈Ò¡ 
μ ÙŒ ÅÍÂ Í×è¹æ μ ‹Íä»
 ªØÁª¹ ÁØÊÅÔÁ ªÒÇàÅ áË‹§ ºŒÒ¹¤Ù àμÒ ¨Ð ÂÑ§¤§ ́Óà¹Ô¹ ÇÔ¶Õ ªÕÇÔμ ÍÂ‹Ò§ 
àÈÃÉ°¡Ô¨ ¾Íà¾ÕÂ§ ́ ŒÇÂ ÀÙÁÔ»˜ÞÞÒ ªÒÇºŒÒ¹ ·Ó ÍÒªÕ¾ »ÃÐÁ§ ·Õè ãªŒ “μ ÙŒ ÅÍÂ” 
μ ‹Íä» áÅÐ ÁÕ ¤ÇÒÁ ÊØ¢ ä» ÍÕ¡¹Ò¹ à·‹Ò ¹Ò¹ μÃÒº à·‹Ò·Õè ̧ÃÃÁªÒμ Ô ÍÑ¹ ÍØ´Á
ÊÁºÙÃ³ � ¢Í§ ·ŒÍ§·ÐàÅ ä·Â ã¹ ·ÐàÅÊÒº Ê§¢ÅÒ ¼×¹ ¹Õé ÂÑ§ äÁ‹ ¶Ù¡ ·ÓÅÒÂ ́ ŒÇÂ 
ÁÅ¾ÔÉ ¹éÓàÊÕÂ áÅÐ ÊÒÃμÐ¡ÑèÇ ̈Ò¡ âÃ§§Ò¹ ËÃ×Í ¶Ù¡ ºØ¡ÃØ¡ ¾×é¹·Õè àËÁ×Í¹´Ñ§ ·Õè
à¡Ố  ¢Öé¹¡Ñº ËÅÒÂæ ̈ Ñ§ËÇÑ́  ã¹ ÀÒ¤ μÐÇÑ¹ÍÍ¡ áÅÐ ÀÒ¤ ¡ÅÒ§ ÊÑ§¤Á ¢Í§ ªØÁª¹ 

ºÑ§ àÃÐË� ¡ÓÅÑ§ á¡Ð μÒ¢‹ÒÂ à¾×èÍ àÍÒ »Ù »ÅÒ áÅÐ ¡ØŒ§ ·ÕèÁÒ μ Ô´ÍÂÙ‹ ã¹ μ ÙŒ ÅÍÂ μÒ¢‹ÒÂ Ê‹Ç¹ ºÑ§ ËÁÑ´Ë� ̈ Ñº »Ù



ÇÔ·ÂØÊÃÒÞÃÁÂ�

·ÕèºÃÔ ÊØ·¸� àÃÕÂº§‹ÒÂ ÁÕ ¤ÇÒÁ «×èÍÊÑμÂ� 
áÅÐ äÇŒã¨ ¡Ñ¹ «Öè§ ÂÒ¡ ·Õè¨Ð ËÒä´Œ ã¹ 
ÊÑ§¤Á »̃¨ Ø̈ºÑ¹ ªÕÇÔμ ·Õè ÁÕ ¤ÇÒÁ ÊØ¢ μÒÁ 
ÇÔ¶Õ ªÕÇÔμ àÈÉ° ¡Ô¨ ¾Íà¾ÕÂ§ àª‹¹¹Õé ¡ç´Ù
àËÁ×Í¹¨Ð à¾ÕÂ§ ¾ÍáÅŒÇ ÊÓËÃÑº 
ªÒÇºŒÒ¹¤Ù àμÒ ·Õè¹Õè  
 »ÃÐÁÒ³ 7 âÁ§ ¤ÃÖè§ ¾Õè ºÑ§ 
ËÁÑ´Ë � ¹Ó àÃ×Í ¢Í§ àÃÒ ¡ÅÑº ¢Ö é¹½˜ ›§ 
μÃ§ ·Õè àÃÒ Å§àÃ×Í àÁ×èÍàªŒÒ¹Õé àÃÒ ÁÕ 
»ÅÒ´Ø¡·ÐàÅ μ ÑÇ ãËÞ‹ »ÃÐÁÒ³ 2 
¡ÔâÅ¡ÃÑÁ μỐ  àÃ×Í ÁÒ ́ ŒÇÂ ¤Ø³ ¹Ố ´Ò ä Œ́ 
¡ØŒ§ μÑÇ âμ ·Õè à¸Í ºÍ¡Ç‹Ò ̈Ð àÍÒä» μŒÁÂÓ 

àÁ×èÍ ¢Öé¹ ̈Ò¡ àÃ×Í ºÑ§ ËÁÑ´Ë� ¡ç àÍÒ »ÅÒ´Ø¡·ÐàÅ ÁÒ ªÑè§ áÅŒÇ ÁÕ ¤¹ ÁÒ ¶ÒÁËÒ «×éÍ ä» 
©Ñ¹ äÁ‹ä´Œ Ê¹ã¨ ̈Ð «×éÍ à¾ÃÒÐ ¶ŒÒËÒ¡ àÃÒ ÁÕ ºŒÒ¹ ·Õè¹Õè áÅÐ ·Ó¤ÃÑÇ ©Ñ¹ ¤§¨Ð «×éÍ 
μỐ Á×Í ¡ÅÑº ºŒÒ¹ ä» à»š¹á¹‹ Ë¹ŒÒ ÃŒÒ¹¡Òá¿ μÃ§ ·‹Ò ·Õè àÃÒ Å§àÃ×Í ¹Ñé¹ ÁÕ ¤¹ ¹Ó ÅÙ¡ 
ÅÐÁǾ  ÁÒ ÇÒ§ ¡Í§ ¢ÒÂË¹ŒÒ ÃŒÒ¹ à Œ̈Ò¢Í§ ÃŒÒ¹ ºÍ¡Ç‹Ò ÁÕ ¤¹ ÁÒ ½Ò¡ ¢ÒÂ ¡Í§ ÅÐ 
10 ºÒ· ¡Í§ ÅÐ 4-5 ÅÙ¡ ÅÐÁØ´ ¡ÓÅÑ§ ÊØ¡ ¡ÓÅÑ§¡Ô¹ ÅÐÁØ´ ·ÕèÇ‹Ò ¹Õé ¼Å ¤ÅŒÒÂ 
ÁÐÁ‹Ç§ áμ ‹ à»Å×Í¡ Ë¹Ò ¡Ç‹Ò ¼ÔÇ äÁ‹ àËÁ×Í¹ ÁÐÁ‹Ç§ àÊÕÂ ·Õà´ÕÂÇ ÅÐÁØ´ ÊØ¡ ¡ÅÔè¹ 
ËÍÁ áÃ§ ¡Ç‹Ò ÁÐÁ‹Ç§ ¨Ð à»š¹ ¼ÅäÁŒ ·Õè ¢Öé¹ ·Ò§ ÀÒ¤ãμ Œ ¤¹ ãμ Œ àÃÕÂ¡Ç‹Ò ÅÙ¡ ÁØ´ 
ËÃ×Í ÅÐÁØ´ (ÁÔãª‹ ¾Ñ¹¸Ø� à´ÕÂÇ ¡Ñº ÅÐÁØ´ ÍÂ‹Ò§ ÀÒ¤ ¡ÅÒ§) ¤Ø³ÍØ ÁÒÃ ã¨´Õ Ê§ÊÒÃ 
¤¹ ¢ÒÂ ̈Ö§ μ Ñé§ã¨ ÍØ´Ë¹Ø¹ àËÁÒ ËÁ´ 4 ¡Í§ à»š¹ à§Ô¹ 40 ºÒ· áÅŒÇ ÁÍºãËŒ 
©Ñ¹ ¹Ó ¡ÅÑº ä» ¡Ô¹·Õè âÃ§áÃÁ ã¹ °Ò¹Ð ·Õè àËç¹ ©Ñ¹ à»š¹ ¤¹ ãμ Œ ́ ŒÇÂ áº�§¤� 20 ÊÍ§ 
ãº «×éÍ ä Œ́ μÑé§ 4 ¡Í§ ãÊ‹ ¶Ø§¾ÅÒÊμÔ¡ ̈¹ ÅŒ¹ ¶Ø§ á¶Á ¡ÅÔè¹ ËÍÁ áÁŒáμ‹ ¡ÃÐâ»Ã§ 
Ã¶ àºç¹«� »�´ ½Ò áÅŒÇ¡ç àÍÒ äÁ‹ÍÂÙ‹ ËÒ¡ ã¤Ã à¤Â àÍÒ ·ØàÃÕÂ¹ ãÊ‹ ·ŒÒÂ Ã¶ áÅŒÇ »�´ ½Ò 
¡ÃÐâ»Ã§ ¡ÅÔè¹ ÂÑ§ àÅç´ÅÍ´ ÍÍ¡ÁÒ ä´Œ ÍÂ‹Ò§äÃ ¡ÅÔè¹ ÅÐÁØ´ ¡ç àÅç´ÅÍ´ ä´Œ äÁ‹ á¾Œ 

¤Ø³ ¹Ô´´Ò¡Ñº ¡ØŒ§ μ ÑÇ âμ ·ÕèÁÒ μ Ô´ ã¹ μ ÙŒ ÅÍÂ àªŒÒ ¹Ñé¹



ªØμÔÁÒ ªÙÃÍ´ 

¡Ñ¹ ÍÂ‹Ò§ ¹Ñé¹
 ¤Ø³ ¹Ô´´Ò ¢ÑºÃ¶ ÍÍ¡¨Ò¡ ËÁÙ‹ºŒÒ¹ ÁØÊÅÔÁ ºŒÒ¹¤Ù àμÒ ¡ÅÑº ÍÍ¡ÁÒ
 μÒÁ àÊŒ¹·Ò§ à´ÔÁ ¼ÙŒ¤¹ àÃÔèÁ ÍÍ¡ÁÒ ́ÓÃ§ªÕÇÔμ »ÃÐ¨ÓÇÑ¹ ¾Ç¡à¢Ò ÁÍ§àËç¹ Ã¶ 
àºç¹« � ÊÕ´Ó ¢Í§ ¤Ø³ ¹Ô´´Ò à¢ŒÒÁÒ ã¹ ËÁÙ‹ºŒÒ¹ μ ‹Ò§ ¡ç ÁÍ§æ ´ŒÇÂ ÊÒÂμÒ à»š¹
ÁÔμÃ ·Ø¡¤¹ ¤§ ÃÙŒ¨Ñ¡ ¤Ø³ ¹Ô´´Ò àÃÒ ̈Ö§ äÁ‹ μ¡ à»š¹ à»‡ÒÊÒÂμÒ ÁÒ¡ ¹Ñ¡ ã¹ ªØÁª¹ 
àÅç¡æ ·ÕèÍÒÈÑÂ ¡Ñ¹ ÍÂÙ‹ ÍÂ‹Ò§ ¾Õèæ ¹ŒÍ§æ  (¾Õè¹ŒÍ§ ã¹ ÀÒÉÒ ãμ Œ á»Å Ç‹Ò  à»š¹ ÞÒμ Ô 
¡Ñ¹) ã¤Ã ä» ã¤Ã ÁÒ ¡ç ̈Ð ÃÙŒàËç¹ ¡Ñ¹ àª‹¹¹Õé àÃÒ ¡Å‹ÒÇ ÅÒ ·Ø¡¤¹ ·Õè ÃŒÒ¹¡Òá¿ ·Ñé§æ 
·Õè äÁ‹ÃÙŒ¨Ñ¡ ¡Ñ¹ áμ ‹ ́ ŒÇÂ ¤ÇÒÁ à»š¹ÁÔμÃ ¢Í§ ªÒÇºŒÒ¹ ¡ÒÃ ä» ÅÒ ÁÒ äËÇŒ Â‹ÍÁ ãËŒ 
¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡ ́ Õæ ·Õè ÍºÍØ‹¹ àÊÁÍ áÅŒÇ ·Ñé§ËÁ´ ¡ç ¡ÅÑº ¢Öé¹ Ã¶ àºç¹« � ÊÕ´Ó ¤Ñ¹ à´ÔÁ 
¤Ø³ ¹Ô´´Ò ¢Ñº ÁÒ Ê‹§ ¾Ç¡àÃÒ ·Õè âÃ§áÃÁ
 à»š¹àÇÅÒ 8 âÁ§ àªŒÒ ¾Í Ṍ àÃÒ ÂÑ§ÁÕ àÇÅÒ ¶Áä» ÊÓËÃÑº ÍÒº¹éÓ áμ‹§μÑÇ 
ÃÑº»ÃÐ·Ò¹ ÍÒËÒÃàªŒÒ ¡‹Í¹ ̈Ð à¢ŒÒ ËŒÍ§ ÍºÃÁ μÍ¹ 9 âÁ§ áÅÐ àÃÔèÁ ¡ÒÃ 
ÍºÃÁ ¢Í§ ÇÑ¹·Õè 3 μ ‹Íä» μÒÁ»¡μ Ô äÁ‹ÁÕã¤Ã ÃÙŒÇ‹Ò ÇÔ·ÂÒ¡Ã ·Ñé§ 2 ·‹Ò¹ áÅÐ 
àÃÒ ÊÍ§ ¤¹ ä´Œ ä»à·ÕèÂÇ ̈ Ñº»ÅÒ ËÒ »ÃÐÊº¡ÒÃ³ � ÀÒÂã¹ àÇÅÒ à¾ÕÂ§ ªÑèÇ ¿‡Ò
ÊÒ§ à·‹Ò¹Ñé¹ àÍ§ áμ ‹ ä´Œ ¤Ø³ ¤ÇÒÁÃÙŒ·Õè ÁÕ ¤‹Ò ÁÒ¡ÁÒÂ   

¤Ø³ªØμ ÔÁÒ ªÙÃÍ´ 
»˜¨¨ØºÑ¹à»š¹¹Ñ¡¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å 7  
ÊÑ§¡Ñ´Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃμ ‹Ò§»ÃÐà·Èà·ÇÐÇ§È�ÇâÃ»¡ÒÃ
¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃμ ‹Ò§»ÃÐà·È
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¹ÔμÂÒ ¾Ñ¡ ́Õ 

คุณ สมพงษ กาง ทอง 
จาก “กงสุล สัมพันธ”

 ¡ÅÑºÁÒ ÍÕ¡¤ÃÑé§ ÊÓËÃÑº ¤ÍÅÑÁ¹� á¹Ð¹Ó ¹Ñ¡ ̈Ñ´ ÃÒÂ¡ÒÃ ËÅÑ§¨Ò¡·Õè 

àÃÒ ËÒÂä» ©ºÑº ·ÕèáÅŒÇ (ÃÇÁàÅ‹Á 38+39) à¹×èÍ§¨Ò¡ à»š¹ âÍ¡ÒÊ ¾ÔàÈÉ ¤Ãº 

ÃÍº 10 »‚ Ê¶Ò¹ÕÇÔ·ÂØ ÊÃÒÞ ÃÁÂ� àÃÒ ̈Ö§ ä´Œ ̈ Ñ´·Ó º· ÊÑÁÀÒÉ³ � ¹ÒÂÊ¶Ò¹Õ 

á·¹ áμ ‹ ã¹ ©ºÑº ¹Õé àÃÒ ÁÕ âÍ¡ÒÊ ä´Œ ¾Ù´¤ØÂ ¡Ñº ¹Ñ¡ ̈Ñ´ ÃÒÂ¡ÒÃ “¡§ÊØÅ ÊÑÁ¾Ñ¹¸�” 

·Õè ¤Ø³ ¼ÙŒà¢ÕÂ¹ ä´Œ Ê‹§ ä»ÃÉ³ÕÂºÑμÃ à¢ŒÒÁÒ à¾ÃÒÐ ÍÂÒ¡ ÃÙŒ¨Ñ¡ ¡Ñ¹ ¤‹Ð

 ·Ó¤ÇÒÁ ÃÙŒ¨Ñ¡

 ¤Ø³ ÊÁ¾§É� ¡Ò§ ·Í§ à»š¹ ¤¹ ̈Ñ§ËÇÑ´ Ê¡Å¹¤Ã ¨º ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ́ ŒÇÂ 

¡ÒÃ ºÇªàÃÕÂ¹ ä´Œ à»š¹ à»ÃÕÂÞ¸ÃÃÁ 4 »ÃÐâÂ¤ (·Õè àÃÕÂ¡Ç‹Ò”·‹Ò¹ ÁËÒ” 

¹Ñè¹áËÅÐ ¤‹Ð) ¨º àμÃÕÂÁ ÍØ´ÁÈÒ Ê¹ ÈÒÊμÃ � ¨Ò¡ ÁËÒ Á¡Ø® ÃÒª ÇÔ·ÂÒÅÑÂ 

ÇÑ´ ºÇÃ ¹ÔàÇÈ ÇÔËÒÃ ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹ ä´Œ ·Ø¹ ä» ÈÖ¡ÉÒμ ‹Í ·Õè »ÃÐà·È ÍÔ¹à´ÕÂ ̈¹¨º



¹ÔμÂÒ ¾Ñ¡ ́Õ 

 ã¹ ÃÐ´Ñº »ÃÔÞÞÒμÃÕ ́ ŒÒ¹ ÍÑ¡ÉÃÈÒÊμÃ� áÅÐ »ÃÔÞÞÒâ· ́ ŒÒ¹ ÃÑ°ÈÒÊμÃ� ËÅÑ§ 

¨º ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ÊÍºà¢ŒÒ ÃÑºÃÒª¡ÒÃ ¤ÃÙ ÊÑ§¡Ñ´ ¡ÃÁ ÊÒÁÑÞ ÈÖ¡ÉÒ ¡ÃÐ·ÃÇ§ 

ÈÖ¡ÉÒ Ô̧¡ÒÃ à»š¹àÇÅÒ 6 »‚ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§ ÈÖ¡ÉÒ à¾ÔèÁàμ ÔÁ ́ ŒÒ¹ ¤ÃØÈÒÊμÃ� ÊÒ¢ÒÇÔªÒ 

¤ÃÙ áÅÐ ä´Œ à»ÅÕèÂ¹ ÊÒÂ ÍÒªÕ¾ â´Â ÊÍº¤Ñ´àÅ×Í¡ à»š¹ à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè ¡ÒÃ ·Ùμ àÁ×èÍ 

»‚ 2534 ¨¹¶Ö§ »˜¨¨ØºÑ¹ à»š¹àÇÅÒ 16 »‚ áÅŒÇ 

 »ÃÐà·È áÃ¡ ·Õè ä» »ÃÐ¨Ó¡ÒÃ

 ä´Œ ÁÕ âÍ¡ÒÊ ä» »ÃÐ¨Ó¡ÒÃ ¤ÃÑé§áÃ¡ ·Õè »ÃÐà·È à¹»ÒÅ ã¹ μÓáË¹‹§

àÅ ¢Ò¹Ø ¡ÒÃ μÃÕ áÅÐâ· ¨Ò¡¹Ñé¹ ¡ÅÑºÁÒ ÍÂÙ‹ ¡Í§ áºº¾Ô¸Õ ¡ÃÁ ¾Ô¸Õ¡ÒÃ ·Ùμ 2 »‚ 

¤ÃÖè§ áÅÐ ä» »ÃÐ¨Ó¡ÒÃ ·Õè ¡ÃØ§ ÅÍ¹´Í¹ ÊËÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã μÓáË¹‹§ 

àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ àÍ¡ 4 »‚ »˜¨¨ØºÑ¹ μÓáË¹‹§ à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè ¡ÒÃ ·Ùμ 7 (¹Ñ¡¡ÒÃ·Ùμ 

ªÓ¹ÒÞ ¡ÒÃ) ¡Í§ μÃÇ¨ Å§ μÃÒ áÅÐ àÍ¡ÊÒÃ à Ố¹·Ò§ ¤¹ μ‹Ò§ Œ́ÒÇ ËÃ×Í ·Õè àÃÕÂ¡ 

§‹ÒÂæ Ç‹Ò ¡Í§ ÇÕ«‹ÒÏ ¡ÃÁ¡ÒÃ ¡§ÊØÅ μ Ñé§áμ ‹ »‚ 2547 à»š¹μ Œ¹ÁÒ ÃÑº¼Ô´ªÍº 

§Ò¹ à¡ÕèÂÇ¡Ñº ÇÕ«‹Ò ·Ñé§ ́ ŒÒ¹ ÃÐàºÕÂº áÅÐ ÃÐºº §Ò¹ 

 à¢ŒÒÁÒ ̈Ñ´ ÃÒÂ¡ÒÃ ä´Œ ÍÂ‹Ò§äÃ

 à¹×èÍ§¨Ò¡ ¡‹Í¹ ·Õè¨Ð ä» »ÃÐ¨Ó¡ÒÃ ·Õè »ÃÐà·È ÍÑ§¡ÄÉ à¤Â ÁÒ ̈ Ñ´ 

ÃÒÂ¡ÒÃ à»š¹ ¼ÙŒª‹ÇÂ ã¹ ÃÒÂ¡ÒÃ ÀÒ¤ ÀÒÉÒ ÍÕÊÒ¹ ·Õè ·‹Ò¹ ¡§ÊØÅãËÞ‹ÊØÃ ¾Å 

à¾ªÃÇÃÒ à»š¹ ¼Ù Œ ́ Óà¹Ô¹ ÃÒÂ¡ÒÃ áÅÐ ËÅÑ§¨Ò¡·Õ è ¡ÅÑº ÁÒ¨Ò¡ ÍÑ§¡ÄÉ 

ä´ŒÃÑº á¨Œ§ Ç‹Ò ãËŒ áμ ‹ÅÐ ¡Í§ ¢Í§ ¡ÃÁ¡ÒÃ ¡§ÊØÅ ¹Ó àÃ×èÍ§ ÁÒ ¾Ù´ ã¹ ÃÒÂ¡ÒÃ ÇÔ·ÂØ 

ÊÃÒÞ ÃÁÂ� ã¹ ¤ÃÒÇ áÃ¡ ËÒ ¤¹ ̈Ñ´ äÁ‹ä´Œ ̈ Ö§ ÁÕ ¡ÒÃ à¡³±� ¤¹ ÁÒ ̈Ñ´ áμ ‹ ¾Í ̈Ñ´ 

ÃÒÂ¡ÒÃ ä»áÅŒÇ ä´ŒÃÑº àÊÕÂ§ μÍºÃÑº ̈Ò¡ ¼ÙŒ¿˜§ ́ ÕÁÒ¡ ¨Ö§ àËç¹Ç‹Ò ¤ÇÃ ̈Ð ÃÑ¡ÉÒ 

ÃÒÂ¡ÒÃ äÇŒ ¼Á ̈Ö§ ä Œ́ÃÑº ÁÍºËÁÒÂãËŒ ÁÒ ̈Ñ́  ÃÒÂ¡ÒÃ àËç¹Ç‹Ò ¹‹ÒÊ¹ã¨ áÅÐ à»š¹ 

ÍÕ¡ ª‹Í§·Ò§ Ë¹Öè§ ã¹ ¡ÒÃ »ÃÐªÒ ÊÑÁ¾Ñ¹¸ � §Ò¹ ¢Í§ ¡ÃÁ¡ÒÃ ¡§ÊØÅ áÅÐ §Ò¹ ¢Í§ 

¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃ μ ‹Ò§»ÃÐà·È ¾ÃŒÍÁ·Ñé§ ÊÒÁÒÃ¶ à¢ŒÒ¶Ö§ »ÃÐªÒª¹ ã¹´ŒÒ¹ ¡ÒÃ 

ãËŒ ¢ŒÍÁÙÅ ¢‹ÒÇÊÒÃ μ ‹Ò§æ ¹Õè ¤×Í ̈Ø´ àÃÔèÁμ Œ¹ ·Õè ·ÓãËŒ ä´Œ à¢ŒÒÁÒ ̈Ñ´ ÃÒÂ¡ÒÃ



ÇÔ·ÂØÊÃÒÞÃÁÂ�

 ÃÙ»áºº ¢Í§ ÃÒÂ¡ÒÃ áÅÐ ¹ÓàÊ¹Í àÃ×èÍ§ ÍÐäÃ ºŒÒ§

 à¹×èÍ§¨Ò¡ à»š¹ ÃÒÂ¡ÒÃ “¡§ÊØÅ ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧” àÃ×èÍ§ ·Õè ¾Ù´ ̈Ð à¹Œ¹ àÃ×èÍ§ ¡ÒÃ 

»‡Í§¡Ñ¹ ¤¹ ä·Â ä» μ ‹Ò§»ÃÐà·È áºº ¼Ô´æ ËÃ×Í àËμ Ø¡ÒÃ³� ·Õèà¡Ô´ ¢Öé¹¡Ñº ¤¹ ä·Â 

ã¹ μ ‹Ò§»ÃÐà·È àª‹¹ ÍÒ¨¨Ð ÁÕ ¡ÒÃ ¶Ù¡ ËÅÍ¡ ä» ·Ó§Ò¹ ·Õè à»š¹ ÍÑ¹μÃÒÂ ¶Ù¡ 

ËÅÍ¡ ä» ¤ŒÒ»ÃÐàÇ³Õ ¤¹ ä·Â ¶Ù¡ ̈Ñº ËÃ×Í Ê¶Ò¹ àÍ¡ÍÑ¤ÃÃÒª·Ùμ/Ê¶Ò¹ ¡§ÊØÅ

ãËÞ‹ ª‹ÇÂàËÅ×Í ¤¹ ä·Â ã¹ μ ‹Ò§»ÃÐà·È ¾Í ÁÕ ÍÐäÃ à¡Ô´¢Öé¹ àÃÒ ̈Ð ¹ÓÁÒ àÅ‹Ò ã¹ 

ÃÒÂ¡ÒÃ â´Â à¹Œ¹ º·ºÒ· §Ò¹ ºÃÔ¡ÒÃ »ÃÐªÒª¹ ¢Í§ ¡ÃÐ·ÃÇ§Ï μÒÁ ÀÒÃ¡Ô¨ 

¢Í§ ¡ÃÁ¡ÒÃ ¡§ÊØÅ «Öè§ ä´Œ¼Å μÍºÃÑº ́ Õ ¾ÍÊÁ¤ÇÃ ÁÕ ¼ÙŒ¿˜§ à¢ÕÂ¹ ä»ÃÉ³ÕÂºÑμÃ 

ÁÒ àÅ‹Ò ËÃ×Í à¢ÕÂ¹ ÁÒ á¨Œ§ »˜ÞËÒ àª‹¹ à¢ÕÂ¹ ÁÒ àÅ‹Ò Ç‹Ò ·Ó§Ò¹ ã¹ μ ‹Ò§»ÃÐà·È 

ÅÓºÒ¡ÁÒ¡ àÊÕÂã¨ Ç‹Ò äÁ‹ ¹‹Ò ä» àÅÂ ÍÂÙ‹ àÁ×Í§ä·Â ́ ÕáÅŒÇ äÁ‹ÁÕ ·ÕèäË¹ ́ Õ·ÕèÊØ´ à·‹Ò 

àÁ×Í§ä·Â ËÃ×Í ºÒ§¤¹ à¢ÕÂ¹ ÁÒ ÊÍº ¶ÒÁ»̃ÞËÒ ¢Í¤Óá¹Ð¹Ó ¡ÒÃ á¡Œ»̃ÞËÒ 

ã¹ μ ‹Ò§»ÃÐà·È Ç‹Ò μ ŒÍ§ ·Ó ÍÂ‹Ò§äÃ ºÒ§¤ÃÑé§ ä´Œ ÁÕ âÍ¡ÒÊ ä» à»š¹ ÇÔ·ÂÒ¡Ã ã¹ 

ÃÒÂ¡ÒÃ àÇ·Õ ªØÁª¹ ã¹ μ ‹Ò§¨Ñ§ËÇÑ´ ¡ç ̈Ð ¹ÓÁÒ àÅ‹Ò ã¹ ÃÒÂ¡ÒÃ ́ ŒÇÂ

 ËÒ¡ μŒÍ§¡ÒÃ á¨Œ§ »˜ÞËÒ μŒÍ§ ·Ó ÍÂ‹Ò§äÃ

 ÊÒÁÒÃ¶ μ Ô´μ ‹Í á¨Œ§ à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè ¡ÃÁ¡ÒÃ ¡§ÊØÅ 0-2981-7171 ËÃ×Í ·Õè 

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ Ë¹Ñ§Ê×Í à´Ô¹ ·Ò§ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ´ ·Õè ÁÕ ä´Œá¡‹ ¨.¢Í¹á¡‹¹ ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ 

àªÕÂ§ãËÁ‹ Ê§¢ÅÒ ÊØ ÃÒÉ®Ã� ̧Ò¹Õ ¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ ÍǾ Ã¸Ò¹Õ ¾ÔÉ³ØâÅ¡ (ÊÒÁÒÃ¶ 

à»�́  ́ Ù ä Œ́ ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ à¾ÔèÁàμÔÁ ä Œ́·Õè àÇçºä«μ� ¢Í§ ¡ÃÁ¡ÒÃ ¡§ÊØÅ  http://www.

consular.go.th/) ËÅÑ¡°Ò¹ ·Õè μŒÍ§ ¹Óä» ́ ŒÇÂ ¤×Í ºÑμÃ»ÃÐªÒª¹ à¾×èÍ áÊ´§μÑÇ 

Ç‹Ò à»š¹ ÞÒμÔ ËÃ×Í ¤¹ ã¡ÅŒ ªỐ  áÅŒÇ à¢ÕÂ¹ ºÑ¹·Ö¡ á Œ̈§¤ÇÒÁ ¢Í ¤ÇÒÁ ª‹ÇÂàËÅ×Í 

â´Â ÁÕ ËÅÑ¡°Ò¹ Â×¹ÂÑ¹ Ç‹Ò ¤¹ ·Õè ËÒÂä» ÍÂÙ‹ »ÃÐà·È ã´ ¤ÃÑé§ ÊØ´·ŒÒÂ ¶ŒÒ ÁÕ ·ÕèÍÂÙ‹ ÁÕ 

ÃÙ»¶‹ÒÂ ̈ Ð ª‹ÇÂ ä Œ́ ÍÂ‹Ò§ ÁÒ¡ ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹ ¡Í§ ¤ØŒÁ¤ÃÍ§ áÅÐ ́ ÙáÅ ¼Å»ÃÐâÂª¹� 

¤¹ ä·Â ã¹ μ ‹Ò§»ÃÐà·È ¨Ð ÃÕº á¨Œ§ ä»ÂÑ§ Ê¶Ò¹ àÍ¡ÍÑ¤ÃÃÒª·Ùμ/Ê¶Ò¹ ¡§ÊØÅ

ãËÞ‹ ã¹»ÃÐà·È ¹Ñé¹æ à¾×èÍ μ Ô´ μÒÁËÒ μ ‹Íä» «Öè§ Ê‹Ç¹ãËÞ‹ ̈Ð ä´Œ¼Å áÅÐ μÒÁ 



¹ÔμÂÒ ¾Ñ¡ ́Õ 

¾º áμ ‹ ÁÕ ºÒ§¤¹ ËÒÂä» ¹Ò¹ à»š¹ 10 »‚ ÍÒ¨¨Ð μ Ô´ μÒÁËÒ äÁ‹ä´Œ áμ ‹ ËÒ¡ 

ÞÒμÔ ÁÒ á Œ̈§ äÇŒ ·Ò§ àÃÒ ̈Ð ÃÕº ́Óà¹Ô¹¡ÒÃ ãËŒ ·Ø¡¤ÃÑé§ ËÃ×Í ·‹Ò¹ ÁÕ »̃ÞËÒ Í×è¹ äÁ‹ãª‹ 

»̃ÞËÒ ¤¹ ËÒÂ ã¹ μ‹Ò§»ÃÐà·È á¤‹ ÁÕ »̃ÞËÒ »ÃÐÊº à¤ÃÒÐË� ¡ÃÃÁ ËÃ×Í μ¡·Ø¡¢� 

ã¹ μ ‹Ò§»ÃÐà·È ¡ç ÊÒÁÒÃ¶ á¨Œ§ ä´Œ àª‹¹ à´ÕÂÇ¡Ñ¹

 ÃÙŒàÃ×èÍ§ ÇÕ«‹Ò

 ÊÓËÃÑº ¤¹ ä·Â ·Õè¨Ð ¢Í ÇÕ«‹Ò ä» μ ‹Ò§»ÃÐà·È ÃÐàºÕÂº ¡®à¡³±� àÃ×èÍ§ 

ÇÕ«‹Ò ¢Í§ áμ ‹ÅÐ »ÃÐà·È ̈Ð ÁÕ ¤ÇÒÁ áμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹ ¢Öé¹ÍÂÙ‹ ¡Ñº »ÃÐàÀ· ÇÕ«‹Ò ·Õè àÃÒ 

¨Ð ä» ¶ŒÒ ä»à·ÕèÂÇ ºÒ§ »ÃÐà·È äÁ‹ μ ŒÍ§ ¢Í ÇÕ«‹Ò á¤‹ μ ÑëÇ à¤Ã×èÍ§ºÔ¹ ä» ¡ÅÑº ·‹Ò¹ 

¡ç ÊÒÁÒÃ¶ ä»ä´Œ áμ ‹ ã¹ ºÒ§ »ÃÐà·È àª‹¹ ÍàÁÃÔ¡Ò ·‹Ò¹ ̈Ð μ ŒÍ§ ÁÕ ¼ÙŒÃÑºÃÍ§ ÁÕ 

Bank Statement ÍÐäÃ μ ‹Ò§æ ÁÒ¡ÁÒÂ ¢Öé¹ÍÂÙ‹ ¡Ñº à§×èÍ¹ä¢ ¢Í§ áμ ‹ÅÐ 

»ÃÐà·È ÊÔ·¸Ô ¡ÒÃ ãËŒ ÇÕ«‹Ò ̈Ð à»š¹ ÊÔ·¸Ô à´ç´¢Ò´ ¢Í§ Ê¶Ò¹ àÍ¡ÍÑ¤ÃÃÒª·Ùμ/

Ê¶Ò¹¡§ÊØÅ »ÃÐà·È ¹Ñé¹æ Ç‹Ò ̈Ð ãËŒ ËÃ×ÍäÁ‹ ãËŒ ´Ñ§¹Ñé¹ ãËŒ ·‹Ò¹ ÈÖ¡ÉÒ ¡® 

ÃÐàºÕÂº áÅÐ ¢ŒÍÁÙÅ ¢Í§ »ÃÐà·È ¹Ñé¹æ ãËŒ ́ Õ Ç‹Ò μ ŒÍ§¡ÒÃ àÍ¡ÊÒÃ ÍÐäÃ ºŒÒ§ 

 ÍÕ¡ »ÃÐ¡ÒÃ Ë¹Öè§ ä·Â ä´Œ ·Ó¤ÇÒÁμ¡Å§ Â¡àÇŒ¹ ÇÕ«‹Ò ÊÓËÃÑº ¼ÙŒ ¶×Í 

Ë¹Ñ§Ê×Í à´Ô¹·Ò§ ·Ùμ áÅÐ ÃÒª¡ÒÃ ÃÇÁ 44 »ÃÐà·È áÅÐ Â¡àÇŒ¹ ÇÕ«‹Ò ÊÓËÃÑº 

¼ÙŒ ¶×Í Ë¹Ñ§Ê×Í à Ố¹·Ò§ ̧ÃÃÁ´Ò ¡Ñº 11 »ÃÐà·È ÂÑ§ÁÕ »ÃÐà·È ·Õè ãËŒ ¼ÙŒ ¶×Í Ë¹Ñ§Ê×Í 

à´Ô¹·Ò§ ä·Â à¢ŒÒ ä»ä´Œ â´Â äÁ‹ μ ŒÍ§ ¢Í ÇÕ«‹Ò ¤×Í ãËŒ àÃÒ ½†ÒÂà´ÕÂÇ ÍÕ¡ 8 »ÃÐà·È 

 ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ã¹ Ê‹Ç¹ ä·Â àÃÒ ÂÑ§ ä Œ́ ÍÍ¡ »ÃÐ¡ÒÈ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ÁËÒ´ä·Â 

Â¡àÇŒ¹ ÇÕ«‹Ò ãËŒ ¤¹ ªÒμÔ ¢Í§ »ÃÐà·È μ‹Ò§æ à Ố¹ ·Ò§à¢ŒÒ ä·Â ä Œ́ à¾×èÍ ̈Ǿ »ÃÐÊ§¤� 

´ŒÒ¹ ¡ÒÃ ·‹Í§à·ÕèÂÇ áÅÐ ãËŒ ¾Ó¹Ñ¡ ã¹ ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã ä´Œ äÁ‹ à¡Ô¹ 30 ÇÑ¹ 

ÃÇÁ·Ñé§ËÁ´ 43 »ÃÐà·È (ÊÒÁÒÃ¶ à» �´ ́ Ù ä´Œ ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ à¾ÔèÁàμ ÔÁ ä´Œ·Õè 

àÇçºä«μ� ¢Í§ ¡ÃÁ¡ÒÃ ¡§ÊØÅ  http://www.consular.go.th/)

 ½Ò¡ ¶Ö§ ¼ÙŒÍ‹Ò¹

 ÃÙŒÊÖ¡ ́ Õã¨ ·Õè ä Œ́ ÁÕ âÍ¡ÒÊ à¢ŒÒÁÒ ̈Ñ́  ÃÒÂ¡ÒÃ ä Œ́ ÃÙŒ̈ Ñ¡ ¡Ñº ¼ÙŒ¿̃§ ÃÒÂ¡ÒÃ ·Ò§ 



ÇÔ·ÂØÊÃÒÞÃÁÂ�

Ê¶Ò¹ÕÇÔ·ÂØ ÊÃÒÞ ÃÁÂ � áÅÐ ÊÓËÃÑº ¼ÙŒÍ‹Ò¹ ·Õè ä´ŒÃÑº Ë¹Ñ§Ê×Í ÇÔ·ÂØ ÊÃÒÞ ÃÁÂ � ä» 

ÍÂÒ¡ ãËŒ à¡çº äÇŒ à»š¹ »ÃÐâÂª¹ � ÊÓËÃÑº ÅÙ¡ËÅÒ¹ à¾ÃÒÐ à»š¹ Ë¹Ñ§Ê×Í ¹‹ÒÍ‹Ò¹ 

áÅÐ ÁÕ »ÃÐâÂª¹� áÅÐ ËÒ¡ ·‹Ò¹ ÁÕ »˜ÞËÒ ËÃ×Í Ê§ÊÑÂ ÍÐäÃ à¡ÕèÂÇ¡Ñº ÇÕ«‹Ò ¡ÒÃ 

à Ố¹·Ò§ ä» μ‹Ò§»ÃÐà·È ÏÅÏ ·‹Ò¹ ÊÒÁÒÃ¶ ÊÍº¶ÒÁ à¢ŒÒÁÒ ¼‹Ò¹ ·Ò§ ÃÒÂ¡ÒÃ 

“¡§ÊØÅ ÊÑÁ¾Ñ¹¸�” ËÃ×Í ·Ò§ àÇçºä«μ� ¢Í§ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃ μ ‹Ò§»ÃÐà·È ·Õè http://

www.mfa.go.th/ ËÃ×Í àÇçº ä«μ� ¢Í§ ¡ÃÁ¡ÒÃ ¡§ÊØÅ¤ÃÑº

 ÊØ´·ŒÒÂ¹Õé Ë¹Ñ§Ê×Í ÇÔ·ÂØ ÊÃÒÞ ÃÁÂ � ¢Í§ àÃÒ μ ŒÍ§ ¢Í ¢Íº¤Ø³ ¤Ø³ 

ÊÁ¾§É� ¡Ò§ ·Í§ à»š¹ ÍÂ‹Ò§ ÁÒ¡ ·Õè ÊÅÐàÇÅÒ ãËŒ àÃÒ ä´Œ ÃÙŒ¨Ñ¡ ã¹ ÍÕ¡ á§‹ÁØÁ Ë¹Öè§ 

¢Í§ ¹Ñ¡ ̈ Ñ´ ÃÒÂ¡ÒÃ ¤Ø³ÀÒ¾ áÅÐ ËÒ¡Ç‹Ò ¼ÙŒÍ‹Ò¹ ·Õè ÍÂÒ¡ ¿˜§ àÊÕÂ§ ¢Í§ ¤Ø³ 

ÊÁ¾§É�Ï ÊÒÁÒÃ¶ μ Ô´μÒÁ ä´Œ ã¹ ÃÒÂ¡ÒÃ  “¡§ÊØÅ ÊÑÁ¾Ñ¹¸�” ·Ò§ Ê¶Ò¹ÕÇÔ·ÂØ 

ÊÃÒÞ ÃÁÂ� AM 1575 KHz ·Ø¡ ÇÑ¹ÈØ¡Ã� àÇÅÒ 06.30 -07.00 ¹. 

¡‹Í¹ ̈º ½Ò¡ ÍÕ¡ ¹Ô´ ¹Ö§ ¹Ð¤Ð ©ºÑº Ë¹ŒÒ ËÒ¡Ç‹Ò ¤Ø³ ¼ÙŒÍ‹Ò¹ ÍÂÒ¡ ÃÙŒ¨Ñ¡ ¡Ñº ¹Ñ¡ ̈Ñ´ 

ÃÒÂ¡ÒÃ ·‹Ò¹ ã´ ¢Í§ Ê¶Ò¹ÕÇÔ·ÂØ ÊÃÒÞ ÃÁÂ� ÊÒÁÒÃ¶ Ê‹§ ä»ÃÉ³ÕÂºÑμÃ ÁÒ ºÍ¡

·Ò§ àÃÒ ä´Œ·Õè Ê¶Ò¹ÕÇÔ·ÂØ ÊÃÒÞ ÃÁÂ� ¶.ÈÃÕ ÍÂØ¸ÂÒ á¢Ç§ ·Ø‹§ ¾ÞÒä· ¡·Á. 

10400 ¤‹Ð  

¤Ø³¹ÔμÂÒ ¾Ñ¡´Õ
»˜¨¨ØºÑ¹à»š¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèàÇçºä«μ�
ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊÒÃ¹Ôà·È 
¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃμ ‹Ò§»ÃÐà·È



¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃμ‹Ò§»ÃÐà·È 

อังกะลุง สย าม :
สานสัมพันธ ไทย-อิน โดนีเซีย
โครง การ โครง การ 100   ป  100   ป  
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¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃμ‹Ò§»ÃÐà·È



ÇÔ·ÂØÊÃÒÞÃÁÂ�

  ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃ μ‹Ò§»ÃÐà·È Ã‹ÇÁ¡Ñº Ê¶Ò¹ àÍ¡ÍÑ¤ÃÃÒª·Ùμ ÍÔ¹â´¹Õà«ÕÂ 
»ÃÐ¨Ó »ÃÐà·È ä·Â ä´Œ ãËŒ¡ÒÃ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ á¡‹ ÁÙÅ¹Ô¸Ô ËÅÇ§ »ÃÐ´ÔÉ° ä¾àÃÒÐ  
( ÈÃ  ÈÔÅ» ºÃÃàÅ§)   à¾×èÍ ́ Óà¹Ô¹  “ â¤Ã§¡ÒÃ  1 0 0   »‚  ÍÑ§¡ÐÅØ§ ÊÂÒÁ  :   
ÊÒ¹ ÊÑÁ¾Ñ¹¸ � ä·Â- ÍÔ¹â´¹Õà«ÕÂ”   à¹×èÍ§ ã¹ âÍ¡ÒÊ ¤Ãº ÃÍº 1 0 0   »‚ ¡ÒÃ¹Ó 
à¤Ã×èÍ§´¹μÃÕ ÍÑ§¡ÐÅØ§ à¢ŒÒÁÒ ã¹»ÃÐà·È ä·Â  â´Â ̈Ð ̈ Ñ´¡ÒÃ áÊ´§ ÍÑ§¡ÐÅØ§ 
â´Â ¹Ñ¡ áÊ´§ä·Â- ÍÔ¹â´¹Õà«ÕÂ  ã¹ ÇÑ¹ ·Õè  1 5   ÊÔ§ËÒ¤Á  2 5 5 1   ³  ¡ÃÐ·ÃÇ§ 
¡ÒÃ μ ‹Ò§»ÃÐà·È  à¾×èÍ à¼Â á¾Ã‹ ÈÔÅ»Ð ́¹μÃÕ ä·Â áÅÐ ÍÔ¹â´¹Õà«ÕÂ ãËŒ à»š¹ ·Õè 
ÃÙŒ¨Ñ¡ ÍÂ‹Ò§ ¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ áÅÐ μ ‹Íà¹×èÍ§  áÅÐ à»š¹ »ÃÐâÂª¹ � ã¹ ¡ÒÃÊÒ¹ ÊÑÁ¾Ñ¹¸ � 
ÃÐËÇ‹Ò§ ä·Â ¡Ñº ÍÔ¹â´¹Õà«ÕÂ  «Öè§ ÁÕ ¤ÇÒÁ ÊÑÁ¾Ñ¹¸� ·Õè ́ ÕÂÔè§ ã¹ ·Ø¡æ   ́ ŒÒ¹
  â¤Ã§¡ÒÃ ́ Ñ§¡Å‹ÒÇ ̈Ñ´ ¢Öé¹ à¾×èÍ ©ÅÍ§ ¤Ãº ÃÍº  1 0 0   »‚ ·Õè à¤Ã×èÍ§´¹μÃÕ 
ÍÑ§¡ÐÅØ§ à¢ŒÒÁÒ ã¹ ¡ÃØ§ÊÂÒÁ àÁ×èÍ »‚  2 4 5 1   â´Â ̈Ò§ÇÒ§ ÈÃ  ÈÔÅ» ºÃÃàÅ§  ËÃ×Í 
ËÅÇ§ »ÃÐ´ÔÉ° ä¾àÃÒÐ  «Öè§ à»š¹ ¢ŒÒ ÃÒª ºÃÔ¾ÒÃ μÒÁàÊ´ç¨ ÊÁà´ç¨ ¾ÃÐà¨ŒÒ- 
ºÃÁÇ§È � à¸Í  à¨ŒÒ¿‡Ò ÀÒ³Ø ¾Ñ¹¸ � Ç§È �ÇÃ à´ª  ä» àÂ×Í¹ à¡ÒÐªÇÒ  áÅÐ ¾º 
à¤Ã×èÍ§´¹μÃÕ äÁŒä¼‹ ¾×é¹àÁ×Í§ ¢Í§ªÇÒ  ̈Ò§ÇÒ§ ÈÃ ä´Œ ¹Ó à¤Ã×èÍ§´¹μÃÕ ́ Ñ§¡Å‹ÒÇ 
¡ÅÑºÁÒ à¼Â á¾Ã‹ ã¹ ÊÂÒÁ  ÃÇÁ ·Ñé§ ä´Œ »ÃÐ¾Ñ¹¸ � à¾Å§ ãËÁ‹ à¾ÔèÁàμ ÔÁ à¾×èÍ ãªŒ 
ºÃÃàÅ§ ́ ŒÇÂ à»š¹¡ÒÃ à©¾ÒÐ ÊÓËÃÑº ÍÑ§¡ÐÅØ§ ã¹ ÊÂÒÁ  «Öè§ ä´ŒÃÑº ¡ÒÃ à¼Â á¾Ã‹ 
ã¹ ÊÑ§¤Á ä·Â μ Ñé§ áμ ‹ ¹Ñé¹ ÁÒ  
  à¾×èÍ àª×èÍÁ ¤ÇÒÁ ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ áÅÐ ÈÖ¡ÉÒ à»ÃÕÂºà·ÕÂº ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ ́ ŒÒ¹ ́¹μÃÕ 
¢Í§ ä·Â áÅÐ ÍÔ¹â´¹Õà«ÕÂ ÁÙÅ¹Ô¸Ô ËÅÇ§ »ÃÐ´ÔÉ° ä¾àÃÒÐ  ( ÈÃ  ÈÔÅ» ºÃÃàÅ§)   
ä´Œ àªÔÞ Ç§´¹μÃÕ ÍÑ§¡ÐÅØ§ ¢Í§ ÍÔ¹â´¹Õà«ÕÂ ÁÒ áÊ´§ Ã‹ÇÁ ¡Ñ¹ ã¹ ¤ÃÑé§¹Õé  â´Â àªÔÞ 
¤³Ð «ÒÍØ§ ÍÑ§¡ÐÅØ§ ÍØ´ â¨  ( S a u n g   A n g k l u n g   U d j o )   áË‹§ àÁ×Í§ºÑ¹ ́ Ø§ 
à¡ÒÐªÇÒ  «Öè§ à»š¹ Ê¶ÒºÑ¹ ÈÖ¡ÉÒ à¡ÕèÂÇ¡Ñº ÍÑ§¡ÐÅØ§ ·Õè ÁÕ ª×èÍàÊÕÂ§ ã¹ ÍÔ¹â´¹Õà«ÕÂ  
â´Â àÃÔèÁ ¡ÒÃ àÃÕÂ¹ ¡ÒÃ ÊÍ¹ ÍÑ§¡ÐÅØ§ à¾×èÍ ªØÁª¹ μ Ñé§ áμ ‹ »‚  2 5 0 1   áÅÐ »˜¨¨ØºÑ¹ 
ÁÕ ¼Å ¡ÒÃ áÊ´§ ÃÐ´Ñº ¹Ò¹Ò ªÒμ Ô  ä´ŒÃÑº ÃÒ§ÇÑÅ àªÔ´ªÙ à¡ÕÂÃμ Ô ̈Ò¡ ÃÑ°ºÒÅ 
ÍÔ¹â´¹Õà«ÕÂ áÅÐ Í§¤�¡Ã ÇÑ²¹¸ÃÃÁ áÅÐ ¡ÒÃ ·‹Í§à ·ÕèÂÇ  Ê‹Ç¹μ ÑÇ á·¹ ÍÑ§¡ÐÅØ§ 



¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃμ‹Ò§»ÃÐà·È 

¢Í§ ½†ÒÂ ä·Â  ä Œ́ á¡‹  ¤³Ð ÍÑ§¡ÐÅØ§ ́ ØÃÔÂ ÈÑ¾·�- ¹¹·ºØÃÕ  ã¹ ¡ÒÃ ¤Çº¤ØÁ ¢Í§ ¤ÃÙ 
¾Ñ²¹�  ºÑÇ ·Ñè§  ·ÒÂÒ· ¢Í§ ¤ÃÙ à©ÅÔÁ  ºÑÇ ·Ñè§  ÈÔÅ»�¹ áË‹§ªÒμ Ô    ¹Í¡¨Ò¡¹Õé  ̈Ð 
ÁÕ ¡ÒÃ ̈Ñ´ ¹Ô·ÃÃÈ¡ÒÃ ÍÑ§¡ÐÅØ§ áÅÐ ́¹μÃÕ äÁŒä¼‹  à¾×èÍ áÊ´§ ÇÔÇÑ²¹Ò¡ÒÃ ¢Í§ 
à¤Ã×èÍ§´¹μÃÕ ÍÑ§¡ÐÅØ§ ÍÕ¡´ŒÇÂ  ·Ñé§¹Õé  ÁÙÅ¹Ô¸ÔÏ  ä´Œ ̈ Ñ´  “ â¤Ã§¡ÒÃ  1 0 0   »‚  
ÍÑ§¡ÐÅØ§ ÊÂÒÁ  :   ÊÒ¹ ÊÑÁ¾Ñ¹¸� ä·Â- ÍÔ¹â´¹Õà«ÕÂ”  ·Õè ËÍ»ÃÐªØÁ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 
ÈÃÕ¹¤ ÃÔ¹·Ã ÇÔâÃ²  ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ÃÒªÀÑ¯ ºŒÒ¹ ÊÁà´ç¨ Ê¶Ò¹ àÍ¡ÍÑ¤ÃÃÒª·Ùμ 
ÍÔ¹â´¹Õà«ÕÂ »ÃÐ¨Ó »ÃÐà·È ä·Â  áÅÐ ÍØ·ÂÒ¹ àÃÕÂ¹ÃÙŒ  T K   P a r k   ÃÐËÇ‹Ò§ ÇÑ¹ ·Õè  
1 3 -1 7   ÊÔ§ËÒ¤Á  2 5 5 1   ́ ŒÇÂ
  ¤ÇÒÁ ÊÑÁ¾Ñ¹¸ � ÃÐËÇ‹Ò§ »ÃÐªÒª¹ μ ‹Í »ÃÐªÒª¹ à¹Œ¹ ÃÒ¡°Ò¹ ÊÓ¤ÑÞ
ÂÔè§ ¢Í§ ¤ÇÒÁ ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ ÃÐËÇ‹Ò§ »ÃÐà·È  à»š¹ ·Õè »ÃÐ Ñ̈¡É� Ç‹Ò  à¤Ã×èÍ§´¹μÃÕ äÁŒä¼‹ 
áÁŒ ̈Ð ̧ÃÃÁ´Ò ÍÂ‹Ò§ ÍÑ§¡ÐÅØ§  ä´Œ àª×èÍÁâÂ§ ÁÔμÃÀÒ¾ ÃÐËÇ‹Ò§ ªÒÇä·Â  áÅÐ 
ªÒÇ ÍÔ¹â´ ¹Ôà«ÕÂ à¢ŒÒ äÇŒ ́ ŒÇÂ ¡Ñ¹  à»ÃÕÂº àÊÁ×Í¹ äÁŒä¼‹ ̧ÃÃÁ´Ò ·Õè ¹ÓÁÒ ÃŒÍÂÃÑ´ 
à¢ŒÒ ́ ŒÇÂ ¡Ñ¹ ̈¹ ¡ÅÒÂ à»š¹ à¤Ã×èÍ§´¹μÃÕ ·Õè ÁÕàÊÕÂ§ ä¾àÃÒÐ ÍÂ‹Ò§ àª‹¹ ÍÑ§¡ÐÅØ§ ¹Õé
   

 จาก อุงค ลุง  สู อังกะลุง  และ เพลง ไทย สำเนียงชวา
 อานันท  นาค คง  –   อัษฎาวุธ  สาคริก

 ขอมูล จาก หนังสือ  ๑๒๐  ป  หลวง ประดิษฐ ไพเราะ  ( ศร  ศิลป บรรเลง) 

 สำนักพิมพ มติ ชน  ๒๕๔๔

 
  “ . . . . . áÁ‹ âªμÔ ¤ÅÍ´ ËÃ×ÍÂÑ§  ËÇÑ§ ã¨ Ç‹Ò ̈Ð ä´Œ ÅÙ¡ªÒÂ. . . . ” 
 ..... ºÒ§ ¶ŒÍÂ¤Ó ·Õè áÊ´§ ¶Ö§ ¤ÇÒÁ Ë‹Ç§ ãÂ  ¤ÇÒÁ »ÃÒÃ¶¹Ò áÅÐ ¤ÇÒÁ 
ËÇÑ§ ¢Í§ËÅÇ§ »ÃÐ´ÔÉ°� ä¾àÃÒÐ  ( ÈÃ  ÈÔÅ» ºÃÃàÅ§)   àÁ×èÍ ¤ÃÑé§ ÂÑ§à»š¹ ̈Ò§ÇÒ§ 
ÈÃ  ºÑ¹·Ö¡ äÇŒ ã¹ ̈´ËÁÒÂ ̈Ò¡ªÇÒ ( »ÃÐà·È ÍÔ¹â´ ¹Ôà«ÕÂ ã¹ »˜¨¨ØºÑ¹)   Ê‹§ ÁÒ 
¶Ö§  ¹Ò§ âªμ Ô  ÈÔÅ» ºÃÃàÅ§  ¼ÙŒ ÀÃÃÂÒ  ã¹ ¤ÃÒÇ μÒÁàÊ´ç¨ ̈ÍÁ¾Å ÊÁà´ç¨
¾ÃÐ ÃÒª »�μØ ÅÒ ºÃÁ ¾§ÈÒÀÔ ÁØ¢  à Œ̈Ò¿‡Ò ÀÒ¹Ø ÃÑ§ÉÕ ÊÇ‹Ò§ Ç§È�  ¡ÃÁ ¾ÃÐÂÒ ÀÒ³Ø- 
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¾Ñ¹¸Ø � Ç§È �ÇÃ à´ª   ËÃ×Í   “ ÊÁà´ç¨ÇÑ§
 ºÙÃ¾ÒÏ”   ä»ªÇÒ àÁ×èÍ  ¾. È. òôõñ
   ¡‹Í¹ ·Õè ̈Ð ÍÍ¡¨Ò¡ ºŒÒ¹ ä»  áÁ‹ 
âªμ Ô ¤ÃÃ¶� á¡‹ àμ çÁ·Õ  ¡ÒÃ à´Ô¹·Ò§ ¡ÅÑºÁÒ 
á¼‹¹´Ô¹ ÊÂÒÁ ¤ÃÑé§ ¹Ñé¹ ¨Ò§ÇÒ§ ÈÃ ̈Ö§ ÁÕ 
à¤Ã×èÍ§´¹μÃÕ ·Õè àμÃÕÂÁ àÍÒ äÇŒ à»š¹ ¢Í§¢ÇÑÞ 
ãËŒ ÅÙ¡àÅ‹¹ ́ ŒÇÂ  à»š¹ à¤Ã×èÍ§´¹μÃÕ ¡ÃÐºÍ¡ 
äÁ‹ ä¼‹ ªØ´ Ë¹Öè§  ·Õè ä´ŒÂÔ¹ ¤¹ ¾×é¹àÁ×Í§ à¢Ò
 ¶×Í á¡Ç‹§ ä¡Ç Ñ́ §¡ ÃØ�¡ ¡ÃÔê¡ ä¾àÃÒÐ  àËÁ×Í¹
àÊÕÂ§ à¤ÒÐ à¡ÃÒÐ â¡Ã‹§  ¤ÅŒÒÂ àÊÕÂ§ÃÐ¹Ò´  
ËÁÒÂ ã¨ Ç‹Ò ̈Ð ÃÑº¢ÇÑÞ ªÕÇÔμ ãËÁ‹ ·Õè ¡ÓÅÑ§ 
¨Ð ¶×Í¡Óà¹Ô´ ¢Ö é¹ ÁÒ ã¹ ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ́ ŒÇÂ 
à¤Ã×èÍ§´¹μÃÕ äÁŒä¼‹ ªØ´ ¹Õé  ·Õè ªÒÇªÇÒ à¢Ò 
àÃÕÂ¡ ¡Ñ¹ Ç‹Ò  “ ÍØ§¤ ÅØ§” 
  ÃÐËÇ‹Ò§·Ò§ ¡ÅÑº ºŒÒ¹  ã¨ ̈Ò§ÇÒ§ ÈÃ à½‡Ò áμ ‹ ¤Ô´ ¶Ö§ ÀÃÃÂÒ  áÅÐ ÅÙ¡
ÊÒÇ ·Õèà¡Ô´ ÁÒ ¡‹Í¹Ë¹ŒÒ ¹Õé  ÊÃŒÍÂ ä¢‹ÁØ¡´�  áÅÐ ÈØ¡Ã� ́ÒÃÒ  «Öè§ ÊÁà´ç¨ ÇÑ§ ºÙÃ¾ÒÏ  
·Ã§ »ÃÐ·Ò¹ ª×èÍ ãËŒ  ä´Œ ̈Ò¡ ¾‹Í ä» áÅŒÇ´ŒÇÂ ÇÑÂ à¾ÕÂ§  ó  ¢Çº  ·Ñé§  ò  ¤¹  ÅÙ¡ 
¤¹ ·Õè ÊÒÁ ªÔé¹  ·Õèà¡Ô´ μÒÁ ÁÒ ¡ç à»š¹ ËÞÔ§ àÊÕÂ ÍÕ¡
   ̈Ö§ ËÇÑ§ ã¨ Ç‹Ò ¤¹ ·Õè ÊÕè ¹Õé ̈Ð ä´Œ ÅÙ¡ªÒÂ ÊÑ¡ ¤¹ àÍÒ äÇŒ ½Ò¡½˜§ ½‚Á×Í à¾Å§ 
ÃÐ¹Ò´ ¢Í§ ¾‹Í ãËŒ àÅ×èÍ§Å×Í μ ‹Íä» ÀÒÂË¹ŒÒ  ̈Ð ä´Œ Ê×ºÊÒ¹ ¼Å§Ò¹ ́¹μÃÕ ¢Í§ 
μÃÐ¡ÙÅ  “ ÈÔÅ» ºÃÃàÅ§”   μ ‹Í ä»ä´Œ
   ¤ÃÒÇ¹Õé ¶Ö§ ¾¹Ñ¹ ¡Ñº à¾×èÍ¹ÃÑ¡ ́¹μÃÕ ã¹ ÇÑ§ ºÙÃ¾ÒÏ  Ç‹Ò  ̈Ð μŒÍ§ ä Œ́ ÅÙ¡ªÒÂ 
á¹‹æ   áμ ‹ àÁ×èÍ ¶Ö§ ºŒÒ¹  ¡ç ·ÃÒº Ç‹Ò  áÁ‹ âªμ Ô ¤ÅÍ´ áÅŒÇ ä´Œ ÅÙ¡ÊÒÇ ÍÕ¡ ¤¹  ¤Ø³μÒ  
¢Í§ ÅÙ¡ ¤×Í  ¾Ñ¹â· ¾ÃÐ» ÃÐÁÒÞ »ÃÐÁÒ³ ¾Å  ( ¾Ñ¹  ËØÃÒ ¾Ñ¹¸Ø�)   μ Ñé§ª×èÍ ãËŒ Ç‹Ò  
“ ºÃÃàÅ§” 
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     à¤Ã×èÍ§´¹μÃÕ äÁŒä¼‹ ªØ´ ¹Ñé¹ ·Õè 
¡Ð Ç‹Ò ̈Ð ãËŒ ÅÙ¡ªÒÂ à¢Â‹Ò àÅ‹¹  ̈Ð ä´Œ 
»ÅÙ¡½˜§ ãËŒ ÁÕ ¹ÔÊÑÂ ́¹μÃÕ μ Ñ é§ áμ ‹ ÂÑ§
àÂÒÇ �  ¡ç ¡ÅÒÂ à»š¹¢Í§ ·ÕèÃÐÅÖ¡ ¢Í§ 
ÅÙ¡ÊÒÇ ¤¹ ¹Õé ä»
   ËÅÒÂ ÊÔº »‚ μ‹ÍÁÒ  ÅÙ¡ËÅÒ¹ 
¤¹ ä·Â ÍÕ¡ ÁÒ¡ÁÒÂ ä Œ́ ãªŒà¤Ã×èÍ§´¹μÃÕ  
“ ÍØ§¤ ÅØ§”  ·Õè ̈Ò§ÇÒ§ ÈÃ ¹ÓÁÒ¨Ò¡
ªÇÒ ¹Õé  à»š¹ àÊŒ¹·Ò§ ã¹ ¡ÒÃ à¢ŒÒÊÙ‹ âÅ¡ 
¢Í§ ¤ÇÒÁ §ÒÁ ¤ÇÒÁ ä¾àÃÒÐ ¢Í§ 
´¹μÃÕ ä·Â  ́ ŒÇÂ à¤Ã×èÍ§´¹μÃÕ ·Õè àÃÕÂ¡
¢Ò¹ ãËÁ‹ Ç‹Ò  “ ÍÑ§¡ÐÅØ§” 
  àÁ×èÍ  Ã. È.   ñòõ  ËÃ×Í  ¾. È.   
òôõñ  ÊÁà´ç¨ ÇÑ§ ºÙÃ¾ÒÏ  ·Ã§ ÁÕ 
¾ÃÐ ÃÒª ÀÒÃ¡Ô¨ ·Õè ̈Ð μ ŒÍ§ à´Ô¹·Ò§ 
ä»ÂÑ§ à¡ÒÐªÇÒ  ä´Œ ·Ã§ ¾ÃÐ ¡ÃØ³Ò 
â»Ã´ à¡ÅŒÒÏ  ãËŒ ̈Ò§ÇÒ§ ÈÃ à»š¹ ¼ÙŒ 
Ë¹Öè§ ·Õè ä´Œ Ã‹ÇÁ ¤³Ð μÒÁàÊ´ç¨Ï  ä» 
´ŒÇÂ  ·Ñé§ ã¹ °Ò¹Ð ¹Ñ¡ ́¹μÃÕ ¤¹ â»Ã´ 
áÅÐÁËÒ´àÅç¡ ËŒÍ§ ¾ÃÐ ºÃÃ·Á  ¼ÙŒ ÃÑº
Ê¹Í§ ¾ÃÐ ºÑÞªÒ ä´Œ ́ Ñ§ ã¨ ¹ÑºÇ‹Ò à»š¹
¡ÒÃ à´Ô¹·Ò§ä¡Å ä» μ ‹Ò§»ÃÐà·È à»š¹ 
¤ÃÑé§ áÃ¡ã¹ ªÕÇÔμ ¢Í§ ̈Ò§ÇÒ§ ÈÃ «Öè§ 
¢³Ð ¹Ñé¹ ÍÒÂØ ä´Œ  ò÷  »‚  
  ¨Ò¡ ¡ÒÃ ÃÍ¹ áÃÁ·Ò§·ÐàÅ 

ÊÁà´ç¨ÇÑ§ºÙÃ¾ÒÏ

นางโชติ ศิลปบรรเลง – หลวงประดิษฐไพเราะ 
(ศร ศิลปบรรเลง)
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áÅÐ ·Ò§º¡ ·Õè ÂÒÇ¹Ò¹  ã¹ ·ÕèÊØ´ ¡çä´Œ 
ÊÑÁ¼ÑÊ¡Ñº á¼‹¹ Ố¹ªÇÒ ·Õè ÁÕ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ  
¼ÙŒ¤¹  ÀÒÉÒ  áÅÐ ÇÔ¶Õ ªÕÇÔμ ·Õè á»Å¡ 
áμ¡μ ‹Ò§ ÍÍ¡ ä»¨Ò¡ ¤ÇÒÁ ¤ØŒ¹à¤Â 
¢Í§ μ¹  â´Âà©¾ÒÐ àÊÕÂ§ ́¹μÃÕ ·Õè 
Å‹Í§ÅÍÂ ÍÂÙ‹ ã¹ ÍÒ¡ÒÈ  à»š¹ ÊØŒÁàÊÕÂ§ 
¢Í §Ç§ ¡ÒàÁÅÑ¹  ( G a m e l a n )   ·Õè 
ãªŒ ¦ŒÍ§ ËÅÒ¡ËÅÒÂ ÃÙ» áºº ÁÒ â¢¡ 
à¤ÒÐ μ Õ ¡Ñ¹ ́ Ñ§ÃÐ§Á  Í‹Í¹ËÇÒ¹ ÍŒÍÂ 
ÊÃŒÍÂ  ÍÖ§¤Ð¹Ö§  ÇÑ§àÇ§ ÍÂÙ‹ ã¹ ÍÒÃÁ³� 
¢Í§ ¹Ñ¡ »‚› ¾Ò·Â� Ë¹Ø‹Á ªÒÇ ÊÂÒÁ ¼ÙŒ ¹Õé
   ã¹ ¡ÒÃ à´Ô¹·Ò§ ¤ÃÑ é§ ¹Ñ é¹
¨Ò§ÇÒ§ ÈÃ ä´Œ ¹Ó ¢ÅØ ‹Â§Ò μ Ô´μ ÑÇ ä» 
Œ́ÇÂ à¾ÕÂ§àÅÒ à ṌÂÇ  áÅÐ ä Œ́ ÁÕ âÍ¡ÒÊ 

Ã‹ÇÁ ºÃÃàÅ§ ́¹μÃÕ ¡Ñº Ç§´¹μÃÕ ·Õè à Œ̈Ò 
áË‹§ à¡ÒÐªÇÒ ̈ Ñ´ ¶ÇÒÂ μ ŒÍ¹Ã Ñº 
ÊÁà´ç¨ ÇÑ§ ºÙÃ¾ÒÏ  «Öè§ ̈Ò§ÇÒ§ ÈÃ ¡ç ÊÒÁÒÃ¶ ºÃÃàÅ§ ¢ÅØ‹Â ¼ÊÒ¹ à¢ŒÒ¡Ñº àÊÕÂ§ 
¦ŒÍ§ àÊÕÂ§ ¡ÅÍ§ ã¹º·à¾Å§ªÇÒ μ‹Ò§æ   ä Œ́ ÍÂ‹Ò§ Ê¹Ô·Ê¹Á ¡ÅÁ¡Å×¹ ÊÃŒÒ§ ¤ÇÒÁ 
»ÃÐ·Ñº ã¨ á¡‹ ¼ÙŒ Ã‹ÇÁ ¢ºÇ¹ àÊ´ç¨Ï  à»š¹ ÍÂ‹Ò§ ÁÒ¡  
   ́ ŒÇÂ ¤ÇÒÁ ·Õè à»š¹ ¹Ñ¡ ́¹μÃÕ·Õè ª‹Ò§ ÊÑ§à¡μ  Ê¹ ã¨ ÈÖ¡ÉÒ ÊÔè§ μ‹Ò§æ   ÃÍºμÑÇ 
¨Ò¡ »ÃÐÊº¡ÒÃ³ � ·Õè ä´ŒÂÔ¹ ä´Œ ¿˜§  ä´Œ Ã‹ÇÁ ºÃÃàÅ§ ́¹μÃÕ ¡Ñº ¹Ñ¡ ́¹μÃÕ ¾×é¹àÁ×Í§ 
ÁÒ ¾ÍÊÁ¤ÇÃ  ̈Ò§ÇÒ§ ÈÃ ̈Ö§ ä´Œ ̈´¨Ó ÊÓà¹ÕÂ§ à¾Å§ªÇÒ ä´Œ  áÅÐ ä´Œ áμ ‹§à¾Å§ 
ä·Â ·Õè ÁÕ ÊÓà¹ÕÂ§ªÇÒ äÇŒ ËÅÒÂ à¾Å§  â´Â μÑé§ª×èÍ à¾Å§ μÒÁ ª×èÍ Ê¶Ò¹ ·Õè ·Õè ä Œ́ÂÔ¹ ÁÒ  
ËÃ×Í ª×èÍ àÁ×Í§ ·Õè à´Ô¹·Ò§ ä»  àª‹¹  ºÙ à«ç¹ «çÍ¤  à»š¹ ª×èÍ Ê¶Ò¹ ·Õè ¾ÃÐ ÃÒª ÇÑ§ ·Õè 
ÃÑº á¢¡àÁ×Í§ áÅÐ ª×èÍ àÁ×Í§  àª‹¹  ¡ÐËÃÑ ́ÃÒ ÂÒ  ¡Ð´Õ ÃÕ  ÊÐ ÁÒ ÃÑ§  áÅÐ ÂÐâÎÃ�  



¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃμ‹Ò§»ÃÐà·È 

à»š¹μ Œ¹  ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ ä´Œ »ÃÐ´ÔÉ° � ·Ó¹Í§à¾Å§ ä·Â  ÅŒÍàÅÕÂ¹ ÊÓà¹ÕÂ§ áÅÐ 
â¤Ã§ÊÃŒÒ§ ·Ò§ ́¹μÃÕ ¾×é¹àÁ×Í§ ¢Í§ªÇÒ àÍÒ äÇŒ ́ ŒÇÂ  àª‹¹  à¾Å§ ÂÐÇÒ ãËÁ‹  
à¾Å§ºÙ ¡Ñ¹ μ ÙâÁÐ  à»š¹μ Œ¹  
   º·à¾Å§ ÊÓà¹ÕÂ§ªÇÒ àËÅ‹Ò¹Õé  ÀÒÂËÅÑ§ àÁ×èÍ ¡ÅÑº ¶Ö§ àÁ×Í§ä·Â  ̈Ò§ÇÒ§ 
ÈÃ ä Œ́ ¹Ó à¾Å§ ·Õè ä Œ́ ÁÒ »ÃÑº áμ‹§ á¡Œä¢ ̈Ñ§ËÇÐ  ·Ó¹Í§  ãËŒ à¢ŒÒ¡Ñº ÅÑ¡É³Ð ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ 
»ÃÐ¾Ñ¹¸ � à¾Å§ ä·Â  áÅÐ ä´Œ ¹Ó ÍÍ¡ ºÃÃàÅ§ à¼Â á¾Ã‹ ̈¹ à»š¹ ·Õè á¾Ã‹ËÅÒÂ 
¨Çº¨¹ »˜¨¨ØºÑ¹
  ¹Í¡¨Ò¡ ÊÓà¹ÕÂ§ à¾Å§ªÇÒ ·Õè ä´Œ ̈´¨Ó ÁÒ áÅŒÇ  ÂÑ§ÁÕ à¤Ã×èÍ§´¹μÃÕ 
ÃÙ»Ã‹Ò§ »ÃÐËÅÒ´ ª¹Ô´ Ë¹Öè§ ·Õè ̈Ò§ÇÒ§ ÈÃ ÁÕ âÍ¡ÒÊ ä´Œ àËç¹  à¤Ã×èÍ§´¹μÃÕ ¹Ñé¹ ÁÕ 
ÅÑ¡É³Ð à»š¹ »ÅŒÍ§ äÁŒä¼‹ ÊÍ§ »ÅŒÍ§  ¢¹Ò´ μ ‹Ò§ ¡Ñ¹  á¢Ç¹ ÍÂÙ‹ ¡Ñº ÃÒÇ àÅç¡æ   ¤Ñè¹ 
´ŒÇÂ àÊÒ¢ÇÒ§àÃÕÂ§ ¢¹Ò¹ ¡Ñ¹  ó  àÊÒ  Ê‹Ç¹º¹ ¢Í§ ¡ÃÐºÍ¡ »Ò´ à»š¹ ÃÙ» â¤Œ§ 
ÁÒ ¤ÃÖè§ ÅÓ  Ê‹Ç¹Å‹Ò§ ¢Í§ »ÅŒÍ§ äÁŒä¼‹ àËÅÒ à»š¹ ÅÔèÁ  ò  ¢Ò  ÊÍ´ à¢ŒÒ¡Ñº °Ò¹ «Öè§ 
à»š¹ ¡ÃÐºÍ¡ äÁŒä¼‹ ¡ÅÁ  ¼‹Ò à»š¹ Ã‹Í§ μÃ§¡ÅÒ§  ¾Ñ¹ ¢ŒÍ Ê‹Ç¹μ‹Í ¡Ñ¹ ́ ŒÇÂ ËÇÒÂãËŒ 
á¹‹¹  ã¹ ¡ÒÃ ºÃÃàÅ§  ¹Ñ¡ ́¹μÃÕ ̈Ð ãªŒ Á×Í«ŒÒÂ ¶×Í ÃÒÇ ́ ŒÒ¹º¹ áÅÐ Á×Í¢ÇÒ 
 “ ä¡Ç”   °Ò¹ ¡ÃÐºÍ¡ ãËŒ ¡ÃÐ·º ¡Ñº ÅÔèÁ äÁŒ  ·Ó ãËŒ à¡Ô´ àÊÕÂ§ ä¾àÃÒÐ Å‹Í§ÅÍÂ ä»
ä¡Å  «Öè§ à»š¹ ÀÒ¾  ·‹Ò·Õ  áÅÐ àÊÕÂ§ ·Õè Á×Í ÃÐ¹Ò´àÍ¡ áË‹§ ¡ÃØ§ÊÂÒÁ äÁ‹à¤Â ÊÑÁ¼ÑÊ 
ÁÒ ¡‹Í¹  
  “ ÍØ§¤ ÅØ§”   ¤×Í  ª×èÍ àÃÕÂ¡ à¤Ã×èÍ§´¹μÃÕ ·Õè ä´ŒÂÔ¹ ̈Ò¡ ¹Ñ¡ ́¹μÃÕ ¾×é¹àÁ×Í§
ªÇÒ  ºŒÒ§ ¡ç àÃÕÂ¡  “ ÍÑ§¤ ÅØ§” 
  ·Õè¨ÃÔ§  à¤Ã×èÍ§´¹μÃÕ äÁŒä¼‹ ª¹Ô´ ¹Õé ̈ Ñ´ ÍÂÙ‹ ã¹ ¡ÅØ‹Á  S h a k e n   b a m b o o   
i d i o p h o n e   ÁÕ á¾Ã‹¡ÃÐ¨ÒÂ ÍÂÙ‹ ·ÑèÇä» ã¹ ºÃÔàÇ³ ¡ÅØ‹Á à¡ÒÐ μ‹Ò§æ   ¢Í§ »ÃÐà·È 
ÍÔ¹â´ ¹Ôà«ÕÂ  ·Ñé§ à¡ÒÐªÇÒ  ºÒËÅÕ  ÁÒ ́ ÙÃÒ  ÊØÁÒμÃÒ  â´Âà©¾ÒÐ à¡ÒÐªÇÒ ¹Ñé¹  
ÁÕ àÅ‹¹ ¡Ñ¹ ÍÂÙ‹ ËÅÒÂ ¾×é¹ ·Õè  áÅÐ ·Õè ¹ÔÂÁ ÁÒ¡ ·ÕèÊØ´  ¤×Í  à¢μ «Ø¹´Ò ËÃ×Íª ÇÒμÐ ÇÑ¹ 
μ¡  «Öè§ ÁÕ »ÃÒ¡® ËÅÑ¡°Ò¹ ÀÒ¾ÇÒ´ ã¹ Ë¹Ñ§Ê×Í âºÃÒ³ ¢Í§ ª¹ à¼‹Ò «Ø¹´Ò ¹Õé ÁÒ 
μ Ñé§ áμ ‹  ¾. È.   òòô÷  áÅŒÇ  â´Â ÁÕ ¤Ó ºÃÃÂÒÂ Ç‹Ò à»š¹ à¤Ã×èÍ§´¹μÃÕ ¾ÔàÈÉ  ·Õè ãªŒ 
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àÅ‹¹ ã¹ §Ò¹¾Ô¸Õ ÊÓ¤ÑÞ  àª‹¹  μ ŒÍ¹ÃÑº 
ÍÒ¤Ñ¹μ Ø¡Ð ̈Ò¡ μ ‹Ò§ á´¹ ã¹ ÀÒÂËÅÑ§ 
¨Ö§ à¡Ô´ ¡ÒÃ »ÃÐÊÁ Ç§ à»š¹ ÍØ§¤ ÅØ§ 
ËÅÒÂ ¢¹Ò´  à·ÕÂº ÃÐ Ñ́ºàÊÕÂ§ ·Õè à»š¹ 
àÍ¡ÅÑ¡É³ � ¢Í§ ́¹μÃÕ ÍÔ¹â´ ¹Õà«ÕÂ  
¤×Í  õ  àÊÕÂ§  àÃÕÂ¡Ç‹Ò  “ Ê àÅ¹â´Ã”   
( S l e n d r o )   áÅÐ  ÷  àÊÕÂ§  àÃÕÂ¡Ç‹Ò  
“ à»ÅÍ¤”   ( P e l o g )   ¾ÃŒÍÁ ·Ñé§ ÁÕ ÅÕÅÒ 
¡ÒÃ ä¡Ç  ́ ŒÇÂ ¡ÃÐÊÇ¹ ̈Ñ§ËÇÐ  áÅÐ º·à¾Å§ à©¾ÒÐ ·Õè ¾Ñ²¹Ò áμ¡μ ‹Ò§ ¡Ñ¹ ä» 
ã¹ áμ ‹ÅÐ ·ŒÍ§¶Ôè¹  
  ÍØ§¤ ÅØ§ªÇÒ ÃØ‹¹ËÅÑ§æ   ÁÕ º·ºÒ· Ë¹ŒÒ ·Õè ã¹ ¡ÒÃ ãªŒ à»š¹ àÊÕÂ§ ºÃÃÂÒ¡ÒÈ 
¢ºÇ¹ áË‹ áË¹  àÊÕÂ§ à¾Å§ »ÃÐ¡Íº¡ÒÃ à¢ŒÒ·Ã§  àÊÕÂ§ à¾Å§ ã¹ ¾Ô¸Õ¡ÃÃÁ 
à¡ÕèÂÇ¡Ñº Ç§¨ÃªÕÇÔμ  à¡Ô´- μÒÂ  à¾Å§ »ÃÐ¡Íº §Ò¹ºØÞ »ÃÐà¾³Õ ÎÑ¨Þ�  ( H a j a t   
f e a s t )   áÅÐ ·Õè ÊÓ¤ÑÞÁÒ¡ ã¹ ¶Ôè¹ «Ø¹´Ò ÍÕ¡ ÍÂ‹Ò§ ¡ç ¤×Í  §Ò¹ºØÞ ©ÅÍ§ áÁ‹â¾Ê¾  
( N y i   P o h a c i   S a n g h y a n g   S r i   ËÃ×Í àÃÕÂ¡ Â‹Íæ   Ç‹Ò  D e w i   S r i )   «Öè§ àª×èÍ ¡Ñ¹ 
Ç‹Ò àÊÕÂ§ ÍØ§¤ ÅØ§ ¹Ñé¹  à»š¹ àÊÕÂ§ ÊÑÞÅÑ¡É³� áË‹§ ¤ÇÒÁ ÍØ´ÁÊÁºÙÃ³�  à»š¹ àÊÕÂ§ 
·Õè àμÔÁàμçÁ ¤ÇÒÁ à¢ŒÁ á¢ç§ ¢Í§ ªÕÇÔμ ã¹ ÇÔ¶Õ à¡ÉμÃ  ÁÕ ¾ÅÑ§ ã¹ ¡ÒÃ àª×èÍÁâÂ§ âÅ¡ ¢Í§ 
¢ŒÒÇ ¡Ñº äÁŒä¼‹  «Öè§ ¶×Íà»š¹ ¾×ª μÃÐ¡ÙÅ à ṌÂÇ ¡Ñ¹  áÅÐ à»š¹ àÊÕÂ§ ́¹μÃÕ ·Õè ÊÃŒÒ§ ¤ÇÒÁ 
ÊÁÒ¹©Ñ¹·� ÃÐËÇ‹Ò§ ¤¹ ¡Ñº ÊÔè§ áÇ´ÅŒÍÁ ·Ò§ ̧ÃÃÁªÒμ Ô ä´Œ´Õ ·ÕèÊØ´
  ã¹ »˜¨¨ØºÑ¹  áÁŒ ¤ÇÒÁ àª×èÍ ·Õè ¡Å‹ÒÇ ÁÒ ¹Õé ̈Ð ¶Ù¡ ·´ á·¹ ́ ŒÇÂ ÇÔ·ÂÒ ¡ÒÃ 
ÊÁÑÂ ãËÁ‹ ÅéÓÂØ¤ áÅÐ ¡ÒÃ ¤ÃÍº§Ó ¢Í§ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ μÐÇÑ¹μ¡  áμ ‹ ÍÑ§¤ ÅØ§ ¡ç ÂÑ§¤§ 
ä´ŒÃÑº ¤ÇÒÁ ¹ÔÂÁ ÍÂ‹Ò§ ¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ ã¹ °Ò¹Ð à¤Ã×èÍ§Á×Í ·Ò§¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ́¹μÃÕ ¢Ñé¹ 
àÃÔèÁμŒ¹ ¢Í§ àÂÒÇª¹ ªÒÇ ÍÔ¹â´ ¹Ôà«ÕÂ  â´Â ÁÕ ¡ÒÃ »ÃÐÂØ¡μ� ·Ò§ ́ ŒÒ¹ ¡ÒÃ ãªŒ ÃÐºº 
àÊÕÂ§  ñò  ¤ÃÖè§ àÊÕÂ§ ÍÂ‹Ò§ ½ÃÑè§  áÅÐ ÁÕ ¡ÒÃ àÃÕÂºàÃÕÂ§ á¹Ç·Ò§ ÊÓËÃÑº ¡ÒÃ 
ºÃÃàÅ§ à¾Å§ ÊÁÑÂ ãËÁ‹ ́ ŒÇÂ ·ÄÉ®Õ ́¹μÃÕ μÐÇÑ¹μ¡ ÍÂ‹Ò§ ÁÒ¡ÁÒÂ  
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  ã¹ ª‹Ç§ ·Õè μÒÁàÊ´ç¨ ÊÁà´ç¨ ÇÑ§ ºÙÃ¾ÒÏ  ÍÂÙ‹ ¹Ñé¹  ¹Ò§ âªμ Ô  ÀÃÃÂÒ ¢Í§ 
¨Ò§ÇÒ§ ÈÃ  μ Ñ é§¤ÃÃÀ � ÅÙ¡ ¤¹ ·Õè ÊÕè ã¡ÅŒ ¤ÅÍ´  ̈Ò§ÇÒ§ ÈÃ ÁÕ¤ÇÒÁËÇÑ§ ·Õè ̈Ð ä´Œ 
ÅÙ¡ªÒÂ à¾×èÍ à»š¹ ÃÑ¡ ÃÐ¹Ò´ Ê×º ÇÔªÒ¤ÇÒÁÃÙŒ  ä Œ́ μÑé§ ã¨ ·Õè ̈Ð ËÒ «×éÍ à¤Ã×èÍ§´¹μÃÕªÇÒ  
·Õè ÁÕàÊÕÂ§ ä¾àÃÒÐ ¹Ó ¡ÅÑº ä» ·Ó¢ÇÑÞ ºØμÃªÒÂ ¤¹ ãËÁ‹  ̈ Ö§ ä´Œ ¢Í ãËŒ ¹Ñ¡ ́¹μÃÕ
ªÇÒ ª‹ÇÂ ̈Ñ´¡ÒÃ «×éÍ  “ ÍØ§¤ ÅØ§” ÁÒ ãËŒ  ñ  ªØ´
  ËÒ¡ áμ ‹ ã¹ ¤ÇÒÁ μ Ñé§ ã¨ áÃ¡ à»š¹ä» ÁÒ¡¡Ç‹Ò ·Õè ¤Ô´  à¾ÃÒÐ àÁ×èÍ ̈Ð ¡ÅÑº 
ºŒÒ¹ à¨ŒÒ á¼‹¹´Ô¹ªÇÒ ·ÃÒº Ç‹Ò ÊÁà´ç¨ ÇÑ§ ºÙÃ¾ÒÏ  ·Ã§ â»Ã´ ́¹μÃÕ  ̈ Ö§ ä´Œ ̈ Ñ´  
“ ÍØ§¤ ÅØ§”   ÁÒ ¶ÇÒÂ ÍÕ¡  ñ  ªǾ   «Öè§ ÊÁà ç̈́  ÇÑ§ ºÙÃ¾ÒÏ  ¡çä Œ́ »ÃÐ·Ò¹ ãËŒ á¡‹ ̈Ò§ÇÒ§ 
ÈÃ ã¹ °Ò¹Ð ¹Ñ¡ ́¹μÃÕ ¤¹ â»Ã´  ̈Ö§ ÁÕ ÍÑ§¡ÐÅØ§  ò  ªØ´  à´Ô¹·Ò§ μ Ô´μÒÁ ¤³Ð 
¢Í§ ÊÁà´ç¨ ºÙÃ¾ÒÏ  ¡ÅÑº ÁÒÂÑ§ ¡ÃØ§ÊÂÒÁ
  ¤ÃÑé¹àÁ×èÍ ¡ÅÑº ¶Ö§ ºŒÒ¹  ¤ÇÒÁ ËÇÑ§ àμ çÁà»‚›ÂÁ ·Õè ̈Ð ä´Œ ÅÙ¡ªÒÂ ¡ÅÑº äÁ‹ 
à»š¹ä»μÒÁ ·Õè ã½†½̃¹  à¾ÃÒÐ ¾º Ç‹Ò áÁ‹ âªμÔ ÃÍ·‹Ò ÊÒÁÕ ÍÂÙ‹ ·Õè ºŒÒ¹ ¾ÃŒÍÁ¡Ñº ÅÙ¡ÊÒÇ 
¤¹ ãËÁ‹  ¤×Í  ÍÒ¨ÒÃÂ� ºÃÃàÅ§  ÊÒ¤ÃÔ¡  ËÃ×Í  ¹Ò§ ÁËÒà·¾ ¡ÉÑμÃ ÊÁØË
  áÁŒ ̈Ð ä´Œ ÊÁ ́ Ñ§ ã¨  áμ ‹ ́ ŒÇÂ ¤ÇÒÁ ·Õè à»š¹ ¤¹ «Öè§ äÁ‹ ÍÂÙ‹ ¹Ôè§à©Â áÅÐ à»‚›ÂÁ 
ä» ́ ŒÇÂ ¾ÅÑ§ ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �  ̈Ò§ÇÒ§ ÈÃ ä´Œ ¹Ó à¤Ã×èÍ§´¹μÃÕ äÁŒä¼‹ ¹Õé ÁÒ ́ Ñ´á»Å§ 
»ÃÑº»ÃØ§ ÇÔ¸Õ ºÃÃàÅ§ ãËÁ‹ áμ¡μ ‹Ò§¨Ò¡ ¢Í§ªÇÒ  ãËŒ ÁÕ ¢¹Ò´ áÅÐ ÅÑ¡É³Ð 
àËÁÒÐÊÁ ÊÓËÃÑº ¹Ñ¡ ́¹μÃÕ´¹ à´ÕÂÇ ÊÒÁÒÃ¶ ºÃÃàÅ§ ä´Œ ¤¹ÅÐ  ò  àÊÕÂ§  â´Â 
ãªŒ ·Ñé§ÊÍ§ Á×Í à¢Â‹Ò ́ ŒÒ¹Ë¹ŒÒ ·Ñé§  ò  Á×Í  ÍÕ¡ ·Ñé§ ÂÑ§ »ÃØ§ ÇÔ¸Õ¡ÒÃ ºÃÃàÅ§ ́ ŒÇÂ 
à¤Ã×èÍ§´¹μÃÕ ª¹Ô´ ¹Õé ̈Ò¡ ¡ÒÃ  “ ¡ÒÃ ä¡Ç”   áººªÇÒ  ÁÒ à»š¹  “ ¡ÒÃ à¢Â‹Ò”   ́ ŒÇÂ 
¡Å ÇÔ¸Õ¡ÒÃ ãªŒ ¡ÅŒÒÁà¹×éÍ ¢ŒÍÁ×Í ·Õè àÍ×éÍ μ ‹Í ¡ÒÃ ÊÃŒÒ§ àÊÕÂ§ ÊÑè¹ÊÐà·×Í¹ ä´Œ ÅÐàÍÕÂ´ 
áÅÐ ÂÒÇ¹Ò¹ ¢Öé¹ ¡Ç‹Ò à´ÔÁ  ̈Ò¡ ÀÙÁÔ»˜ÞÞÒ ¢Í§ ¤¹ ÃÐ¹Ò´  «Öè§ μ ‹ÍÁÒ ä´Œ ¤Ô´ ÇÔ¸Õ
¡ÒÃ ºÃÃàÅ§ áºº  “ ·Ò §¡ ÃÍ”   ̈¹ à»š¹ ·Õè ¹ÔÂÁ ¡Ñ¹ ÁÒ ¶Ö§ ·Ø¡ÇÑ¹¹Õé  ÃÇÁ ·Ñé§ ä´Œ 
áμ ‹§ à¾Å§âËÁâÃ§ ÊÓà¹ÕÂ§ ä·Â ¢Öé¹  à¾×èÍ ãªŒ ºÃÃàÅ§ à»š¹ à¾Å§âËÁâÃ§ ÊÓËÃÑº 
Ç§´¹μÃÕ ÍÑ§¡ÐÅØ§ ÍÕ¡ à¾Å§ Ë¹Öè§  ª×èÍÇ‹Ò à¾Å§âËÁâÃ§ »°Á ǾÊÔμ  áÅÐ ä Œ́ ¹Ó ÍÍ¡ 
áÊ´§à»š¹ ¤ÃÑé§ áÃ¡ ·Õè Ë¹ŒÒ ¾ÃÐ ·Õè¹Ñè§ ã¹ §Ò¹ ¡°Ô¹ ¾ÃÐÃÒª·Ò¹  ³  ÇÑ́  ÃÒªÒ ̧ÔÇÒÊ  
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ã¹ »‚ μ ‹Í ÁÒ¨Ò¡ ·Õè à´Ô¹·Ò§ ¡ÅÑº ̈Ò¡ªÇÒ  ¤×Í  ¾. È.   òôõò
  μ Ñé§ áμ ‹ ¹Ñé¹ ÁÒ  ª×èÍ ¢Í§ Ç§´¹μÃÕ  “ ÍØ§¤ ÅØ§”   ·Õè àÃÕÂ¡ à¾ÕéÂ¹ ÁÒ¡ ̈Ò¡ ¤Ó
ªÇÒ à´ÔÁ ¡ç ¡ÅÒÂ à»š¹ ª×èÍ ·Õè ¤¹ ä·Â ÃÙŒ¨Ñ¡ ÁÑ¡¤ØŒ¹  ¤Ó àÅ‹ÒÅ×Í ̈Ò¡ »Ò¡ ÊÙ‹ »Ò¡  ¤‹ÍÂæ   
¡ÅÒÂ à»š¹ ́¹μÃÕ ·Õè ÁÕ ¤¹ ¶ÒÁËÒ ¡Ñ¹ ÍÂÙ‹ μÅÍ´ÁÒ  ã¹ª×èÍ  “ ÍÑ§¡ÐÅØ§” 
  ¼ÙŒ ·Õè ÁÕ Ê‹Ç¹ÊÓ¤ÑÞ ¤¹ Ë¹Öè§  ã¹ ¡ÒÃ ·Ó ãËŒ ÍÑ§¡ÐÅØ§ á¾Ã‹ËÅÒÂ ä»ÊÙ‹ 
ÊÒ¸ÒÃ³ª¹ ã¹ ÂØ¤ àÃÔèÁ áÃ¡  ¤×Í  ¤ÃÙ àÍ¹  ́ ÔÉ° àªÂ  ÊÓ¹Ñ¡ ́¹μÃÕ «ÍÂ ºŒÒ¹ à¢ÁÃ 
Â‹Ò¹ ÊÇ¹ ÁÐÅÔ  ( »˜¨ Ø̈ºÑ¹ ¤×Í  «ÍÂ ÊÇ¹ËÅÇ§  à¢μÇÃ ̈Ñ¡Ã)   «Öè§ ¹Í¡¨Ò¡ ̈Ð à»š¹ 
ÊÓ¹Ñ¡ ́¹μÃÕ ·Õè ÁÕ ¹Ñ¡ »‚›¾Ò·Â � ÃØ‹¹ àÅç¡ ÃØ‹¹ ãËÞ‹ ÁÒ¡ÁÒÂ áÅŒÇ  ÂÑ§ÁÕ ª×èÍàÊÕÂ§ ·Ò§ 
áμÃÇ§ ºÃÃàÅ§ »ÃÐ¡Íº Ë¹Ñ§ à§ÕÂº  ÁÕ ¹Ñ¡ ́¹μÃÕ ã¹ÊÑ§¡Ñ´ »ÃÐÁÒ³ ¤ÃÖè§ ÃŒÍÂ  
«Öè§ ¹ÑºÇ‹Òà»š¹ Ç§ ·Õè ãËÞ‹ ·ÕèÊØ´ Ç§ Ë¹Öè§ ã¹ ÊÁÑÂ ¹Ñé¹
  ¤ÃÙ àÍ×éÍ¹ ä´Œ à¢ŒÒÁÒ ¡ÃÒº ¢Í à»š¹ ÈÔÉÂ � àÃÕÂ¹ ÃÐ¹Ò´àÍ¡  μ ‹Í à¾Å§ ¡Ñº 
·‹Ò¹ ¤ÃÙ ËÅÇ§ »ÃÐ´ÔÉ° ä¾àÃÒÐ  ËÒ¡ áμ ‹ ·‹Ò¹ àËç¹Ç‹Ò ¤ÃÙ àÍ×éÍ¹ ÁÕ ÍÒÂØÁÒ¡ áÅŒÇ  
à¡Ã§ Ç‹Ò ̈Ð àÃÕÂ¹ ÃÐ¹Ò´àÍ¡ äÁ‹ ä Œ́́ Õ à·‹Ò ·Õè ¤ÇÃ  à¾ÃÒÐ μŒÍ§ ãªŒàÇÅÒ ½ƒ¡ ¹Ò¹ÁÒ¡ 
Ö̈§ á¹Ð¹Ó ãËŒ ä» àÍÒ ́ Õ ·Ò §Ç§ ÍÑ§¡ÐÅØ§ á·¹  à¾ÃÒÐ ÁÕ ÅÙ¡ Ç§ ÁÒ¡¾Í ·Õè ̈Ð àÅ‹¹ ¡Ñ¹ 

ä´Œ áÅÐ ·‹Ò¹ ä´Œ ÁÍº ÍÑ§¡ÐÅØ§ ¢Í§ ·‹Ò¹ ·Õè ¹ÓÁÒ¨Ò¡ªÇÒ ·Ñé§ËÁ´ á¡‹ ¤ÃÙ àÍ×éÍ¹  
´ÔÉ° àªÂ  à¾×èÍ ¹Óä» ãªŒ ½ƒ¡ áÅÐ ºÃÃàÅ§ ÃÑº §Ò¹ ̈¹ à»š¹ ·Õè á¾Ã‹ËÅÒÂ ·ÑèÇä»
  μ ‹ÍÁÒ ÁÕ ¼ÙŒÊÃŒÒ§ ÍÑ§¡ÐÅØ§ ·´ÅÍ§ »ÃÑº à»ÅÕèÂ¹ ÃÙ»Ã‹Ò§ ãËÁ‹  à¾×èÍ ãËŒ 
ºÃÃàÅ§ ä´Œ ÊÐ´Ç¡ áÅÐ àÊÕÂ§ ÃÑÇ ÅÐàÍÕÂ´ ÂÔè§¢Öé¹  â´Â ãËŒ ÁÕ ¢¹Ò´ àÅç¡Å§ áÅÐ ÁÕ 
¨Ó¹Ç¹ ¡ÃÐºÍ¡ äÁŒä¼‹ à¾ÔèÁ¢Öé¹  ÁÕ ª‹Ò§ àËÅÒ ÍÑ§¡ÐÅØ§ ã¹ ÂØ¤ áÃ¡æ   ª×èÍ  ¹ÒÂ ªØ‹Á  
à»š¹ ¼ÙŒ àËÅÒ â´Â μ ŒÍ§ ¹Ó äÁŒä¼‹ ̈Ò¡ ̈ Ñ§ËÇÑ´ ¡ÒÞ¨¹ºØÃÕ Å‹Í§àÃ×Í à¢ŒÒ ÁÒÂÑ§ ÊÇ¹ 
Â‹Ò¹ ºÒ§ áÇ¡ μ Ô´¡Ñº ÇÑ´ μÐâ¹  ½˜›§ ̧¹ºØÃÕ  áÅÐ ¹Ó äÁŒä¼‹ ·Õè ä´Œ ÁÒ áª‹¹éÓ äÇŒ μÒÁ 
·ŒÍ§ Ã‹Í§ÊÇ¹ ãªŒàÇÅÒ à»š¹ »‚  à¾×èÍ »‡Í§ ¡Ñ¹ ÁÍ´ ¡Ô¹ äÁŒ  ËÅÑ§¨Ò¡ ¹Ñé¹ ¡ç μ ŒÍ§ ¹ÓÁÒ  
“ ¤Ò ä¿”   ¤×Í  ¡ÒÃ¹Ó äÁŒ ÁÒ Íº ́ ŒÇÂ ¤ÇÒÁ ÃŒÍ¹  à¾×èÍ ãËŒ äÁŒ áËŒ§ Ê¹Ô·  áÅŒÇ ̈Ö§ ¹Ó
ÁÒ àËÅÒ à·ÕÂº àÊÕÂ§ μÒÁ ·Õè μ ŒÍ§¡ÒÃ
  ÍÑ§¡ÐÅØ§ áºº ãËÁ‹ ¹Ñé¹  ä´Œ à¾ÔèÁ¨Ó¹Ç¹ ¡ÃÐºÍ¡ ̈Ò¡  ò  à»š¹  ó  ÁÕ 
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¡ÒÃ äÅ‹ àÃÕÂ§ÅÓ Ñ́º  ãËÞ‹  ¡ÅÒ§  
àÅç¡  ·Õè ä´Œ ÊÑ´Ê‹Ç¹ ¡Ñ¹  àÃÕÂ¡ ªØ´ 
¨Ó¹Ç¹ ¡ÃÐºÍ¡ Ç‹Ò  “ μ Ñº”   ÁÕ 
¡ÒÃ ́ Ñ́  á»Å§ ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ áº‹§ ÃÐÂÐ 
àÊÕÂ§ ã¹ ª‹Ç§ ¤Ù‹ á»´  ̈Ò¡ à´ÔÁ ·Õè 
ÁÕ  õ  àÊÕÂ§  ãËŒ à»š¹  ÷  àÊÕÂ§  
à·ÕÂº áº‹§ ªÑé¹ ÃÐÂÐ àÊÕÂ§ à·‹Ò 
ÍÂ‹Ò§ ÃÐ¹Ò´ ä·Â  ÁÕ ÇÔ¸Õ¡ÒÃ ̈Ñº 
áÅÐ à¢Â‹Ò ·Õè à»š¹ àÍ¡ÅÑ¡É³ � ¢Í§ 
μ¹ àÍ§  ÊÒÁÒÃ¶ ºÑ§¤Ñº àÊÕÂ§ 
ãËŒ¡ ÃÍ ÂÒÇ μ ‹Íà¹×èÍ§ ä´Œ ÍÂ‹Ò§ ¹‹Ò¿˜§  μÅÍ´¨¹ ¤Ô´¤Œ¹ àÃ×èÍ§ ¡ÒÃ ¹Ñè§àÅ‹¹ ¡Ñ¹ à»š¹ 
Ç§  ÁÕ à¤Ã×èÍ§ »ÃÐ´Ñº à»š¹ ËÒ§¹¡ÂÙ§ ¼Ù¡ ̧§  ¼Ù¡âºÇ� ÊÇÂ§ÒÁ
  ¹Ñ¡ ́¹μÃÕ ¡ÅØ‹Á áÃ¡ ·Õè à¢Â‹Ò ÍÑ§¡ÐÅØ§ ÍÂ‹Ò§ ̈ÃÔ§¨Ñ§ à»š¹ ¹Ñ¡ ́¹μÃÕ ̈Ò¡ 
ºŒÒ¹ ¤ÃÙ àÍ×éÍ¹  ́ ÔÉ° àªÂ  ¹Ñ¡ ́¹μÃÕ ÅÙ¡ Ç§ ·‹Ò¹ Ë¹Öè§ ·Õè ÂÑ§ÁÕ ªÕÇÔμ ÍÂÙ‹ ã¹ »̃¨ Ø̈ºÑ¹  ¤×Í  
¤ÃÙ äÁμÃÕ  ¾Ø‹Á àÊ¹ÒÐ  ( ÍÒÂØ  øô  »‚  ¾. È.   òõôô)   àÅ‹Ò ãËŒ ¿˜§ Ç‹Ò  ÍÑ§¡ÐÅØ§ ÃØ‹¹ 
áÃ¡æ   ·Õè à¢Â‹Ò ¹Ñé¹ ãËÞ‹ áÅÐ Ë¹Ñ¡ ÁÒ¡  μÍ¹ËÅÑ§ ̈ Ö§ ÁÕ ¡ÒÃ »ÃÑº»ÃØ§ ãËŒ ¢¹Ò´ 
àÅç¡Å§  Ç§ ÍÑ§¡ÐÅØ§ ÁÒμÃ°Ò¹ Ç§ Ë¹Öè§ ̈Ð ãªŒ ¹Ñ¡ ́¹μÃÕ  ÷  ¤¹  áμ ‹ÅÐ¤¹ ¶×Í 
ÍÑ§¡ÐÅØ§  ò  μ Ñº  ¤¹ÅÐ àÊÕÂ§ ¡Ñ¹ àÇÅÒ ºÃÃàÅ§ ̈Ð ¹Ñè§ ÅŒÍÁ à»š¹ Ç§¡ÅÁ  ºÃÃàÅ§ 
´ŒÇÂ ¤ÇÒÁ ̈Ó  äÁ‹ μ ŒÍ§ ãªŒ â¹Œμ  à¾ÃÒÐ ¹Ñ¡ ́¹μÃÕ ÁÕ ¾×é¹°Ò¹ à´ÔÁ ̈Ò¡ ÍÒªÕ¾ 
¹Ñ¡ ́¹μÃÕ ä·Â  ̈Ó à¾Å§ ä´Œ ¢Öé¹ ã¨ ÍÂÙ‹ áÅŒÇ  áÅÐ ·Õè à»š¹ ·Õè ¹ÔÂÁ ¤×Í ̈Ð μ ŒÍ§ ÁÕ âËÁ‹§  
ó  ãº  áÅÐ ¡ÅÍ§ á¢¡ ¤Ù‹  ºÃÃàÅ§ »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ à¾Å§ ·Õè ºÃÃàÅ§ ¹Í¡¨Ò¡ ̈Ð 
à»š¹ à¾Å§ ªØ´ ·Õè ËÅÇ§ »ÃÐ ỐÉ° ä¾àÃÒÐ áμ‹§ ́ ŒÇÂ ÊÓà¹ÕÂ§ªÇÒ áÅŒÇ  ¡ç à»š¹ à¾Å§ 
ªŒÒæ   ä¾àÃÒÐ ·ÑèÇä»  àª‹¹  à¢ÁÃä·ÃâÂ¤  ÅÒÇ ́Ç§à´×Í¹  à»š¹μ Œ¹  ¹ÑºÇ‹Ò ¤ÃÙ 
àÍ×éÍ¹ à»š¹ ¼ÙŒ ÁÕ º·ºÒ· Ê‹§àÊÃÔÁ ÍÑ§¡ÐÅØ§ ÍÂ‹Ò§ ̈ÃÔ§¨Ñ§ ·‹Ò¹ Ë¹Öè§ ã¹Í´Õμ  
  ¹Í¡¨Ò¡ Ç§ ÍÑ§¡ÐÅØ§ ¢Í§ ¤ÃÙ àÍ×éÍ¹ ̈Ð ÃÑº §Ò¹ μÒÁ Ë¹ŒÒ âÃ§ÀÒ¾Â¹μÃ� 
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áÅÐ §Ò¹ ¡ÃÐ¨ÒÂ àÊÕÂ§ Ê´ ·Ò§ ÇÔ·ÂØ áÅŒÇ  ¡ç ÂÑ§ μÃÐàÇ¹ ä» àÅ‹¹ μÒÁ §Ò¹ àÍ¡ª¹ 
·ÑèÇä» ́ ŒÇÂ  áÅÐ à¹×èÍ§¨Ò¡ à»š¹ Ç§´¹μÃÕ à¡Ố  ãËÁ‹  àÊÕÂ§ ́¹μÃÕ ãËÁ‹  ÃÊªÒμÔ ¡ÒÃ 
ºÃÃàÅ§ ÍÂ‹Ò§ ãËÁ‹  ̈Ö§ ÁÕ ¼ÙŒ ¹ÔÂÁ Â¡Â‹Í§ ¡Ñ¹ ÁÒ¡  ¤ÃÙ äÁμÃÕ àÅ‹Ò Ç‹Ò  ¤ÃÑé§Ë¹Öè§  ÁÕ 
¤¹ ËÒ Ç§ ¤ÃÙ àÍ×éÍ¹ ä» ºÃÃàÅ§ ·Õè ÈÒÅÒÇÑ´ ¹¡  ºÒ§ áÇ¡  ( ÍÂÙ‹ ã¹ «ÍÂ ¾Ò ¹ÔªÂ ¡ÒÃ 
¸¹ºØÃÕ  »˜¨¨ØºÑ¹)   ÁÕ ¤¹ áË‹ ä» ́ Ù ¡Ñ¹ á¹‹¹¢¹Ñ´ ÅŒ¹ ÈÒÅÒÇÑ´  ¶Ö§¡Ñº ÈÒÅÒ ¾Ñ§  
  ¤ÃÙ àÍ×éÍ¹  ́ ÔÉ° àªÂ  ¶Ö§ á¡‹ ¡ÃÃÁ àÁ×èÍ ÃÒÇ ËÅÑ§ Ê§¤ÃÒÁâÅ¡ ¤ÃÑé§ ·ÕèÊÍ§  
ã¹ ÀÒÇÐ ·Õè à¼ªÔÞ ÁÃÊØÁ ªÕÇÔμ ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ̈¹ ¶Ö§¢Ñé¹ ÊÔé¹ à¹×éÍ »ÃÐ´Ò μ ÑÇ  μ ŒÍ§ ¢ÒÂ 
à¤Ã×èÍ§´¹μÃÕ ·Õè à»š¹ ÊÁºÑμÔ ã¹ ºŒÒ¹ ·Ôé§ä» ËÁ´  áÅÐ ä» ̈ºªÕÇÔμ ·Õè ÍÓàÀÍ ÊÍ§¾Õè¹ŒÍ§  
¨Ñ§ËÇÑ´ ÊØ¾ÃÃ³ºØÃÕ  ÍÑ§¡ÐÅØ§ ÂØ¤ áÃ¡ ¢Í§ ·‹Ò¹ áÅÐ ÍØ§¤ ÅØ§ªÇÒ ·Õè ä´ŒÃÑº ÁÒ¨Ò¡ 
¤Ø³¤ÃÙ ËÅÇ§ »ÃÐ ỐÉ° ä¾àÃÒÐ ¹Ñé¹  ÀÒÂËÅÑ§  ¤ÃÙ Ê¡Å  á¡ŒÇ à¾çÞ¡ÒÈ  ¤ÃÙ »‚›¾Ò·Â� 
ÊÓ¹Ñ¡ ºÒ§ ãËÞ‹ ä´Œ ä»¾º à¢ŒÒ ·Õè ÃŒÒ¹¢ÒÂ¢Í§ à¡‹Ò Â‹Ò¹ àÇÔé§ ¹Ò¤Ã à¢ÉÁ  áÅÐ ä´Œ 
«×éÍ ÁÒ ãªŒ à»š¹ μ ÑÇÍÂ‹Ò§ μ Œ¹ áºº áÅÐ »ÃÐ¡Íº ÍÒªÕ¾ àËÅÒ ÍÑ§¡ÐÅØ§ ¢ÒÂ ã¹ ¡ÒÅ 
μ ‹ÍÁÒ  
  Ê‹Ç¹ ºØμÃÕ ¢Í§ ·‹Ò¹ ¤ÃÙ  ·Õèà¡Ô´ ã¹ »‚ ·Õè ·‹Ò¹ ¹Ó ÍÑ§¡ÐÅØ§ à¢ŒÒ ÁÒ¨Ò¡ªÇÒ ·Õè 
ª×èÍ ºÃÃàÅ§  ÈÔÅ» ºÃÃàÅ§  ¹Ñé¹  àÁ×èÍ âμ¢Öé¹ ¡çä´Œ ÁÕ âÍ¡ÒÊ ºÃÃàÅ§ ÍÑ§¡ÐÅØ§ ¶ÇÒÂ 
¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐ »¡à¡ÅŒÒ à¨ŒÒ ÍÂÙ‹ ËÑÇ  àÁ×èÍ ·Ó Ë¹ŒÒ ·Õè ¹Ñ¡ ́¹μÃÕ ã¹ Ç§ÁâËÃÕ 
ËÞÔ§ »ÃÐ¨ÓÃÒªÊÓ¹Ñ¡ ã¹ ºÒ§âÍ¡ÒÊ  â´Â à¢Â‹Ò ÍÑ§¡ÐÅØ§ à¾Å§ ÊÓà¹ÕÂ§ªÇÒ ·Õè 
à»š¹ ¼Å§Ò¹ ¡ÒÃ »ÃÐ¾Ñ¹ �̧ ¢Í§ ·‹Ò¹ ¤ÃÙ ËÅÇ§ »ÃÐ ỐÉ°� ä¾àÃÒÐ Ã‹ÇÁ¡Ñº ¹Ñ¡ ́¹μÃÕ 
ËÞÔ§ ¤¹ Í×è¹æ   àª‹¹  ¤Ø³ËÞÔ§ ªÔé¹  ÈÔÅ» ºÃÃàÅ§  ¤ÃÙ áª‹ÁªŒÍÂ  ́ ØÃÔÂ ¾Ñ¹¸Ø� ¤ÃÙ 
ÊØ´Ò  à¢ÕÂÇ ÇÔ¨ÔμÃ  à»š¹μ Œ¹      
  áÅÐ ã¹ ¡ÅÒ§ ÃÑª¡ÒÅ ·Õè  ÷  ¹Õé àª‹¹ ¡Ñ¹  ·Õè ÁÕ ¡ÒÃ¹Ó àÍÒ Ç§ ÍÑ§¡ÐÅØ§ ä» 
ºÑ¹·Ö¡ àÊÕÂ§ ã¹ á¼‹¹ ¤ÃÑè§ ÂÕèËŒÍ àÈÃ³Õ  ¼ÅÔμ â´Â  ¤Ø³ËÞÔ§ ÃÒÁ ºÑ³±Ôμ ÊÔ· Ô̧ àÈÃ³Õ  
( àÂÕèÂÁÊØ Ç§È�)   Í´Õμ ¹Ñ¡ ÃŒÍ§ »ÃÐ¨Ó Ç§ÇÑ§ ºÒ§ ¤Í áËÅÁ  ÈÔÉÂ� ¤¹ Ë¹Öè§ ¢Í§ ·‹Ò¹ 
¤ÃÙ ËÅÇ§ »ÃÐ ỐÉ° ä¾àÃÒÐ ·Õè ÁÕ ª×èÍàÊÕÂ§ ã¹ ¡ÒÃ à¼Â á¾Ã‹ §Ò¹  “ á¼‹¹àÊÕÂ§ ÊÓËÃÑº 
¼ÙŒ ÁÕ ºÃÃ´ÒÈÑ¡ Ốì”   «Öè§ Ê‹Ç¹Ë¹Öè§ ã¹ §Ò¹ ºÑ¹·Ö¡ á¼‹¹ ¤ÃÑé§ ¹Õé  ¤Ø³ËÞÔ§ ÃÒÁ ºÑ³±ÔμÏ  



¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃμ‹Ò§»ÃÐà·È 

ä Œ́ ¢Ñº ÃŒÍ§à¾Å§ ä¾àÃÒÐ  àª‹¹  à¢ÁÃ »Ò¡·‹Í  à¢ÁÃ à»†Ò ãºäÁŒ  ãËŒ ¡Ñº  “ Ç§ ÍÑ§¡ÐÅØ§ 
ËÅÇ§ »ÃÐ´ÔÉ° ä¾àÃÒÐ”   ºÃÃàÅ§ ÃÑº ́ ŒÇÂ  «Öè§ μ ‹ÍÁÒ ä´Œ ¡ÅÒÂ à»š¹ ËÅÑ¡°Ò¹ 
á¼‹¹àÊÕÂ§ âºÃÒ³ ·Õè ÊÓ¤ÑÞ Ê‹Ç¹Ë¹Öè§ ¢Í§ »ÃÐÇÑμ Ô ÈÒÊμÃ� ́¹μÃÕ ä·Â ã¹Í´Õμ
  áÁŒ àÁ×èÍ ÊÔé¹ºØÞ ¤ÃÙ ËÅÇ§ »ÃÐ´ÔÉ°ä¾àÃÒÐ ä» ¹Ò¹ áÅŒÇ  áμ ‹ ÍÔ·¸Ô¾Å 
áÅÐ àÊ¹‹Ë� ¢Í§  “ àÊÕÂ§ ãËÁ‹”   ã¹ ÊÑ§¤Á ¤¹ ä·Â ·Õè äÁ‹¤ØŒ¹à¤Â ̈Ò¡ ËÙ ·Õè à¤Â ä´ŒÂÔ¹ 
áμ‹ »‚›¾Ò·Â� ÁâËÃÕ  ·Ó ãËŒ ÍÑ§¡ÐÅØ§ ä Œ́ÃÑº ¤ÇÒÁ ¹ÔÂÁ ÍÂ‹Ò§ á¾Ã‹ËÅÒÂ  ÁÕ ¤¹ Ê¹ ã¨ 
ÍÂÒ¡ ËÑ´ ÍÂÒ¡ àÅ‹¹ ¡Ñ¹ ·ÑèÇä»  à¡Ô´ Ç§ ÍÑ§¡ÐÅØ§ ãËÁ‹æ   ËÅÒÂ Ç§  ·Ñé§ ã¹Ë¹‹ÇÂ 
ÃÒª¡ÒÃ Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ  áÅÐ àÍ¡ª¹  Ç§ ·Õè ÁÕ ª×èÍàÊÕÂ§  àª‹¹  Ç§ ÍÑ§¡ÐÅØ§ âÃ§§Ò¹
ÂÒÊÙº  Ç§ ÍÑ§¡ÐÅØ§ μÓÃÇ¨  Ç§ ÍÑ§¡ÐÅØ§ ¤ÃÙ ¹ÒÁ  ¾Ø‹Á ÍÂÙ‹  Ç§ ÍÑ§¡ÐÅØ§ ·ÇÕ  
ªÒ »ÃÐ´ÔÉ° �  Ç§ ÍÑ§¡ÐÅØ§ ÈÔÉÂ � ÈÃ ·Í§ ¹¹·ºØÃÕ  Ç§ ÍÑ§¡ÐÅØ§ âÃ§àÃÕÂ¹ ÈÃÕ-
ºØ ³ ÂÒ ¹¹·�  Ç§ ÍÑ§¡ÐÅØ§ âÃ§àÃÕÂ¹ ÊμÃÕ ÈÃÕ ÊØÃÔâÂ·ÑÂ  ÏÅÏ  ·Ó ãËŒ μ ŒÍ§ àÃ‹§ ÊÃŒÒ§ 
à¤Ã×èÍ§´¹μÃÕ ª¹Ô´ ¹Õé »‡Í¹ μÅÒ´ ÍÂ‹Ò§ ̈ÃÔ§¨Ñ§  à¡Ô´ ÍÒªÕ¾ ª‹Ò§ ·Ó ÍÑ§¡ÐÅØ§ ¢Öé¹ 



ÇÔ·ÂØÊÃÒÞÃÁÂ�

ÁÒ ã¹ ÊÑ§¤Á ä·Â  ·Ñé§ ª‹Ò§ ÊÁÑ¤ÃàÅ‹¹ áÅÐ ª‹Ò§ ÍÒªÕ¾  àª‹¹  ¤ÃÙ à©ÅÔÁ- ¤ÃÙ ¾Ñ²¹�  
ºÑÇ ·Ñè§  ¤ÃÙ Ê¡Å  á¡ŒÇ à¾çÞ¡ÒÈ  ¤ÃÙ ¿Ø‡§- ¤ÃÙ Í§Ø‹¹  ºÑÇ àÍÕèÂÁ  ª‹Ò§ äÊÂÒÊ¹ �- 
ÊÒÂËÂØ´  áÂŒÁ ÊØÇÃÃ³  ª‹Ò§ ªŒÇ¹  ÊØ¾ÃÃ³ºØÃÕ  à»š¹μ Œ¹  ª‹Ò§ ·Ó ÍÑ§¡ÐÅØ§ 
Ê‹Ç¹ ãËÞ‹ ÍÂÙ‹ ã¹ Â‹Ò¹ ̈Ñ§ËÇÑ´ ¹¹·ºØÃÕ  «Öè§ ÂÑ§¤§ÁÕ ¡ÒÃ Ê×º·Í´ ¡Ô¨¡ÒÃ ÁÒ ̈¹ ¶Ö§ 
»˜¨¨ØºÑ¹  ÃÒÂä´Œ ¢Í§ ¡ÒÃ ÊÃŒÒ§ à¤Ã×èÍ§ ÍÑ§¡ÐÅØ§  ·Ó ãËŒ ¹Ñ¡ ́¹μÃÕ ºÒ§·‹Ò¹  àª‹¹  
¤ÃÙ ¼Å  ¡Ô¨ ¢Ñ¹¸ �  ªÒÇÊÇ¹ ·ØàÃÕÂ¹ àÁ×Í§ ¹¹·ºØÃÕ ·Õè àÁ×èÍ ÊÇ¹ ·ØàÃÕÂ¹ Å‹Á à¾ÃÒÐ 
¹éÓ·‹ÇÁ  ¡ç àÅÂ â¤‹¹ ÊÇ¹ ·ØàÃÕÂ¹ ¢Í§ μÑÇàÍ§ ·Ôé§ áÅŒÇ ËÑ¹ÁÒ »ÅÙ¡ ä¼‹ ¢ÂÒÂ ¾Ñ¹ �̧ Øà¾×èÍ 
¹ÓÁÒ ·Ó ÍÑ§¡ÐÅØ§ á·¹  áÁŒ ¾Äμ Ô¡ÃÃÁ ¢Í§ ¤ÃÙ ¼Å ̈Ð à»š¹ ·Õè ËÑÇàÃÒÐàÂÒÐ ¢Í§ 
ªÒÇÊÇ¹ ·ÑèÇä» ã¹ μÍ¹ áÃ¡æ   áμ ‹ ¼Å§Ò¹ ¢Í§ ·‹Ò¹ ã¹ ºÑé¹»ÅÒÂ ÍÒÂØ  ¡ç à»š¹ ¢ŒÍ 
¾ÔÊÙ¨¹� Ç‹Ò  ÍÑ§¡ÐÅØ§ ¹Ñé¹  à»š¹ à¤Ã×èÍ§´¹μÃÕ ·Õè ÇÔàÈÉ ÁËÑÈ¨ÃÃÂ� à¾ÕÂ§äÃ  ¹Í¡¨Ò¡ 
¨Ð à»š¹ ÍÒªÕ¾ ·Õè ́ Õ áÅŒÇ  àÊÕÂ§ ÍÑ§¡ÐÅØ§ ÂÑ§ ÊÒÁÒÃ¶ ÊÃŒÒ§ ¤ÇÒÁ Ã×è¹ ÍÒÃÁ³ � ä Œ́ ·Ø¡ 
ÂÒÁ ·Õè ¹ÓÁÒ ºÃÃàÅ§ à¾Å§ ä·Â à´ÔÁ  ̈¹ áÁŒ à¾Å§ ÅÙ¡·Ø‹§  à¾Å§ »šÍ» ÊÁÑÂ ãËÁ‹  
  ·Õè ÊÓ¤ÑÞ  ¤×Í  ÍÑ§¡ÐÅØ§ àÅ‹¹ §‹ÒÂ  à¢Â‹Ò àÁ×èÍäÃ ¡ç à¾ÃÒÐ àÁ×èÍ ¹Ñé¹  áÅÐ 
ÂÔè§ àÅ‹¹ ¡Ñ¹ à»š¹ ·ÕÁ  àÅ‹¹ ́ ŒÇÂ ¤ÇÒÁ ÃÙŒÊÖ¡Ç‹Ò à»š¹ ¾Ç¡¾ŒÍ§  à»š¹à¾×èÍ¹ ¡Ñ¹  ¡ç ÂÔè§ 
Ê¹Ø¡
  àÊÕÂ§ ÍÑ§¡ÐÅØ§  à»š¹μ ÑÇ á·¹ ¢Í§ àÊÕÂ§ áË‹§ ÁÔμÃäÁμÃÕ  ¤ÇÒÁ ¾ÃŒÍÁ
à¾ÃÕÂ§  ¤ÇÒÁ ÊÒÁÑ¤¤Õ  ÊÃŒÒ§ ̈ÔμÊÓ¹Ö¡ ¤ÇÒÁ ÃÑº¼Ô´ªÍº ã¹ Ë¹ŒÒ ·Õè  áÅÐ à»š¹ 
¾×é¹°Ò¹ ¡ÒÃ à¨ÃÔÞ àμ Ôºâμ ã¹ âÅ¡ ́¹μÃÕ ¢Ñé¹ÊÙ§ μ ‹Íä»
   àÇÅÒ ¼‹Ò¹ä» àÁ×èÍ ¾×é¹ ·Õè ¢Í§ ¡ÒÃ Ê×º·Í´ áÅÐ ¾Ñ²¹Ò ́¹μÃÕ ä·Â  à»ÅÕèÂ¹ 
¨Ò¡ ºÃÔº· à ỐÁ  “ ºŒÒ¹- ÇÑ́ - ÇÑ§”   ä»ÊÙ‹ âÅ¡ ¢Í§ Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ ÍÂ‹Ò§ ̈ÃÔ§ Ñ̈§  ÍÑ§¡ÐÅØ§ 
¡ç à´Ô¹·Ò§ à¢ŒÒä» ã¹ ÃÑéÇ âÃ§àÃÕÂ¹  à¢ŒÒä» ã¹ ËŒÍ§àÃÕÂ¹  ãËŒ Á×Í ¹ŒÍÂæ   ä´Œ ÊÑÁ¼ÑÊ  
ä´Œ à¢Â‹Ò  ä´Œ àÅ‹¹ ¡Ñ¹ à»š¹ Ç§  ä´Œ Ê¹Ø¡ «Ø¡«¹  à´ç¡æ   ä´Œ àÃÔèÁμ Œ¹ à´Ô¹·Ò§ à¢ŒÒÊÙ‹ âÅ¡ 
áË‹§ ́¹μÃÕ áÅÐ ̈Ô¹μ¹Ò¡ÒÃ ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�
  ̈Ò¡ à¾Å§ ÊÓà¹ÕÂ§ªÇÒ ·Õè à´Ô¹·Ò§ à¢ŒÒÁÒ àÁ×Í§ä·Â àÁ×èÍ Ã‹ÇÁ ÈμÇÃÃÉ 
¢ÂÒÂ ä»ÊÙ‹ à¾Å§ Í×è¹æ   à¾Å§ áÅŒÇ à¾Å§ àÅ‹Ò  »‚ áÅŒÇ »‚ àÅ‹Ò  âÃ§àÃÕÂ¹ áÅŒÇ âÃ§àÃÕÂ¹ 



¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃμ‹Ò§»ÃÐà·È 

àÅ‹Ò  
  . . . .   ́ ŒÇÂ àËμ Ø¼Å ã´ ¡çμÒÁ  äÁ‹Ç‹Ò ̈Ð à»š¹¤ÇÒÁ ª‹Ò§ ÊÑ§à¡μ  ª‹Ò§ ̈´¨Ó  
ª‹Ò§ ¤Ô´¤Œ¹  ËÃ×Í ¤Ø³ ÅÑ¡É³Ðà´‹¹ ·Õè à»š¹ ¹Ñ¡ ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ � ¢Í§ ·‹Ò¹ ¤ÃÙ ËÅÇ§ 
»ÃÐ´ÔÉ° ä¾àÃÒÐ  ( ÈÃ  ÈÔÅ» ºÃÃàÅ§)  ËÃ×Í ̈Ð à»š¹ ́ ŒÇÂ ¤ÇÒÁ ÃÑ¡ ·Õè μ ŒÍ§¡ÒÃ 
ÁÍº ¢Í§¢ÇÑÞ ¢Í§½Ò¡ ̈Ò¡ á´¹ ä¡Å ãËŒ á¡‹ ·ÒÂÒ· ¼ÙŒÊ×ºÊ¡ØÅ
  . . . .   äÁŒä¼‹ ́¹μÃÕ ¹ÒÁ ÍÑ§¡ÐÅØ§  ¡çä Œ́ ·Ó Ë¹ŒÒ ·Õè ¢Í§ μ¹ àÍ§ ã¹ °Ò¹Ð μ‹Ò§æ   
º¹ á¼‹¹´Ô¹ ¹Õé Ã‹ÇÁ  ùó  »‚ áÅŒÇ  à·‹Ò¡Ñº ÍÒÂØ ¢Í§ ºØμÃÕ ¢Í§ ·‹Ò¹  ·Õè ª×èÍ  “ ºÃÃàÅ§”   
  ã¹ âÅ¡ »˜¨¨ØºÑ¹  ÍÑ§¡ÐÅØ§ ÊÒÁÒÃ¶ ºÃÃàÅ§ ä´Œ ËÅÒ¡ËÅÒÂ  äÁ‹Ç‹Ò ̈Ð 
à»š¹ ́¹μÃÕ »ÃÐâ¤Á ã¹ §Ò¹ ¾Ô¸Õ¡ÃÃÁ  à»š¹ ́¹μÃÕ ãªŒ ºÃÃàÅ§ ã¹ §Ò¹ ¢Ñº¡Å‹ÍÁ 
Ã×è¹àÃÔ§ ́¹μÃÕ »ÃÐÂØ¡μ�  ÃÇÁ ä» ¶Ö§ à»š¹ à¤Ã×èÍ§Á×Í à¾×èÍ ¡ÒÃ àÃÕÂ¹ÃÙŒ ́¹μÃÕ ä·Â 
μÒÁ ËÅÑ¡ÊÙμÃ ¡ÒÃ àÃÕÂ¹ ¡ÒÃ ÊÍ¹ ́¹μÃÕ ÀÒ¤ºÑ§¤Ñº- ÀÒ¤ ÍÔÊÃÐ ã¹ âÃ§àÃÕÂ¹ 
¨Ó¹Ç¹ ÁÒ¡ ·ÑèÇ ·Ñé§»ÃÐà·È ä·Â
  º‹ÍÂ¤ÃÑé§  ·Õè ÁÑ¡ ̈Ð ä Œ́ÂÔ¹ Ç‹Ò  à¤Ã×èÍ§´¹μÃÕ ä·Â ªÔé¹ à ṌÂÇ ·Õè à ḉ¡ ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ 
à¤Â àÅ‹¹ ËÃ×Í àÅ‹¹à»š¹  ¤×Í  “ ÍÑ§¡ÐÅØ§”    
 

¢Í ¢Íº¤Ø³ ¢ŒÍÁÙÅ ̈Ò¡  Ë¹Ñ§Ê×Í ¡ÓË¹´¡ÒÃ  ñðð »‚  ÍÑ§¡ÐÅØ§ ¡ÃØ§ÊÂÒÁ  ñó- ñ÷  
ÊÔ§ËÒ¤Á  òõõñ  â´Â  ÁÙÅ¹Ô¸Ô ËÅÇ§ »ÃÐ´ÔÉ°ä¾àÃÒÐ  ( ÈÃ  ÈÔÅ» ºÃÃàÅ§)  ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃ 
μ ‹Ò§»ÃÐà·È Ê¶Ò¹ àÍ¡ÍÑ¤ÃÃÒª·Ùμ ÍÔ¹â´¹Õà«ÕÂ  ¡ÃØ§à·¾Ï  ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ÈÃÕ ¹¤ ÃÔ¹·Ã- 
ÇÔâÃ²  »ÃÐÊÒ¹ ÁÔμÃ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ÃÒªÀÑ¯ ºŒÒ¹ ÊÁà´ç¨ à¨ŒÒ¾ÃÐÂÒ  ÍØ·ÂÒ¹ ¡ÒÃ àÃÕÂ¹ÃÙŒ  
( T K   P a r k )   ¡ÒÃ ·‹Í§à ·ÕèÂÇ áË‹§ »ÃÐà·È ä·Â  ºÃÔÉÑ· ºŒÒ¹ »Ù ̈Ó¡Ñ´  ( ÁËÒª¹) 



ÇÔ·ÂØÊÃÒÞÃÁÂ�



Ê¶Ò¹ àÍ¡ÍÑ¤ÃÃÒª·Ùμ ä·Â ³ ¡ÃØ§ ÍÑ§¡Ò ÃÒ 

กิจกรรม ดาน วัฒนธรรม กิจกรรม ดาน วัฒนธรรม 
ใน การ ฉลอง ความ สัมพันธ ทางการ ทูต 50 ป ใน การ ฉลอง ความ สัมพันธ ทางการ ทูต 50 ป 

ระหวาง ไทย – ตุรกีระหวาง ไทย – ตุรกีl
 Ê

Ò¹
 ¤Ç

ÒÁ
 ÊÑÁ

¾
Ñ¹¸

�

Ê¶Ò¹ àÍ¡ ÍÑ¤ÃÃÒª·Ùμ ä·Â ³ ¡ÃØ§ ÍÑ§¡Ò ÃÒ

 ã¹ »‚ 2551 μØÃ¡Õ à»š¹ »ÃÐà·È Ë¹Öè§ ·Õè ä·Â ä Œ́ Ã‹ÇÁ ̈Ñ´ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ ©ÅÍ§ ã¹ 

ÇÒÃÐ ¤Ãº ÃÍº ¤ÇÒÁ ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ ·Ò§¡ÒÃ ·Ùμ â´Â à»š¹ ÇÒÃÐ ¤Ãº ÃÍº 50 »‚  áÁŒÇ‹Ò 

ä·Â ¡Ñº μ ØÃ¡Õ ä´Œ Ê¶Ò»¹Ò ¤ÇÒÁ ÊÑÁ¾Ñ¹¸� ·Ò§¡ÒÃ ·Ùμ àÁ×èÍ ÇÑ¹·Õè 12 ¾ÄÉÀÒ¤Á 

2501 áμ ‹ ¡ÒÃ μ Ô´μ ‹Í ÃÐËÇ‹Ò§ ÊÍ§ »ÃÐà·È ÁÕ ÁÒ ¹Ò¹ áÅŒÇ μ Ñ é§áμ ‹ ÊÁÑÂ ¡ÃØ§ 

ÈÃÕ ÍÂØ̧ ÂÒ «Öè§ ã¹ ¢³Ð¹Ñé¹ μØÃ¡Õ ÂÑ§à»š¹ ÍÒ³Ò Ñ̈¡Ã ÍÍμâμ ÁÑ¹ ·Õè ÂÔè§ãËÞ‹ Ê‹Ç¹¤ÇÒÁ

ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ ÍÂ‹Ò§ à»š¹·Ò§¡ÒÃ ÁÒ àÃÔèÁ ã¹ ÃÑªÊÁÑÂ ¾ÃÐºÒ· ÊÁà ç̈́ ¾ÃÐ ̈ØÅ¨ÍÁà¡ÅŒÒ 

à¨ŒÒ ÍÂÙ ‹ ËÑÇ áË‹§ ÃÒªÇ§È � ̈ Ñ¡ÃÕ â´Â ¾ÃÐÍ§¤ � ä´Œ Ê‹§ ¤³Ð ÃÒª·Ùμ ä» à¨ÃÔÞ

ÊÑÁ ¾Ñ¹¸äÁμÃÕ ¡Ñº »ÃÐà·È ã¹ ÂØâÃ» ÃÇÁ·Ñé§ ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã ÍÍμâμ ÁÑ¹ ́ ŒÇÂ1 

 ¡Ô¨¡ÃÃÁ ·Õè ·Ñé§ ÊÍ§½†ÒÂ ä´Œ Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ ̈Ñ´ ¢Öé¹ ÁÕ àª‹¹ ¡ÒÃ áÅ¡à»ÅÕèÂ¹ ¡ÒÃ 

áÊ´§ ·Ò§ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ¡ÒÃ áÅ¡à»ÅÕèÂ¹ ¡ÒÃ àÂ×Í¹ ¢Í§ Ê×èÍÁÇÅª¹ ¡ÒÃ ̈Ñ´·Ó 

μÃÒ ä» ÃÉ³Õ ÂÒ ¡Ã ·ÕèÃÐÅÖ¡ à»š¹μ Œ¹  â´Â ã¹ Ê‹Ç¹ ¢Í§ Ê¶Ò¹ àÍ¡ÍÑ¤ÃÃÒª·Ùμ 

³ ¡ÃØ§ ÍÑ§¡ÒÃÒ ä´ŒÃÑº ÁÍºËÁÒÂãËŒ ̈ Ñ´¡ÒÃ áÊ´§ ́ ŒÒ¹ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ä·Â ã¹ μ ØÃ¡Õ 

ÃÇÁ ·Ñé§à»š¹ ¼ÙŒÃÔàÃÔèÁ áÅÐ »ÃÐÊÒ¹ §Ò¹ËÅÑ¡ â¤Ã§¡ÒÃ ̈Ñ´·Ó μÃÒ ä»ÃÉ³ÕÂÒ¡Ã 

1 ¼ÙŒ Ê¹ã¨ Í‹Ò¹ ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ ä´Œ ̈Ò¡ Ë¹Ñ§Ê×Í “μ ØÃ¡Õ”  â´Â ¤Ø³ ä¾ÈÒÅ ËÃÙ ¾Ò³ÔªÂ� ¡Ô¨ à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè 
¡ÒÃ ·Ùμ 7 ¡ÃÁ ÍÒà«ÕÂ¹



ÇÔ·ÂØÊÃÒÞÃÁÂ�

·ÕèÃÐÅÖ¡ ¡Ñº ºÃÔÉÑ· ä»ÃÉ³ÕÂ� ä·Â ¨Ó¡Ñ´ áÅÐ ¡ÒÃ ä»ÃÉ³ÕÂ� μ ØÃ¡Õ

 ¡ÒÃ ̈ Ñ´·Ó μÃÒ ä»ÃÉ³ÕÂÒ¡Ã·Õè ÃÐÅÖ¡ä´Œ àÊÃç¨ àÃÕÂºÃŒÍÂ áÅÐ à» �´ 

¨ÓË¹‹ÒÂ ÇÑ¹áÃ¡ ã¹ ÇÑ¹·Õè 12 ¾ÄÉÀÒ¤Á 2551 «Öè§ μÃ§ ¡Ñº ÇÑ¹ ¤Ãº ÃÍº ¤ÇÒÁ 

ÊÑÁ¾Ñ¹¸ � ·Ò§¡ÒÃ ·Ùμ «Öè§ ½†ÒÂ μ ØÃ¡Õ ä´Œ àªÔÞ àÍ¡ÍÑ¤ÃÃÒª·Ùμ ¡Ñ¹ÂÒ ã¨ ÁÑè¹   

¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ Ê¶Ò¹ àÍ¡ÍÑ¤ÃÃÒª·Ùμ ³ ¡ÃØ§ ÍÑ§¡ÒÃÒ áÅÐ μ ÑÇá·¹ ̈Ò¡ Ê¶Ò¹ 

¡§ÊØÅãËÞ‹ ¡Ôμμ ÔÁÈÑ¡´Ôì ä·Â ³ ¹¤Ã ÍÔÊ μ Ñ¹ºÙÅ ä» Ã‹ÇÁ §Ò¹àÅÕéÂ§ ÃÑºÃÍ§ à¾×èÍ 

á¶Å§¢‹ÒÇ à¡ÕèÂÇ¡Ñº àÃ×èÍ§ ¹Õé â´Â ÁÕ ¹ÒÂ Binali Yıldırım ÃÑ°Á¹μÃÕ ¤Á¹Ò¤Á à»š¹ 

»ÃÐ¸Ò¹ áÅÐ ÁÕ ¡ÒÃ áÅ¡à»ÅÕèÂ¹ μÃÒ ä»ÃÉ³ÕÂÒ¡Ã ·ÕèÃÐÅÖ¡ ÃÐËÇ‹Ò§ ¡Ñ¹ ̈Ó¹Ç¹ 

2,500 ªØ´ ËÃ×Í 5,000 ´Ç§ ́ ŒÇÂ2

 Ê‹Ç¹ ¡ÒÃ ̈Ñ´§Ò¹ áÊ´§ ́ ŒÒ¹ ÇÑ²¹¸ÃÃÁà´ÔÁ ä·Â ¹Ó ¤³Ð ËØ‹¹ ÅÐ¤Ã 

àÅç¡ â¨ ËÅØÂÊ� ä» áÊ´§ «Öè§ ¤Ò´Ç‹Ò ̈Ð à»š¹·Õè Ê¹ã¨ ¢Í§ ªÒÇ μ ØÃ¡Õ à¹×èÍ§¨Ò¡ μ ØÃ¡Õ 

àÍ§ ¡ç ÁÕ ÈÔÅ»¡ÒÃ áÊ´§ÅÐ¤Ã ËØ‹¹ àª‹¹¡Ñ¹ àÃÕÂ¡Ç‹Ò karagöz (traditional 

Turkish shadow puppet theatre) ¡Í»Ã ¡Ñº ¤³Ð â¨ ËÅØÂÊ� ä´ŒÃÑº ÃÒ§ÇÑÅ 

¨Ò¡ ¡ÒÃ »ÃÐ¡Ç´ ¹Ò¹ÒªÒμ Ô ËÅÒÂ ÃÒ§ÇÑÅ à¤Â à´Ô¹·Ò§ ä» áÊ´§ ã¹ ËÅÒÂ 

»ÃÐà·È ÁÒáÅŒÇ áÅÐ à»š¹·Õè ª×è¹ªÍº ¢Í§ ¼ÙŒªÁ μ ‹Ò§ªÒμ Ô áμ ‹ μ Ô´¢Ñ´ »˜ÞËÒ ́ ŒÒ¹ 

à·¤¹Ô¤ ºÒ§»ÃÐ¡ÒÃ ·ÓãËŒ μŒÍ§ à»ÅÕèÂ¹ ÁÒ à»š¹¡ÒÃ áÊ´§ ¹Ò¯ÈÔÅ»Š áÅÐ ́¹μÃÕ 

ä·Â â´Â Ê¶Ò¹ àÍ¡ÍÑ¤ÃÃÒª·ÙμÏ ä´Œ μ Ô´μ ‹Í ¤³Ð ¹Ò¯ÈÔÅ»Š áÅÐ ́¹μÃÕ ä·Â 

¤³Ð ÈÔÅ»¡ÃÃÁÈÒÊμÃ� ¨ØÌÒ Å§ ¡Ã³ � ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ÁÒ áÊ´§ á·¹ «Öè§ ¤³Ð 

¹Ñ¡ áÊ´§ »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ ÍÒ¨ÒÃÂ � áÅÐ ¹ÔÊÔμ ã¹ ÀÒ¤ÇÔªÒ´ØÃÔÂÒ§¤ÈÔÅ»Š áÅÐ à¤Â

 ä´Œ ÃÑºàªÔÞ ä» áÊ´§ ã¹ ËÅÒÂ »ÃÐà·È àª‹¹ ¹ÔÇ«ÕáÅ¹´ � ÊÔ§¤â»Ã � ÞÕè»Ø†¹ 

ÊâÅÇÕà¹ÕÂ à»š¹μ Œ¹ ·Ò§ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ áÅÐ ¤³Ð ¡ç ÂÔ¹´ÕãËŒ ¤ÇÒÁ Ã‹ÇÁÁ×Í¡Ñº

Ê¶Ò¹àÍ¡ÍÑ¤ÃÃÒª·ÙμÏ â´Â äÁ‹¤Ô´ ¤‹Ò¨ŒÒ§ ¡ÒÃ áÊ´§ áμ ‹ÍÂ‹Ò§ã´

2 μÃÒ ä» ÃÉ³ÕÂ ¡Ã ·ÕèÃÐÅÖ¡ ªØ´ ¹Õé ÁÕ 2 ´Ç§ ´Ç§ Ë¹Öè§ à»š¹ ÃÙ» âÅËÐ »ÃÒÊÒ· ÇÑ´ ÃÒª ¹Ñ´´Ò ÃÒÁ 
ã¹ ¡ÃØ§à·¾Ï ÍÕ¡ ́Ç§ à»š¹ ÃÙ» Blue Mosque ã¹ ¹¤Ã ÍÔÊ μ Ñ¹ºÙÅ



Ê¶Ò¹ àÍ¡ÍÑ¤ÃÃÒª·Ùμ ä·Â ³ ¡ÃØ§ ÍÑ§¡Ò ÃÒ 

 ¡ÒÃ áÊ´§ ̈Ñ´ ¢Öé¹ ·Õè Çayy olu Theatre ¡ÃØ§ ÍÑ§¡ÒÃÒ ã¹ ÇÑ¹·Õè 25 

ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2551 áÅÐ ·Õè Cemal Reşit Rey Concert Hall ¹¤Ã ÍÔÊ μ Ñ¹ºÙÅ ã¹ 

ÇÑ¹·Õè 27 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2551 ½†ÒÂ μ ØÃ¡Õ ÁÍºËÁÒÂãËŒ ¹ÒÂ Ertuğrul Apakan 

»ÅÑ´ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃ μ ‹Ò§»ÃÐà·È μ ØÃ¡Õ à»š¹¼ÙŒá·¹ ä» Ã‹ÇÁ§Ò¹ ·Õè ¡ÃØ§ ÍÑ§¡ÒÃÒ 

áÅÐ ¹ÒÂ Ergun Güngör ÃÍ§ ¼ÙŒÇ‹Ò¹¤Ã ÍÔÊ μ Ñ¹ºÙÅ ä» Ã‹ÇÁ§Ò¹ ·Õè ¹¤Ã ÍÔÊ 

μ Ñ¹ºÙÅ

 ¡ÒÃ áÊ´§ ́ Ñ§¡Å‹ÒÇ »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ 4 ªØ´ ä´Œá¡‹ âËÁâÃ§ â»§ÅÒ§ 

áÅÐ ÃÓ ¡ÅÍ§ÂÒÇ áÅÐ ¡ÒÃ ºÃÃàÅ§ â´Â à¤Ã×èÍ§ ÍÑ§¡ÐÅØ§ «Öè§ äÎäÅ·� Ë¹Öè§ ¢Í§ 

¡ÒÃ áÊ´§ ÍÂÙ‹ ·Õè¡ÒÃ ºÃÃàÅ§ à¾Å§ μ ØÃ¡Õ â´Â ãªŒ à¤Ã×èÍ§´¹μÃÕ â»§ÅÒ§ â´Â à¾Å§ 

·Õè ¶Ù¡ àÅ×Í¡ ÁÒ ºÃÃàÅ§ ¤×Í à¾Å§ Katibim3 «Öè§ à»š¹ à¾Å§ folk-song à¡‹Ò 

áÅÐ à»š¹·Õè ÃÙŒ¨Ñ¡ á¾Ã‹ËÅÒÂ ã¹ ËÁÙ‹ ªÒÇ μ ØÃ¡Õ ÊÃŒÒ§ ¤ÇÒÁ ª×è¹ªÍº áÅÐ »ÃÐ·Ñºã¨ 

ÍÂ‹Ò§ ÁÒ¡ ãËŒ á¡‹ ¼ÙŒªÁ ªÒÇ μ ØÃ¡Õ «Öè§ »ÃºÁ×Í áÅÐ ÃŒÍ§ ¤ÅÍ ä» ́ ŒÇÂ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé 

ã¹ ¡ÒÃ áÊ´§ ªØ´ ÍÑ§¡ÐÅØ§ ¼ÙŒªÁ ÂÑ§ÁÕ âÍ¡ÒÊ ·´ÅÍ§ àÅ‹¹ à¤Ã×èÍ§ ÍÑ§¡ÐÅØ§ à»š¹·Õè 

Ê¹Ø¡Ê¹Ò¹ àª‹¹¡Ñ¹ 

 ¡ÒÃ ̈ Ñ´§Ò¹ ·Õè ¹¤Ã ÍÔÊ μ Ñ¹ºÙÅ ¹Í¡¨Ò¡ ¡ÒÃ áÊ´§ ·Ò§ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ 

áÅŒÇ Ê¶Ò¹ àÍ¡ÍÑ¤ÃÃÒª·ÙμÏ ÂÑ§ ¶×ÍâÍ¡ÒÊ »ÃÐªÒ ÊÑÁ¾Ñ¹¸ � ¡ÒÃ ·‹Í§à·ÕèÂÇ

 ä·Â  ¡ÒÃ ¤ŒÒ áÅÐ ¡ÒÃ Å§·Ø¹ ¢Í§ ä·Â ã¹ μØÃ¡Õ â´Â ä Œ́ÃÑº ¤ÇÒÁ Ã‹ÇÁÁ×Í ̈Ò¡ ···. 

¡ÃØ§ âÃÁ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ Ê‹§àÊÃÔÁ ¡ÒÃ ¤ŒÒ ã¹ μ ‹Ò§»ÃÐà·È ³ ¹¤Ã ÍÔÊ μ Ñ¹ºÙÅ áÅÐ 

3 Katibim (My clerk) à»š¹ à¾Å§ ·Õè ÁÕÍÒÂØ à¡‹Òá¡‹ ¡Ç‹Ò 90 »‚ áμ ‹§¢Öé¹ ã¹ »ÅÒÂ ÊÁÑÂ ÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã 
ÍÍμâμ ÁÑ¹ ¡‹Í¹ ̈Ð à»ÅÕèÂ¹ ÁÒ à»š¹ ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ° μ ØÃ¡Õ ÊÔè§ ·Õè ·ÓãËŒ à¾Å§ ¹Õé à»š¹·Õè ¹ÔÂÁ ¤×Í ̈ Ñ§ËÇÐ 
´¹μÃÕ ·Õè ä¾àÃÒÐ ãªŒ ¶ŒÍÂ¤Ó ·Õè ¤ÅŒÍ§¨Í§ áÅÐ ÁÕ à¹×éÍÃŒÍ§ §‹ÒÂ μ ‹Í ¡ÒÃ ̈´¨Ó à¹×éÍà¾Å§ à»š¹¡ÒÃ 
ºÍ¡ ÃÑ¡ ÃÐËÇ‹Ò§ àÊÁÕÂ¹ ¤¹ Ë¹Öè§ ¡Ñº ËÞÔ§ÊÒÇ à¹×èÍ§¨Ò¡ ã¹ ÊÑ§¤Á μ ØÃ¡Õ ÊÁÑÂ¡‹Í¹ ¡ÒÃ áÊ´§
ÍÍ¡ ËÃ×Í ºÍ¡ ÃÑ¡ ÃÐËÇ‹Ò§ ªÒÂ ËÞÔ§ ÍÂ‹Ò§ à» �´à¼Â à»š¹ä»ä´Œ ÂÒ¡ à¹×èÍ§¨Ò¡ ¢ŒÍ¨Ó¡Ñ´ ́ ŒÒ¹ 
¢¹º ̧ÃÃÁ à¹ÕÂÁ»ÃÐà¾³Õ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ áÅÐ ÈÒÊ¹Ò



ÇÔ·ÂØÊÃÒÞÃÁÂ�

ºÃÔÉÑ· CP4 ÁÒ Ã‹ÇÁ ̈Ñ́  ¹Ô·ÃÃÈ¡ÒÃ ¹Ó μÑÇÍÂ‹Ò§ ¼ÅÔμÀÑ³±� ÊÔ¹¤ŒÒ áÅÐ àÍ¡ÊÒÃ 

»ÃÐªÒ ÊÑÁ¾Ñ¹¸� ÁÒ á¨¡¨‹ÒÂ ãËŒ á¡‹ ¼ÙŒ ÁÒ ªÁ ¡ÒÃ áÊ´§ ́ ŒÇÂ

 μÅÍ´ ÃÐÂÐàÇÅÒ 50 »‚ ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ¤ÇÒÁ ÊÑÁ¾Ñ¹¸ � ÃÐËÇ‹Ò§ ä·Â ¡Ñº 

μ ØÃ¡Õ à»š¹ä» ÍÂ‹Ò§ ÃÒºÃ×è¹ äÁ‹à¤Â ÁÕ »˜ÞËÒ ¤ÇÒÁ ¢Ñ´áÂŒ§ ÃÐËÇ‹Ò§ ¡Ñ¹ áÅÐ 

¡ÒÃ μ Ô´μ ‹Í ã¹ ÀÒ¤ ̧ØÃ¡Ô¨ áÅÐ ÃÐ´Ñº »ÃÐªÒª¹ μ ‹Í »ÃÐªÒª¹¡ç ÁÕ à¾ÔèÁ¢Öé¹ ÁÒ¡ ã¹ 

»̃¨ Ø̈ºÑ¹ ́ ŒÇÂ ̈Ó¹Ç¹ »ÃÐªÒ¡Ã ¡Ç‹Ò 70 ÅŒÒ¹ ¤¹ μØÃ¡Õ ̈ Ö§ à»š¹ μÅÒ´ ·Õè ¤‹Í¹¢ŒÒ§ 

ãËÞ‹ áÅÐ ̈Ñ´ à»š¹ μÅÒ´ ãËÁ‹ «Öè§ Ë¹‹ÇÂÃÒª¡ÒÃ ·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ áÅÐ ¼ÙŒÊ‹§ÍÍ¡ ¢Í§ 

ä·Â ãËŒ¤ÇÒÁÊ¹ã¨ à¾ÔèÁ¢Öé¹ ·ÓãËŒ »ÃÔÁÒ³ ¡ÒÃ ¤ŒÒ ÁÕ á¹Çâ¹ŒÁ à¾ÔèÁ¢Öé¹ ÍÂ‹Ò§ 

μ ‹Íà¹×èÍ§ ã¹ ª‹Ç§ 4-5 »‚ ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ áÅÐ ä·Â à»š¹ ½†ÒÂ à¡Ô¹ ́ ØÅ¡ÒÃ¤ŒÒ ã¹ ª‹Ç§ 8 

à´×Í¹ áÃ¡ ¢Í§ »‚ 2551 »ÃÔÁÒ³ ¡ÒÃ ¤ŒÒ ÁÕ ÁÙÅ¤‹Ò 993.32 ÅŒÒ¹ àËÃÕÂÞ ÊËÃÑ° 

à¾ÔèÁ¢Öé¹ ÃŒÍÂÅÐ 36.62 àÁ×èÍ à·ÕÂº¡Ñº ª‹Ç§ à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ¢Í§ »‚ 25515 

 ã¹´ŒÒ¹ ¡ÒÃ ·‹Í§à·ÕèÂÇ áμ ‹ÅÐ »‚ÁÕ ªÒÇ μ ØÃ¡Õ à´Ô¹·Ò§ ä» ·‹Í§à·ÕèÂÇã¹ 

μ ‹Ò§»ÃÐà·È ¡Ç‹Ò 8 ÅŒÒ¹ ¤¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé »ÃÐÁÒ³ ¡Ñ¹ Ç‹Ò ªÒÇ μ ØÃ¡Õ 12 ÅŒÒ¹ 

¤¹ ÁÕ ÃÒÂä Œ́ ÊÓËÃÑº ¡ÒÃ ãªŒ̈ ‹ÒÂ (disposable income) à·ÕÂº à·‹Ò¡Ñº ÊÁÒªÔ¡ 

EU ºÒ§ »ÃÐà·È (8 ÅŒÒ¹ ¤¹ ÁÕ ÃÒÂä Œ́ à©ÅÕèÂ à·ÕÂº à·‹Ò¡Ñº ªÒÇàºÅ àÂÕèÂÁ) μØÃ¡Õ 

¨Ö§ à»š¹ μÅÒ´ ¹Ñ¡ ·‹Í§à·ÕèÂÇ Ë¹Öè§ ·Õè ÁÕ ÈÑ¡ÂÀÒ¾ ÊÓËÃÑº ä·Â àÁ×èÍ »‚ 2550 ÁÕ ªÒÇ 

4 ºÃÔÉÑ· CP à»š¹ ¼ÙŒÅ§·Ø¹ ÃÒÂãËÞ‹ ̈Ò¡ ä·Â à¾ÕÂ§ ÃÒÂ à´ÕÂÇ ã¹ μ ØÃ¡Õ àÃÔèÁ à¢ŒÒä» Å§·Ø¹ àÁ×èÍ »‚ 
2529 »ÃÐ¡Íº ̧ØÃ¡Ô̈  ä¡‹ à¹×éÍ áÅÐ ä¡‹ ä¢‹ áºº ¤Ãº Ç§¨Ã ¤Ố  à»š¹ 65% ¢Í§ ÃÒÂä Œ́ áÅÐ ̧ØÃ¡Ô̈  
ÍÒËÒÃÊÑμÇ� ¤Ố  à»š¹ 35% ¢Í§ ÃÒÂä Œ́ ÁÕ ÊÓ¹Ñ¡ §Ò¹ãËÞ‹ μÑé§ ÍÂÙ‹·Õè ¹¤Ã ÍÔÊ μÑ¹ºÙÅ áÅÐ âÃ§§Ò¹ 
¼ÅÔμ à»š¹¢Í§ μ¹ àÍ§ ã¹ ¡ÃØ§ ÍÑ§¡ÒÃÒ ÍÔ« àÁÕÂÃ� áÅÐ ÍÐ´Ò ¹Ò áÅÐ ÁÕ âÃ§§Ò¹ ·Õè ̈ ŒÒ§ ¼ÅÔμ áÍÃ�
«Ù ÃØ‹Á áÅÐ ÍÔà¹¡ÍÅ Ç‹Ò Œ̈Ò§ ¾¹Ñ¡§Ò¹ ¡Ç‹Ò 2,550 ¤¹ ã¹ »‚ 2550 ºÃÔÉÑ· CP ¤ÃÍ§ Ê‹Ç¹áº‹§ 
μÅÒ´ à¹×éÍä¡‹ ÃŒÍÂÅÐ 10 (ÍÑ¹´Ñº 2) μÅÒ´ ÍÒËÒÃÊÑμÇ� ÃŒÍÂÅÐ 9 (ÍÑ¹´Ñº 4) áÅÐ μÅÒ´ 
ä¢‹ä¡‹ ÃŒÍÂÅÐ 2 (ÍÑ¹´Ñº 5)

5 »̃¨¨ØºÑ¹ μ ØÃ¡Õ à»š¹ μÅÒ´ ÊÓ¤ÑÞ ¢Í§ ÊÔ¹¤ŒÒ Ê‹§ÍÍ¡ ËÅÒÂ ÃÒÂ¡ÒÃ ¢Í§ ä·Â  ä´Œá¡‹ Œ́ÒÂ áÅÐ 
àÊŒ¹ãÂ »ÃÐ´ÔÉ°� (ÍÑ¹´Ñº 1 áÅÐ 2) àÁç´ ¾ÅÒÊμ Ô¡ (ÍÑ¹´Ñº 9) ÂÒ§¾ÒÃÒ (ÍÑ¹´Ñº 10)



Ê¶Ò¹ àÍ¡ÍÑ¤ÃÃÒª·Ùμ ä·Â ³ ¡ÃØ§ ÍÑ§¡Ò ÃÒ 

μ ØÃ¡Õ à´Ô¹·Ò§ ä» ·‹Í§à·ÕèÂÇ ã¹ ä·Â à¡×Íº 30,000 ¤¹ ã¹¢³Ð·Õè ª‹Ç§ 7 à ×́Í¹ 

áÃ¡ ¢Í§ »‚ 2551 ÁÕ »ÃÐÁÒ³ 20,100 ¤¹ (μÑÇàÅ¢ äÁ‹ à»š¹·Ò§¡ÒÃ ¢Í§ ···.) 

¢³Ð¹Õé ···. ¡ÃØ§ âÃÁ «Öè§ ́ ÙáÅ μÅÒ´ μ ØÃ¡Õ ́ ŒÇÂ ¡ÓÅÑ§ ÊÃÃËÒ ¼ÙŒá·¹ ·ŒÍ§¶Ôè¹ ã¹ 

¹¤Ã ÍÔÊ μ Ñ¹ºÙÅ à¾×èÍ Ê‹§àÊÃÔÁ áÅÐ ·Ó¡ÒÃ μÅÒ´ ã¹ μ ØÃ¡Õ ãËŒ ÁÕ »ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÂÔè§¢Öé¹ 

 ¡ÒÃ ̈Ñ´§Ò¹ áÊ´§ ·Ò§ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ áÅÐ ¡ÒÃ ̈Ñ´·Ó μÃÒ ä»ÃÉ³ÕÂÒ¡Ã 

·ÕèÃÐÅÖ¡ «Öè§ Ê¶Ò¹ àÍ¡ÍÑ¤ÃÃÒª·ÙμÏ ä´Œ ́Óà¹Ô¹¡ÒÃ ã¹ ÇÒÃÐ ́ Ñ§¡Å‹ÒÇ ¹Í¡¨Ò¡ 

¨Ð ª‹ÇÂ ¡ÃÐªÑº ¤ÇÒÁ ÊÑÁ¾Ñ¹¸ � ÃÐËÇ‹Ò§ ä·Â ¡Ñº μ ØÃ¡Õ ãËŒ á¹‹¹á¿‡¹ ÂÔè§¢Öé¹ áÅŒÇ 

Â‹ÍÁ ª‹ÇÂ ãËŒ ªÒÇ μ ØÃ¡Õ «Öè§ Ê‹Ç¹ãËÞ‹ ÂÑ§ ÃÙŒ¨Ñ¡ »ÃÐà·È ä·Â ¹ŒÍÂÁÒ¡ ä´Œ ÃÙŒ¨Ñ¡ 

»ÃÐà·È ä·Â áÅÐ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ä·Â ÁÒ¡¢Öé¹ ÃÇÁ·Ñé§ ÍÂÒ¡ à´Ô¹·Ò§ ä» ·‹Í§à·ÕèÂÇ 

àÁ×Í§ä·Â à¾×èÍ ÊÑÁ¼ÑÊ ¤ÇÒÁ à»š¹ÁÔμÃ ¢Í§ ¤¹ ä·Â äÁ‹ÁÒ¡ ¡ç ¹ŒÍÂ   

Ê¶Ò¹ àÍ¡ÍÑ¤ÃÃÒª·Ùμ ä·Â ³ ¡ÃØ§ ÍÑ§¡Ò ÃÒ
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â´Â á¡Á´ÒÇ ºØ³ÂÃÑμ¾Ñ¹¸Ø�

รูจัก กรม สนธิสัญญาและ กฎหมาย 
กระทรวง การ ตางประเทศ: ทนาย ของ ชาติ

 ËÅÑ§¨Ò¡·Õè ä´Œ á¹Ð¹Ó Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ¢Í§ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃ μ ‹Ò§»ÃÐà·È ·Õè 
ãËŒºÃÔ¡ÒÃ »ÃÐªÒª¹ ä»áÅŒÇ ÍÂ‹Ò§ ¡ÃÁ¡ÒÃ ¡§ÊØÅ ã¹ ©ºÑº ¹Õé ́ Ô©Ñ¹ ̈Ð ¢Í á¹Ð¹Ó 
ÍÕ¡ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ Ë¹Öè§ ¢Í§ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃ μ ‹Ò§»ÃÐà·È ¤‹Ð «Öè§ à»š¹ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ÍÑ¹ 
ÊÓ¤ÑÞ à¡ÕèÂÇ¡Ñº ¡ÒÃ ́Óà¹Ô¹ ¡Ô¨¡ÒÃ ́ ŒÒ¹ μ ‹Ò§»ÃÐà·È ¢Í§ ä·Â à¾×èÍ »¡»‡Í§ 
¼Å»ÃÐâÂª¹ � ¢Í§ ªÒμ Ô à»š¹ËÅÑ¡ áÅÐ à¾×èÍãËŒ ä·Â ÊÒÁÒÃ¶ ́ÓÃ§ÍÂÙ‹ ã¹ àÇ·Õ âÅ¡ 
â´Â ÊÒÁÒÃ¶ ÁÕ»¯ÔÊÑÁ¾Ñ¹¸�¡Ñº μ ‹Ò§»ÃÐà·È ä´Œ â´ÂÁÕËÅÑ¡ ÊÒ¡Å áÅÐ ÁØ‹§ á¡Œä¢ 
»˜ÞËÒ â´Â ÊÑ¹μ ÔÇ Ô¸Õ ¼‹Ò¹ ¡ÃÍº ¢Í§ ¡®ËÁÒÂ â´Â àª× èÍÁâÂ§ ¡®ËÁÒÂ 
ã¹»ÃÐà·È ¡Ñº ¡®ËÁÒÂ ÃÐËÇ‹Ò§ »ÃÐà·È ËÃ×Í ¡®ËÁÒÂ ÊÒ¡Å ¹Ñè¹ ¤×Í ¡ÃÁ 
Ê¹¸ÔÊÑÞÞÒ áÅÐ ¡®ËÁÒÂ ÃÐËÇ‹Ò§ »ÃÐà·È ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃ μ ‹Ò§»ÃÐà·È
 ¡ÃÁ Ê¹¸ÔÊÑÞÞÒ áÅÐ ¡®ËÁÒÂ ÃÐËÇ‹Ò§ »ÃÐà·È ·Õè μ Ñ é§ÍÂÙ‹ ÀÒÂã¹ 
·Õè·Ó¡ÒÃ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃ μ ‹Ò§»ÃÐà·È ¶¹¹ ÈÃÕ ÍÂØ¸ÂÒ ¡ÃØ§à·¾Ï ÁÕª×èÍ àÃÕÂ¡ 
ÊÑé¹æ Ç‹Ò “¡ÃÁ Ê¹ Ô̧” ¤‹Ð à»š¹ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ Ë¹Öè§ ¢Í§ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃ μ‹Ò§»ÃÐà·È 
·Õè¨Ð ãËŒ¡ÒÃ ́ ÙáÅ àÃ×èÍ§ ́ ŒÒ¹ ¡ÒÃ μ ‹Ò§»ÃÐà·È ·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ¡Ñº ́ ŒÒ¹ ¡®ËÁÒÂ
 ¡ÃÁ Ê¹¸ÔÊÑÞÞÒ áÅÐ ¡®ËÁÒÂ ÃÐËÇ‹Ò§ »ÃÐà·È ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃ 
μ ‹Ò§»ÃÐà·È ¨Ð áº‹§ Ë¹ŒÒ·Õè ËÅÑ¡æ ¢Í§ ¡ÃÁ ÍÍ¡ à»š¹ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ Â‹ÍÂ ÍÕ¡ 4 
¡Í§ ¤×Í ¡Í§ ¡®ËÁÒÂ ¡Í§ à¢μá´¹ ¡Í§ ¾Ñ²¹Ò ¡®ËÁÒÂ ÃÐËÇ‹Ò§ »ÃÐà·È 
áÅÐ ¡Í§ Ê¹¸ÔÊÑÞÞÒ «Öè§ áμ ‹ÅÐ ¡Í§ ̈Ð ÁÕ Ë¹ŒÒ·Õè ÃÑº¼Ô´ªÍº áμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹ ä» ´Ñ§¹Õé ¤‹Ð



á¡Á´ÒÇ ºØ³ÂÃÑμ¾Ñ¹¸Ø� 

 â´Â ¡Í§ ¡®ËÁÒÂ ÁÕ Ë¹ŒÒ·Õè ËÅÑ¡ ¤×Í ¡ÒÃ 
ãËŒ¤Ó»ÃÖ¡ÉÒ áÅÐ ¤ÇÒÁàËç¹ ã¹ »̃ÞËÒ à¡ÕèÂÇ¡Ñº ¡®ËÁÒÂ 
ÃÐËÇ‹Ò§ »ÃÐà·È áÅÐ ¡®ËÁÒÂ ÀÒÂã¹ »ÃÐà·È ·Õ è ÁÕ 
¤ÇÒÁ à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ¡Ñº ¡®ËÁÒÂ ÃÐËÇ‹Ò§ »ÃÐà·È áÅÐ ÂÑ§ 
¾Ô¨ÒÃ³Ò ãËŒ¤ÇÒÁàËç¹ à¡ Õ èÂÇ¡ Ñº ÊÑÞÞÒ ·Õ è ·Ó â´Â 
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ¢Í§ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃμ ‹Ò§»ÃÐà·È ã¹ μ ‹Ò§
»ÃÐà·È áÅÐ à»š¹ Ê×èÍ¡ÅÒ§ ã¹ ¡ÒÃ μỐ μ‹Í ÃÐËÇ‹Ò§ ÃÑ°ºÒÅ 
¢Í§ ä·Â ¡Ñº Í§¤ �¡Ã ËÃ×Í Ê¶ÒºÑ¹ ́ ŒÒ¹ ¡®ËÁÒÂ ÃÐËÇ‹Ò§ 
»ÃÐà·È ·Õè »ÃÐà·È ä·Â ä´Œ à¢ŒÒ à»š¹ÊÁÒªÔ¡
 ¡Í§¶Ñ´ ÁÒ ¡Í§ à¢μá´¹ ¨Ð ÁÕ Ë¹ŒÒ·Õè ËÅÑ¡æ 
μÃ§ μÒÁ ¤ÇÒÁ ËÁÒÂ ¢Í§ ª×èÍ ¢Í§¡Í§ àÅÂ ¤‹Ð «Öè§ ̈Ð 
à»š¹àÃ×èÍ§ ¢Í§ ¡ÒÃ ́ ÙáÅ ¡®ËÁÒÂ à¡ÕèÂÇà¹×èÍ§ã¹ àÃ×èÍ§ ¢Í§ 
à¢μá´¹ ¢Í§ »ÃÐà·È ¹Ñè¹ ¤×Í ̈ Ð ÁÕ Ë¹ŒÒ·Õè ã¹ ¡ÒÃ ãËŒ¤ÇÒÁàËç¹ à¡ÕèÂÇ¡Ñº μÕ¤ÇÒÁ 
Ê¹ Ô̧ÊÑÞÞÒ àÍ¡ÊÒÃ áÅÐ ËÅÑ¡°Ò¹ à¡ÕèÂÇ¡Ñº à¢μá´¹ áÅÐ à¢μ ÍÓ¹Ò¨ ÃÇÁ·Ñé§ 
»ÃÐÊÒ¹ ¡ÒÃ ́Óà¹Ô¹¡ÒÃ ¢Í§ ÃÑ°ºÒÅ à¡ÕèÂÇ¡Ñº §Ò¹ ¤´Õ àÃ×èÍ§ à¢μá´¹ áÅÐ à¢μ 
ÍÓ¹Ò¨ ã¹ ÈÒÅ ÃÐËÇ‹Ò§ »ÃÐà·È ËÃ×Í Í¹ØÞÒ âμ μ ØÅÒ¡ÒÃ ÃÐËÇ‹Ò§ »ÃÐà·È «Öè§ 
¨Ò¡ ã¹Í´Õμ ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ¡Í§ à¢μá´¹ ä´Œ ÁÕ º·ºÒ· ã¹ ¡Ã³Õ¾Ô¾Ò· à¢Ò ¾ÃÐ ÇÔËÒÃ 
à»š¹μ Œ¹
 ¡Í§ ¾Ñ²¹Ò ¡®ËÁÒÂ ÃÐËÇ‹Ò§ »ÃÐà·È ÁÕ Ë¹ŒÒ·Õè ËÅÑ¡ ã¹ ¡ÒÃ »ÃÐÁÇÅ 
ÈÖ¡ÉÒ ÇÔ¨ÑÂ μ Ô´μÒÁ áÅÐ ÇÔà¤ÃÒÐË � ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ à¡ÕèÂÇ ¡Ñºá¹Çâ¹ŒÁ áÅÐ 
¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ ¢Í§ ¡®ËÁÒÂ ÃÐËÇ‹Ò§ »ÃÐà·È ÃÇÁ·Ñé§ ¼Å¡ÃÐ·º ·Õè ÍÒ¨ à¡Ô´¢Öé¹ 
μ ‹Í »ÃÐà·È ä·Â ÃÇÁä»¶Ö§ á»Å Ê¹¸ÔÊÑÞÞÒ áÅÐ àÍ¡ÊÒÃ Í×è¹ ·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 
áÅÐ ÍÂÙ‹ ã¹ ¤ÇÒÁ ÃÑº¼Ô´ªÍº ¢Í§ ¡ÃÁ ÍÕ¡·Ñé§ ÂÑ§ ́Óà¹Ô¹¡ÒÃ μ ‹Ò§æ à¡ÕèÂÇ¡Ñº
 ¡ÒÃ à¢ŒÒÃ‹ÇÁ Â¡ Ã‹Ò§¡®ËÁÒÂ ÃÐËÇ‹Ò§ »ÃÐà·È ÍÕ¡´ŒÇÂ 
 áÅÐ ¡Í§ ÊØ´·ŒÒÂ ¡Í§ Ê¹¸ÔÊÑÞÞÒ ¨Ð ÁÕ ÀÒÃ¡Ô¨ ã¹ ¡ÒÃ ́Óà¹Ô¹¡ÒÃ 
à¾×èÍ ̈Ñ́ ·Ó áÅÐ à¢ŒÒ à»š¹ ÀÒ¤Õ Ê¹ Ô̧ÊÑÞÞÒ ÃÇÁ·Ñé§ ºÍ¡àÅÔ¡ ËÃ×Í ¶Í¹ ¡ÒÃ à¢ŒÒ à»š¹ 
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ÀÒ¤Õ Ê¹¸ÔÊÑÞÞÒ ¾Ô¨ÒÃ³Ò μ Õ¤ÇÒÁ áÅÐ ãËŒ¤ÇÒÁàËç¹ 
à¡ÕèÂÇ¡ÑºÊ¹¸ÔÊÑÞÞÒ
 ÍÂ‹Ò§äÃ¡ḉ Õ ¶Ö§áÁŒ ¡Í§ μ‹Ò§æ ¢Í§ ¡ÃÁ Ê¹ Ô̧ÊÑÞÞÒ ̈Ð 
ÁÕ ¡ÒÃ áº‹§ Ë¹ŒÒ·Õè ÃÑº¼Ô´ªÍº ÍÍ¡ ̈Ò¡¡Ñ¹ ÍÂ‹Ò§ ªÑ´à¨¹ áμ ‹ 
¨Ð àËç¹ ä´Œ Ç‹Ò §Ò¹ËÅÑ¡ ¡ç ¤×Í ¡ÒÃ ́Óà¹Ô¹¡ÒÃ à¡ÕèÂÇ¡Ñº 
»˜ÞËÒ ¡®ËÁÒÂ ÃÐËÇ‹Ò§ »ÃÐà·È áÅÐ ¡®ËÁÒÂ Í×è¹ ·Õè 
à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ·Ñé§¹Õé à¾×èÍ »ÃÐâÂª¹ � ·Õè »ÃÐªÒª¹ ªÒÇä·Â ̈Ð 

ä´ŒÃÑº ̈Ò¡ ¡ÒÃ ́Óà¹Ô¹ ¹âÂºÒÂ μ ‹Ò§»ÃÐà·È ¢Í§ ÃÑ°ºÒÅ
 ¶Ö§áÁŒ àÃ×èÍ§ ¡ÒÃ μ‹Ò§»ÃÐà·È ÍÒ¨ à»š¹àÃ×èÍ§ ·Õè ËÅÒÂ ·‹Ò¹ àËç¹Ç‹Ò ̈Ð ä¡Å 
áμ‹ ã¹ ÂØ¤ »̃¨ Ø̈ºÑ¹ ¡ÒÃ μ‹Ò§»ÃÐà·È ¡ÅÒÂ à»š¹àÃ×èÍ§ »ÃÐªỐ  μÑÇ àÊÕÂ áÅŒÇ à¾ÃÒÐ 
¤ÇÒÁ à¨ÃÔÞ ÃØ‹§àÃ×Í§ ¡ŒÒÇË¹ŒÒ ¢Í§ àÈÃÉ°¡Ô̈  ¶Ù¡ ¼Ù¡ âÂ§ ¡Ñº ¡ÒÃ μ‹Ò§»ÃÐà·È áÅÐ 
¤ÇÒÁ ÁÑè¹¤§ ¢Í§ ªÒμ Ô ¡ç ä´ŒÃÑº ¼Å¡ÃÐ·º ä´Œ ̈Ò¡ áÃ§¡´´Ñ¹ ·Ò§ ¡ÒÃàÁ×Í§ ̈Ò¡ 
ÃÍº ºŒÒ¹ àÃÒ àÁ×èÍ »ÃÐªÒª¹ ÁÕ ¤ÇÒÁ ¤ØŒ¹à¤Â à¡ÕèÂÇ¡Ñº àÃ×èÍ§ ¢Í§ ¡®ËÁÒÂ ÍÂÙ‹ 
ºŒÒ§ à¹×èÍ§¨Ò¡ à»š¹ ¤ÇÒÁÃÙŒ ·Õè ̈Ó à»š¹·Õè ãªŒ ã¹ ªÕÇÔμ »ÃÐ¨ÓÇÑ¹ ¡ç Â‹ÍÁ à¢ŒÒã¨ ä´Œ Ç‹Ò 
»ÃÐà·È à»ÃÕÂº àÊÁ×Í¹ »ÃÐªÒª¹ ¤¹ Ë¹Öè§ ã¹ ÊÑ§¤Á âÅ¡ áÅÐ ¡ÃÁ Ê¹¸ÔÏ 
à»š¹ ·¹ÒÂ¤ÇÒÁ ·Õè ÁÕ Ë¹ŒÒ·Õè »¡»‡Í§ ¤¹ ¤¹ ¹Ñé¹ ËÃ×Í »ÃÐà·ÈªÒμ Ô ã¹ ¡ÃÍº ¢Í§ 
¡®ËÁÒÂ ÃÐËÇ‹Ò§ »ÃÐà·È àÍ§ ´Ñ§¹Ñé¹ à¾×èÍ ÃÑ¡ÉÒ ¼Å»ÃÐâÂª¹� ¢Í§ »ÃÐà·È
ªÒμ Ô ¡ÃÁ Ê¹¸ÔÊÑÞÞÒ áÅÐ ¡®ËÁÒÂ ÃÐËÇ‹Ò§ »ÃÐà·È ¨Ö§ à»š¹ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹
 Ë¹Öè§ ·Õè ·Ó Ë¹ŒÒ Ã‹ÇÁ¡Ñº ÃÑ°ºÒÅ ¢Í§ »ÃÐà·È ã¹ ¡Ô¨¡ÒÃ μ ‹Ò§»ÃÐà·È à¾×èÍ ÃÑ¡ÉÒ 
ÍÓ¹Ò¨ Í¸Ô»äμÂ ¢Í§ ªÒμ Ô à¾×èÍ ÅÙ¡ËÅÒ¹ ¢Í§ àÃÒ μ ‹Íä»  
 àÇçºä«μ� http://www.mfa.go.th/treaty/ 

¤Ø³á¡Á´ÒÇ ºØ³ÂÃÑμ¾Ñ¹¸Ø�
»˜¨¨ØºÑ¹à»š¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèàÇçºä«μ� 
ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊÒÃ¹Ôà·È
¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃμ ‹Ò§»ÃÐà·È
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 Ố©Ñ¹ ¡ç à¤Â à»š¹ àËÁ×Í¹¡Ñº ÍÕ¡ ËÅÒÂæ ¤¹ã¹ âÅ¡ ãº ¹Õé ·Õè à¤Â àËç¹ μÑÇàÍ§ 
à»š¹ ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§ ¢Í§ ̈Ñ¡ÃÇÒÅ àËç¹Ç‹Ò âÅ¡ ËÁØ¹ ä´Œ ÃÍº μ ÑÇàÃÒ áÅÐ à§Ô¹ ºÑ¹´ÒÅ 
ãËŒ à¡Ô´ ¤ÇÒÁ ÊØ¢ ã¹ ªÕÇÔμ ¨Çº¨¹ ÇÑ¹Ë¹Öè§ ·Õè ́ Ô©Ñ¹ ä´Œ àËç¹ â¦É³Ò ´Õæ ªÔé¹ Ë¹Öè§ 
à¡ÕèÂÇ¡Ñº ªÕÇÔμ ¢Í§ ¼ÙŒËÞÔ§ ¤¹ Ë¹Öè§ ·Õè »†ÇÂ à»š¹ âÃ¤ ÃŒÒÂ áμ ‹ á·¹·Õè à¸Í ̈Ð »Å‹ÍÂ 
ãËŒ ªÕÇÔμ ̈Á ÍÂÙ‹ ¡Ñº ¤ÇÒÁ ·Ø¡¢ �ÃÐ·Á ¢Á¢×è¹ à¸Í ¡ÅÑº àÅ×Í¡ ·Õè ãªŒªÕÇÔμ ·Õè àËÅ×ÍÍÂÙ‹ 
ÁØ‹§ ª‹ÇÂ ãËŒ ¤¹ Í×è¹ ÁÕ ¤ÇÒÁ ÊØ¢ àÃ×èÍ§ÃÒÇ ¢Í§ à¸Í ·ÓãËŒ ́ Ô©Ñ¹ Ê¹ã¨ áÅÐ ÍÂÒ¡ ÃÙŒÇ‹Ò 
·ÓäÁ à¸Í ¶Ö§ ÁÕ ¾ÅÑ§ ã¨ ÍÑ¹ ÁËÒÈÒÅ ÁÕ ̈ Ôμ ÈÃÑ·¸Ò ÁØ‹§ÁÑè¹ ·Õè¨Ð ÊÃŒÒ§ ¤ÇÒÁ ÊØ¢ ã¹ 
âÅ¡ ãº ¹Õé ä´Œ ·Ñé§æ ·Õè à¸Í ¡ÓÅÑ§ à¨çº»Ç´ áÊ¹ ÊÒËÑÊ
 ครู ติ๋ว ËÃ×Í ¤Ø³ ÊØ¸Ò ÊÔ³Õ ¹ŒÍÂ ÍÔ¹·Ã � ¼ÙŒ¡‹Íμ Ñ é§ ÁÙÅ¹Ô¸Ô ÊØ¸Ò ÊÔ³Õ 
¹ŒÍÂ ÍÔ¹·Ã� à¾×èÍ à´ç¡ áÅÐ àÂÒÇª¹ ËÃ×Í ·Õè ÃÙŒ¨Ñ¡ ¡Ñ¹ ́ Õ ã¹¹ÒÁ¢Í§ “ºŒÒ¹ âÎÁÎÑ¡” 
·Õè ̈ Ñ§ËÇÑ´ ÂâÊ¸Ã ¤×Í à¨ŒÒ¢Í§ àÃ×èÍ§ÃÒÇ ã¹ Ë¹Ñ§ â¦É³Ò ÊÑé¹ æ ªÔé¹ ¹Ñé¹ áÅÐ à»š¹ 
¤¹ ·Õè ́ Ô©Ñ¹ ¢Í Â¡ãËŒ à»š¹ ¤¹ ä·Â ¤¹´Õ ¢Í§ àÃÒ ã¹ ÇÔ·ÂØ ÊÃÒÞ ÃÁÂ � ©ºÑº ·Õè ¤Ø³ 
¼ÙŒÍ‹Ò¹ ¡ÓÅÑ§ ¶×Í ÍÂÙ‹ ã¹ Á×Í àÅ‹Á ¹Õé ¤‹Ð.... 
 àÁ×èÍ ́ Ô©Ñ¹ ¶ÒÁ¶Ö§ ·ÕèÁÒ ¢Í§ ºŒÒ¹ âÎÁÎÑ¡ ¤ÃÙ μÔëÇ μÍº ́ ŒÇÂ ¹éÓàÊÕÂ§ Ã‹ÒàÃÔ§ 
·Õè àμ çÁä»´ŒÇÂ ¾ÅÑ§ ÁÒ μÒÁ ÊÒÂâ·ÃÈÑ¾· � Ç‹Ò “μÍ¹áÃ¡ μ Ô ëÇ ÂÑ§ äÁ‹ä´Œ ¤Ô´ ̈Ð ·Ó 
ÍÐäÃ ¢¹Ò´¹Õé  μÔëÇ à»š¹ à ḉ¡ ºŒÒ¹áμ¡ ÁÕ ¤ÇÒÁ ªÍ¡ªéÓ ã¹ ̈Ôμã¨ ¾‹ÍáÁ‹ áÂ¡·Ò§ 
¡Ñ¹ à¤Â à»š¹ ¤¹ ¡ŒÒÇÃŒÒÇ à¨ŒÒ ·Ô°Ô ªÍº àÍÒª¹Ð áμ‹ áÅŒÇ àÁ×èÍ μÔëÇ àËç¹ ¤Ø³¾‹Í 
¤Ø³áÁ‹ à»š¹ μŒ¹áºº ·Õè ́ Õ ã¹ ¡ÒÃ ·Ó§Ò¹ à¾×èÍ ¤¹ Í×è¹ áÅÐ ¡ÒÃ ÃÙŒ¨Ñ¡ ãËŒ ÃÙŒ¨Ñ¡ 
áº‹§»˜¹  μÔëÇ ¡ç ¤Ô´ä´Œ ·‹Ò¹ äÁ‹ä´Œ ÊÍ¹ âμŒ§æ Ç‹Ò μÔëÇ ̈Ð μŒÍ§ ·Ó§Ò¹ à¾×èÍ ÊÑ§¤Á 
áμ‹ ÊÔè§ ·Õè ·‹Ò¹ ¾Ù´ ÊÔè§ ·Õè ·‹Ò¹ ·Ó áÅÐ ¡ÒÃ »¯ÔºÑμÔ μ‹Í ¤¹ ÃÍº¢ŒÒ§ ËÃ×Í áÁŒáμ‹ 
ÊÑμÇ �àÅÕéÂ§ ã¹ ºŒÒ¹ ÁÑ¹ ËÅ‹ÍËÅÍÁ ̈Ôμã¨ ¢Í§ μ Ô ëÇ ÁÒμÅÍ´ ¤Ø³¾‹Í à¤Â ÊÍ¹ 
º‹ÍÂæ Ç‹Ò ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ÊÍ¹ãËŒ àÃÒ ÍÍ¡ä» ÃÑºãªŒ ¤¹ Í×è¹ ÍÍ¡ä» ·Ó§Ò¹ ãËŒ 
ªÒÇºŒÒ¹ ·‹Ò¹ ¾Ù´ àÊÁÍ àÇÅÒ ·Õè àÃÒ àÃÕÂ¡ÃŒÍ§ ãËŒ ·‹Ò¹ ¡ÅÑº ºŒÒ¹ ÁÒ ÍÂÙ‹ ¡Ñº àÃÒ 
  μÔëÇ àÃÔèÁ Ê¹ã¨ ·Ó ¡Ô¨¡ÃÃÁ ºÓà¾çÞ »ÃÐâÂª¹� à¾×èÍ ÊÑ§¤Á ºŒÒ§ àÃÔèÁ ä» 
ÍÍ¡ ¤‹ÒÂ ÍÒÊÒ μÍ¹¹Ñé¹ àÍ§ ·Õè μÔëÇ ä´Œ àËç¹ ªÕÇÔμ ªÒÇºŒÒ¹ ÁÒ¡¢Öé¹ áÅÐ àËç¹Ç‹Ò 
¡ÒÃ ·Õè àÃÒ ¤Ô´Ç‹Ò àÃÒ àÍÒ ÍÐäÃ ä» ãËŒ à¢Ò ·Õè¨ÃÔ§ áÅŒÇ àÃÒ ¤×Í ¼ÙŒÃÑº ÁÒ¡¡Ç‹Ò ÊÔè§ ·Õè 
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ä´ŒÃÑº ̈Ò¡ à¢Ò ÁÑ¹ à»š¹àÃ×èÍ§ ÅÖ¡æ ·Õè
ÍÂÙ‹ ã¹ ËÑÇã¨ ¢Í§ Á¹ØÉÂ � ¤‹Ð ÁÑ¹à»š¹
¤ÇÒÁ ÊØ¢ ¤ÇÒÁ ÍºÍØ ‹¹ ¤ÇÒÁ 
§´§ÒÁ ¾Í ÁÕ âÍ¡ÒÊ μ Ô ëÇ ¡ç àÅ×Í¡ ·Õè
¨Ð ·Ó§Ò¹ à¾×èÍ ÊÑ§¤Á ã¹ μ‹Ò§ Ñ̈§ËÇÑ´ 

·ÕèË‹Ò§ä¡Å áÅÐ ·ØÃ¡Ñ¹´ÒÃ μÍ¹¹Ñé¹ àÅ×Í¡ ä» ÍÂÙ‹·Õè áÁ‹Î‹Í§ÊÍ¹ ä» ·Ó§Ò¹ ÍÂÙ‹ 
¡Ñº ªÒÇà¢Ò à¼‹Ò »Ò ¡ÐÂÍ1 áÅÐÁŒ§ àÃÒ ª‹ÇÂ ·Ó§Ò¹ ¾Ñ²¹Ò ·Ø¡ÍÂ‹Ò§ äÁ‹Ç‹Ò 
¨Ð à»š¹¡ÒÃ ÊÃŒÒ§ âÃ§àÃÕÂ¹ ÊÍ¹ ÀÒÉÒä·Â ·Ó¡ÒÃ à¡ÉμÃ ËÃ×Í áÁŒáμ ‹ 
·Ó¤ÅÍ´ ºÒ§ÊÔè§ ºÒ§ÍÂ‹Ò§ ·Õè ¢Ò´ËÒÂ ä»¨Ò¡ ªÕÇÔμ ¢Í§ àÃÒ ã¹ ÇÑÂà ḉ¡ ÁÑ¹àÃÔèÁ 
¶Ù¡ àμÔÁ àμçÁ·Õè ¹ÕèàÍ§ ÁÑ¹ à»š¹¤ÇÒÁ ÍÔèÁàÍÁ ã¨ ·Õè àÃÒ ¤Œ¹ËÒ ÁÒ ¹Ò¹ áμ‹ ¶Ö§àÇÅÒ 
Ë¹Öè§ àÃÒ ¡ç μŒÍ§ ¡ÅÑº ºŒÒ¹ ¡ÅÑºÁÒ ÍÂÙ‹ ́ ÙáÅ ¤Ø³áÁ‹
 ¾Í ¡ÅÑºÁÒ ¡ÃØ§à·¾Ï μÍ¹¹Ñé¹ ÍÒÂØ 20 ¡Ç‹Òæ à¡×Íº 30 áÅŒÇ  μÔëÇ 
μÑ´ÊÔ¹ ã¨ÁÒ ·Ó§Ò¹ ã¹ ªØÁª¹áÍÍÑ´ ¤ÅÍ§àμÂ àÃÒ à»š¹ ¤¹ ¡ÃØ§à·¾Ï á·Œæ 
áμ‹ àÃÒ äÁ‹à¤Â ÃÙŒÇ‹Ò ÁÑ¹ ÁÕ ÍÐäÃ áºº¹Õé ́ ŒÇÂ à´ç¡æ ·Õè ¶Ù¡ ·Í´·Ôé§ ¼ÙŒËÞÔ§ à¢ŒÒÊÙ‹ 
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ ¤ŒÒ»ÃÐàÇ³Õ ¼ÙŒªÒÂ ¡Ô¹ àËÅŒÒ àÁÒÂÒ ÁÕ ¾ÄμÔ¡ÃÃÁ ÃØ¹áÃ§ ÊÃØ» 
¤×Í à´ç¡ áÅÐ àÂÒÇª¹ à»š¹ ¼Å¾Ç§ ̈Ò¡ »˜ÞËÒÊÑ§¤Á ·ÓãËŒ àÃÔèÁ ¤Ô´ä´Œ Ç‹Ò àÃÒ 
¹‹Ò¨Ð ·Ó§Ò¹ á¡Œä¢ ̈Ò¡ μŒ¹àËμØ ÁÒ¡¡Ç‹Ò ·Õè¨Ð ·Ó§Ò¹ ·Õè »ÅÒÂàËμØ”
 Ố©Ñ¹ ÃÙŒÊÖ¡ ·Öè§ ã¹ μÑÇ ¤ÃÙ μÔëÇ ÍÂ‹Ò§ àËÅ×Íà¡Ô¹ ́ ŒÇÂ ÇÑÂ ÂÑ§ äÁ‹¶Ö§ 30 ́ ŒÇÂ«éÓ 
ã¹ àÇÅÒ¹Ñé¹ ¤ÃÙ μ ÔëÇ ¡ÅÑº ¤Ô´¶Ö§ »˜ÞËÒÊÑ§¤Á ä Œ́ ÍÂ‹Ò§ ÅÖ¡«Öé§ ¢³Ð ·Õè àÁ×èÍ ËÑ¹¡ÅÑº 
ä» ÁÍ§´Ù ¤¹ ÃØ‹¹ ÃÒÇ ¤ÃÒÇ à´ÕÂÇ ¡Ñº ¤ÃÙ μ Ô ëÇ ã¹ àÇÅÒ¹Ñé¹ ¾Ç¡à¢Ò ºÒ§¤¹ äÁ‹ä´Œ 
¤Ô´¶Ö§ ÍÐäÃ ÁÒ¡ä» ¡Ç‹Ò ¤ÇÒÁ ÊØ¢ ËÃ×Í ¤ÇÒÁ μ ŒÍ§¡ÒÃ ¢Í§ μ ÑÇàÍ§ ́ ŒÇÂ«éÓ ÍÂ‹Ò 
Ç‹Òáμ ‹ ̈Ð ¤Ô´ ä¡Å ä»¶Ö§ ¡ÒÃ ª‹ÇÂàËÅ×Í ÊÑ§¤Á àÅÂ ¤ÃÙ μ Ô ëÇ àÅ‹Ò μ ‹ÍÇ‹Ò “ËÅÑ§¨Ò¡ 
·Ó§Ò¹ ·Õè ªØÁª¹áÍÍÑ́  ä Œ́ ¾Ñ¡Ë¹Öè§ ¡ç μÑ́ ÊÔ¹ã¨ μÒÁ ¤Ø³ËÁÍ ·‹Ò¹ Ë¹Öè§ ·Õè ÃÙŒ̈ Ñ¡ ÁÒ 
·Ó§Ò¹ ·Õè ÂâÊ¸Ã â´Â äÁ‹ ¢ÍÃÑº à§Ô¹à´×Í¹ ·‹Ò¹ ·Ó§Ò¹ ª‹ÇÂàËÅ×Í ¼ÙŒ»†ÇÂ àÃÒ 

1 ªÒÇà¢Òà¼‹ÒË¹Öè§ 
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¡ç ª‹ÇÂ ·‹Ò¹ ä» ¢³Ð à´ÕÂÇ ¡ç ÁÍ§àËç¹ »˜ÞËÒ Í×è¹ ä» 
´ŒÇÂ ¹Ñè¹ ¡ç ¤×Í àÃ×èÍ§ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ à´ç¡æ ã¹ ª¹º· 
äÁ‹ ä´ŒÃÑº ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ·Õè ́ Õ àÃÕÂ¹¨º ».6 ËÃ×Í Á. 3 
à¢ŒÒä» ·Ó§Ò¹ ã¹ ¡ÃØ§à·¾Ï ·ŒÍ§ ¡ÅÑºÁÒ ¤ÅÍ´ÅÙ¡ 
·Ôé§ äÇŒ ÁÕ »˜ÞËÒ äÁ‹ ÊÔé¹ÊØ´  μÔëÇ ̈ Ö§ μÑ´ÊÔ¹ã¨ ¤ÃÑé§ ãËÞ‹ 
¤×Í ¡ÅÑº ºŒÒ¹ ÁÒ ¢ÒÂ ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ ¢Í§ μÑÇàÍ§ áÅÐ 
àÃÔèÁ ¡‹ÍμÑé§ “ºŒÒ¹ âÎÁÎÑ¡” ¢Öé¹ ÁÒ ã¹ »‚ 2530 ̈ ¹¶Ö§ 
ÇÑ¹¹Õé ¡ç Å‹Ç§ à¢ŒÒ ÁÒ¶Ö§ 22 »‚ áÅŒÇ ¤‹Ð”
 áÅÐ ¹Õè ¤×Í ·ÕèÁÒ ¢Í§ “ºŒÒ¹ âÎÁÎÑ¡” ºŒÒ¹ ·Õè 
àμ çÁä»´ŒÇÂ ¤ÇÒÁ ÃÑ¡ ¢Í§ à´ç¡æ ¹Ñº ÃŒÍÂ ªÕÇÔμ ·Õè ¶Ù¡ ÊÑ§¤Á ·Í´·Ôé§ ¶Ù¡ ·ÓÃŒÒÂ 
áÅÐ äÁ‹ ãËŒâÍ¡ÒÊ áμ ‹ àÁ×èÍ ¾Ç¡à¢Ò ä´Œ ¾º ¡Ñº “¤ÃÙ μ Ô ëÇ” ªÕÇÔμ ¢Í§ ¾Ç¡à¢Ò ¡ç 
à»ÅÕèÂ¹ä» ¾Ç¡à¢Ò ä´Œ ÃÙŒ¨Ñ¡ ¡Ñº ¤ÇÒÁ ÃÑ¡ ¤ÇÒÁ ÍºÍØ‹¹ áÅÐ ºŒÒ¹ ·Õè ¾Ç¡à¢Ò 
äÁ‹à¤Â ÁÕ 
 ¤ÃÙ μÔëÇ ¡ç à»š¹ ¼ÙŒ ÁÕ ÍǾ Á¡ÒÃ³� à©¡àª‹¹ ¼ÙŒãËÞ‹ ËÅÒÂ ·‹Ò¹ ·Õè μŒÍ§¡ÒÃ á¡Œä¢ 
»˜ÞËÒÊÑ§¤Á ã¹ ºŒÒ¹ àÃÒ ́ ŒÇÂ ¤ÇÒÁ μ Ñ é§ã¨ ·Ø‹Áà· ÁØÁÒ¹Ð ·Ñé§ áÃ§¡ÒÂ áÃ§ã¨ 
·Ç‹Ò ËÑÇã¨ ·Õè áÊ¹ à ḉ́ à ṌèÂÇ ́Ç§ ¹Õé ¡ÅÑº ½̃§ ÍÂÙ‹ ã¹ Ã‹Ò§ ·Õè ¡ÓÅÑ§ à ç̈º»†ÇÂ ·ÃǾ â·ÃÁ 
´ŒÇÂ âÃ¤ÁÐàÃç§ ÃØÁàÃŒÒ ÁÒ à»š¹àÇÅÒ ¹Ò¹ áμ ‹ á·¹·Õè ¤¹ »†ÇÂË¹Ñ¡ ¢¹Ò´ ¤ÃÙ μ Ô ëÇ 
¨Ð ·ŒÍá·Œ ËÃ×Í ¹Ñè§ ̈Á ÍÂÙ‹ ¡Ñº ¤ÇÒÁ à¨çº»Ç´ ¢Í§ μ ÑÇàÍ§ à¸Í ¡ÅÑº ÂÔè§ à¢ŒÁá¢ç§ 
ÂÔè§ ÁÕ áÃ§¡ÒÂ áÃ§ã¨ ·Õè̈ Ð ª‹ÇÂàËÅ×Í ¤¹ Í×è¹ ·Õè äÁ‹ ÃÙŒÇ‹Ò ä» àÍÒ “¾ÅÑ§” ¢¹Ò´¹Õé ÁÒ 
¨Ò¡äË¹ 
 “ μÔëÇ ·Ó àÃ×èÍ§ ¹Õé ÁÒ ¹Ò¹ äÁ‹Ç‹Ò ̈Ð äÁ‹ à ç̈º»†ÇÂ ËÃ×Í à ç̈º»†ÇÂ ¢¹Ò´ äË¹  
μÔëÇ ¡ç μŒÍ§ ·Ó ÍÂÙ‹ ́ Õ ÊÔè§ ·Õè ·Ó ÍÂÙ‹ ·Ø¡ÇÑ¹¹Õé ¤×Í ¡ÒÃ áÊ´§ ¤ÇÒÁ ¡μÑÞ�Ù μ‹Í á¼‹¹ Ố¹ 
à»š¹¡ÒÃ ÃÑºãªŒ ªÒμÔ ÃÑºãªŒ á¼‹¹´Ô¹ ·Õè ªÑ´à¨¹ ¡ÒÃ à¨çº»†ÇÂ ¢Í§ μÔëÇ ·Õè ËÅÒÂ 
¤¹ ÁÍ§Ç‹Ò ÁÑ¹ ¤×Í âÃ¤ ÃŒÒÂ áμ‹ ÁÑ¹ ¤×Í º·àÃÕÂ¹ ªÕÇÔμ ·Õè ÁÕ ¤‹Ò ÁÑ¹ ·ÓãËŒ àÃÒ ÁÕ ÊμÔ 
áÅÐ à¡Ố  »̃ÞÞÒ ã¹ ¡ÒÃ á¡Œä¢ »̃ÞËÒ ä Œ́ ÍÂ‹Ò§ Ê§º äÁ‹ ·ØÃ¹·ØÃÒÂ äÁ‹ ÍÒÅÐÇÒ´ 
äÁ‹ àÃÕÂ¡ÃŒÍ§ ËÃ×Í àÍÒª¹Ð àÃÒ μŒÍ§ à»š¹ μÑÇÍÂ‹Ò§ ãËŒ ÅÙ¡æ ·Ø¡¤¹ ·Õè¹Õè ä Œ́ àÃÕÂ¹ÃÙŒ 
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´ŒÇÂÇ‹Ò ¤ÇÒÁ à¨çº»†ÇÂ ÁÑ¹ à¡Ô´¢Öé¹ ·Õè ¡ÒÂ áμ‹ äÁ‹ãª‹ ·Õè ã¨ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ ã¨ àÃÒ 
ÂÑ§ à»š¹ÊØ¢ ËÑÇã¨ àÃÒ ÂÑ§ à¢ŒÁá¢ç§ ¶ŒÒ ¾ÃØ‹§¹Õé àÃÒ ̈Ð μÒÂ ÁÑ¹ ¡ç ¤×Í àÃ×èÍ§ ¢Í§ 
¾ÃØ‹§¹Õé ÇÑ¹¹Õé ¡ç ¤×Í ÇÑ¹¹Õé ÁÑ¹ ÂÑ§ äÁ‹¶Ö§ ¾ÃØ‹§¹Õé ÊÑ¡Ë¹‹ÍÂ áÅŒÇ·ÓäÁ àÃÒ μŒÍ§ ¹Í¹ 
ÃÍ ¤ÇÒÁ μÒÂ ¨Á ÍÂÙ‹ ¡Ñº »˜ÞËÒ ¤ÇÒÁ à¨çº»†ÇÂ ¢Í§ àÃÒ ́ ŒÇÂ 
 ¶ŒÒ àÃÒ μÒÂ áÅŒÇ à´ç¡æ Å‹Ð à´ç¡ ·Õè à¢Ò äÁ‹ÁÕ ¾‹ÍáÁ‹ ãËŒ ¤ÇÒÁ ÃÑ¡ ¤ÇÒÁ 
ÍºÍØ‹¹ à¢Ò ·Ø¡¢ � ¡ÒÂ ·Ø¡¢ �ã¨ ÁÒ¡¡Ç‹Ò àÃÒ ÍÕ¡ ºÒ§¤¹ ÁÕ »˜ÞËÒ ÊØ¢ÀÒ¾ à»š¹ 
âÃ¤àÍ´Ê �  μÔëÇ μŒÍ§ à»š¹ ¼ÙŒãËŒ à¢Ò à¾ÃÒÐ à¢Ò äÁ‹ÁÕã¤Ã...
 ºÒ§·Õ ¤¹ ÁÑ¡ ¤Ố Ç‹Ò àÃÒ à»š¹ ¼ÙŒãËŒ ¡Ñº à ḉ¡æ ¾Ç¡ ¹Õé...áμ‹ ¤ÇÒÁ ̈ÃÔ§ àÃÒ 
ãËŒ ¹ŒÍÂÁÒ¡ à¢Ò μ‹Ò§ËÒ¡ ·Õè à»š¹ ¤¹ ãËŒ ¡Ñº àÃÒ à¢Ò ãËŒ ́ ŒÇÂ àÊÕÂ§ ËÑÇàÃÒÐ ́ ŒÇÂ 
ÃÍÂÂÔéÁ ´ŒÇÂ ¤ÇÒÁ ÃÑ¡ áÅÐ ¡ÒÃ âÍº¡Í´ ÁÑ¹ ·ÓãËŒ μÔëÇ à»š¹ÊØ¢ à»š¹ ÂÒÇÔàÈÉ 
·Õè ÃÑ¡ÉÒ àÂÕÂÇÂÒ àÃÒ ä´Œ ºÒ§ ÇÑ¹ àÃÒ à¨çº ̈¹ÅØ¡ äÁ‹ ¢Öé¹ áμ ‹ ¾Í ¤Ô´¶Ö§ ¾Ç¡à¢Ò 
àÃÒ ¡ç μŒÍ§ ÅØ¡¢Öé¹ ÁÒ”
 ¤ÃÙ μÔëÇ àÅ‹Ò àÃ×èÍ§ ¡ÒÃ ·Ó§Ò¹ ã¹ ºŒÒ¹ âÎÁÎÑ¡ ãËŒ ¿̃§ Ç‹Ò “μÍ¹¹Õé àÃÒ ÁÕ à ḉ¡æ 
»ÃÐÁÒ³ 112 ¤¹ ºÒ§¤¹ ÁÒ áºº à¡×ÍºμÒÂ ÁÕ á¤‹ ¼ŒÒÍŒÍÁ ¼×¹ à´ÕÂÇ ·Ñé§ à¡‹Ò 
·Ñé§ ¢Ò´ ¤ÅØÁ μÑÇ ÁÒ áμ‹ ÇÑ¹¹Õé ¾Ç¡à¢Ò ́ Õ¢Öé¹ ÁÒ¡ ËÑÇàÃÒÐ ÂÔéÁáÂŒÁ á¨‹ÁãÊ μÒ 
à»š¹ »ÃÐ¡ÒÂ à´ç¡æ ·Õè à¢ŒÒÁÒ ·Õè¹Õè ¨Ð áº‹§ÍÍ¡ à»š¹ 3 ¡ÅØ‹Á ¡ÅØ‹Á áÃ¡ ̈Ð ÁÕ 
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ μ ‹Ò§æ ¾ÒÁÒ ½Ò¡äÇŒ «Öè§ μ Ô ëÇ ÍÂÒ¡ ¡ÃÒº ¢Íº ¾ÃÐ¤Ø³ ÁÒ¡  μ Ô ëÇ 
¤Ô´Ç‹Ò ¹ÕèáËÅÐ ¤×Í ¡ÒÃ ·Ó§Ò¹ Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ ¢Í§ ¼ÙŒãËÞ‹ ã¹ ÊÑ§¤Á ÍÂ‹Ò§ á·Œ¨ÃÔ§ ¤×Í 
¾ºàËç¹ áÅŒÇ ¡ç Ê‹§ μ‹ÍãËŒ ¤¹ ·Õè ª‹ÇÂ ¾Ç¡à¢Ò ä´Œ ¡ÅØ‹Á ·Õè 2 ¤×Í ¡ÅØ‹Á à´ç¡ ·Õè ÁÕ 
áÁ‹ »†ÇÂ à»š¹ àÍ´Ê� áÅŒÇ ÃÙŒμÑÇ Ç‹Ò äÁ‹ ÃÍ´ ¡ç ÁÒ ¢Í ¾Ñ¡ÍÂÙ‹¡Ñº àÃÒ ¡‹Í¹ àÊÕÂ à¢Ò 
ä Œ́ ÍÂÙ‹ ã¡ÅŒ ªỐ ¡Ñº ÅÙ¡ ä Œ́ ÃÙŒ̈ Ñ¡ ¡Ñ¹ ÅÙ¡ ́ ÙáÅ áÁ‹ áÁ‹ ́ ÙáÅ ÅÙ¡ ¾Í áÁ‹ àÊÕÂä» à ḉ¡æ 
¡ç à¢ŒÁá¢ç§ äÁ‹ ¤Ô´Ç‹Ò ¶Ù¡ ·Í´·Ôé§ ¡ÅØ‹Á ÊØ´·ŒÒÂ ¨Ð à»š¹¡ÅØ‹Á ·Õè àÃÒ ¾ºàËç¹ àÍ§ 
àÇÅÒ ä» ̈Ñ́  ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ ã¹ ªØÁª¹ àª‹¹ ä» ·Ó ÍÒº Íº ¹Ç´ àÃÒ ãªŒ ª×èÍ ¹Õé à¾ÃÒÐÇ‹Ò 
ÍÂÒ¡ ãËŒ ¤¹ Ê¹ã¨ áμ‹ ̈ÃÔ§æ ¤×Í ¡ÒÃ¹Ó ÊØ‹Áä¡‹ áÅÐ ¼ŒÒË‹Á ä» Íº ÊÁØ¹ä¾Ã ãËŒ 
¤¹ã¹ ªØÁª¹ áÅŒÇ àÃÒ ¡ç ̈Ð ä´ŒÃÑº á¨Œ§ Ç‹Ò ÁÕ à´ç¡ »†ÇÂË¹Ñ¡ ¡ÓÅÑ§ ̈Ð àÊÕÂªÕÇÔμ 
μŒÍ§¡ÒÃ ãËŒ àÃÒ ä» ª‹ÇÂàËÅ×Í
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 à´ç¡ ·Ñé§ËÁ´ ã¹ ºŒÒ¹ âÎÁÎÑ¡ à»š¹ à´ç¡ ·Õè äÁ‹ÁÕ ¾‹ÍáÁ‹ à»š¹ à´ç¡¡Ó¾ÃŒÒ 
ºÒ§¤¹ ¡ç μÔ´âÃ¤ ÁÒ¨Ò¡ ¾‹ÍáÁ‹ ¶Ù¡ àÅÕéÂ§ áºº ·Ôé§¢ÇŒÒ§ ¢ÑºäÊ äÅ‹Ê‹§ ºÒ§¤¹ 
¡ç ¶Ù¡ ÅÐàÁÔ´ ·Ò§à¾È ¹Óà¢ŒÒ ä»ÊÙ‹ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ ¤ŒÒ Á¹ØÉÂ� ºÒ§¤¹ ·Õè ÁÕ ¾‹ÍáÁ‹ 
à¨çº»†ÇÂ äÁ‹à¤Â ä´ŒÃÑº ¡ÒÃ àÅÕéÂ§´Ù äÁ‹ä´Œ ¡Ô¹ÍÒËÒÃ ÍÂ‹Ò§ ¾Íà¾ÕÂ§ ·ÓãËŒ ÁÕ 
ÊμÔ»˜ÞÞÒ ªŒÒ ¡Ç‹Ò ¤¹ »¡μÔ ¾Ç¡à¢Ò ÅŒÇ¹ à»š¹ ¤¹ ·Õè ÁÕ ºÒ´á¼Å áμ‹ àÁ×èÍ ÁÒ ÍÂÙ‹ 
ã¹ ºŒÒ¹ àÃÒ ·Ø¡¤¹ ä´ŒÃÑº ¡ÒÃ àÂÕÂÇÂÒ «Öè§ ¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ ÁÑ¹ ª‹ÇÂ ¾Ç¡à¢Ò ä´Œ”
 ¡ÒÃ ·Ó§Ò¹ ·Ø¡ÍÂ‹Ò§ Â‹ÍÁ μŒÍ§ ÁÕ »̃ÞËÒ áÅÐ ÍØ»ÊÃÃ¤ ¤ÃÙ μÔëÇ ¡ç ËÅÕ¡Ë¹Õ 
ÊÔè§ àËÅ‹Ò¹Õé äÁ‹ ¾Œ¹ àª‹¹¡Ñ¹ 
 “á¹‹¹Í¹ »˜ÞËÒ áÅÐ ÍØ»ÊÃÃ¤ ÁÕ ÍÂÙ‹ ·Ø¡ÇÑ¹ à¾ÃÒÐ àÃÒ ·Ó§Ò¹ ¡Ñº 
Á¹ØÉÂ� «Öè§ à»š¹ ÊÔè§ ·Õè ÅÐàÍÕÂ´Í‹Í¹ ÁÕ ËÑÇã¨ ÁÕ àÃÕÂ¡ÃŒÍ§ ÁÕ μŒÍ§¡ÒÃ àÇÅÒ ÁÕ 
»˜ÞËÒ àÃÒ à¡Ô´ ¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡ ·ŒÍá·Œ ä´Œ áμ ‹ àÃÒ μ ŒÍ§ ¾ÂÒÂÒÁ μ Ñ é§Êμ Ô ã¹ ¡ÒÃ 
á¡Œ»˜ÞËÒ ¹Ñé¹æ àÃÒ ̈Ð ¾Ù´¤ØÂ¡Ñ¹ ã¹ ºŒÒ¹ àÁ×èÍ ÁÕ »˜ÞËÒ ¹Õé à¡Ô´¢Öé¹ àÃÒ ̈Ð ·Ó 
ÍÂ‹Ò§äÃ ª‹ÇÂ¡Ñ¹ á¡Œä¢ »˜ÞËÒ ÍÂ‹Ò§äÃ 
 ºŒÒ¹ âÎÁÎÑ¡ ÁÕ ̈ Ø´ àÃÔèÁμ Œ¹ ̈Ò¡ ¤¹æ Ë¹Öè§ ·ÕèÃÑ¡ ªÒμ Ô ÃÑ¡ á¼‹¹´Ô¹ àÃÒ 
äÁ‹ãª‹ Ë¹‹ÇÂÃÒª¡ÒÃ äÁ‹ãª‹ ¤¹ ·Õè ÁÕ º·ºÒ· Ë¹ŒÒ ·Õè¨Ð à¾ÃÒÐ ·Õè μŒÍ§ ÃÑº¼Ô´ªÍº 
·ÓãËŒ ÊÑ§¤Á äÁ‹à¢ŒÒã¨ äÁ‹ÁÒ ª‹ÇÂ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ ¡ÒÃ ̈Ð ·Ó ÍÐäÃ Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ ¡ç äÁ‹ÁÕ 
à¾ÃÒÐ à¢Ò ÂÑ§ äÁ‹à¢ŒÒã¨ Ç‹Ò ÊÔè§ ·Õè àÃÒ ·Ó ÁÑ¹ ÁÕ »ÃÐâÂª¹ � àÃÒ äÁ‹ä´Œ à¢ŒÒä» ÍÂÙ‹ ã¹ 
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â¤Ã§ÊÃŒÒ§ ¢Í§ ¹âÂºÒÂ ËÃ×Í à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¡ÒÃ »‡Í§¡Ñ¹ á¡Œä¢ »̃ÞËÒ ¡Ñº ÃÒª¡ÒÃ  
μÔëÇ àËç¹Ç‹Ò ÁÑ¹ à»š¹¤ÇÒÁ ËÇÑ§ ÊǾ ·ŒÒÂ ¢Í§ μÔëÇ  μÔëÇ ÍÂÒ¡ ·Ó μÃ§¹Õé ãËŒ ÊÓàÃç̈   μÔëÇ 
ÍÂÒ¡ ãËŒ à ḉ¡æ ÁÕ ·Õè Â×¹ ã¹ ÊÑ§¤Á ¶ŒÒ ÂÑ§ ·Ó äÁ‹ä Œ́ ¡ç äÁ‹ ÃÙŒÇ‹Ò ̈Ð ¡ÅŒÒ μÒÂ ËÃ×Íà»Å‹Ò 
·Ø¡ÇÑ¹¹Õé  μÔëÇ äÁ‹ ÃŒÍ§¢Í äÁ‹ μ‹ÍÇ‹Ò äÁ‹ àÃÕÂ¡ÃŒÍ§ ãËŒ à¢Ò ËÑ¹ÁÒ ÁÍ§ ºŒÒ¹ âÎÁÎÑ¡ 
áμ ‹ μ Ô ëÇ ̈Ð μ ŒÍ§ ·Ó§Ò¹ ãËŒ à¢Ò ÃÙŒÇ‹Ò §Ò¹ ¢Í§ àÃÒ ÁÕ »ÃÐâÂª¹ � μ ‹Í ÊÑ§¤Á ̈ÃÔ§æ 
¹Ñè¹áËÅÐ ¤¹ à¢Ò ̈Ð ÍŒÒá¢¹ ÃÑº à´ç¡æ ÍÂ‹Ò§ àμçÁã¨ àÍ§ áÅÐ ÇÑ¹ ¹Ñé¹ ¤§ à»š¹ 
ÇÑ¹·Õè μÔëÇ ÁÕ ¤ÇÒÁ ÊØ¢ ·ÕèÊØ´ ã¹ âÅ¡
 ·Ø¡ÇÑ¹¹Õé ¼ÙŒ¤¹ àÃÔèÁ à¢ŒÒã¨ áÅÐ ËÑ¹ÁÒ Ê‹§àÊÃÔÁ ÁÒ¡¢Öé¹ áμ‹ μÔëÇ ¡ç ÂÑ§ 
ÃÍ¤ÍÂ ·Õè̈ Ð Ã‹ÇÁÁ×Í ¡Ñº Ë¹‹ÇÂÃÒª¡ÒÃ ¤Ố  Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ ·Ó§Ò¹ Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ ÇÒ§á¼¹ 
Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ áÅÐ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ Ê‹§àÊÃÔÁ ¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ ÍÂÙ‹ »̃ÞËÒ ÊÓ¤ÑÞ ¢Í§ ºŒÒ¹ âÎÁÎÑ¡ 
μÍ¹¹Õé ¡ç ¤×Í àÃ×èÍ§ ÊØ¢ÀÒ¾ Í¹ÒÁÑÂ à´ç¡æ à¨çº»†ÇÂ ÁÒ¡ ÀÒÇÐ ·Ò§ã¨ à¢Ò 
äÁ‹ à¢ŒÁá¢ç§ ÁÑ¹ ÂÔè§ ·ÓãËŒ à¢Ò »†ÇÂ ÁÒ¡ ºÒ§·Õ »†ÇÂ ¾ÃŒÍÁ¡Ñ¹ ·ÕÅÐ ËÅÒÂ ¤¹ 
àÃÒ μ ŒÍ§ ä» âÃ§¾ÂÒºÒÅ «Öè§ ÍÂÙ‹ ä¡ÅÁÒ¡ ÍÂÙ‹ ¶Ö§ ̈ Ñ§ËÇÑ´ ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ àÃÒ
 ÍÂÒ¡ ä» âÃ§¾ÂÒºÒÅ ã¹ ÂâÊ¸Ã ¡ç ¡ÓÅÑ§ ¢Í ¤ÇÒÁ ª‹ÇÂàËÅ×Í ̈Ò¡ à¢Ò ÍÂÙ‹ 
·Ø¡ÇÑ¹¹Õé àÃÒ àÊÕÂ ¤‹Ò ãªŒ¨‹ÒÂ ã¹ àÃ×èÍ§ ÂÒÃÑ¡ÉÒâÃ¤ à´×Í¹ ÅÐ 700,000 ºÒ· 
¹Í¡¨Ò¡ àÃ×èÍ§ ÂÒ àÃÒ ¡ç ÁÕ àÃ×èÍ§ ÍÒËÒÃ ÍÒËÒÃ ¹Õè à»Å×Í§ ÁÒ¡ à¾ÃÒÐ à´ç¡æ 
âμ¢Öé¹ ¡ç ·Ò¹ ÁÒ¡¢Öé¹ ÊØ´·ŒÒÂ ¡ç ¤×Í àÃ×èÍ§ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ à´ç¡ æ ºŒÒ¹ âÎÁÎÑ¡ à¢Ò 
¡ç ÁÕ ¤ÇÒÁ ½̃¹ àËÁ×Í¹ à ḉ¡ ¤¹ Í×è¹ à¢Ò ÍÂÒ¡ àÃÕÂ¹ ÊÙ§æ ÍÂÒ¡ ·Ó§Ò¹ ́ Õæ ÍÂÒ¡ 
à»š¹ ¹Ñè¹ à»š¹ ¹Õè áμ‹ à¢Ò à»š¹ âÃ¤àÍ´Ê � «Öè§ ÊÑ§¤Á ÂÑ§ ÃÑ§à¡ÕÂ¨ ÍÂÙ‹ ÊÑ§¤Á ÂÑ§ äÁ‹ 
ãËŒâÍ¡ÒÊ à¢Ò ·ÓãËŒ à¢Ò àÃÕÂ¹μ‹Í äÁ‹ä´Œ ¾Ç¡à¢Ò äÁ‹ä´Œ ·Ó¼Ô´ ÍÐäÃ à¾ÕÂ§áμ‹ 
à¢Ò μ Ô´àª×éÍ ̈Ò¡ ¾‹ÍáÁ‹ à·‹Ò¹Ñé¹ àÁ×èÍäËÃ‹ ·Õè ÊÑ§¤Á ÁÕ ¾×é¹·Õè ã¹ ÊÑ§¤Á á¡‹ à¢Ò ºŒÒ§ 
àÃÒ ¡ç ̈Ð ä´Œ ºØ¤ÅÒ¡Ã ·Õè ÁÕ ¤Ø³ÀÒ¾ â´Âà©¾ÒÐ á¾·Â � ËÃ×Í ¾ÂÒºÒÅ ·Õè¨Ð 
¡ÅÑºÁÒ ́ ÙáÅ ãËŒ ¤ÇÒÁ ª‹ÇÂàËÅ×Í á¡‹ ¼ÙŒ μÔ´àª×éÍ àÍ´Ê� ä´Œ
 ¤¹ Ê‹Ç¹ãËÞ‹ àÃÔèÁ ÃÑº àÃ×èÍ§ âÃ¤àÍ´Ê � ä´Œ ÁÒ¡¢Öé¹ ¡Ç‹Ò àÁ×èÍ¡‹Í¹ áμ ‹ 
ã¹·Ò§ »¯ÔºÑμ Ô ÂÑ§ äÁ‹ä´Œ à»š¹ ÍÂ‹Ò§ ¹Ñé¹ ËÅÒÂ ¤¹ äÁ‹ÂÍÁ à» �´ à¼Âμ ÑÇ à¾ÃÒÐ 
à»�´ áÅŒÇ ÁÕ »˜ÞËÒ ÊÑ§¤Á ·Í´·Ôé§ ÂÔè§ à»�´ äÁ‹ä´Œ ¡ç ÂÔè§ ·ÓãËŒ »˜ÞËÒ âÃ¤àÍ´Ê � 
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ÁÕ ¤ÇÒÁ ÃØ¹áÃ§ ÁÒ¡¢Öé¹ ¤¹ ÁÍ§Ç‹Ò »˜ÞËÒ âÃ¤àÍ´Ê � à¡Ô´ ̈Ò¡ ¤ÇÒÁ ÊÓÊ‹Í¹ 
·Ò§à¾È áμ‹ à´ç¡æ ¾Ç¡ ¹Õé à¢Ò äÁ‹ä´Œ ·Ó ÍÐäÃ ¼Ô´ à¢Ò à¡Ô´ ÁÒ ¡ç μÔ´àª×éÍ ̈Ò¡ 
¾‹ÍáÁ‹ ¢Í§ à¢Ò áμ‹ ÊÑ§¤Á äÁ‹ÁÕ ·Õè Â×¹ ãËŒ ¡Ñº à¢Ò àª×éÍ àÍ´Ê� ÁÑ¹ äÁ‹ä Œ́ μỐ ¡Ñ¹ §‹ÒÂæ 
áμ‹ ¤¹ ÂÑ§ ¡ÅÑÇ ÍÂÙ‹ ÂÑ§¢Ò´ ¤ÇÒÁ à¢ŒÒã¨ ·Õè ¶Ù¡μŒÍ§ ÂÔè§ ¡ÅÒÂ à»š¹ Ç‹Ò ·ÓãËŒ ¼ÙŒ¤¹ 
·Í´·Ôé§ ¡Ñ¹”
   ÊÓËÃÑº ¡ÒÃ á¡Œä¢ »˜ÞËÒÊÑ§¤Á ¹Ñé¹ ¤ÃÙ μ Ô ëÇ ÁÍ§Ç‹Ò àÃÒ μ ŒÍ§ á¡Œ ́ ŒÇÂ 
¤ÇÒÁ ÃÑ¡ áÅÐ ¡ÒÃ âÍº¡Í´ «Öè§ à»š¹ ·ÕèÁÒ ¢Í§ ¤Ó Ç‹Ò “âÎÁ” áÅÐ ¤Ó Ç‹Ò “ÎÑ¡” 
«Öè§ ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃ ÃÇÁμÑÇ áÅÐ ¤ÇÒÁ ÃÑ¡ «Öè§ à»š¹¤ÇÒÁ ËÁÒÂ ¢Í§ ºŒÒ¹ âÎÁÎÑ¡ 
ËÃ×Í ºŒÒ¹ áË‹§ ¤ÇÒÁ ÃÑ¡ ¹Ñè¹àÍ§ “àÇÅÒ ¾Ù´¶Ö§ »˜ÞËÒÊÑ§¤Á àÃÒ ¤Ô´ á¤‹ àÃ×èÍ§ 
¢Í§ à§Ô¹ ¹Ð¤Ð àÇÅÒ àÃÒ ¤Ô´ á¡Œä¢ »˜ÞËÒ â´Â Â¡ àÃ×èÍ§ àÈÃÉ°¡Ô¨ à»š¹ μ ÑÇμ Ñ é§ 
à´ç¡æ ̈ Ð ¡ÅÒÂ à»š¹ ÊÔè§ ÊØ´·ŒÒÂ ·Õè ¤¹ ̈Ð ¹Ö¡¶Ö§ àÃÒ ÁÑ¡ ÁÍ§Ç‹Ò à´ç¡ àÂÒÇª¹ ·Ó 
àÃ×èÍ§ äÁ‹´Õ ÁÕ »˜ÞËÒ àÃ×èÍ§ á¢‹§Ã¶ àÃ×èÍ§ à´ç¡Ê ¡ŽÍÂ àÃÒ àÍÒáμ‹ μÑ´¾ŒÍ μ‹ÍÇ‹Ò 
áμ ‹ àÃÒ äÁ‹à¤Â àÍÒã¨ãÊ‹ à¢Ò äÁ‹à¤Â ãËŒ ¤ÇÒÁ ÃÑ¡ äÁ‹à¤Â âÍ Â¡ Í´  μ Ô ëÇ äÁ‹ä´Œ 
ÍÂÒ¡ ãËŒ Ê§ÊÒÃ ¾Ç¡à¢Ò áμ‹ ¢Í ¤ÇÒÁ à¢ŒÒã¨ ÁÒ¡¡Ç‹Ò àÃÒ à»š¹ ¼ÙŒãËÞ‹ àÃÒ 
μŒÍ§ ª‹ÇÂàËÅ×Í ¾Ç¡à¢Ò ãËŒ ¾Ç¡à¢Ò àμÔº âμ¢Öé¹ ÁÒ ÍÂ‹Ò§ §´§ÒÁ äÁ‹ à»š¹ÀÒÃÐ 
ÊÑ§¤Á áÅÐ ¾ÃŒÍÁ ̈Ð ÃÑºãªŒ ¼ÙŒÍ×è¹ áμ‹ à ḉ¡æ ÇÑ¹¹Õé äÁ‹ÁÕ μÑÇ áºº ·Õè à¢Ò ̈Ð àÃÕÂ¹ÃÙŒ 
ä´Œ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ ¼ÙŒãËÞ‹ μŒÍ§ ª‹ÇÂ¡Ñ¹ ·ÓμÑÇ à»š¹ áººÍÂ‹Ò§ ·Õè ́ Õ àÃÒ ÍÂÒ¡ 
ãËŒ à¢Ò à»š¹ ÍÂ‹Ò§äÃ ã¹ Í¹Ò¤μ àÃÒ ¡ç μŒÍ§ ª‹ÇÂ¡Ñ¹ ·Ó” 
 ËÅÒÂ ·‹Ò¹ ä´Œ Í‹Ò¹ àÃ×èÍ§ÃÒÇ ¢Í§ ¤ÃÙ μ Ô ëÇ áÅŒÇ ¡ç ÍÒ¨ ¡‹Í ãËŒ à¡Ô´ ¾ÅÑ§ ã¨ 
·Õè¨Ð ÁØ‹§ÁÑè¹ ·Ó§Ò¹ à¾×èÍ ÊÑ§¤Á μ ‹Íä» ËÃ×Í ºÒ§¤¹ ¡ç ÍÒ¨ ÁÍ§Ç‹Ò à¾ŒÍ½˜¹ äÃŒÊÒÃÐ 
áμ ‹ ËÒ¡ ¾Ç¡àÃÒ äÁ‹ÁÕ ¤ÇÒÁ àª×èÍÁÑè¹ ÈÃÑ·¸Ò áÅÐ äÁ‹ Ã‹ÇÁÁ×Í¡Ñ¹ ÊÑ§¤Á ¢Í§ àÃÒ 
¨Ð à»š¹ ÍÂ‹Ò§äÃ ´Ô©Ñ¹ àËç¹´ŒÇÂ ¡Ñº ¤ÃÙ μ Ô ëÇ ·Õè ºÍ¡Ç‹Ò “à§Ô¹ «×éÍ ªÕÇÔμ äÁ‹ä´Œ «×éÍ 
¤ÇÒÁ ÃÑ¡ «×éÍ ¤ÇÒÁ ÊØ¢ ·Õè á·Œ¨ÃÔ§ äÁ‹ä´Œ àÅÂ ¤ÇÒÁ ÊØ¢ ·Õè «×éÍ ́ ŒÇÂ à§Ô¹ ÁÑ¹ ¤×Í
 ¤ÇÒÁ ©Òº©ÇÂ ·Õè äÁ‹ ÂÑè§Â×¹ ¶ŒÒ ¤Ø³ ÁÕ à§Ô¹ 10 ºÒ· áÅŒÇ ¤Ø³ ÃÙŒ¨Ñ¡ áº‹§ »˜¹à§Ô¹ 
10 ºÒ· ¹Ñé¹ ÁÑ¹ ̈Ð ÍÂÙ‹ ¡Ñº àÃÒ μÅÍ´ä» áμ‹ ¶ŒÒ ¤Ø³ ãªŒ ¤¹ à´ÕÂÇ á¤‹ ¡ŒÒÇ ÍÍ¡
¨Ò¡ ºŒÒ¹ á»ˆºà´ÕÂÇ ÁÑ¹ ¡ç ËÁ´áÅŒÇ 
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 ¤ÇÒÁ ÊØ¢ ̈ÃÔ§æ ¢Í§ ªÕÇÔμ äÁ‹ä´Œ à¡Ô´¢Öé¹ ̈Ò¡ à¡ÕÂÃμÔ ¨Ò¡ à§Ô¹ ËÃ×Í 
ÈÑ¡´ÔìÈÃÕ ÇÑμ¶Ø ÍÓ¹Ò¨ ã´æ àÅÂ áμ‹ ¤ÇÒÁ ÊØ¢ ̈ÃÔ§æ à¡Ô´ ̈Ò¡ ¡ÒÃ ·Õè àÃÒ ·Ó
»ÃÐâÂª¹ � ãËŒ á¡‹ ¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ ¡ÒÃ Â×è¹Á×Í ÍÍ¡ä» ª‹ÇÂàËÅ×Í ¤¹ ·Õè à¢Ò »ÃÐÊº 
¡Ñº ¤ÇÒÁ ·Ø¡¢�ÂÒ¡ ¤ÇÒÁ ÊØ¢ ·Õèà¡Ô´ ̈Ò¡ ¡ÒÃ ãËŒ ¹ÕèáËÅÐ ¤×Í ÊÔè§ ·Õè à§Ô¹ äÁ‹ÁÕÇÑ¹ 
«×éÍ ä´Œ à§Ô¹ ÁÑ¹ ÍÒ¨¨Ð à»š¹ Í§¤�»ÃÐ¡Íº ã¹ ¡ÒÃ ËÅ‹ÍÅ×è¹ ãËŒ ÊÑ§¤Á à¤Å×èÍ¹äËÇ 
ãËŒ àÃÒ ÁÕ ªÕÇÔμ ÍÂÙ‹ ä»ä Œ́ áμ‹ ¶Ö§áÁŒ àÃÒ ̈Ð ÁÕ ·Ø¡ÍÂ‹Ò§ áÅŒÇ ÁÕ âÃ§¾ÂÒºÒÅ ·Õè ́ Õ·ÕèÊǾ  
ã¹ âÅ¡ ÁÕ ËÁÍ ·Õè à¡‹§ ·ÕèÊØ´ ã¹ âÅ¡ ÁÕ ÂÒ ·Õè ́ Õ·ÕèÊØ´ áμ ‹ ¶ŒÒ ¢Ò´ ¤ÇÒÁ ÃÑ¡ áÅŒÇ 
Á¹ØÉÂ � ¡ç ̈Ð ÍÂÙ‹ Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ ÍÂ‹Ò§ »ÃÒÈ¨Ò¡ ¤ÇÒÁ ÊØ¢ ¶ŒÒ ÁÕ ¤ÇÒÁ ÃÑ¡ μ ‹Í à¾×èÍ¹
 Á¹ØÉÂ� áÅŒÇ ¶Ö§áÁŒ àÃÒ ÁÕ ËÁÍ ·Õè äÁ‹ à¡‹§ áμ‹ ÁÕ ã¨ÃÑ¡ ã¹ §Ò¹ ÍÂÒ¡ ª‹ÇÂàËÅ×Í ¤¹ 
âÃ§¾ÂÒºÒÅ äÁ‹ãËÞ‹âμ áμ‹ à»�´¡ÇŒÒ§ ÃÑº ¼ÙŒ»†ÇÂ àÃÒ ¡ç ª‹ÇÂ¡Ñ¹ ä´Œ 
 ¤ÇÒÁ ÊØ¢ äÁ‹ä´Œ ÍÂÙ‹ ·ÕèäË¹ ä¡Å àÅÂ ¤‹Ð ¤ÇÒÁ ÊØ¢ ÍÂÙ‹·Õè ã¨ ¹ÕèàÍ§...”      
 ¡ÒÃ ¡‹Íμ Ñé§ ºŒÒ¹ âÎÁÎÑ¡ ¢Öé¹ ÁÒ ä´Œ ¹Ñé¹ à¡Ô´ ̈Ò¡ ¹éÓ ¾Ñ¡ ¹éÓ áÃ§ ¢Í§ ¤ÃÙ μ ÔëÇ 
â´Â á·Œ ¤ÃÙ μÑ́ ÊÔ¹ã¨ ¢ÒÂ ¢ŒÒÇ¢Í§ ·ÃÑ¾Â� ÊÁºÑμÔ ·Ñé§ËÁ´ ·Õè ÁÕ à¾×èÍ ËÒà§Ô¹ ÁÒ ãªŒ̈ ‹ÒÂ 
ã¹ ºŒÒ¹ ¨¹ á·º äÁ‹àËÅ×Í ÍÐäÃ áÅŒÇ »˜¨¨ØºÑ¹ ¹Õé à§Ô¹ ¤‹Ò ãªŒ¨‹ÒÂ ã¹ ºŒÒ¹ âÎÁÎÑ¡ 
ÁÒ¨Ò¡ ¼ÙŒ ã¨ºØÞ ·Õè ª‹ÇÂàËÅ×Í ¡Ñ¹ à¢ŒÒÁÒ áÅÐ ¡ÒÃ ¢ÒÂ ÈÔÅ»Ð »ÃÐ´ÔÉ° � ·Õè à´ç¡æ 
ª‹ÇÂ¡Ñ¹ ·Ó áÅÐ ¹Óä» ¢ÒÂ ·Õè μÅÒ´¹Ñ´ à¾×èÍ ËÒÃÒÂä´Œ à¾ÔèÁàμ ÔÁ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¡ç ÂÖ´ 
á¹Ç àÈÃÉ°¡Ô¨ ¾Íà¾ÕÂ§ ¢Í§ ¾ÃÐºÒ· ÊÁà´ç¨ ¾ÃÐà¨ŒÒÍÂÙ‹ËÑÇ ¤×Í ¡ÒÃ »ÅÙ¡ ¼Ñ¡ 
àÅÕéÂ§ »ÅÒ «Öè§ ¡ç ª‹ÇÂ ãËŒ ÍÂÙ‹ ä´Œ áμ ‹ ·‹ÒÁ¡ÅÒ§ ¡ÃÐáÊ ÇÔ¡Äμ àÈÃÉ°¡Ô¨ ã¹ ª‹Ç§ 
àÇÅÒ¹Õé ¡ç ÍÒ¨ ·ÓãËŒà¡Ô´ ÀÒÇÐ ÅÓºÒ¡ ¢Ñ´Ê¹ ¡Ñ¹ ä´Œ ÁÒ¡ à¾ÃÒÐ ¤‹Ò ãªŒ¨‹ÒÂ ã¹ 
áμ ‹ÅÐ à´×Í¹ ¢Í§ ºŒÒ¹ âÎÁÎÑ¡ ¤‹Í¹¢ŒÒ§ ÊÙ§ÅÔèÇ «Öè§ ¤ÃÙ μ Ô ëÇ ¡ç à»š¹Ë‹Ç§ ã¹ àÃ×èÍ§ ¹Õé 
ÁÒ¡ 
 “àÃÒ ÂÑ§ ¢Ò´á¤Å¹ ¢Í§ãªŒ ¾Ç¡ ÊºÙ‹ ÂÒ ÊÕ¿˜¹ ¼§«Ñ¡¿Í¡ áÅÐ 
ÍÒËÒÃáËŒ§ ÃÇÁ·Ñé§ àÊ×éÍ¼ŒÒ à¤Ã×èÍ§ ¹Ø‹§Ë‹Á μ‹Ò§æ ÍÕ¡ ÁÒ¡ ¤‹Ð ¶ŒÒ ¤Ø³ ÁÕ àÊ×éÍ¼ŒÒ 
¢ŒÒÇ¢Í§ ·Õè äÁ‹ ãªŒ áÅŒÇ¨Ð ºÃÔ̈ Ò¤ ãËŒ àÃÒ ¡ç ÂÔ¹ Ṍ ¹Ð¤Ð àÃÒ ãÊ‹àÊ×éÍ¼ŒÒ ·Õè ä Œ́ÃÑº ºÃÔ̈ Ò¤
 ÁÒ ·Ñé§¹Ñé¹ à¾ÃÒÐ àÃÒ ª‹ÇÂ¡Ñ¹ ·ÓÅÒÂ ¢ÂÐ ¢Í§âÅ¡ ´ŒÇÂ ¡ÒÃ¹Ó ¢Í§ ãªŒáÅŒÇ 
¡ÅÑºÁÒ ãªŒ ãËÁ‹ ¤‹Ð”



ÇÔ·ÂØÊÃÒÞÃÁÂ�

  ËÒ¡ ¤Ø³ ¼ÙŒÍ‹Ò¹ Ê¹ã¨ ̈Ð áº‹§»˜¹ ÊÔè§ ·Õè ÁÕ ãËŒ á¡‹ ¼ÙŒ ·Õè äÁ‹ÁÕ ºŒÒ§ à¼×èÍ ̈Ð ä´Œ 
¤Œ¹¾º ¤ÇÒÁ ÊØ¢ áÅÐ ¤ÇÒÁ ËÁÒÂ ¢Í§ ªÕÇÔμ ·Õè «‹Í¹àÃŒ¹ ÍÂÙ‹ ÅÍ§ μ Ô´μ ‹Í ÁÙÅ¹Ô¸Ô 
ÊØ¸Ò ÊÔ³Õ ¹ŒÍÂ ÍÔ¹·Ã� à¾×èÍ à´ç¡ áÅÐ àÂÒÇª¹ ºŒÒ¹ àÅ¢ ·Õè 3 ËÁÙ‹ 12 μ. »Ò´ ·Í§ 
Í. àÁ×Í§ ¨. ÂâÊ¸Ã 35000 ËÁÒÂàÅ¢ â·ÃÈÑ¾·� 045 722-241 ËÃ×Í 
045 580-200
 áÅŒÇ ¤Ø³ ̈Ð ¾º Ç‹Ò¡ÒÃ à»š¹ ¼ÙŒ ¢Í§ ¤Ø³ ãËŒ ·ÓãËŒ âÅ¡ ¹Õé ¹‹ÒÍÂÙ‹ ¢Öé¹ ÍÕ¡ àÂÍÐ 
àÅÂ ¤‹Ð..... 

“
When you give yourself, 

you receive more than you give” 
-เมื่อ คุณ เปน ผูให แลว คุณ จะ ไดรับ สิ่ง ตอบแทน มากกวา ที่ ให”

“One sees clearly only with the heart. 
Anything essential is invisible to the eyes.”

-สิ่ง ที่ สำคัญ จะ เห็น ได ดวยใจ ไมใช ดวย ตา-

”
ÍÑ§μÇ¹ à´Í á«§- àμ¡«Ùà» ÃÕ (Antoine de Saint-Exupery) ¹Ñ¡ à¢ÕÂ¹ ªÒÇ ½ÃÑè§àÈÊ

¤Ø³Ë·ÑÂª¹¡ Ä·¸Ò¤¹Õ ¿ÃÙâÁ
»˜¨¨ØºÑ¹à»š¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè¡ÒÃ·Ùμ 6
ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊÒÃ¹Ôà·È
¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃμ ‹Ò§»ÃÐà·È
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ตมโคลง ปลา ชอน
à¤Ã×èÍ§»ÃØ§
1. »ÅÒª‹Í¹ ËÑè¹ á©Åº à»š¹ ªÔé¹ 1  μ ÑÇ (500 ¡ÃÑÁ)
2. ËÑÇ ËÍÁá´§ ·Øº ¾Í áμ¡ 3  ËÑÇ (30 ¡ÃÑÁ)
3. ÁÐ´Ñ¹ à»ÃÕéÂÇ ãªŒ ·Ñé§ ¼Å 2  ¼Å (30 ¡ÃÑÁ)
4. ¢‹Ò ËÑè¹ à»š¹ ªÔé¹ ·Øº ¾Í áμ¡ 5  áÇ‹¹ (40 ¡ÃÑÁ)
5. μÐä¤ÃŒ ËÑè¹ à»š¹ ·‹Í¹ ·Øº ¾Í áμ¡ 1  μ Œ¹ (40 ¡ÃÑÁ)
6. ¾ÃÔ¡¢ÕéË¹Ù Ê´ ·Øº ¾Í áμ¡ 5-8 àÁç´ (10 ¡ÃÑÁ)
7. ãº ÁÐ¡ÃÙ´ ©Õ¡ 2  ãº (5 ¡ÃÑÁ)
8. ¹éÓ ÁÐ¢ÒÁà»‚Â¡ 2  ªŒÍ¹âμ�Ð (30 ¡ÃÑÁ)
9. ¹éÓ«Ø» 2  ¶ŒÇÂμÇ§

ÇÔ¸Õ·Ó 
1. ¹Ó ¹éÓ«Ø» ãÊ‹ËÁŒÍ μ Ñé§ä¿ ãËŒ à´×Í´ ¾Å‹Ò¹ ãÊ‹ »ÅÒª‹Í¹
2. ãÊ‹ ËÑÇËÍÁ ¢‹Ò μÐä¤ÃŒ ãº ÁÐ¡ÃÙ´ à¤ÕèÂÇ ä¿ ̈¹ à¹×éÍ ¹Ø‹Á ́ Õ ªŒÍ¹ ¿Í§ ÍÍ¡ 
 ·Ôé§
3.  ãÊ‹ ÁÐ´Ñ¹ ËÃ×Í ¼Ñ¡ à»ÃÕéÂÇ μ ‹Ò§æ ãÊ‹ ¾ÃÔ¡¢ÕéË¹Ù ªÔÁÃÊ ́ Ù ¶ŒÒ ÂÑ§ äÁ‹ à»ÃÕéÂÇ ãÊ‹ 
 ¹éÓ ÁÐ¢ÒÁà»‚Â¡ áÅÐ àμ ÔÁ à¡Å×Í àÅç¡¹ŒÍÂ ªÔÁ ãËŒ ÃÊà»ÃÕéÂÇ à¤çÁ ¹Ó     

¢ŒÍÁÙÅ ̈Ò¡ : http://ittm.dtam.moph.go.th/data_articles/thai_food/index.htm



เที่ยว “หัวหิน” 
สูดกลิ่น ธรรมชาติ บรรยากาศ แสน ดีl

 à·
ÕèÂÇ

 àÁ
×Í§

 ä·
Â Ê

¹Ø¡
 ́Õ 

(http:www.thai-tour.com)
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 ËÒ¡ ¤Ø³ à»š¹ ÍÕ¡ Ë¹Öè§ ¤¹ ·Õè ¡ÓÅÑ§ ÁÍ§ËÒ Ê¶Ò¹·Õè ·‹Í§à·ÕèÂÇ ã¹ ª‹Ç§ ÇÑ¹
ËÂØ´ ÊØ´ÊÑ»´ÒË� (ÇÑ¹ËÂØ´ ·Õè áÊ¹ ̈Ð ¹ŒÍÂ...) àÃÒ ¢Í á¹Ð¹Ó “ËÑÇËÔ¹” Ê¶Ò¹ ·Õè
¾Ñ¡¼‹Í¹ ÊÓËÃÑº ¼ÙŒ ·Õè ÁÕ àÇÅÒ ¹ŒÍÂ à¹×èÍ§¨Ò¡ ÍÂÙ‹ äÁ‹Ë‹Ò§ ̈Ò¡ ¡ÃØ§à·¾Ï ÁÒ¡ ¹Ñ¡ 
μ Ñé§ ÍÂÙ‹·Õè ¨.»ÃÐ¨Çº¤ÕÃÕ¢Ñ¹¸� ¹ÕèàÍ§...ã¡ÅŒ á¤‹àÍ×éÍÁ
 “ËÑÇËÔ¹” ¹Ñºà»š¹ Ê¶Ò¹ ·Õè¾Ñ¡¼‹Í¹ μÒ¡ÍÒ¡ÒÈ ·Õè à¡‹Òá¡‹ ·ÕèÊØ´ ã¹
»ÃÐà·È ä·Â ¨Ò¡ áμ ‹à´ÔÁ ·Õè à»š¹ à¾ÕÂ§ ËÁÙ‹ºŒÒ¹ ªÒÇ»ÃÐÁ§ áÅÐ ä´Œ ¶Ù¡ 
à»ÅÕèÂ¹á»Å§ ̈¹ ¡ÅÒÂ ÁÒ à»š¹ Ê¶Ò¹ ·Õè¾Ñ¡¼‹Í¹ μỐ  ·ÐàÅ ·Õè μỐ ÍÑ¹ Ñ́º ¤ÇÒÁ ¹ÔÂÁ 
¢Í§ »ÃÐà·È ã¹ μÍ¹¹Õé »̃¨ Ø̈ºÑ¹ “ËÑÇËÔ¹” ÁÕ ·Õè¾Ñ¡ ÃÕÊÍÃ�· áÅÐ âÃ§áÃÁ ªÑé¹¹Ó 
ÁÒ¡ÁÒÂ äÁ‹Ç‹Ò ̈Ð à»š¹ ÃÕÊÍÃ�· ¢Í§ ªÒÇºŒÒ¹ àÍ§ ËÃ×Í ÃÕÊÍÃ�· ·Õè à»š¹ ÃÐ´Ñº ËŒÒ 
´ÒÇ μÑé§áμ‹ Í Ṍμ ̈¹¶Ö§ »̃¨ Ø̈ºÑ¹ àÊ¹‹Ë� ¢Í§ ËÑÇËÔ¹ ÂÑ§¤§à»š¹ àÍ¡ÅÑ¡É³� ́ Ö§ Ù́́  ¹Ñ¡ 
·‹Í§à·ÕèÂÇ ãËŒ ÁÒ ¾Ñ¡¼‹Í¹ μÅÍ´ ·Ñé§»‚
 ËÑÇËÔ¹... ËÑÇËÔ¹... ËÑÇËÔ¹... àÁ×èÍ ¾Ù´¶Ö§ “ËÑÇËÔ¹” ËÅÒÂ ¤¹ ÁÑ¡ ¹Ö¡¶Ö§ 
áμ ‹ ·ÐàÅ à·ÕèÂÇ ·ÐàÅ... à·ÕèÂÇ ·ÐàÅ... à·ÕèÂÇ ·ÐàÅ... áμ ‹ ̈ÃÔ§æ áÅŒÇ “ËÑÇËÔ¹” 
ÂÑ§ÁÕ Ê¶Ò¹·Õè ·‹Í§à·ÕèÂÇ ·Õè ¹‹ÒÊ¹ã¨ ÃÍº àÁ×Í§ ÍÕ¡ ÁÒ¡ÁÒÂ ¹Ð¤Ð Ç‹Ò áÅŒÇ àÃÒ ä» 
´Ù ¡Ñ¹ ́ Õ¡Ç‹Ò Ç‹Ò ÁÕ ·ÕèäË¹ ¹‹Ò à·ÕèÂÇ ¡Ñ¹ ºŒÒ§... 

¾ÃÐ ÃÒª ¹ÔàÇÈ¹� ÁÄ¤·ÒÂÇÑ¹  
 ÃÑª¡ÒÅ ·Õè 6 â»Ã´ãËŒ Ã×éÍ ¾ÃÐ 
μÓË¹Ñ¡ ËÒ´ à¨ŒÒÊÓÃÒÞ ÁÒ »ÅÙ¡ ¢Öé¹ ãËÁ‹ 
àÁ×èÍ »‚ ¾.È. 2466 ä Œ́ÃÑº ¢¹Ò¹¹ÒÁ Ç‹Ò 
“¾ÃÐ ÃÒª ¹ÔàÇÈ¹ � áË‹§ ¤ÇÒÁ ÃÑ¡ áÅÐ 
¤ÇÒÁ ËÇÑ§” ÅÑ¡É³Ð à»š¹ ¾ÃÐ μÓË¹Ñ¡ 
äÁŒ ÊÍ§ ªÑé¹ ËÑ¹Ë¹ŒÒ ÍÍ¡ ÊÙ‹ ·ÐàÅ ¾ÃÐ 
μÓË¹Ñ¡ ½†ÒÂã¹ ÍÂÙ‹ »‚¡¢ÇÒ ·Ò§ »‚¡«ŒÒÂ 
à»š¹ Ê‹Ç¹ ¢Í§ ½†ÒÂË¹ŒÒ »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ ¾ÃÐ·Õè¹Ñè§ ÊÒÁ Í§¤ � àª×èÍÁ μ ‹Í ¶Ö§¡Ñ¹ â´Â 
μÅÍ´ “¾ÃÐ·Õè¹Ñè§ ÊØ¹·Ã ¾ÔÁÒ¹” à»š¹ ·Õè»ÃÐ·Ñº ¢Í§ ¾ÃÐ¹Ò§à¨ŒÒ ÍÔ¹·ÃÈÑ¡´ÔìÈ ̈Õ 



ÇÔ·ÂØÊÃÒÞÃÁÂ�

¾ÃÐÇÃ ªÒÂÒ “¾ÃÐ·Õè¹Ñè§ ¾ÔÈÒÅ ÊÒ¤Ã” à»š¹ ·Õè»ÃÐ·Ñº ¢Í§ ¾ÃÐ Á§¡Ø® à¡ÅŒÒ à Œ̈Ò 
ÍÂÙ‹ ËÑÇ 
 à»š¹ ËÁÙ‹ ¾ÃÐ·Õè¹Ñè§ μÃ§¡ÅÒ§ »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ ËŒÍ§ μ ‹Ò§æ ÊÓËÃÑº ÊÓÃÒÞ 
¾ÃÐ ÍÔÃÔÂÒº¶ ËŒÍ§¾Ñ¡ ¢ŒÒ ÃÒª ºÃÔ¾ÒÃ ·Õè ¤ÍÂ ÃÑºãªŒ ã¡ÅŒ ªÔ´ ËŒÍ§ ·Ã§ ¾ÃÐ ÍÑ¡ÉÃ 
áÅÐ “¾ÃÐ·Õè¹Ñè§ ÊâÁÊÃ àÊÇ¡ÒÁÒμÂ�” à»š¹ ÍÒ¤ÒÃ â¶§ ÊÍ§ ªÑé¹ à»�́ âÅ‹§ ãªŒ à»š¹ 
·Õè»ÃÐªØÁ ã¹ âÍ¡ÒÊ μ‹Ò§æ áÅÐ à»š¹ âÃ§ÅÐ¤Ã «Öè§ à¤Â ̈Ñ́  áÊ´§ÅÐ¤Ã ¤ÃÑé§ ÊÓ¤ÑÞ 
2 ¤ÃÑé§ ¤×Í àÃ×èÍ§ ¾ÃÐ Ã‹Ç§ áÅÐ ÇÔÇÒË� ¾ÃÐ ÊÁØ·Ã  
 ¾ÃÐ ÃÒª ¹ÔàÇÈ¹ � ÁÄ¤·ÒÂÇÑ¹ à» �´ ãËŒ à¢ŒÒ ªÁ ·Ø¡ÇÑ¹ ÃÐËÇ‹Ò§ àÇÅÒ 
08.00-16.00 ¹. ÊÓËÃÑº ¼ÙŒà¢ŒÒªÁ à»š¹ ËÁÙ‹¤³Ð μ ŒÍ§ ·ÓË¹Ñ§Ê×Í ¶Ö§ ¼ÙŒ¡Ó¡Ñº 
¡ÒÃ ¡Í§ ºÑ§¤Ñº¡ÒÃ ½ƒ¡ ¾ÔàÈÉ ¤‹ÒÂ ¾ÃÐÃÒÁ Ë¡ ÍÓàÀÍ ªÐÍÓ ̈ Ñ§ËÇÑ´ à¾ªÃºØÃÕ 
â·Ã. (032) 471388, 471130 

à¢Ò μÐà¡ÕÂº à¢Ò ä¡ÃÅÒÊ  
 ÁÕ ÇÑ´ μ Ñ é§ÍÂÙ‹ º¹ ÀÙà¢Ò «Öè§ Â×è¹ÍÍ¡
ä» ã¹ ·ÐàÅ μÑé§ÍÂÙ‹ Ë‹Ò§ μÑÇàÁ×Í§ ·Ò§·ÔÈãμŒ 
6 ¡.Á. ÀÒÂã¹ ºÃÔàÇ³ ÇÑ́  Ã‹ÁÃ×è¹ àÂç¹ÊºÒÂ 
ÁÕ ÃÙ»»˜œ¹ à¨ŒÒáÁ‹ ¡Ç¹ÍÔÁ »ÃÐ´ÔÉ°Ò¹ ÍÂÙ‹ 
à»š¹ ̈ Ø´ ·Õè ÊÒÁÒÃ¶ ÁÍ§àËç¹ ·ÑÈ¹ÕÂÀÒ¾ 
Í‹ÒÇËÑÇËÔ¹ ·Õè §´§ÒÁ ÁÒ¡ ̈Ǿ  Ë¹Öè§ ÃÍº à¢Ò 
μÐà¡ÕÂº ¹Õé ÁÕ ·Õè¾Ñ¡ áÅÐ ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ ËÅÒÂ áË‹§ áÅÐ ÂÑ§ÁÕ ÀÙà¢Ò ÅÙ¡àÅç¡æ 
2 ÅÙ¡ ÍÂÙ‹ ã¡ÅŒ ¡Ñ¹ Ë‹Ò§ ̈Ò¡ ËÑÇËÔ¹ ä» ·Ò§ãμ Œ »ÃÐÁÒ³ 14 ¡.Á. à¢Ò μÐà¡ÕÂº ÁÕ 
â¢´ËÔ¹·Õè Â×è¹ ÍÍ¡ä»ã¹·ÐàÅ ÁÕ ¤ÇÒÁ ÊÇÂ§ÒÁ àËÁÒÐ¡Ñº ¡ÒÃ ¾Ñ¡¼‹Í¹ à»š¹·ÕèÊǾ  
áÅÐ ÂÑ§ÁÕ ̈ Ø´ªÁ ÇÔÇ ÊÇÂæ ÍÕ¡´ŒÇÂ 

ËÒ´ ËÑÇËÔ¹  
 ªÒÂËÒ´ ÍÑ¹à»š¹ áËÅ‹§ ·‹Í§à·ÕèÂÇ ¾Ñ¡ μÒ¡ÍÒ¡ÒÈ ·Õè ÁÕ ª×èÍàÊÕÂ§ áË‹§ áÃ¡ 
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¢Í§ àÁ×Í§ä·Â ´ŒÇÂ ¹éÓ·ÐàÅ ãÊ ·ÃÒÂ ÊÐÍÒ´ 
ºÃÃÂÒ¡ÒÈ ́ Õ ¨Ö§ à»š¹·Õè ã½†½˜¹ áÅÐ ä´ŒÃÑº ¤ÇÒÁ 
¹ÔÂÁ ̈Ò¡ ¹Ñ¡ ·‹Í§à·ÕèÂÇ ÁÒ ¹Ò¹ ·Ø¡ ÂØ¤ ·Ø¡ ÊÁÑÂ

μÅÒ´ âμ ŒÃØ‹§ ËÑÇËÔ¹  
 ¹Ñºà»š¹ ÊÕÊÑ¹ ÂÒÁ ÃÒμÃÕ ¢Í§ ËÑÇËÔ¹ ·Ø¡ àÂç¹ ÁÕ ¹Ñ¡ ·‹Í§à·ÕèÂÇ ·Ñé§ ªÒÇä·Â 
áÅÐ ªÒÇ μ‹Ò§ªÒμÔ áÇÐ àÇÕÂ¹ ä» àÊÁÍ à¾ÃÒÐ à»š¹ áËÅ‹§ ÃÇÁ á¼§ ÍÒËÒÃ ¹Ò¹Ò 
ª¹Ố  ·Ñé§ ÍÒËÒÃ ä·Â ÍÒËÒÃ·ÐàÅ ¢¹Áä·Â âÃμÕ á¢¡ »ÃØ§ Ê´æ ãËŒ àÅ×Í¡ÊÃÃ 
¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ÂÑ§ÁÕ ¢Í§ ·ÕèÃÐÅÖ¡ ̈ÓË¹‹ÒÂ ÁÒ¡ÁÒÂ 

ÍØ·ÂÒ¹ áË‹§ªÒμ Ô ÊÒÁÃŒÍÂÂÍ´  
 μÑé§ÍÂÙ‹ ã¹ ¾×é¹·Õè Ê‹Ç¹ãËÞ‹ ¢Í§ ¡Ôè§ 
ÍÓàÀÍ ÊÒÁÃŒÍÂÂÍ´ μÒÁ μÓ¹Ò¹ àÅ‹Ò 
Ç‹Ò à´ÔÁ à¤Â à»š¹ ·ÐàÅ ·Õè ÁÕ à¡ÒÐ á¡‹§ ÁÒ¡
ÁÒÂ àÃ×ÍÊÓàÀÒ ̈Õ¹ à Ố¹·Ò§ ¤ŒÒ¢ÒÂ ¼‹Ò¹
ÁÒ áÅÐ à¡Ô´ÍÑº »Ò§ Å§ ÅÙ¡àÃ×Í Ç‹ÒÂ¹éÓ 
Ë¹Õ ¢Öé¹½˜›§ ÃÍ´ªÕÇÔμ 300 ¤¹ ¨Ö§ μ Ñ é§ 
ª×èÍÇ‹Ò “à¢Ò ÊÒÁ ÃŒÍÂ ÃÍ´” áÅŒÇ à¾ÕéÂ¹ 
ÁÒ à»š¹ “à¢Ò ÊÒÁÃŒÍÂÂÍ´” «Öè§ ¾ŒÍ§ ¡Ñº ÅÑ¡É³Ð 4 ÀÙÁÔ»ÃÐà·È ·Õè à»š¹ à¢Ò 
ËÔ¹»Ù¹ ÁÒ¡ÁÒÂ ¹ÑºäÁ‹¶ŒÇ¹ ¹Ñè¹àÍ§ à»š¹ ÍØ·ÂÒ¹ áË‹§ªÒμ Ô ·Ò§·ÐàÅ áË‹§ áÃ¡ 
 Œ́ÇÂ à¹×éÍ·Õè 98 μÒÃÒ§ ¡ÔâÅàÁμÃ ÀÙÁÔ»ÃÐà·È »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ à·×Í¡à¢Ò 
ËÔ¹»Ù¹ ÊÅÑº«Ñº«ŒÍ¹ ÅÓ¤ÅÍ§ áÅÐ ·ÕèÃÒº ¹éÓ·‹ÇÁ ¶Ö§ à¡Ô´ à»š¹ ·Ø‹§ Ë¹Í§ ÁÕ ¾×ª 
»ÅÒ ÊÑμÇ� àÅ×éÍÂ¤ÅÒ¹ ÊÑμÇ� ¤ÃÖè§ º¡ ¤ÃÖè§ ¹éÓ ¤‹Ò§ áÇ‹¹ ¶Ôè¹ ãμ Œ àÅÕÂ§¼Ò ¹¡ «Öè§ 
ÁÕ ·Ñé§ ¹¡ »ÃÐ¨Ó¶Ôè¹ áÅÐ ¹¡ Í¾Â¾ ÁÒ¡ÁÒÂ ¶Ö§ ¡Ç‹Ò 300 ª¹Ố  à»š¹ ÃÐºº¹ÔàÇÈ 
áË‹§ ¾×é¹·Õè ªØ‹Á ¹éÓ ·Õè ÊÁºÙÃ³� áÅÐ ÁÕ ¤ÇÒÁ ÊÓ¤ÑÞ ã¹ ÃÐ´Ñº »ÃÐà·È  
 ¹Õè à»š¹ à¾ÕÂ§ Ê¶Ò¹·Õè ·‹Í§à·ÕèÂÇ Ê‹Ç¹Ë¹Öè§ ·Õè àÃÒ ¹ÓÁÒ ½Ò¡ à·‹Ò¹Ñé¹ ¹Ð¤Ð 
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·Õè “ËÑÇËÔ¹” ÂÑ§ÁÕ Ê¶Ò¹·Õè ·‹Í§à·ÕèÂÇ ·Õè ¹‹ÒÊ¹ã¨ ÍÕ¡ ÁÒ¡ÁÒÂ ÃÍ ãËŒ¤Ø³ ä» ÊÑÁ¼ÑÊ 
Œ́ÇÂ μÑÇàÍ§... ¢Í ºÍ¡Ç‹Ò äÁ‹ ä» äÁ‹ ÃÙŒ̈ ÃÔ§ æ  ÊÒÁÒÃ¶ ÊÍº¶ÒÁ ¢ŒÍÁÙÅ à¾ÔèÁàμÔÁ áÅÐ 

ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ ·‹Í§à·ÕèÂÇ μ ‹Ò§æ ä´Œ·Õè :  
 
ÈÙ¹Â� ºÃÔ¡ÒÃ ¢ŒÍÁÙÅ ·‹Í§à·ÕèÂÇ â·Ã. 0-3253-2433 
ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ ¡ÒÃ ·‹Í§à·ÕèÂÇ ÀÒ¤ ¡ÅÒ§ à¢μ 2 (···.) â·Ã. 0-3247-1005-6 
Ê¶Ò¹ÕμÓÃÇ¨ â·Ã. 0-3251-5995  
·Õè·Ó¡ÒÃ ä»ÃÉ³ÕÂ� â·Ã. 0-3251-1063 
Ê¶Ò¹Õ ¡ÒªÒ´ à©ÅÔÁ ¾ÃÐ à¡ÕÂÃμ Ô â·Ã. 0-3251-10124 
Ê¶Ò¹ÕÃ¶ »ÃÑºÍÒ¡ÒÈ ËÑÇËÔ¹ â·Ã. 0-3251-1654 
Ê¶Ò¹ÕÃ¶ä¿ ËÑÇËÔ¹ â·Ã. 0-3251-1073 
Ê¶Ò¹Õ¢¹Ê‹§ ËÑÇËÔ¹ (º¢Ê.) â·Ã. 0-3251-1230 
·‹ÒÍÒ¡ÒÈÂÒ¹ ËÑÇËÔ¹ â·Ã. 0-3252-0343 
ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ μÃÇ¨ ¤¹ à¢ŒÒ àÁ×Í§ â·Ã. 0-3251-3574 
Ê¶Ò¹Õ μÃÇ¨ ÍÒ¡ÒÈ ËÑÇËÔ¹ â·Ã. 0-3251-1172 
ÈÙ¹Â� Ã‹ÇÁ´ŒÇÂ ª‹ÇÂ¡Ñ¹ ËÑÇËÔ¹ â·Ã. 0-3251-9111, 191

¢ŒÍÁÙÅ ¡ÒÃ à´Ô¹·Ò§  
• â´Â Ã¶Â¹μ� Ê‹Ç¹μÑÇ ä´Œ 2 àÊŒ¹·Ò§  
 -  ÊÒÂ ̧¹ºØÃÕ - »Ò¡·‹Í (·Ò§ËÅÇ§ ËÁÒÂàÅ¢ 35) ¼‹Ò¹ ÊÁØ·ÃÊÒ¤Ã 
ÊÁØ·ÃÊ§¤ÃÒÁ áÅŒÇ àÅÕéÂÇ«ŒÒÂ à¢ŒÒ ¶.à¾ªÃ à¡ÉÁ (·Ò§ËÅÇ§ ËÁÒÂàÅ¢ 4) 
¼‹Ò¹ à¾ªÃºØÃÕ à¢ŒÒ ËÑÇËÔ¹ »ÃÐÁÒ³ 2 ªÑèÇâÁ§ ¤ÃÖè§  
 -  ÊÒÂ ¾Ø·¸Á³±Å ¼‹Ò¹ ¹¤Ã»°Á ÃÒªºØÃÕ à¾ªÃºØÃÕ »ÃÐÁÒ³ 3 
ªÑèÇâÁ§ 
• â´Â Ã¶â´ÂÊÒÃ  
 àÃÔèÁμ Œ¹ ·Õè Ê¶Ò¹Õ¢¹Ê‹§ ÊÒÂ ãμ Œ ãËÁ‹ Ã¶ »ÃÑºÍÒ¡ÒÈ ÁÕ 2 »ÃÐàÀ· ¤×Í 
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ªÑé¹ 1 áÅÐ ªÑé¹ 2 Ã¶ »ÃÑºÍÒ¡ÒÈ ªÑé¹ 1 ¨Ð ̈Í´ à©¾ÒÐ ÍÓàÀÍ ·Õè ÊÓ¤ÑÞ 
à·‹Ò¹Ñé¹ Ê‹Ç¹ Ã¶ »ÃÑºÍÒ¡ÒÈ ªÑé¹ 2 ¨Ð áÇÐ ̈Í´ ÃÑº ¼ÙŒâ´ÂÊÒÃ ÃÐËÇ‹Ò§·Ò§ ́ ŒÇÂ  
• Ã¶ »ÃÑºÍÒ¡ÒÈ ªÑé¹ 1   
 ºÃÔÉÑ· ¾Ø´μÒ¹ ·ÑÇÃ� â·Ã. 02-435-5302   
 ºÃÔÉÑ· ËÑÇËÔ¹-»ÃÒ³ ·ÑÇÃ� 02-884-6191-2  
 ºÒ§ÊÐ¾Ò¹ ·ÑÇÃ� 02-435-5105  
• Ã¶ »ÃÑºÍÒ¡ÒÈ ªÑé¹ 2  
 Ã¶Ã‹ÇÁ ºÃÔ¡ÒÃ 02-437-7414 
• â´Â Ã¶ä¿  
 ÁÕ Ã¶ä¿ ä» ËÑÇËÔ¹ ·Ø¡ÇÑ¹ àÃÔèÁ ·Õè ËÑÇ ÅÓâ¾§ â·Ã. 02-233-7010, 
02-223-7020 
 àÃÔèÁ ·Õè Ê¶Ò¹Õ ̧¹ºØÃÕ-ºÒ§¡Í¡¹ŒÍÂ â·Ã. 02-411-3104 
• â´Â à¤Ã×èÍ§ºÔ¹   
 â´Â ºÃÔÉÑ· ºÒ§¡Í¡ áÍÃ� àÇÂ� ÁÕ à·ÕèÂÇºÔ¹ ¡ÃØ§à·¾Ï-ËÑÇËÔ¹ ÇÑ¹ ÅÐ 1 
à·ÕèÂÇ â·Ã. 02-229-3456-63  

¢ŒÍÁÙÅ ̈Ò¡ : http://www.thai-tour.com
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 9 / 1 1   ความทรงจำ ...
จาก วัน นั้น ถึง วันนี้l
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â´Â ä¾ÊÔ° ºØÞ»ÒÅÔμ

  áÁŒÇ‹Ò àÇÅÒ ̈Ð ¼‹Ò¹ä» áÅŒÇ ¶Ö§  7   »‚  áμ ‹ ¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡ μ ‹Í àËμ Ø¡ÒÃ³� ÍÑ¹ 
àÈÃŒÒÊÅ´ ¡ç ÂÑ§¤§ ÍÂÙ‹ ã¹ ¤ÇÒÁ·Ã§¨Ó àÊÁÍÁÒ ¹Ñº ¶Ö§ ÇÑ¹¹Õé àËÁ×Í¹¡Ñº à»š¹ ÊÔè§ ·Õè 
à¾Ôè§ à¡Ô´¢Öé¹ àÁ×èÍÇÒ¹¹Õé àÊÕÂ ́ ŒÇÂ«éÓ ä»  Á¹ØÉÂ�àÃÒ ÁÑ¡ ̈Ó ¶Ö§ ÊÔè§ μ ‹Ò§æ   ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ 
ã¹ ªÕÇÔμ â´Â ̈Óà»š¹ ÀÒ¾ ·Õè âÂ§ ¶Ö§ ¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡ à¾ÃÒÐ ÀÒ¾ ·Õè à¡Ố ¢Öé¹ ã¹ ÊÒÂμÒ ¢Í§ 
àÃÒ ·Õè ̈´¨Ó ÍÂÙ‹ ãÊ ÁÍ§ ¹Ñé¹ ÁÑ¡ ̈Ð à»š¹ ÀÒ¾ ·Õè μ Ô´μÒ «Öè§ ·Ó ãËŒ àÃÒ ÊÒÁÒÃ¶ ËÇ¹¤Ô´ 
¶Ö§ ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ ¢Í§ àËμØ¡ÒÃ³� àËÅ‹Ò ¹Ñé¹ ä Œ́ ÍÂ‹Ò§ áÁ‹¹ÂÓ  àËμØ¡ÒÃ³� ·Õè ¼Á ¡Å‹ÒÇ 
¶Ö§ ¡ç ¤×Í àËμ Ø¡ÒÃ³� ·Õè à¡Ô´¢Öé¹ àÁ×èÍ ÇÑ¹ ·Õè  1 1   ¡Ñ¹ÂÒÂ¹  2 5 4 4   ËÃ×Í ·Õè àÃÒ àÃÕÂ¡ 
μ Ô´»Ò¡ ¡Ñ¹ Ç‹Ò  9 / 1 1   «Öè§ à»š¹ àËμØ¡ÒÃ³� ·Õè ¼Á ¤§ ̈´¨Ó ä» μÅÍ´ªÕÇÔμ  áÅÐ àÁ×èÍ 
¹ÓÁÒ àÅ‹Ò ÊÙ‹ ¡Ñ¹ ¿˜§ ÍÕ¡¤ÃÑé§  ¡ç ·Ó ãËŒ ¤Ô´ ¶Ö§ ¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡ ·Õè ÁÕ μ ‹Í ÊÔè§ áÇ´ÅŒÍÁ ÇÑ¹ ¹Ñé¹ 
áμ ‹ ã¹¢³Ð à´ÕÂÇ ¡Ñ¹ ¡ç Í´ ¤Ô´ ¶Ö§ ¤ÇÒÁ à»š¹ ä·Â  ¤Ô´ ¶Ö§ ºŒÒ¹ ¢Í§ àÃÒ àÊÕÂ äÁ‹ä´Œ  
   ÂŒÍ¹ä» àÁ×èÍ ÇÑ¹ ·Õè  1 1   ¡Ñ¹ÂÒÂ¹  2 5 4 4   à»š¹ ÇÑ¹ ·Õè ÍÒ¡ÒÈ á¨‹Á ãÊ  
àÃÕÂ¡Ç‹Ò à»š¹ ÇÑ¹ ·Õè ÍÒ¡ÒÈ ́ Õ ·ÕèÊØ´ ÇÑ¹Ë¹Öè§ ã¹ ª‹Ç§ ·Õè ¼Á »ÃÐ¨Ó¡ÒÃ ÍÂÙ‹ ·Õè Ê¶Ò¹·Ùμ 
ä·Â  ³  ¡ÃØ§ ÇÍªÔ§μÑ¹Ï  à»š¹ª‹Ç§ ·Õè ́ Õ à¡Ô¹¤Ò´  àÃÕÂ¡Ç‹Ò ·Ø¡ÍÂ‹Ò§ Ê§ºà§ÕÂº áÅÐ 
´Ù àºÔ¡ºÒ¹ Ê´ ãÊ  μÍ¹àªŒÒ ÇÑ¹ ¹Ñé¹  à»š¹ ÇÑ¹ ·Õè ¼Á ä» Ê‹§ à¾×èÍ¹ ·Õè à»š¹ ¹Ñ¡¡ÒÃ·Ùμ 
ªÒÇ ÍàÁÃÔ ¡Ñ¹ ·Õè »ÃÐ¨Ó ÍÂÙ‹ ã¹»ÃÐà·È ä·Â ·Õè Ê¹ÒÁºÔ¹  «Öè§ à»š¹à¾×èÍ¹ ·Õè Ê¹ÔÁ Ê¹Á 
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¡Ñ¹  à¢Ò ¡ÓÅÑ§ ̈Ð à Ố¹·Ò§ ¡ÅÑº »ÃÐà·È ä·Â à¾×èÍ ä» ÍÂÙ‹ ¡Ñº ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ËÅÑ§¨Ò¡ ·Õè 
ä´Œ à´Ô¹·Ò§ ÁÒ ·Õè ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò à¾×èÍ ÁÒ ·Ó ÀÒÃ¡Ô¨ ·Ò§ ́ ŒÒ¹ ¡ÒÃ ·Ùμ  ª‹Ç§àÇÅÒ 
»ÃÐÁÒ³  9 . 1 5   ¹. ¶Ö§  9 . 2 5   ¹. ¹Ñé¹ ¼Á ¡Ñº à¾×èÍ¹ ä´Œ ä» ¶Ö§ Ê¹ÒÁºÔ¹ ́ ÑÅÅÑÊ  à»š¹ 
Ê¹ÒÁºÔ¹ ·Õè ÍÂÙ‹ ªÒ¹àÁ×Í§ ¢Í§ ¡ÃØ§ ÇÍªÔ§μÑ¹Ï    áÅÐ ÃÐËÇ‹Ò§ ·Õè ÃÍ ¢Öé¹ à¤Ã×èÍ§ ¹Ñé¹ 
àÍ§  ¡ç ÁÕ ¢‹ÒÇ ÃÒÂ§Ò¹ Ê´ à¢ŒÒÁÒ ¼‹Ò¹ ̈Í â·Ã·ÑÈ¹ � ¢Í§ Ê¹ÒÁºÔ¹ Ç‹Ò à¤Ã×èÍ§ºÔ¹ 
ÅÓ Ë¹Öè§ ä Œ́ ºÔ¹ à¢ŒÒ ª¹ μÖ¡ àÇÔÅ �́ à·Ã´ à«ç¹àμÍÃ�  ÃÐËÇ‹Ò§ ¹Ñé¹ ¼Á ¡Ñº à¾×èÍ¹ ÁÍ§Ç‹Ò  
“ ÍÒ¨ ̈Ð à»š¹ ÍØºÑμÔàËμØ ËÃ×Í äÁ‹  à¤Ã×èÍ§ºÔ¹ ºÔ¹ μèÓ ä» ËÃ×Íà»Å‹Ò”   áμ‹ ·Ñ¹ ã´ ¹Ñé¹ àÍ§ 
ÀÒ¾ ã¹ ̈Í â·Ã·ÑÈ¹ � ¡ç »ÃÒ¡¯ à¤Ã×èÍ§ºÔ¹ ÅÓ ·ÕèÊÍ§ ¾Ø‹§à¢ŒÒª¹ μ Ö¡ àÇÔÅ´ � à·Ã´ 
à«ç¹àμÍÃ � ·ÕèÊÍ§ ·Ñ¹·Õ  ¤ÃÑé§¹Õé ËÅÒÂ ¤¹ ä´Œ Å§¤ÇÒÁàËç¹ à»š¹ àÊÕÂ§ à´ÕÂÇ ¡Ñ¹ Ç‹Ò  
ÍÂ‹Ò§ ¹Õé ¤§ ̈Ð äÁ‹ä Œ́ à»š¹ ÍØºÑμÔàËμ Ø àÊÕÂ áÅŒÇ  ¤§ ̈Ð à»š¹àÃ×èÍ§ ¢Í§ ¡ÒÃ ¡‹Í¡ÒÃÃŒÒÂ 
à»š¹ á¹‹  à¡Ô´ ¡ÒÃ μ ×è¹μÃÐË¹¡  ·Ø¡¤¹ à´Ô¹ à¢ŒÒÁÒ ́ Ù ÃÒÂ§Ò¹¢‹ÒÇ ¡Ñ¹ ÍÂ‹Ò§ Ê¹ ã¨ 
áÅÐ ¡Ñ§ÇÅ Ç‹Ò à¡Ố  ÍÐäÃ ¢Öé¹  ã¹¢³Ð à ṌÂÇ ¡Ñ¹  ÃÒÂ§Ò¹¢‹ÒÇ ¡Å‹ÒÇ ¶Ö§ »ÃÐ¸Ò¹Ò Ô̧º Ṍ 
¨ÍÃ�¨  ́ ÑºàºÔÅÂÙ  ºØª  «Öè§ μÍ¹ ¹Ñé¹ ÍÂÙ‹ ·Õè âÃ§àÃÕÂ¹ Í¹ØºÒÅ áË‹§ Ë¹Öè§  á¹‹¹Í¹ Ç‹Ò 
·‹Ò¹ »ÃÐ¸Ò¹Ò¸Ôº´Õ ̈Ð μ ŒÍ§ μÃÐË¹¡ μ¡ ã¨ ¾ÍÊÁ¤ÇÃ  
  ÀÒÂËÅÑ§ ̈Ò¡ à¤Ã×èÍ§ºÔ¹ ÅÓ ·ÕèÊÍ§ ¾Ø‹§ª¹ μ Ö¡ ·ÕèÊÍ§ ¹Ñé¹  à¾×èÍ¹ ¼Á ä´Œ 
ËÑ¹ÁÒ ºÍ¡Ç‹Ò  “ äÁ‹ ¹‹Òàª×èÍ àÅÂ  μ Ö¡ ÊÍ§ μ Ö¡ ¹Õé ¤§ ÊÃŒÒ§¢Öé¹ ÁÒ ÍÂ‹Ò§ á¢ç§ á¡Ã‹§ 
ÁÒ¡ à¾ÃÒÐÇ‹Ò à¤Ã×èÍ§ºÔ¹ ª¹ áÅŒÇ ÂÑ§ äÁ‹ à¡Ô´ ¡ÒÃ ¶Å‹Á àÅÂ”   ¾Ù´ ä´Œ äÁ‹ ¶Ö§ ÊÔº ¹Ò·Õ 
¡ç à¡Ô´ ¡ÒÃ ¶Å‹Á Å§ÁÒ ¢Í§ μ Ö¡ ·ÕèÊÍ§ ·Õè â´¹ à¤Ã×èÍ§ºÔ¹ ª¹  áÅÐ ã¹ ·ÕèÊØ´  μ Ö¡ ÍÕ¡ 
μ Ö¡ Ë¹Öè§ ¡ç ¶Å‹Á μÒÁ Å§ÁÒ  ÊÓËÃÑº μ ÑÇ ¼Á àÍ§ ÇÑ¹ ¹Ñé¹ à»š¹ ÇÑ¹ ·Õè ¼Á ¡ç ÍÂÙ‹ ã¹ ÊÀÒ¾ 
·Õè μ¡ ã¨ ÍÂÙ‹ ÁÒ¡  áμ‹ ¡ç ¾ÂÒÂÒÁ μÑé§ÊμÔ áÅÐ ·Ó ã¨ Ç‹Ò ¢Ñé¹ μ‹Íä» ã¹ ¤ÇÒÁ ¶Ù¡μŒÍ§ àÃÒ 
μŒÍ§ ·Ó ÍÐäÃ  ¼Á ̈Ö§ ÃÕº â·ÃÈÑ¾·� ä» ·Õè·Ó§Ò¹ ·Õè Ê¶Ò¹·Ùμ ä·Â  ³  ¡ÃØ§ ÇÍªÔ§μÑ¹Ï  
â·Ã ä»ËÒ à¾×èÍ¹ Ã‹ÇÁ§Ò¹ áÅÐ á¨Œ§ Ç‹Ò ÁÕ àËμ Ø¡ÒÃ³ � à¡Ô´¢Öé¹  ·Ø¡¤¹ ä´ŒÂÔ¹ ¢‹ÒÇ 
áÅÐ àÃÔèÁ ºÍ¡μ ‹Í ¡Ñ¹  ¼Á μ Ô´ μ ‹Íä» ¶Ö§ à¾×èÍ¹ ÍÕ¡ ¤¹ Ë¹Öè§ «Öè§ ÁÕ ·Õè¾Ñ¡ ÍÂÙ‹ ºÃÔàÇ³ 
ã¡ÅŒà¤ÕÂ§ ¡Ñºà¾¹ μÒ¡Í¹  ( P e n t a g o n )   ËÃ×Í ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÅÒâËÁ ¢Í§ 
ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò à¢Ò ¡ç ¡ÓÅÑ§ ¢ÑºÃ¶ ̈Ð à¢ŒÒä» ·Ó§Ò¹ ÍÂÙ‹ ¾Í´Õ  áμ ‹ ¢³Ð ·Õè ¡ÓÅÑ§ ¤ØÂ 
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¡Ñ¹ ·Ò§ â·Ã ÈÑ·¾ � ¹Ñé¹  ¡ç ä´ŒÂÔ¹ àÊÕÂ§ à¤Ã×èÍ§ºÔ¹ ºÔ¹ μ èÓ Å§ÁÒ  ¾ÃŒÍÁ¡Ñº àÊÕÂ§  
â¤ÃÁ! ! !   ¹Ñè¹ ¡ç ¤×Í à¤Ã×èÍ§ºÔ¹ ÅÓ ·Õè ÊÒÁ ·Õè ¾Ø‹§à¢ŒÒª¹ ·Ò§ ́ ŒÒ¹ ¢ŒÒ§ ¢Í§ μ Ö¡à¾¹ 
μÒ¡Í¹  ̈Ò¡ àÁ×Í§ ·Õè Ê§º àÃÕÂºÃŒÍÂ â´Â »¡μ Ô «Öè§ äÁ‹ÁÕ ÍÐäÃ ·ÕèÃØ¹ áÃ§ à¡Ô´¢Öé¹  ÇÑ¹ 
¹Ñé¹ ã¹ ÇÍªÔ§μ Ñ¹Ï  ¡ç à¡Ô´ àËμ Ø¡ÒÃ³ � ·Õè ·Ó ãËŒ ¤¹ à¡×Íº ·Ñé§»ÃÐà·È ÂÑ§¤§ ¼ÇÒ 
·Ø¡¤ÃÑé§ ·Õè ËÇ¹¹Ö¡ ¶Ö§
  ·Õè ¹Ó »ÃÐÊº¡ÒÃ³ �  9 / 1 1   ̈Ò¡ ÁØÁÁÍ§ ¢Í§ ¼Á ·Õè ÍÂÙ‹ ã¹»ÃÐà·È 
ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò ã¹ ª‹Ç§àÇÅÒ ¹Ñé¹ ÁÒ àÅ‹Ò ÊÙ‹ ¡Ñ¹ ¿̃§ ¡ç à¾×èÍ áº‹§»̃¹ ¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡ ¢Í§ ¤¹ 
ä·Â ·Õè ÍÂÙ‹ μ ‹Ò§ á´¹  ¾Í à¡Ô´ àËμ Ø¡ÒÃ³� ¢Öé¹ ¤ÇÒÁ¤Ô´ ¶Ö§ ºŒÒ¹à¡Ô´ ¡ç ¶Òâ¶Á à¢ŒÒÁÒ  
à¾ÃÒÐÇ‹Ò àÃÒ ÍÂÙ‹ ·ÕèäË¹ ÁÑ¹ ¡ç äÁ‹Ë Á×Í¹ ¡Ñº ¡ÒÃ ·Õè ̈Ð ÁÒ ÍÂÙ‹ ºŒÒ¹ ¢Í§ àÃÒ  ¤ÇÒÁ ÍºÍØ‹¹ 
ÁÑ¹ ¡ç ̈Ð μ‹Ò§ ¡Ñ¹  áÁŒÇ‹Ò ·Õè ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò ̈Ð ÁÕ ¤ÇÒÁ à¨ÃÔÞ  ÁÕ ¤ÇÒÁ ÊÐ´Ç¡ÊºÒÂ 
·Ñ¹ÊÁÑÂ  áμ ‹ àÁ×èÍ ¤Ô´ ¶Ö§ àÃ×èÍ§ ¤ÇÒÁ »ÅÍ´ÀÑÂ  ¡ç ·Ó ãËŒ àÁ×Í§ä·Â ¡ÅÒÂ à»š¹ àÁ×Í§ 
·Õè ¹‹Ò ÍÂÙ‹ ¢Öé¹ ÁÒ ·Ñ¹·Õ  
  ËÅÑ§ àËμ Ø¡ÒÃ³ � ·Ñé§ËÁ´ ä´Œ ÊÃŒÒ§ ¤ÇÒÁ àÊÕÂËÒÂ ÍÂ‹Ò§ ÁËÒÈÒÅ «Öè§ 
ÃÇÁ áÅŒÇ¡ç ÁÕ ¤¹ μÒÂ »ÃÐÁÒ³ ÊÒÁ ¾Ñ¹ ¡Ç‹Ò ¤¹  ̈Ò¡ àËμ Ø¡ÒÃ³ � ¹Ñé ¹ÀÒÂ ã¹ 
ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò ¡ç ÁÕ ¢‹ÒÇÅ×Í ÇØ‹¹ÇÒÂ ä» ËÁ´ Ç‹Ò ÁÕ ¡ÒÃ ¢Ù‹ ÇÒ§ÃÐàºÔ´ ·Õè ¡ÃÐ·ÃÇ§ 
¡ÒÃ μ ‹Ò§»ÃÐà·È ¢Í§ ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò  ÍÂ‹Ò§äÃ ¡çμÒÁ  àËμ Ø¡ÒÃ³� ·Ñé§ËÁ´ ¹Õé ä´Œ 
áÊ´§ ãËŒ àËç¹Ç‹Ò ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò ÁÕ ¡ÒÃ ·Ó§Ò¹ ¡Ñ¹ ÍÂ‹Ò§ à»š¹ÃÐºº  à¹×èÍ§¨Ò¡ ÁÕ 
¡ÒÃ »�´ ¶¹¹ ·Õè ÁØ‹§ à¢ŒÒÊÙ‹ ¡ÃØ§ ÇÍªÔ§μ Ñ¹Ï  ·Ø¡ àÊŒ¹ ·Ñ¹·Õ  ÁÕ ¡ÒÃ ¢¹ÂŒÒÂ ¤¹ ÍÍ¡  ·Õè 
¹ÔÇÂÍÃ �¡ àÍ§ ¡ç ÁÕ ¡ÒÃ à¤ÅÕÂÃ � ¾×é¹ ·Õè  » �´ àÁ×Í§  ÊÃØ» ¤×Í ·Ò§ ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò ÁÕ 
á¼¹ áÅÐ ÁÕ ¡ÒÃ ºÑ§¤Ñº ãªŒ á¼¹ ÍÂ‹Ò§ à»š¹ÃÐºº ·Õà´ÕÂÇ  àª‹¹ ·Õè ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃ 
μ ‹Ò§»ÃÐà·È ¢Í§ ÊËÃÑ° ËÅÑ§¨Ò¡ ·Õè ÁÕ ¡ÒÃ ¢Ù‹  ·Ò§¡ÒÃ ¡ç ÂŒÒÂ ¤¹ ä» ÍÂÙ‹ ·Õè·Ò§ 
Ê¶ÒºÑ¹ ½ƒ¡ÍºÃÁ ã¹ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ áË‹§ Ë¹Öè§ á¶º ªÒ¹àÁ×Í§ ·Ñ¹·Õ «Öè§ ·Õè¹Ñè¹ ÁÕ 
¾×é¹ ·Õè ·Õè ¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§  ·Ñé§¹Õé ¡ç à¾×èÍ ¤ÇÒÁ »ÅÍ´ÀÑÂ ¢Í§ »ÃÐªÒª¹  ·Ò§ ÃÑ°ºÒÅ ¢Í§ 
ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò àÍ§ ¶Ö§¢¹Ò´ ·Õè ÁÕ ¡ÒÃ á»Å§ ¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ � ¢Í§ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ à¾×èÍ 
ãËŒ à¨ŒÒË¹ŒÒ ·Õè ¢Í§ ÃÑ° à¢ŒÒä» ¤Çº¤ØÁ áÅÐ ãªŒ  á·¹ ·Õè ̈Ð μ ŒÍ§ ÁÒ ¾Öè§¾Ò ÃÐºº ¢Í§ 



ä¾ÊÔ° ºØÞ»ÒÅÔμ 

ÃÑ° ã¹ ¡ÃØ§ ÇÍªÔ§μ Ñ¹Ï  «Öè§ ÍÒ¨ ̈Ð ªŒÒ áÅÐ àÊÕèÂ§ μ ‹Í ¡ÒÃ á¡Œ»˜ÞËÒ à¹×èÍ§¨Ò¡ 
ÃÐºº ·Ñé§ËÁ´ ÍÂÙ‹ ã¹ ¾×é¹ ·Õè ·Õè àÊÕèÂ§  ¹Õè áÊ´§ ãËŒ àËç¹ ¶Ö§ á¼¹ ÃÍ§ÃÑº ·Õè ©ÑºäÇÀÒÂ ã¹ 
àÇÅÒ äÁ‹ ¶Ö§ ªÑèÇâÁ§  ÁÕ ¡ÒÃ àÃÔèÁ Å§Á×Í ¤Çº¤ØÁ àËμ Ø¡ÒÃ³ � ä´Œ ÍÂ‹Ò§ ·Ñ¹·‹Ç§·Õ áÅÐ 
ÁÕ »ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾  
   ÅÍ§ ËÑ¹ÁÒ ́ Ù ÁØÁÁÍ§ ¢Í§ ¤¹ ·ÕèÍÒÈÑÂ ÍÂÙ ‹ ã¹ ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò ́ Ù ºŒÒ§  
ËÅÑ§¨Ò¡ ·Õè ¼Á à´Ô¹ ·Ò§ÍÍ¡ ÁÒ¨Ò¡ Ê¹ÒÁºÔ¹  ¡çä´Œ àÃ‹§ à´Ô¹·Ò§ ä» ·Õè âÃ§àÃÕÂ¹ 
¢Í§ ÅÙ¡ ·Ñ¹·Õ à¾ÃÒÐ ËÅÑ§¨Ò¡ ·Õè ÁÕ ¡ÒÃ ̈Ù‹â¨Á ¡ÃØ§ ÇÍªÔ§μÑ¹Ï  áÅŒÇ  ¡ç ÁÕ ¡ÒÃ ÊÑè§¡ÒÃ 
ãËŒ ¹Ó à¤Ã×èÍ§ºÔ¹ ·Õè ÍÂÙ‹ ã¡ÅŒ ¡ÃØ§ ÇÍªÔ§μ Ñ¹Ï  áÅÐ ¹ÔÇÂÍÃ �¡ Å§ ·Ñ¹·Õ à¾×èÍ ¡Ñ¹ äÁ‹ ãËŒ 
à¡Ô´ ¤ÇÒÁ ÇØ‹¹ÇÒÂ ÍÕ¡  ËÒ¡ ÁÕ à¤Ã×èÍ§ºÔ¹ ºÔ¹ à¢ŒÒÁÒ ã¹ ºÃÔàÇ³à¾¹ μÒ¡Í¹ ËÃ×Í
ÀÒÂ ã¹ ÍÒ³Òà¢μ ¢Í§ ¡ÃØ§ ÇÍªÔ§μ Ñ¹Ï  ·Ò§ ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò ̈Ð ÂÔ§ ãËŒ μ¡Å§ àÊÕÂ 
¡‹Í¹ à¾×èÍ ¤ÇÒÁ »ÅÍ´ÀÑÂ ¢Í§ ·Ñé§ »ÃÐªÒª¹ áÅÐ Í¸Ô»äμÂ ¢Í§ »ÃÐà·È μ¹ àÍ§  
àÁ×Í§ áÁÃÕè áÅ¹ �́ «Öè§ à»š¹ àÁ×Í§ ·Õè ¼Á ÍÒÈÑÂ ÍÂÙ‹ ã¹ ºÃÔàÇ³ ªÒ¹àÁ×Í§  ¡ç ÍÂÙ‹ ã¹ ̈Ø´ ·Õè 
¤‹Í¹¢ŒÒ§ àÊÕèÂ§ äÁ‹ÁÒ¡ ¡ç ¹ŒÍÂ ËÒ¡ à¡Ô´ ¡ÒÃ ÂÔ§ àª‹¹ ¹Ñé¹ ̈ÃÔ§æ  ¡ç àÅÂ μ Ñ´ÊÔ¹ ã¨ ä» 
ÃÑºÅÙ¡ ·Ñ¹·Õ  ÍÂ‹Ò§ ¹ŒÍÂ ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ¡ç ¤ÇÃ ̈Ð ÍÂÙ‹ ́ ŒÇÂ ¡Ñ¹ ã¹ ªÑèÇâÁ§ ¤Ñº¢Ñ¹ àª‹¹¹Õé  
¾Í ä» ¶Ö§ ·Õè âÃ§àÃÕÂ¹ ¡ç àÃÔèÁÁÕ ¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§ ÁÒ ÃÑº ºØμÃ ¢Í§ μ¹ ¡ÅÑº ºŒÒ¹ ¡Ñ¹ ÁÒ¡ 
¾ÍÊÁ¤ÇÃ áÅŒÇ  ÃÐËÇ‹Ò§ ¹Ñé¹ ¼Á ä´Œ àËç¹Ç‹Ò ªÒÇ ÍàÁÃÔ ¡Ñ¹ ¤ØÂ ¡Ñ¹ ÍÂ‹Ò§ μÃÐË¹¡ 
μ¡ ã¨ ¶Ö§¢¹Ò´ ·Õè àÃÔèÁ ÃŒÍ§äËŒ  ã¹¢³Ð à´ÕÂÇ ¡Ñ¹ ªÒÇ ÍàÁÃÔ ¡Ñ¹ Ê‹Ç¹ ãËÞ‹ ¡ç ÁÕ ¤ÇÒÁ 
Ê§ÊÑÂ Ç‹Ò  
  “ àÃÒ ä´Œ ·Ó ÍÐäÃ ¼Ô´ ËÃ×Í  ·Ó ÍÐäÃ ¼Ô´ μ ‹Í âÅ¡  ·Ó ÍÐäÃ ·Õè à»š¹ ÍÑ¹μÃÒÂ 
μ ‹Í ªÕÇÔμ ËÃ×Í ·ÓÃŒÒÂ ¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡ ¢Í§ ¤¹ Í×è¹ ËÃ×Í  ·ÓäÁ à¢Ò ¶Ö§ ä´Œ μ Ñ´ÊÔ¹ ã¨ ·Ó 
àª‹¹¹Õé à¾×èÍ ¦‹Ò ¤¹ ºÃÔÊØ·¸Ôì ËÅÒÂ ¾Ñ¹ ¤¹ ä´Œ” 
 áμ‹ ã¹¢³Ð ·Õè ¾ÃèÓ ¶ÒÁ ¡Ñº μÑÇàÍ§ ÍÂÙ‹ ¹Ñé¹  ¤¹ ÍàÁÃÔ ¡Ñ¹ Ê‹Ç¹ ãËÞ‹ äÁ‹ ·ÃÒº 
ËÃÍ¡ Ç‹Ò ·Ò§ ÃÑ°ºÒÅ ä´Œ ·Ó ÍÐäÃ  ¡Ñº ã¤Ã  ·ÕèäË¹ äÇŒ ºŒÒ§  ÊÔè§ ·Õè áμ¡μ ‹Ò§ ÃÐËÇ‹Ò§ 
ªÒÇ ÍàÁÃÔ ¡Ñ¹ áÅÐ ª¹ªÒμ Ô Í×è¹ ¤×Í ¤ÇÒÁ ·Õè ÊËÃÑ° à»š¹ »ÃÐà·È ·Õè ãËÞ‹ áÅÐ à»š¹ 
ÁËÒÍÓ¹Ò¨ ¢Í§âÅ¡  ̈¹ ·Ó ãËŒ ¤¹ ÊËÃÑ° Ï ÁÑ¡ ̈Ð ÁÍ§ á¤‹ μ ÑÇàÍ§ ËÃ×Í ÁÍ§ ã¡ÅŒ 



ÇÔ·ÂØÊÃÒÞÃÁÂ�

μ ÑÇ  ÁÍ§ ¼Å»ÃÐâÂª¹� ¢Í§ μ ÑÇàÍ§ à»š¹ ãËÞ‹  ́ Ñ§ ¹Ñé¹ àÁ×èÍ ·Ó ÍÐäÃ Å§ ä» ¡ç ÁÑ¡ ̈Ð 
äÁ‹ ¤Ó¹Ö§ ¶Ö§ ¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡ ¢Í§ ¤¹ Í×è¹  ¡ÒÃ ¤ŒÒ ¡ç ·Ó à¾×èÍ ¤¹ ÍàÁÃÔ ¡Ñ¹àÍ§  ́ Ñ§ ¹Ñé¹  
9 5 - 9 8 %   ¢Í§ ¤¹ ÍàÁÃÔ ¡Ñ¹ ̈Ö§ äÁ‹¤‹ÍÂ ÃÙŒ¨Ñ¡ μ ‹Ò§»ÃÐà·È Ç‹Ò à¤ŒÒ ¤Ô´ ÍÂ‹Ò§äÃ ¡Ñº 
ÊËÃÑ°  áÅÐ ¹Ñè¹ ¡ç à»š¹ÊÒàËμØ ãËŒ ¤¹ ÍàÁÃÔ ¡Ñ¹ äÁ‹ à¢ŒÒ ã¨ ÊÒàËμØ ¢Í§ ¡ÒÃ ¡‹Í¡ÒÃÃŒÒÂ 
¤ÃÑé§¹Õé ã¹ μÍ¹ áÃ¡  ÃÑ°ºÒÅ ÁÑ¡ ̈Ð ́Óà¹Ô¹ ¹âÂºÒÂ â´Â ·Õè ¤¹ Ê‹Ç¹ ãËÞ‹ äÁ‹¤‹ÍÂ ÃÙŒ  
â´Âà©¾ÒÐ ª‹Ç§ ¡‹Í¹Ë¹ŒÒ  9 / 1 1   «Öè§ à»š¹ª‹Ç§ ·Õè à§ÕÂºÊ§º  ÊËÃÑ° äÁ‹¤‹ÍÂ ̈Ð ä» 
à¡ÕèÂÇâÂ§ ¡Ñº »ÃÐà·È Í×è¹ à·‹ÒäËÃ‹ ã¹ ÊÒÂμÒ ¢Í§ ¤¹ ÍàÁÃÔ ¡Ñ¹  áμ ‹ ÃÑ°ºÒÅ ÊËÃÑ° 
àÍ§ ¡ç Â‹ÍÁ ÃÙŒ ÍÂÙ‹ á¡‹ ã¨ Ç‹Ò ä´Œ ́Óà¹Ô¹ ¹âÂºÒÂ ËÃ×Í »¯ÔºÑμ Ô ¡ÒÃ ÍÐäÃ Å§ ä» ºŒÒ§    
  ÍÂ‹Ò§äÃ ¡çμÒÁ àÁ×èÍ à¡Ô´ àËμ Ø¡ÒÃ³ �  9 / 1 1   ¤ÇÒÁ μÃÐË¹Ñ¡ ¡ç à¡Ô´¢Öé¹ 
ÂÑ§ÁÕ ¤ÇÒÁ à¢ŒÒ ã¨  ¤ÇÒÁàËç¹ ã¨  â´Âà©¾ÒÐ ¤¹ ¹ÔÇÂÍÃ �¡ ·Õè ÁÑ¡ ̈Ð ÁÍ§ μ ÑÇàÍ§
à»š¹ ·Õèμ Ñ é§  ÁÕ ¾Ç¡¾ŒÍ§ áμ ‹ äÁ‹ä´Œ ¤Ô´ ¶Ö§ ¼ÙŒÍ×è¹ à·‹ÒäËÃ‹  â´Â ·ÑèÇä» ã¹ àÁ×Í§ Í×è¹ ¤¹ 
ÍàÁÃÔ ¡Ñ¹ à´Ô¹ÊÇ¹ ¡Ñ¹ ¡ç ̈Ð ÁÕ ·Ñ¡·ÒÂ ¡Ñ¹ ºŒÒ§  ÍÒ¨ äÁ‹ä´Œ áÊ´§ ¶Ö§ ¤ÇÒÁ μ Ñ é§ ã¨
 ÍÐäÃ áμ ‹ ¡ç ÁÕ ¡ÒÃ áÊ´§ÍÍ¡ ¶Ö§ ¤ÇÒÁ ÍºÍØ‹¹ ÍÂÙ‹ ºŒÒ§  áμ ‹ ã¹ ¹ÔÇÂÍÃ �¡ äÁ‹ä´Œ à»š¹ 
ÍÂ‹Ò§ ¹Ñé¹ à»š¹ ·Õè ·Õè ¤¹ μ ‹Ò§ à´Ô¹ÊÇ¹ ¡Ñ¹  äÁ‹ä´Œ Ê¹ ã¨  äÁ‹ä´Œ àÍÒ ã¨ ãÊ‹ ¡Ñ¹  áμ ‹ àÁ×èÍ 
à¡Ô´ àËμ Ø¡ÒÃ³�  9 / 1 1  ¢Öé¹  ¡ç ÁÕ ¤ÇÒÁ ·Ø¡¢� Ã‹ÇÁ ¡Ñ¹  ¡ÅÒÂ à»š¹ Ç‹Ò ¤¹ ¹ÔÇÂÍÃ�¡ 
¡ÅÒÂ à»š¹ ¤¹ ·Õè ¹‹ÒÃÑ¡ ¢Öé¹ ÁÒ ·Ñ¹·Õ  áÁŒÇ‹Ò ̈Ð ÁÕ ºÒ§ ¡ÅØ‹Á ·Õèà¡Ô´ ¤ÇÒÁ à¢ŒÒ ã¨ ¼Ô´
 Ç‹Ò ¤¹ μ ‹Ò§ªÒμ Ô ä» ÊÃŒÒ§ ¤ÇÒÁ ÇØ‹¹ÇÒÂ  äÁ‹Ç‹Ò ̈Ð ́ Ù à»š¹ ¤¹ ÍÔ¹à´ÕÂ  àÍàªÕÂ  ¡ç âÂ§ 
ä» Ç‹Ò à»š¹ ªÒÇ ÍÒËÃÑº ËÁ´ áÅÐ àËÁÒ ÃÇÁ Ç‹Ò ¤¹ ÍÒËÃÑº à»š¹ ¤¹ äÁ‹´Õ  ÁÕ ¤ÇÒÁ
ÃÐ áÇ§ à¡Ô´¢Öé¹ ÁÒ  ÂÑ§ ́ Õ ·Õè »˜¨¨ØºÑ¹ ¹Õé Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ � ËÃ×Í ¤ÇÒÁ à¢ŒÒ ã¨ áºº ¹Ñé¹ 
Å´Å§ ä» ÁÒ¡  áμ ‹ áÃ¡ ¹Ñé¹ äÁ‹¤‹ÍÂ ̈Ð ÁÕàËμ ØÁÕ¼Å à¾ÃÒÐ ·Ø¡¤¹ ¡ç à¡Ô´ ¤ÇÒÁ 
¡ÃÐÇ¹¡ÃÐÇÒÂ  à¡Ô´ ¤ÇÒÁ ¡ÅÑÇ ¢Öé¹ ÁÒ ÍÂ‹Ò§ ÁÒ¡  ¾Í ¢Öé¹ à¤Ã×èÍ§ºÔ¹ àËç¹ ªÒÇ 
ÍÒËÃÑº ¢Öé¹ ÁÒ ¡ç à¡Ô´ ¤ÇÒÁ ¡ÅÑÇ  ÁÔË¹Ó«éÓ ÂÑ§ÁÕ ¤ÇÒÁ à¡ÅÕÂ´ªÑ§ ã¹ á§‹ ÈÒÊ¹Ò 
μ ‹Ò§æ   ¢Öé¹ ÁÒ â´Âà©¾ÒÐ ÁÕ ¤ÇÒÁ ́ Ù¶Ù¡ ́ Ù á¤Å¹ ÈÒÊ¹ÒÍÔÊÅÒÁ à»š¹μ Œ¹ áμ ‹ ã¹ 
·ÕèÊØ´ ¡ç ÁÕ ¤ÇÒÁ ¾ÂÒÂÒÁ ãËŒ à¡Ô´ ¤ÇÒÁ à¢ŒÒ ã¨  ¡ÒÃ ÂÍÁÃÑº ¡ÒÃ áμ¡μ ‹Ò§ à¾ÃÒÐ 
Ç‹Ò¡ÒÃ ÂÍÁÃÑº ¤ÇÒÁ áμ¡μ ‹Ò§ áÅÐ ÁÕ ¤ÇÒÁàËç ¹Í¡ àËç¹ ã¨ ¡Ñ¹ ¡ç ̈Ð ¹Óä»ÊÙ‹ 
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ÊÑ¹μ ÔÀÒ¾ ä´Œ ã¹ ·ÕèÊØ´  
  »̃¨¨ØºÑ¹ ¹Õé àËμ Ø¡ÒÃ³�  9 / 1 1   ÂÑ§¤§ ½˜§ μÃÖ§ ÍÂÙ‹ ã¹ ã¨ ·Ø¡¤¹ â´Âà©¾ÒÐ 
¤¹ ÍàÁÃÔ ¡Ñ¹  ËÅÑºμÒ àËç¹ÀÒ¾ à¤Ã×èÍ§ºÔ¹ ºÔ¹ à¢ŒÒä» ª¹ μ Ö¡  ¤¹ ÇÔè§ ÍÍ¡ÁÒ ́ ŒÇÂ 
¤ÇÒÁ ËÇÒ´¡ÅÑÇ  àËç¹ «Ò¡ μ Ö¡ ËÇ¹¡ÅÑº ÁÒ ÍÕ¡¤ÃÑé§  áμ ‹ ã¹¢³Ð à´ÕÂÇ ¡Ñ¹ àÃÒ 
¡çä´Œ àËç¹ ¤ÇÒÁàËç ¹Í¡ àËç¹ ã¨  âÍºÍŒÍÁÍÒÃÕ ¢Í§ ¤¹ ·Õè ÁÕ μ ‹Í ¤¹ ·Õè ÅÓºÒ¡ áÅÐ ÁÕ 
¤ÇÒÁ ·Ø¡¢� ¡Ç‹Ò  áμ‹Ç‹Ò ã¹ ·Õè ÊǾ ¤¹ ÍàÁÃÔ ¡Ñ¹ ¡ç μÃÐË¹Ñ¡ Ç‹Ò äÁ‹Ç‹Ò ̈Ð à¡Ố  àËμØ¡ÒÃ³� 
ÍÐäÃ ¢Öé¹  àÃÒ ¡ç μ ŒÍ§ ãªŒªÕÇÔμ ¢Í§ àÃÒ ä» â´Â äÁ‹ ãËŒ¡ÒÃ ¡‹Í¡ÒÃÃŒÒÂ ÁÒ à»š¹ »˜¨¨ÑÂ 
·Õè ¤Çº¤ØÁ ËÃ×Í ·Ó ãËŒ àÃÒ μ ŒÍ§ à»ÅÕèÂ¹ ÇÔ¶Õ ªÕÇÔμ ¢Í§ àÃÒ  ËÒ¡ áμ ‹ àÃÒ μ ŒÍ§ à»ÅÕèÂ¹ 
¤ÇÒÁ¤Ô´ ¤ÇÒÁ Í‹Ò¹ ¢Í§ àÃÒ á·¹ â´Â ¡ÒÃ ÊÃŒÒ§ ¤ÇÒÁ à¢ŒÒ ã¨ ¶Ö§ àËμ Ø¼Å ·Õè ̈Ð 
¹ÓÁÒ«Öè§ ¤ÇÒÁ â¡Ã¸ á¤Œ¹ ¢Í§ ¤¹ ¡ÅØ‹Á Ë¹Öè§ μ ‹Í ¤¹ ÍÕ¡ ¡ÅØ‹Á Ë¹Öè§  äÁ‹Ç‹Ò ¤¹ ¡ÅØ‹Á 
·ÕèÊÍ§ ¹Õé ̈Ð ºÃÔÊØ·¸Ôì áÅÐ äÁ‹ä´Œ ÁÕ ¤ÇÒÁ à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ¡Ñº àËμ Ø¡ÒÃ³ � ·Õè à¡Ô´¢Öé¹ ¡‹Í¹
Ë¹ŒÒ ¹Ñé¹ áμ ‹ »ÃÐ¡ÒÃ ã´  ÊÔè§ ·Õè ́ Õ ·Õè à¡Ô´¢Öé¹ ¡ç ¤×Í àÃÔèÁ ·Õè ̈Ð ÁÕ ¤ÇÒÁ ¾ÂÒÂÒÁ ·Õè ̈Ð
 à¢ŒÒ ã¨ ¡Ñ¹ ÁÒ¡¢Öé¹  à¢ŒÒ ã¨¤ÇÒÁ áμ¡μ ‹Ò§ ¡Ñ¹ ÁÒ¡¢Öé¹  ÊÔè§ àËÅ‹Ò¹Õé ̈Ð ¹Óä»ÊÙ‹ ¡ÒÃ 
ÊÃŒÒ§ ÊÔè§ ́ Õæ   ÃÐËÇ‹Ò§ ¡Ñ¹  ËÃ×Í ¤ÇÒÁàËç ¹Í¡ àËç¹ ã¨ ÃÐËÇ‹Ò§ ¡Ñ¹ ã¹ àÇ·Õ âÅ¡ 
ÁÒ¡¢Öé¹
  ÍÂ‹Ò§äÃ ¡çμÒÁ  ÊÔè§ ·Õè à¡Ô´¢Öé¹ ã¹  9 / 1 1 ·Ó ãËŒ à¡Ô´ ¢ŒÍ ÊÑ§à¡μ Ë¹Öè§ Ç‹Ò
 âÅ¡ ä´Œ ÁØ‹§ ä»ÊÙ‹ ÊÀÒÇÐ ¢Í§ âÅ¡Ò ÀÔÇÑ²¹ � ÁÒ¡ ¢¹Ò´ äË¹  ¢³Ð ·Õè ÊÔè§ ·Õè à¡Ô´¢Öé¹
 ÍÕ¡ ÁØÁ Ë¹Öè§ ¢Í§âÅ¡ Ê‹§¼Åμ ‹Í ªÕÇÔμ ¤¹ ÍÕ¡ ÁØÁ Ë¹Öè§ ¢Í§âÅ¡ ·Ñ¹·Õ ·Ñ¹ ã´ àÁ×èÍ à¡Ô´ 
àËμ Ø¡ÒÃ³ � ¹Ñé¹  àª‹¹  ¤¹ ä·Â àÍ§ ¡ç ̈Ð μ ŒÍ§ ÁÒ à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ¡Ñº ¹âÂºÒÂ ·Õè à»ÅÕèÂ¹ 
á»Å§ ä» ¢Í§ ÊËÃÑ° ·Ñ¹·Õ  Ê¶Ò¹¡ÒÃ³� àÈÃÉ°¡Ô̈  âÅ¡ ¡ç ¼Ñ¹ á»Ã  μÅÒ´ËØŒ¹ ¡ç »�́  
·Ñ¹·Õ  ·Ø¡ÍÂ‹Ò§ à¡Ô´ ¼Å¡ÃÐ·º à»š¹  D o m i n o   E f f e c t   ä» ·ÑèÇâÅ¡ ÍÂ‹Ò§ ·Ñ¹·Õ 
·Ñ¹ ã´  áμ‹ ã¹ ÀÒÇÐ ·Õè ÊËÃÑ° ä Œ́ μ¡ ÍÂÙ‹ ã¹ ËŒÇ§ ¢Í§ ¤ÇÒÁ ÊÙÞàÊÕÂ ¤ÃÑé§ ãËÞ‹ ¹Ñé¹  ́ ŒÇÂ
 ¤ÇÒÁ à»š¹ ä·Â  ·Ò§ ÃÑ°ºÒÅ ä·Â àÍ§ ¡çä´Œ ÃÕº áÊ´§ÍÍ¡ ¶Ö§ ¤ÇÒÁ à¢ŒÒÍ¡ à¢ŒÒ ã¨ 
â´Â ·Õè ¼ÙŒ ãËÞ‹ ¢Í§ ºŒÒ¹àÁ×Í§ ¤¹ Ë¹Öè§ ä´Œ ä»àÂÕèÂÁ ÊËÃÑ° áÅŒÇ ¡çä´Œ ½Ò¡ ¤Ó¾Ù´ äÇŒ Ç‹Ò  
“ w e   f e e l   w h a t   y o u   f e e l ”   ¤Ó ¹Ñé¹ »ÃÒ¡¯ Ç‹Ò ä´Œ ÊÃŒÒ§ ¤ÇÒÁ »ÃÐ·Ñº ã¨ ÍÂ‹Ò§ 
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ÊØ´«Öé§ ãËŒ á¡‹ ¼ÙŒ¹Ó ÊËÃÑ° à¾ÃÒÐ à»š¹¡ÒÃ áÊ´§ÍÍ¡ ¶Ö§ ¤ÇÒÁ à¢ŒÒ ã¨ Ç‹Ò àÃÒ ÃÙŒ ¶Ö§ 
¤ÇÒÁ ·Ø¡¢� ÍÂ‹Ò§ ÁËÑ¹μ� ·Õè ªÒÇ ÍàÁÃÔ ¡Ñ¹ μŒÍ§ à¼ªÔÞ  àÃÒ ã¹ °Ò¹Ð ·Õè à»š¹ ¾Ñ¹¸ÁÔμÃ 
à¡‹Ò á¡‹ ÁÕ ¤ÇÒÁ àª×èÍÁâÂ§ ·Ò§ ́ ŒÒ¹ àÈÃÉ°¡Ô¨ ÊÑ§¤Á ÍÂ‹Ò§ ÁÒ¡ ¡Ñº ÊËÃÑ° àËÁ×Í¹ 
à»š¹ ¾Õè à»š¹ ¹ŒÍ§ ¡Ñ¹ ¡ç ÃÙŒÊÖ¡ ¶Ö§ ¤ÇÒÁ à¨çº»Ç´ ¹Ñé¹ àª‹¹ ¡Ñ¹  ¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡ «Öè§ ¡Ñ¹ áÅÐ 
¡Ñ¹ ã¹ ÅÑ¡É³Ð ¢Í§ ¤ÇÒÁ à»š¹ Á¹ØÉÂ � ¹Õé à»š¹ ÊÔè§ ·Õè ¤¹ ä·Â ÂÖ´¶×Í ÁÒ â´Â μÅÍ´ 
 ¼Á àÍ§ ·Õè ÍÂÙ‹ ã¹ Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ � ÇÑ¹ ¹Ñé¹ ¡ç ÍÒ¨ ̈Ð ËÇÒ´¡ÅÑÇ àª‹¹ à´ÕÂÇ ¡Ñ¹ äÁ‹ä´Œ áμ ‹ 
μ ‹Ò§ ̈Ò¡ ¤¹ Í×è¹  à¾ÃÒÐ àÃÒ äÁ‹ÃÙŒ àÅÂ Ç‹Ò àËμ Ø¡ÒÃ³ � áºº¹Õé ̈Ð à¡Ô´¢Öé¹ ÍÕ¡ ËÃ×Í äÁ‹  
áÅÐ ̈Ð ÁÒ ã¹ ÃÙ» áººäË¹  áμ ‹ ã¹ °Ò¹Ð ¤¹ ä·Â «Öè§ ÁÕ ¤ÇÒÁàËç ¹Í¡ àËç¹ ã¨ à»š¹
¹ÔÊÑÂ ¾×é¹°Ò¹ ÍÂÙ‹ áÅŒÇ¡ç ·Ó ãËŒ ¼Á ä Œ́ à¢ŒÒ ã¨ ¤¹ ÍàÁÃÔ ¡Ñ¹ ÁÒ¡¢Öé¹  ÃÙŒÇ‹Ò à¢Ò ÃÙŒÊÖ¡ ÂÑ§ä§  
à¢Ò äÁ‹ à¢ŒÒ ã¨ ÍÐäÃ  áÅŒÇ à¢Ò ¡ç ÁÕ ̈ Ôμ ã¨ à»š¹ ÍÂ‹Ò§äÃ  ÃÇÁ ¶Ö§ ¡ÒÃ àËç¹ ã¨ «Öè§ ¡Ñ¹ 
áÅÐ ¡Ñ¹ ́ ŒÇÂ  «Öè§ ·ŒÒÂ ·ÕèÊØ´ áÅŒÇ  ¹Ñè¹ à»š¹ ÊÔè§ ·Õè à¾×èÍ¹ Ã‹ÇÁ âÅ¡ ·Ø¡¤¹ ¤ÇÃ ÁÕ ãËŒ á¡‹ 
¡Ñ¹  äÁ‹ ãª‹ à©¾ÒÐ áμ ‹ ¤¹ ä·Â
  ¨Ö§ ÁÒ àÅ‹Ò ÊÙ‹ ¡Ñ¹ ¿˜§ ÊÐ·ŒÍ¹ ãËŒ àËç¹ ¶Ö§ àËμ Ø¡ÒÃ³ � ÇÑ¹ ¹Ñé¹  ËÒ¡ ·‹Ò¹ ·Õè 
ÁÕ ¤Ó ¶ÒÁ ËÃ×Í ÍÂÒ¡ ̈Ð áº‹§»˜¹ »ÃÐÊº¡ÒÃ³ � ¤ÃÑé§ ÊÓ¤ÑÞ ¢Í§ ªÕÇÔμ àª‹¹¹Õé ·Õè 
º‹§ºÍ¡Ç‹Ò  “ äÁ‹Ç‹Ò ¤Ø³ ̈Ð ÍÂÙ‹ ·ÕèäË¹  ¤ÇÒÁ à»š¹ ¤¹ ä·Â ¡ç ÂÑ§ äÁ‹ ̈Ò§ËÒÂ ä»¨Ò¡ 
ã¨ àÃÒ”   ¡ç ÊÒÁÒÃ¶ à¢ÕÂ¹ ̈´ËÁÒÂ ÁÒËÒ àÃÒ ä Œ́ ·Õè·Ò§ ÇÔ·ÂØ ÊÃÒÞ ÃÁÂ�  ¡ÃÐ·ÃÇ§ 
¡ÒÃ μ ‹Ò§»ÃÐà·È  ¶¹¹ ÈÃÕ ÍÂØ¸ÂÒ  á¢Ç§ ·Ø‹§ ¾ÞÒä·  ¡·Á.   1 0 4 0 0    

¤Ø³ä¾ÊÔ° ºØÞ»ÒÅÔμ
ºÃÃ³Ò¸Ô¡ÒÃË¹Ñ§Ê×ÍÇÔ·ÂØÊÃÒÞÃÁÂ� 
áÅÐà¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè¡ÒÃ·Ùμ 7 
¡ÃÁÊÒÃ¹Ôà·È ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃμ ‹Ò§»ÃÐà·È
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 ¨Ò¡ Ë¹Ñ§Ê×Í ÇÔ·ÂØ ÊÃÒÞ ÃÁÂ� ©ºÑº ÃÇÁàÅ‹Á 38+39 àÃÒ ä´Œ ËÂÑè§àÊÕÂ§ 
ã¹ ¡ÃÐ·ÃÇ§Ï à¾×èÍ ÊÑÁÀÒÉ³ � ¹Ñ¡¡ÒÃ·Ùμ ÊÒÇ ÃØ‹¹ãËÁ‹ ä»áÅŒÇ ÊÓËÃÑº ©ºÑº ¹Õé 
àÃÒ ¡ç ä´ŒÃÑº â¨·Â � Ç‹Ò μ ŒÍ§ à»š¹ ¹Ñ¡¡ÒÃ·Ùμ Ë¹Ø‹Á ÃØ‹¹ãËÁ‹ àÍÒä§ ́ Õ Å‹Ð à¾ÃÒÐ 
¹Ñ¡¡ÒÃ·Ùμ ÃØ‹¹ãËÁ‹ ã¹ ¡ÃÐ·ÃÇ§Ï  äÁ‹ä´Œ ÁÕ á¤‹ ¤¹ à´ÕÂÇ ¼ÙŒà¢ÕÂ¹ ̈ Ö§ ä´Œ ãªŒ ÇÔ¸Õ 
à´ÔÁ  ¤×Í  ËÂÑè§àÊÕÂ§ ́ Ù ÍÕ¡ ÊÑ¡¤ÃÑé§ áÅŒÇ¡ç Å§ ÅçÍ¤ ·Õè ¤Ø³ À¤ÇÑμÃ ÈÃÕ ÊØ¢ ÇÑ²¹Ò 
¹Ñ¡¡ÒÃ·Ùμ Ë¹Ø‹Á ÂØ¤ãËÁ‹ ËÑÇã¨ ä·Â ´Õ¡ÃÕ ½ÃÑè§àÈÊ ¨Ò¡ ¡ÃÁ Í§¤�¡ÒÃ ÃÐËÇ‹Ò§ 
»ÃÐà·È ¡Í§ ÊÑ¹μ ÔÀÒ¾ ¤ÇÒÁ ÁÑè¹¤§ áÅÐ ¡ÒÃ Å´ ÍÒÇØ¸ ¤¹ ¹Õé 

แนะนำตัว

ชื่อ  -  ภควัตร ศรี สุข วัฒนา เปน คน กรุงเทพฯ

ชื่อเลน  -  วิค 

การ ศึกษา  -  ศึกษา อยู โรงเรียน สวน กุหลาบ วิทยาลัย จนถึง ม.4 เทอม

   ตน หลังจากนั้น สอบ ชิงทุน ของ กระทรวง การ ตางประเทศ

   ไป เรียน ใน ระดับ มัธยมศึกษา ตอนปลาย ที่ Institut Notre-

  Dame-La Riche เมือง Tours ประเทศ ฝรั่งเศส และ ใน

   ระดับ ปริญญาตรี-โท ดาน กฎหมาย ระหวาง ประเทศ ที่ 

  University Pantheon-Sorbonne (Paris I) กรุง ปารีส 

  ประเทศ ฝรั่งเศส 

คติ ประจำใจ

 พยายาม ตั้งใจทำ อะไร ให เต็มที่ และ ดีที่สุด 

งานอดิเรก  -  ชอบ เลนกีฬา เชน เทนนิส แบต มิน ตัน และ ฟุตบอล
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¤ÇÒÁ ã½†½˜¹ ã¹ ÍÒªÕ¾ ¡‹Í¹ ̈Ð à»š¹ ¹Ñ¡¡ÒÃ·Ùμ
 à»ÅÕèÂ¹á»Å§ àÃ×èÍÂæ ¤ÃÑº àÃÔèÁáÃ¡ àÅÂ ÍÂÒ¡ à»š¹ ·ËÒÃ áμ ‹ à¡Ô´ 
ÊÒÂ μÒàÊÕÂ ¡‹Í¹ μ ‹ÍÁÒ ÍÂÒ¡ à»š¹ ÇÔÈÇ¡Ã áμ ‹ ¾Í ã¹ ª‹Ç§ ·Õè ä·Â »ÃÐÊº ÇÔ¡Äμ 
àÈÃÉ°¡Ô¨ (ÃÒÇ ¾.È. 2540) ¡ç à¡Ô´ Ê¹ã¨ ́ ŒÒ¹ àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ� ¢Öé¹ ÁÒ áμ ‹ ¾Í
ä´Œ àÃÔèÁ ÃÙŒ¨Ñ¡ ¡Ñº ¤¹ ·Õè·Ó§Ò¹ ã¹ ¡ÃÐ·ÃÇ§Ï ¡ç àËç¹Ç‹Ò §Ò¹ ¹‹ÒÊ¹ã¨ ä´Œ ÍÍ¡ä» 
·Ó§Ò¹ ã¹ μ ‹Ò§»ÃÐà·È ä´Œ »ÃÐÊº¡ÒÃ³ � ÁÒ¡ÁÒÂ ÍÂÒ¡ à¢ŒÒÁÒ ·Ó§Ò¹ ã¹ 
¡ÃÐ·ÃÇ§Ï ÊǾ ·ŒÒÂ ̈Ö§ ¤Ố Ç‹Ò ÍÂÒ¡ àÃÕÂ¹ ́ ŒÒ¹ ÃÑ°ÈÒÊμÃ� ¤ÇÒÁ ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ ÃÐËÇ‹Ò§ 
»ÃÐà·È áÅŒÇ ¾Í ÁÕ ·Ø¹ ̈Ö§ ÊÁÑ¤Ã ÊÍº áÅŒÇ ÊÍºä´Œ «Öè§ ¶×ÍÇ‹Ò âª¤ ́ ÕÁÒ¡ ¤ÃÑº

áÃ§ºÑ ¹´ÒÅ ã¨ ·Õè ·ÓãËŒ àÅ×Í¡ ÊÍº ªÔ§·Ø¹ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃ μ ‹Ò§»ÃÐà·È
 ¤Ø³¾‹Í à»š¹ ·ËÒÃ à¤Â à»š¹ ¼ÙŒª‹ÇÂ ·Ùμ ·ËÒÃ ·Õè Â‹Ò§¡ØŒ§ ÊËÀÒ¾¾Á‹Ò 
·ÓãËŒ ä Œ́ àËç¹ ªÕÇÔμ ¹Ñ¡¡ÒÃ·Ùμ Ê‹Ç¹Ë¹Öè§ μÍ¹·Õè ¤Ø³¾‹Í ä» »ÃÐ¨Ó¡ÒÃ àÃÒ ä Œ́ àËç¹ 
¤Ø³¾‹Í ·Ó§Ò¹ μÃ§¹Ñé¹ ä´Œ àËç¹ ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ ¤¹ Í×è¹æ ã¹ Ê¶Ò¹ àÍ¡ÍÑ¤ÃÃÒª·Ùμ 
·ÓãËŒ àÃÒ ÃÙŒÊÖ¡ Ê¹ã¨ áÅÐ ÍÂÒ¡ ÅÍ§ ·Ó§Ò¹ ́ ŒÒ¹ ¡ÒÃ ·Ùμ ́ Ù ºŒÒ§ ¾Í ·ÃÒº ¢‹ÒÇ 
¡ÒÃ ÊÍº ªÔ§·Ø¹ ¢Í§ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃ μ ‹Ò§»ÃÐà·È ̈Ò¡ ¤Ø³¤ÃÙ á¹Ðá¹Ç ̈Ö§ ÅÍ§ 
ÊÁÑ¤Ã ́ Ù μÍ¹·Õè ÊÍº ¡ç äÁ‹ ¤Ô´Ç‹Ò ̈Ð ä´Œ à¾ÃÒÐ »‚ ¹Ñé¹ ÁÕ ¼ÙŒÊÁÑ¤Ã ¶Ö§ 1,500 ¤¹ 
¨Ò¡ ·Ñé§ËÁ´ 5 ·Ø¹ áμ ‹ ¾Í ÊÍºä´Œ ¡ç ÃÙŒÊÖ¡ ́ Õã¨ ÁÒ¡ à¾ÃÒÐ âÍ¡ÒÊ àª‹¹¹Õé äÁ‹ä´Œ 
à¡Ô´ º‹ÍÂ ¹Ñ¡ ·ÓãËŒ àÃÕÂ¹ ÍÂÙ‹·Õè ÊÇ¹ ¡ØËÅÒºÏ ¶Ö§ á¤‹ Á.4 à·ÍÁ μ Œ¹ ËÅÑ§¨Ò¡
¹Ñé¹ ä Œ́ ä» ãªŒªÕÇÔμ ÍÂÙ‹ ½ÃÑè§àÈÊ à¡×Íº 10 »‚ ä Œ́ àÃÕÂ¹ÃÙŒ »ÃÐÊº¡ÒÃ³� μ‹Ò§æ ·Õè à»š¹ 
»ÃÐâÂª¹� ÁÒ¡ÁÒÂ ½ÃÑè§àÈÊ à»š¹ »ÃÐà·È ¤‹Í¹¢ŒÒ§ Í¹ØÃÑ¡É� ¹ÔÂÁ à¹×èÍ§¨Ò¡ ÁÕ 
»ÃÐÇÑμ Ô ÈÒÊμÃ � áÅÐ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ·Õè ÂÒÇ¹Ò¹ ËÅÒ¡ËÅÒÂ »ÃÐªÒª¹ ÁÕ ¤ÇÒÁ 
ÀÒ¤ÀÙÁÔã¨ ã¹ à¡ÕÂÃμ ÔÀÙÁÔ áÅÐ »ÃÐÇÑμ Ô ÈÒÊμÃ � ¢Í§ ªÒμ Ô μ¹ à»š¹ ÍÂ‹Ò§ ÁÒ¡ 
¹Ñ¡àÃÕÂ¹ ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ Ê‹Ç¹ÁÒ¡ ̈Ð ¾Ù´ ¡Ñ¹ áμ ‹ ÀÒÉÒ ½ÃÑè§àÈÊ äÁ‹¤‹ÍÂ ¶¹Ñ´ ÀÒÉÒ 
ÍÑ§¡ÄÉ áμ ‹ ¤¹ ½ÃÑè§àÈÊ ¡ç ¤‹Í¹¢ŒÒ§ à» �´¡ÇŒÒ§ ã¹ àÃ×èÍ§ ¡ÒÃ áÊ´§ ¤ÇÒÁ ¤Ô´àËç¹ 
ã¤Ã àª×èÍ ÍÂ‹Ò§äÃ ¡ç Í¸ÔºÒÂ ÍÍ¡ÁÒ ä´Œ Ç‹Ò ·ÓäÁ ̈Ö§ ÁÕ ¤ÇÒÁ àª×èÍ àª‹¹¹Ñé¹ ºÒ§¤ÃÑé§ 
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àÃÒ ̈Ð àËç¹ ¤¹ ½ÃÑè§àÈÊ âμ Œà¶ÕÂ§ ¡Ñ¹ ÃØ¹áÃ§ ́ Ø à´ç´ à¼ç´ ÁÑ¹ áμ ‹ àÁ×èÍ à¶ÕÂ§ ¡Ñ¹ ̈º
 à¢Ò ¡ç äÁ‹ â¡Ã¸¡Ñ¹ μÃ§¹Õé ¡ç à»š¹ »ÃÐâÂª¹ � ã¹ ¡ÒÃ ·Õè àÃÒ ä´Œ à» �´âÅ¡ ·ÃÃÈ¹ � ä´Œ 
ÃÑº¿˜§ ¤ÇÒÁ¤Ô´ áÅÐ ÁØÁÁÍ§ ·Õè áμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹ ÍÍ¡ä» àÃÕÂ¹ÃÙŒ ·Õè¨Ð ÂÍÁÃÑº ¤ÇÒÁ 
¤Ô´àËç¹ ¢Í§ ¤¹ Í×è¹ áÅÐ ÂÑ§ ÊÒÁÒÃ¶ ¹ÓÁÒ »ÃÑºãªŒ ã¹ ¡ÒÃ ·Ó§Ò¹ àª‹¹ ¡ÒÃ 
áÊ´§ ¤ÇÒÁ ¤Ô´àËç¹ ã¹ ·Õè»ÃÐªØÁ áÅÐ ÃÑº¿˜§ ¼ÙŒ ·Õè ÁÕ ¤ÇÒÁ¤Ô´ áμ¡μ ‹Ò§

¡ŒÒÇ áÃ¡ áÅÐ ¡ÒÃ ·Ó§Ò¹ ã¹ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ºÑÇ á¡ŒÇ
 à¢ŒÒÁÒ ·Ó§Ò¹ ã¹¡ÃÁ Í§¤�¡ÒÃ ÃÐËÇ‹Ò§ »ÃÐà·È ¡Í§ ÊÑ¹μÔÀÒ¾ ¤ÇÒÁ 
ÁÑè¹¤§ áÅÐ ¡ÒÃ Å´ ÍÒÇØ¸ à»š¹ áË‹§ áÃ¡ à¹×èÍ§¨Ò¡ àÃÕÂ¹ ́ ŒÒ¹ ¡®ËÁÒÂ Í§¤�¡Ã 
ÃÐËÇ‹Ò§ »ÃÐà·È ÁÒ ¡çä´Œ ¹ÓÁÒ »ÃÑº ÁÒ ãªŒ¡Ñº ¡ÒÃ ·Ó§Ò¹ ́ ŒÇÂ Ê‹Ç¹§Ò¹ ̈Ð 
ÃÑº¼Ô´ªÍº à¡ÕèÂÇ¡Ñº àÃ×èÍ§ ÍÒÇØ¸ ¹ÔÇà¤ÅÕÂÃ� ¤ÇÒÁ ÁÑè¹¤§ ÃÐËÇ‹Ò§ »ÃÐà·È ¡ÒÃ 
Å´ ÍÒÇØ¸ áÅÐ Í§¤ �¡Ã ÃÐËÇ‹Ò§ »ÃÐà·È ́ ŒÒ¹ ¹ÔÇà¤ÅÕÂÃ � ä´Œ ÁÕ Ê‹Ç¹ã¹ ¡ÒÃ 
´Óà¹Ô¹ ¹âÂºÒÂ ́ ŒÒ¹ ¡ÒÃ Å´ ÍÒÇØ̧  ¤ÇÒÁ Ã‹ÇÁÁ×Í ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒÇÔ̈ ÑÂ 
áÅÐ ¡ÒÃ ¡Ó¡Ñº ́ ÙáÅ ÁÒμÃ°Ò¹ ¤ÇÒÁ »ÅÍ´ÀÑÂ ́ ŒÒ¹ ¹ÔÇà¤ÅÕÂÃ � ºÒ§Ê‹Ç¹ à»š¹
àÃ×èÍ§ ·Õè ä Œ́ à¤Â ÈÖ¡ÉÒ ÁÒ ºŒÒ§ áμ‹ ºÒ§Ê‹Ç¹ ¡ç μŒÍ§ ÁÒ àÃÕÂ¹ÃÙŒ ãËÁ‹ ¹ÑºÇ‹Ò à»š¹àÃ×èÍ§ 
·Õè ·ŒÒ·ÒÂ áÅÐ ¹‹ÒÊ¹ã¨ ÊÓËÃÑº àÃÒ ÁÒ¡

»˜ÞËÒ áÅÐ ÍØ»ÊÃÃ¤ ã¹ ¡ÒÃ ·Ó§Ò¹
 μÍ¹¹Õé ÃÙŒÊÖ¡ Ê¹Ø¡ ¡Ñº §Ò¹ à¾ÃÒÐ ä Œ́ §Ò¹ ·Õè ¤‹Í¹¢ŒÒ§ Ê¹ã¨ ·ÓãËŒ ÊÒÁÒÃ¶ 
·Ó§Ò¹ ä´Œ â´Â ·Õè äÁ‹ ÃÙŒÊÖ¡ àº×èÍ ËÃ×Í ·ŒÍá·Œ à§Ô¹à´×Í¹ ¹ŒÍÂ ¡ç äÁ‹à»š¹äÃ à¾ÃÒÐ
 §Ò¹ ¹‹ÒÊ¹ã¨ »˜ÞËÒ ÁÕ ºŒÒ§ áμ ‹ äÁ‹ÁÒ¡ »ÃÐà·È ä·Â äÁ‹ÁÕ ÍÒÇØ¸ ¹ÔÇà¤ÅÕÂÃ � ã¹ 
¤ÃÍº¤ÃÍ§ áμ ‹ ÁÕ ¡ÒÃ¹Ó ¹ÔÇà¤ÅÕÂÃ � ÁÒ ãªŒ ã¹·Ò§ ÊÑ¹μ Ô ·Õè à»š¹ »ÃÐâÂª¹ � ÍÒ·Ô 
´ŒÒ¹ ¡ÒÃ à¡ÉμÃ ¡ÒÃ ¶¹ÍÁÍÒËÒÃ áÅÐ ¡ÒÃ ÃÑ¡ÉÒâÃ¤ ́ ŒÇÂ ÃÑ§ÊÕ «Öè§ ã¹ àÃ×èÍ§ 
¤ÇÒÁ »ÅÍ´ÀÑÂ ̈Ð ÁÕ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ¢Í§ ä·Â (ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ »ÃÁÒ³Ù à¾×èÍ ÊÑ¹μÔ) ¡Ó¡Ñº 
´ÙáÅ ãËŒ ä´ŒÁÒμÃ°Ò¹ ¤ÇÒÁ »ÅÍ´ÀÑÂ ÊÒ¡Å ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ÁÕ Í§¤�¡Ã ÃÐËÇ‹Ò§ 
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»ÃÐà·È ·Õè ÊÍ´Ê‹Í§´ÙáÅ áÅÐ ÁÕ Ê¹¸ÔÊÑÞÞÒ ÃÐËÇ‹Ò§ »ÃÐà·È à¡ÕèÂÇ¡Ñº ¤ÇÒÁ 
»ÅÍ´ÀÑÂ ¢Í§ ¡ÒÃ ãªŒ ¹ÔÇà¤ÅÕÂÃ� ·Õè ä·Â μ ŒÍ§ »¯ÔºÑμ Ô μÒÁÍÂ‹Ò§ à¤Ã‹§¤ÃÑ´ ́ ŒÇÂ

¤Ô´ ÍÂ‹Ò§äÃ ¡Ñº ·ÑÈ¹¤μ Ô ¢Í§ ¤¹ ÀÒÂ¹Í¡ μ ‹Í ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃ μ ‹Ò§»ÃÐà·È
 àÁ×èÍ¡‹Í¹ ÁÍ§Ç‹Ò à»š¹ ¡ÃÐ·ÃÇ§Ï ·Õè ́ Ù ËÃÙËÃÒ ÁÕ ¤¹ ·Õè ÁÕ ª×èÍàÊÕÂ§ 
ªÒμ ÔμÃÐ¡ÙÅ ́ Õæ à»š¹ ̈Ó¹Ç¹ ÁÒ¡ áμ ‹Ç‹Ò »˜¨¨ØºÑ¹ ¡ÒÃ ·Ùμ ÁÕ ¡ÒÃ à»ÅÕèÂ¹á»Å§ 
ä» ¤‹Í¹ ¢ŒÒ§ÁÒ¡ ¹Ñ¡¡ÒÃ·Ùμ äÁ‹ä´Œ ä» à©¾ÒÐ §Ò¹àÅÕéÂ§ ÃÑºÃÍ§ ËÃ×Í ·Ó à©¾ÒÐ 
¡ÒÃ à¨Ã¨Ò áμ ‹ μ ŒÍ§ ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ ÃÍº´ŒÒ¹ ·Ñé§ ́ ŒÒ¹ àÈÃÉ°¡Ô¨ ÊÑ§¤Á ÏÅÏ 
¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ÁÕ §Ò¹ »ÃÐàÀ· ·Õè μŒÍ§ ãªŒ ¡ÒÃ Å§ ¾×é¹·Õè ÍÂ‹Ò§ àª‹¹ ·Õè ¡Í§ ÊÑ¹μÔÀÒ¾ 
ÁÕ §Ò¹ ã¹ àÃ×èÍ§ ¡ÒÃ à¡çº ¡ÙŒ ·Ø‹¹ÃÐàºÔ´ ÊÑ§ËÒÃ ºØ¤¤Å ·Õè μ ŒÍ§ ÁÕ ¡ÒÃ Å§ ¾×é¹·Õè μÒÁ 
ªÒÂá´¹ Ã‹ÇÁ¡Ñº ½†ÒÂ ·ËÒÃ Ç‹Ò ̈Ð ÊÒÁÒÃ¶ ËÒ¤ÇÒÁ ª‹ÇÂàËÅ×Í ́ ŒÒ¹ ã´ ä´Œ ºŒÒ§ 
μ ŒÍ§ ·Ó ÍÐäÃ ÍÂ‹Ò§äÃ «Öè§ à»š¹ ÍÕ¡ º·ºÒ· Ë¹Öè§ ¢Í§ ¡ÃÐ·ÃÇ§Ï ·Õè ËÅÒÂ ¤¹ 
ÍÒ¨ äÁ‹ä Œ́ ¹Ö¡¶Ö§ ËÃ×Í ÍÂ‹Ò§ ¡Ã³Õ »ÃÒÊÒ· ¾ÃÐ ÇÔËÒÃ ¡ç ̈Ð ÁÕ ¡ÒÃ Å§ ¾×é¹·Õè ÊÓÃÇ¨ 
¾×é¹·Õè »̃¡»˜¹à¢μá´¹ ËÃ×Í ÍÂ‹Ò§ Public Diplomacy à»š¹¡ÒÃ à¼Âá¾Ã‹ 
¤ÇÒÁÃÙŒ ÊÃŒÒ§ ¤ÇÒÁ à¢ŒÒã¨ ́ ŒÒ¹ ¡ÒÃ μ ‹Ò§»ÃÐà·È ãËŒ ¡Ñº »ÃÐªÒª¹ ã¹ Ç§¡ÇŒÒ§ 
·Õè ¡ÃÐ·ÃÇ§Ï ãËŒ ¤ÇÒÁ ÊÓ¤ÑÞ ÍÂ‹Ò§ ÁÒ¡ àÃÕÂ¡Ç‹Ò ãËŒ ÅØÂ àÃÒ ¡ç ÅØÂ ä´Œ ËÃÙ àÃÒ ¡ç 
ËÃÙ ä´Œ à¾ÃÒÐ àÃ×èÍ§ ÀÒ¾ÅÑ¡É³� ¡ç à»š¹àÃ×èÍ§ ·Õè ÊÓ¤ÑÞ àª‹¹ à´ÕÂÇ¡Ñ¹
 
μ ŒÍ§ ÁÕ ÍÍ¡ä» »ÃÐ¨Ó¡ÒÃ ·Õè μ ‹Ò§»ÃÐà·È ÁÕ »ÃÐà·È äË¹ ·Õè ÍÂÒ¡ ä» à»š¹
¾ÔàÈÉ
 ÂÑ§ äÁ‹ÁÕ »ÃÐà·È ã´ ·Õè ÍÂÒ¡ ä» à»š¹¾ÔàÈÉ ¤Ô´Ç‹Ò áμ ‹ÅÐ »ÃÐà·È ¡ç ÁÕ 
ÊÔè§ ·Õè ¹‹ÒÊ¹ã¨ áÅÐ ÁÕ àÍ¡ÅÑ¡É³ � ¢Í§ μ¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé §Ò¹ ́ ŒÒ¹ ¾ËØÀÒ¤Õ ¢Í§ 
¤³Ð·Ùμ ¶ÒÇÃ ä·Â »ÃÐ¨Ó ÊË»ÃÐªÒªÒμ Ô ¡ç à»š¹ ÍÐäÃ ·Õè ¹‹ÒÊ¹ã¨ àÁ×èÍ »‚ ·Õè¼‹Ò¹
ÁÒ ¼Á ä´Œ ÁÕ âÍ¡ÒÊ ä» »ÃÐªØÁ ÊÁÑªªÒ ÊË»ÃÐªÒªÒμ Ô ·Õè ¹¤Ã ¹ÔÇÂÍÃ�¡ «Öè§ à»š¹ 
»ÃÐÊº¡ÒÃ³� ·Õè ¹‹Ò ̈´¨Ó à¾ÃÒÐÇ‹Ò à»š¹ àÇ·Õ ¾ËØÀÒ¤Õ ãËÞ‹ ä Œ́ àËç¹ §Ò¹ ·Õè ËÅÒ¡



¹ÔμÂÒ ¾Ñ¡´Õ/»ÒÃÔ©ÑμÃ ¾Ñ¹¸�ÃÑ¡É�à´ªÒ 

ËÅÒÂ ä Œ́ ÊÑÁ¼ÑÊ ¡ÒÃ à¨Ã¨Ò ÃÐËÇ‹Ò§ »ÃÐà·È ·Õè » Ô̄ÀÒ³ äËÇ¾ÃÔº »ÃÐÊº¡ÒÃ³� 
ÇÒ·ÈÔÅ»Š áÅÐ ¤ÇÒÁ ªÑ´à¨¹ ¢Í§ ¢ŒÍÁÙÅ ÁÕ ¤ÇÒÁ ÊÓ¤ÑÞÁÒ¡ 
 
½Ò¡ ¶Ö§ ¼ÙŒ Í‹Ò¹Ë¹Ñ§Ê×Í ÇÔ·ÂØ ÊÃÒÞ ÃÁÂ � ÃÇÁ·Ñé§ àÂÒÇª¹ ËÒ¡ μ ŒÍ§¡ÒÃ 
ÊÍº ªÔ§·Ø¹ ËÃ×Í ·Ó§Ò¹ ã¹ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃ μ ‹Ò§»ÃÐà·È ̈Ð μ ŒÍ§ àμÃÕÂÁμ ÑÇ 
ÍÂ‹Ò§äÃ
 ÍÂ‹Ò§ áÃ¡ ¤§ μ ŒÍ§ μ Ô´μÒÁ Ç‹Ò ÁÕ ¡ÒÃ ÊÍº ªÔ§·Ø¹ ÍÐäÃ àÁ×èÍã´ Í§¤�¡Ã 
ã´ à»š¹ ¼ÙŒ ̈ Ñ´ ÊÍº ªÔ§·Ø¹ áÅÐ ÈÖ¡ÉÒ ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ ¢Í§ ·Ø¹ àËÅ‹Ò¹Ñé¹ Ç‹Ò ÁÕ à§×èÍ¹ä¢ 
ÍÐäÃ ºŒÒ§ Ê‹Ç¹ÁÒ¡ áÅŒÇ ËÒ¡ à»š¹ ·Ø¹ ¢Í§ ÃÑ°ºÒÅ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ ¾ÅàÃ×Í¹ ËÃ×Í ·Õè àÃÒ ÃÙŒ̈ Ñ¡ ¡Ñ¹ ã¹¹ÒÁ ¡.¾. ̈ Ð à»š¹ ¼ÙŒ »ÃÐªÒ ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ 
¡ç ÍÂÒ¡ ãËŒ·Ò§ âÃ§àÃÕÂ¹ ª‹ÇÂ μỐ μÒÁ áÅÐ ÁÒ »ÃÐªÒ ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ ãËŒ à ḉ¡æ ·ÃÒº ÍÕ¡ 
·Ò§ Ë¹Öè§ ́ ŒÇÂ «Öè§ ¡ÒÃ àμÃÕÂÁμ ÑÇ ¡ç àËÁ×Í¹ ¡ÒÃ ÊÍº ·ÑèÇæ ä» ãªŒ ÇÔªÒ ¾×é¹°Ò¹ 
μÒÁ»¡μ Ô ¤ÅŒÒÂæ ¡ÒÃ ÊÍº àÍç¹·ÃÒ¹« � áμ ‹ ÍÒ¨¨Ð μ ŒÍ§ à¹Œ¹ ¡ÒÃ ãªŒ ÀÒÉÒ 
ÍÑ§¡ÄÉ ÁÒ¡ Ë¹‹ÍÂ àÃÕÂ¡Ç‹Ò μŒÍ§ ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ ÀÒÉÒ ÍÑ§¡ÄÉ ã¹ ÃÐ Ñ́º ãªŒä Œ́ à¹×èÍ§¨Ò¡ 
·Ò§ ¡ÃÐ·ÃÇ§Ï àÃÒ ¤‹Í¹¢ŒÒ§ ãËŒ ¤ÇÒÁ ÊÓ¤ÑÞ ́ ŒÒ¹ ÀÒÉÒ ÃÇÁä»¶Ö§ ¡ÒÃ ÊÍº 
ÊÑÁÀÒÉ³ � ·Õè μ ŒÍ§ ãªŒ ÀÒÉÒ ÍÑ§¡ÄÉ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¤ÇÃ ÁÍ§ »˜ÞËÒ ãËŒ ÃÍº´ŒÒ¹ 
áÅÐ ¤Ô´¶Ö§ àËμØ áÅÐ ¼Å Ç‹Ò ·ÓäÁ ̈Ö§ à»š¹ àª‹¹¹Ñé¹ ËÒ¡ à»š¹ àª‹¹¹Ñé¹ áÅŒÇ¨Ð ¹Óä»
ÊÙ‹ ¼Å ÍÐäÃ ·Õè μÒÁ ÁÒ ºŒÒ§ ÍÒ¨ ÅÍ§ ÁÍ§ »˜ÞËÒ ã¹ ÊÑ§¤Á áÅŒÇ ¾Ô¨ÒÃ³Ò ́ Ù ́ ŒÇÂ 
àËμ Ø¼Å â´Â »ÃÒÈ¨Ò¡ ¡ÒÃ ªÕé¹Ó Ç‹Ò μ Œ¹μÍ ·Õè á·Œ¨ÃÔ§ ¢Í§ »˜ÞËÒ ¹Ñé¹ ¹‹Ò¨Ð à¡Ô´ 
¨Ò¡ ÍÐäÃ ÇÔ¸Õ ¹Õé ¡ç ¹‹Ò¨Ð à»š¹¡ÒÃ à»�´ ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� ¤ÇÒÁ¤Ô´ ¢Í§ àÃÒ ́ ŒÇÂ 
 ÍÂÒ¡¨Ð ãËŒ àÂÒÇª¹ Ê¹ã¨ àÃ×èÍ§ ¡ÒÃ μ ‹Ò§»ÃÐà·È ÁÒ¡¢Öé¹ àª‹¹ ¡ÒÃ 
»ÃÐªØÁ ÍÒà«ÕÂ¹ ¤ÃÑé§ ·Õè 14 ·Õè¨Ð ̈Ñ´ ¢Öé¹ ã¹»ÃÐà·È ä·Â à´×Í¹ ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸� àÃÒ 
ÁÕ âÍ¡ÒÊ ä´Œ à»š¹ »ÃÐ¸Ò¹ ÍÒà«ÕÂ¹ «Öè§ ¹Ñº à»š¹¤ÇÒÁ ÀÒ¤ÀÙÁÔã¨ ¢Í§ »ÃÐªÒª¹ 
ªÒÇä·Â áÅÐ ¢Í§ »ÃÐà·È â´Â ̈Ð à»š¹ âÍ¡ÒÊ ÍÑ¹ ́ Õ ·Õè¨Ð ÊÃŒÒ§ ¤ÇÒÁ àª×èÍÁÑè¹
 ãËŒ ¡Ñº ¹Ò¹Ò»ÃÐà·È áÅÐ Â¡ÃÐ´Ñº ÀÒ¾ÅÑ¡É³ � ¢Í§ ä·Â ËÅÑ§¨Ò¡ ¼‹Ò¹ ª‹Ç§ ·Õè 



ÇÔ·ÂØÊÃÒÞÃÁÂ�

¡ÒÃàÁ×Í§ äÁ‹¤‹ÍÂ ÁÑè¹¤§ ÃÇÁ¶Ö§ ¿„œ¹¿Ù ¡ÒÃ ·‹Í§à·ÕèÂÇ à¾ÃÒÐ ¡ÒÃ ̈Ñ́ ¡ÒÃ »ÃÐªØÁ 
¤ÃÑé§¹Õé ä´Œ ̈ Ñ´ ¢Öé¹ ·Õè ÍÓàÀÍ ËÑÇËÔ¹ ¨Ñ§ËÇÑ´ »ÃÐ¨Çº¤ÕÃÕ¢Ñ¹¸ � «Öè§ à»š¹ Ê¶Ò¹·Õè 
·‹Í§à·ÕèÂÇ ·Õè ÊÓ¤ÑÞ áË‹§ Ë¹Öè§ ¢Í§ »ÃÐà·È ¡ç ¹‹Ò¨Ðà»š¹ »ÃÐâÂª¹� ã¹ ¡ÒÃ »ÃÐªÒ 
ÊÑÁ¾Ñ¹¸ � »ÃÐà·È ä·Â áÅÐ ÂÑ§à»š¹ ÍÕ¡ ·Ò§ Ë¹Öè§ ·Õè ·ÓãËŒ »ÃÐªÒª¹ ªÒÇä·Â ä´Œ 
ÃÑºÃÙŒ ¶Ö§ º·ºÒ· áÅÐ ¤ÇÒÁ ÊÓ¤ÑÞ ¢Í§ ÍÒà«ÕÂ¹ «Öè§ ̈Ð ÁÕ ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò¢Öé¹ àÃ×èÍÂæ 
μ ‹Íä» ́ ŒÇÂ ¤ÃÑº
 áÅÐ ¹Õè ¤×Í º· ÊÑÁÀÒÉ³ � ¹Ñ¡¡ÒÃ·Ùμ ÃØ‹¹ãËÁ‹ ¡Ñº ÁØÁÁÍ§ ãËÁ‹æ ¢Í§ 
¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃ μ ‹Ò§»ÃÐà·È ·Õè ¤Ø³ ¼ÙŒÍ‹Ò¹ ÍÒ¨¨Ð ÂÑ§ äÁ‹ ·ÃÒº ¼ÙŒà¢ÕÂ¹ ËÇÑ§ à»š¹ 
ÍÂ‹Ò§ÂÔè§ Ç‹Ò ¤Ø³ ¼ÙŒÍ‹Ò¹ ̈Ð ä Œ́ ÃÙŒ̈ Ñ¡ áÅÐ à¢ŒÒã¡ÅŒ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃ μ‹Ò§»ÃÐà·È ÁÒ¡¢Öé¹ 
ËÒ¡ ¤Ø³ ¼ÙŒÍ‹Ò¹ μ ŒÍ§¡ÒÃ ·ÃÒº ¢ŒÍÁÙÅ à¡ÕèÂÇ¡Ñº ¡ÃÐ·ÃÇ§Ï ÊÒÁÒÃ¶ à¢ŒÒ Ê×º¤Œ¹ 
ä´Œ·Õè www.mfa.go.th  

¤Ø³¹ÔμÂÒ ¾Ñ¡´Õ áÅÐ 
¤Ø³»ÒÃÔ©ÑμÃ ¾Ñ¹¸�ÃÑ¡É�à´ªÒ
»˜¨¨ØºÑ¹à»š¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèàÇçºä«μ�
ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊÒÃ¹Ôà·È 
¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃμ ‹Ò§»ÃÐà·È



 ÈÙ¹Â�¢ŒÍÁÙÅ ̧ØÃ¡Ô¨ ä·Â-¨Õ¹ ³ ¡ÃØ§ »˜¡ ¡Ôè§ 

ÈÙ¹Â� ¢ŒÍÁÙÅ ̧ØÃ¡Ô¨ ä·Â-¨Õ¹ ³ ¡ÃØ§ »˜¡ ¡Ôè§ 

เสนทาง ของ 
สอง โรงงาน สายเลือด ไทย
 ใน เขต พัฒนา เศรษฐกิจ เทียนจิน

SVI ã¹ à·ÕÂ¹¨Ô¹ ÁÕ à¹×éÍ·Õè ·Ñé§ËÁ´ 7,787 μÒÃÒ§àÁμÃ à¹×éÍ·Õè ã¹ ¡ÒÃ ¼ÅÔμ 5,812 μÒÃÒ§àÁμÃ
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ÇÔ·ÂØÊÃÒÞÃÁÂ�

 ËÒ¡ àÍ‹Â¶Ö§ ¹¤Ã à·ÕÂ¹¨Ô¹ ª×èÍ ¹Õé ÍÒ¨¨Ð äÁ‹¤‹ÍÂ ¤ØŒ¹ËÙ ¤¹ ä·Â à·‹ÒäÃ ¹Ñ¡ 
áμ ‹ ÊÓËÃÑº ¼ÙŒ ·Õè à¤Â à´Ô¹·Ò§ ÁÒ »ÃÐà·È ̈ Õ¹ ËÃ×Í Ê¹ã¨ àÃ×èÍ§ÃÒÇ à¡ÕèÂÇ¡Ñº 
»ÃÐà·È ̈Õ¹ áÅŒÇ àª×èÍ Ç‹Ò ̈Ð μ ŒÍ§ ÃÙŒ¨Ñ¡ àÁ×Í§·‹Ò ·Õè ãËÞ‹ ·Õè ÊØ´·Ò§ μÍ¹àË¹×Í ¢Í§ 
¨Õ¹ áË‹§¹Õé ÍÂ‹Ò§ á¹‹¹Í¹ 
 à·ÕÂ¹¨Ô¹ ÁÕ Ê¶Ò¹ÀÒ¾ à»š¹ ÁËÒ¹¤Ã ÁÕ ÃÙ»áºº ¡ÒÃ »¡¤ÃÍ§ ·Õè ¢Öé¹
 μ ‹Í ÃÑ°ºÒÅ ¡ÅÒ§ Ë‹Ò§ ̈Ò¡ ¡ÃØ§ »˜¡¡Ôè§ «Öè§ à»š¹ àÁ×Í§ËÅÇ§ 120 ¡ÔâÅàÁμÃ ´ŒÇÂ 
¤ÇÒÁ ·Õè ·‹ÒàÃ×Í à·ÕÂ¹ Ô̈¹ à»š¹ ·‹ÒàÃ×Í ·Õè ÁÕ ÈÑ¡ÂÀÒ¾ ÁÒ¡ ·ÕèÊǾ  ã¹»ÃÐà·È ̈Õ¹ ·‹ÒàÃ×Í 
Ë¹Öè§ ¤‹ÒáÃ§§Ò¹ μèÓ¡Ç‹Ò àÁ×Í§ãËÞ‹ Í×è¹æ àª‹¹ à«ÕèÂ§äÎŒ ËÃ×Í »̃¡¡Ôè§ áμ‹ áÃ§§Ò¹ 
ÁÕ ¤Ø³ÀÒ¾ ÍÂÙ‹ ã¹ ÃÐ´Ñº à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ÍÕ¡·Ñé§ à·ÕÂ¹¨Ô¹ ÂÑ§à»š¹ àÁ×Í§ ·Õè ãËŒ ¤ÇÒÁ 
ÊÓ¤ÑÞ¡Ñº ¡ÒÃ Å§·Ø¹ ã¹ ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ á·º ·Ø¡ ÊÒ¢Ò ÁÕ à¢μ ¾Ñ²¹Ò àÈÃÉ°¡Ô¨ 
ÁÒ¡¡Ç‹Ò 10 à¢μ àËμ Ø¼Å àËÅ‹Ò¹Õé ÅŒÇ¹ à»š¹ áÃ§´Ö§´Ù´ ÍÂ‹Ò§ ́ Õ ãËŒ ÇÔÊÒË¡Ô¨ 
μ ‹Ò§ªÒμ Ô ãËÞ‹ ¹ŒÍÂ μ ‹Ò§æ ËÅÑè§äËÅ à¢ŒÒÁÒ Å§·Ø¹ ã¹ à·ÕÂ¹¨Ô¹ ÁÒ¡ÁÒÂ

TEDA ¤×Í ÍÐäÃ ? 
 à¢μ ¾Ñ²¹Ò àÈÃÉ°¡Ô¨ áÅÐ à·¤â¹âÅÂÕ à·ÕÂ¹¨Ô¹ (Tianjin Economic-
Technological Development Area ËÃ×Í TEDA) ¡‹Í μ Ñé§¢Öé¹ àÁ×èÍ ÇÑ¹·Õè 
6 Á¡ÃÒ¤Á 2527 à»š¹ à¢μ ¾Ñ²¹Ò àÈÃÉ°¡Ô¨ ·Õè à¹Œ¹ ¡ÒÃ Å§·Ø¹ ã¹ 4 ́ ŒÒ¹ ËÅÑ¡ 
«Öè§ ã¹ áμ ‹ÅÐ ́ ŒÒ¹ ¡ç ÁÕ ÇÔÊÒË¡Ô¨ ÃÒÂãËÞ‹ à¢ŒÒÁÒ Å§·Ø¹ ¤×Í ´ŒÒ¹ ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê� 
áÅÐ â·Ã¤Á¹Ò¤Á (Motorola, Samsung, LG) ´ŒÒ¹ à·¤â¹âÅÂÕ ªÕÇÀÒ¾ 
(Novo Nordisk, GlaxoSmithKline) ´ŒÒ¹ ¡ÒÃ ¼ÅÔμ à¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ã (Toyota, 
Volkswagen) áÅÐ ́ ŒÒ¹ ÍÒËÒÃ áÅÐ à¤Ã×èÍ§´×èÁ (Tinghsin, Coca Cola, 
Pepsi Cola) «Öè§ àËÅ‹Ò¹Õé ÅŒÇ¹ à»š¹ ÇÔÊÒË¡Ô¨ μ ‹Ò§ªÒμ Ô ÃÒÂãËÞ‹ áμ ‹ ã¹ TEDA 



 ÈÙ¹Â�¢ŒÍÁÙÅ ̧ØÃ¡Ô¨ ä·Â-¨Õ¹ ³ ¡ÃØ§ »˜¡ ¡Ôè§ 

¹Õé ̈Ð ÁÕ ºÃÔÉÑ· ä·Â ÍÂÙ‹ ºŒÒ§ ËÃ×ÍäÁ‹ »ÃÐ¡Íº ¡Ô¨¡ÒÃ ÍÐäÃ BIC ÁÕ ¤Ó μÍº ÁÒ ãËŒ 
·Ø¡·‹Ò¹
 
SVI Electronics (Tianjin) Co., Ltd. ËÃ×Í 世纬电子

（天津）有限公司 

 SVI ã¹ TEDA à»š¹ ºÃÔÉÑ· ÊÒÂàÅ×Í´ ä·Â á·Œ à¢ŒÒÁÒ Å§·Ø¹ ã¹ 
à·ÕÂ¹¨Ô¹ àÁ×èÍ à´×Í¹ ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2548 ´ŒÇÂ ·Ø¹ ̈´ ·ÐàºÕÂ¹ 5 ÅŒÒ¹ ́ÍÅÅÒÃ� 
ÊËÃÑ° «Öè§ à»š¹ à§Ô¹·Ø¹ ̈Ò¡ ºÃÔÉÑ· àÍÊ ÇÕäÍ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) »ÃÐà·È ä·Â 
100% â´Â ¡ÒÃ Å§·Ø¹ ã¹ à·ÕÂ¹ Ô̈¹ ¹Õé à»š¹¡ÒÃ Å§·Ø¹ μÑé§ âÃ§§Ò¹ ã¹ μ‹Ò§»ÃÐà·È 
¤ÃÑé§áÃ¡ ¢Í§ ºÃÔÉÑ· (SVI ÁÕ ÊÓ¹Ñ¡ §Ò¹ãËÞ‹ μ Ñé§ ÍÂÙ‹·Õè ¶¹¹ á¨Œ§ ÇÑ²¹Ð ¨Ñ§ËÇÑ´ 
¹¹·ºØÃÕ ÁÕ âÃ§§Ò¹ ã¹»ÃÐà·È ä·Â 2 áË‹§ ÍÂÙ‹·Õè ̈ Ñ§ËÇÑ´ ¹¹·ºØÃÕ áÅÐ ·Õè ¹Ô¤Á 
ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ ºÒ§ ¡ÃÐ´Õè ¨Ñ§ËÇÑ´ »·ØÁ¸Ò¹Õ)  
 SVI ´Óà¹Ô¹ ̧ØÃ¡Ô¨ ãËŒºÃÔ¡ÒÃ ¼ÅÔμ ÊÔ¹¤ŒÒ »ÃÐàÀ· Ç§¨Ãä¿¿‡Ò áÅÐ 
¼ÅÔμÀÑ³±� ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê� ÊÓàÃç̈ ÃÙ» (Electronic Manufacturing Services–
EMS) áºº ¤Ãº Ç§¨Ã μÒÁ ãº ÊÑè§«×éÍ¢Í§ ÅÙ¡¤ŒÒ ·Õè à»š¹ à¨ŒÒ¢Í§ ¼ÅÔμÀÑ³± � 
μ Œ¹áºº (Original Equipment Manufacturer-OEM) áÅÐ ÅÙ¡¤ŒÒ ·Õè à»š¹ 
¼ÙŒÃÑº¨ŒÒ§ ÍÍ¡áºº ¼ÅÔμÀÑ³±� ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê� (Design House) â´Â SVI ÁÕ 
ÈÑ¡ÂÀÒ¾ ã¹ ¡ÒÃ ÃÑº Œ̈Ò§ ¼ÅÔμ ¼ÅÔμÀÑ³±� ã¹ ËÅÒÂ ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ ÍÒ·Ô ¼ÅÔμÀÑ³±� 
·Õè à»š¹ Ç§¨Ã ¤Çº¤ØÁ ÃÐºº ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ (Industrial Control) ¼ÅÔμÀÑ³±� 
Ê×èÍÊÒÃ â·Ã¤Á¹Ò¤Á (Telecommunication) áÅÐ ¼ÅÔμÀÑ³±� à¤Ã×èÍ§Á×Í ·Õè ãªŒ 
ã¹ ËŒÍ§ ÇÔ¨ÑÂ áÅÐ ·Ò§ ́ ŒÒ¹ ¡ÒÃ á¾·Â� (Medical and Laboratory Equip-
ment) ¼ÅÔμÀÑ³±�âÊμ ÇỐ Ô·ÑÈ¹� ·Õè ãªŒ ã¹ ËŒÍ§ ºÑ¹·Ö¡ àÊÕÂ§ áÅÐ ÃÐºº ËŒÍ§»ÃÐªØÁ 
ÊÑÁÁ¹Ò (Audio and Video Equipment) ¼ÅÔμÀÑ³±� ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê� ¡ÅØ‹Á 
ÍØ»¡Ã³ � ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ (Offi  ce Automation) áÅÐ ÃÐºº ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê � ã¹ 
Ã¶Â¹μ� (Automobile)
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 àËμØ¼Å ·Õè SVI à¢ŒÒÁÒ Å§·Ø¹ ã¹ à·ÕÂ¹¨Ô¹ ÅÙ¡¤ŒÒ ¢Í§ SVI ¨Ð à»š¹ 
ÅÙ¡¤ŒÒ ã¹ ÅÑ¡É³Ð ¢Í§ ¼ÙŒ¼ÅÔμ ·ÕèÁÒ ÊÑè§·Ó Ê‹Ç¹»ÃÐ¡Íº ¢Í§ ÊÔ¹¤ŒÒ μ ÑÇàÍ§ à»š¹
ËÅÑ¡ àª‹¹ á¼§ ¤Çº¤ØÁ ã¹ à¤Ã×èÍ§ãªŒ ä¿¿‡Ò ª¹Ô´ μ ‹Ò§æ á¼§ ¤Çº¤ØÁ ã¹ Ã¶Â¹μ� 
à»š¹μŒ¹ ÅÙ¡¤ŒÒ Ê‹Ç¹ãËÞ‹ à»š¹ ÅÙ¡¤ŒÒ ̈Ò¡ á¶º ÂØâÃ» «Öè§ ÁÕ ÊÑ́ Ê‹Ç¹ ¶Ö§ ¡Ç‹Ò ÃŒÍÂÅÐ 
70 ·ÕèàËÅ×Í à»š¹ ÅÙ¡¤ŒÒ ̈Ò¡ ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò áÅÐ ÞÕè»Ø†¹ á·º¨Ð äÁ‹ÁÕ ÅÙ¡¤ŒÒ ̈Ò¡ 
»ÃÐà·È ̈Õ¹ àÅÂ áμ ‹ àËμ Øã´ SVI ¨Ö§ àÅ×Í¡ à¢ŒÒÁÒ Å§·Ø¹ ã¹ ̈Õ¹ áÅÐ ·ÓäÁ 
¨Ö§ àÅ×Í¡ à·ÕÂ¹¨Ô¹ à»š¹ ·Õèμ Ñé§ âÃ§§Ò¹ áÁŒ SVI ¨Ð äÁ‹ÁÕ ÅÙ¡¤ŒÒ ̈Ò¡ ̈Õ¹ áμ ‹ ÅÙ¡¤ŒÒ 
ÃÒÂãËÞ‹ ¢Í§ SVI μ‹Ò§ ¢ÂÒÂ °Ò¹ ¡ÒÃ ¼ÅÔμ à¢ŒÒÁÒ ã¹ ̈Õ¹ ÍÂ‹Ò§ μ‹Íà¹×èÍ§ ºÃÔÉÑ·Ï 
Ö̈§ à¢ŒÒÁÒ μÑé§ °Ò¹ ¡ÒÃ ¼ÅÔμ ã¹ ̈Õ¹ à¾×èÍ ÃÍ§ÃÑº ¡ÒÃ ¢ÂÒÂμÑÇ ¢Í§ ÅÙ¡¤ŒÒ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé 

ºÃÔÉÑ·Ï ÂÑ§ àÅç§àËç¹ ¶Ö§ ÈÑ¡ÂÀÒ¾ ¡ÒÃ àμ Ôºâμ ã¹ μÅÒ´ ̈Õ¹ ¡ÒÃ μ Ñé§ âÃ§§Ò¹ ã¹ ̈Õ¹ 
¨Ö§ ä´Œ »ÃÐâÂª¹� ¶Ö§ 2 á§‹ ¤×Í à»š¹¡ÒÃ ÃÑ¡ÉÒ ÅÙ¡¤ŒÒ ÃÒÂ à¡‹Ò áÅÐ à»š¹¡ÒÃ à»�´ 
μÅÒ´ ãËÁ‹ à¾×èÍ ËÒ ÅÙ¡¤ŒÒ ÃÒÂ ãËÁ‹ Ê‹Ç¹ ÊÒàËμØ ·Õè àÅ×Í¡ TEDA ã¹ à·ÕÂ¹ Ô̈¹ à»š¹ 
·ÕèμÑé§ âÃ§§Ò¹ ¹Ñé¹ à¹×èÍ§¨Ò¡ TEDA à»š¹ à¢μ ¾Ñ²¹Ò àÈÃÉ°¡Ô̈  ·Õè Ê‹§àÊÃÔÁ ̧ØÃ¡Ô̈  
ã¹ ÊÒ¢Ò ·Õè μÃ§ ¡Ñº ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ ÊÔ·¸Ô »ÃÐâÂª¹ � ã¹ ¡ÒÃ Å§·Ø¹ ËÅÒÂÍÂ‹Ò§ ¡ÒÃ 
¤Á¹Ò¤Á ¢¹Ê‹§ ÊÐ´Ç¡ áÃ§§Ò¹ ¤‹Í¹¢ŒÒ§ ÁÕ ¤Ø³ÀÒ¾ áÅÐ ¤‹Ò¨ŒÒ§ áÃ§§Ò¹ äÁ‹ 
ÊÙ§ ¹Ñ¡ »˜¨¨ØºÑ¹ SVI ã¹ à·ÕÂ¹¨Ô¹ ÁÕ ¾¹Ñ¡§Ò¹ ªÒÇ¨Õ¹ ·Ñé§ËÁ´ 120 ¤¹ áÅÐ 
ÁÕ à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè ªÒÇä·Â »ÃÐ¨Ó¡ÒÃ ÍÂÙ‹ 5 ¤¹ 

¤Ù‹á¢‹§ áÅÐ ÍØ»ÊÃÃ¤ ¢Í§ ¡ÒÃ ́Óà¹Ô¹ ̧ØÃ¡Ô¨ ã¹ ̈Õ¹ 
 à¹×èÍ§¨Ò¡ ã¹»ÃÐà·È ̈Õ¹ á·º¨Ð äÁ‹ÁÕ ºÃÔÉÑ· ·Õè ́Óà¹Ô¹ ̧ØÃ¡Ô̈  ã¹ ÃÙ» áºº

SVI ã¹ ä·Â



 ÈÙ¹Â�¢ŒÍÁÙÅ ̧ØÃ¡Ô¨ ä·Â-¨Õ¹ ³ ¡ÃØ§ »˜¡ ¡Ôè§ 

à´ÕÂÇ ¡Ñº SVI àÅÂ ÍÕ¡·Ñé§ ÁÒμÃ°Ò¹ ¡ÒÃ ¼ÅÔμ ¢Í§ SVI ¡ç ÍÂÙ‹ ã¹ ÃÐ´Ñº ÊÒ¡Å 
ä Œ́ÃÑº ãºÃÑºÃÍ§ ÁÒμÃ°Ò¹ ISO/TS16949, ISO 9001, ISO 14001 à»š¹μŒ¹ 
¨Ö§ ¹Ñº ä Œ́ Ç‹Ò äÁ‹ÁÕ »˜ÞËÒ ã¹ àÃ×èÍ§ ¤Ù‹á¢‹§ ÍØ»ÊÃÃ¤ ËÅÑ¡ ¢Í§ ºÃÔÉÑ·Ï ̈ Ö§ à»š¹àÃ×èÍ§ 
¢Í§ ¡ÒÃ ËÒ ÅÙ¡¤ŒÒ à¾×èÍ à¾ÔèÁ ÂÍ´¢ÒÂ ¢³Ð¹Õé âÃ§§Ò¹ ã¹ à·ÕÂ¹¨Ô¹ ÂÑ§ äÁ‹¶Ö§ ̈ Ø´ 
¤ØŒÁ·Ø¹ áÅÐ ÁÕ ÊÑ´Ê‹Ç¹ ÃÒÂä´Œ ÂÑ§ äÁ‹¶Ö§ ÃŒÍÂÅÐ 5 ¨Ò¡·Õè μ Ñé§à»‡Ò äÇŒ ÃŒÍÂÅÐ 10 
à¹×èÍ§¨Ò¡ ÂÑ§ äÁ‹ ÊÒÁÒÃ¶ ËÒ ÅÙ¡¤ŒÒ ÃÒÂãËÞ‹ ã¹ ̈Õ¹ ä´Œ ÍØ»ÊÃÃ¤ Í×è¹æ ¤×Í μ ŒÍ§ 
¤ÍÂ μỐ μÒÁ ¡ÒÃ »ÃÑº à»ÅÕèÂ¹ ¡®ËÁÒÂ ¡® ÃÐàºÕÂº μ‹Ò§æ ¢Í§ ̈Õ¹ ÍÂ‹Ò§ ã¡ÅŒ ªỐ  
â´Âà©¾ÒÐ ¡®ËÁÒÂ ·ŒÍ§ ¶Ôè¹·Õè ÁÕ ¡ÒÃ »ÃÑº à»ÅÕèÂ¹ ¤‹Í¹¢ŒÒ§ º‹ÍÂ

Tianjin Chiatai Feed Tech Co., Ltd. ËÃ×Í 天津正大

饲料科技有限公司 

 ÍÕ¡ Ë¹Öè§ âÃ§§Ò¹ ä·Â ã¹ TEDA à·ÕÂ¹¨Ô¹ ¤×Í Tianjin Chiatai 
Feed Tech Co., Ltd. âÃ§§Ò¹ ¼ÅÔμ ËÑÇàª×éÍ ÍÒËÒÃÊÑμÇ� (Premix) ã¹ ¡ÅØ‹Á 
¸ØÃ¡Ô¨ à¡ÉμÃ ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ à¤Ã×Í ºÃÔÉÑ· à¨ÃÔÞ âÀ¤ÀÑ³± �[1] ¡‹Í μ Ñ é§¢Öé¹ àÁ×èÍ »‚ 
2536 Œ́ÇÂ ·Ø¹ ̈´ ·ÐàºÕÂ¹ 27.5 ÅŒÒ¹ ́ÍÅÅÒÃ� ÊËÃÑ° à»š¹ à§Ô¹·Ø¹ ̈Ò¡ ä·Â 
·Ñé§ËÁ´ äÁ‹ÁÕ ¡ÒÃ Ã‹ÇÁËØŒ¹ ¡Ñº ½†ÒÂ ̈ Õ¹ âÃ§§Ò¹ ÁÕ ¾×é¹·Õè »ÃÐÁÒ³ 24,000 
μÒÃÒ§àÁμÃ ÁÕ ¾¹Ñ¡§Ò¹ ·Ñé§ËÁ´ 160 ¤¹ â´Â à¤Ã×Í à¨ÃÔÞ âÀ¤ÀÑ³±� ÁÕ âÃ§§Ò¹ 
Premix ã¹»ÃÐà·È ̈Õ¹ ÃÇÁ 11 áË‹§ μ Ñé§ ÍÂÙ‹·Õè à·ÕÂ¹¨Ô¹ àÊÔè¹ËÂÒ§ ËÒ§â¨Ç 
ËÅÔèÇ â¨Ç ¨ÕëËÅÔ¹ »˜¡¡Ôè§ Ë¹Ò¹·§ ¡Ç‹Ò§ ÎÑè¹ ÍÙ‹ ÎÑè¹  àÂÇ‹Ë ÂÒ§ áÅÐ à«ÕèÂàË ÁÔ¹ 
«Öè§ âÃ§§Ò¹ Premix ã¹ à·ÕÂ¹¨Ô¹ à»š¹ âÃ§§Ò¹ Premix ¢Í§ à¤Ã×Í à¨ÃÔÞ- 

[1] ̧ ØÃ¡Ô¨ ¢Í§ à¤Ã×Í à¨ÃÔÞ âÀ¤ÀÑ³±� »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ 10 ¡ÅØ‹Á ̧ØÃ¡Ô¨ ¤×Í 1. ¡ÅØ‹Á ̧ØÃ¡Ô¨ àÁÅç´ ¾Ñ¹¸Ø� 
»Ø‰Â áÅÐ à¤ÁÕ à¡ÉμÃ 2. ¡ÅØ‹Á ̧ØÃ¡Ô¨ à¡ÉμÃ ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ 3. ¡ÅØ‹Á ̧ØÃ¡Ô¨ à¾ÒÐàÅÕéÂ§ ÊÑμÇ�¹éÓ 4. 
¡ÅØ‹Á ̧ØÃ¡Ô¨ ¡ÒÃ ¤ŒÒ ÃÐËÇ‹Ò§ »ÃÐà·È 5. ¡ÅØ‹Á ̧ØÃ¡Ô¨ ¡ÒÃ μÅÒ´ áÅÐ ¡ÒÃ ̈ÓË¹‹ÒÂ 6. ¡ÅØ‹Á ̧ØÃ¡Ô¨
» � âμÃ à¤ÁÕ 7. ¡ÅØ‹Á ̧ØÃ¡Ô¨ ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò ·Õè´Ô¹ 8. ¡ÅØ‹Á ̧ØÃ¡Ô¨ ÂÒ¹Â¹μ� áÅÐ ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ ·ÑèÇä» 
9. ¡ÅØ‹Á ̧ØÃ¡Ô¨ ́ ŒÒ¹ â·Ã¤Á¹Ò¤Á 10. ¡ÅØ‹Á ̧ØÃ¡Ô¨ ́ ŒÒ¹ »�âμÃàÅÕÂÁ
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âÀ¤ÀÑ³±� ·Õè ãËÞ‹ ·ÕèÊǾ  ã¹ ̈Õ¹ ¹Í¡¨Ò¡ 
¨Ð ¼ÅÔμ à¾×èÍ ¡ÒÃ ̈ÓË¹‹ÒÂ áÅŒÇ ÂÑ§ 
¼ÅÔμ à¾×èÍ »‡Í¹ ÊÔ¹¤ŒÒ ãËŒ ¡Ñº âÃ§§Ò¹ 
ÍÒËÒÃÊÑμÇ� ã¹à¤Ã×Í à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ́ ŒÇÂ 

¡ÒÃ ¼ÅÔμ áÅÐ ̈ÓË¹‹ÒÂ
 Premix ËÃ×Í ÊÒÃ¼ÊÁ 
Å‹Ç§Ë¹ŒÒ à»š¹ ÊÒÃ Â‹ÍÂ ¡‹Í¹ ¼ÊÁ 
ËÃ×Í ¼ÅÔμÀÑ³±� «Öè§ »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ÇÑμ¶Ø 
·Õè àμÔÁ ã¹ ÍÒËÒÃÊÑμÇ� ª¹Ố  ã´ ª¹Ố  Ë¹Öè§ 
ËÃ×Í ÁÒ¡¡Ç‹Ò ¼ÊÁ ¡Ñº ÍÒËÒÃÊÑμÇ � 
àª‹¹ »ÅÒ »†¹ ¢ŒÒÇâ¾´ ¡Ò¡ ¶ÑèÇ 
à»š¹μ Œ¹ ·Ñé§¹Õé ¼ÅÔμÀÑ³± � ́ Ñ§¡Å‹ÒÇ 
μ ŒÍ§ ÁÕ ÇÑμ¶Ø »ÃÐÊ§¤ � à¾×èÍ ãªŒ ã¹ ¡ÒÃ 
¼ÅÔμ à»š¹ ÍÒËÒÃÊÑμÇ� ÊÓËÃÑº ä¡‹ à»š́  
ÊØ¡Ã â¤ ¡ÃÐº×Í à·‹Ò¹Ñé¹ »ÃÔÁÒ³ 
¢Í§ Premix ·Õè ãªŒ ¼ÊÁ ã¹ ÍÒËÒÃ
ÊÑμÇ� áμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹ μ Ñé§áμ ‹ ÃŒÍÂÅÐ 0.1-
1 ËÃ×Í ÁÒ¡¡Ç‹Ò áÅŒÇáμ‹ ¤ÇÒÁ àËÁÒÐ
ÊÁ[2] âÃ§§Ò¹ Premix ·Õè à·ÕÂ¹¨Ô¹ 
áË‹§¹Õé ÁÕ ¡ÓÅÑ§ ¡ÒÃ ¼ÅÔμ 150,000 
μÑ¹/»‚ ·Ó ÂÍ´¢ÒÂ ä Œ́ »ÃÐÁÒ³ 600 
ÅŒÒ¹ ËÂÇ¹/»‚ ̈ ÓË¹‹ÒÂ ¼ÅÔμÀÑ³±� ãËŒ 

âÃ§ ¼ÊÁ ·Õè ¼ÅÔμ ä´Œ ¶Ö§ »‚ ÅÐ 150,000 μ Ñ¹

ËŒÍ§ ¤Çº¤ØÁ ¡ÒÃ ¼ÅÔμ

[2] ¢ŒÍÁÙÅ ̈Ò¡ àÇçºä«μ� ¤³Ð ÊÑμÇá¾·Â � ÈÒÊμÃ � ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ¢Í¹á¡‹¹ (http://vetkku.ac.
th)

âÃ§§Ò¹ Premix ã¹à¤Ã×Í ºÃÔÉÑ· à¨ÃÔÞ âÀ¤ÀÑ³±� 
ã¹ à·ÕÂ¹¨Ô¹
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á¡‹ ÅÙ¡¤ŒÒ ̈ Õ¹ áÅÐ ºÃÔÉÑ· ã¹à¤Ã×Í 
à´ÕÂÇ¡Ñ¹ â´Â ¡ÓäÃ ·Õè ä´Œ ̈Ð ÁÒ¨Ò¡ 
ÅÙ¡¤ŒÒ ̈Õ¹ à»š¹ËÅÑ¡ Ê‹Ç¹ ¡ÒÃ ̈ÓË¹‹ÒÂ 
ãËŒ ¡Ñº ºÃÔÉÑ· ã¹à¤Ã×Í ̈Ð ̈ÓË¹‹ÒÂ ã¹ 
ÃÒ¤Ò μ Œ¹·Ø¹
 âÃ§§Ò¹ Premix ã¹»ÃÐà·È
 ä·Â ÁÕ äÁ‹ÁÒ¡ ¹Ñ¡ à¹×èÍ§¨Ò¡ à¡ÉμÃ¡Ã 
¼ÙŒ àÅÕéÂ§ ÊÑμÇ� ã¹ ä·Â ¹ÔÂÁ ·Õè̈ Ð «×éÍ ÍÒËÒÃ
ÊÑμÇ� ÊÓàÃç¨ÃÙ» ·Õè äÁ‹ μ ŒÍ§ ¼ÊÁ àÍ§ äÁ‹ 
¹ÔÂÁ ·Õè¨Ð ̈ Ñ´ËÒ ÍÒËÒÃÊÑμÇ � ·Õè¨Ð ÁÒ 
¼ÊÁ àÍ§ ÍÕ¡ μ ‹Í Ë¹Öè§ áμ ‹ ÊÓËÃÑº ã¹
»ÃÐà·È ̈Õ¹ Premix à»š¹·Õè ¹ÔÂÁ
¢Í§ à¡ÉμÃ¡Ã ÁÒ¡¡Ç‹Ò ÍÒËÒÃÊÑμÇ � 
ÊÓàÃç¨ÃÙ» ¼ÅÔμÀÑ³± � ËÅÑ¡ ·Õè ¢ÒÂ´Õ 
ã¹ ̈Õ¹ ¤×Í ËÑÇàª×éÍ ÍÒËÒÃ ÊØ¡Ã áÅÐ ä¡‹ 
 ÊÓËÃÑº âÃ§§Ò¹ Premix ·Õè 
à·ÕÂ¹¨Ô¹ ¹Õé ¨Ð ¼ÅÔμ ËÑÇàª×éÍ ÍÒËÒÃ
ÊÑμÇ � μÒÁ ÊÙμÃ ¢Í§ ºÃÔÉÑ· à»š¹ËÅÑ¡ 
áμ ‹ ËÒ¡ ÁÕ ¡ÒÃ ¤Ô´¤Œ¹ ÊÙμÃ ãËÁ‹ ËÃ×Í ÁÕ 
ÅÙ¡¤ŒÒ áÊ´§ ¤ÇÒÁ »ÃÐÊ§¤� ·Õè̈ Ð »ÃÑº 

ËÁÙ áÅÐ ä¡‹ ã¹ âÃ§ ·´ÅÍ§ àÅÕéÂ§

 âÃ§ ¼ÊÁ ·Õè ¼ÅÔμ ä´Œ ¶Ö§ »‚ ÅÐ 150,000 μ Ñ¹ ËŒÍ§ ¤Çº¤ØÁ ¡ÒÃ ¼ÅÔμ
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à»ÅÕèÂ¹ ÊÙμÃ ºÃÔÉÑ· ¡ç ̈Ð ·Ó¡ÒÃ ·´ÅÍ§ ÊÙμÃ ·Õè »ÃÑº à»ÅÕèÂ¹ ãËÁ‹ ́ ŒÇÂ ¡ÒÃ ·´ÅÍ§ 
àÅÕéÂ§ ã¹ âÃ§ »ÈØÊÑμÇ� μÑÇÍÂ‹Ò§ ¢Í§ ºÃÔÉÑ· àÍ§ ¡‹Í¹ áÅÐ ÂÑ§ μŒÍ§ ¤Ố  ¤Ó¹Ç³ μŒ¹·Ø¹ 
Í×è¹ àª‹¹ ¡ÒÃ ÍÍ¡áºº ºÃÃ¨ØÀÑ³±� ãËÁ‹ »ÃÔÁÒ³ ·Õè¨Ð ̈ÓË¹‹ÒÂ ä´Œ à»š¹μ Œ¹ 
¡‹Í¹ ·Õè¨Ð ·Ó¡ÒÃ ¼ÅÔμ ̈ÃÔ§  

¤Ù‹á¢‹§ áÅÐ ÍØ»ÊÃÃ¤ 
 ¨Ò¡·Õè ä Œ́ ¡Å‹ÒÇ äÇŒã¹¢ŒÒ§μŒ¹ áÅŒÇ Ç‹Ò Premix à»š¹·Õè ¹ÔÂÁ ¢Í§ à¡ÉμÃ¡Ã 
¼ÙŒ àÅÕéÂ§ ÊÑμÇ� ̈Õ¹ ÍÕ¡·Ñé§ ̈Õ¹ à»š¹ μÅÒ´ ãËÞ‹ ·Õè ÁÕ ¼ÙŒºÃÔâÀ¤ ̈Ó¹Ç¹ ÁËÒÈÒÅ âÃ§§Ò¹ 
Premix ¨Ö§ ÁÕ ÍÂÙ‹ ·ÑèÇä» ã¹ ̈Õ¹ «Öè§ ¡ç à·‹Ò¡ÑºÇ‹Ò ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ ¤Ù‹á¢‹§ ÍÂÙ‹ á·º ·Ø¡áË‹§ 
·Ñé§ âÃ§§Ò¹ ̈Õ¹ áÅÐ âÃ§§Ò¹ ̈Ò¡ μ ‹Ò§»ÃÐà·È áμ ‹ ÍÂ‹Ò§äÃ ¡çμÒÁ à¹×èÍ§¨Ò¡ 
à¤Ã×Í à¨ÃÔÞ âÀ¤ÀÑ³± � à»š¹ ºÃÔÉÑ· μ ‹Ò§ªÒμ Ô ·Õè à¢ŒÒÁÒ Å§·Ø¹ ã¹ ̈ Õ¹ à»š¹ ÍÑ¹´Ñº 
μ Œ¹æ ÁÕ à¤Ã×èÍ§Á×Í ã¹ ¡ÒÃ ¼ÅÔμ áÅÐ μÃÇ¨ÊÍº ¤Ø³ÀÒ¾ ¤Ãº¤ÃÑ¹ ¤Ø³ÀÒ¾ ¢Í§ 
ÊÔ¹¤ŒÒ áÅÐ ºÃÔ¡ÒÃ ̈Ö§ ¤‹Í¹¢ŒÒ§ à»š¹ ·ÕèÂÍÁÃÑº ã¹ μÅÒ´ ̈Õ¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé à¹×èÍ§¨Ò¡ 
μÅÒ´ ̈ Õ¹ à»š¹ μÅÒ´ ·Õè ãËÞ‹ÁÒ¡ ÁÕ ¤ÇÒÁ μ ŒÍ§¡ÒÃ ÊÙ§ áÅÐ ÂÑ§ à¾ÔèÁ¢Öé¹ ÍÂ‹Ò§ 
μ ‹Íà¹×èÍ§ ´Ñ§¹Ñé¹ ¼ÙŒ »ÃÐ¡Íº¡ÒÃ áμ ‹ÅÐ ÃÒÂ ̈ Ö§ ÊÒÁÒÃ¶ ·Õè¨Ð áº‹§ ÊÑ´Ê‹Ç¹ ã¹ 
μÅÒ´ ¡Ñ¹ ä Œ́ â´Â äÁ‹ μŒÍ§ ¡Ñ§ÇÅ àÃ×èÍ§ ¡ÒÃ ̈ÓË¹‹ÒÂ ÁÒ¡ ¹Ñ¡ à¾ÃÒÐ ¤ÇÒÁ μŒÍ§¡ÒÃ 
ÊÔ¹¤ŒÒ ÁÕ ÍÂ‹Ò§ á¹‹¹Í¹ áμ ‹ ¡ÒÃ á¢‹§¢Ñ¹ ̈Ð à»š¹ä» ã¹´ŒÒ¹ ¤Ø³ÀÒ¾ áÅÐ ºÃÔ¡ÒÃ 
ÁÒ¡¡Ç‹Ò  

¢Í ¢Íº¤Ø³ ¢ŒÍÁÙÅ ̈Ò¡ ÈÙ¹Â� ¢ŒÍÁÙÅ ̧ØÃ¡Ô¨ ä·Â-¨Õ¹ ³ ¡ÃØ§ »˜¡¡Ôè§ 

 www.thaibizchina.com



 ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃμ‹Ò§»ÃÐà·È 

7 ¡Ã¡®Ò¤Á 2551 
¹ÒÂ ¹¾´Å »̃·ÁÐ ÃÑ°Á¹μÃÕ Ç‹Ò¡ÒÃ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃ μ‹Ò§»ÃÐà·È  ä´Œ ¡Å‹ÒÇ ¶ŒÍÂá¶Å§ ¤Ñ´¤ŒÒ¹ ¡ÒÃ 
μÑ´ÊÔ¹ã¨¢Í§ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ÁÃ´¡ âÅ¡ ÊÁÑÂ ·Õè 32 ãËŒ ¢Öé¹ ·ÐàºÕÂ¹ »ÃÒÊÒ· ¾ÃÐ ÇÔËÒÃ à»š¹ ÁÃ´¡ 
âÅ¡ ¢Í§ ¡ÑÁ¾ÙªÒ ÃÇÁ·Ñé§ ¢ÍãËŒ ·Õè»ÃÐªØÁÏ ºÑ¹·Ö¡ ¢ŒÍ ÊÑ§à¡μ áÅÐ ¢ŒÍ Ê§Ç¹ μ‹Ò§æ ¢Í§ ä·Â

8 ¡Ã¡®Ò¤Á 2551 (μÒÁàÇÅÒ »ÃÐà·È ä·Â) 
·Õè»ÃÐªØÁ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ÁÃ´¡ âÅ¡ ÁÕ ÁμÔ ãËŒ ¢Öé¹ ·ÐàºÕÂ¹ »ÃÒÊÒ· ¾ÃÐ ÇÔËÒÃ à»š¹ ÁÃ´¡ âÅ¡ μÒÁ ¤Ó¢Í 
¢Í§ ¡ÑÁ¾ÙªÒ

10 ¡Ã¡®Ò¤Á 2551 
¹ÒÂ ¹¾´Å »̃·ÁÐ ÃÑ°Á¹μÃÕ Ç‹Ò¡ÒÃ ¡ÃÐ·ÃÇ§
 ¡ÒÃ μ‹Ò§»ÃÐà·È  á¶Å§¢‹ÒÇ ¡ÒÃ ÅÒ ÍÍ¡¨Ò¡ μÓáË¹‹§

20 ¡Ã¡®Ò¤Á 2551 
¹ÒÂ ÊËÑÊ ºÑ³±Ôμ ¡ØÅ ÃÍ§ ¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹μÃÕ à»š¹¼ÙŒá·¹ ÃÑ°ºÒÅ ä·Â 
à¢ŒÒÃ‹ÇÁ ¡ÒÃ »ÃÐªØÁ ÃÑ°Á¹μÃÕ μ‹Ò§»ÃÐà·È ÍÒà«ÕÂ¹ ¤ÃÑé§ ·Õè 41 ³ 
»ÃÐà·È ÊÔ§¤â»Ã � «Öè§ ·Õè»ÃÐªØÁÏ ä´Œ ÁÕ ¡ÒÃ ËÒÃ×Í àÃ×èÍ§ ¾Á‹Ò áÅÐ 
»ÃÒÊÒ· ¾ÃÐ ÇÔËÒÃ

23 ¡Ã¡®Ò¤Á 2551 
ÃÍ§ ¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹μÃÕ ÊËÑÊÏ à¢ŒÒÃ‹ÇÁ ¡ÒÃ »ÃÐªØÁ ÃÑ°Á¹μÃÕ μ‹Ò§»ÃÐà·È ÍÒà«ÕÂ¹ ¡Ñº »ÃÐà·È ¤Ù‹ à¨Ã¨Ò 
(PMC+1) ¤ÃÑé§ ·Õè 41 ³ ÊÔ§¤â»Ã � à»š¹ »ÃÐ¸Ò¹ Ã‹ÇÁ ¡ÒÃ »ÃÐªØÁ ÃÑ°Á¹μÃÕ μ ‹Ò§»ÃÐà·È 
ÍÒà«ÕÂ¹-ÍÍÊàμÃàÅÕÂ  áÅÐ à¢ŒÒÃ‹ÇÁ ¡ÒÃ »ÃÐªØÁ ÃÑ°Á¹μÃÕ μ‹Ò§»ÃÐà·È ÍÒà«ÕÂ¹-ÊËÃÑ°Ï ÃÑÊà«ÕÂ 
ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ° à¡ÒËÅÕ áÅÐ ¹ÔÇ«ÕáÅ¹´ � â´Â ËÒÃ×Í à¡ÕèÂÇ¡Ñº ¤ÇÒÁ ÁÑè¹¤§ ́ŒÒ¹ ÍÒËÒÃ áÅÐ ¾ÅÑ§§Ò¹ 
àÊ¶ÕÂÃÀÒ¾ ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ¡ÒÃ à»ÅÕèÂ¹á»Å§ ÀÙÁÔÍÒ¡ÒÈ áÅÐ ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ



ÇÔ·ÂØÊÃÒÞÃÁÂ�

23 ¡Ã¡®Ò¤Á 2551 

ÃÍ§ ¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹μÃÕ ÊËÑÊÏ ËÒÃ×Í ·ÇÔÀÒ¤Õ ¡Ñº ÃÑ°Á¹μÃÕ μ ‹Ò§»ÃÐà·È »ÃÐà·È ¤Ù‹ à¨Ã¨Ò ã¹ ÃÐËÇ‹Ò§ 

à¢ŒÒÃ‹ÇÁ »ÃÐªØÁ ÃÑ°Á¹μÃÕ μ‹Ò§»ÃÐà·È ÍÒà«ÕÂ¹+1 »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ÃÑ°Á¹μÃÕ μ‹Ò§»ÃÐà·È ÍÍÊàμÃàÅÕÂ 

áÅÐ ÃÑ°Á¹μÃÕ ª‹ÇÂ μ‹Ò§»ÃÐà·È ÍÔ¹à´ÕÂ ã¹ ¡ÒÃ ËÒÃ×Í ·ÇÔÀÒ¤Õ ¡Ñº ¹Ò§ Condoleezza Rice 

ÃÑ°Á¹μÃÕ μ‹Ò§»ÃÐà·È ÊËÃÑ°Ï ÁÕ ¡ÒÃ àμÃÕÂÁ¡ÒÃ à¡ÕèÂÇ¡Ñº ¡ÒÃ àÂ×Í¹ ä·Â ¢Í§ »ÃÐ¸Ò¹ Ò¸Ôº ÊËÃÑ°Ï 

24 ¡Ã¡®Ò¤Á 2551 

ÃÍ§ ¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹μÃÕ ÊËÑÊÏ à¢ŒÒÃ‹ÇÁ ¡ÒÃ »ÃÐªØÁ ÃÑ°Á¹μÃÕ μ ‹Ò§»ÃÐà·È ¢Í§ ¡ÒÃ »ÃÐªØÁ Ç‹Ò´ŒÇÂ 

¡ÒÃàÁ×Í§ áÅÐ ¤ÇÒÁ ÁÑè¹¤§ ã¹ ÀÙÁÔÀÒ¤ àÍàªÕÂ-á» «Ô¿ �¡ ¤ÃÑé§ ·Õè 15 ·Õè ÊÔ§¤â»Ã� ÂéÓ ¤ÇÒÁ ÊÓ¤ÑÞ ¢Í§ 

ARF Ç‹Ò à»š¹ àÇ·Õ ËÒÃ×Í ¾ËØÀÒ¤Õ ËÅÑ¡ ·Ò§ ́ŒÒ¹ ¡ÒÃàÁ×Í§ áÅÐ ¤ÇÒÁ ÁÑè¹¤§ ã¹ ÀÙÁÔÀÒ¤ áÅÐ ÂéÓ 

º·ºÒ· ¢Í§ ÍÒà«ÕÂ¹ ã¹ °Ò¹Ð ¼ÙŒ ¢Ñº à¤Å×èÍ¹ ËÅÑ¡ ¢Í§ ARF 

25 ¡Ã¡®Ò¤Á 2551 

¹ÒÂ ÊÁÑ¤Ã ÊØ¹·Ã àÇª ¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹μÃÕ àÂÕ èÂÁ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃ 

μ ‹Ò§»ÃÐà·È à»š¹ »ÃÐ¸Ò¹ ã¹ ¾Ô¸Õ á¶Å§¢‹ÒÇ ¡ÒÃ à¢ŒÒ ÃÑº μÓáË¹‹§ 

»ÃÐ¸Ò¹ ÍÒà«ÕÂ¹ ¢Í§ ä·Â â´Â ÁṌ Ã.ÊØÃÔ¹·Ã� ¾ÔÈ ÊØÇÃÃ³ àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃ 

ÍÒà«ÕÂ¹ à¢ŒÒÃ‹ÇÁ ¹ÒÂ ÇÕÃÐ ÈÑ¡´Ôì ¿Ù μÃÐ¡ÙÅ »ÅÑ´ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃ 

μ‹Ò§»ÃÐà·È ä´Œ ¡Å‹ÒÇ ÃÒÂ§Ò¹ 3 àÃ×èÍ§ ËÅÑ¡ ä´Œá¡‹ ¡ÒÃ ÃÑº μÓáË¹‹§ 

»ÃÐ¸Ò¹ ÍÒà«ÕÂ¹ ¢Í§ ä·Â ¡ÒÃ à» �´μ ÑÇàÇ» ä«μ� ¡ÒÃ »ÃÐªØÁ ÊØ´ÂÍ´ ÍÒà«ÕÂ¹ ¤ÃÑé§ ·Õè 14 áÅÐ 

â¤Ã§¡ÒÃÂØÇ ·Ùμ ¤ÇÒÁ ́Õ ¡Ñº ÍÒà«ÕÂ¹

26 ¡Ã¡®Ò¤Á 2551 

¾ÃÐºÒ· ÊÁà´ç¨ ¾ÃÐà¨ŒÒÍÂÙ‹ËÑÇ ÁÕ ¾ÃÐ ºÃÁ ÃÒª âÍ ¡ÒÃ â»Ã´ à¡ÅŒÒÏ áμ‹§μÑé§ ¹ÒÂàμª ºØ¹¹Ò¤ 

à»š¹ ÃÑ°Á¹μÃÕ Ç‹Ò¡ÒÃ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃ μ‹Ò§»ÃÐà·È ¤¹ ·Õè 42 ¢Í§ ä·Â

28 ¡Ã¡®Ò¤Á 

à»š¹ ÇÑ¹ ¤ÅŒÒÂ ÇÑ¹¾ÃÐ ÃÒª ÊÁÀ¾ ÊÁà´ç¨¾ÃÐ ºÃÁ âÍÃÊÒ¸Ô ÃÒªÏ ÊÂÒÁ ºÃÁ ÃÒª ¡ØÁÒÃ



 ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃμ‹Ò§»ÃÐà·È 

28 ¡Ã¡®Ò¤Á 2551 
ÃÑ°Á¹μÃÕ Ç‹Ò¡ÒÃ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃ μ‹Ò§»ÃÐà·È áÅÐ ¹ÒÂ ÎÍÃ�  ¹ÑÁÎ§ 
ÃÍ§ ¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹μÃÕ áÅÐ ÃÑ°Á¹μÃÕ Ç‹Ò¡ÒÃ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃ μ‹Ò§»ÃÐà·È 
áÅÐ ¤ÇÒÁ Ã‹ÇÁÁ×Í ÃÐËÇ‹Ò§ »ÃÐà·È ¢Í§ ¡ÑÁ¾ÙªÒ ä´Œ ËÒÃ×Í ¡Ñ¹ ã¹ 
àÃ×èÍ§ à¡ÕèÂÇ¡Ñº Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ � ºÃÔàÇ³ ¾×é¹·Õè â´Â ÃÍº áÅÐ ã¡ÅŒà¤ÕÂ§ ¡Ñº 
»ÃÒÊÒ·¾ ¾ÃÐ ÇÔËÒÃ ·Õè àÁ×Í§ àÊÕÂÁÃÒ° »ÃÐà·È ¡ÑÁ¾ÙªÒ

8 ÊÔ§ËÒ¤Á 2551 
¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃ μ ‹Ò§»ÃÐà·È ̈Ñ´ ÊÑÁÁ¹Ò ã¹ ËÑÇ¢ŒÍ “ÍÒà«ÕÂ¹ ̈Ð à»š¹ 
Í§¤ �¡Ã à¾×èÍ »ÃÐªÒª¹ ä´Œ ÍÂ‹Ò§äÃ” à¹× èÍ§ ã¹ âÍ¡ÒÊ ·Õè ÊÁÒ¤Á 
»ÃÐªÒªÒμ Ô áË‹§ àÍàªÕÂ μÐÇÑ¹ÍÍ¡ à©ÕÂ§ ãμ Œ ËÃ×Í ÍÒà«ÕÂ¹ ¤Ãº ÃÍº 
¡ÒÃ ¡‹ÍμÑé§ 41 »‚ «Öè§ ÍÒà«ÕÂ¹ ¶×Í¡Óà¹Ô´ ¢Öé¹ àÁ×èÍ ÇÑ¹·Õè 8 ÊÔ§ËÒ¤Á 
2510 ·Õè ¡ÃØ§à·¾Ï 

6 ÊÔ§ËÒ¤Á 2551 
¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹μÃÕ μŒÍ¹ÃÑº ¹ÒÂ ̈ÍÃ�¨ ´ÑºàºÔÅÂÙ ºØª »ÃÐ¸Ò¹Ò Ô̧º´Õ 
ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò ã¹ ¡ÒÃ ÁÒ àÂ×Í¹ »ÃÐà·È ä·Â ÍÂ‹Ò§ à»š¹·Ò§¡ÒÃ ·Ñé§ 
ÊÍ§½†ÒÂ ä´Œ ËÒÃ×Í ·ÇÔÀÒ¤Õ àÂ×Í¹ ä·Â à¹×èÍ§ ã¹ âÍ¡ÒÊ ·Õè ÁÔμÃÀÒ¾ 
ÃÐËÇ‹Ò§ ä·Â-ÊËÃÑ°Ï ÁÕ ¤ÇÒÁ ÊÑÁ¾Ñ¹¸ � ¤Ãº ÃÍº 175 »‚  
»ÃÐ¸Ò¹Ò¸ Íº ́Õ ÊËÃÑ°Ï ÂéÓ Ç‹Ò ÊËÃÑ°Ï ¾ÃŒÍÁ·Õè¨Ð ¡ÃÐªÑº ¤ÇÒÁ ÊÑÁ¾Ñ¹¸ �¡Ñº ä·Â ãËŒ á¹‹¹á¿‡¹ 
ÂÔè§¢Öé¹ à¾×èÍ »ÃÐâÂª¹� ¢Í§ ·Ñé§ÊÍ§ »ÃÐà·È áÅÐ ã¹ ÀÙÁÔÀÒ¤

12-13 ÊÔ§ËÒ¤Á 2551 
ÃÑ°Á¹μÃÕ Ç‹Ò¡ÒÃ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃ μ ‹Ò§»ÃÐà·È àÂ×Í¹ ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ° »ÃÐªÒ¸Ô»äμÂ »ÃÐªÒª¹ ÅÒÇ ÍÂ‹Ò§ 
à»š¹·Ò§¡ÒÃ Â×¹ÂÑ¹ ¤ÇÒÁ ÊÓ¤ÑÞ ¢Í§ ÅÒÇ μ‹Í ä·Â 

12 ÊÔ§ËÒ¤Á 2551 
à»š¹ ÇÑ¹ ¤ÅŒÒÂ ÇÑ¹¾ÃÐ ÃÒª ÊÁÀ¾ ÊÁà´ç¨ ¾ÃÐ¹Ò§à¨ŒÒ ÊÔÃÔ ¡ÔμÔì ¾ÃÐ ºÃÁ ÃÒªÔ¹Õ¹Ò¶



ÇÔ·ÂØÊÃÒÞÃÁÂ�

14-16 ÊÔ§ËÒ¤Á 2551 
»ÃÐà·È ä·Â à»š¹ à Œ̈ÒÀÒ¾ ¡ÒÃ »ÃÐªØÁ ¤³Ð·Ó§Ò¹ ÃÐ Ñ́ºÊÙ§ Ç‹Ò Œ́ÇÂ ¡Åä¡ ÊÔ· Ô̧ Á¹ØÉÂ ª¹ ÍÒà«ÕÂ¹ 
¤ÃÑé§ ·Õè 2 «Öè§ à»š¹¡ÒÃ »ÃÐªØÁ ã¹ ¡ÃÍº ÍÒà«ÕÂ¹ áÃ¡ ·Õè ä·Â à»š¹ à¨ŒÒÀÒ¾ ¹ÑºμÑé§áμ‹ ä·Â ÃÑº Ë¹ŒÒ·Õè 
»ÃÐ¸Ò¹ ÍÒà«ÕÂ¹ â´Â ÁÕ ¹ÒÂ ÊÕË ÈÑ¡´Ôì ¾Ç§ à¡μØ á¡ŒÇ àÍ¡ÍÑ¤ÃÃÒª·Ùμ ¼ÙŒá·¹ ¶ÒÇÃ áË‹§ »ÃÐà·È 
ä·Â »ÃÐ¨Ó ÊË»ÃÐªÒªÒμÔ ³ ¹¤Ã à¨¹ÕÇÒ à»š¹ »ÃÐ¸Ò¹

15 ÊÔ§ËÒ¤Á 2551 
¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃ μ‹Ò§»ÃÐà·È Ã‹ÇÁ¡Ñº Ê¶Ò¹ àÍ¡ÍÑ¤ÃÃÒª·Ùμ ÍÔ¹â´¹Õà«ÕÂ 
»ÃÐ¨Ó »ÃÐà·È ä·Â ¨Ñ´¡ÒÃ áÊ´§ ÍÑ§¡ÐÅØ§ ÀÒÂãμŒ â¤Ã§¡ÒÃ “100 
»‚ ÍÑ§¡ÐÅØ§ ÊÂÒÁ : ÊÒ¹ ÊÑÁ¾Ñ¹¸� ä·Â – ÍÔ¹â´¹Õà«ÕÂ” 

18 – 19 ÊÔ§ËÒ¤Á 2551 
ä·Â à»š¹ à Œ̈ÒÀÒ¾ ̈Ñ́ ¡ÒÃ »ÃÐªØÁ ÃÑ°Á¹μÃÕ μ‹Ò§»ÃÐà·È ä·Â-¡ÑÁ¾ÙªÒ ¤ÃÑé§ ·Õè 2 à¾×èÍ ËÒÃ×Í à¡ÕèÂÇ¡Ñº 
Ê¶Ò¹¡ÒÃ³� ºÃÔàÇ³ â´Â ÃÍº »ÃÒÊÒ· ¾ÃÐ ÇÔËÒÃ ·Õè Í.ªÐÍÓ ¨.à¾ªÃºØÃÕ

22 ÊÔ§ËÒ¤Á 2551 
¤³Ð¼ÙŒá·¹ ̈Ò¡ ¡ÅØ‹Á »ÃÐà·È à¾×èÍ¹ºŒÒ¹ ÃÇÁ 6 »ÃÐà·È ¤×Í ¨Õ¹ ¡ÑÁ¾ÙªÒ ¾Á‹Ò ÅÒÇ 
àÇÕÂ´¹ÒÁ áÅÐ ä·Â  ̈Ó¹Ç¹ 24 ¤¹ à¢ŒÒ àÂÕèÂÁ ¤ÒÃÇÐ ´Ã. Á¹ÑÊ ¾ÒÊ¹� ªÙ âμ ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ 
ÃÑ°Á¹μÃÕ Ç‹Ò¡ÒÃ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃ μ‹Ò§»ÃÐà·È ã¹ âÍ¡ÒÊ ·Õè à Ố¹·Ò§ ÁÒ ́Ù§Ò¹ ÀÒÂãμŒ â¤Ã§¡ÒÃ ºÑÇ á¡ŒÇ 
ÊÑÁ¾Ñ¹¸� ã¹ ¡ÅØ‹Á »ÃÐà·È à¾×èÍ¹ºŒÒ¹ ¤ÃÑé§ ·Õè 5 ¨Ñ´ ¢Öé¹ ÃÐËÇ‹Ò§ ÇÑ¹·Õè 17-24 ÊÔ§ËÒ¤Á 2551 
â´Â à¹Œ¹ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ́Ù§Ò¹ ã¹ ËÑÇ¢ŒÍ “¡ÒÃ à¼Âá¾Ã‹ »ÃÑªÞÒ àÈÃÉ°¡Ô¨ ¾Íà¾ÕÂ§ áÅÐ ¡ÒÃ ãªŒ ·Õè´Ô¹ 
áºº ºÙÃ³Ò¡ÒÃ” 

23 ÊÔ§ËÒ¤Á 2551 
ÃÑ°Á¹μÃÕ Ç‹Ò¡ÒÃ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃ μ‹Ò§»ÃÐà·È àÂ×Í¹ ÊËÀÒ¾¾Á‹Ò ÍÂ‹Ò§ 
à»š¹·Ò§¡ÒÃ áÅÐ àÂÕèÂÁ ¤ÒÃÇÐ ¾ÅàÍ¡ àμç§  àÊ‹§ ¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹μÃÕ ¾Á‹Ò 
¡ÒÃ àÂ×Í¹ ¤ÃÑé§¹Õé à»š¹ä»μÒÁ »ÃÐà¾³Õ ¢Í§ ÃÑ°Á¹μÃÕ μ‹Ò§»ÃÐà·È ¢Í§ 
ÊÁÒªÔ¡ ÍÒà«ÕÂ¹ ·Õè à¢ŒÒ ÃÑº μÓáË¹‹§ ãËÁ‹ áÅÐ μÃ§ ¡Ñº ª‹Ç§ ¡ÒÃ ©ÅÍ§ 
¤Ãº ÃÍº 60 »‚ ¡ÒÃ Ê¶Ò»¹Ò ¤ÇÒÁ ÊÑÁ¾Ñ¹¸� ·Ò§¡ÒÃ ·Ùμ ÃÐËÇ‹Ò§ 
ä·Â-¾Á‹Ò



 ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃμ‹Ò§»ÃÐà·È 

29 ÊÔ§ËÒ¤Á 2551 

ÃÑ°Á¹μÃÕ Ç‹Ò¡ÒÃ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃ μ‹Ò§»ÃÐà·È ä Œ́ à¢ŒÒÃ‹ÇÁ ¡ÒÃ »ÃÐªØÁ ÃÐ Ñ́º ÃÑ°Á¹μÃÕ BIMSTEC 

¤ÃÑé§ ·Õè 10 ³ Ê¶ÒºÑ¹ ¡ÒÃ μ‹Ò§»ÃÐà·È ¡ÃØ§ ¹ÔÇà´ÅÕ »ÃÐà·È ÍÔ¹à´ÕÂ

3 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2551 

¹ÒÂàμª ºØ¹¹Ò¤ ÅÒ ÍÍ¡¨Ò¡ μÓáË¹‹§ ÃÑ°Á¹μÃÕ Ç‹Ò¡ÒÃ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃ μ‹Ò§»ÃÐà·È

7 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2551 

¾ÃÐºÒ· ÊÁà´ç¨ ¾ÃÐà¨ŒÒÍÂÙ‹ËÑÇ ÁÕ ¾ÃÐ ºÃÁ ÃÒªâÍ§¡ÒÃ â»Ã´ à¡ÅŒÒÏ áμ ‹§μ Ñ é§ ¹ÒÂÊÒ âÃ¨¹ � 

ªÇ¹Ð ÇÔÃÑª à»š¹ ÃÑ°Á¹μÃÕ Ç‹Ò¡ÒÃ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃ μ‹Ò§»ÃÐà·È ¤¹ ·Õè 43 ¢Í§ ä·Â

8 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2551 

¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃ μ‹Ò§»ÃÐà·È ä´Œ ̈Ñ´§Ò¹ ASEAN Lecture 2008 ³ ÇÔà·È ÊâÁÊÃ â´Â ÁÕ 

¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹μÃÕ ÁÒ à»š¹ Í§¤� »Ò°¡ ã¹ ËÑÇ¢ŒÍ “ASEAN: A New Era with People 

Agenda” à¾×èÍ áÊ´§ ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ � à¡ÕèÂÇ¡Ñº º·ºÒ· áÅÐ ·ÔÈ·Ò§ ¢Í§ ÍÒà«ÕÂ¹ ã¹´ŒÒ¹ μ ‹Ò§æ 

â´Âà©¾ÒÐ à»‡ÒËÁÒÂ ¡ÒÃ ÊÃŒÒ§ »ÃÐªÒ¤Á ÍÒà«ÕÂ¹ ÃÇÁ·Ñé§ á¹Ç ·Ò§¡ÒÃ ́ÓÃ§ μÓáË¹‹§ »ÃÐ¸Ò¹ 

ÍÒà«ÕÂ¹ ¢Í§ ä·Â ãËŒ ºØ¤¤Å ã¹ Ç§¡ÒÃ μ‹Ò§ æ ä´Œ ÃÑº·ÃÒº 

9 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2551 

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÈÒÅ ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ ¤³Ð μØÅÒ¡ÒÃ ÈÒÅ ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ μÑ́ ÊÔ¹ ãËŒ ¹ÒÂ ÊÁÑ¤Ã ÊØ¹·Ã àÇª ¾Œ¹ 

¨Ò¡ μÓáË¹‹§ ¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹μÃÕ 

25 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2551 

¾ÃÐºÒ· ÊÁà ç̈́  ¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ ÁÕ ¾ÃÐ ºÃÁ ÃÒªâÍ§¡ÒÃ â»Ã´ à¡ÅŒÒÏ áμ‹§μÑé§ ¤³Ð ÃÑ°Á¹μÃÕ ªǾ  ãËÁ‹ 

â´Â ÁÕ ¹ÒÂ ÊÁ ªÒÂ Ç§ ÊÇÑÊ´Ôì à»š¹ ¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹μÃÕ áÅÐ ¹ÒÂ ÊÁ¾§É � ÍÁÃ ÇÔÇÑ²¹ � à»š¹ÃÍ§ 

¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹μÃÕ áÅÐ ÃÑ°Á¹μÃÕ Ç‹Ò¡ÒÃ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃ μ‹Ò§»ÃÐà·È ¤¹ ·Õè 44 ¢Í§ ä·Â



ÇÔ·ÂØÊÃÒÞÃÁÂ�

29 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2551 
¹ÒÂ ́Í¹ »ÃÁÑμ¶� ÇÔ¹ÑÂ àÍ¡ÍÑ¤ÃÃÒª·Ùμ ¼ÙŒá·¹ ¶ÒÇÃ ä·Â »ÃÐ¨Ó 
ÊË»ÃÐªÒªÒμ Ô ³ ¹¤Ã ¹ÔÇÂÍÃ �¡ ¡Å‹ÒÇ ¶ŒÍÂá¶Å§ ã¹¹ÒÁ¢Í§ 
»ÃÐà·È ä·Â μ‹Í ÊÁÑªªÒ ÊË»ÃÐªÒªÒμÔ ÂéÓ¤ÇÒÁ ¾ÃŒÍÁ ¢Í§ ä·Â ã¹ 
¡ÒÃ ÃÑºº·ºÒ· »ÃÐ¸Ò¹ ÍÒà«ÕÂ¹ ªÕé Ç‹Ò Í§¤�¡Ã ÍÒà«ÕÂ¹ ¡ÓÅÑ§ ¾Ñ²¹Ò 
ä» ¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ ÊÙ‹ Í§¤ �¡Ã ·Õè μ Ñ é§ÍÂÙ‹ º¹ ¡®à¡³± � áÅÐ ãËŒ ¤ÇÒÁ ÊÓ¤ÑÞ¡Ñº 
»ÃÐªÒª¹ ÁÒ¡¢Öé¹ ´Ñ§ ̈Ð àËç¹ ä´Œ ̈Ò¡ ¡®ºÑμÃ ÍÒà«ÕÂ¹

29 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2551 
¹ÒÂ ÊÁ¾§É � ÍÁÃ ÇÔÇÑ²¹ � ÃÍ§ ¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹μÃÕ áÅÐ ÃÑ°Á¹μÃÕ Ç‹Ò¡ÒÃ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃ μ ‹Ò§»ÃÐà·È 
ä Œ́ à¢ŒÒÃ‹ÇÁ ¡ÒÃ »ÃÐªØÁ ¤ÇÒÁ Ã‹ÇÁÁ×Í àÍàªÕÂ ÃÐ Ñ́º ÃÑ°Á¹μÃÕ (Asia Cooperation Dialogue) 
«Öè§ ̈Ñ´ ¢Öé¹ ã¹ ª‹Ç§ ¡ÒÃ »ÃÐªØÁ ÊÁÑªªÒ ÊË»ÃÐªÒªÒμÔ ÊÁÑÂ ÊÒÁÑÞ ÊÁÑÂ ·Õè 63 â´Â ÃÑ°Á¹μÃÕ Ç‹Ò¡ÒÃ 
¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃ μ ‹Ò§»ÃÐà·È ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ° ¤Ò«Ñ¤Ê¶Ò¹ à»š¹ »ÃÐ¸Ò¹ ¡ÒÃ »ÃÐªØÁ ËÒ ª‹Í§·Ò§ ·Õè¨Ð 
á¡Œ»˜ÞËÒ ÇÔ¡Äμ ¡ÒÃ ÍÒËÒÃ ã¹ àÍàªÕÂ



 ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃμ‹Ò§»ÃÐà·È 



ÇÔ·ÂØÊÃÒÞÃÁÂ�



 ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃμ‹Ò§»ÃÐà·È 



ÇÔ·ÂØÊÃÒÞÃÁÂ�



 ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃμ‹Ò§»ÃÐà·È 



ÇÔ·ÂØÊÃÒÞÃÁÂ�



 ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃμ‹Ò§»ÃÐà·È 



ÇÔ·ÂØÊÃÒÞÃÁÂ�



 ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃμ‹Ò§»ÃÐà·È 



ÇÔ·ÂØÊÃÒÞÃÁÂ�



 ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃμ‹Ò§»ÃÐà·È 



ÇÔ·ÂØÊÃÒÞÃÁÂ�
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«ÒÅÒÎÒ´Ô¹ 

 »‚¹Õé ¹Ñºà»š¹ »‚ ·Õè 5 áÅŒÇ ¹Ð ¤ÃÑº ·Õè ¤ÇÒÁ äÁ‹ Ê§º ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ´ ªÒÂá´¹ 
ÀÒ¤ãμ Œ (¨ªμ.)  ÂÑ§ à¡Ô´¢Öé¹ ÍÂ‹Ò§ μ ‹Íà¹×èÍ§ áÅÐ ¤Ã‹ÒªÕÇÔμ ä» ¡Ç‹Ò 3,000 ªÕÇÔμ 
¼Á àÍ§ à»š¹ ¤¹ Ë¹Öè§ ·Õè à½‡ÒμỐ μÒÁ ¤ÇÒÁ à¤Å×èÍ¹äËÇ ¢Í§ ¢‹ÒÇÊÒÃ áÅÐ àËμØ¡ÒÃ³� 
μ ‹Ò§æ ã¹ ¨ªμ. ÍÂÙ‹ à»š¹ÃÐÂÐæ ·Ø¡¤ÃÑé§ ·Õè »ÃÐªÒª¹ ¼ÙŒ ºÃÔÊØ·¸Ôì äÁ‹Ç‹Ò ¹Ñº¶×Í 
ÈÒÊ¹Ò¾Ø·¸ ËÃ×Í ÈÒÊ¹ÒÍÔÊÅÒÁ äÁ‹Ç‹Ò ·ËÒÃ ËÃ×Í μÓÃÇ¨ äÁ‹Ç‹Ò ¤ÃÙ ËÃ×ÍÍØÊ μÒ« 
μ ŒÍ§ μ¡ ÍÂÙ‹ ã¹ Ç§ÅŒÍÁ ¢Í§ ¡ÒÃ μ ‹ÍÊÙŒ áÅÐ ¤ÇÒÁ ÃØ¹áÃ§ ã¹ ¾×é¹·Õè ́ Ñ§¡Å‹ÒÇ ·ÓãËŒ 
¼Á ¾ÂÒÂÒÁ ËÒ ¤Ó μÍº ãËŒ ¡Ñº ¡ÒÃ á¡Œä¢ »˜ÞËÒ ¤ÇÒÁ äÁ‹ Ê§º ã¹ ¨ªμ.ÍÂÙ‹ à¹×Í§æ 
 áÅÐáÅŒÇ âÍ¡ÒÊ ¡ç ÁÒ¶Ö§ àÁ×èÍ ¼Á ä´Œ ÁÕ âÍ¡ÒÊ à¢ŒÒÃ‹ÇÁ ã¹ â¤Ã§¡ÒÃ 
à» �´âÅ¡ ·ÑÈ¹ � ãËŒ ¡Ñº ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ ã¹ ̈ Ñ§ËÇÑ´ ªÒÂá´¹ ÀÒ¤ãμ Œ ¢Í§ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃ 
μ ‹Ò§»ÃÐà·È à´Ô¹·Ò§ ä» ·ÑÈ¹ÈÖ¡ÉÒ áÅÐ ́ Ù§Ò¹ ́ ŒÒ¹ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹»ÃÐà·È 
ÁÒàÅà«ÕÂ áÅÐ ÊÔ§¤â»Ã� à»š¹àÇ ÅÒ 11 ÇÑ¹
 ¼Á ¹Ñè§ ¹Ö¡ Áâ¹ÀÒ¾ ¹ŒÍ§æ àÂÒÇª¹ ̈Ó¹Ç¹ 50 ¤¹ ·Õè àÃÒ μ ŒÍ§ ·Ó
Ë¹ŒÒ·Õè ́ ÙáÅ ã¹ °Ò¹Ð ¾ÕèàÅÕéÂ§ â´Â ÁÕ ¢ŒÍÁÙÅ àÅç¡¹ŒÍÂ ̈Ò¡ ¡ÒÃ ÊÍº¶ÒÁ à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè 
½†ÒÂ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§ ÈÙ¹Â� ºÃÔËÒÃ ̈Ñ§ËÇÑ´ ªÒÂá´¹ ÀÒ¤ãμ Œ ËÃ×Í ·Õè àÃÒ àÃÕÂ¡ ¡Ñ¹ 
¨¹ μỐ »Ò¡ Ç‹Ò ÈÍ.ºμ. ä Œ́ ÃÑº·ÃÒº áμ‹ à¾ÕÂ§Ç‹Ò ¹ŒÍ§æ ÁÒ¨Ò¡ ̈Ñ§ËÇÑ́  »̃μμÒ¹Õ 
¹ÃÒ¸ÔÇÒÊ ÂÐÅÒ Êμ ÙÅ áÅÐ Ê§¢ÅÒ â´Â Ê‹Ç¹ãËÞ‹ à»š¹ ÁØÊÅÔÁ ·Ñé§¹Õé ¡ÓË¹´
¡ÒÃ ·ÑÈ¹ÈÖ¡ÉÒ ÁÕ ¤Ã‹ÒÇæ ́ Ñ§¹Õé ¤ÃÑº ÇÑ¹áÃ¡ à»š¹¡ÒÃ Å§·ÐàºÕÂ¹ á¨¡ Ë¹Ñ§Ê×Í 
à´Ô¹·Ò§ (¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃ μ ‹Ò§»ÃÐà·È à»š¹ ¼ÙŒ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ ¤‹Ò ãªŒ¨‹ÒÂ ã¹ ¡ÒÃ ̈ Ñ´ 
·ÓË¹Ñ§Ê×Í à´Ô¹·Ò§ ãËŒ ¡Ñº ¹ŒÍ§æ ·Õè ÂÑ§ äÁ‹ÁÕ Ë¹Ñ§Ê×Í à´Ô¹·Ò§) »°Á¹Ôà·È 
àÂÒÇª¹ ·Õè à¢ŒÒÃ‹ÇÁ â¤Ã§¡ÒÃ áÅÐ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ ÇÑ¹ ·ÕèÊÍ§ à»š¹ ¾Ô̧ Õà»�́  ÍÂ‹Ò§ 
à»š¹·Ò§¡ÒÃ â´Â ¼ÙŒºÃÔËÒÃ ÃÐ Ñ́ºÊÙ§ ¢Í§ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃ μ‹Ò§»ÃÐà·È ¡ÃÐ·ÃÇ§ 
ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ áÅÐ ÈÍ.ºμ. áÅÐ ¡ÒÃ ·Ó ¡Ô¨¡ÃÃÁ ÊÑÁ¾Ñ¹¸� ÇÑ¹·Õè 3 à´Ô¹·Ò§ 
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â´Â Ã¶Â¹μ� ä»ÂÑ§ àÁ×Í§ »‚¹Ñ§ à¾×èÍ ́ Ù§Ò¹ áÅÐ à¢ŒÒ àÂÕèÂÁ ¤ÒÃÇÐ¡§ÊØÅãËÞ‹ ³ 
àÁ×Í§ »‚¹Ñ§ ÇÑ¹·Õè 4 à Ố¹·Ò§ ä»ÂÑ§ ¡ÃØ§ ¡ÑÇÅÒÅÑÁà»ÍÃ� à¾×èÍ ́ Ù§Ò¹ áÅÐ à¢ŒÒ àÂÕèÂÁ 
¤ÒÃÇÐ àÍ¡ ÍÑ¤ÃÃÒª·Ùμ ³ ¡ÃØ§ ¡ÑÇÅÒÅÑÁà»ÍÃ� ÇÑ¹·Õè 5 ·ÑÈ¹ÈÖ¡ÉÒ áÅÐ ́ Ù§Ò¹ 
ã¹ ¡ÃØ§ ¡ÑÇÅÒÅÑÁà»ÍÃ� ÇÑ¹·Õè 6 à Ố¹·Ò§ ̈Ò¡ ¡ÑÇÅÒÅÑÁà»ÍÃ� ä»ÂÑ§ àÁ×Í§ ÁÐÅÐ¡Ò 
áÅÐ à Ố¹ ·Ò§à¢ŒÒ »ÃÐà·È ÊÔ§¤â»Ã� ÇÑ¹·Õè 7-9 ́ Ù§Ò¹ áÅÐ ·ÑÈ¹ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ÊÔ§¤â»Ã� 
áÅÐ ÇÑ¹·Õè 10-11 à Ố¹·Ò§ ̈Ò¡ ÊÔ§¤â»Ã � ¡ÅÑº »ÃÐà·È ä·Â
 àÁ×èÍ ÇÑ¹ »°Á¹Ôà·È ÁÒ¶Ö§ ¹ŒÍ§æ Ë¹ŒÒ ãÊ ·Ñé§ ªÒÂ áÅÐ ËÞÔ§ ÁÒ Å§
·ÐàºÕÂ¹ ¡Ñ¹ ÍÂ‹Ò§ ¾ÃŒÍÁË¹ŒÒ â´Â ÁÕ ¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§ ÁÒ Ê‹§ ¡Ñ¹ à»š¹ ·ÔÇá¶Ç Í¹Öè§ 
¾Ç¡àÃÒ ªÒÇ ºÑÇ á¡ŒÇ ä´Œ »ÃÐªØÁ Â‹ÍÂ ¡Ñ¹ àÁ×èÍ¤×¹ º¹ ËŒÍ§¹Í¹ μ¡Å§ ¡Ñ¹ Ç‹Ò 
¾Ç¡àÃÒ ̈Ð áº‹§ ¹ŒÍ§æ ÍÍ¡ à»š¹ 5 ¡ÅØ‹Á ¡ÅØ‹Á ÅÐ 10 ¤¹ à¾×èÍ ÊÃŒÒ§ ¤ÇÒÁ 
¤ØŒ¹à¤Â áÅÐ ́ ÙáÅ ¹ŒÍ§æ μÅÍ´ ¡ÒÃ à Ố¹·Ò§ ́ Ñ§¹Ñé¹ ã¹ ÇÑ¹ »°Á¹Ôà·È ËÅÑ§¨Ò¡
·Õè ÍÒ¨ÒÃÂ � ̈Ò¡ ½†ÒÂ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ÈÍ.ºμ.¡Å‹ÒÇ μ ŒÍ¹ÃÑº á¹Ð¹Ó áÅÐ ÍºÃÁ 
¹ŒÍ§æ á¡Á »ÃÒÁæ ¹Ô´æ Ç‹Ò ãËŒ »ÃÐ¾Äμ Ô »¯ÔºÑμ Ôμ¹ ãËŒ àËÁÒÐ ÊÁã¹ ¡ÒÃ à»š¹ 
àÂÒÇª¹ ·Õè ́ Õ ¾Ç¡àÃÒ ¡çä´Œ àÃÔèÁ ÃÙŒÊÖ¡ ¶Ö§ ¡ÅÔè¹ÍÒÂ áÅÐ ºÃÃÂÒ¡ÒÈ à¡‹Òæ ÊÁÑÂ 
¹Ø‹§ ¢Ò ÊÑé¹ àÃÕÂ¹ Ë¹Ñ§Ê×Í áÅŒÇ ¶Ù¡ ¤Ø³¤ÃÙ »Ò á»Ã§Åº ¡ÃÐ´Ò¹ ãÊ‹ (ÍÍ¡¨Ð 
ÃØ¹áÃ§….) ¾Ç¡àÃÒ ä´Œ ãËŒ ¹ŒÍ§æ áº‹§¡ÅØ‹Á ÍÍ¡ à»š¹ 5 ¡ÅØ‹Á áÅÐ μ Ñé§ª×èÍ 
¡ÅØ‹Á ¡Ñ¹àÍ§ μÒÁã¨ªÍº ÃÇÁ·Ñé§ á¹Ð¹Óμ ÑÇ ã¹ ª‹Ç§¹Õé àÃÒ ä´Œ ÊÍ´á·Ã¡ ¡ÒÃ 
á¹Ðá¹Ç ÊÃŒÒ§ ¤ÇÒÁ ÃÙŒ¤ÇÒÁ à¢ŒÒã¨ à¡ÕèÂÇ¡Ñº ÇÔªÒªÕ¾ ¹Ñ¡¡ÒÃ·Ùμ ãËŒ ¡Ñº ¹ŒÍ§æ 
ä Œ́ ÃÑº·ÃÒº «Öè§ ä Œ́ÃÑº ¡ÒÃ μÍºÃÑº ÍÂ‹Ò§ ́ Õ à¹×èÍ§¨Ò¡ àÂÒÇª¹ ·Õè à¢ŒÒÃ‹ÇÁ â¤Ã§¡ÒÃ 
¹Õé à»š¹ àÂÒÇª¹ ·Õè ÁÕ ¤ÇÒÁ ÊÒÁÒÃ¶ ·Ò§ ÀÒÉÒ ¤×Í áμ ‹ÅÐ¤¹ ÊÒÁÒÃ¶ ¾Ù´ ä´Œ 
ÍÂ‹Ò§ ¹ŒÍÂ 2 ÀÒÉÒ ¢Öé¹ ä» «Öè§ ä´Œá¡‹ ÍÒ·Ô ÁÅÒÂÙ ÍÒÃºÔ¡ ÍÑ§¡ÄÉ ä·Â  
ÍÂ‹Ò§äÃ¡ḉ Õ ã¹ Ê‹Ç¹ ¢Í§ ÇÑ¹áÃ¡ ¹Õé ÁÕ »̃ÞËÒ àÅç¡¹ŒÍÂ ä Œ́ à¡Ố ¢Öé¹ à¹×èÍ§¨Ò¡¹ŒÍ§ 
àÍ (¹ÒÁ ÊÁÁμ Ô) ÁÒ ¢ÍÃÑº Ë¹Ñ§Ê×Í à´Ô¹·Ò§ áμ ‹ äÁ‹»ÃÒ¡¯ Ç‹ÒÁÕª×èÍ ¹ŒÍ§ àÍ ÍÂÙ‹ 
ã¹ ÃÒÂª×èÍ ¼ÙŒ ¢Í ·ÓË¹Ñ§Ê×Í à´Ô¹·Ò§ àÁ×èÍ ä´Œ ÊÍº¶ÒÁ ¹ŒÍ§ àÍ ¡çä´Œ ÃÑº·ÃÒº Ç‹Ò 
äÁ‹ ä Œ́ÃÑº á Œ̈§ ̈Ò¡ ½†ÒÂ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ¾×é¹ ·ÕèÇ‹Ò μŒÍ§ ·ÓË¹Ñ§Ê×Í à Ố¹·Ò§….àÍÒÅ‹Ð 
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äÁ‹à»š¹äÃ ¾Ç¡àÃÒ ªÒÇ ºÑÇ á¡ŒÇ á¡Œ ÃŒÒÂ ãËŒ ËÂ‹Í¹ á¡Œ ÃŒÍ¹ ãËŒ àÂç¹ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ 
áÅÐ ºØ¤¤Å ·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ä Œ́ μ‹Í ÊÒÂâ·ÃÈÑ¾·� ¶Ö§¡Ñ¹ ÃÇÁ·Ñé§ ¢ÍãËŒ Ê¶Ò¹ ¡§ÊØÅãËÞ‹ 
³ àÁ×Í§ »‚¹Ñ§ ª‹ÇÂ¡Ñ¹ ËÒ ·Ò§ÍÍ¡ ãËŒ ¹ŒÍ§ àÍ ä´Œ Ã‹ÇÁ à´Ô¹·Ò§ ä»¡Ñº ¤³Ð 
 àÁ×èÍ ÇÑ¹ à´Ô¹·Ò§ ÁÒ¶Ö§ Ã¶â´ÂÊÒÃ 2 ¤Ñ¹ ÁÒ ÃÑº ¾Ç¡àÃÒ áÅÐ ¤³Ð 
àÂÒÇª¹ ÍÒ¨ÒÃÂ� áÅÐ à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè ·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ÃÇÁ ä´Œ à¡×Íº 80 ªÕÇÔμ ÍÍ¡ 
à Ố¹·Ò§ ÁØ‹§Ë¹ŒÒ ¢ŒÒÁ ¾ÃÁá´¹ ä»ÂÑ§ »ÃÐà·È ÁÒàÅà«ÕÂ áÅÐáÅŒÇ »̃ÞËÒ ¡ç à¡Ố
¢Öé¹ ·Õè ́ ‹Ò¹ μÃÇ¨ ¤¹ à¢ŒÒ àÁ×Í§ àÁ×èÍ ¼Á ä Œ́ÃÑº â·ÃÈÑ¾·� ̈Ò¡ à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè Ê¶Ò¹ ¡§ÊØÅ
ãËÞ‹ ³ àÁ×Í§ »‚¹Ñ§ Ç‹Ò μ Ô´ ÀÒÃ¡Ô¨ ÊÓ¤ÑÞ äÁ‹ ÊÒÁÒÃ¶ ÁÒ ÃÍ ¾º ·Õè ́ ‹Ò¹ à¾×èÍ 
á¡Œä¢ »˜ÞËÒ ¡Ã³Õ ¹ŒÍ§ àÍ ·Õè äÁ‹ÁÕ Ë¹Ñ§Ê×Í à´Ô¹ ·Ò§ä´Œ áÅÐ ¢ÍãËŒ ¼Á μ Ñ´ÊÔ¹ã¨
 Ç‹Ò¨Ð àÍÒ ÍÂ‹Ò§äÃ? ¼Á ä´Œ ËÒÃ×Í ¡Ñº ¾Ç¡àÃÒ ªÒÇºÑÇ á¡ŒÇ ·Ñé§ 5 ¤¹ ·Õè à´Ô¹·Ò§ 
Ã‹ÇÁ ÁÒ ¡Ñº ¤³Ð â´Â ãªŒ ËÅÑ¡ »ÃÐªÒ¸Ô»äμÂ ãËŒ ·Ø¡¤¹ áÊ´§ ¤ÇÒÁàËç¹ áÅÐ
 âËÇμ Ç‹ÒàÊÕÂ§ Ê‹Ç¹ãËÞ‹ ̈Ð àÅ×Í¡ ·Ò§àÅ×Í¡ äË¹ «Öè§ ÁÕ ·Ò§àÅ×Í¡ 3 ·Ò§ ¤×Í 
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1) Ê‹§μ ÑÇ ¹ŒÍ§ àÍ ¡ÅÑº ºŒÒ¹ 2) áÍº ¹Ó ¹ŒÍ§ àÍ ¢ŒÒÁ ¾ÃÁá´¹ ä»¡Ñº ¤³Ð 3) 
¾Ç¡àÃÒ 1 ¤¹ ÍÒÊÒ ̈Ð ¾Ò ¹ŒÍ§ àÍ ¢ŒÒÁ ¾ÃÁá´¹ ä» à¨Í ¡Ñ¹·Õè àÁ×Í§ »‚¹Ñ§ ËÒ¡ 
¶Ù¡ μÓÃÇ¨ ÁÒàÅà«ÕÂ ̈ Ñº ã¹ ¢ŒÍËÒ äÁ‹ÁÕ Ë¹Ñ§Ê×Í à´Ô¹·Ò§ áÅÐ à¢ŒÒ àÁ×Í§ â´Â ¼Ô´
¡®ËÁÒÂ ¨Ð ä´Œ ¶Ù¡ ̈Ñº á¤‹ ÊÍ§ ¤¹ ·Ñé§¹Õé ¼Á ä´Œ ¾Ô¨ÒÃ³Ò »˜¨¨ÑÂ μ ‹Ò§æ ÃÇÁ·Ñé§ 
ÂÖ́ ËÅÑ¡ ¤ÇÒÁ à»š¹ Á×ÍÍÒªÕ¾ ¡ÒÃ à¤ÒÃ¾ ã¹ ÇÔªÒªÕ¾ áÅÐ ¡ÒÃ ́ ÙáÅ ·Ø¡¢�ÊØ¢ ¢Í§ 
¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ ¡ÃÐ·ÃÇ§Ï ·Ø¡¤¹ ·Õè·Ó§Ò¹ Ã‹ÇÁ¡Ñº ¼Á áÅŒÇ ¼Á ä´Œ áÊ´§ ¤ÇÒÁ 
ª×è¹ªÁ áÅÐ ¢Íº¤Ø³ ¼ÙŒ ·Õè àÊÕÂÊÅÐ ¢Í§ àÃÒ 1 ¤¹ «Öè§ àÊ¹Íμ ÑÇ Ç‹Ò ̈Ð ¾Ò ¹ŒÍ§ àÍ 
¢ŒÒÁ ¾ÃÁá´¹ μÒÁ ·Ò§àÅ×Í¡ ·Õè 3 Ç‹Ò ËÒ¡ àÅ×Í¡ ·Õè̈ Ð » Ô̄ºÑμÔ ¡ÒÃ μÒÁ ·Ò§àÅ×Í¡ 
·Õè 3 ¼Á μ ŒÍ§ ä´ŒÃÑº ¤ÇÒÁ ÂÔ¹ÂÍÁ ̈Ò¡ ¼ÙŒ ·Õè¨Ð àÊÕÂÊÅÐ ́ ŒÇÂÇ‹Ò ¤Ø³ ¾ÃŒÍÁ·Õè¨Ð 
ÊÅÐ ÇÔªÒªÕ¾ ¹Ñ¡¡ÒÃ·Ùμ ËÒ¡ ¶Ù¡ ̈Ñº áμ ‹ ·Õè ÊÓ¤ÑÞ¡Ç‹Ò ¹Ñé¹…. ¼Á äÁ‹ÂÍÁÃÑº ·Ò§
àÅ×Í¡ ·Õè 3 ¤ÃÑº ¼Á ̈Ð äÁ‹ ·Ôé§ à¾×èÍ¹ Ã‹ÇÁ§Ò¹ (leave no one behind, sir) 
´Ñ§¹Ñé¹ ¾Ç¡àÃÒ ä´Œ âËÇμ ¡Ñ¹ áÅÐ ÁÕ Áμ Ô à»š¹ àÍ¡©Ñ¹·� àÅ×Í¡ ·Ò§àÅ×Í¡ ·Õè 1 à¾×èÍ 
äÁ‹ ãËŒ ¡ÃÐ·º μ‹Í ¤ÇÒÁ ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ ·ÇÔÀÒ¤Õ ÃÐËÇ‹Ò§ ä·Â-ÁÒàÅà«ÕÂ ËÒ¡ ¹Ñ¡¡ÒÃ·Ùμ 
ä·Â ¶Ù¡ ̈Ñº ̈Ò¡ ¡ÒÃ ÅÑ¡ÅÍº ¹Ó ¤¹ à¢ŒÒ ÁÒàÅà«ÕÂ â´Â ¼Ô´¡®ËÁÒÂ ã¹·ÕèÊØ´àÃÒ 
¡ç Ê‹§ ¹ŒÍ§ àÍ ¡ÅÑº ºŒÒ¹ â´Â ¼ÙŒ ·Õè àÊÕÂÊÅÐ ªÒÇ ºÑÇ á¡ŒÇ ¢Í§ àÃÒ 1 ¤¹ ÍÒÊÒ ¹Ñè§ 
Ã¶ ¡ÅÑº ä» Ê‹§ ¹ŒÍ§ àÍ ãËŒ ¶Ö§ Á×Í ¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§….¼Ô´ ¡Ñº à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè ½†ÒÂ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ·Õè 
¹Ó àÂÒÇª¹ àËÅ‹Ò¹Õé ÁÒ à¢ŒÒ â¤Ã§¡ÒÃ áÅÐ ÃÑº»Ò¡ Ç‹Ò ̈Ð ÍÒÊÒ ËÒ ¼ÙŒàÊÕÂÊÅÐ ̈Ò¡ 
½†ÒÂ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¹Ñè§ Ã¶ ¡ÅÑºÁÒ Ê‹§ ¹ŒÍ§ àÍ áμ ‹ áÅŒÇ¡ç à§ÕÂº….äÁ‹ÁÕ ¤Ó μÍº ã´æ 
 ¡ÒÃ ́ Ù§Ò¹ à»š¹ä» ́ ŒÇÂ ¤ÇÒÁ ÃÒºÃ×è¹ àÂÒÇª¹ ¢Í§ àÃÒ ä´Œ ÁÕ âÍ¡ÒÊ 
à»�́ âÅ¡ ·ÑÈ¹� àÂÕèÂÁªÁ ¾Ô¾Ô̧ ÀÑ³±� áÅÐ ã¹ ª‹Ç§ àÂç¹ ä Œ́ à Ố¹ ·Ò§à¢ŒÒ àÂÕèÂÁ ¤ÒÃÇÐ 
·‹Ò¹ ¡§ÊØÅãËÞ‹ ÁÒ¹¾ ªÑÂ Ç§È� ÀÑ¡´Õ ¡§ÊØÅãËÞ‹ ³ àÁ×Í§ »‚¹Ñ§ «Öè§ ·‹Ò¹ ä´Œ 
¡ÃØ³Ò ºÃÃÂÒÂ ÊÃØ» ÀÒ¾ÃÇÁ ¡ÒÃàÁ×Í§ àÈÃÉ°¡Ô¨ ÊÑ§¤Á ÃÇÁ·Ñé§ ÃÐºº ¡ÒÃ 
ÈÖ¡ÉÒ áÅÐ ¡ÒÃ ÍÂÙ‹ Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ ¢Í§¤¹ã¹ ÊÑ§¤Á ·Õè ÁÕ ¤ÇÒÁ ËÅÒ¡ËÅÒÂ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ 
àª×éÍªÒμ Ô áÅÐ ÈÒÊ¹Ò «Öè§ ̈Ð àËç¹ ä´Œ Ç‹Ò àÁ×Í§ »‚¹Ñ§ ÁÕ ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÃÐºº áÅÐ 
¡ÒÃ á¹Ðá¹Ç ºØ¤ÅÒ¡Ã ã¹ ¡ÒÃ ·Ó§Ò¹ ä´Œ ÍÂ‹Ò§ àËÁÒÐÊÁ ·ÓãËŒ Í§¤ � ÃÇÁ ¢Í§ 
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¡ÒÃ ·Ó§Ò¹ à»š¹ä» ÍÂ‹Ò§ ÊÁÒ¹©Ñ¹·� áÅÐ 
à»š¹·Õè ¹‹ÒÂÔ¹´Õ ÊÓËÃÑº àÁ×Í§ »‚¹Ñ§ ·Õè à¾Ôè§ 
ä Œ́ÃÑº àÅ×Í¡ ãËŒ à»š¹ àÁ×Í§ ÁÃ´¡ âÅ¡ ã¹ ª‹Ç§ 
à ṌÂÇ ¡Ñº ·Õè »ÃÒÊÒ· ¾ÃÐ ÇÔËÒÃ à¡×Íº ¡ÅÒÂ 
à»š¹ ¹éÓ¼Öé§ ËÂ´ à´ÕÂÇàÊÕÂÇ ¡Ñ¹ ä» μÅÍ´ 
á¹ÇªÒÂá´¹ Í´ ä´Œ »ÃÐâÂª¹ � Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ 
ÍÂÙ ‹ Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ ÁÒ ä´Œ μ Ñ é§¹Ò¹ ¾Í ä» »ÅØ¡ 
¡ÃÐáÊ ÃÑ¡ ªÒμÔ àª×éÍªÒμÔ (¢Ò´ ÈÒÊ¹Òä» 
ÍÕ¡ »˜¨¨ÑÂ à´ÕÂÇ) à·‹Ò ¹Ñé¹áËÅÐ àÅÂà¡Ô´ 
à§×èÍ¹ä¢ ¢Í§ ¤ÇÒÁ ¢Ñ´áÂŒ§ «Öè§ áμ¡ μ ‹Ò§
¡Ñº ÊÑ§¤ÁàÁ×Í§ »‚¹Ñ§ ÍÂ‹Ò§ ·Õè ¡Å‹ÒÇ ÁÒ
 ã¹ ÇÑ¹ÃØ‹§¢Öé¹ ¡‹Í¹ ÍÍ¡¨Ò¡ àÁ×Í§ »‚¹Ñ§ ¤Ø³ ÀÒ¹Ø Ä·¸Ôì ¨ÓÃÑÊ âÃÁÃÑ¹ 
¢ŒÒÃÒª¡ÒÃÊ¶Ò¹ ¡§ÊØÅãËÞ‹Ï ä´Œ ª‹ÇÂ ¹Ñ´ËÁÒÂ ãËŒ ¤³Ð àÂÒÇª¹ ¢Í§ àÃÒ à¢ŒÒ 
àÂÕèÂÁªÁ âÃ§àÃÕÂ¹ Penang Free School â´Â ä Œ́ÃÑº ¡ÒÃ μŒÍ¹ÃÑº ÍÂ‹Ò§ ÍºÍØ‹¹ 
¨Ò¡ ÍÒ¨ÒÃÂ � áÅÐ ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ ã¹ ¡ÒÃ¹Ó ªÁ ËŒÍ§àÃÕÂ¹ ËŒÍ§ÊÁØ´ ÍÒ¤ÒÃàÃÕÂ¹ 
áÅÐ ¾Ô¾Ô¸ÀÑ³±� ¢Í§ âÃ§àÃÕÂ¹ ÊÔè§ ·Õè ¾ºàËç¹ áÅÐ »ÃÐ·Ñºã¨ ¤×Í àÂÒÇª¹ ¢Í§ 
àÃÒ ÁÕ ¤ÇÒÁ ¡Ã Ðμ×ÍÃ×ÍÃŒ¹ ·Õè̈ Ð ä Œ́ ¾º»Ð ¾Ù́ ¤ØÂ ¡Ñº à¾×èÍ¹ μ‹Ò§ªÒμÔ ·Ñé§ ã¹ àÃ×èÍ§¡ÒÃ 
àÃÕÂ¹ áÅÐ ¡ÒÃ ́Óà¹Ô¹ ªÕÇÔμ ÁÕ ¡ÒÃ ̈Ñº¡ÅØ‹Á ¤ØÂ ¡Ñ¹ ÍÂ‹Ò§ à»š¹¡Ñ¹àÍ§ ·Ñé§¹Õé ̈ Ǿ à ‹́¹ 
¢Í§ âÃ§àÃÕÂ¹ Penang Free School ¤×Í ¡ÒÃ à»š¹ Facilitators ·Ò§¡ÒÃ 
ÈÖ¡ÉÒ ÁÒ¡¡Ç‹Ò ·Õè¨Ð à¹Œ¹ ¡ÒÃ à»š¹ Teachers ·ÓãËŒ ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ ä´Œ áÊ´§ÍÍ¡ ·Ñé§ 
ã¹´ŒÒ¹ ¤ÇÒÁ ¤Ô´àËç¹ ¹ÇÑμ¡ÃÃÁ ¡ÒÃ ÁÕ Ê‹Ç¹Ã‹ÇÁ áÅÐ ¤ÇÒÁ ÃÑº¼Ô´ªÍº μ ‹Í 
ª×èÍàÊÕÂ§ ¢Í§ âÃ§àÃÕÂ¹ â´Â ÃÇÁ μÃ§ Ǿ̈  ¹Õé àÍ§ ·Õè ¼Á àËç¹Ç‹Ò ÃÐºº ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ä·Â 
μ ŒÍ§ ÁÕ ¡ÒÃ »ÃÑº º·ºÒ· ºØ¤ÅÒ¡Ã «Öè§ à»š¹ ¼ÙŒÊÍ¹ ÇÔªÒ¡ÒÃ ãËŒ ÁÕ ¤ÇÒÁ àËÁÒÐÊÁ 
à´×Í¹ ·Õ èáÅŒÇ¼Á ÁÕ âÍ¡ÒÊ ä´Œ ä» ÍÍ¡¡ÓÅÑ§ ·Õ è ÊÇ¹ÊÒ¸ÒÃ³Ð áË‹§ Ë¹Ö è§ ã¹ 
¡ÃØ§à·¾Ï áÅÐ ¾º ¡Ñº ¤³Ð ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ ·ÕèÁÒ ·ÑÈ¹ÈÖ¡ÉÒ 2 ¤³Ð ¤³Ð Ë¹Öè§ 
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âÃ§àÃÕÂ¹ ä·Â á·Œ ÍÕ¡ ¤³Ð à»š¹ âÃ§àÃÕÂ¹ ÊÍ§ ÀÒÉÒ ¢ŒÍ áμ¡μ ‹Ò§ ·Õè àËç¹ä´ŒªÑ´ 
¤×Í ¼ÙŒÊÍ¹ (¢Í ËÅÕ¡àÅÕèÂ§ ¡ÒÃ ãªŒ ¤Ó Ç‹Ò ¤ÃÙ à¾ÃÒÐ ã¹ ÊÑ§¤Á ä·Â ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ μŒÍ§ 
¡ÅÑÇ ¤ÃÙ áÅÐ ËŒÒÁ ÇÔ¨ÒÃ³�) âÃ§àÃÕÂ¹ ä·Â á·Œ Ǿ ÁÒ¡ ¤ÃÑº ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ ̈Ð ä» à¢ŒÒ 
ËŒÍ§¹éÓ ¡çμÒÁ ä» ́ Ø Ë¹ŒÒ ÊŒÇÁ ̈ Ñ´ á¶Ç àÃÕÂ§ Ë¹Öè§ ËŒÒÁ ËÂÔº¨Ñº ã´æ ·Ñé§ÊÔé¹ ËŒÒÁ 
àÊÕÂ§ ́ Ñ§ Ë¹ŒÒ ÊŒÇÁ ÏÅÏ ¼Á àËç¹ áÅŒÇÍÂÒ¡ à¡çº àÍÒä» »̃ÊÊÒÇÐ ·Õè ºŒÒ¹ ÁÒ¡¡Ç‹Ò 
ã¹¢³Ð·Õè âÃ§àÃÕÂ¹ ÊÍ§ ÀÒÉÒ ¼ÙŒÊÍ¹ á¹Ð¹Ó ãËŒ ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ à´Ô¹ ä» à¢ŒÒ ËŒÍ§¹éÓ
 à»š¹ ¤Ù‹æ ãËŒ ́ ÙáÅ ÃÑº¼Ô´ªÍº¡ÒÃ ·Ó ¡Ô¨¸ØÃÐ Ê‹Ç¹μ ÑÇ áμ ‹ ËÒ¡ à¡Ô¹¡ÓÅÑ§ ËÃ×Í ÁÕ 
¢ŒÍ Ê§ÊÑÂ ãËŒ ÁÒ ¶ÒÁ ä´Œ ¹Õè ¤×Í º·ºÒ· ¢Í§ Facilitators ¤ÃÑº à´ç¡ ÇÑ¹¹Õé ¤×Í 
¼ÙŒãËÞ‹ã¹ ÇÑ¹Ë¹ŒÒ ËÒ¡ äÁ‹ ÊÍ¹ãËŒ ºÃÔËÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ªÕÇÔμ ́ ŒÇÂ μ¹ àÍ§ áÅŒÇ âμ ä» ¡ç 
¡ÅÒÂ à»š¹ ¼ÙŒãËÞ‹ ·Õè ¢Ò´ ¤ÇÒÁ ÁÑè¹ã¨ ã¹ μ ÑÇàÍ§ ¨Ö§ μ ŒÍ§ ÍŒÒ§ ÃÐºº ÍØ»¶ÑÁÀ � ÁÒ 
á¡Œà¢Ô¹ ÍÂÒ¡ ÁÕ ¤¹ ËŒÍÁÅŒÍÁ àÂÍÐæ μ ŒÍ§ ÁÕ àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ Ê‹Ç¹μ ÑÇ ä» ́ Ù§Ò¹ 
àÁ×Í§¹Í¡ μ ŒÍ§ ÁÕ Ã¶ ÁÒ à·ÕÂº ¨Ô»Ò¶Ð ¤ÃÑº
 μ ‹Í ¤ÃÑº μ ‹Í ËÅÑ§¨Ò¡ ¿˜§ ºÃÃÂÒÂ ÊÃØ» ·Õè âÃ§àÃÕÂ¹ Penang Free 
School ·Ò§ âÃ§àÃÕÂ¹ ä´Œ ÁÍº âÅ‹Ë� ·ÕèÃÐÅÖ¡ ãËŒ ¼ÙŒá·¹ ¡ÃÐ·ÃÇ§Ï ¼ÙŒá·¹ ½†ÒÂ 
¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ÈÍ.ºμ. áÅÐ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ âÃ§àÃÕÂ¹ ·Õè Ã‹ÇÁ à Ố¹·Ò§ ÁÒ ¡Ñº ¤³Ð àÂÒÇª¹ 
áμ ‹ »ÃÒ¡¯ »˜ÞËÒ àÅç¡¹ŒÍÂ «Öè§ ¼Á äÁ‹ ¤Ò´Ç‹Ò ¹‹Ò¨Ðà»š¹ »˜ÞËÒ ¢Öé¹ ÁÒ ä´Œ ¤×Í 
âÅ‹Ë� äÁ‹ ¾Í ¤ÃÑº….¼ÙŒá·¹ ½†ÒÂ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ÈÍ.ºμ. äÁ‹¤‹ÍÂ ¾Íã¨ ¡Ñº àÃ×èÍ§ ¹Õé áÅÐ 
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ä´Œ ¡Å‹ÒÇ ¡Ñº ºØ¤¤Å ã¹ ¤³Ð «Öè§ ·ŒÒÂ·ÕèÊØ´ ¤ÇÒÁ ÁÒ à¢ŒÒËÙ ¼Á â´Â ̈§ ã¨ §‹ÒÂÁÒ¡ 
¤ÃÑº….¼Á á¡Œ»˜ÞËÒ ¹Õéä´Œ ÀÒÂã¹ 5 ÇÔ¹Ò·Õ …. “àÍÒ âÅ‹Ë� ·Õè ¼Á ä´Œ ÁÒ ã¹ °Ò¹Ð 
¼ÙŒá·¹ ¡ÃÐ·ÃÇ§Ï ä» ãËŒ à¢Ò ä´Œ àÅÂ” ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹ ¤³Ð ä´Œ à´Ô¹·Ò§ μ ‹Í ä»ÂÑ§ 
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ Universiti Sains Malaysia à¾×èÍ ¿̃§ ¡ÒÃ ºÃÃÂÒÂ ÊÃØ» à¡ÕèÂÇ¡Ñº 
¡ÒÃ à¢ŒÒ ÈÖ¡ÉÒμ ‹Í ã¹ ÃÐ´Ñº Í¹Ø»ÃÔÞÞÒ áÅÐ »ÃÔÞÞÒμÃÕ ã¹ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 
´Ñ§¡Å‹ÒÇ â´Â ÁÕ ¾Õèæ ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ä·Â ¾Ø·¸ áÅÐ ÁØÊÅÔÁ ·Õè ÈÖ¡ÉÒ ÍÂÙ‹ ã¹ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 
¹Õé ÁÒ Ã‹ÇÁ ãËŒ ¤Ó á¹Ð¹Ó μ ‹Í ¹ŒÍ§ àÂÒÇª¹ ¢Í§ àÃÒ ́ ŒÇÂ â´Â Ê‹Ç¹ãËÞ‹ ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ 
ä·Â ÁÒàÃÕÂ¹ ÇÔªÒ »ÃÑªÞÒ ÈÒÊ¹Ò áÅÐ ÇÔªÒ ºÃÔËÒÃ ̈Ñ́ ¡ÒÃ ¡Ñ¹ ·Õè¹Õè àÁ×èÍ àÊÃç̈  ¡ÒÃ 
ºÃÃÂÒÂ ÊÃØ» μ ÑÇá·¹ àÂÒÇª¹ ¢Í§ àÃÒ ä´Œ ¡Å‹ÒÇ ¢Íº¤Ø³ ¤³ÐÍÒ¨ÒÃÂ � áÅÐ 
¼ÙŒºÃÔËÒÃ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ à»š¹ ÀÒÉÒ ÍÑ§¡ÄÉ μÒÁ·Õè ¾Ç¡àÃÒ ¾ÕèàÅÕéÂ§ ä Œ́ «Ñ¡«ŒÍÁ áÅÐ 
ãËŒ ¤Ó á¹Ð¹Ó ã¹ ¡ÒÃ Ã‹Ò§ ¤Ó ¡Å‹ÒÇ ¢Íº¤Ø³ áÅÐ ÁÍºãËŒ áμ ‹ÅÐ ¡ÅØ‹Á ËÁØ¹àÇÕÂ¹ 
¡Ñ¹ àÅ×Í¡ ¼ÙŒá·¹ ¢Öé¹ ÁÒ ¡Å‹ÒÇ
 ¨Ò¡¹Ñé¹ ¤³Ð àÃÒ ä´Œ à´Ô¹·Ò§ μ ‹Í ä»ÂÑ§ ¡ÃØ§ ¡ÑÇÅÒÅÑÁà»ÍÃ � â´Â μÅÍ´ 
àÊŒ¹·Ò§ ¾Ç¡àÃÒ ä´Œ ÁÕ ¡ÒÃ ¾Ù´¤ØÂ ·Ó ¡Ô¨¡ÃÃÁ μ ‹Ò§æ áÅÐ ·Õè ¢Ò´äÁ‹ä´Œ áÅÐ àÃÒ 
ãËŒ ¤ÇÒÁ ÊÓ¤ÑÞ  ¤×Í ¡ÒÃ ÅÐËÁÒ´ «Öè§ ·Ò§ËÅÇ§ ã¹ ÁÒàÅà«ÕÂ ̈Ð ÁÕ Ê¶Ò¹·Õè 
áÇÐ ¾Ñ¡ à¾×èÍ ÅÐËÁÒ´ ÍÂÙ‹ μÅÍ´ àÊŒ¹·Ò§ â´Â ºÒ§áË‹§ à»š¹ »˜ �Á¹éÓÁÑ¹ ·Õè ÁÕ 
ºÃÔ¡ÒÃ ¢ÒÂ ÍÒËÒÃ ¡ç ̈Ð ÁÕ ¡ÒÃ ̈ Ñ´ ËŒÍ§ ÅÐËÁÒ´ à»š¹ ÊÑ´Ê‹Ç¹ ÍÂ‹Ò§ ́ Õ à·‹Ò·Õè 
ÊÍº¶ÒÁ ̈Ò¡ ¼ÙŒÃÙŒ ¡ÒÃ ÅÐËÁÒ´ã¹ áμ ‹ÅÐÇÑ¹ ̈Ð ÁÕ 5 ¤ÃÑé§ ¤ÃÑº Ã¶â´ÂÊÒÃ ¢Í§ 
àÃÒ à´Ô¹·Ò§ ÁÒ¶Ö§ ¡ÃØ§ ¡ÑÇÅÒÅÑÁà»ÍÃ� àÁ×èÍ ¾Åº¤èÓ â´Â ¤Ø³ ¹Ò ÇÔ¹Õ ¾ÅÒÂ ¹ŒÍÂ 
¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ Ê¶Ò¹ àÍ¡ÍÑ¤ÃÃÒª·Ùμ ³ ¡ÃØ§ ¡ÑÇÅÒÅÑÁà»ÍÃ � ª‹ÇÂ»ÃÐÊÒ¹
§Ò¹ à»š¹ ÍÂ‹Ò§ ́ Õ áÅÐ Ê¶Ò¹ àÍ¡ÍÑ¤ÃÃÒª·Ùμ ³ ¡ÃØ§ ¡ÑÇÅÒÅÑÁà»ÍÃ� ä´Œ à»š¹ 
à Œ̈ÒÀÒ¾ àÅÕéÂ§ ÍÒËÒÃ¤èÓ á¡‹ ¤³Ð ·Õè ÃŒÒ¹ μŒÁÂÓ ¡ØŒ§ â´Â ÁÕ ËÑÇË¹ŒÒ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ ÍÒ·Ô 
¼ÙŒª‹ÇÂ ·Ùμ ½†ÒÂ ·ËÒÃ áÅÐ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ áÃ§§Ò¹ à¢ŒÒÃ‹ÇÁ ¾º»Ð ¾Ù´¤ØÂ ãËŒ ¤Ó 
á¹Ð¹Ó μ ‹Ò§æ μ ‹Í àÂÒÇª¹ ́ ŒÇÂ
 ÇÑ¹·Õè 5 ¢Í§ ¡ÒÃ ́ Ù§Ò¹ ¾Ç¡àÃÒ à´Ô¹·Ò§ ä» ¿˜§ ºÃÃÂÒÂ ÊÃØ» ·Õè In-
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ternational Islamic University áÅÐ ·ÕèÊ¶Ò¹àÍ¡ÍÑ¤ÃÃÒª·Ùμ ³ ¡ÃØ§ 
¡ÑÇÅÒÅÑÁà»ÍÃ� «Öè§ áÁŒ Ï¾³Ï » �Â ÇÑªÃ ¹ÔÂÁ Ä¡É� àÍ¡ÍÑ¤ÃÃÒª·Ùμ ³ ¡ÃØ§ 
¡ÑÇÅÒÅÑÁà»ÍÃ� ̈ Ð μỐ  ÀÒÃ¡Ô̈  ÊÓ¤ÑÞ áμ‹ ·‹Ò¹ ä Œ́ ÁÍºËÁÒÂãËŒ ·‹Ò¹ ÍÑ¤ÃÃÒª·Ùμ 
áÅÐ ËÑÇË¹ŒÒ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ ä·Â μ ‹Ò§æ ÀÒÂãμ Œ ¡ÒÃ ·Ó§Ò¹ áºº Team Thailand 
ºÃÃÂÒÂ ÊÃØ» ¡ÒÃ ·Ó§Ò¹ áÅÐ ¹âÂºÒÂ Ê‹§àÊÃÔÁ â¤Ã§¡ÒÃ à»�́ âÅ¡ ·ÑÈ¹� àÂÒÇª¹ 
¨Ñ§ËÇÑ´ ªÒÂá´¹ ÀÒ¤ãμ Œ μ ‹Í¨Ò¡¹Ñé¹¤³Ð ä´Œ ·ÑÈ¹ÈÖ¡ÉÒ Ê¶Ò¹·Õè ÊÓ¤ÑÞ ã¹ ¡ÃØ§ 
¡ÑÇÅÒÅÑÁà»ÍÃ� ¤×Í μ Ö¡ á½´ Petronas ÁÑÊÂÔ´ ¡ÅÒ§ áÅÐ Í¹ØÊÒÇÃÕÂ� ÇÕÃª¹
 ÇÑ¹·Õè 6 ¤³Ð ÍÍ¡ à´Ô¹·Ò§ ̈Ò¡ ¡ÃØ§ ¡ÑÇÅÒÅÑÁà»ÍÃ� áÇÐ ·Õè»Ø μÃÒ¨Ò ÂÒ 
àÁ×Í§ËÅÇ§ áË‹§ ãËÁ‹ ¢Í§ ÁÒàÅà«ÕÂ áÅÐ à´Ô¹·Ò§ μ ‹Í ä»ÂÑ§ àÁ×Í§ ÁÐÅÐ¡Ò «Öè§ 
à»š¹ àÁ×Í§ ÁÃ´¡ âÅ¡ ÍÕ¡ àÁ×Í§ Ë¹Öè§ ã¹Í´ÕμÁÐÅÐ¡Ò à¤Â à»š¹ àÁ×Í§·‹Ò ·Õè ÁÕ ¤ÇÒÁ 
ÊÓ¤ÑÞ à©¡àª‹¹ »̃μμÒ¹Õ áÅÐ à»š¹ ÍÒ³Ò Ñ̈¡Ã ·Õè ÁÕ ¤ÇÒÁ à¨ÃÔÞ ÃØ‹§àÃ×Í§ ã¹ ÂØ¤ÊÁÑÂ 
ã¡ÅŒà¤ÕÂ§ ¡Ñ¹ ·Ç‹Ò ã¹ »˜¨¨ØºÑ¹àÁ×Í§ ÁÐÅÐ¡Ò ä´ŒÃÑº ¡ÒÃ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ ãËŒ à»š¹ àÁ×Í§ 
ÁÃ´¡ âÅ¡ ã¹¢³Ð·Õè »˜μμÒ¹Õ «Öè§ ÁÕ ¤ÇÒÁ ¾ÃŒÍÁ ã¹´ŒÒ¹ÍÑμ ÅÑ¡É³� ÇÑ²¹¸ÃÃÁ 
áÅÐ »ÃÐÇÑμ Ô ÈÒÊμÃ� ÍÑ¹ ÂÒÇ¹Ò¹ àª‹¹ à ṌÂÇ¡Ñ¹ ¡ÅÑº ÂÑ§ ¤Œ¹ ËÒ¤ÇÒÁ à»š¹ μ ÑÇμ¹ 
äÁ‹ à¨Í…. ¾Ç¡àÃÒ ÍÍ¡ à Ố¹·Ò§ ̈Ò¡ àÁ×Í§ ÁÐÅÐ¡Ò »ÃÐÁÒ³ 4 âÁ§ àÂç¹ áÅÐ 
¡ç àÃ‹§ ·ÓàÇÅÒ à¾×èÍ à´Ô¹ ·Ò§¢ŒÒÁ ¾ÃÁá´¹ ä»ÂÑ§ ÊÔ§¤â»Ã� ã¹·ÕèÊØ´ ¾Ç¡àÃÒ ¡ç ÁÒ
¶Ö§ ́ ‹Ò¹ μÃÇ¨ ¤¹ à¢ŒÒ àÁ×Í§ ·Ø¡¤¹ μ ŒÍ§ Å§¨Ò¡Ã¶ áÅÐ ¢¹ ¡ÃÐà»‰Ò à´Ô¹·Ò§ ·Ø¡ 
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ªÔé¹ μ Ô´μ ÑÇ ä» ́ ŒÇÂ à¹×èÍ§¨Ò¡ Ã¶â´ÂÊÒÃ ̈Ð ¶Ù¡ μÃÇ¨¤Œ¹ ÍÂ‹Ò§ ÅÐàÍÕÂ´ ËÒ¡ ÁÕ 
ÊÔè§¢Í§ ËÅ§ àËÅ×ÍÍÂÙ‹ ã¹ Ã¶ â´Â äÁ‹ÁÕ à Œ̈Ò¢Í§ ¶×ÍÇ‹Ò ÁÕ à¨μ¹Ò äÁ‹ ºÃÔÊØ· Ô̧ì ¾Ç¡àÃÒ 
¨Ð μ ŒÍ§ àÊÕÂàÇÅÒ¡Ñº ¡ÒÃ ªÕéá¨§ ¢ŒÍ ¡Å‹ÒÇËÒ àÁ×èÍ ¾Ç¡àÃÒ à´Ô¹ ÁÒ¶Ö§ ª‹Í§ μÃÇ¨ 
¤¹ à¢ŒÒ àÁ×Í§ »ÃÒ¡¯ Ç‹Ò à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè ÊÔ§¤â»Ã� ¢ÍãËŒàÂÒÇª¹ ªÒÂ ·Õè ÁÒ¨Ò¡ ̈Ñ§ËÇÑ́  
ªÒÂá´¹ ÀÒ¤ãμ Œ áÂ¡ ÍÍ¡ÁÒ à»š¹á¶Ç à©¾ÒÐ à¾×èÍ §‹ÒÂ μ ‹Í ¡ÒÃ μÃÇ¨ Ë¹Ñ§Ê×Í 
à´Ô¹·Ò§ ¼Á ä´Œ áμ ‹ àÍÒã¨ª‹ÇÂ ¢Í ÍÂ‹Ò ãËŒ ¹ŒÍ§æ àÂÒÇª¹ ¤¹ ã´ ¶Ù¡ ÊØ‹Á μÃÇ¨ 
â´Â ¡ÒÃ àªÔÞ μÑÇ ä» ÊÑÁÀÒÉ³� ã¹ ËŒÍ§ ¾ÔàÈÉ áÅÐ âª¤ ¡ç à¢ŒÒ¢ŒÒ§ ¾Ç¡ ¹ŒÍ§æ ¢Í§ 
àÃÒ ·Ø¡¤¹ ÃÍ´¾Œ¹ ¤ÃÑº áμ‹ ¡ÅÑºà»š¹ Ç‹ÒË¹Öè§ ã¹ ¼ÙŒá·¹ ½†ÒÂ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ÈÍ.ºμ. 
(ÍÕ¡áÅŒÇ ¤ÃÑº ·‹Ò¹) â´¹ ¤ÃÑº â´¹ μ ŒÍ§ ä» ÊÑÁÀÒÉ³ � à´ÕèÂÇ….ËÅÑ§¨Ò¡ ·Ø¡¤¹ 
¼‹Ò¹ ¢Ñé¹μÍ¹ ¡ÒÃ μÃÇ¨ ¤¹ à¢ŒÒ àÁ×Í§ áÅŒÇ ¡ç ÃÕº ¢Öé¹ Ã¶â´ÂÊÒÃ à¢ŒÒ ÁÒÂÑ§ ã¨¡ÅÒ§ 
ÊÔ§¤â»Ã � à¹×èÍ§¨Ò¡ ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ ·Õè àÃÒ ̈Í§ äÇŒ ̈Ð » �´ ÃŒÒ¹ ÀÒÂã¹ ÍÕ¡ 1 ªÑèÇâÁ§ 
ÍÒËÒÃ Á×éÍ ¹Õé ̈ Ö§ à»š¹ ÍÒËÒÃ Á×éÍ ·Õè ÍÃ‹ÍÂ ·ÕèÊØ´ áÅÐ Ê¹Ø¡ ·ÕèÊØ´ à¾ÃÒÐà»š¹ ÍÒËÒÃ 
ÎÒ ÅÒÅ ÊäμÅ�ºØ¿à¿† ̈ ÔéÁ ̈Ø‹Á »�œ§ Â‹Ò§ ·Ò¹ ä´Œ äÁ‹ÍÑé¹ ¼Á áÅÐ ¹ŒÍ§æ àÂÒÇª¹ ä´Œ 
¾Ù´¤ØÂ¡Ñ¹ ÍÂ‹Ò§ Ê¹Ø¡Ê¹Ò¹ μÅÍ´ ÃÐÂÐàÇÅÒ ¡ÒÃ à´Ô¹·Ò§ ·ÓãËŒ ¾Ç¡àÃÒ ÁÕ 
¤ÇÒÁ Ê¹Ô·Ê¹Á ¤ØŒ¹à¤Â ¡Ñ¹ ¾ÍÊÁ¤ÇÃ ¾Ç¡àÃÒ ÊÒÁÒÃ¶¤ØÂ ¡Ñ¹ ä´Œ ·Ø¡ àÃ×èÍ§ 
·Ø¡àÇÅÒ áÁŒáμ ‹ àÃ×èÍ§ ÂÒ ¦‹Ò ËÞŒÒ….¤ÃÑº ÂÒ ¦‹Ò ËÞŒÒ ·ÕèÇ‹Ò ¹Õé à»š¹ Ê‹Ç¹¼ÊÁ ã¹ 
¡ÒÃ ·Ó ÃÐàºÔ´ áÊÇ§ à¤Ã×èÍ§ ¤ÃÑº 
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 “¾Õè ¤ÃÑº…..ÂÒ ¦‹Ò ËÞŒÒ ãªŒ »ÃÐ¡Íº¡ÒÃ ·Ó ÃÐàºÔ´ ä´Œ ¤ÃÑº” Ë¹Ø‹Á¹ŒÍÂ 
¤¹ Ë¹Öè§ àÅ‹Ò ãËŒ àÃÒ ¿˜§
 “ÅÍ§ ãªŒ »Ø‰Â ºŒÒ§ ËÃ×ÍÂÑ§ ÊÙμÃ ¹Õé à´ç´” ¼Á ËÂÍ´ μ ‹Í
 “¶ŒÒ »Ø‰Â à»‚Â¡ ¡ç ÅÓºÒ¡ Ë¹‹ÍÂ” ÃÙŒ·Ñ¹ àÃÒ ÍÕ¡μ ‹Ò§ËÒ¡    
 “¨ÒÃÐºÕ..¹éÓÁÑ¹ àºÃ¤..XXXXX” à«ç¹ à«ÍÃ� ¤ÃÑº 
 ·‹Ò¹ ¼ÙŒÍ‹Ò¹ äÁ‹ μ ŒÍ§ μ¡ã¨ ¤ÃÑº ¾Ç¡àÃÒ ¤ØÂ ¡Ñ¹ ÍÂ‹Ò§Ê ºÒÂæ äÁ‹¨ÃÔ§ Ñ̈§ 
áÅÐ äÁ‹ä´Œ ãÊ‹ã¨ ã¹ ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ ÁÒ¡ ¹Ñ¡ áμ ‹ àÃÒ ãËŒ ¤ÇÒÁ ÊÓ¤ÑÞ¡Ñº ¡ÒÃ áÊ´§ 
¢ŒÍ ¤Ố àËç¹ ¡ÒÃ áÊ´§ÍÍ¡ Ê‹Ç¹ã¹ àÃ×èÍ§ ÍǾ Á¡ÒÃ³� ·Õè áμ‹ÅÐ¤¹ ÂÖ́ ÁÑè¹ ¹Ñé¹ àÃÒ 
¶×ÍÇ‹Ò à»š¹ ÊÔ· Ô̧ Ê‹Ç¹ºØ¤¤Å ·Ø¡¤¹ ÁÕ àËμØ¼Å áÅÐ ¤ÇÒÁ ̈Óà»š¹ μÃÒºã´ ·Õè äÁ‹ä Œ́ 
·ÓãËŒ ¼ÙŒÍ×è¹ à ×́Í´ÃŒÍ¹ ÊÔè§ ·Õè ÊÓ¤ÑÞ  ¤×Í ¤ÇÒÁ ̈ÃÔ§ã¨ ·Õè ÁÕ μ‹Í¡Ñ¹ ¼Ố  ¡Ñº à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè 
¢Í§ ÃÑ°ºÒ§ÃÒÂ ºÒ§ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·ÕèÁÒ ¾Ù́ ¨Ò ãËŒ ¾Ç¡àÃÒ ¿̃§ ã¹ ·Ó¹Í§ Ç‹Ò àÂÒÇª¹ 
àËÅ‹Ò¹Õé ÁÕ á¹Çâ¹ŒÁ ·Õè¨Ð à¡àÃ μ ŒÍ§ ́ ÙáÅ ã¡ÅŒ ªÔ´ áÅÐ ¤ÍÂ »ÃÒÁ áμ ‹ ¼Á äÁ‹ àËç¹
Œ́ÇÂ ÍÂ‹Ò§ÂÔè§ à¾ÃÒÐ àÂÒÇª¹ àËÅ‹Ò¹Õé ·Õè ¾Ç¡¼Á ä Œ́ ÃÙŒ̈ Ñ¡ áÁŒ ̈Ð à¾ÕÂ§ ÃÐÂÐàÇÅÒ 

äÁ‹¹Ò¹ áμ ‹ ¡çä´Œ áÊ´§ãËŒàËç¹ Ç‹Òà»š¹ àÂÒÇª¹ ·Õè ã½† àÃÕÂ¹ÃÙŒ ÁÕ ·ÑÈ¹¤μ Ô ·Õè ́ Õ ã¹ 
¡ÒÃ ÍÂÙ‹ Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ ã¹ ÊÑ§¤Á μÃ§¡Ñ¹¢ŒÒÁ ¼ÙŒãËÞ‹ àÍ§ ¡ÅÑº ÂÖ´¶×Í ÃÙ»áºº à´ÔÁæ ã¹ 
¡ÒÃ ́ Ø´‹Ò Ç‹Ò¡Å‹ÒÇ ã¹ ºÒ§¤ÃÑé§ àÂÒÇª¹ ÂÑ§ äÁ‹ä´Œ ¡ÃÐ·Ó ÍÐäÃ à¡Ô¹àÅÂ áμ ‹¡ÅÑº 
¶Ù¡ ¢Öé¹àÊÕÂ§.....
 ´ŒÇÂ àËμ Ø¼Å ¹Õé ¡ÃÐÁÑ§·Õè àÂÒÇª¹ ̈ Ö§ ËÑ¹ à¢ŒÒËÒÍØÊ μÒ« ËÃ×Í ¤ÃÙ ÊÍ¹ 
ÈÒÊ¹Ò «Öè§ ãËŒ ¤ÇÒÁ ÃÑ¡áÅÐ ¤ÇÒÁ à¢ŒÒã¨ àÂÒÇª¹ àËÅ‹Ò¹Õé ä´Œ ÁÒ¡¡Ç‹Ò
 ´ŒÇÂ àËμ Ø¼Å ¹Õé ¡ÃÐÁÑ§·Õè ·ÓãËŒ âÃ§àÃÕÂ¹ μ¡ à»š¹ à»‡ÒËÁÒÂ Ë¹Öè§ ã¹
 ¡ÒÃ ¡‹Í ¤ÇÒÁäÁ‹ Ê§º…´ŒÇÂ àËμ Ø¼Å ¹Õé ¡ÃÐÁÑ§·Õè ¤¹ã¹ ¾×é¹·Õè ̈ Ñ§ËÇÑ´ ªÒÂá´¹ 
ÀÒ¤ãμ Œ äÁ‹ ÍÂÒ¡ ãªŒ ÀÒÉÒä·Â               
 ´ŒÇÂ àËμ Ø¹Õ é ¡ÃÐÁÑ§·Õè μ ŒÍ§ ÁÕ ¡ÒÃ ¤ØŒÁ¡Ñ¹ ¤ÃÙ àÇÅÒ à´Ô¹·Ò§ ä» ÊÍ¹ ·Õè 
âÃ§àÃÕÂ¹
 ËÃ×Í ÍÕ¡¹ÑÂË¹Öè§¤ÃÙ áÅÐ âÃ§àÃÕÂ¹ ¡ÅÒÂ à»š¹ ̈ Ø´ ÂØ·¸ÈÒÊμÃ � ÊÓ¤ÑÞ 



«ÒÅÒÎÒ´Ô¹ 

(Strategic Hit Points) ã¹ ¡ÒÃ ªÔ§ ¤ÇÒÁ ä´Œà»ÃÕÂº ÃÐËÇ‹Ò§ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ¢Í§ 
ÃÑ° ¡Ñº ¡ÅØ‹Á ¡‹Í ¤ÇÒÁ äÁ‹ Ê§º....
 ¿‡Ò ÊÇ‹Ò§ ·Õè ÊÔ§¤â»Ã � ¾Ç¡àÃÒ ¡ç ÍÍ¡ à´Ô¹·Ò§ ä»ÂÑ§ âÃ§àÃÕÂ¹ ÁÑ¸ÂÁ 
Tanjong Katong μÒÁ·Õè ¤Ø³ ÈÃÑ³ÂÙ ÍÑÁ¾Ò μÃÐ¡ÒÃ ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ Ê¶Ò¹ 
àÍ¡ÍÑ¤ÃÃÒª·Ùμ ³ ÊÔ§¤â»Ã� ª‹ÇÂ ¹Ñ´ ËÁÒÂäÇŒ ãËŒ ·Ò§ âÃ§àÃÕÂ¹ ä Œ́ ̈ Ñ´ ÃÙ»áºº 
¡ÒÃ ́ Ù§Ò¹ â´Â áº‹§ àÂÒÇª¹ ä·Â ÍÍ¡ à»š¹ 3 ¡ÅØ‹Á áÅÐ ¡ÅØ‹Á ÍÒ¨ÒÃÂ� âÃ§àÃÕÂ¹ 
ÊÍ¹ ÈÒÊ¹Ò ÍÕ¡ 2 ¡ÅØ‹Á à¾×èÍ ºÃÃÂÒÂ ÊÃØ» áÅÐ ¹Ó ªÁ âÃ§àÃÕÂ¹ ·Ñé§¹Õé âÃ§àÃÕÂ¹ 
ÁÑ¸ÂÁ Tanjong Katong à¹Œ¹ ¡ÒÃ àÃÕÂ¹ ¡ÒÃ ÊÍ¹ áºº ¡ÒÃ ÊÃŒÒ§ Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ 
áÅÐ ¹ÇÑμ¡ÃÃÁ ·Ò§ ¤ÇÒÁ¤Ô´ ãËŒ á¡‹ ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ áÅÐ ÍÕ¡ àª‹¹à¤ÂàÂÒÇª¹ ä·Â
 áÅÐ ÊÔ§¤â»Ã� ä´Œ ¾º»Ð ¾Ù´¤ØÂ¡Ñ¹ ÍÂ‹Ò§ Ê¹Ø¡Ê¹Ò¹ áÅÐ à»š¹¡Ñ¹àÍ§ ÀÒÉÒ ÁÔä´Œ 
à»š¹ ÍØ»ÊÃÃ¤ ã¹ ¡ÒÃ Ê×èÍÊÒÃ ¡Ñ¹ ÃÐËÇ‹Ò§ àÂÒÇª¹ ¢Í§ ·Ñé§ÊÍ§ »ÃÐà·Èáμ‹ÍÂ‹Ò§
ã´ â»Ãá¡ÃÁ μ ‹ÍÁÒ ¤³Ð àÃÒ à´Ô¹·Ò§ ä»ÂÑ§ ÁÑÊÂÔ´ Sultan «Öè§ à»š¹ ÁÑÊÂÔ´ ·Õè 
ÊÓ¤ÑÞ ¢Í§ ÊÔ§¤â»Ã�  àÂÒÇª¹ áÅÐ ¤³ÐÍÒ¨ÒÃÂ� âÃ§àÃÕÂ¹ ÊÍ¹ ÈÒÊ¹Ò àÍ¡ª¹ 
·Õè Ã‹ÇÁ à´Ô¹·Ò§ ÁÒ ¡Ñº ¤³Ð ä´Œ à¢ŒÒ »¯ÔºÑμ Ô ÈÒÊ¹¡Ô¨ ÍÂ‹Ò§ à¤Ã‹§¤ÃÑ´ ¼Á ¹Ñè§ ÃÍ
ÍÂÙ‹ ́ ŒÒ¹¹Í¡ ́ ŒÇÂ ̈Ôμã¨ ·Õè à»‚›ÂÁ ä» ́ ŒÇÂ ¤ÇÒÁ ÊØ¢ à¾ÃÒÐ ä Œ́ àËç¹¼ÙŒ» Ô̄ºÑμÔ ÈÒÊ¹¡Ô̈  
¨Ó¹Ç¹ à»š¹ ¾Ñ¹æ ¤¹ ·Õè ÁÒ¨Ò¡ ·ÑèÇ ·Ø¡ ÊÒÃ·ÔÈà´Ô¹·Ò§ ÁÒ ÃÇÁμ ÑÇ¡Ñ¹ à¾×èÍ 
¡ÃÐ·Ó¡Ô¨ ºÃÔÊØ·¸Ôì ·Õè ¾Ç¡à¢Ò ÈÃÑ·¸Ò



ÇÔ·ÂØÊÃÒÞÃÁÂ�

 ã¹ ª‹Ç§ ÃÐÂÐàÇÅÒ 4 ÇÑ¹ 3 ¤×¹ ·Õè ÊÔ§¤â»Ã� ¼‹Ò¹ä» ÍÂ‹Ò§ ÃÇ´àÃçÇ 
àÂÒÇª¹ ¢Í§ àÃÒ ä´Œ ·ÑÈ¹ÈÖ¡ÉÒ μÒÁ Ê¶Ò¹·Õè ÊÓ¤ÑÞ ã¹ ÊÔ§¤â»Ã � ä´Œ ¾ºàËç¹ 
ÊÑ§¤Á ·Õè ÁÕ ¤ÇÒÁ ËÅÒ¡ËÅÒÂ ·Ò§ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ áμ ‹ ÊÒÁÒÃ¶ ÍÂÙ‹ Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ ä´Œ ÍÂ‹Ò§ 
ÁÕ ¤ÇÒÁ ÊØ¢ áÅÐ à·‹Òà·ÕÂÁ ¡Ñ¹ ÇÑμ¶Ø »ÃÐÊ§¤� ËÅÑ¡ áÅÐ à»‡ÒËÁÒÂ ¢Í§â¤Ã§ ¡ÒÃ
¹Ó àÂÒÇª¹ ̈Ñ§ËÇÑ´ ªÒÂá´¹ ÀÒ¤ãμ Œ ÃØ‹¹ ·Õè 3 ä Œ́ »ÃÐÊº ¼ÅÊÓàÃç¨ ́ ŒÇÂ´Õ ¡ÒÃ 
àÃÕÂ¹ÃÙŒ áºº Learn From Eyes «Öè§ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃ μ ‹Ò§»ÃÐà·È à»š¹ ¼ÙŒÃÔàÃÔèÁ 
¶×ÍÇ‹Ò à»š¹¡ÒÃ ÊÃŒÒ§ Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ áºº 360 Í§ÈÒ à¾×èÍãËŒ ¼ÙŒ à¢ŒÒÃ‹ÇÁ â¤Ã§¡ÒÃÏ 
ä´Œ àÃÕÂ¹ÃÙŒ ̈Ò¡ »ÃÐÊº¡ÒÃ³ � â´Â μÃ§ ¹ÑºÇ‹Ò â¤Ã§¡ÒÃ¹Õé à»š¹ »ÃÐâÂª¹ � ÍÂ‹Ò§ 
á·Œ¨ÃÔ§ ¤ÃÑº   



Ê¶Ò¹àÍ¡ÍÑ¤ÃÃÒª·Ùμ ³ ¡ÃØ§»˜¡¡Ôè§ 

Ê¶Ò¹àÍ¡ÍÑ¤ÃÃÒª·Ùμ ³ ¡ÃØ§»˜¡¡Ôè§

เกร็ด เล็ก ผสม นอย จาก...
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ÇÔ·ÂØÊÃÒÞÃÁÂ�

 ËÒ¡ ¾Ù´¶Ö§ ¡ÒÃ á¢‹§¢Ñ¹ ¡ÕÌÒ âÍÅÔÁ» �¡ ã¹ »‚ 2008 àª×èÍ àËÅ×Íà¡Ô¹ Ç‹Ò 
¤§ ÁÕ ¤¹ ̈Ó¹Ç¹ ¹ŒÍÂ¹Ô´ ·Õè¨Ð äÁ‹ ·ÃÒº Ç‹Ò »˜¡¡Ôè§ à»š¹ à¨ŒÒÀÒ¾ ̈Ñ´¡ÒÃ á¢‹§¢Ñ¹ 
¡ÕÌÒ âÍÅÔÁ»�¡ ¢Í§ »‚ 2008 Ñ́§¹Ñé¹ ¨Ö§ ·ÓãËŒ àª×èÍμÒÁ ä» ÍÕ¡ ́ ŒÇÂÇ‹Ò ËÅÒÂæ 
¤¹ ¤§ à¤Â ä´ŒÂÔ¹ ä´Œ ¿˜§ ËÃ×Í ä´Œ Í‹Ò¹ àÃ×èÍ§ÃÒÇ à¡ÕèÂÇ¡Ñº âÍÅÔÁ»�¡ »˜¡¡Ôè§ 2008 
ã¹ á§‹ÁØÁ μ ‹Ò§æ ÁÒ ÁÒ¡ÁÒÂ äÁ‹Ç‹Ò ̈Ð à»š¹¤ÇÒÁ ÂÔè§ãËÞ‹ ¢Í§ ¡ÒÃ ̈ Ñ´§Ò¹ 
¤ÇÒÁ ÊÓàÃç¨ ·Õè ̈ Õ¹ ä´ŒÃÑº ËÃ×Í áÁŒ¡ÃÐ·Ñè§ ¤Ó ÇÔ¾Ò¡É � ÇÔ¨ÒÃ³ � μ ‹Ò§æ à¡ÕèÂÇ¡Ñº
 ¡ÒÃ á¢‹§¢Ñ¹ âÍÅÔÁ»�¡ ã¹ ¤ÃÑé§¹Õé «Öè§ áμ ‹ÅÐ àÃ×èÍ§ ¡ç ¤§ ä´ŒÃÑº ¡ÒÃ ¶‹ÒÂ·Í´ ÍÍ¡ÁÒ 
ã¹ á§‹ÁØÁ ·Õè μ ‹Ò§¡Ñ¹ ä» áÅÐ ÊÓËÃÑº ÊÔè§ ·Õè ÍÂÒ¡¨Ð áº‹§»˜¹ ¡Ñº·‹Ò¹¼ÙŒÍ‹Ò¹ ¡ç ¤§ 
¡Å‹ÒÇ ä´Œ Ç‹Ò à»š¹ ÍÕ¡ á§‹ÁØÁ Ë¹Öè§ ¢Í§ âÍÅÔÁ»�¡ »˜¡¡Ôè§ 2008 àËÁ×Í¹¡Ñ¹ ¹Ñè¹ ¤×Í 
ËÅÒ¡ á§‹ ËÅÒÂ ÁØÁ ̈Ò¡ ¤¹ ·Õè ÃÑº Ë¹ŒÒ·Õ è à»š¹ ¼Ù Œ »ÃÐÊÒ¹§Ò¹ âÍÅÔÁ» �¡ ËÃ×Í 
Olympic Attaché ¢Í§ ·Ñ¾ ¹Ñ¡¡ÕÌÒ ä·Â ã¹ ¤ÃÑé§¹Õé
 Ë¹ŒÒ·Õè Olympic Attaché ä´Œ ¹ÓÁÒ«Öè§ âÍ¡ÒÊ ÍÑ¹ ÁÒ¡ÁÒÂ ·Õè ·ÓãËŒ 
ä´Œ ÊÑÁ¼ÑÊ¡Ñº âÍÅÔÁ» �¡ »˜¡¡Ôè§ 2008 ª¹Ô´ ·Õè ¶ŒÒ àÃÕÂ¡ à»š¹ ÀÒÉÒ ÇÑÂÃØ‹¹ ¡ç ¤§ 
μ ŒÍ§ ºÍ¡Ç‹Ò ä´Œ àËç¹ ¡Ñ¹ áºº μ ÑÇ à»š¹æ ËÃ×Í ä´Œ ¤ÅØ¡¤ÅÕ áºº Ç§ã¹ ¢Í§ Ç§ã¹



Ê¶Ò¹àÍ¡ÍÑ¤ÃÃÒª·Ùμ ³ ¡ÃØ§»˜¡¡Ôè§ 

 àÅÂ ·Õà´ÕÂÇ àª‹¹Ç‹Ò ä´Œ à´Ô¹ ã¹ Ê¹ÒÁ á¢‹§¢Ñ¹ ·Õè â´‹§´Ñ§ ä» ·ÑèÇâÅ¡ º‹ÍÂ¤ÃÑé§ ä´Œ 
àËç¹ ¹Ñ¡¡ÕÌÒ ¢Í§ ä·Â àÃÒ ã¹ ÃÐÂÐ »ÃÐªÔ´ μ Ô´μ ÑÇ ä´Œ ¡ÃÐ·º äËÅ‹ ¹Ñ¡¡ÕÌÒ ÃÐ´Ñº
ªÒμ Ô ¢Í§ »ÃÐà·È μ ‹Ò§æ ä» ̈¹¶Ö§ ä´Œ ¤ØŒ¹à¤Â áÅÐ à¢ŒÒã¨ ¡® ¡μ Ô¡Ò ¢Í§ âÍÅÔÁ»�¡ 
ÊÒ¡Å ·Õè ÁÕ »ÃÐÇÑμ Ô ¤ÇÒÁ à»š¹ÁÒ ÂÒÇ¹Ò¹ áÅÐ ·Õè ÊÓ¤ÑÞ ä» ¡Ç‹Ò ¹Ñé¹ ¡ç ¤×Í ä´Œ àËç¹ 
áÅÐ ä´Œ àÃÕÂ¹ÃÙŒ ª¹Ô´ μ Ô´ ¢Íº Ê¹ÒÁ Ç‹Ò âÍÅÔÁ»�¡ áºº “¨Õ¹æ” ¹Ñé¹ à»š¹ ÍÂ‹Ò§äÃ 
 ¾Í ·ÃÒº Ç‹Ò ¨Ð ä´ŒÃÑº ¡ÒÃ ÁÍºËÁÒÂãËŒ à»š¹ Olympic Attaché ¤Ó 
¶ÒÁ áÃ¡ ·Õè ¼Ø´ ¾ÃÒÂ ¢Öé¹ã¹ ÊÁÍ§ ¹ŒÍÂæ ¡ç ¤×Í μÓáË¹‹§ ·ÕèÇ‹Ò ¹Õè ¤×Í ÍÐäÃ áÅÐ 
μ ŒÍ§ ·Ó ÍÐäÃ ºŒÒ§ «Öè§ ¤Ó à©ÅÂ ¡ç μÒÁμ Ô´ ÁÒ ã¹äÁ‹ªŒÒ àËÁ×Í¹¡Ñ¹ Ç‹Ò μÓáË¹‹§ ¹Õé 
¡ç ¤×Í ¼ÙŒ »ÃÐÊÒ¹§Ò¹ ¢Í§ ·Ñ¾ ¹Ñ¡¡ÕÌÒ ä·Â ¡Ñº »ÃÐà·È à Œ̈ÒÀÒ¾ ¹Ñè¹àÍ§ â´Â »¡μÔ 
áÅŒÇ áμ ‹ÅÐ »ÃÐà·È ̈Ð ÁÕ Olympic Attaché ä´Œ à¾ÕÂ§ ¤¹ à´ÕÂÇ à·‹Ò¹Ñé¹ äÁ‹Ç‹Ò 
·Ñ¾ ¹Ñé¹ ̈Ð àÅç¡ ãËÞ‹ ä«Ê� äË¹ ¡ç ÁÕ à¾ÕÂ§ μÓáË¹‹§ à´ÕÂÇ áÅÐ ·Õè à¡Žä¡Ž ä» ¡Ç‹Ò ¹Ñé¹ ¡ç 
¤×Í μÓáË¹‹§ ¹Õé á·º¨Ð à¢ŒÒ ¹Í¡ ÍÍ¡ ã¹ ä´Œ ·Ø¡ Ê¶Ò¹·Õè ã¹ ÃÐËÇ‹Ò§ ¡ÒÃ á¢‹§¢Ñ¹ 
·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ âÍÅÔÁ» �¡ áË‹§ »ÃÐà·È ä·Â («Öè§ à»š¹ ¼ÙŒ ÃÑº¼Ô´ªÍº 
â´Â μÃ§ ã¹ ¡ÒÃ¹Ó ¹Ñ¡¡ÕÌÒ ä» à¢ŒÒÃ‹ÇÁ ¡ÒÃ á¢‹§¢Ñ¹) ¡ç ÁÑ¡¨Ð ¢Í ãËŒ·Ò§ Ê¶Ò¹ 
àÍ¡ÍÑ¤ÃÃÒª·Ùμ ¢Í§ ä·Â ã¹»ÃÐà·È ·Õè ̈ Ñ́ ¡ÒÃ á¢‹§¢Ñ¹ ª‹ÇÂ àÅ×Í¡ à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè ¢Í§ 
Ê¶Ò¹·Ùμ ÁÒ ÃÑº μÓáË¹‹§ ¹Õé à¾ÃÒÐ μŒÍ§¡ÒÃ ¤ÇÒÁ ¤Å‹Í§μÑÇ áÅÐ ¤ÇÒÁ ªÓ¹ÒÞ 
ã¹ ¾×é¹·Õè μÅÍ´¨¹ ¡ÒÃ ãªŒ ÀÒÉÒ ·ŒÍ§¶Ôè¹  
 μÓáË¹‹§ ¹Õé ä´Œ ·ÓãËŒ «ÖÁ«Ñº ÃÑº ÃÙŒ¤ÇÒÁ à»š¹ âÍÅÔÁ» �¡ ¢Í§ ¡ÃØ§ »˜¡¡Ôè§ 
ÁÒ¡¢Öé¹ à»š¹ÅÓ Ñ́º áÅŒÇ ÊÔè§ ·Õèä Œ́ àËç¹ ä Œ́ ¿̃§ ä Œ́ ÊÑÁ¼ÑÊ àËÅ‹Ò¹Ñé¹ ¡ç ¡ÅÑè¹μÑÇ ¡ÅÒÂ 
à»š¹ »ÃÐÊº¡ÒÃ³� ·Õè ¹‹Ò ̈´¨Ó ̈¹ ÍÂÒ¡¨Ð ¹ÓÁÒ àÅ‹Ò ÊÙ‹ ¡Ñ¹ ¿˜§ ã¹ ÇÑ¹¹Õé áÅÐ ËÇÑ§ 
Ç‹Ò ̈Ð ¾Í ·ÓãËŒ àËç¹ÀÒ¾ ¢Í§ âÍÅÔÁ» �¡ áºº »˜¡¡Ôè§ ËÃ×Í ÀÒ¾ ¢Í§ »˜¡¡Ôè§ ã¹ ¡ÃÍº 
ÅÒÂ âÍÅÔÁ»�¡ ¡Ñ¹ ÍÂÙ‹ ºŒÒ§ äÁ‹ÁÒ¡ ¡ç ¹ŒÍÂ 

àÊÕÂ§àÎ ·Õè ́ Ñ§ÅÑè¹...áÅÐ ¤ÇÒÁ ÁØ‹§ÁÑè¹ ã¹ ¡ÒÃ àμÃÕÂÁ àÁ×Í§
 ¤ÇÒÁ ̈ÃÔ§ äÁ‹ à©¾ÒÐ ªÒÇ »̃¡¡Ôè§ à·‹Ò¹Ñé¹ ·Õè àÎ ¡Ñ¹ ́ Ñ§Ê¹Ñè¹ ËÇÑè¹äËÇ μÍ¹ »‚ 



ÇÔ·ÂØÊÃÒÞÃÁÂ�

2001 àÁ×èÍ ä´ŒÂÔ¹ àÊÕÂ§ »ÃÐ¡ÒÈ Ç‹Ò »˜¡¡Ôè§ ä´ŒÃÑº àÅ×Í¡ ãËŒ à»š¹ à¨ŒÒÀÒ¾ ¡ÕÌÒ 
âÍÅÔÁ» �¡ ã¹ »‚ 2008 ¨ÃÔ§æ áÅŒÇ àÊÕÂ§ ́ Õã¨ ¹Ñé¹ á·º¨Ð ́ Ñ§ ä» ·ÑèÇ ·Ñé§ ̈ Õ¹ àÅÂ 
·Õà´ÕÂÇ áμ ‹ ·Õè ÍÍ¡¹Í¡Ë¹ŒÒ ¹Í¡ μÒ à¡Ô¹ ã¤Ãæ ¡ç ¤§¨Ð äÁ‹ ¾Œ¹ ÃÑ°ºÒÅ áÅÐ 
ªÒÇ »˜¡¡Ôè§ ·Õè ÃÍ ÅØŒ¹ ¡Ñ¹ ̈¹ á·º¨Ð ¡ÅÑé¹ ÅÁËÒÂã¨ ¨Õ¹ à»š¹ ªÒμ Ô ·Õè ·Ó ÍÐäÃ ́ ŒÇÂ 
¤ÇÒÁ ÁØ‹§ÁÑè¹ ÊÙ§ àÁ×èÍ ÃÑ°ºÒÅ ÁÕ ¹âÂºÒÂ ªÑ´à¨¹ Ç‹Ò ÍÂÒ¡ ãËŒ »˜¡¡Ôè§ à»š¹ à¨ŒÒÀÒ¾ 
âÍÅÔÁ»�¡ ªÒÇ¨Õ¹ ¡ç ÃÇÁ ã¨ ãÊ‹à¢ŒÒä» ã¹ ¹âÂºÒÂ ¹Ñé¹ ́ ŒÇÂ ¼Å ¡ç ¤×Í ¡ÒÃ μÍºÃÑº 
¼Å ¡ÒÃ μ Ñ´ÊÔ¹ ¹Ñé¹ ́ ŒÇÂ ¤ÇÒÁ ÂÔ¹´Õ áÅÐ μ Ñé§Ë¹ŒÒ μ Ñé§μÒÃÍ »‚ 2008 ãËŒ ÁÒ¶Ö§ â´Â 
àÃçÇ
 Ṏ¹ àμÃÕÂÁμ ÑÇ ¡‹Í¹ à»š¹àÇÅÒ ËÅÒÂ »‚ â´Âà©¾ÒÐ ¡ÒÃ àμÃÕÂÁ¡ÒÃ ́ ŒÒ¹ 
hardware ËÃ×Í ¡ÒÃ »ÃÑº»ÃØ§ ¡ÃØ§ »˜¡¡Ôè§ ãËŒ ÁÕ ÁÒμÃ°Ò¹ ·Õè ÊÙ§¢Öé¹ ã¹´ŒÒ¹ μ ‹Ò§æ 
äÁ‹Ç‹Ò ̈Ð à»š¹àÃ×èÍ§ ¢Í§ â¤Ã§ÊÃŒÒ§ ¾×é¹°Ò¹ÊÔè§ »ÅÙ¡ÊÃŒÒ§ ¤ÇÒÁ ÊÐÍÒ´ ¾×é¹·Õè 
ÊÕà¢ÕÂÇ ÊÀÒ¾ÍÒ¡ÒÈ ÃÐàºÕÂº¡ÒÃ ̈ÃÒ¨Ã ¶¹¹Ë¹·Ò§ ÏÅÏ àÃÕÂ¡ ä´Œ Ç‹Ò 
à»š¹¡ÒÃ »ÃÑº ÃÙ»â©Á ¢Í§ ¡ÃØ§ »˜¡¡Ôè§ ¤ÃÑé§ ãËÞ‹ àÅÂ ·Õà´ÕÂÇ 
 ã¤Ã ·Õè ä´Œ ÍÂÙ‹ »˜¡¡Ôè§ ¡‹Í¹ âÍÅÔÁ» �¡ ̈Ð à» �´©Ò¡ àÃÔèÁμ Œ¹ ¢Öé¹ ¤ÇÃ ̈Ð μ ŒÍ§ 
à»š¹ ¤¹ ·Õè ÁÕ ÀÙÁÔ μŒÒ¹·Ò¹ ã¹ Œ́Ò¹ μ‹Ò§æ ·Õè á¢ç§áÃ§ ¾Í¤ÇÃ à¾ÃÒÐ μŒÍ§ à¼ªÔÞ¡Ñº 
·Ñé§ ½Ø†¹ ¤ÇÑ¹ ̈Ò¡ ¡ÒÃ àÃ‹§ ÃÐ´Á ¡ÒÃ ¡‹ÍÊÃŒÒ§ ¡® ÃÐàºÕÂº ãËÁ‹æ ·Õè ªÑ¡ á¶Ç ¡Ñ¹ 
ÍÍ¡ÁÒ ºÑ§¤ÑºãªŒ à»š¹ÃÐÂÐ ÃÒ¤Ò ÊÔ¹¤ŒÒ ·Õè ¾Ø‹§¾ÃÇ´ ¢Öé¹ à¾×èÍ μ ŒÍ¹ÃÑº ÁË¡ÃÃÁ 
¡ÕÌÒ ÃÐ´ÑºâÅ¡ ä» ̈¹ ¡ÃÐ·Ñè§¶Ö§ ¤ÇÒÁ àË‹Í ¢Í§ ªÒÇ »˜¡¡Ôè§ ·Õè ·ÓãËŒ ÊÑÞÅÑ¡É³ � 
ËÃ×Í ª×èÍ ¢Í§ âÍÅÔÁ»�¡ ÁÕ μ Ô´ÍÂÙ‹ á·º¨Ð ·Ø¡ «Í¡ ÁØÁ ¢Í§ »˜¡¡Ôè§
 ¹Í¡¨Ò¡ Ê¶Ò¹·Õè ËÅÑ¡ «Öè§ ̈Õ¹ ÊÃŒÒ§ à¾×èÍ à»š¹ Ë¹ŒÒà»š¹ μÒ ã¹ ¡ÒÃ μŒÍ¹ÃÑº 
âÍÅÔÁ»�¡ â´Â μÃ§ ÍÑ¹ ä´Œá¡‹ ·‹ÒÍÒ¡ÒÈÂÒ¹ áË‹§ ãËÁ‹ (·Õè ÁÕ ¢¹Ò´ãËÞ‹ ·ÕèÊØ´ ã¹ 
âÅ¡) âÃ§ÅÐ¤Ã áË‹§ªÒμÔ ÃÙ»ä¢‹ (·Õè â´´à ‹́¹ ã¹ Œ́Ò¹ Ê¶Ò»̃μÂ¡ÃÃÁ) Ê¹ÒÁ ¡ÕÌÒ 
ÃÑ§¹¡ (·Õè ã¤Ãæ ¡ç ÍÂÒ¡ à¢ŒÒä» àÂÕèÂÁªÁ) áÅÐ Ê¹ÒÁ ¡ÕÌÒ Ç‹ÒÂ¹éÓ (·Õè ÁÕ Ë¹ŒÒμÒ 
à»š¹ àÍ¡ÅÑ¡É³� ¤ÅŒÒÂ ¿Í§ÊºÙ‹) áÅŒÇ ̈ Õ¹ ÂÑ§ ä Œ́ ÊÃŒÒ§ ÊÃŒÒ§ ÊÃŒÒ§ áÅÐ à»ÅÕèÂ¹ 
ÍÐäÃ ÍÕ¡ ÁÒ¡ÁÒÂ à¾×èÍ ÃÍ§ÃÑº ¡ÒÃ ÁÒ¶Ö§ ¢Í§ âÍÅÔÁ» �¡ äÁ‹Ç‹Ò ̈Ð à»š¹ “àÁ×Í§ 
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âÍÅÔÁ»�¡” «Öè§ à»š¹ à¢μ ãËÁ‹ ·Õè ̈ Õ¹ 
¾Ñ²¹Ò¢Öé¹ à¾×èÍ ̈ Ñ´ãËŒ à»š¹âÍÅÔÁ» �¡
â«¹ â´Â μÃ§ áÅÐ ÁÕ ·Ñé§ Ê¹ÒÁ 
¡ÕÌÒ ËÁÙ‹ºŒÒ¹ ¹Ñ¡¡ÕÌÒ âÃ§áÃÁ 
ÈÙ¹Â � Ê×èÍÁÇÅª¹ ÏÅÏ ¢ÂÒÂ 
à¤Ã×Í¢‹ÒÂ Ã¶ä¿ãμŒ́ Ô¹ à¾ÔèÁÍÕ¡ ¡Ç‹Ò 
Ë¹Öè§ à·‹ÒμÑÇ ̈Ò¡·Õè ÁÕ ÍÂÙ‹ áÅŒÇ ÊÃŒÒ§
¶¹¹ àÊŒ¹ ãËÁ‹æ à¾×èÍ àª×èÍÁ μ ‹Í 
àÁ×Í§ âÍÅÔÁ» �¡ ¡Ñº à¢μ ́ ŒÒ¹¹Í¡ 
ÁÕ âÃ§áÃÁ ÃÐ´Ñº ÊÒÁ ÊÕè áÅÐ ËŒÒ 
´ÒÇ ·Õè ¼Ø´ ¢Öé¹ ÁÒ¡¡Ç‹Ò ÂÕèÊÔº áË‹§ 
à»ÅÕ èÂ¹ Ã¶»ÃÐ¨Ó·Ò§ áÅÐ Ã¶
á·ç¡«Õè ãËŒ à»š¹ Ã¶ ãËÁ‹ ÃÇÁä»¶Ö§ 
Å´ ÍÑμÃÒ ¤‹Ò â´ÂÊÒÃÃ¶»ÃÐ¨Ó·Ò§ 
áÅÐ Ã¶ä¿ãμ Œ´Ô¹ Å§ ¡Ç‹Ò ¤ÃÖè§ Ë¹Öè§ à¾×èÍ Ã³Ã§¤ � ãËŒ ¤¹ãªŒ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¤Á¹Ò¤Á 
¾×é¹°Ò¹ μ Ñé§ ¡® ãËŒ Ã¶ ÇÔè§ à©¾ÒÐ ÇÑ¹ ¤Ù‹ ËÃ×Í ÇÑ¹ ¤Õè ÂŒÒÂ âÃ§§Ò¹ ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ ÍÍ¡
ä» ¹Í¡àÁ×Í§ »ÅÙ¡ μ Œ¹äÁŒ à¾×èÍ Å´ ÁÅÀÒÇÐ ã¹ àÁ×Í§ áÅÐ ÍÕ¡ ÁÒ¡ÁÒÂ 
 ÍÂ‹Ò§ àª‹¹ ã¹ ËÁÙ‹ºŒÒ¹ ¹Ñ¡¡ÕÌÒ ¹Ñé¹ ¡ç ¡ÇŒÒ§ãËÞ‹ ÃÒÇ¡ÑºÇ‹Ò à»š¹ ÍÕ¡ àÁ×Í§ 
Ë¹Öè§ ÁÕ ÍÒ¤ÒÃ ·Õè¾Ñ¡ ¢Í§ ¹Ñ¡¡ÕÌÒ áμ ‹ÅÐ ªÒμ Ô àÃÕÂ§ÃÒÂ ¡Ñ¹ ÍÂ‹Ò§ à»š¹ ÃÐàºÕÂº 
âÃ§ÍÒËÒÃ ¢¹Ò´ãËÞ‹ ·Õè ÁÕ ºØ¿à¿†μ� ÊÒÃ¾Ñ´ ªÒμ Ô (áμ ‹ àÊÕÂ§ ̈Ò¡ ¾Õèæ ·ÕÁ ¹Ñ¡¡ÕÌÒ 
ä·Â Â×¹ÂÑ¹ Ç‹Ò ÍÒËÒÃ ä·Â ¢Í§ àÃÒ ¶Ù¡»Ò¡ ¡Ç‹Ò ÁÒ¡ ¹Ñ¡) ÍÒ¤ÒÃ ¡Ô¨¡ÃÃÁ áÅÐ 
ÊÑ¹·¹Ò¡ÒÃ 2 áË‹§ ·ÕèÃÇÁ àÍÒ à¤Ã×èÍ§ ½ƒ¡«ŒÍÁ ·Ò§ ¡ÕÌÒ à¤Ã×èÍ§àÅ‹¹ à¡ÁÊ � 
ÍÔ¹àμÍÃ�à¹çμ áÅÐÍ×è¹æ äÇŒ ÍÂ‹Ò§ ¤Ãº¤ÃÑ¹ ¤ ÅÕ¹Ô¡ á¾·Â� áÅÐ ¡ÒÂÀÒ¾ ºÓºÑ´ 
ÅÒ¹ ̧§ ÊÓËÃÑº ̧§ªÒμ Ô ¢Í§ ·Ø¡ »ÃÐà·È ·Õè à¢ŒÒÃ‹ÇÁ ÍÒ¤ÒÃ ÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ áÅÐ 
ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ μ ‹Ò§æ àª‹¹ ä»ÃÉ³ÕÂ� ¸¹Ò¤ÒÃ ÈÙ¹Â� áÅ¡à»ÅÕèÂ¹ Olympic pin 
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«Ø»à»ÍÃ� ÁÒÃ�à¡çμ ÏÅÏ áμ ‹ ·Õè ¶Ù¡ã¨ Olympic Attaché áÅÐ ªÒÇä·Â ·Ø¡¤¹ 
·ÕèÁÒ àÂ×Í¹ ¤§ Ë¹Õ äÁ‹ ¾Œ¹ ÃŒÒ¹ ̈ÓË¹‹ÒÂ ¢Í§ ·ÕèÃÐÅÖ¡ «Öè§ ÁÕ ¢¹Ò´ãËÞ‹ áÅÐ ÁÕ ÊÔ¹¤ŒÒ 
·Õè ÁÕ ÈÑ¡ÂÀÒ¾ ÊÙ§ ã¹ ¡ÒÃ ́ Ö§´Ù´ ·ÃÑ¾Â � ̈Ó¹Ç¹ ÁÒ¡ á¶Á ÂÑ§ μ Ñ é§ÍÂÙ‹ μÃ§ ·Ò§à¢ŒÒ-
ÍÍ¡ ËÁÙ‹ºŒÒ¹ ·ÓãËŒ á·º¨Ð ·Ø¡¤¹ à¢ŒÒÊÙ‹ ÀÒÇÐ äÁ‹ áÇÐ äÁ‹ ä´ŒàÊÕÂ áÅŒÇ 
 â©ÁË¹ŒÒ ¢Í§ âÍÅÔÁ»�¡ »˜¡¡Ôè§ 2008 à»š¹ âÍÅÔÁ»�¡ áºº “¨Õ¹” ¡ç 
¨ÃÔ§ áμ ‹ ̈ Õ¹ à¢Ò ¡ç à´Ô¹μÒÁ ¡μ Ô¡Ò ·Õè ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ âÍÅÔÁ»�¡ ÊÒ¡Å ÇÒ§äÇŒ ÍÂ‹Ò§ 
à¤Ã‹§¤ÃÑ´ àª‹¹¡Ñ¹ ¡® ÃÐàºÕÂº μ ‹Ò§æ ·Õè âÍÅÔÁ»�¡ ÊÒ¡Å ÇÒ§äÇŒ ËÃ×Í ÁÒμÃ°Ò¹ 
μ‹Ò§æ ·Õè àÁ×Í§ à Œ̈ÒÀÒ¾ ̈Ð μŒÍ§ ÁÕ äÁ‹Ç‹Ò ̈Ð à»š¹àÃ×èÍ§ ¢Í§ ÊÔè§ ¡‹ÍÊÃŒÒ§ ÊÔè§ ÍÓ¹ÇÂ 
¤ÇÒÁ ÊÐ´Ç¡ ÊÀÒ¾ÍÒ¡ÒÈ ¡ÒÃ ̈ÃÒ¨Ã áÅÐÍ×è¹æ ¨Õ¹ ¡çä´Œ ·ÓμÒÁ áÅÐ 
»ÃÑº»ÃØ§ ãËŒ à¢ŒÒ¡Ñº ¡®à¡³±� àËÅ‹Ò¹Ñé¹ ËÅÒÂ ¤¹ à¤Â ¤Ô´Ç‹Ò »˜¡¡Ôè§ ã¹ »‚ 2001 
ÂÑ§ Ë‹Ò§ä¡Å ̈Ò¡ ÁÒμÃ°Ò¹ ¢Í§ àÁ×Í§ ÊÒ¡Å áÅÐ ¡® ¢Í§ âÍÅÔÁ» �¡ ÊÒ¡Å áÁŒ ̈Ð 
äÁ‹ÁÒ¡ ¢¹Ò´ à»ÅÕèÂ¹á»Å§ äÁ‹ä´Œ áμ ‹ ¡ç Ë‹Ò§ä¡Å äÁ‹¹ŒÍÂ àËÁ×Í¹¡Ñ¹ ´Ñ§¹Ñé¹ ¨Õ¹ 
¨Ð μŒÍ§ ¢Í ¼‹Í¹¼Ñ¹ ËÃ×Í Â×́ ËÂØ‹¹ ¡® μ‹Ò§æ à»š¹á¹‹ áμ‹ ¤ÇÒÁ ̈ÃÔ§ áÅŒÇ ̈ Õ¹ àÅ×Í¡ 
ÇÔ¸Õ μÃ§¡Ñ¹¢ŒÒÁ ¤×Í  ¡ÒÃ ·Ø‹Á ·Ñé§ áÃ§¤¹ áÃ§ à§Ô¹ áÅÐ áÃ§ ÊÁÍ§ ã¹ ¡ÒÃ ¾ÅÔ¡ 
â©Á »˜¡¡Ôè§ ãËŒ ºÃÃÅØ ¶Ö§ ÁÒμÃ°Ò¹ ÊÒ¡Å ·Ñé§ àÃ×èÍ§ ¢Í§ hardware áÅÐ soft-
ware 
 ¡ÒÃ »ÃÑº»ÃØ§ à»ÅÕèÂ¹á»Å§ áÅÐ à¾ÔèÁàμ ÔÁ àËÅ‹Ò¹Õé à¡Ô´¢Öé¹ ·Ñ¹μÒ
àËç¹ áÅÐ ·Ñ¹ã¨ ¹Ö¡ ̈ÃÔ§æ à¾ÃÒÐ ¤§ ·ÃÒº ¡Ñ¹ ́ Õ Ç‹Ò ̈ Õ¹ ã¹ ÇÑ¹¹Õé ÃèÓÃÇÂ à¾ÕÂ§ äË¹ 
à§Ô¹ÊÓÃÍ§ ÃÐËÇ‹Ò§ »ÃÐà·È ÁÕ à»š¹ ¶Ø§ à»š¹ ¶Ñ§ ÁÒ¡ à»š¹ ÍÑ¹´ÑºË¹Öè§ ¢Í§âÅ¡ 
áÃ§§Ò¹ ¡ç ÁÕ ÁÒ¡ÁÒÂ àËÅ×Íà¿„Í ¹âÂºÒÂ ¡ç à¢ŒÁá¢ç§ ¨¹ μ ŒÍ§ ãªŒ ¤Ó Ç‹Ò ¨Ð 
“à¹ÃÁÔμ” ÍÐäÃ ¡çä´Œ ́ Ñ§ »ÃÐÊ§¤� ä» ·Ø¡ÍÂ‹Ò§ àÃÒ ÁÑ¡¨Ð ä´ŒÂÔ¹ ã¤Ã μ ‹Í ã¤Ã ºÍ¡ 
¡Ñ¹ àÊÁÍ Ç‹Ò ¨Õ¹ à»ÅÕèÂ¹á»Å§ àÃçÇ äÁ‹ÁÒ à¾ÕÂ§ ÊÔº »‚ ¡ç à»ÅÕèÂ¹ä» á·º ̈ÓäÁ‹ä´Œ 
áμ ‹ ¡Ã³Õ âÍÅÔÁ»�¡ ¹Ñé¹ ÍÒ¨ μ ŒÍ§ Â‹Í ÃÐÂÐàÇÅÒ à¢ŒÒÁÒ ÍÕ¡ ºÒ§·Õ á¤‹ äÁ‹ ¡Õè à´×Í¹ 
¶¹¹ ºÒ§ ÊÒÂ ¡ç à»ÅÕèÂ¹ Ë¹ŒÒ ¤‹Ò μÒ ãËÁ‹ ̈¹ àÃÒ á·º¨Ð ̈ÓäÁ‹ä´Œ àÅÂ àËÁ×Í¹¡Ñ¹ 
´Ñ§¹Ñé¹ ã¤Ã ·Õè ä´Œ ÁÒ ÍÂÙ‹ »˜¡¡Ôè§ ª‹Ç§ËÅÑ§ âÍÅÔÁ»�¡ áÅŒÇ Å‹Ð ¡ç ºÍ¡ ä´Œ àÅÂ Ç‹Ò âª¤ 
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´ÕÁÒ¡æ à¾ÃÒÐ ̈Ð ä´Œ á¾ç¡à¡¨ àËÅ‹Ò¹Õé á¶Á ÁÒ ́ ŒÇÂ áºº äÁ‹¤Ô´ ¤‹Ò ãªŒ¨‹ÒÂ

àÊÕÂ§ à¾Å§ ºÃÃàÅ§ ¡ŒÍ§...áÅÐ ¤ÇÒÁ ¾ÃŒÍÁ ¢Í§ ¼ÙŒ¤¹
 “ à»†Â¨Ô§Î ÇÒ¹ ÍÔë§Ë ¹Õè” ¤×Í ª×èÍ à¾Å§ ·Õè à»š¹Ë¹Öè§ ã¹ à¾Å§¸ÕÁ ÊÓ¤ÑÞ ¢Í§ 
¡ÕÌÒ âÍÅÔÁ»�¡ 2008 ÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂ μÒÁμ ÑÇ Ç‹Ò “»˜¡¡Ôè§ μ ŒÍ¹ÃÑº ¤Ø³” ã¤Ã ·ÕèÁÒ 
»˜¡¡Ôè§ ̈Ð ä´ŒÂÔ¹ à¾Å§ ¹Õé ́ Ñ§ ä» á·º¨Ð ·ÑèÇ ·Ø¡ ÁØÁ à»š¹ à¾Å§ ÎÔμ μ Ô´»Ò¡ ªÒÇ¨Õ¹ 
áμ‹ ¡ç äÁ‹ãª‹ á¤‹ à¾Å§ à·‹Ò¹Ñé¹ ·Õè »̃¡¡Ôè§ àμÃÕÂÁäÇŒ ÃÑº âÍÅÔÁ»�¡ ÃÑ°ºÒÅ ̈Õ¹ ä Œ́ ¾ÂÒÂÒÁ 
àμÃÕÂÁ ¤ÇÒÁ ¾ÃŒÍÁ ¢Í§ ¼ÙŒ ¤¹ã¹ »˜¡¡Ôè§ à¾×èÍ à»š¹ à¨ŒÒºŒÒ¹ ·Õè ́ Õ àª‹¹¡Ñ¹ 
 ÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã ËÅÑ¡ áÊ¹ ÃÒÂ ä Œ́ÃÑº ¡ÒÃ ¤Ñ́ àÅ×Í¡ ãËŒ à¢ŒÒÁÒ à»š¹ Ê‹Ç¹Ë¹Öè§ 
¢Í§ âÍÅÔÁ»�¡ μÑé§áμ‹ ÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã ·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ¡Ñº ¡ÒÃ á¢‹§¢Ñ¹ â´Â μÃ§ ¤ÍÂ ́ ÙáÅ 
¹Ñ¡¡ÕÌÒ μ‹Ò§ªÒμÔ Ê×èÍÁÇÅª¹ ̈Ò¡ ¹Ò¹Ò»ÃÐà·È ÃÇÁ¶Ö§ μŒÍ¹ÃÑº ¼ÙŒ¹Ó ÃÐ Ñ́ºÊÙ§ 
·Õè àÂ×Í¹ ̈Õ¹ ã¹ àÇÅÒ¹Ñé¹ ÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã ¢ÑºÃ¶ ÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã ·Õè Â×¹ μÒÁ ̈Ǿ  μ‹Ò§æ à¾×èÍ 
¤ÍÂ μÍº ¤Ó ¶ÒÁ ªÒÇ μ‹Ò§ªÒμÔ ÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã ́ ŒÒ¹ ¤ÇÒÁ »ÅÍ´ÀÑÂ áÅÐ ÍÕ¡ ËÅÒÂ 
¾Ñ¹ Ë¹ŒÒ·Õè «Öè§ ÁÕ ·Ñé§ ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ¤¹ ·Ó§Ò¹ ·Õè Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ 
ãËŒ ÅÒ§Ò¹ ÁÒ à»š¹ ÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã áÅÐ ¤Ø³ÅØ§ ¤Ø³»‡Ò ¤Ø³»Ù† ¤Ø³ÂÒÂ ·Õè à¡ÉÕÂ³ ÍÒÂØ 
áÅŒÇ ·ÕèÁÒ Ã‹ÇÁ´ŒÇÂ ª‹ÇÂ¡Ñ¹ ¹Õè ÂÑ§ äÁ‹ ¹Ñº ÃÇÁ¶Ö§ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ 
á¢‹§¢Ñ¹ ¢Í§ »˜¡¡Ôè§ (Beijing Organizing Committee for the Games 
of the XXIX Olympiad: BOCOG) ·Õè ä´ŒÃÑº ¡ÒÃ μ Ñé§¢Öé¹ ÁÒ ãËÁ‹ ÃÐ´Á¡ÓÅÑ§ 
¨Ò¡ ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ μ ‹Ò§æ ÃÑº ¾¹Ñ¡§Ò¹ ãËÁ‹ ÍÕ¡ ËÅÒÂ ¾Ñ¹ ¤¹ áÅÐ ãªŒ 
ÍÒ¤ÒÃÊÙ§ ÊÔº ¡Ç‹Ò ªÑé¹ à»š¹ °Ò¹ ºÑÞªÒ¡ÒÃ
 ÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã áÅÐ à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè àËÅ‹Ò¹Õé ̈Ð μ ŒÍ§ ¼‹Ò¹ ¡ÒÃ ¤Ñ´àÅ×Í¡ áÅÐ 
·´ÊÍº ́ ŒÒ¹ μ ‹Ò§æ ÍÒ·Ô ÀÒÉÒ ÍÑ§¡ÄÉ ÀÒÉÒ μ ‹Ò§»ÃÐà·È Í×è¹æ áÅÐ ·Ñ¡ÉÐ 
·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ·Ø¡¤¹ ãÊ‹ ªØ´ ¡ÕÌÒ ·Ó§Ò¹ ÍÂ‹Ò§ ¢Ñ¹á¢ç§ μÒÁ ̈Ø´ μ ‹Ò§æ ¢Í§ àÁ×Í§ 
¨¹ ÁÕ ¤¹ ¡Å‹ÒÇ ¡Ñ¹ Ç‹Ò á¿ªÑè¹ ·Õè ÎÔμ ÊØ´æ ã¹ ª‹Ç§ âÍÅÔÁ» �¡ ¡ç ¤×Í ªØ´ ¡ÕÌÒ ¹Ñè¹àÍ§ 
Ê‹Ç¹ ºÒ§¤¹ ·Õè μ ŒÍ§ ·Ó§Ò¹ ·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ¡Ñº Ë¹ŒÒμÒ àª‹¹ àªÔÞ àËÃÕÂÞ ÃÒ§ÇÑÅ 
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ËÃ×Í à»š¹ ¼ÙŒáÊ´§ ¡ç μ ŒÍ§ ¼‹Ò¹ ¡ÒÃ ¤Ñ´àÅ×Í¡ Ë¹ŒÒμÒ ºØ¤ÅÔ¡ Ê‹Ç¹ÊÙ§ ä» ̈¹¶Ö§ 
¤ÇÒÁ ¡ÇŒÒ§ ¢Í§ ÃÍÂÂÔéÁ 
 Ǿ̈ à ‹́¹ ·Õè ÊÓ¤ÑÞ ¢Í§ àËÅ‹Ò ºÃÃ´Ò ÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã áÅÐ à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè BOCOG 
¡ç ¤×Í ·Ø¡¤¹ ÁÕ ¤ÇÒÁ ¡Ã Ðμ ×ÍÃ×ÍÃŒ¹ ·Õè¨Ð ·Ø‹Áà· à¾×èÍ âÍÅÔÁ»�¡ ¢Í§ »˜¡¡Ôè§ ·Ó§Ò¹ 
¡Ñ¹ ÍÂ‹Ò§ àμ çÁ·Õè áÅÐ ÁÕ ̈ Ôμã¨ à¾×èÍ ¡ÒÃ ºÃÔ¡ÒÃ ¨¹ ¡Å‹ÒÇ ä´Œ Ç‹Ò ¤ÇÒÁ ÊÓàÃç¨ 
Ê‹Ç¹Ë¹Öè§ ¢Í§ âÍÅÔÁ»�¡ »˜¡¡Ôè§ 2008 à¡Ô´ ÁÒ¨Ò¡ àËÅ‹Ò ºÃÃ´Ò ÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã 
¹Ñº áÊ¹ ÃÒÂ àËÅ‹Ò¹Õé ̈ÃÔ§æ áμ ‹ ¤§¨Ð ÅÓàÍÕÂ§ à¡Ô¹ä» ÊÑ¡Ë¹‹ÍÂ ËÒ¡ ̈Ð ¾Ù´ áμ ‹ 
Ǿ̈ à ‹́¹ ¢Í§ ¾Ç¡à¢Ò àËÅ‹Ò¹Õé ¤ÇÒÁ ̈ÃÔ§ áÅŒÇ ̈ Ǿ Í‹Í¹ ¡ç ÁÕ ÍÂÙ‹ àËÁ×Í¹¡Ñ¹ àª‹¹Ç‹Ò 

áμ ‹ÅÐ¤¹ ̈Ð ä´ŒÃÑº ¡ÒÃ ÍºÃÁ ãËŒ ÃÙŒ à©¾ÒÐ àÃ×èÍ§ ·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ¡Ñº Ë¹ŒÒ·Õè ¢Í§ à¢Ò 
àËÅ‹Ò¹Ñé¹ ´Ñ§¹Ñé¹ ÍÂ‹Ò ä´Œ ä» ¶ÒÁ ÍÐäÃ ·ÕèÍÂÙ‹ ¹Í¡ ¤Ù‹Á×Í à¢Ò àªÕÂÇ ÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã 
àËÅ‹Ò¹Õé ÁÕ ÍÓ¹Ò¨ ¡ÒÃ μÑ́ ÊÔ¹ã¨ ·Õè ¹ŒÍÂÁÒ¡ ̈ ¹ ºÒ§¤ÃÑé§ à¢Ò ¡ç μÍº àÃÒ äÁ‹ä Œ́ ̈ÃÔ§æ 
Ç‹Ò ÊÔè§ ·Õè ¢Í ä» ¨Ð μ ŒÍ§ ·Ó ÍÂ‹Ò§äÃ ̈Ö§ ̈Ð ä´Œ ÁÒ μÒÁ¹Ñé¹ áÅÐ â´Â ·Õè áμ ‹ÅÐ¤¹ ̈Ð 
ÃÙŒ áμ ‹ à©¾ÒÐ àÃ×èÍ§ ·Õè μ ÑÇàÍ§ ä´ŒÃÑº ¡ÒÃ ÍºÃÁ ÁÒ ¡ÒÃ »ÃÐÊÒ¹§Ò¹ ã¹ á¹Ç¹Í¹ 
Ö̈§ ÁÕ ¹ŒÍÂÁÒ¡ àÇÅÒ μŒÍ§¡ÒÃ ÍÐäÃ ¡ç ̈Ð μŒÍ§ àÃÔèÁ ËÒ ¼ÙŒ »ÃÐÊÒ¹§Ò¹ ¡Ñ¹ ãËÁ‹ à»š¹ 

¡Ã³Õæ ä» áμ ‹ ¶Ö§ÍÂ‹Ò§äÃ ¡çμÒÁ ¶ŒÒ ¶ÒÁ¶Ö§ ¤ÇÒÁ μ Ñé§ã¨ ¢Í§ ¾Ç¡à¢Ò áÅŒÇ Å‹Ð ¡ç 
ãËŒ ä´Œ ÃŒÍÂ ÊÔº àμ çÁ ÃŒÍÂ àÅÂ
 Ê‹Ç¹ ªÒÇ »˜¡¡Ôè§ ·ÑèÇä» ·Õè äÁ‹ä´Œ à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ¡Ñº ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ á¢‹§¢Ñ¹ â´Â 
μÃ§¹Ñé¹ ¡ç ä Œ́ÃÑº ¡ÒÃ Ã³Ã§¤� ãËŒ ÁÕ ÍŅ̃ ÂÒÈÑÂ ã¨¤Í ·Õè ́ Õ áÅÐ ÁÕ ¤ÇÒÁ ÊØÀÒ¾ àÍ×éÍà¿„œÍ 
¡Ñ¹ ÁÒ¡ ÂÔè§¢Öé¹ (äÁ‹ãª‹ Ç‹Ò ªÒÇ »˜¡¡Ôè§ ¡‹Í¹Ë¹ŒÒ ¹Ñé¹ ̈Ð äÁ‹ÁÕ ¹éÓã¨ ËÃ×ÍÇ‹Ò äÁ‹ ÊØÀÒ¾ 
à¾ÕÂ§áμ‹ à¢Ò à¾ÔèÁ ́ Õ¡ÃÕ ¢Í§ ÊÍ§ ÊÔè§ ¹Õé ãËŒ à¢ŒÁ¢Œ¹ áÅÐ àËç¹ä Œ́ªÑ́  ÂÔè§¢Öé¹) â´Âà©¾ÒÐ 
àÃ×èÍ§ ¢Í§ ¡ÒÃ ºÃÔ¡ÒÃ àËÁ×Í¹ ä Œ́ÃÑº ¡ÒÃ ©Ṍ  ÇÔμÒÁÔ¹ service mind à¾ÔèÁ à¢ŒÒä» 
ã¹ μ ÑÇ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé à¾×èÍ ¤ÇÒÁ ÊÇÂ§ÒÁ ¢Í§ àÁ×Í§ áÅŒÇ ¨Õ¹ ÂÑ§ ä´Œ ÁÕ ÍÕ¡ Ë¹Öè§ 
¹âÂºÒÂ ·Õè ·ÓãËŒ §§ ä´Œ àËÁ×Í¹¡Ñ¹ ¹Ñè¹ ¡ç ¤×Í ª‹Ç§ âÍÅÔÁ»�¡ (μÑé§ áμ ‹¡‹Í¹ àÃÔèÁ ̈¹ 
ËÅÑ§ àÊÃç¨ÊÔé¹) ¨Õ¹ ä´Œ ãËŒ ªÒÇ μ ‹Ò§¨Ñ§ËÇÑ´ ·Õè äÁ‹ä´Œ ÁÕ ¶Ôè¹ ¾Ó¹Ñ¡ ÍÂÙ‹ ã¹ »˜¡¡Ôè§ ¡ÅÑº 
ÍÍ¡ ä»¹Í¡ »˜¡¡Ôè§ ãËŒ ËÁ´ â´Âà©¾ÒÐ áÃ§§Ò¹ ¡‹ÍÊÃŒÒ§ ¹ÑÂÇ‹Ò à¾×èÍ ¤ÇÒÁ à»š¹ 
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ÃÐàºÕÂº àÃÕÂºÃŒÍÂ ¢Í§ àÁ×Í§ (áμ ‹ ̈ÃÔ§æ ¹Õè ¡ç äÁ‹ãª‹ ¤ÃÑé§áÃ¡ ·Õè ̈ Õ¹ ãªŒ ¹âÂºÒÂ ¹Õé 
¨Õ¹ à¤Â ãªŒ ÁÒμÃ¡ÒÃ ¹Õé ÁÒáÅŒÇ àÁ×èÍ »‚ 2001 ·Õè ̈ Õ¹ à»š¹ à¨ŒÒÀÒ¾ APEC ·Õè 
à«ÕèÂ§äÎŒ) áÅÐ à»š¹¡ÒÃ ̈Ñ´ ÃÐàºÕÂº ́ ŒÒ¹ ¤ÇÒÁ »ÅÍ´ÀÑÂ ä» ã¹ μ ÑÇ ́ ŒÇÂ 
 äÁ‹ à¾ÕÂ§áμ ‹ ¡ÒÃ àμÃÕÂÁ ¤ÇÒÁ ¾ÃŒÍÁ ¢Í§ àÁ×Í§ áÅÐ ¼ÙŒ¤¹ ÊÓËÃÑº ¡ÒÃ 
á¢‹§¢Ñ¹ à·‹Ò¹Ñé¹ ã¹ àÃ×èÍ§ ¢Í§ ¡ÒÃ ̈ÓË¹‹ÒÂ ÊÔ¹¤ŒÒ ·ÕèÃÐÅÖ¡ ¡ç à»š¹ ÍÕ¡ ́ ŒÒ¹ Ë¹Öè§ ·Õè 
¨Õ¹ â´´à´‹¹ äÁ‹ á¾Œ à¨ŒÒÀÒ¾ âÍÅÔÁ» �¡ ã¹ ¤ÃÑé§ ¡‹Í¹æ â´Â ·Õè ̈ Õ¹ ÁÕ “μ ÑÇ ¹Óâª¤” 
(mascot) ÁÒ¡ ·ÕèÊǾ  ã¹ »ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃ³� ¶Ö§ 5 μÑÇ ·ÓãËŒ ÊÔ¹¤ŒÒ ·ÕèÃÐÅÖ¡ ·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 
¡Ñº âÍÅÔÁ» �¡ ¹Ñé¹ ¹Í¡¨Ò¡ ̈Ð ËÅÒ¡ËÅÒÂ ́ ŒÇÂ »ÃÐàÀ· ÊÔ¹¤ŒÒ áÅŒÇ ÂÑ§ÁÕ ãËŒ 
àÅ×Í¡ ·Ñé§ áºº ·Õè àËç¹ mascot à»š¹ ËÁÙ‹¤³Ð ËÃ×Í áºº à´ÕèÂÇæ ÍÕ¡ 5 áºº 
´ŒÇÂ¡Ñ¹ àÃÕÂ¡Ç‹Ò ä´Œ¡ÓäÃ ¡Ñ¹ äÁ‹ ·Ò§ ã´ ¡ç ·Ò§ Ë¹Öè§ ÍÂ‹Ò§ á¹‹¹Í¹ á¶Á ºÒ§¤¹ 
¶ŒÒ ªÍº mascot ÁÒ¡¡Ç‹Ò 1 μÑÇ ¡ç ÁÑ¡¨Ð àÅ×Í¡ «×éÍ ÁÒ¡¡Ç‹Ò 1 ªÔé¹ ã¹¢³Ð·Õè 
ºÒ§¤¹ ¡ç μ ŒÍ§ «×éÍ ãËŒ ¤Ãº 5 ªÔé¹ à¾×èÍ¨Ð ä´Œ ÊÐÊÁ à»š¹ªØ´ «Öè§ ̈ Õ¹ ¡ç μÍºÊ¹Í§ 
¤ÇÒÁ μ ŒÍ§¡ÒÃ àËÅ‹Ò¹Õé ́ ŒÇÂ ¡ÒÃ μ Ñ é§ ÃŒÒ¹ ̈ÓË¹‹ÒÂ ¢Í§ ·ÕèÃÐÅÖ¡ ã¹ ·Ø¡ ÁØÁ ·ÑèÇ
»ÃÐà·È äÁ‹Ç‹Ò ̈Ð μÒÁ ¶¹¹Ë¹·Ò§ áËÅ‹§ ·‹Í§à·ÕèÂÇ ·‹ÒÍÒ¡ÒÈÂÒ¹ ÃÇÁ
ä»¶Ö§ ËŒÒ§ ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒ μ ‹Ò§æ ºÒ§ ÃŒÒ¹ ¹Ñé¹ μ Ñ é§ Ë‹Ò§¡Ñ¹ äÁ‹¶Ö§ ÃŒÍÂ àÁμÃ ¤ÇÒÁ 
¾ÔàÈÉ ¢Í§ ÃŒÒ¹¤ŒÒ àËÅ‹Ò¹Õé ÍÂÙ‹ μÃ§ ·Õè ÁÕ ̈Ó¹Ç¹ ÁÒ¡ÁÒÂ ¨ÓË¹‹ÒÂ ÃÒ¤Ò à´ÕÂÇ 
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·Ñé§»ÃÐà·È (äÁ‹ ÊÒÁÒÃ¶ μ ‹ÍÃÍ§ÃÒ¤Ò ä´Œ «Öè§ à»š¹ àËμ Ø¡ÒÃ³ � ·Õè äÁ‹ä´Œ à¡Ô´¢Öé¹ 
º‹ÍÂ ¹Ñ¡ ã¹ ̈Õ¹) áÅÐ ÊÔ¹¤ŒÒ ã¹ áμ ‹ÅÐ ÊÒ¢Ò ¡ç äÁ‹ àËÁ×Í¹¡Ñ¹ ¨¹¶Ö§ μÍ¹¹Õé áÁŒ 
¡ÒÃ á¢‹§¢Ñ¹ âÍÅÔÁ»�¡ ̈Ð »�´©Ò¡ ä»áÅŒÇ ¡Ç‹Ò 3 à´×Í¹ áμ ‹ ºÒ§ ÊÒ¢Ò ¡ç ÂÑ§ à»�´ 
ãËŒºÃÔ¡ÒÃ ÍÂÙ‹ áÅÐ ¡ç ÂÑ§ÁÕ ÊÔ¹¤ŒÒ ÇÒ§ ̈ÓË¹‹ÒÂ à¾ÕÂ§ áμ ‹Ç‹Ò äÁ‹ ¼ÅÔμ à¾ÔèÁ áÅŒÇ 
à·‹Ò¹Ñé¹ áÅÐ ·Õè ¼Ô´ ¤ÇÒÁ ¤Ò´ËÁÒÂ ¢Í§ ¹Ñ¡ ªŒÍ» ËÅÒÂ μ ‹Í ËÅÒÂ ¤¹ ¡ç ¤×Í ÃŒÒ¹ 
àËÅ‹Ò¹Õé äÁ‹ÁÕ ¡ÒÃ Å´ÃÒ¤Ò áÁŒáμ ‹ ¹Ô´à´ÕÂÇ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ ¤¹ ·Õè ÂÑ§ äÁ‹ä´Œ «×éÍ áÅŒÇ
¨Ð ÃÍ «×éÍ ËÅÑ§ âÍÅÔÁ»�¡ à¾ÃÒÐ ¤Ô´Ç‹Ò ¤§ Å´ÃÒ¤Ò ¡ç ¤§ àÈÃŒÒ ÍÂÙ‹ à¹×èÍ§¨Ò¡ ¢Í§ 
·Õè ÍÂÒ¡ä´Œ ¶Ù¡ ̈ÓË¹‹ÒÂ ä» ËÁ´áÅŒÇ Ê‹Ç¹ ¤¹ ·Õè «×éÍ ä»áÅŒÇ ¡ç ¤§ ÂÔ¹´Õ ·Õè äÁ‹ μ ŒÍ§ 
ÃÙŒÊÖ¡ àÊÕÂ´ÒÂ ËÒ¡Ç‹Ò ¢Í§ ·Õè à¤Â «×éÍ ä» ÁÕ ÃÒ¤Ò¶Ù¡ Å§ áμ ‹ äÁ‹Ç‹Ò ̈Ð Å´ ËÃ×ÍäÁ‹ Å´
ÃÒ¤Ò ³ ÇÑ¹¹Õé ÊÔ¹¤ŒÒ àËÅ‹Ò¹Ñé¹ ¡ç ÂÑ§ ¢ÒÂ ä´Œ ÍÂÙ‹ ́ Õ ́ Ñ§¹Ñé¹ ¡ç ¤§ à´Ò ¡Ñ¹ ä´Œ Ç‹Ò ̈ Õ¹ 
¨Ð ä´Œ ÃÒÂä´Œ ÁËÒÈÒÅ ¢¹Ò´ äË¹ ̈Ò¡ ¢Í§ ·ÕèÃÐÅÖ¡ àËÅ‹Ò¹Õé 

àÊÕÂ§àªÕÂÃ� ÊØ´ã¨...áÅÐ ªÑÂª¹Ð ¢Í§ ¹Ñ¡¡ÕÌÒ ä·Â
 Œ́ÇÂ μÓáË¹‹§ Ë¹ŒÒ·Õè Olympic Attaché ·ÓãËŒ ä Œ́ à¢ŒÒä» »ÃÐÊÒ¹§Ò¹ 
ãËŒ ¡Ñº ·Ñ¾ ¹Ñ¡¡ÕÌÒ ä·Â ·ÕèÁÒ Ã‹ÇÁ ¡ÒÃ á¢‹§¢Ñ¹ ã¹ Œ́Ò¹ μ‹Ò§æ àª‹¹ ¡ÒÃ àμÃÕÂÁ¡ÒÃ 
à¾×èÍ à¢ŒÒ ¾Ñ¡ ã¹ ËÁÙ‹ºŒÒ¹ ¹Ñ¡¡ÕÌÒ ¡ÒÃ »ÃÐÊÒ¹¡Ñº BOCOG áÅÐ ÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã 
ªÒÇ Ṏ¹ ¡ÒÃ à¢ŒÒÃ‹ÇÁ ¾Ô̧ Õ ªÑ¡¸§ ä·Â ¢Öé¹ ÊÙ‹ ÂÍ´ àÊÒ ã¹ ËÁÙ‹ºŒÒ¹ ¹Ñ¡¡ÕÌÒ ¡ÒÃ ̈Ñ́ Ê‹§ 
ÍÒËÒÃ ä·Â ̈Ò¡ Ê¶Ò¹·Ùμ ãËŒ ¹Ñ¡¡ÕÌÒ áÅÐÍ×è¹æ ÃÇÁä»¶Ö§ ¡ÒÃ Ê‹§ àÊÕÂ§àªÕÂÃ� 
ÃÔÁ ¢Íº Ê¹ÒÁ «Öè§ Ê‹Ç¹ãËÞ‹ áÅŒÇ ¡ç ̈Ð μŒÍ§ »ÃÐÊÒ¹§Ò¹ ÃÐËÇ‹Ò§ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
âÍÅÔÁ» �¡ ¢Í§ ä·Â ¡Ñº ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ BOCOG ÃÇÁä»¶Ö§ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃ 
μ ‹Ò§»ÃÐà·È ̈Õ¹ ́ ŒÇÂ à¾ÃÒÐ áÁŒÇ‹Ò BOCOG ¨Ð à»š¹ ¼ÙŒ ÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ 
á¢‹§¢Ñ¹ áμ ‹ â´Â ·Õè ÁÕ ¼ÙŒ¹Ó »ÃÐà·È μ ‹Ò§æ ÁÒ àÂ×Í¹ ̈Õ¹ ã¹ ª‹Ç§ âÍÅÔÁ» �¡ ÍÂ‹Ò§ 
ÁÒ¡ÁÒÂ ÃÑ°ºÒÅ ̈Õ¹ ̈ Ö§ ä´Œ ÁÍºËÁÒÂãËŒ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃ μ ‹Ò§»ÃÐà·È ̈Õ¹ à»š¹ 
¼ÙŒ´ÙáÅ ËÅÑ¡ ã¹´ŒÒ¹ ¾Ô¸Õ¡ÒÃ ã¹ ¡ÒÃ ÃÑºÃÍ§ ¤³Ð μ ‹Ò§æ 
 ÊÓËÃÑº ä·Â àÃÒ ¹Ñé¹ ÊÁà´ç¨¾ÃÐ à·¾ÃÑ μ¹ ÃÒª ÊØ´ÒÏ ÊÂÒÁ ºÃÁ ÃÒª 
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¡ØÁÒÃÕ ä´Œ àÊ´ç¨Ï ÁÒ ·Í´¾ÃÐà¹μÃ ¾Ô¸Õà» �´ ¡ÒÃ á¢‹§¢Ñ¹ ã¹ °Ò¹Ð ¼ÙŒá·¹ 
¾ÃÐÍ§¤� áÅÐ ¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹μÃÕ ÃÍ§ ¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹μÃÕ ÃÑ°Á¹μÃÕ Ç‹Ò¡ÒÃ ¡ÃÐ·ÃÇ§ 
¡ÒÃ μ ‹Ò§»ÃÐà·È ÃÑ°Á¹μÃÕ Ç‹Ò¡ÒÃ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃ ·‹Í§à·ÕèÂÇ áÅÐ ¡ÕÌÒ áÅÐ 
ºØ¤¤Å ÊÓ¤ÑÞ μ ‹Ò§æ ¢Í§ ä·Â ¡ç ÁÒ Ã‹ÇÁ ªÁ ¡ÒÃ á¢‹§¢Ñ¹ âÍÅÔÁ»�¡ ¡Ñ¹ ÁÒ¡ÁÒÂ 
 âÍÅÔÁ»�¡ ·Õè ̈ Õ¹ ́ Ù¨Ð ä´ŒÃÑº ¤ÇÒÁ Ê¹ã¨ ̈Ò¡ ºØ¤¤Å ã¹ Ç§¡ÒÃ μ ‹Ò§æ ¢Í§ 
ä·Â ÁÒ¡¡Ç‹Ò âÍÅÔÁ» �¡ ¤ÃÑé§ ¡‹Í¹æ ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ à»š¹ä´Œ Ç‹Ò à¾ÃÒÐ ¤¹ ä·Â ÃÙŒÊÖ¡
ã¡ÅŒ ªÔ´¡Ñº ̈Õ¹ áÅÐ ÁÕ ¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡ Ã‹ÇÁ ä» ́ ŒÇÂ äÁ‹ÁÒ¡ ¡ç ¹ŒÍÂ ¡Ñº ¡ÒÃ à»š¹ à Œ̈ÒÀÒ¾ 
¢Í§ à¾×èÍ¹ºŒÒ¹ ¢Í§ àÃÒ ã¹ ¤ÃÑé§¹Õé ́ Ñ§¹Ñé¹ ̈ Ö§ ÁÕ ¤¹ áÇÐ àÇÕÂ¹ ÁÒ ãËŒ ¡ÓÅÑ§ ¹Ñ¡¡ÕÌÒ 
ä·Â ã¹ ¡ÒÃ á¢‹§¢Ñ¹ ¡ÕÌÒ μ ‹Ò§æ ÍÂÙ‹ ÍÂ‹Ò§ äÁ‹¢Ò´ÊÒÂ  
 ¡ÒÃ àμÃÕÂÁ¡ÒÃ áÅÐ »ÃÐÊÒ¹§Ò¹ ÃÐËÇ‹Ò§ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ âÍÅÔÁ» �¡ 
¢Í§ ä·Â áÅÐ BOCOG ¨Ö§ ä´Œ àÃÔèÁ ́Óà¹Ô¹¡ÒÃ Å‹Ç§Ë¹ŒÒ ¡‹Í¹ ¡ÒÃ á¢‹§¢Ñ¹ ̈ÃÔ§ 
à»š¹àÇÅÒ ¹Ò¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ âÍÅÔÁ» �¡ ä·Â à´Ô¹·Ò§ ÁÒ »˜¡¡Ôè§ ¡‹Í¹ »‚ 2008 
ËÅÒÂ μ ‹Í ËÅÒÂ¤ÃÑé§ à¾×èÍ àμÃÕÂÁ ¤ÇÒÁ ¾ÃŒÍÁ ã¹ ·Ø¡ ́ ŒÒ¹ ·Ñé§ ÊÓËÃÑº ¤³Ð
¼ÙŒá·¹ ÃÐ Ñ́ºÊÙ§ áÅÐ ¹Ñ¡¡ÕÌÒ ¢Í§ ä·Â ¡ÒÃ à¢ŒÒÃ‹ÇÁ ã¹ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ àËÅ‹Ò¹Õé ¢Í§ 
Olympic Attaché ¨Ö§ ·ÓãËŒ ä´Œ ÁÕ âÍ¡ÒÊ àÃÕÂ¹ÃÙŒ áÅÐ à¢ŒÒã¨ ¡® ÃÐàºÕÂº ¢Í§ 
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âÍÅÔÁ»�¡ ÊÒ¡Å μ ‹Ò§æ ÍÒ·Ô ¡ÒÃ áº‹§»ÃÐàÀ· ¢Í§ ¼ÙŒ¹Ó ·Õè¨Ð à¢ŒÒÃ‹ÇÁ ¡ÒÃ ̈Ñ´ 
â¤ÇμÒ à¢ŒÒ ¾Ñ¡ ã¹ ËÁÙ‹ºŒÒ¹ ¹Ñ¡¡ÕÌÒ ¡ÒÃ ̈ ÑºÊÅÒ¡ áº‹§ ÊÒÂ ¡ÒÃ á¢‹§¢Ñ¹ ¡® 
ÃÐàºÕÂº¡ÒÃ ¢ÍÃÑº ¡ÒÃ μÃÇ¨ Å§ μÃÒ à¢ŒÒ »ÃÐà·È à©¾ÒÐ àÇÅÒ¹Ñé¹ ¡ÒÃ ̈Ñ´·Ó 
ºÑμÃ »ÃÐ¨Óμ ÑÇ ¢Í§ áμ ‹ÅÐ¤¹ ÃÐàºÕÂº ã¹ ËÁÙ‹ºŒÒ¹ ¹Ñ¡¡ÕÌÒ ÏÅÏ áÅÐ ·Õè μ ŒÍ§ 
¶×Íà»š¹ âÍ¡ÒÊ ·Õè ËÒä´Œ ÂÒ¡ ÂÔè§ àÅÂ ¡ç ¤×Í ¡ÒÃ ä´Œ Å§ ä» à´Ô¹ ã¹ Ê¹ÒÁ ¡ÕÌÒ ÃÑ§¹¡
 ã¹ ¾Ô¸Õà»�´ ¡ÒÃ á¢‹§¢Ñ¹ ¡ÕÌÒ âÍÅÔÁ»�¡ »˜¡¡Ôè§ 2008 àÁ×èÍ ÇÑ¹·Õè 8 ÊÔ§ËÒ¤Á ã¹ 
°Ò¹Ð Ê‹Ç¹Ë¹Öè§ ¢Í§ ·Ñ¾ ¹Ñ¡¡ÕÌÒ ä·Â «Öè§ áÁŒ ÍÒ¡ÒÈ ã¹ ÇÑ¹ ¹Ñé¹ ̈Ð ÃŒÍ¹ÁÒ¡ ÊÑ¡ 
á¤‹äË¹ áμ ‹ ¤ÇÒÁ »ÃÐ·Ñºã¨ ·Õè ä´ŒÃÑº ¡ç ÁÒ¡ÁÒÂ àª‹¹¡Ñ¹ ¡ÒÃ áÊ´§ ·Õè ÂÔè§ãËÞ‹ 
àÊÕÂ§ à¾Å§ áË‹§ ¤ÇÒÁ »‚μ Ô ·Õè ¢Ñº ¢Ò¹ ÊÒÂμÒ ËÅÒÂ ËÁ×è¹ ¤Ù‹ ·Õè àμ çÁä»´ŒÇÂ ¤ÇÒÁ
ª×è¹ªÁ ÂÔ¹´Õ áÅÐ ¤ÇÒÁ Ê¹Ø¡Ê¹Ò¹ ¢Í§ ¾ÅÑ§ áË‹§ ¡ÕÌÒ ÍÑ¹à»š¹ ÊÒ¡Å ÅŒÇ¹ 
»ÃÐ·Ñº ÍÂÙ‹ ã¹ ¤ÇÒÁ·Ã§¨Ó ÍÂ‹Ò§ äÁ‹ÃÙŒ Å×Á áÅÐ àª×èÍ Ç‹Ò ¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡ àËÅ‹Ò¹Ñé¹ ¡ç ̈Ð 
ÍÂÙ‹ ã¹ ¤ÇÒÁ·Ã§¨Ó ¢Í§ ·Ø¡æ ¤¹ ·Õè ÁÕ Ê‹Ç¹Ã‹ÇÁ ã¹ §Ò¹ ¾Ô¸Õà»�´ ÇÑ¹ ¹Ñé¹ àª‹¹¡Ñ¹ 
 ·Ñ¾ ¹Ñ¡¡ÕÌÒ ä·Â ¢Í§ àÃÒ ·ÕèÁÒ ¡ç ¹‹ÒÃÑ¡ ·Ø¡¤¹ à¾ÃÒÐ àμÃÕÂÁμ ÑÇ ¡Ñ¹ ÁÒ 
àμ çÁ·Õè ãËŒ ¤ÇÒÁ Ã‹ÇÁÁ×Í à»š¹ ÍÂ‹Ò§ ́ Õ áÅÐ Å§á¢‹§¢Ñ¹ ́ ŒÇÂã¨ ̈ÃÔ§æ ·ÓãËŒ àÊÕÂ§
àªÕÂÃ� ¢Í§ ªÒÇä·Â ã¹ Ê¹ÒÁ ́ Ñ§ ¡Ö¡¡ŒÍ§ áÁŒ ̈Ð à»š¹ à¾ÕÂ§ ¡ÅØ‹Á àÅç¡æ à·‹Ò¹Ñé¹ àÁ×èÍ 
à·ÕÂº¡Ñº Ê¹ÒÁ ¢¹Ò´ãËÞ‹ áÅÐ ªÒÇ¨Õ¹ ·Õè à¢ŒÒä» àªÕÂÃ � ¡ÕÌÒ ¡Ñ¹ ÍÂ‹Ò§ ÅŒ¹ËÅÒÁ 
¹Í¡¨Ò¡¹Õé ªÒÇä·Â àÃÒ ÂÑ§ ªÑ¡ªÇ¹ ¤¹ ̈Õ¹ ã¨ Ṍ á¶Ç ¹Ñé¹ ãËŒ ª‹ÇÂ¡Ñ¹ àªÕÂÃ� ¹Ñ¡¡ÕÌÒ 
ä·Â ́ ŒÇÂ (á¹‹¹Í¹ Ç‹Ò ã¹ ¡ÒÃ á¢‹§¢Ñ¹ ·Õè äÁ‹ä´Œ á¢‹§ ¡Ñº ªÒÇ¨Õ¹ â´Â μÃ§) ÂÔè§ μÍ¹
·Õè ä·Â àÃÒ ¤ÇŒÒ ªÑÂ ·Ñé§ àËÃÕÂÞ·Í§ áÅÐ àËÃÕÂÞ à§Ô¹ä´Œ àÊÕÂ§ ÂÔè§ ́ Ñ§Ê¹Ñè¹ á¶Á 
ªÒÇ¨Õ¹ ¡ç ª‹ÇÂ Ê‹§àÊÕÂ§ ÂÔ¹´Õ ä»¡Ñº àÃÒ ́ ŒÇÂ ÊÃŒÒ§ ¤ÇÒÁ »ÃÐ·Ñºã¨ ãËŒ ¾Õè¹ŒÍ§ ·Ñé§ 
ªÒÇä·Â áÅÐ ªÒÇ Ṏ¹·ÑèÇ¡Ñ¹ áÅÐ ¤§ äÁ‹ ÅÓàÍÕÂ§ à¢ŒÒ¢ŒÒ§ μÑÇàÍ§ ÁÒ¡ä» ¹Ñ¡ ËÒ¡ 
¨Ð àª×èÍ Ç‹Ò ¹Ñ¡¡ÕÌÒ ¢Í§ ä·Â à»š¹Ë¹Öè§ ã¹ ·ÕÁ ¹Ñ¡¡ÕÌÒ μ ‹Ò§ªÒμ Ô ·Õè ªÒÇ¨Õ¹ ÂÔ¹´Õ 
ãËŒ¡ÓÅÑ§ã¨ ÁÒ¡ ·ÕèÊǾ  »ÃÐà·È Ë¹Öè§ ÍÂ‹Ò§ ·ÕèÇ‹Ò ¡Ñ¹ Ç‹Ò “ä·Â- Ṏ¹ ãª‹ Í×è¹ ä¡Å ¾Õè¹ŒÍ§ 
¡Ñ¹” ¹Ñè¹àÍ§ 
 ÀÒ¾ ¢Í§ âÍÅÔÁ»�¡ »˜¡¡Ôè§ 2008 ·Õè ä´Œ àËç¹¡ÑºμÒ áÅÐ ÊÑÁ¼ÑÊ ́ ŒÇÂã¨ 



Ê¶Ò¹àÍ¡ÍÑ¤ÃÃÒª·Ùμ ³ ¡ÃØ§»˜¡¡Ôè§ 

ã¹ ¤ÃÑé§¹Õé ¨Ö§ ºÍ¡ ä´Œ àÅÂ Ç‹Ò à»š¹ ÀÒ¾ ¢Í§ ¤ÇÒÁ ÂÔè§ãËÞ‹ ÍÅÑ§¡ÒÃ ̈ÃÔ§æ ·Ñé§ 
ã¹ Œ́Ò¹ ¡ÒÃ àμÃÕÂÁ ¤ÇÒÁ ¾ÃŒÍÁ ¢Í§ Ê¶Ò¹·Õè ¡ÒÃ ÃÐ´Á ¡ÓÅÑ§¤¹ ¡ÒÃ »ÃÑº â©Á 
¡ÃØ§ »̃¡¡Ôè§ ¡ÒÃ àμÃÕÂÁ ÊÔè§ ÍÓ¹ÇÂ ¤ÇÒÁ ÊÐ´Ç¡ ÃÇÁä»¶Ö§ ¤ÇÒÁ Ã‹ÇÁáÃ§ Ã‹ÇÁã¨ 
¢Í§ ªÒÇ¡ÃØ§ »˜¡¡Ôè§ áÅÐ ¶Ö§áÁŒÇ‹Ò âÍÅÔÁ»�¡ »˜¡¡Ôè§ 2008 ¨Ð äÁ‹ä´Œ ¶Ù¡ã¨ ·Ø¡ 
¤¹ã¹ ·Ø¡ ́ ŒÒ¹ áÅÐ áÁŒ ̈Ð ÂÑ§ ÁÕàÊÕÂ§ º‹¹¶Ö§ àÃ×èÍ§ μ‹Ò§æ ·Õè à¡Ố ¢Öé¹ ã¹ ª‹Ç§ âÍÅÔÁ»�¡ 
áμ ‹ ¢ÍãËŒ àª×èÍ à¶Ô´ ¤‹Ð Ç‹Ò ÃÑ°ºÒÅ ̈Õ¹ áÅÐ ªÒÇ »˜¡¡Ôè§ à¢Ò ä´Œ ¾ÂÒÂÒÁ ́ ŒÇÂ ¤ÇÒÁ 
ÁØ‹§ÁÑè¹ áÅÐ μ Ñ é§ã¨ áÅŒÇ ̈ÃÔ§æ áÅÐ ¤¹ ̈Õ¹ ·Ø¡¤¹ à¢Ò ¡ç ÀÒ¤ÀÙÁÔã¨ ÍÂ‹Ò§ ÁÒ¡ ¡Ñº 
¤ÇÒÁ ÊÓàÃç¨ ·Õè ä´ŒÃÑº ̈Ò¡ ¡ÒÃ à»š¹ à¨ŒÒÀÒ¾ âÍÅÔÁ»�¡ ¤ÃÑé§¹Õé   



ÇÔ·ÂØÊÃÒÞÃÁÂ�

´¹ÑÂ àÁ¹Ð â¾¸Ô

คุณภาพชีวิตการทำงาน
(เพื่อเปาหมายแหงการเปน
องคกรแหงความสุข)l

 àÃ
×èÍ§

 ¹‹Ò
 ÃÙŒ



´¹ÑÂ àÁ¹Ðâ¾¸Ô 

 ·Ø¡ÇÑ¹¹Õé ¼ÙŒ¤¹ Ê‹Ç¹ ãËÞ‹ ÂÑ§ ÁÍ§Ç‹Ò  “ §Ò¹¤×Í à§Ô¹  à§Ô¹ ¤×Í §Ò¹”   ·Ó§Ò¹ 
à¾ÃÒÐ μ ŒÍ§ ¡ÒÃà§Ô¹ à¾×èÍ Ê¹Í§μÍº ¤ÇÒÁ μ ŒÍ§¡ÒÃ ã¹ ªÕÇÔμ »ÃÐ¨ÓÇÑ¹ËÃ×Í à¡çº
Í ÍÁ ãËŒ ÁÒ¡ à¾×èÍ à»š¹ËÅÑ¡»ÃÐ ¡Ñ¹ ã¹ ªÕÇÔμ »ÃÒÃ¶¹Ò ã¹ ÅÒÀ  ÂÈ  μÓ áË¹‹§  ¤Ó 
ÊÃÃàÊÃÔÞ  ¡ÒÃ ÂÍÁÃÑº ã¹ ÊÑ§¤Á  ¤ÃÑé¹ àÁ×èÍ ¼Ố ËÇÑ§ ã¹ ªÕÇÔμ ¡ÒÃ ·Ó§Ò¹  ¡ç ÍÑºà©Ò  
·ŒÍ á·Œ  àË¹ḉ àË¹×èÍÂ  àº×èÍË¹‹ÒÂ  ¹Õè à¾ÃÒÐ §Ò¹ ÁÕ ¤Ø³¤‹Ò à»š¹ à¾ÕÂ§ á¤‹ ¡ÒÃ Ê¹Í§ 
¡ÔàÅÊ  μÑ³ËÒ  àÁ×èÍ ä Œ́ ÊÔè§ ·Õè μŒÍ§¡ÒÃ áÅŒÇ  ¤Ø³¤‹Ò ¢Í§ §Ò¹ ¡ç ËÁ´ä»  äÁ‹ä Œ́ ÁÍ§Ç‹Ò  
“ ¤ÇÃ ·Ó§Ò¹ à¾×èÍ §Ò¹”   ËÃ×Í ¾Ô̈ ÒÃ³Ò Ç‹Ò §Ò¹ ¤×Í ÊÔè§ ·Õè ·Ó ãËŒ à¡Ố  ¤ÇÒÁ §Í¡§ÒÁ  
à¡Ô´ »ÃÐâÂª¹ � á¡‹ ªÕÇÔμ àÃÒ áÅÐ ¼ÙŒÍ×è¹  ·Ó ãËŒ ªÕÇÔμ ÁÕ ¡ÒÃ àÃÕÂ¹ÃÙŒ  à»š¹ ªÕÇÔμ ·Õè ÁÕ 
¤Ø³¤‹Ò  à»š¹¡ÒÃ à¾ÔèÁ ¤Ø³ÀÒ¾ ªÕÇÔμ  â´Â äÁ‹ ̈Óà»š¹ μŒÍ§ ä Œ́ ÊÔè§ μÍº á·¹ à»š¹ à§Ô¹ 
àÊÁÍä»
 
 ¤¹ ·Ó§Ò¹ ã¹ ÀÒ¤àÍ¡ª¹ ÃÇÁ ¶Ö§ ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ ä·Â
   ̈Ó¹Ç¹ äÁ‹¹ŒÍÂ ÂÑ§¤§ ·Ø‹Áà· ·Ó§Ò¹Ë¹Ñ¡ ÍÂ‹Ò§ äÁ‹ÁÕ àËμ Ø¼Å ã¹ ÊÀÒ¾
ÊÑ§¤Á âÅ¡ äÃŒ ¾ÃÁ á´¹ ·Õè àμ çÁä»´ŒÇÂ ¡ÃÐ áÊ ÅÑ·¸Ô ºÃÔâÀ¤ ¹ÔÂÁ ËÃ×Í ÇÑμ¶Ø¹ÔÂÁ 
áÅÐ ·Ó ãËŒ à¢Ò àËÅ‹Ò ¹Ñé¹ μ ŒÍ§ ̈Á»ÅÑ¡ ÍÂÙ‹ ¡Ñº ¢ŒÍÁÙÅ  ¢‹ÒÇÊÒÃ ̈Ó¹Ç¹ ÁËÒÈÒÅ
·Ø¡ÇÑ¹  ̈¹ äÁ‹ÁÕ ¤ÇÒÁ Ê¹ ã¨ áÅÐ μÑé§ ã¨ ·Õè ̈Ð ÈÖ¡ÉÒ áÅÐ ¾Ô̈ ÒÃ³Ò à¾×èÍ ·Ó¤ÇÒÁà¢ŒÒ 
ã¨ ¡Ñº »˜ÞËÒ μ ‹Ò§æ   ·ÕèÁÒ ¡ÃÐ·º μ ‹Í ªÕÇÔμ ¤ÇÒÁ à»š¹ ÍÂÙ‹ ¢Í§ μ¹ àÍ§ ÍÂ‹Ò§ ÁÕÊμ Ô 
áÅÐ ÁÕ »˜ÞÞÒ  ·Õè ¹‹Ò àËç¹ ã¨ ·ÕèÊØ´  ¤×Í  ¡ÒÃ ·Ó§Ò¹ ÊÁÑÂ¹Õé àÍÒ ÊØ¢ÀÒ¾ ¢Í§àÃÒ ä» 
´ŒÇÂ  ·Ó§Ò¹ ËÒÁ ÃØ‹§ ËÒÁ ¤èÓ  ·Ó§Ò¹ ́ ŒÇÂ ÍØ´Á¡ÒÃ³ � ·Õè à¡Ô¹ ¤ÇÒÁ ¾ÍàËÁÒÐ 
¾Í´Õ  ¶Ö§ áÁŒ ÍÒ¨ ä´ŒÃÑº ¡ÒÃ ÂÍÁÃÑºÇ‹Ò »ÃÐÊº ¼ÅÊÓàÃç¨ ã¹ °Ò¹Ð ¤¹·Ó§Ò¹
 ¤¹ Ë¹Öè§  áμ ‹ ÁÍ§ ãËŒ ÅÖ¡ ã¹ àÃ×èÍ§ ¡ÒÃ ãªŒªÕÇÔμ ã¹ °Ò¹Ð Á¹ØÉÂ � ¼ÙŒ »ÃÐàÊÃÔ° áÅŒÇ 
¡ÅÑº ÅŒÁàËÅÇ äÁ‹ÁÕ àÇÅÒ ã¹ àÃ×èÍ§ÊÓ¤ÑÞ ÊÓËÃÑº μ¹ àÍ§ áÅÐ ¤ÃÍº¤ÃÑÇÍÂ‹Ò§ ·Õè 
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¤ÇÃ ̈Ð à»š¹ μÒÁ ̧ÃÃÁªÒμ Ô  à¡Ô´¼Å  àÊÕÂ μ ‹Í ÊØ¢ÀÒ¾ ·Ñé§ ¡ÒÂ áÅÐ ̈Ôμã¨ÍÂ‹Ò§ 
äÁ‹¤Ò´¤Ô´  ª¹Ô´ à§Ô¹·Í§ ÁÕ ÁÒ¡ à·‹Ò ã´ ¡ç ¹Óä» ÃÑ¡ÉÒ ãËŒ à»š¹»¡μ Ô ÊØ¢ äÁ‹ä´Œ  ËÃ×Í 
¨Ð «×éÍ¢ÒÂ äÁ‹ ãËŒ à¨çº»†ÇÂ ¡ç äÁ‹ä´Œ  
   ́ ŒÇÂ àËμ Ø¹Õé  ¤Ø³ÀÒ¾ ªÕÇÔμ ¡ÒÃ ·Ó§Ò¹  ( Q u a l i t y   o f   W o r k   L i f e :   
Q W L )   ̈Ö§ à»š¹ àÃ×èÍ§ÊÓ¤ÑÞ ·Õè ÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂ ¤ÃÍº¤ÅØÁ ¡ÇŒÒ§ ä» ã¹ ·Ø¡ ́ ŒÒ¹ ·Õè 
à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ¡Ñº ªÕÇÔμ ã¹ ¡ÒÃ ·Ó§Ò¹ ¢Í§ áμ ‹ÅÐºØ¤¤Å  ÃÇÁ ¶Ö§ ÊÀÒ¾ áÇ´ÅŒÍÁ ã¹ 
¡ÒÃ ·Ó§Ò¹ÀÒÂ ã¹ Í§¤ �¡Ã  â´Â ÁÕ à»‡ÒËÁÒÂ ÊÓ¤ÑÞ Ã‹ÇÁ ¡Ñ¹ ÍÂÙ‹ ·Õè ¡ÒÃ Å´ ¤ÇÒÁ 
μ Ö§à¤ÃÕÂ´ ·Ò§¨Ôμ ã¨  áÅÐ à¾ÔèÁ ¤ÇÒÁ ¾Ö§ ¾Í ã¨ ¢Í§ ¤¹ ã¹ Í§¤ �¡Ã ·Ñé§ ́ ŒÒ¹ ¡ÒÂ  
ÍÒÃÁ³ �  ÊÑ§¤Á  áÅÐ ̈ÔμÇÔÞÞÒ³ ã¹ §Ò¹ ·Õè ·Ó  «Öè§ ¶×Íà»š¹ ¡Åä¡ ÊÓ¤ÑÞ ã¹ ¡ÒÃ 
»ÃÑº»ÃØ§ ¤Ø³ÀÒ¾ ªÕÇÔμ à¾×èÍ ¹Óä»ÊÙ‹ ¡ÒÃ à»š¹ Í§¤ �¡Ã áË‹§ ¤ÇÒÁ ÊØ¢  ( H a p p y   
W o r k p l a c e )
   
 ÁÍ§ ÀÒ¤àÍ¡ª¹  
   Q W L   à»š¹àÃ×èÍ§ ¢Í§ ÀÒÇÐ¨ÓÂÍÁ. . . . ËÃ×Í ¤ÇÒÁ ÊÁÑ¤Ã ã¨?   »˜¨¨ØºÑ¹ 
¼ÙŒ »ÃÐ¡Íº¡ÒÃ ̧ØÃ¡Ô̈  àÃÔèÁ ËÑ¹ÁÒ ́ Ù áÅ áÅÐ àÍÒ ã¨ ãÊ‹ ã¹ àÃ×èÍ§  “ ¤¹”   ÁÒ¡¢Öé¹  ËÃ×Í 
ÍÒ¨ à»š¹ à¾ÃÒÐ ¶Ù¡ ºÑ§¤Ñº à¾×èÍ ¡ÒÃ ·Ó ̧ØÃ¡Ô¨  à¹×èÍ§¨Ò¡ à»š¹ ÁÒμÃ¡ÒÃ ÃÐ´Ñº
âÅ¡ ã¹ àÃ×èÍ§ ¡ÒÃ ¤Çº¤ØÁ ¤Ø³ÀÒ¾ ËÃ×Í  I S O   ·Õè à¢ŒÒÁÒ ¡Ó¡Ñº ́ Ù áÅ àÃ×èÍ§ ·Õè à¡ÕèÂÇ¡Ñº  
“ ¤¹”   ËÃ×Í“ ÊÔè§ áÇ´ÅŒÍÁ”   ¶ŒÒ äÁ‹ ·ÓμÒÁ ·Õè ¡ÓË¹´ äÇŒ  ¡ç ¤ŒÒ¢ÒÂ äÁ‹ä Œ́  ËÒ¡ ÁÍ§ 
ã¹ á§‹ ¢Í§ ¤ÇÒÁ ÊÁÑ¤Ã ã¨  â´Âà©¾ÒÐ ¼ÙŒ »ÃÐ¡Íº¡ÒÃ ÃÒÂ ãËÞ‹ ·Õè μ ŒÍ§ á¢‹§¢Ñ¹
 ÊÙ§ áÅÐ ¤Ó¹Ö§ ¶Ö§ ¡ÒÃ ·Ó ̧ØÃ¡Ô¨ ÍÂ‹Ò§ ÂÑè§Â×¹  μ ‹Ò§ ãËŒ ¤ÇÒÁ ÊÓ¤ÑÞ ¡ÓË¹´ à»š¹ 
¹âÂºÒÂ ·Õè ÃÙŒ¨Ñ¡ ¡Ñ¹ ã¹ àÃ×èÍ§ ¤ÇÒÁ ÃÑº¼Ô´ªÍº μ ‹Í ÊÑ§¤Á  ( C o r p o r a t e   S o c i a l   
R e s p o n s i b i l i t y :   C S R )   «Öè§ à»š¹ á¹Ç¤Ô´ ã¹ ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò  “ ¤¹”   â´Â μÃ§  à¾×èÍ 
ãËŒ à¡Ô´ ¤ÇÒÁ ÊØ¢ ÁÇÅÃÇÁ¢Í§ Í§¤ �¡Ã áÅÐ ¢ÂÒÂ »ÃÐâÂª¹ � ä»ÊÙ‹ ÊÑ§¤Á áÅÐ 
»ÃÐà·ÈªÒμ Ô ã¹ ·ÕèÊØ´      
   ¡ÒÃ àÊÃÔÁÊÃŒÒ§ ¤Ø³ÀÒ¾ ªÕÇÔμ ¡ÒÃ ·Ó§Ò¹  ( Q W L )   ¡ÓÅÑ§ ¡ÅÒÂ à»š¹
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¡ÃÐ áÊ ãËÁ‹ ¢Í§ ¡ÒÃ ºÃÔËÒÃ ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã ºØ¤¤Å ã¹ ÂØ¤ »˜¨¨ØºÑ¹  â´Âà©¾ÒÐ ã¹ 
Í§¤�¡Ã ÀÒ¤àÍ¡ª¹ ·Õè ÁØ‹§ËÇÑ§ ¤ÇÒÁ ÊÓàÃç̈  áÅÐ ¤ÇÒÁ à¨ÃÔÞ ¡ŒÒÇË¹ŒÒ ÍÂ‹Ò§ ÂÑè§Â×¹ 
ã¹ ¡ÒÃ »ÃÐ¡Íº ̧ØÃ¡Ô¨  áÅÐ ·Õè àËç¹ à´‹¹ªÑ´  Q W L   ã¹ ÀÒ¤àÍ¡ª¹ ÁÕ ¤ÇÒÁ 
¡ŒÒÇË¹ŒÒ ¡Ç‹Ò Í§¤ �¡Ã ÀÒ¤ÃÑ° ä» ÁÒ¡  äÁ‹Ç‹Ò ̈Ð à»š¹àÃ×èÍ§ ¢Í§ ÊÀÒ¾ áÇ´ÅŒÍÁ
 ¡ÒÃ ·Ó§Ò¹ ·Õè ́ Õ  ¤ÇÒÁ à»š¹¸ÃÃÁ  ¡ÒÃ ·Ó§Ò¹ ·Õè ÁÕ ¤Ø³¤‹Ò  ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò ¤ÇÒÁ 
ÃÙŒ¤ÇÒÁ ÊÒÁÒÃ¶  ¡ÒÃ ä´ŒÃÑº ¼Å μÍº á·¹ ·Õè àËÁÒÐÊÁ  ¡ÒÃ ÁÕ Ê‹Ç¹Ã‹ÇÁ ã¹ 
¡Ô¨¡ÃÃÁ  ÏÅÏ  ́ ŒÇÂ àËμ Ø¹Õé  áººÍÂ‹Ò§  Q W L   ·Õè ́ Õ ã¹ ÀÒ¤àÍ¡ª¹ ÍÒ¨ ¹ÓÁÒ 
»ÃÑº ãªŒ ã¹ Í§¤ �¡Ã ÀÒ¤ÃÑ° ä´Œ ÍÂ‹Ò§ ́ Õ  â´Â ÁÕ à»‡ÒËÁÒÂ ·Õè àËÁ×Í¹ ¡Ñ¹ ÍÂ‹Ò§ Ë¹Öè§  
¤×Í  ¤ÇÒÁ »ÃÒÃ¶¹Ò ·Õè ̈Ð ÊÃŒÒ§ ËÃ×Í à»š¹ Í§¤�¡Ã áË‹§ ¤ÇÒÁ ÊØ¢  ( H a p p y   W o r 
k p l a c e )   ¶Ö§ áÁŒ ã¹ ÀÒ¤àÍ¡ª¹ ̈Ð ÁÕ à»‡Ò»ÃÐÊ§¤ � ËÅÑ¡ ÍÂÙ‹ ·Õè ¡ÒÃ ÁØ‹§ áÊÇ§ ¼Å
¡ÓäÃ ã¹ ¡ÒÃ »ÃÐ¡Íº ̧ØÃ¡Ô̈   ã¹¢³Ð ·Õè ÀÒ¤ ÃÒª¡ÒÃ ¡ç ÁØ‹§ »ÃÐÊ§¤� ·Õè ¼Å»ÃÐâÂª¹� 
ÊØ¢ ¢Í§ »ÃÐªÒª¹ à»š¹ ·Õèμ Ñé§

 ÁÍ§ ÀÒ¤ÃÑ°
  ÃÒª¡ÒÃ ä·Â àÃÔèÁ ãªŒ á¹Ç·Ò§ μ ‹Ò§æ   à¾×èÍ Ê‹§àÊÃÔÁ ¤Ø³ÀÒ¾ ªÕÇÔμ ¢Í§ 
ºØ¤ÅÒ¡Ã ÀÒ¤ÃÑ°  ·Õè ¾Í ¤ØŒ¹à¤Â  ä´Œ á¡‹  ¡ÒÃ ÍÍ¡ ÃÐàºÕÂº ÊÓ¹Ñ¡ ¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹μÃÕ 
Ç‹Ò´ŒÇÂ ¡ÒÃ ̈Ñ´ ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃÀÒÂ ã¹ Ê‹Ç¹ ÃÒª¡ÒÃ  ¾. È.   2 5 4 7   â¤Ã§¡ÒÃ Ê‹§àÊÃÔÁ 
áÅÐ »ÃÐÊÒ¹ ¡ÒÃ âÍ¹  ÂŒÒÂà¨ŒÒË¹ŒÒ ·Õè ¢Í§ ÃÑ° ä» »¯ÔºÑμ Ô §Ò¹ ã¡ÅŒ ºŒÒ¹  ¡ÒÃ¹Ó 
à·¤â¹âÅÂÕ ÊÒÃÊ¹à·È à¢ŒÒÁÒ ãªŒ à¾×èÍ ãËŒ à¨ŒÒË¹ŒÒ ·Õè ¢Í§ ÃÑ° ÊÒÁÒÃ¶ »¯ÔºÑμ Ô §Ò¹ 
ä´Œ ÍÂ‹Ò§ ÁÕ »ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ÁÒ¡¢Öé¹  ÁÒμÃ¡ÒÃ àËÅ×èÍÁ àÇÅÒ ·Ó§Ò¹  ¹Í¡¨Ò¡¹Õé  
ã¹ â¤Ã§¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò ÊÁÃÃ¶¹Ð ¡ÒÃ ºÃÔËÒÃ ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã ºØ¤¤Å  ( H R   S c o r e c a r d )   
ä Œ́ ¡ÓË¹´ ãËŒ ÁÕ ÁÔμÔ ·Õè ÁØ‹§ »ÃÐàÁÔ¹ ¤Ø³ÀÒ¾ ªÕÇÔμ ¢Í§ ºØ¤ÅÒ¡Ã ÀÒ¤ÃÑ° â´Â ÁØ‹§à¹Œ¹ 
¤ÇÒÁ ÊÁ´ØÅ ÃÐËÇ‹Ò§ ªÕÇÔμ ¡Ñº ¡ÒÃ ·Ó§Ò¹ äÇŒ ́ ŒÇÂ  ÍÂ‹Ò§äÃ¡ç´Õ  ¡ÒÃ Ê‹§àÊÃÔÁ 
¤Ø³ÀÒ¾ ªÕÇÔμ ¡ÒÃ ·Ó§Ò¹ ã¹ ÀÒ¤ÃÑ° ÍÒ¨ ÁÍ§ á¹Ç ·Ò§¡ÒÃ ¢Ñº à¤Å×èÍ¹ ä´Œ ã¹  2   
ÁÔμ Ô  ¤×Í  
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  1 .   ÁÔμÔ ·Ò§¡®ËÁÒÂ
   ¾ÃÐ ÃÒª ºÑÞÞÑμ Ô ÃÐàºÕÂº ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ ¾ÅàÃ×Í¹ ©ºÑº ãËÁ‹  ¾. È.   2 5 5 1   
ÁÒμÃÒ  3 4   ¡ÓË¹´ ãËŒ Ê‹Ç¹ ÃÒª¡ÒÃ ãËŒ ¤ÇÒÁ ÊÓ¤ÑÞ¡Ñº ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò ¤Ø³ÀÒ¾ 
ªÕÇÔμ ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ «Öè§ ¶×Í à»š¹àÃ×èÍ§ ãËÁ‹ ·Õè äÁ‹à¤Â »ÃÒ¡¯ ã¹ ¾ÃÐ ÃÒª ºÑÞÞÑμÔ ÃÐàºÕÂº
 ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ ¾ÅàÃ×Í¹ ©ºÑº ã´ ÁÒ ¡‹Í¹  ·Ó ãËŒ ¡®ËÁÒÂ ¢Í§ ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ ¾ÅàÃ×Í¹ 
©ºÑº ¹Õé ÁÕ ¤ÇÒÁ ·Ñ¹ÊÁÑÂ áÅÐ à»š¹ ÊÒ¡Å  â´Â à¹Œ¹ ¡ÒÃ à¾ÔèÁ »ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ¡ÒÃ 
·Ó§Ò¹ ¢Í§ ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ ¤Çº¤Ù‹ ¡Ñº ¡ÒÃ ́ Ù áÅ ¤Ø³ÀÒ¾ ªÕÇÔμ  à¾×èÍ Â¡ÃÐ Ñ́º ¤Ø³ÀÒ¾ 
ªÕÇÔμ ¢Í§ ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ  ÊÃŒÒ§¢ÇÑÞ ¡ÓÅÑ§ ã¨ ã¹ ¡ÒÃ »¯ÔºÑμ Ô §Ò¹  áÅÐ ª‹ÇÂ ãËŒ 
¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ ́ÓÃ§ªÕÇÔμ ÍÂ‹Ò§ ÁÕ ¤ÇÒÁ ÊØ¢ áÅÐ »¯ÔºÑμ Ô §Ò¹ ä´Œ ÍÂ‹Ò§ àμ çÁ ·Õè  ©Ð ¹Ñé¹  
¨Ö§ ¶×Íà»š¹ ¡ŒÒÇ ÊÓ¤ÑÞ ¢Í§ ¡ÒÃ ́Óà¹Ô¹¡ÒÃ ÀÒ¤ÃÑ° ã¹ àÃ×èÍ§ ¡ÒÃ ́ Ù áÅ ¤Ø³ÀÒ¾
 ªÕÇÔμ ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ ·Õè ÁÕ ¡Åä¡ ·Ò§¡®ËÁÒÂ ÃÍ§ÃÑº    
  2 .   ÁÔμÔ ·Ò§ÊÑ§¤Á
    ÁÔμ Ô ·Ò§ ́ ŒÒ¹ÊÑ§¤Á ÁÕ ¤ÇÒÁ ÊÓ¤ÑÞ äÁ‹ ÂÔ è§ËÂ‹Í¹ ä» ¡Ç‹Ò ÁÔμ Ô ·Ò§
¡®ËÁÒÂ  áÅÐ ̈Óà»š¹ μ ŒÍ§ à´Ô¹ ¤Ù‹¢¹Ò¹ ¡Ñ¹ ä»  à»š¹¡ÒÃ »ÅÙ¡½˜§ áÅÐ Ê‹§àÊÃÔÁ 
Ô̈μÊÓ¹Ö¡  μÅÍ´¨¹ »ÅØ¡ ¡ÃÐ áÊ ¤ÇÒÁ¤Ố  ¢Í§ ¼ÙŒ¤¹ ã¹ Í§¤�¡Ã ãËŒ ÁÒ Ê¹ ã¨ àÃ×èÍ§ 
μ‹Ò§ æ   ·Õè ÍÂÙ‹ ¹Í¡àË¹×Í ̈Ò¡ §Ò¹ ã¹ ÇÔªÒªÕ¾ ËÃ×Í §Ò¹ ã¹ ªÕÇÔμ »ÃÐ¨ÓÇÑ¹ ·Õè ¤ØŒ¹à¤Â  
´ŒÇÂ ¡ÒÃ àÃÕÂ¹ÃÙŒ ã¹ àÃ×èÍ§ ·Õè ÁÕ ¤Ø³¤‹Ò μ ‹Í ¡ÒÃ ́Óà¹Ô¹ ªÕÇÔμ μÒÁ ̧ÃÃÁªÒμ Ô  äÁ‹Ç‹Ò 
¨Ð à»š¹àÃ×èÍ§ ¢Í§ ¡ÒÃ ãËŒ  ¡ÒÃ àÊÕÂÊÅÐ  ¡ÒÃ ÊÃŒÒ§ ¤ÇÒÁ ÊÒÁÑ¤¤Õ  ¡ÒÃ ¾Öè§¾Ò
 μ¹ àÍ§  ¤ÇÒÁ ÃÑº¼Ô´ªÍº μ ‹ÍË¹ŒÒ ·Õè  ¡ÒÃ ́ Ù áÅ áÅÐ ¤Ô´¤Ó¹Ö§ μ ‹Í ÊÑ§¤Á áÅÐ
 ÊÔè§ áÇ´ÅŒÍÁ  ¡ÒÃ ÁÕ ̈ ÔμÊÓ¹Ö¡ ÊÒ¸ÒÃ³Ð  ÏÅÏ  ·Ñé§¹Õé  â´Â ÁØ‹§ ãËŒ á¹Ç¤Ô´ àËÅ‹Ò¹Õé 
¾Ñ²¹Ò ÍÂ‹Ò§ à»š¹ ¢Ñé¹μÍ¹ áÅÐ ½˜§ÃÒ¡ ÅÖ¡ ̈¹ ¡ÅÒÂ à»š¹ ¤‹Ò¹ÔÂÁ/ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ·Õè 
à¢ŒÁ á¢ç§ áÅÐ ÂÑè§Â×¹ ¢Í§ ¤¹ ã¹ Í§¤�¡Ã μ ‹Íä»  
 
 ÁÍ§  Q W L   ã¹ ¡ÃÐ·ÃÇ§Ï          
  »̃¨ Ø̈ºÑ¹ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃ μ‹Ò§»ÃÐà·È ä Œ́ àËç¹ªÍº ã¹ ËÅÑ¡¡ÒÃ ·Õè ̈Ð ãËŒ ¹Ó 



´¹ÑÂ àÁ¹Ðâ¾¸Ô 

àÃ×èÍ§  Q W L   à¢ŒÒÁÒ à»š¹ Ê‹Ç¹Ë¹Öè§ áÅÐ à»š¹ Ê‹Ç¹ÊÓ¤ÑÞ ã¹ ¡ÒÃ ºÃÔËÒÃ áÅÐ 
¾Ñ²¹Ò Í§¤ �¡Ã áÅŒÇ  áÅÐ ÁÍºËÁÒÂ ãËŒ ÊÓ¹Ñ¡ ºÃÔËÒÃ ºØ¤¤Å  Ê¶ÒºÑ¹ ¡ÒÃ 
μ ‹Ò§»ÃÐà·Èà·ÇÐ Ç§È�ÇâÃ »¡ÒÃ  áÅÐ ¡ÅØ‹Á ¾Ñ²¹Ò ÃÐºº ºÃÔËÒÃ  à»š¹ Ë¹‹ÇÂ 
§Ò¹ËÅÑ¡ ã¹ àº×éÍ§μŒ¹  Ã‹ÇÁ ¡Ñ¹ ºÙÃ³Ò¡ÒÃ §Ò¹  Q W L   áÅÐ ¼ÅÑ¡ Ñ́¹ ãËŒ ¡Åä¡ §Ò¹  
Q W L  à¤Å×èÍ¹ ä»ä´Œ  â´Â ¢³Ð¹Õé  ä´Œ ÃÔàÃÔèÁ ̈ Ñ´·Ó ¹âÂºÒÂ ¤Ø³ÀÒ¾ ªÕÇÔμ ¢Í§ 
¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃ μ ‹Ò§»ÃÐà·È ¢Öé¹ ÁÒ  áÅÐ ä´Œ ÁÕ ¡ÒÃ »ÃÐ¡ÒÈ à¨μ¹ÒÃÁ³ � áÅÐ 
¤ÇÒÁ ÁØ‹§ÁÑè¹ ¢Í§ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ ¡ÃÐ·ÃÇ§Ï  ä» áÅŒÇ μ Ñé§ áμ ‹ ÇÑ¹ ·Õè  1 7   ¡Ñ¹ÂÒÂ¹  2 5 
5 1   áÅÐ ̈Ð ÁÕ ¡ÒÃ ̈Ñ´μ Ñé§ ¤³Ð  ·Ó§Ò¹ ·Õè áÊ´§ ¶Ö§ ¡ÒÃ ÁÕ Ê‹Ç¹Ã‹ÇÁ ̈Ò¡ ·Ø¡ Ê‹Ç¹ 
ã¹ Í§¤�¡Ã  à¾×èÍ ¢Ñº à¤Å×èÍ¹ ¡Åä¡  Q W L   ãËŒ à´Ô¹Ë¹ŒÒ μ ‹Í ä»ä´Œ
 ¡Ô¨¡ÃÃÁ ÊÓ¤ÑÞ ·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ¡Ñº  Q W L   ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ  ä´Œ á¡‹    
  •   ¡ÒÃ¹Ó Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ ́ ŒÒ¹ ¡ÒÃ Ê‹§àÊÃÔÁ ¤Ø³ÀÒ¾ ªÕÇÔμ ·Õè ́ Õ ÁÒ à¼Â á¾Ã‹ 
áÅÐ »ÃÐªÒ ÊÑÁ¾Ñ¹¸�ÀÒÂ ã¹ Í§¤�¡Ã  â´Âà©¾ÒÐ ã¹ àÃ×èÍ§  “ Í§¤�¡Ã áË‹§ ¤ÇÒÁ 
ÊØ¢”   ( H a p p y   W o r k p l a c e )   ̈Ò¡ μ ÑÇÍÂ‹Ò§ áË‹§ ¤ÇÒÁ ÊÓàÃç¨ ¢Í§ ÀÒ¤àÍ¡ª¹  
«Öè§ ÍÒ¨ ¹ÓÁÒ à»š¹ áººÍÂ‹Ò§ ¡ÒÃ ÊÃŒÒ§ Í§¤ �¡Ã áË‹§ ¤ÇÒÁ ÊØ¢ ¢Öé¹ ã¹ Í§¤ �¡Ã 
¢Í§ ¡ÃÐ·ÃÇ§Ï  ä´Œ μ ‹Íä» ã¹ÀÒÂ ÀÒ¤Ë¹ŒÒ
  •   ¡ÒÃ¹Ó Í§¤ �¤ÇÒÁÃÙŒ à¡Õ èÂÇ¡Ñº ËÅÑ¡ »ÃÑªÞÒ àÈÃÉ°¡Ô¨ ¾Íà¾ÕÂ§
 ÁÒ à¼Â á¾Ã‹ ã¹ Í§¤ �¡Ã ·Ñé§ÀÒÂ ã¹ áÅÐ μ ‹Ò§»ÃÐà·È  â´Â ¡ÒÃ ¢ÂÒÂ¼Å áÅÐ 
μ ‹Í ÂÍ´¨Ò¡ ¡ÒÃ Ê‹§ à¨ŒÒË¹ŒÒ ·Õè à¢ŒÒÃ‹ÇÁ â¤Ã§¡ÒÃ àÃÕÂ¹ÃÙŒ ÇÔ¶ÕªÕÇÔμ´ŒÇÂàÈÃÉ°¡Ô¨
¾Íà¾ÕÂ§ «Öè§ Ê¶ÒºÑ¹ à·ÇÐ Ç§È �ÇâÃ »¡ÒÃ ̈Ñ´ Ã‹ÇÁ¡Ñº ÈÙ¹Â � ÀÙÁÔ ÃÑ¡É � ̧ÃÃÁªÒμ Ô  
¨Ñ§ËÇÑ´ ¹¤Ã¹ÒÂ¡  ¹Í¡¨Ò¡¹Õé  ä´Œ ÁÕ ¡ÒÃ ̈ Ñ´μ Ñ é§ ¡ÅØ‹Á §Ò¹ àÃÕÂ¹ÃÙŒ àÈÃÉ°¡Ô¨ 
¾Íà¾ÕÂ§ ¢Öé¹ ÍÂ‹Ò§ äÁ‹ à»š¹·Ò§¡ÒÃ ã¹ Í§¤ �¡Ã à¾×èÍ Ã‹ÇÁ ·Ó ¡Ô¨¡ÃÃÁ ·Õè Ê¹ ã¨ Ã‹ÇÁ 
¡Ñ¹ áÅÐ à»š¹ »ÃÐâÂª¹�μ ‹Í ÊÑ§¤Á    
  •  ¡ÒÃ ̈Ñ́  ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ ãËÞ‹ »ÃÐ¨Ó»‚  â´Â ÃÇÁ àÍÒ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ á¢‹§¢Ñ¹ ¡ÕÌÒ 
ÊÕÀÒÂ ã¹ ¢Í§ ¡ÃÐ·ÃÇ§Ï  ÁÒ ºÙÃ³Ò¡ÒÃ ̈Ñ´ à»š¹ ¡Ô¨¡ÃÃÁ ãËÞ‹ ·Õè ËÅÒ¡ËÅÒÂ
ÀÒÂ ãμŒ ª×èÍ  “ §Ò¹ Ê‹§àÊÃÔÁ ¤Ø³ÀÒ¾ ªÕÇÔμ ¡ÒÃ ·Ó§Ò¹”  ̈ Ñ́  ¢Öé¹ ÊÓËÃÑº ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ  



ÇÔ·ÂØÊÃÒÞÃÁÂ�

ÅÙ¡¨ŒÒ§  ¾¹Ñ¡§Ò¹  à¨ŒÒË¹ŒÒ ·Õè ¢Í§ ¡ÃÐ·ÃÇ§Ï  ºØ¤¤Å ã¹ ¤ÃÍº¤ÃÑÇ  áÅÐ 
ÃÇÁ ¶Ö§ Í´Õμ ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ ·Õè à¡ÉÕÂ³ ÍÒÂØ áÅŒÇ  ¡Ô¨¡ÃÃÁ ·Õè ÁÕ ¤ÇÒÁ ËÅÒ¡ËÅÒÂ ã¹  
1   ÇÑ¹ ä´Œ á¡‹  ¡ÒÃ ·ÓºØÞ μ Ñ¡ºÒμÃ ¾ÃÐÀÔ¡ÉØÊ§¦� ã¹ ª‹Ç§ àªŒÒ  ¡ÒÃ ̈Ñ´ ¡Ô¨¡ÃÃÁ 
ËÅÑ¡ ·Õè ËŒÍ§ ÇÔà·È ÊâÁÊÃ  »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ¡ÒÃ áÊ´§ ¹Ô·ÃÃÈ¡ÒÃ ¹ÓàÊ¹Í ¼Å§Ò¹ 
áÅÐ ¤ÇÒÁÃÙŒ ¡ÒÃ àÊÇ¹Ò ã¹ ËÑÇ¢ŒÍ ·Õè ÊÃŒÒ§àÊÃÔÁ »˜ÞÞÒ áÅÐ ¤ÇÒÁ ÃÍºÃÙŒ ã¹ 
ÇÔªÒªÕ¾  ¡ÒÃ ãËŒºÃÔ¡ÒÃ μÃÇ¨ áÅÐ ́ Ù áÅ ÊØ¢ÀÒ¾  ¡ÒÃ ̈ÓË¹‹ÒÂ ¼ÅÔμÀÑ³± � ·Õè 
Ê‹§àÊÃÔÁ ÀÙÁÔ»˜ÞÞÒ ä·Â  ¡Ô¨ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¡ØÈÅ áÅÐ §Ò¹ ÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã ·Õè à¡ÕèÂÇ¡Ñº
 ¡ÒÃ ãËŒ  áÅÐ »�´·ŒÒÂ ã¹ ª‹Ç§ º‹ÒÂ ́ ŒÇÂ ¡ÒÃ á¢‹§¢Ñ¹ ¡ÕÌÒÀÒÂ ã¹ à¾×èÍ àª×èÍÁ ¤ÇÒÁ 
ÊÒÁÑ¤¤Õ  «Öè§ ¼Å ¡ÒÃ ́Óà¹Ô¹§Ò¹ ́ Ñ§¡Å‹ÒÇ ä´ŒÃÑº ¡ÒÃ μÍºÃÑº áÅÐ ª×è¹ªÁ ÍÂ‹Ò§ ́ Õ 
¨Ò¡ ¼ÙŒ à¢ŒÒÃ‹ÇÁ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ  áÅÐ ·Ó ãËŒ ¼ÙŒ¤¹ ã¹ Í§¤�¡Ã ä Œ́ÃÑº ¤ÇÒÁ ÊØ¢ ã¹ ÃÐ Ñ́º Ë¹Öè§  
( ́ Ù ÀÒ¾»ÃÐ¡Íº ¡Ô¨¡ÃÃÁ áË‹§ ¤ÇÒÁ ÊØ¢ ·ŒÒÂ º·¤ÇÒÁ ¹Õé)   
 
 ¡ŒÒÇ μ ‹Íä» ¢Í§  Q W L   
   ÊÓËÃÑº ã¹ »‚  2 5 5 2   ¹Õé  ¡ÅØ‹Á §Ò¹ ÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã Ê‹§àÊÃÔÁ ¤Ø³ÀÒ¾ ªÕÇÔμ 
¡ÒÃ ·Ó§Ò¹ «Öè§ à¡Ô´ ̈Ò¡ ¡ÒÃ ÃÇÁμ ÑÇ ¡Ñ¹ ¢Í§ ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ áÅÐ à¨ŒÒË¹ŒÒ ·Õè ̈Ò¡ 
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ μ ‹Ò§æ   ã¹ ¡ÃÐ·ÃÇ§Ï  ·ÕèÃÑ¡  ªÍº  ·Ó§Ò¹ ́ ŒÇÂ ̈Ôμ ÍÒÊÒ  â´Â ÁÕ 
à»‡Ò»ÃÐÊ§¤� Ã‹ÇÁ ¡Ñ¹ ·Õè »ÃÒÃ¶¹Ò ̈Ð àμÔÁàμçÁ ¤ÇÒÁ ÊØ¢ ãËŒ ¤¹ ã¹ Í§¤�¡Ã  â´Â ÃÙ» 
áºº ¢Í§ ¡ÒÃ ¹ÓàÊ¹Í áÅÐ Ê‹§ ¤ÇÒÁ ÊØ¢ ãËŒ ¡Ñº ¤¹ ã¹ Í§¤�¡ÃÀÒÂ ãμŒ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ Â‹ÍÂ 
μ ‹Ò§æ   ·Õè ̈Ð ̈ Ñ´ ¢Öé¹ μÅÍ´ ·Ñé§»‚  â´Â à¹Œ¹ ¼‹Ò¹ á¹Ç¤Ô´ ã¹ àÃ×èÍ§ ¤ÇÒÁ ÊØ¢ á»´ 
 ( H a p p y   8 )   μÒÁ á¹Ç·Ò§ ¢Í§ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ ¡Í§·Ø¹ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ ¡ÒÃ ÊÃŒÒ§àÊÃÔÁ 
ÊØ¢ÀÒ¾  ( Ê. Ê. Ê. )   ä´Œ á¡‹  
  1 )  ÊØ¢ÀÒ¾ ́ Õ  ( H a p p y   B o d y )   ¤×Í  ¡ÒÃ ÁÕ ÊØ¢ÀÒ¾ á¢ç§ áÃ§ ·Ñé§ ¡ÒÂ 
áÅÐ ã¨  ·Ó ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ ·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ¡Ñº ¡ÒÃ ÍÍ¡¡ÓÅÑ§¡ÒÂ ËÃ×Í ¹Ó ¤ÇÒÁÃÙŒ à¡ÕèÂÇ¡Ñº 
ÊØ¢ÀÒ¾ ·Õè ́ Õ ÁÒÊÙ‹ ¤¹ ã¹ Í§¤�¡Ã
  2 )  ¹éÓ ã¨ §ÒÁ  ( H a p p y  H e a r t )   ¤×Í ¡ÒÃ ÁÕ ¹éÓ ã¨ àÍ×éÍÍÒ·Ã á¡‹ ¡Ñ¹ 



´¹ÑÂ àÁ¹Ðâ¾¸Ô 

áÅÐ¡Ñ¹  ÃÙŒ̈ Ñ¡àËç ¹Í¡ àËç¹ ã¨¤ÇÒÁ ·Ø¡¢�ÃŒÍ¹ ¢Í§ ¼ÙŒ¤¹ ã¹ Í§¤�¡Ã áÅÐ ËÒ Ë¹·Ò§ 
ª‹ÇÂàËÅ×Í ¡Ñ¹    
   3 )  »ÅÍ´ Ë¹Õé  ( H a p p y   M o n e y )   ¤×Í ¡ÒÃ ÁÕ à§Ô¹  ÃÙŒ¨Ñ¡ à¡çº  ÃÙŒ¨Ñ¡ ãªŒ  
äÁ‹à»š¹Ë¹Õé  ¡Ñº ¡Ô¨¡ÃÃÁ ·Õè Ê‹§àÊÃÔÁ ãËŒ ¾Öè§μ¹àÍ§ à¾×èÍ »Å´ÀÒÃÐ Ë¹ÕéÊÔ¹    
   4 ) ¼‹Í¹¤ÅÒÂ  ( H a p p y   R e l a x )   ¤×Í ¡ÒÃ ÃÙŒ¨Ñ¡ ¼‹Í¹¤ÅÒÂ μ ‹Í ÊÔè§ 
μ ‹Ò§ æ   ã¹ ¡ÒÃ ́Óà¹Ô¹ ªÕÇÔμ                        
  5 )   ËÒ¤ÇÒÁÃÙŒ  ( H a p p y   B r a i n )   ¤×Í ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ËÒ¤ÇÒÁÃÙŒ  ¾Ñ²¹Ò 
μ¹ àÍ§ μÅÍ´ àÇÅÒ ̈Ò¡ áËÅ‹§ μ ‹Ò§æ   ¹Óä»ÊÙ‹ ¤ÇÒÁ à»š¹ Á×ÍÍÒªÕ¾ áÅÐ ¤ÇÒÁ 
ÁÑè¹¤§ ¡ŒÒÇË¹ŒÒ ã¹ ¡ÒÃ ·Ó§Ò¹    
  6 )  ·Ò§ Ê§º  ( H a p p y   S o u l )   ¤×Í ¡ÒÃ ÁÕ ¤ÇÒÁ ÈÃÑ·¸Ò ã¹ ÈÒÊ¹Ò 
áÅÐ ÁÕ ÈÕÅ¸ÃÃÁ ã¹¡ÒÃ ́Óà¹Ô¹ ªÕÇÔμ      
  7 )  ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ́ Õ  ( H a p p y   F a m i l y )   ¤×Í ¡ÒÃ ÁÕ ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ·Õè ÍºÍØ‹¹ 
áÅÐ ÁÑè¹¤§
  8 )  ÊÑ§¤Á ́ Õ  ( H a p p y   S o c i e t y )   ¤×Í ¡ÒÃ ÁÕ ¤ÇÒÁ ÃÑ¡  ¤ÇÒÁ ÊÒÁÑ¤¤Õ  
àÍ×éÍà¿„œÍ μ ‹Í ªØÁª¹ ·Õè μ¹ ·Ó§Ò¹ áÅÐ ¾Ñ¡ÍÒÈÑÂ  ÁÕ ÊÑ§¤Á áÅÐ ÊÀÒ¾ áÇ´ÅŒÍÁ ·Õè ́ Õ  
   ·Ñé§¹Õé  ¤ÇÒÁ ÊØ¢  8   ( H a p p y   8 )   à»š¹àÊÁ×Í¹ ¡ÃÍº Â‹ÍÂ ·Õè à¡ÕèÂÇ¡Ñº 
á¹Ç ·Ò§¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ  áÅÐ ¢Ñé¹μÍ¹ ¡ÒÃ Ê‹§àÊÃÔÁ àÃ×èÍ§  Q W L   ãËŒ ̈ ÑºμŒÍ§ ä Œ́ §‹ÒÂ 
¢Öé¹  à»š¹ ¡ÃÍº ¡μ Ô¡Ò ·Õè äÁ‹ ̈Óà»š¹ μ ŒÍ§ à´Ô¹μÒÁ ·Ø¡ ½‚ ¡ŒÒÇ  áμ ‹ à»š¹ á¹Ç·Ò§ à¾×èÍ 
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ ãËŒ Í§¤ �¡Ã μ ‹Ò§æ   ¹Óä» »¯ÔºÑμ Ô à¾×èÍ àÃÔèÁμ Œ¹ ¤ÇÒÁ ÊØ¢ ¡Ñº ¡ÒÃ ·Ó§Ò¹
 ä Œ́ ÍÂ‹Ò§ á·Œ¨ÃÔ§ áÅÐ ÍÂ‹Ò§ ÂÑè§Â×¹ μÒÁ á¹Ç·Ò§ ·Õè μ ŒÍ§¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò ãËŒ ÊÍ´¤ÅŒÍ§
¡Ñº ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ¢Í§ Í§¤ �¡Ã áÅÐ à¾×èÍ ¹Óä»ÊÙ‹ à»‡ÒËÁÒÂ ÊØ´·ŒÒÂ ¢Í§ ¡ÒÃ à»š¹ 
Í§¤�¡Ã áË‹§ ¤ÇÒÁ ÊØ¢ ¹Ñè¹àÍ§  
     
 »˜¨¨ÑÂ ¤ÇÒÁ ÊÓàÃç¨ ¢Í§  Q W L   
  ¨Ò¡ ÃÒÂ§Ò¹ ËÃ×Í ¼ÅÇÔ¨ÑÂ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ μ ÑÇÍÂ‹Ò§ áË‹§ ¤ÇÒÁ ÊÓàÃç¨ ã¹



ÇÔ·ÂØÊÃÒÞÃÁÂ�

 ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò ¤Ø³ÀÒ¾ ªÕÇÔμ ¡ÒÃ ·Ó§Ò¹ ·Ñé§ ã¹»ÃÐà·È áÅÐ μ ‹Ò§»ÃÐà·È  ¾º Ç‹Ò  
»˜¨¨ÑÂËÅÑ¡ ·Õè ¹Óä»ÊÙ‹ ¤ÇÒÁ ÊÓàÃç¨  äÁ‹Ç‹Ò ÀÒ¤ÃÑ° ËÃ×Í àÍ¡ª¹  »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ  
  1 . ¤ÇÒÁ ÁØ‹§ÁÑè¹ ¢Í§ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ
  2 .   ¤ÇÒÁ ªÑ́ à¨¹ áÅÐ μ‹Íà¹×èÍ§ ¢Í§ ¹âÂºÒÂ ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò ¤Ø³ÀÒ¾ ªÕÇÔμ 
¡ÒÃ ·Ó§Ò¹
  3 .   ¡ÒÃ ãËŒ ¤ÇÒÁ ÊÓ¤ÑÞμ ‹Í ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò ¤Ø³ÀÒ¾ ªÕÇÔμ ¡ÒÃ ·Ó§Ò¹ 
à·‹Òà·ÕÂÁ ¡Ñº ¹âÂºÒÂ ́ ŒÒ¹ Í×è¹ ¢Í§ Í§¤�¡Ã  
  4 .   ¡ÒÃ ÁÕ Ê‹Ç¹Ã‹ÇÁ ¢Í§ ºØ¤ÅÒ¡Ã ·Ø¡ ÃÐ´Ñº â´Â ¤ÇÒÁ ÊÁÑ¤Ã ã¨
  Í¹Öè§  ÁÕ ºØ¤ÅÒ¡Ã ̈Ó¹Ç¹ äÁ‹¹ŒÍÂ ·Õè ÁÑ¡ ̈Ð ÁÍ§ àÃ×èÍ§ ¤Ø³ÀÒ¾ ªÕÇÔμ Ç‹Ò
 à»š¹ Ë¹ŒÒ ·Õè ¢Í§ ÃÑ°  Ë¹‹ÇÂ§Ò¹  ¼ÙŒ ºÑ§¤Ñº  ºÑÞªÒ  ËÃ×Í ¹ÒÂ¨ŒÒ§  μ ŒÍ§ ̈Ñ´ËÒ
 ãËŒ  ã¹ àÃ×èÍ§ ¹Õé ¹‹Ò ̈Ð ÁÕ ¡ÒÃ Ã³Ã§¤�  »ÃÑº à»ÅÕèÂ¹ ·ÑÈ¹¤μ Ô  ÁØÁÁÍ§  ¤‹Ò¹ÔÂÁ ¡Ñ¹ 
ÍÂ‹Ò§ àÍÒ¨ÃÔ§ àÍÒ ̈Ñ§ Ç‹Ò  àÃ×èÍ§ ¤Ø³ÀÒ¾ ªÕÇÔμ à»š¹àÃ×èÍ§ ·Õè μ ŒÍ§ Ã‹ÇÁÁ×Í ¡Ñ¹ ·Ø¡½†ÒÂ  
äÁ‹Ç‹Ò μÑÇàÃÒ  ¼ÙŒ ºÑ§¤Ñº ºÑÞªÒ  à¾×èÍ¹ Ã‹ÇÁ§Ò¹  Ë¹‹ÇÂ§Ò¹  àª‹¹  ã¹ àÃ×èÍ§ ÊØ¢ÀÒ¾  
ËÒ¡ àÃÒ äÁ‹ ãÊ‹ ã¨ àÃ×èÍ§ ÍÒËÒÃ ¡ÒÃ ¡Ô¹ ·Õè ¶Ù¡ ËÅÑ¡ âÀª¹Ò¡ÒÃ áÅÐ äÁ‹ Å§Á×Í ÍÍ¡
¡ÓÅÑ§¡ÒÂ àÍ§  μ ‹Í ãËŒ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ãËŒ ¤ÇÒÁÃÙŒ ́ ŒÒ¹ ÊØ¢ÀÒ¾ ́ ÕàÅÔÈ à¾ÕÂ§ ã´  ËÃ×Í 
¨Ñ´ËÒ à¤Ã×èÍ§ ÍÍ¡¡ÓÅÑ§¡ÒÂ äÇŒ ãËŒ ÍÂ‹Ò§ ÊÐ´Ç¡ÊºÒÂ à¾ÕÂ§ ã´  àÃÒ ¡ç äÁ‹ ÍÒ¨ ÁÕ 
ÊØ¢ÀÒ¾ ·Õè á¢ç§ áÃ§ ÊÁºÙÃ³� ä´Œ  
 
 ½Ò¡ ·ŒÒÂ º·¤ÇÒÁ  
  ã¹ ÂØ¤ ¢Í§ ÃÐºÍº ¡ÒÃàÁ×Í§ ¡ÒÃ »¡¤ÃÍ§ ·Õè ÃÐºº ̧ÃÃÁÒÀÔºÒÅ ¤‹ÍÂæ   
«ÖÁ«Òº à¢ŒÒÁÒ ÍÂÙ‹ã¹ ̈ ÔμÊÓ¹Ö¡ ¢Í§ ¼ÙŒ¤¹ ã¹»ÃÐà·È áÅÐ ã¹ Í§¤ �¡Ã ·Ø¡ ÃÐ´Ñº 
ÁÒ¡¢Öé¹  àÃ×èÍ§ ¡ÒÃ Ê‹§àÊÃÔÁ ¤Ø³ÀÒ¾ ªÕÇÔμ ̈ Ö§ ¡ÅÒÂ  à»š¹ Ê‹Ç¹Ë¹Öè§ ¢Í§ à¤Ã×èÍ§Á×Í 
ÊÓ¤ÑÞ ã¹ §Ò¹ ¾Ñ²¹Ò Í§¤ �¡Ã ·Õè μ ŒÍ§ Ê‹§àÊÃÔÁ áÅÐ »ÅÙ¡½˜§ ¡Ñ¹ ÍÂ‹Ò§ ̈ÃÔ§¨Ñ§  
μÅÍ´¨¹ ¡ÒÃ ¢Ñº à¤Å×èÍ¹ àÃ×èÍ§  Q W L   ÂÑ§ μŒÍ§ ÍÒÈÑÂ ¡Åä¡ ·Ñé§ ·Ò§¡®ËÁÒÂ áÅÐ 
·Ò§ÊÑ§¤Á ¤Çº¤Ù‹ ¡Ñ¹ ä»  ·Ñé§¹Õé  à¾ÃÒÐ ¡ÒÃ ¢Ñº à¤Å×èÍ¹  Q W L  ¢Í§ Í§¤�¡Ã äÁ‹ 



´¹ÑÂ àÁ¹Ðâ¾¸Ô 

ÍÒ¨ ·Óä Œ́ à¾ÕÂ§ÅÓ¾Ñ§ ºØ¤¤Å  áμ‹ μŒÍ§ ·Óà»š¹ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ ·Ñé§ ÃÐºº ¢Í§ ÊÑ§¤Á  
áÅÐ ·Õè ÊÓ¤ÑÞ μ ŒÍ§ à» �´ ¾×é¹ ·Õè à¾×èÍ ÊÃŒÒ§ ¡ÒÃ ÁÕ Ê‹Ç¹Ã‹ÇÁ ¢Í§ ¤¹ ã¹ Í§¤ �¡Ã áÅÐ 
¨Ò¡ ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ ä´ŒàÊÕÂ ¢Í§ Í§¤�¡Ã
  ¼ÙŒ¹Ó/ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ Í§¤�¡Ã à»š¹ »̃¨ Ñ̈Â ÊÓ¤ÑÞ ·Õè ÁÕ ¼Å â´Â μÃ§ μ‹Í ¤ÇÒÁ ÊÓàÃç̈  
¢Í§ ¡ÒÃ ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡Ã  à¾ÃÒÐ ¹Í¡¨Ò¡ ̈Ð μŒÍ§ à»š¹ áººÍÂ‹Ò§ ·Õè ́ Õ  ÁÕ ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� 
·Õè ¡ÇŒÒ§ä¡Å áÅŒÇ  ̈Ð μ ŒÍ§ ÁÕ ¤ÇÒÁ ÁØ‹§ÁÑè¹ áÅÐ àËç¹ ¤ÇÒÁ ÊÓ¤ÑÞ ¢Í§ ¹âÂºÒÂ  
Q W L   ÍÂ‹Ò§ ·Ñ´à·ÕÂÁ ¡Ñº ¹âÂºÒÂ ÊÓ¤ÑÞ ́ ŒÒ¹ Í×è¹ ¢Í§ Í§¤�¡Ã ́ ŒÇÂ  ÊÓËÃÑº¤¹ 
ã¹ Í§¤�¡Ã «Öè§ ¡ç à»š¹ Ê‹Ç¹ áË‹§ ¤ÇÒÁ ÊÓàÃç¨ àª‹¹ ¡Ñ¹  áÅÐ μ ŒÍ§ Ã‹ÇÁ ¡Ñ¹ »ÅÙ¡½˜§ ãËŒ 
à¡Ô´ ¤ÇÒÁ àª×èÍ ã¹ ÊÑ§¤Á ·Ø¡ ÃÐ´Ñº Ç‹Ò  ¡ÒÃ àÊÕÂÊÅÐ à¾×èÍ ·Ó§Ò¹ ́ ŒÇÂ ̈Ôμ ÍÒÊÒ
 ËÃ×Í ̈ Ôμ ÊÒ¸ÒÃ³Ð  à»š¹¡ÒÃ àÊÕÂÊÅÐ ·Õè ÁÔ ãª‹ àÃ×èÍ§ ·Õè àÃÒ ·Ó ãËŒ ¤¹ Í×è¹ áμ ‹à¾ÕÂ§ 
·Ò§à´ÕÂÇ à·‹Ò ¹Ñé¹  áμ ‹ ¤ÇÃ ÁÍ§ ¼Å ·Õè ÂŒÍ¹¡ÅÑº μ ‹Íä» ã¹ÀÒÂ ÀÒ¤Ë¹ŒÒ Ç‹Ò à»š¹
àÃ×èÍ§ ·Õè àÃÒ ·Ó ãËŒ ËÃ×Í à»š¹ »ÃÐâÂª¹ � ¡Ñº μ¹ àÍ§ ́ ŒÇÂ  áÅÐ ·ŒÒÂ ·ÕèÊØ´ ́ ŒÇÂ ¡ÒÃ 
¹ŒÍÁ¹Ó ¾ÃÐ ºÃÁ ÃÒâªÇÒ· ¢Í§ ¾ÃÐºÒ· ÊÁà´ç¨ ¾ÃÐà¨ŒÒ ÍÂÙ‹ ËÑÇ  à¹×èÍ§ ã¹ ÇÑ¹ 
¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ ¾ÅàÃ×Í¹  ¾. È.  2 5 3 3   à¾×èÍ à»š¹¡ÓÅÑ§ ã¨ áÅÐ ÊÙ‹ ¤ÇÒÁ ÁØ‹§ËÇÑ§ ·Õè ́ Õ ã¹ 
§Ò¹ Ê‹§àÊÃÔÁ ¤Ø³ÀÒ¾ ªÕÇÔμ ¡ÒÃ ·Ó§Ò¹ ÊÓËÃÑº ¾Ç¡àÃÒ ·Ø¡¤¹ 
  “ ã¹ ¡ÒÃ » Ô̄ºÑμÔ ÃÒª¡ÒÃ ¹Ñé¹  ¢Í ãËŒ ·Ó Ë¹ŒÒ ·Õè à¾×èÍ Ë¹ŒÒ ·ÕèÍÂ‹Ò ¹Ö¡ ¶Ö§ ºÓàË¹ç̈  

ÃÒ§ÇÑÅËÃ×Í¼Å»ÃÐâÂª¹ � ãËŒ ÁÒ¡  ¢Í ãËŒ ¶×Í Ç‹Ò¡ÒÃ ·Ó Ë¹ŒÒ ·Õè ä´Œ ÊÁºÙÃ³ � à»š¹ ·Ñé§ 

ÃÒ§ÇÑÅ áÅÐ à»š¹ »ÃÐâÂª¹� ÍÂ‹Ò§ »ÃÐàÊÃÔ°  ̈Ð ·Ó ãËŒ ºŒÒ¹ àÁ×Í§ä·Â ¢Í§ àÃÒ ÍÂÙ‹àÂç¹ 

à»š¹ÊØ¢ áÅÐ ÁÑè¹¤§”   

¤Ø³ ́¹ÑÂ àÁ ¹Ð â¾¸Ô
»˜¨¨ØºÑ¹ à»š¹ ¹Ñ¡ ÇÔà¤ÃÒÐË� ¹âÂºÒÂ 
áÅÐ á¼¹ªÓ¹ÒÞ ¡ÒÃ
ÊÑ§¡Ñ´ ÊÓ¹Ñ¡ ºÃÔËÒÃ ºØ¤¤Å  
¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃ μ ‹Ò§»ÃÐà·È



ÇÔ·ÂØÊÃÒÞÃÁÂ�
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¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃμ‹Ò§»ÃÐà·È 

มุมมอง ไทย
 ของ นักขาว ซูดาน 
ผู เขารวม โครงการ
 เชิญ สื่อ มุสลิม เยือน ไทย 
ประจำ ปงบประมาณ 2551



¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃμ‹Ò§»ÃÐà·È 

 àÁ×èÍ ª‹Ç§ à´×Í¹ ÊÔ§ËÒ¤Á ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ (2551) ¹ÒÂ Latir Mane ¼ÙŒ 
Ê×èÍ¢‹ÒÇ áÅÐ ËÑÇË¹ŒÒ âμ�Ð ¢‹ÒÇ ·ÑèÇä» áË‹§ Ë¹Ñ§Ê×Í ¾ÔÁ¾ � L’Observateur ä´Œ 
ãËŒ ¤ÇÒÁ Ã‹ÇÁÁ×Í ÁÒ à¢ŒÒÃ‹ÇÁ â¤Ã§¡ÒÃ àªÔÞ Ê×èÍ ÁØÊÅÔÁ àÂ×Í¹ ä·Â »ÃÐ¨Ó »‚
§º»ÃÐÁÒ³ 2551 ÃÐËÇ‹Ò§ ÇÑ¹·Õè 20-26 ¡Ã¡®Ò¤Á 2551 áÅÐ ä´Œ à¢ÕÂ¹ 
º·¤ÇÒÁ à¡ÕèÂÇ¡Ñº »ÃÐà·È ä·Â áÅÐ Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ � ã¹ ÀÒ¤ãμ Œ ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ 
´Ñ§¹Õé
 1. ´ŒÒ¹ ¡ÒÃàÁ×Í§ ¡ÒÃ à´Ô¹·Ò§ àÂ×Í¹ ̈Ñ§ËÇÑ´ ÂÐÅÒ ¢Í§ ¼ÙŒ Ê×èÍ ¢‹ÒÇ 
ÁØÊÅÔÁ ̈Ò¡ »ÃÐà·È μ ‹Ò§æ ä´ŒÃÑº ¡ÒÃ μ ŒÍ¹ÃÑº à»š¹ ÍÂ‹Ò§ ́ Õ ̈Ò¡ ¼ÙŒ Ç‹ÒÃÒª¡ÒÃ 
¨Ñ§ËÇÑ´Ï Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ � ¤ÇÒÁ ÃØ¹áÃ§ ã¹ ÀÒ¤ãμ Œ ¢Í§ ä·Â ÁÔä´Œ à¡Ô´ ̈Ò¡ ¤ÇÒÁ 
¢Ñ´áÂŒ§ ÃÐËÇ‹Ò§ ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ô¡ª¹ ªÒÇ ¾×é¹àÁ×Í§ ÁØÊÅÔÁ ã¹ ·ŒÍ§·Õè áμ ‹ à¡Ô´ ̈Ò¡
 ¡ÅØ‹Á ¼ÙŒ ¡‹Í ¤ÇÒÁ äÁ‹ Ê§º ·Õè μ ŒÍ§¡ÒÃ áº‹§áÂ¡ ́ Ô¹á´¹ «Öè§ á½§μ ÑÇ ÍÂÙ‹ ¡Ñº ªÒÇºŒÒ¹ 
·ÓãËŒ ÂÒ¡ á¡‹ ¡ÒÃ áÂ¡áÂÐ ÃÑ°ºÒÅ ä·Â ̈ Ö§ ä´Œ μ Ñ é§ Í§¤ �¡ÃÍÔÊÃÐ «Öè§ ÊÁÒªÔ¡ 
Ê‹Ç¹ãËÞ‹ »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ ªÒÇ ÁØÊÅÔÁ ̈Ò¡ civil society áÅÐ Ë¹‹ÇÂÃÒª¡ÒÃ 
à¾×èÍ »¡»‡Í§ ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ áÅÐ ¤ÇÒÁ »ÅÍ´ÀÑÂ ¢Í§ ¤¹ã¹ ¾×é¹·Õè
 2. ´ŒÒ¹ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ÃÑ°ºÒÅ ä·Â ÁØ‹§à¹Œ¹ ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò ́ ŒÒ¹ àÈÃÉ°¡Ô¨ 
áÅÐ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ à¾×èÍ á¡Œä¢ áÅÐ ºÃÃà·Ò »˜ÞËÒ Ê¶Ò¹¡ÒÃ³� ÀÒ¤ãμ Œ ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ´ 
ÂÐÅÒ ÁÕ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ÍÔÊÅÒÁ «Öè§ à» �´ ÊÍ¹ ËÅÒ¡ËÅÒÂ ÊÒ¢ÒÇÔªÒ ÃÇÁ·Ñé§ 
ÈÒÊ¹ÒÍÔÊÅÒÁ áÅÐ ¡ÒÃ »¯ÔºÑμ ÔÏ à¾×èÍ »‡Í§¡Ñ¹ ÍÔ·¸Ô ¾Å¤ÇÒÁ àª×èÍ ̈Ò¡ ¡ÅØ‹Á 
ËÑÇÃØ¹áÃ§ ã¹ μ ‹Ò§»ÃÐà·È ¹Í¡¨Ò¡¹Õé »ÃÐà·È ä·Â ÂÑ§ÁÕ ̈ ØÌÒÃÒªÁ¹μÃÕ «Öè§ 
à»š¹ ¼ÙŒ ÁÕ º·ºÒ· ÊÓ¤ÑÞ ã¹ ¡ÒÃ Ê‹§àÊÃÔÁ ÊÑ¹μÔÀÒ¾ â´Âà©¾ÒÐ ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ́  ªÒÂá´¹ 
ÀÒ¤ãμ Œ ¤×Í Êμ ÙÅ Ê§¢ÅÒ »˜μμÒ¹Õ ¹ÃÒ¸ÔÇÒÊ áÅÐ ÂÐÅÒ «Öè§ »ÃÐªÒ¡Ã ¡Ç‹Ò 
80 à»ÍÃ�à«ç¹μ� ¹Ñº¶×Í ÈÒÊ¹ÒÍÔÊÅÒÁ ÁÕ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ÀÒÉÒ ¤ÇÒÁ àª×èÍ áÅÐ 



ÇÔ·ÂØÊÃÒÞÃÁÂ�

¡ÒÃ áμ ‹§¡ÒÂ ·Õè áμ¡μ ‹Ò§¨Ò¡ ªÒÇä·Â Ê‹Ç¹ãËÞ‹ ã¹»ÃÐà·È ·Õè ¹Ñº¶×Í ÈÒÊ¹Ò
¾Ø·¸ ¨Ö§ à»š¹ ÍØ»ÊÃÃ¤ μ ‹Í ¡ÒÃ Ê×èÍÊÒÃ áÅÐ ¡ÒÃ ÊÃŒÒ§ ¤ÇÒÁ à»š¹ÍÑ¹ Ë¹Öè§ ÍÑ¹ 
à´ÕÂÇ¡Ñ¹
 3. ´ŒÒ¹ àÈÃÉ°¡Ô¨ ¤¹ ä·Â Ê‹Ç¹ãËÞ‹ »ÃÐ¡Íº ÍÒªÕ¾ à¡ÉμÃ¡ÃÃÁ 
«Öè§ ÊÒÁÒÃ¶ ¾ºàËç¹ ¡ÒÃ »ÅÙ¡¢ŒÒÇ ä´Œ ·ÑèÇä» ã¹»ÃÐà·È ÃÇÁ·Ñé§ ã¹ ¡ÃØ§à·¾-
ÁËÒ¹¤Ã â´Â ã¹ áμ ‹ÅÐ »‚ ¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑμÃÔÂ � ä·Â ̈Ð »ÃÐ¡Íº¾Ô¸Õ áÃ¡¹Ò¢ÇÑÞ 
áÅÐ á¨¡¨‹ÒÂ àÁÅç´ ¾Ñ¹¸Ø � á¡‹ à¡ÉμÃ¡Ã ã¹´ŒÒ¹ ¡ÒÃ Ê‹§ÍÍ¡ ¹Í¡àË¹×Í ̈Ò¡ 
¡ÒÃ Ê‹§ÍÍ¡ ¢ŒÒÇ áÅŒÇ  »ÃÐà·È ä·Â ÂÑ§à»š¹ ¼ÙŒÊ‹§ÍÍ¡ à¤Ã×èÍ§ãªŒ ä¿¿‡Ò ¢Í§ ·Õè
ÃÐÅÖ¡ áÅÐ §Ò¹ ½‚Á×Í áÅÐ à¾×èÍ ÊÙŒ¡Ñº ÃÒ¤Ò ¹éÓÁÑ¹ ·Õè ¾Ø‹§ ÊÙ§¢Öé¹ ¡ÒÃ Ê‹§ÍÍ¡ ¢ŒÒÇ 
áÅÐ ÍÒËÒÃ á¡‹ »ÃÐªÒ¤Á ÁØÊÅÔÁ à»š¹ ÇÑμ¶Ø »ÃÐÊ§¤� ËÅÑ¡ ÍÑ¹ Ë¹Öè§ ¢Í§ ä·Â â´Â 
»ÃÐà·È ä·Â ä´Œ Ê‹§àÊÃÔÁ ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ ¡ÒÃ ¼ÅÔμ áÅÐ Ê‹§ÍÍ¡ ÍÒËÒÃ ÎÒ ÅÒÅ
 4. ´ŒÒ¹ÊÑ§¤Á áÅÐ ¡ÒÃ ·‹Í§à·ÕèÂÇ »ÃÐà·È ä·Â ä´Œ ª× èÍÇ‹Ò à»š¹ 
Sicily áË‹§ àÍàªÕÂ â´Â ÁÕ áËÅ‹§¹éÓ ÍÂÙ‹ ÁÒ¡ÁÒÂ áÅÐ ÁÕ áÁ‹¹éÓ à¨ŒÒ¾ÃÐÂÒ à»š¹ 
áÁ‹¹éÓ ÊÒÂËÅÑ¡ ¹ÓÁÒ«Öè§ ¤ÇÒÁ ªØ‹Áª×é¹ áÅÐ ¤ÇÒÁ ÍØ´ÁÊÁºÙÃ³ � «Öè§ ¤¹ ä·Â ä´Œ 
ãªŒ »ÃÐâÂª¹ � ÍÂ‹Ò§ àμ çÁ·Õè ¡Ô¨¡ÃÃÁ ·Õè à»š¹·Õè ¹ÔÂÁ ÊÓËÃÑº ¹Ñ¡ ·‹Í§à·ÕèÂÇ ªÒÇ 
μ ‹Ò§ªÒμ Ô ·ÕèÁÒ àÂ×Í¹ ä·Â ¤×Í ¡ÒÃ ÃÑº»ÃÐ·Ò¹ ÍÒËÒÃ¤èÓ ÃÐËÇ‹Ò§ ¡ÒÃ Å‹Í§àÃ×Í 
à¾×èÍ ªÁ ·ÑÈ¹ÕÂÀÒ¾ ÍÑ¹ ÊÇÂ§ÒÁ μÒÁ ÅÓ¹éÓ à Œ̈Ò¾ÃÐÂÒ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ÁÕ μÅÒ´¹éÓ 
´Óà¹Ô¹ÊÐ´Ç¡ «Öè§ ÁÕ ¤ÇÒÁ à»š¹ àÍ¡ÅÑ¡É³ � ÍÂ‹Ò§ Ë¹Öè§ à¹×èÍ§¨Ò¡ ¼ÙŒ«×éÍ ÊÒÁÒÃ¶ 
«×éÍ ÊÔ¹¤ŒÒ â´Â μÃ§ ̈Ò¡ ¼ÙŒ¢ÒÂ «Öè§ ÍÂÙ‹ ã¹ àÃ×Í
 â¤Ã§¡ÒÃ àªÔÞ Ê×èÍ ÁØÊÅÔÁ àÂ×Í¹ ä·Â ¤ÃÑé§¹Õ é à»š¹¡ÒÃ à» �´âÍ¡ÒÊ ãËŒ 
¼ÙŒ à¢ŒÒÃ‹ÇÁ â¤Ã§¡ÒÃÏ ÊÃŒÒ§ ¤ÇÒÁ à¢ŒÒã¨ à¡ÕèÂÇ¡Ñº »ÃÐà·È ä·Â ä´Œ ã¹ ÃÐ´Ñº 
Ë¹Öè§ áÅÐ ã¹ Í¹Ò¤μ àËç¹ÊÁ¤ÇÃ ãËŒ ÁÕ ¡ÒÃ μ ‹Í ÂÍ´ ÊÙ‹ ¤ÇÒÁ Ã‹ÇÁÁ×Í ¡Ñº »ÃÐà·È 
ä·Â   
 



¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃμ‹Ò§»ÃÐà·È 
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ÍØäÃ ÇÃÃ³ ¤ÙËÐ à»ÃÁÐ 

ÍØäÃ ÇÃÃ³ ¤ÙËÐ à»ÃÁÐ

โครงการ ครัว ไทย
 สู ยุ โร ป

l
 àÃ

×èÍ§
 ¹‹Ò

 ÃÙŒ



ÇÔ·ÂØÊÃÒÞÃÁÂ�

  ÊÔè§ ·Õè º‹§ºÍ¡ ¶Ö§ ¤ÇÒÁ à»š¹ ªÒμ Ô  ¹Í¡¨Ò¡ àÊŒ¹ áº‹§ à¢μ á´¹  ÅÑ¡É³Ð 
ÃÙ»Ã‹Ò§ Ë¹ŒÒμÒ «Öè§ à»š¹ ́ ŒÒ¹ ¡ÒÂÀÒ¾ áÅŒÇ  ÈÔÅ» ÇÑ²¹¸ÃÃÁ áÅÐ ÁÃ´¡ ·Ò§ 
ÇÑ²¹¸ÃÃÁ μ ‹Ò§æ   àª‹¹  ÍÒËÒÃ  ¡ç à»š¹ ÊÔè§ ÊÓ¤ÑÞ ·Õè º‹§ªÕé ¶Ö§ ¤ÇÒÁ à»š¹ ªÒμ Ô àª‹¹ 
¡Ñ¹  »˜¨¨ØºÑ¹ ÍÒËÒÃ ä·Â à»š¹ ·Õè ÃÙŒ¨Ñ¡  ä´ŒÃÑº ¤ÇÒÁ ¹ÔÂÁ ä» ·ÑèÇâÅ¡ à»š¹ ÍÂ‹Ò§ ÁÒ¡    
à¹×èÍ§¨Ò¡ ¡ÃÐ áÊ âÅ¡ÒÀÔÇÑμ¹ � ·Õè ·Ó ãËŒ âÅ¡ àª×èÍÁâÂ§ ¶Ö§ ¡Ñ¹ ä´Œ  º·ºÒ· ¢Í§ 
Ê¶Ò¹ àÍ¡ÍÑ¤ÃÃÒª·Ùμ ä·Â ã¹ μ‹Ò§»ÃÐà·È  ·Ó ãËŒÍÒËÒÃ ä·Â ä Œ́ÃÑº ¡ÒÃ à¼Â á¾Ã‹ 
ÍÂ‹Ò§ ¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§  ́ ŒÇÂ ÃÊªÒμÔ ·Õè à»š¹ ·Õè ¶Ù¡»Ò¡  ¤Ø³¤‹Ò¢Í§ ÍÒËÒÃ ·Ó ãËŒÍÒËÒÃ 
ä·Â ä Œ́ÃÑº ¤ÇÒÁ ¹ÔÂÁ ÁÒ¡¢Öé¹  ¹Óä»ÊÙ‹  ¹âÂºÒÂ ¤ÃÑÇ ä·Â ÊÙ‹ ¤ÃÑÇ âÅ¡  ¢Í§ ÃÑ°ºÒÅ 
·Õè ÁÕ à»‡ÒËÁÒÂ à¾×èÍ ãªŒ ¤ÇÒÁ ¹ÔÂÁ ÍÒËÒÃ ä·Â à¾×èÍ Ê‹§àÊÃÔÁ ¡ÒÃ Ê‹§ÍÍ¡ ÍÒËÒÃ
 ä·Â áÅÐ ¡ÒÃ à» �´ ̧ØÃ¡Ô¨ ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ ä·Â ã¹ μ ‹Ò§»ÃÐà·È  «Öè§ ̈Ð ¹ÓÁÒ«Öè§ ¡ÒÃ 
Ê‹§ÍÍ¡ ÇÑμ¶Ø´Ôº ÊÔ¹¤ŒÒ áÅÐ ÇÑÊ´Ø μ¡ áμ ‹§ ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ  ãËŒ ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃÏ  à»š¹ 
ÈÙ¹Â� ¡ÃÐ¨ÒÂ ¢ŒÍÁÙÅ ́ ŒÒ¹ ¡ÒÃ ·‹Í§à ·ÕèÂÇ ¢Í§ ä·Â  ÍÂ‹Ò§äÃ¡ç´Õ  ¤ÃÑÇ ä·Â ÊÙ‹ ¤ÃÑÇ 
âÅ¡ ÂÑ§ÁÕ ÍØ»ÊÃÃ¤ ÍÂÙ‹ ºŒÒ§ â´Âà©¾ÒÐ ¡ÒÃ ¢Ò´ á¤Å¹ ¾‹Í¤ÃÑÇ áÁ‹¤ÃÑÇ ·Õè ̈Ð »ÃØ§
ÍÒËÒÃ ä·Â ãËŒ ä´Œ ÃÊªÒμ Ô ·Õè ́ Õ  ¢Ò´ áËÅ‹§ à§Ô¹·Ø¹ ·Õè ̈Ð Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ ¡ÒÃ à» �´ ÃŒÒ¹
ÍÒËÒÃ ä·Â ã¹ μ ‹Ò§»ÃÐà·È  ¢³Ð à ṌÂÇ ¡Ñ¹  Ê¶Ò¹ àÍ¡ÍÑ¤ÃÃÒª·Ùμ ä·Â ã¹ ¡ÅØ‹Á 
»ÃÐà·È ÂØâÃ»  ä´Œ ÁÍ§àËç¹ »˜ÞËÒ ¢Í§ ËÞÔ§ ä·Â ·Õè ÊÁÃÊ ¡Ñº ªÒÇ μ ‹Ò§»ÃÐà·È 
·Õè »ÃÐÊº»˜ÞËÒ ã¹ ¡ÒÃ ãªŒªÕÇÔμ ã¹ ÂØâÃ»  ̈Ö§ ä´Œ ÃÔàÃÔèÁ â¤Ã§¡ÒÃ â´Â Ã‹ÇÁÁ×Í ¡Ñº 
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ à·¤â¹âÅÂÕ ÃÒª Á§¤Å ¡ÃØ§ à·¾ ̈ Ñ´ â¤Ã§¡ÒÃ ½ƒ¡ ÍÒªÕ¾ áÅÐ ¡ÒÃ 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ãËŒ¤Ðá¹¹ ¡ÒÃ á¢‹§¢Ñ¹ ¡ÒÃ 
·ÓÍÒËÒÃ ä·Â ã¹ âÃÁÒà¹ÕÂ

¼ÙŒà¢ŒÒÍºÁÃÁ·ÕèàºÅàÂÕÂÁ



ÍØäÃ ÇÃÃ³ ¤ÙËÐ à»ÃÁÐ 

·ÓÍÒËÒÃ ä·Â ãËŒ ¡Ñº ªØÁª¹ ä·Â ã¹ ÂØâÃ»  â´Â àªÔÞ ÍÒ¨ÒÃÂ� ̈Ò¡ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÏ  
4   ·‹Ò¹ ä» ÊÒ Ô̧μ áÅÐ ÊÍ¹ ·ÓÍÒËÒÃ ä·Â ãËŒ ¡Ñº ªØÁª¹ ¤¹ ä·Â áÅÐ ªÒÇ μ‹Ò§ªÒμÔ 
ã¹ 1 4   »ÃÐà·È  ä´Œ á¡‹  àºÅàÂÕÂÁ  ÅÑ¡à«ÁàºÔÃ�¡  à¹ à¸ÍÃ� áÅ¹´�  â»Ãμ Øà¡Ê  
¹ÍÃ�àÇÂ�  ÊÇÕà´¹  äÍ«� áÅ¹´�  ÅÔ·ÑÇà¹ÕÂ  â» áÅ¹´�  âÃÁÒà¹ÕÂ  ºÑÅ á¡ àÃÕÂ  ¡ÃÕ«      
ÊÇÔμ à«ÍÃ� áÅ¹ �́  áÅÐ ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ° àªç¡  ÃÐËÇ‹Ò§ à ×́Í¹ ¾ÄÉÀÒ¤Á  –   ¡Ã¡®Ò¤Á  
2 5 5 1   à»š¹àÇÅÒ ¡Ç‹Ò  2   à´×Í¹  ¼ÙŒà¢ÕÂ¹ àËç¹Ç‹Ò à»š¹ â¤Ã§¡ÒÃ ·Õè ¹‹Ò Ê¹ ã¨  ̈Ö§ ä´Œ 
àªÔÞ ÍÒ¨ÒÃÂ � ªÞÒ¹ÔÉ° �  ¾Ã ÒËÁàÀ·Â �  ¤³Ð à·¤â¹âÅÂÕ ¤Ë¡ÃÃÁÈÒÊμÃ � 
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ à·¤â¹âÅÂÕ ÃÒª Á§¤Å ¡ÃØ§ à·¾  Ë¹Öè§ ã¹ ÇÔ·ÂÒ¡Ã ·Õè à¢ŒÒÃ‹ÇÁ 
â¤Ã§¡ÒÃ áÅÐ ¼ÙŒ »ÃÐÊÒ¹§Ò¹ ¢Í§ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÏ  ÁÒ Ê¹·¹Ò ã¹ ÃÒÂ¡ÒÃ ÃÙŒ 
ÃÍº âÅ¡  ÍÍ¡ÍÒ¡ÒÈ àÁ×èÍ »ÅÒÂà´×Í¹ ÊÔ§ËÒ¤Á  2 5 5 1   ̈Ò¡ ¡ÒÃ ¾Ù´¤ØÂ ¡Ñº 
ÍÒ¨ÒÃÂ� ã¹ ºÃÃÂÒ¡ÒÈ ·Õè à»š¹ ¡Ñ¹àÍ§  ·Ó ãËŒ àËç¹ ¶Ö§ ¤ÇÒÁ μ Ñé§ ã¨ ¢Í§ ¼ÙŒ à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 
·Ñé§ ¢Í§ Ê¶Ò¹ àÍ¡ÍÑ¤ÃÃÒª·Ùμ ä·Â ã¹ ÂØâÃ» áÅÐ ·ÕÁ ¢Í§ ÍÒ¨ÒÃÂ �  ̈Ö§ ÍÂÒ¡ ¹Ó
ÁÒ àÅ‹Ò ÊÙ‹ ¡Ñ¹ ¿˜§ ¤‹Ð
 
 ÊÃŒÒ§ ÍÒªÕ¾ ãËŒ ªØÁª¹ ä·Â  ÊÙ‹ ¡ÒÃ ½ƒ¡ÍºÃÁ ãËŒ à»š¹ Á×ÍÍÒªÕ¾
   ÍÒ¨ÒÃÂ� àÅ‹Ò Ç‹Ò  áμ‹à ỐÁ â¤Ã§¡ÒÃ ¹Õé ÁÕ ̈Ǿ  àÃÔèÁμŒ¹ ÁÒ¨Ò¡ Ê¶Ò¹ àÍ¡ÍÑ¤Ã-
ÃÒª·Ùμ ä·Â ³  ¡ÃØ§ ºÃÑÊà«ÅÊ�  »ÃÐà·È àºÅàÂÕÂÁ  «Öè§ à»š¹ ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§ ¢Í§ 
ÂØâÃ» ÁÍ§ àËç¹Ç‹Ò ¤¹ ä·Â ·Õè ¾Ó¹Ñ¡ ÍÂÙ‹ ã¹ μ ‹Ò§»ÃÐà·È ÊÒÁÒÃ¶ à»š¹ ·Ùμ ·Ò§ 
ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ä´Œ   â´Â à©¾ÒÐ¡ÅØ‹Á ËÞÔ§ ä·Â ·Õè áμ ‹§§Ò¹ ¡Ñº ªÒÇ μ ‹Ò§ªÒμ Ô «Öè§ ÁÕ ÍÂÙ‹ 
ËÅÒÂ ËÁ×è¹ ¤¹ ·Õè Ê‹Ç¹Ë¹Öè§ »ÃÐÊº»̃ÞËÒ ́ ŒÒ¹ ÀÒÉÒ  ¡ÒÃ »ÃÐ¡Íº ÍÒªÕ¾ ¤ÇÒÁ 
àË§Ò áÅÐ «ÖÁàÈÃŒÒ  ·Ó ãËŒ ºÒ§¤¹ ÁÕ ¾Äμ Ô¡ÃÃÁ áÅÐ ãªŒªÕÇÔμ ä» ã¹·Ò§ ·Õè äÁ‹ 
àËÁÒÐÊÁ  “ ̈Ð ·Ó ÍÂ‹Ò§äÃ ̈ Ö§ ̈Ð à¾ÔèÁ ÀÒ¾ÅÑ¡É³� áÅÐ ÈÑ¡´ÔìÈÃÕ ¢Í§ ËÞÔ§ ä·Â  
ãËŒ áÁ‹ºŒÒ¹ ÁÕ §Ò¹Í ỐàÃ¡ ·Ó  ãËŒ ¤¹ ä·Â ·Õè Ê¹ ã¨ ÍÂÒ¡ àÃÕÂ¹ÃÙŒ  à¾ÃÒÐ ¹Õè ¡ç ¶×Íà»š¹ 
ÀÒ¾ÅÑ¡É³ � ¢Í§ »ÃÐà·È ä·Â â´Â ÃÇÁ àª‹¹ ¡Ñ¹  «Öè§ ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº á¹Ç¤Ô´ 
¢Í§ ÍÒ¨ÒÃÂ � áÅÐ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ à·¤â¹âÅÂÕ ÃÒª Á§¤Å ¡ÃØ§ à·¾ â´Â ¤³Ð 
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à·¤â¹âÅÂÕ ¤Ë¡ÃÃÁÈÒÊμÃ� ( ¾ÃÐ¹¤Ã ãμŒ à´ÔÁ)   «Öè§ ÁÕ Í§¤ �¤ÇÒÁÃÙŒ ·Ò§ ́ ŒÒ¹ 
§Ò¹ ½‚Á×Í áÅÐ ¡ÒÃ ·ÓÍÒËÒÃ à¾×èÍ ÍÒªÕ¾ ÊÓËÃÑº ËÞÔ§ ä·Â áÅÐ à»š¹ Ê¶ÒºÑ¹ 
¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ à¡‹Ò á¡‹ ·Õè ÊÍ¹ ·Ò§ ́ ŒÒ¹ ¹Õé ÁÒ ¹Ò¹  â´Âà©¾ÒÐ ¡ÒÃ ÁÕ Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ ́ ŒÒ¹ 
ÍÒËÒÃ ä·Â  áÅÐ â´Â »¡μÔ ·ÕÁ ÍÒ¨ÒÃÂ� ¡ç à»š¹ ÇÔ·ÂÒ¡Ã ºÃÔ¡ÒÃ ÇÔªÒ¡ÒÃ ÊÙ‹ ªØÁª¹ 
·Ò§ ́ ŒÒ¹ ÍÒËÒÃÀÒÂ ã¹»ÃÐà·È à»š¹»ÃÐ¨Ó ÍÂÙ‹ áÅŒÇ  áÅÐ ¾º Ç‹Ò¡ÒÃ ãËŒ ¤ÇÒÁÃÙŒ 
¶‹ÒÂ·Í´ à·¤â¹âÅÂÕ ÍÂ‹Ò§ μ ‹Íà¹×èÍ§ à»š¹¡ÒÃ ÊÃŒÒ§ ªØÁª¹ à¢ŒÁ á¢ç§ ä´Œ à»š¹ 
ÍÂ‹Ò§ ́ Õ  à¾ÃÒÐ ºÒ§¤¹ ÍÂÒ¡ ÁÕ ÍÒªÕ¾  ÍÂÒ¡ ·Ó§Ò¹ áμ‹ äÁ‹ ·ÃÒº ̈Ð ·Ó ÍÐäÃ 
´Õ  Ê‹Ç¹ ã¹ μ‹Ò§»ÃÐà·È ¡ÒÃ ·Õè ¤¹ ä·Â ÁÒ ÃÇÁ¡ÅØ‹Á ·Ó ¡Ô¨¡ÃÃÁ  ÁÒ ½ƒ¡ÍºÃÁ 
¹Í¡¨Ò¡ ÊÃŒÒ§ ÍÒªÕ¾ áÅŒÇ  ¡ç ÂÑ§ ÊÃŒÒ§ ¤ÇÒÁ ÊÒÁÑ¤¤Õ ã¹ ¡ÅØ‹Á¤¹ ä·Â ÍÕ¡´ŒÇÂ” 
  Ê¶Ò¹ àÍ¡ÍÑ¤ÃÃÒª·Ùμ ä·Â ³  ¡ÃØ§ ºÃÑÊà«ÅÊ�  »ÃÐà·È àºÅàÂÕÂÁ  
¨Ö§ ä´Œ ̈ Ñ´ â¤Ã§¡ÒÃ ½ƒ¡ÍºÃÁ ÇÔªÒªÕ¾ à¾×èÍ ÊÃŒÒ§ ªØÁª¹ ä·Â à¢ŒÁ á¢ç§ ¢Öé¹ à»š¹ ¤ÃÑé§ 
áÃ¡ àÁ×èÍ »‚ 25 4 8   â´Â ¤ÃÑé§ áÃ¡ ¹Ñé¹ ÊÍ¹ §Ò¹ÍÒªÕ¾ ·Õè μ ŒÍ§ ãªŒ ½‚Á×Í ÈÔÅ»Ð «Öè§ 
ÈÔÅ»Ð ¹Ñé¹ ÁÕ μ Ô´μ ÑÇ ÍÂÙ‹ ã¹ ¤¹ ä·Â ÍÂÙ‹ áÅŒÇ  àª‹¹  §Ò¹ à¾Œ¹·� àÅçº ·Ó ́Í¡äÁŒ ãÂºÑÇ  
μ Ñ´àÂçº àÊ×éÍ¼ŒÒ ÍÂ‹Ò§ §‹ÒÂæ   ËÃ×Í §Ò¹»Ð  á¡Œ  à¾ÃÒÐ àÊ×éÍ¼ŒÒ ¢Í§ ÂØâÃ» ÁÕ ¢¹Ò´ 
μ ÑÇ ãËÞ‹  μ ‹ÍÁÒ Ê¶Ò¹¡§ÊØÅ ãËÞ‹  ³  ¹¤Ã á¿Ã§à¿�Ã�μ  ä Œ́ ¢Í à¢ŒÒÃ‹ÇÁ â¤Ã§¡ÒÃ 
ã¹ »‚ à ṌÂÇ ¡Ñ¹ ́ ŒÇÂ ̈ Ò¡ ¡ÒÃ ÊÍº¶ÒÁ áÅÐ ¢ŒÍàÊ¹Í á¹Ð ¢Í§ ¼ÙŒ à¢ŒÒ ÍºÃÁ  Ê‹Ç¹ 
ãËÞ‹ àÃÕÂ¡ÃŒÍ§ ÍÂÒ¡ ãËŒ ÊÍ¹ ·ÓÍÒËÒÃ  ÍÂÒ¡ ·Ó ãËŒ ÊÒÁÕ ÃÑº»ÃÐ·Ò¹  áμ ‹ ÃÙŒ¨Ñ¡ 
àÁ¹Ù áÅÐ ·Óà»š¹ à¾ÕÂ§ äÁ‹ ¡Õè àÁ¹Ù ºÒ§¤¹ à¤Â àÃÕÂ¹ ·ÓÍÒËÒÃ ·Õè μ‹Ò§»ÃÐà·È áÅÐ 
ä Œ́ÃÑº ãºÍ¹ØÞÒμ à»�́  ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ ä Œ́  áμ‹ ÂÑ§ ·ÓÍÒËÒÃ ä·Â äÁ‹ à»š¹  “ ¶ŒÒ ¾Ç¡à¢Ò 
·ÓÍÒËÒÃ ä·Â à»š¹  ¹ÓàÊ¹Í ÃÊªÒμÔ ·Õè á·Œ¨ÃÔ§ ä´Œ  ̈Ð à»š¹ ª‹Í§·Ò§ Ë¹Öè§ ·Õè ̈Ð 
à¼Â á¾Ã‹ ÍÒËÒÃ ä·Â áÅÐ ÂÑ§ à»š¹¡ÒÃ ÊÃŒÒ§ ÍÒªÕ¾ ãËŒ ́ ŒÇÂ”   à¾ÃÒÐ ã¹ ÂØâÃ» 
Í¹ØÞÒμ ãËŒ ¢ÒÂ ÍÒËÒÃ ·Õè μÅÒ´¹Ñ´ «Öè§ ÁÕ ¡® ÃÐàºÕÂº ·Õè ¼‹Í¹»Ã¹ ¡Ç‹Ò ¡ÒÃ à» �´ 
ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ  ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ÁÕ ËÞÔ§ ä·Â ºÒ§Ê‹Ç¹ ·ÓÍÒËÒÃ ä·Â Ê‹§μÒÁ ÃŒÒ¹
ÍÒËÒÃ ä·Â à»š¹ ÍÒªÕ¾ àÊÃÔÁ  ª‹ÇÂ ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ »ÃÐËÂÑ́  ¤‹Ò ãªŒ̈ ‹ÒÂ à¾ÃÒÐ äÁ‹ μŒÍ§ 
¨ŒÒ§ áÁ‹¤ÃÑÇ »ÃÐ¨Ó ÃŒÒ¹ áÅÐ äÁ‹ μ ŒÍ§ μ Ô´ ¢Ñ́ ¡Ñº ¡®ËÁÒÂ áÃ§§Ò¹  áμ ‹ ÍÒ¨ÒÃÂ � 
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àËç¹Ç‹Ò  “ ¤ÇÒÁ à¢ŒÒ ã¨ ·ÕèÇ‹Ò à»š¹ ¤¹ ä·Â  ¡ç μŒÍ§ ·ÓÍÒËÒÃ ä·Â à»š¹  äÁ‹ ¹‹Ò ̈Ð 
¶Ù¡μŒÍ§ ¹Ñ¡  à¾ÃÒÐ Ê‹Ç¹ ãËÞ‹ ̈Ð ·Óà»š¹ à©¾ÒÐ àÁ¹Ù ·Õè ¤ØŒ¹à¤Â ã¹ ¤ÃÍº¤ÃÑÇ äÁ‹ 
¡Õè àÁ¹Ù ËÃ×Í àÁ¹Ù »ÃÐ¨Ó ÀÒ¤ ÁÕ ÍÒËÒÃ áÅÐ ¢¹Á ËÅÒÂÍÂ‹Ò§ ·Õè ¤¹ ä·Â àÍ§ ÂÑ§ 
·Ó äÁ‹ à»š¹  ¶ŒÒ ¤¹ ä·Â ·Õè ÍÂÙ‹ ã¹ ¤ÃÍº¤ÃÑÇ μ‹Ò§ªÒμÔ  ·ÓÍÒËÒÃ ä·Â à»š¹  ¡ç ̈Ð 
¢ÂÒÂ¤ÇÒÁ ¹ÔÂÁ ä»ÂÑ§ ËÁÙ‹ÞÒμÔ ¾Õè¹ŒÍ§ à¾×èÍ¹½Ù§ ä Œ́ ÁÕ âÍ¡ÒÊ ÅÔéÁÃÊ ÍÒËÒÃ ä·Â  
ÍÂÒ¡ ÅÍ§ ËÑ´ ·Ó ºŒÒ§  àÃÕÂ¡ËÒ «×éÍ ÇÑμ¶Ø´Ôº à¤Ã×èÍ§ »ÃØ§ÍÒËÒÃ ä·Â ÁÒ¡¢Öé¹”       
  μ ‹ÍÁÒ »‚  2 5 4 9   ÃÑ°ºÒÅ »ÃÐ¡ÒÈ ¹âÂºÒÂ ¤ÃÑÇ ä·Â ÊÙ‹ âÅ¡ Ê¶Ò¹ 
àÍ¡ÍÑ¤ÃÃÒª·Ùμ ä·Â ³  ¡ÃØ§ ºÃÑÊà«ÅÊ�  ä´Œ ̈ Ñ´·Ó â¤Ã§¡ÒÃ ¤ÇÒÁ Ã‹ÇÁÁ×Í ¡Ñº 
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ à·¤â¹âÅÂÕ ÃÒª Á§¤Å ¡ÃØ§ à·¾ ÍÕ¡ ¤ÃÑé§Ë¹Öè§ â´Â ̈Ñ́  ·Õè ¡ÃØ§ ºÃÑÊà«ÅÊ� 
áÅÐ àÁ×Í§ áÍ¹·àÇÔÃ �»  ÍºÃÁ ¡ÒÃ ·ÓÍÒËÒÃ ä·Â ãËŒ á¡‹ ªØÁª¹ ä·Â ã¹ àºÅàÂÕÂÁ 
«Öè§ ã¹ »‚¹Õé à¹Œ¹ ¡ÒÃ ·ÓÍÒËÒÃ àÁ¹Ù ÂÍ´¹ÔÂÁ  á¡§  ÂÓ ¢¹Á  ä´ŒÃÑº ¤ÇÒÁ Ê¹ ã¨ 
¨Ò¡ ¡ÅØ‹Á¤¹ ä·Â à»š¹ ÍÂ‹Ò§ ÁÒ¡  
 áÅÐ μ ‹ÍÁÒ »‚  2 5 5 0   Ê¶Ò¹ àÍ¡ÍÑ¤ÃÃÒª·Ùμ ä·Â  ³ ¡ÃØ§ ºÃÑÊà«ÅÊ�  
ä Œ́ ̈ Ñ́  â¤Ã§¡ÒÃ ÍºÃÁ ¡ÒÃ ·ÓÍÒËÒÃ ä·Â ãËŒ á¡‹ ªØÁª¹ ä·Â ã¹ àºÅàÂÕÂÁ ÍÕ¡  â´Â 
»ÃÑº ËÅÑ¡ÊÙμÃ ãËŒ ÁÕ ¤ÇÒÁ ËÅÒ¡ËÅÒÂ ¢Öé¹  àª‹¹  ËÅÑ¡ÊÙμÃ ÍÒËÒÃ ̈Ò¹ à´ÕÂÇ  
ÍÒËÒÃÇ‹Ò§ áÅÐ ¢¹Á  ÍÒËÒÃ ªÒÇÇÑ§ á¡ÐÊÅÑ¡ ¼ÅäÁŒ  «Öè§ ã¹ »‚¹Õé ÁÕ Ê¶Ò¹ 
àÍ¡ÍÑ¤ÃÃÒª·Ùμ à¢ŒÒÃ‹ÇÁ â¤Ã§¡ÒÃ â´Â ̈Ñ́  ÊÍ¹ ã¹  8   »ÃÐà·È  ä Œ́ á¡‹  àºÅàÂÕÂÁ  
ÅÑ¡à«ÁàºÔÃ�¡  à¹ à¸ÍÃ� áÅ¹´�  â» áÅ¹´�  ÊÇÕà´¹  àÂÍÃÁ¹Õ  ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ° àªç¡ 
áÅÐ à´¹ÁÒÃ�¡  áÅÐ ã¹ »‚  2 5 5 1   ¡Ô¨¡ÃÃÁ àª‹¹¹Õé ¡ç à¡Ô´¢Öé¹ ¶Ö§  1 4   »ÃÐà·È  
¶×Íà»š¹ â¤Ã§¡ÒÃ ·Õè ªØÁª¹ ä·Â ã¹ ÂØâÃ» ä Œ́ »ÃÐâÂª¹� ̈Ò¡ ¡ÒÃ à¢ŒÒ ÍºÃÁ à»š¹ ÍÂ‹Ò§ 
ÁÒ¡  áμ ‹ ¡ç ÂÑ§ÁÕ ¤¹ ä·Â ÍÕ¡ ÁÒ¡ÁÒÂ ¡ç ¾ÅÒ´ âÍ¡ÒÊ´Õæ  ÍÂ‹Ò§ ¹Õé ´ŒÇÂ ¢ŒÍ¨Ó¡Ñ´ 
àÃ×èÍ§ §º»ÃÐÁÒ³  ã¹ »‚¹Õé ¹Ñé¹ μÅÒ´ ÍÒËÒÃ ä·Â ÁÒ áÃ§ÁÒ¡ ÃÙ» áºº ¡ÒÃ ̈Ñ´ 
¡Ô¨¡ÃÃÁ ã¹ áμ ‹ÅÐ »ÃÐà·È ÁÕ ¤ÇÒÁ áμ¡μ ‹Ò§ ¡Ñ¹  ¡ÒÃ ÍºÃÁ ÁÔ ãª‹ à©¾ÒÐ ã¹ 
¡ÅØ‹Á¤¹ ä·Â à¾ÕÂ§ ¡ÅØ‹Á à ṌÂÇ  ÁÕ ¡ÒÃ ÊÃŒÒ§ ¤ÇÒÁ ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¡Ñº ªÒÇ μ‹Ò§ªÒμÔ â´Â ãªŒ 
¡Ô¨ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ÊÍ¹ ÍÒËÒÃ ä·Â áÅÐ ¡ÒÃ ̈Ñ´ àÅÕéÂ§  àª‹¹  ÊÍ¹ ÍÒËÒÃ ä·Â ã¹ ¡ÅØ‹Á 
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·Ùμ áÅÐ ÀÃÔÂÒ ·Ùμ  àª¿ ã¹ âÃ§ áÃÁ ÃÐ´Ñº ËŒÒ ́ÒÇ ÍÒ¨ÒÃÂ � áÅÐ ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ã¹ 
Ê¶ÒºÑ¹ ÊÍ¹ ·ÓÍÒËÒÃ ã¹ μ ‹Ò§»ÃÐà·È  à»š¹μ Œ¹
 
 ãÊ‹ ã¨ ÃÊªÒμ Ô  à¹Œ¹ ̈ÔμÇÔÞÞÒ³ ÍÒËÒÃ ä·Â
  ÍÒ¨ÒÃÂ� àËç¹Ç‹Ò  “ àÁ×èÍ μÑé§ ã¨ ̈Ð ËÑ´ ·ÓÍÒËÒÃ ä·Â ãËŒ à»š¹  ¡ç μŒÍ§ ÊÍ¹ 
ãËŒ ãÊ‹ ã¨ ã¹ ÃÊªÒμ Ô â´Â ¤§ àÃ×èÍ§ ËÅÑ¡æ   äÇŒ äÁ‹Ç‹Ò ̈Ð à»š¹àÃ×èÍ§ Ê‹Ç¹»ÃÐ¡Íº  
¢Ñé¹μÍ¹ ¡ÒÃ »ÃØ§  ÃÑ¡ÉÒ àÍ¡ÅÑ¡É³� à¾×èÍ äÁ‹ ãËŒ ÃÊªÒμÔ ¼Ô´à¾ÕéÂ¹ ¤ÇÒÁ ÂÑè§Â×¹ 
¢Í§ ÍÒËÒÃ ä·Â ¢Öé¹ ÍÂÙ‹ ¡Ñº ¤ÇÒÁ ÊÒÁÒÃ¶ ã¹ ¡ÒÃ ÃÑ¡ÉÒ àÍ¡ÅÑ¡É³ � ãËŒ ¤§ ÍÂÙ‹  
à¾×èÍ ¡ÅÑºÁÒ à»š¹ ¼Å»ÃÐâÂª¹� ¡Ñº ¤¹ ä·Â”   
  μÒÁ »ÃÐÇÑμ Ô ÈÒÊμÃ� àÊŒ¹·Ò§ ÍÒËÒÃ ä·Â  ÁÕ ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò ÁÒ â´Â μÅÍ´ 
μÑé§ áμ‹ àÃÔèÁÁÕ ª¹ªÒμÔ ä·Â  ÍÒËÒÃ ä·Â ¤Ù‹ ¡Ñº ¤¹ ä·Â  ÊÁÑÂ ÊØâ¢·ÑÂ àÃÒ ÁÕ á¡§  μŒÁÂÓ  
¾Í ÊÁÑÂ ÍÂØ¸ÂÒ àÃÔèÁÁÕ ¡ÒÃ μ Ô´μ ‹Í ¤ŒÒ¢ÒÂ ¡Ñº μ ‹Ò§»ÃÐà·È  ÍÒËÒÃ ä·Â ¡ç àÃÔèÁ 
ËÅÒ¡ËÅÒÂ ¢Öé¹ ¤¹ ä·Â ãªŒ ÀÙÁÔ»˜ÞÞÒ ́ Ñ´ á»Å§  ÍÒËÒÃ ½ÃÑè§ ÁÕ «Ø» ¢Œ¹ ãÊ‹ ¹ÁÊ´  
¢Í§ àÃÒ ¡ç ãÊ‹ ¡Ð·Ô  àª‹¹  μ ŒÁ¢‹Ò »ÅÒª‹Í¹  ¾Í ÁÕ ¤ÇÒÁ ÊÑÁ¾Ñ¹¸�¡Ñº ̈Õ¹ ¡ç ́ Ñ´ á»Å§
à»š¹ μ ŒÁ¢‹Ò ä¡‹ ÊÁÑÂ ÃÑμ¹â¡ÊÔ¹·Ã � μÍ¹μ Œ¹ ·Õè àÃÔèÁ ¤ŒÒ¢ÒÂ ¡Ñº ̈Õ¹  àÃÔèÁÁÕ ÍÒËÒÃ 
»ÃÐàÀ· ¼Ñ´ à¢ŒÒÁÒ ÂØ¤ áÃ¡ ãªŒ ¹éÓÁÑ¹¾×ª  ¹éÓÁÑ¹ ÁÐ¾ÃŒÒÇ ËÃ×Í ¡Ð·Ô  ¾Í àÃÔèÁÁÕ 
ËÁÙ  ä¡‹ à¢ŒÒÁÒ  ¡ç ¹ÓÁÒ ́ Ñ´ á»Å§  ÁÕ ¡ÒÃ »ÃÐÂØ¡μ� μÅÍ´ àÇÅÒ  äÁ‹ à»š¹ ÍÒËÒÃ 
´Ñé§à´ÔÁ ÍÂ‹Ò§ ËÅÒÂ ÃŒÍÂ ËÅÒÂ ¾Ñ¹ »‚¡‹Í¹ ¹Ó à¤Ã×èÍ§»ÃØ§ ·Õè àÃÒ ÁÕ ¼ÊÁ¼ÊÒ¹ ¡Ñº 
¢Í§ μ ‹Ò§ªÒμ Ô  à»š¹ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ÍÒËÒÃ ·Õè Å§μ ÑÇ  áμ ‹ àÃÒ ÂÑ§ Â×¹ËÂÑ´ ¤ÇÒÁ à»š¹ 
ä·Â  ̈ÔμÇÔÞÞÒ³ ¢Í§ ÍÒËÒÃ ä·Â  ¤×Í äÁ‹Ç‹Ò ̈Ð ́ Ñ´ á»Å§ ÍÂ‹Ò§äÃ  ¡ç ÂÑ§ ÍÂÙ‹ º¹ 
¾×é¹°Ò¹ ¢Í§ ¡ÒÃ ¡Ô¹ ¢ŒÒÇ  àÃÒ ¹Ó ¢ŒÒÇ ÁÒ ·Ó ¢ŒÒÇ¼Ñ´  ¢ŒÒÇ¼Ñ´ ÍàÁÃÔ ¡Ñ¹ ¡ç ÂÑ§ÁÕ 
¤ÇÒÁ à»š¹ ä·Â  àÃ×èÍ§ ̈ ÔμÇÔÞÞÒ³ ÁÔ ãª‹ àÃ×èÍ§ ¢Í§ Ê‹Ç¹»ÃÐ¡Íº à·‹Ò ¹Ñé¹  áμ ‹ 
ÃÇÁ ¶Ö§ ÃÊªÒμ Ô áÅÐ ¡ÃÃÁÇÔ¸Õ ã¹ ¡ÒÃ ¹ÓàÊ¹Í  ·Ñé§ ã¹ ¡ÒÃ ̈Õº  ¡ÒÃ Ë‹Í ¡ÒÃ 
á¡ÐÊÅÑ¡
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 ÊÍ¹ ·ÓÍÒËÒÃ ãËŒ ¤¹ ä·Â áÅÐ ªÒÇ μ ‹Ò§ªÒμ Ô
  ¨Ò¡ àÊÕÂ§ àÃÕÂ¡ÃŒÍ§ ãËŒ ÊÍ¹ ·ÓÍÒËÒÃ ä·Â ËÅÒÂ áË‹§ ã¹ ÂØâÃ»  
Ê¶Ò¹·Ùμ ä·Â ã¹ ÂØâÃ» ̈Ö§ ä´Œ Ã‹ÇÁ ¡Ñ¹ ̈Ñ´ â¤Ã§¡ÒÃ ¹Õé ¢Öé¹ â´Â à¹Œ¹ ¡ÒÃ ́Óà¹Ô¹¡ÒÃ 
áºº ºÙÃ³Ò¡ÒÃ  â´Â ÁÕ ̈ Ø´»ÃÐÊ§¤� à¾×èÍ áÅ¡à»ÅÕèÂ¹ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ  ÊÃŒÒ§ ¡ÃÐ áÊ 
¤ÇÒÁ ¹ÔÂÁ ÍÒËÒÃ ä·Â  áÅÐ ãËŒ ÍÂÒ¡ ÃÙŒ¨Ñ¡ »ÃÐà·È ä·Â ÁÒ¡¢Öé¹  à¾×èÍ ¹Óä»ÊÙ‹ 
¤ÇÒÁ ÍÂÒ¡ ä» ÊÑÁ¼ÑÊ ä» ·‹Í§à ·ÕèÂÇ áÅÐ ·Ò¹ÍÒËÒÃ ä·Â ã¹»ÃÐà·È ä·Â  áÅÐ 
¼Å»ÃÐâÂª¹� Í×è¹æ   ã¹ Í¹Ò¤μ  
     ¡ÒÃ à Ố¹·Ò§ ¤ÃÑé§¹Õé  ·ÕÁ ¢Í§ ÍÒ¨ÒÃÂ� ÁÕ ̈ Ǿ  àÃÔèÁμŒ¹ ·Õè àÁ×Í§ ÍÑÁÊàμÍÃ�́ ÑÁ    
à¹ à¸ÍÃ � áÅ¹´ �  ̈Ò¡ ¹Ñé¹ áº‹§ à»š¹ ÊÍ§ ·ÕÁ áÂ¡ à´Ô¹·Ò§ ä» ÊÍ¹ ã¹  2   ¡ÅØ‹Á 
»ÃÐà·È  ÊÒÂ ·Õè  1   ÇÔ·ÂÒ¡Ã  2   ·‹Ò¹  à´Ô¹·Ò§ ä»â» áÅ¹´�  ¡ÃÕ« ÊÇÕà´¹  
à´¹ÁÒÃ�¡  ( äÍ«� áÅ¹ �́,  ÅÔ·ÑÇà¹ÕÂ)  ÊÒÂ ·Õè  2   ÇÔ·ÂÒ¡Ã  2   ·‹Ò¹  ä»  ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ° 
àªç¡  âÃÁÒà¹ÕÂ  ºÑÅ á¡ àÃÕÂ  Ê‹Ç¹ »ÃÐà·È ·Õè ÇÔ·ÂÒ¡Ã ÁÒ ·Ó§Ò¹ Ã‹ÇÁ ¡Ñ¹ ·Ñé§  4   
·‹Ò¹  ä´Œ á¡‹  â»Ãμ Øà¡Ê  ¹ÍÃ�àÇÂ�  ÊÇÔÊ à«ÍÃ� áÅ¹´�  à¹ à¸ÍÃ� áÅ¹´�  àºÅàÂÕÂÁ  
ÅÑ¡à«ÁàºÔÃ �¡  â´Â à¹×éÍËÒ ËÅÑ¡ÊÙμÃ áÅÐ ÇÔ¸Õ ̈ Ñ´¡ÒÃ àÃÕÂ¹ ¡ÒÃ ÊÍ¹ ã¹ áμ ‹ÅÐ 
»ÃÐà·È ̈Ð áμ¡μ ‹Ò§ ¡Ñ¹ μÒÁ ºÃÔº· ·Õè áμ¡μ ‹Ò§ ¡Ñ¹  ä´Œ á¡‹  ¾×é¹°Ò¹ â´Â ÃÇÁ  
¢ŒÍ¨Ó¡Ñ´ ́ ŒÒ¹ ÇÑμ¶Ø´Ôº ÇÔ¶Õ ªÕÇÔμ ¢Í§ ¤¹ ä·Â  ̈Ó¹Ç¹ ¤¹ ä·Â áÅÐ ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ 
ä·Â ÃÇÁ ·Ñé§ ¡ÒÃ ÃÙŒ̈ Ñ¡ »ÃÐà·È ä·Â ¢Í§ ¤¹ μ‹Ò§ªÒμÔ ã¹»ÃÐà·È ¹Ñé¹  â´Â Ê¶Ò¹·Ùμ 
ä·ÂÏ  ̈Ð à»š¹ ¼ÙŒ ãËŒ ¢ŒÍÁÙÅ áÅÐ ¢ŒÍàÊ¹Í á¹Ð  ËÒÃ×Í ¡Ñº ·ÕÁ ÍÒ¨ÒÃÂ� ¡‹Í¹  áÅŒÇ 
¡ÓË¹´ ËÅÑ¡ÊÙμÃ ·Õè ÊÍ¹ ã¹ áμ ‹ÅÐ »ÃÐà·È
  ¡ÅØ‹Á à»‡ÒËÁÒÂ áÃ¡ ¤×Í ¡ÅØ‹Á »ÃÐà·È ·Õè ÁÕ ¤¹ ä·Â ÍÒÈÑÂ ÍÂÙ‹ ÁÒ¡  àª‹¹  
ã¹»ÃÐà·È àºÅàÂÕÂÁ  à¹ à¸ÍÃ� áÅ¹ �́  â´Â ã¹ àºÅàÂÕÂÁ à¹Œ¹ ¡ÒÃ ÍºÃÁ ÇÔªÒªÕ¾ 
ãËŒ à©¾ÒÐ ¤¹ ä·Â à¾×èÍ ÊÃŒÒ§ ÍÒªÕ¾ áÅÐ à¾ÔèÁ ¤ÇÒÁÃÙŒ  à»š¹ ËÅÑ¡ÊÙμÃ à¢ŒÁ¢Œ¹ à¹Œ¹ 
¡ÒÃ Å§Á×Í »¯ÔºÑμ Ô ̈ÃÔ§  Ê‹Ç¹ ¡ÅØ‹Á ·Õè  2   ¤×Í ¡ÅØ‹Á¤¹ ä·Â áÅÐ ªÒÇ μ ‹Ò§ªÒμ Ô ºÒ§ 
¡ÅØ‹Á  àª‹¹  ¡ÅØ‹Á ÀÃÔÂÒ ·Ùμ ÍÒ¨ÒÃÂ�  ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ  àª¿ ã¹ âÃ§ áÃÁ ·Õè à»�́  àÁ¹ÙÍÒËÒÃ 
ä·Â  àª‹¹  â»Ãμ Øà¡Ê  ¹ÍÃ�àÇÂ�  ÊÇÕà´¹  äÍ«� áÅ¹´�  ÅÔ·ÑÇà¹ÕÂ  μÅÍ´ ¶Ö§ 



ÇÔ·ÂØÊÃÒÞÃÁÂ�

âÃÁÒà¹ÕÂ  ºÑÅ á¡ àÃÕÂ  à»š¹¡ÒÃ ÊÒ¸Ôμ ¡ÒÃ ·ÓÍÒËÒÃ ä·Â  ÊÃŒÒ§ ¤ÇÒÁ à¢ŒÒ ã¨ 
áÅÐ ¤ÇÒÁ ¤ØŒ¹à¤Â ãËŒÍÒËÒÃ ä·Â à»š¹ ·Õè ÃÙŒ¨Ñ¡  â´Â ̈Ñ´ ¡Ô¨¡ÃÃÁ ÊÒ¸Ôμ  ÊÍ¹ áÅÐ 
á¢‹§¢Ñ¹ ¡ÒÃ ·ÓÍÒËÒÃ ä·Â à¾×èÍ ªÔ§ÃÒ§ÇÑÅ  á¨¡ àÍ¡ÊÒÃ ¤ÇÒÁÃÙŒ à¡ÕèÂÇ¡Ñº ÍÒËÒÃ 
ä·Â à¾×èÍ ÊØ¢ÀÒ¾  »ÃÐâÂª¹� ¢Í§ ÊÁØ¹ä¾Ã ä·Â ·Õè à»š¹ ÇÑμ¶Ø´Ôº  à¾×èÍ ãËŒ àËç¹ÀÒ¾ 
ÍÒËÒÃ ä·Â ·Õè á·Œ¨ÃÔ§  ¡ÒÃ ÊÒ¸Ôμ Ê‹Ç¹ ãËÞ‹ ̈Ð à¹Œ¹ ¡ÅØ‹Á¤¹ ·Õè à´Ô¹ ¼‹Ò¹à¢ŒÒÁÒ 
( w a l k - i n ) ã¹ §Ò¹ à·È¡ÒÅ ä·Â  ·Õè äÁ‹ ãª‹ ¡ÅØ‹Á ¾‹Í¤ÃÑÇ  áμ ‹ÅÐ ÊÒÂ ¢Í§ ÇÔ·ÂÒ¡Ã  
ÍÂÙ‹ ÊÍ¹ ã¹ áμ ‹ÅÐ »ÃÐà·È »ÃÐÁÒ³  7 - 1 0   ÇÑ¹  áÅŒÇ à´Ô¹·Ò§ μ ‹Íä» ÂÑ§ÍÕ¡ 
»ÃÐà·È Ë¹Öè§  â´Â Ê¶Ò¹·ÙμÏ  μ Œ¹·Ò§ ̈Ð à»š¹ ¼ÙŒ ÍÍ¡ ¤‹Ò à´Ô¹·Ò§  àª‹¹  àÁ×èÍ 
¨º ¡ÒÃ ÊÍ¹ ·Õè àºÅàÂÕÂÁ  Ê¶Ò¹·ÙμÏ  ·Õè ºÃÑÊà«ÅÊ� ̈Ð «×éÍμ ÑëÇ à´Ô¹·Ò§ Ê‹§ ¤³Ð
ÍÒ¨ÒÃÂ � ä»ÂÑ§ âÃÁÒà¹ÕÂ Ê¶Ò¹·ÙμÏ  ·Õèà¹ à¸ÍÃ � áÅ¹´ � ¡ç ̈Ð «×éÍμ Ñ ëÇ â´ÂÊÒÃ Ê‹§ 
¤³ÐÍÒ¨ÒÃÂ � μ ‹Í ä»ÂÑ§ »ÃÐà·È â»Ãμ Øà¡Ê áÅŒÇ Ê‹§ μ ‹Íä» ¹ÍÃ�àÇÂ�  Ê‹§μ ‹Íæ   ¡Ñ¹ 
ä» à»š¹ª‹Ç§æ   ̈¹ ¤Ãº  1 1   Ê¶Ò¹·Ùμ ä·Â ÃÇÁ  1 4   »ÃÐà·È
 
 ¼ÅÑ¡´Ñ¹ ãËŒ ¼ÙŒºÃÔâÀ¤ à»ÅÕèÂ¹ ¾Äμ Ô¡ÃÃÁ ÁÒ ¹ÔÂÁ ÍÒËÒÃ ä·Â  
  ÍÒ¨ÒÃÂ � àËç¹Ç‹Ò “ ¡ÃÐ áÊ âÅ¡ÒÀÔÇÑμ¹ � ã¹ »˜¨¨ØºÑ¹  ä·Â ¹‹Ò ̈Ð à»š¹ 
¼ÙŒºØ¡àºÔ¡ ¼ÅÑ¡´Ñ¹ ãËŒ ¼ÙŒºÃÔâÀ¤ à»ÅÕèÂ¹ ¾Äμ Ô¡ÃÃÁ ËÑ¹ÁÒ ºÃÔâÀ¤ ÍÒËÒÃ ä·Â 
ÍÂ‹Ò§ ̈ÃÔ§ Ñ̈§ ãËŒ ä Œ́ àËÁ×Í¹¡Ñº ·Õè ÍÒËÒÃ ¿ÒÊμ� ¿Ù́ Ê� ¢Í §Í àÁÃÔ ¡Ñ¹ ·Õè á¼‹ÍÔ· Ô̧¾Å 
ä» ·ÑèÇâÅ¡  àÃÒ μ ŒÍ§ ÃÕº·Ó ¡‹Í¹”   à¾ÃÒÐ ¹Ñ¡ ·‹Í§à ·ÕèÂÇ ÁÕ ¡ÒÃ ¶‹ÒÂà· ·Ò§ 
ÇÑ²¹¸ÃÃÁ  àÁ×èÍ à¡Ô´ ¡ÃÐ áÊ ¤ÇÒÁ ¹ÔÂÁ  ̧ØÃ¡Ô¨ ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ ä·Â ¡ç ̈Ð μÒÁ ÁÒ  
¡ÒÃ »ÃÐªÒ ÊÑÁ¾Ñ¹¸ � ·Õè ä´Œ¼Å μ ŒÍ§ ãËŒ ·´ ÅÍ§ªÔÁ à¾×èÍ ãËŒ ¤ØŒ¹à¤Â  ãËŒ àËç¹ ¤ÇÒÁ 
»ÃÐ³Õμ ã¹ ¡ÒÃ »ÃÐ¡Íº ÍÒËÒÃ  ¤Ø³¤‹Ò ¢Í§ ÊÁØ¹ä¾Ã ä·Â ·Õè à»š¹ Ê‹Ç¹»ÃÐ¡Íº 
ÊÓ¤ÑÞ  áÅÐ ¡ÒÃ ¹ÓàÊ¹Í ÍÒËÒÃ ä·Â ·Õè ¤Ãº à¤Ã×èÍ§ ·Ñé§ ªØ´ ÍÒËÒÃ ä·Â áÅÐ 
ÊÓÃÑº ä·Â
 



ÍØäÃ ÇÃÃ³ ¤ÙËÐ à»ÃÁÐ 

 ¤ÇÃ ÊÍ¹ ªÒÇ μ ‹Ò§ªÒμ Ô ãËŒ ·ÓÍÒËÒÃ ä·Â ËÃ×Í äÁ‹  
 ¡ÒÃ ºØ¡àºÔ¡ à¾×èÍ »ÅØ¡ ¡ÃÐ áÊ ¤ÇÒÁ ¹ÔÂÁ ÍÒËÒÃ ä·Â μ ŒÍ§ ·Ó ¡Ñ¹ ËÅÒÂ 
ÃÙ» áºº  àÃÔèÁμ Œ¹¨Ò ¡ÒÃ ÊÍ¹ ãËŒ à»š¹ ¾‹Í¤ÃÑÇ áÁ‹¤ÃÑÇ ÍÒËÒÃ ä·Â ¡‹Í¹  ËÒ¡ 
à»š¹¡ÒÃ ÊÍ¹ ãËŒ ¡Ñº ¤¹ ä·Â ¡ç äÁ‹ ¹‹Ò ̈Ð à»š¹ »˜ÞËÒ ÁÒ¡  à¾ÃÒÐ ¤¹ ä·Â ¾Í ̈Ð
 à¢ŒÒ ã¨ ̈ÔμÇÔÞÞÒ³ ¢Í§ ÍÒËÒÃ ä·Â ä´Œ  áμ ‹ â´Â ¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§  àÃÒ ¤§ äÁ‹ ÊÒÁÒÃ¶ 
¼ÅÔμ ¾‹Í¤ÃÑÇ áÁ‹¤ÃÑÇ ä·Â »‡Í¹ ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ ä·Â ã¹ ·Ø¡ áË‹§ ·ÑèÇâÅ¡ ä´Œ  ã¹ àÁ×èÍ ÁÕ 
¼ÙŒ Ê¹ ã¨ ·Õè à»š¹ ªÒÇ μ‹Ò§ªÒμÔ ·Õè ·ÓÍÒËÒÃ ä·Â  ( ¾Íä Œ́)   ¼‹Ò¹ ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ áºº  “ ¤ÃÙ ¾Ñ¡ 
ÅÑ¡ ̈Ó”   ËÃ×Í  “ ÅÍ§·Ó ́ Ù”   àÃÒ ¡ç ¹‹Ò ̈Ð ãªŒ ¡ÃÐ áÊ ¤ÇÒÁ ¹ÔÂÁ ¹Õé  Ê‹§àÊÃÔÁ ãËŒ 
ªÒÇ μ ‹Ò§ªÒμ Ô ·ÓÍÒËÒÃ ä·Â ãËŒ ä´ŒÁÒμÃ°Ò¹ ·Õè ÁÕ ÃÊªÒμ Ô äÁ‹ ¼Ô´à¾ÕéÂ¹  ¹‹Ò ̈Ð 
à»š¹ »ÃÐâÂª¹� áÅÐ ÂÑ§¤§ ÃÑ¡ÉÒ àÍ¡ÅÑ¡É³� ¢Í§ ÍÒËÒÃ ä·Â äÇŒ ́ ŒÇÂ
 ¤Ó ÇÔ̈ ÒÃ³� ·ÕèÇ‹Ò  “ ¡ÒÃ ÊÍ¹ ¾‹Í¤ÃÑÇ ªÒÇ μ‹Ò§ªÒμÔ ·ÓÍÒËÒÃ ä·Â à·‹Ò¡Ñº 
à»š¹ ¡ÒÃ¹Ó ¤ÇÒÁ ÃÙŒ¤ÇÒÁ àªÕèÂÇªÒÞ ã¹ ¡ÒÃ ·ÓÍÒËÒÃ ä·Â ãÊ‹ ¾Ò¹ ä» ÁÍº ªÒÇ 
μ ‹Ò§ªÒμ Ô â´Â äÁ‹ μ ŒÍ§ Å§·Ø¹  ̈Ð ·Ó ãËŒ ¤¹ ä·Â ¶Ù¡ áÂ‹§ ÍÒªÕ¾ ¤¹ ä·Â”   ¹Ñé¹  
ÍÒ¨ÒÃÂ � ºÍ¡Ç‹Ò  “ ÍÂÒ¡ ãËŒ àÃÒ »ÃÑº ÁØÁÁÍ§ Ç‹Ò¡ÒÃ ÊÍ¹ ÍÒËÒÃ ä·Â ã¹ 
μ ‹Ò§»ÃÐà·È ÁÕ ÇÑμ¶Ø »ÃÐÊ§¤ � ·Õè áμ¡μ ‹Ò§ ¡Ñ¹ àÃÒ ̈Ð ä´Œ »ÃÐâÂª¹ � ̈Ò¡ ¡ÒÃ 
Ê‹§àÊÃÔÁ ÍÒËÒÃ ä·Â ã¹ μ ‹Ò§»ÃÐà·È  ·Ñé§ àÃ×èÍ§ ÀÒ¾ÅÑ¡É³ �  ¤ÇÒÁ ÍÃ‹ÍÂ 
¢Í§ ÍÒËÒÃ ä·Â ́ ŒÇÂ ÃÊªÒμÔ ́ Ñé§à ỐÁ  ¡ÒÃ ¢ÂÒÂμÑÇ ¢Í§ ̧ ØÃ¡Ô̈  ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ ä·Â  
¡ÒÃ Ê‹§ÍÍ¡ ÇÑμ¶Ø´Ô ºáÅÐ à¤Ã×èÍ§»ÃØ§  áÅÐ áÃ§¡ÃÐμ Ø Œ¹ ́ ŒÒ¹ ¡ÒÃ à´Ô¹·Ò§ ÁÒ 
·‹Í§à ·ÕèÂÇ ä·Â ¢Í§ ¤¹ μ‹Ò§ªÒμÔ  ·Õè ÊÓ¤ÑÞ ¤×Í ã¹ ÂØ¤ âÅ¡Ò ÀÔÇÑ²¹�  ¡ÒÃ ä» ̈Ó¡Ñ́  
ËÃ×Í Ê§Ç¹ ÍÒªÕ¾ ÍÒËÒÃ ä·Â ãËŒ ¡Ñº ¾‹Í¤ÃÑÇ ä·Â/ ¤¹ ä·Â à·‹Ò ¹Ñé¹ ¤§ à»š¹ä»
ä´Œ ÂÒ¡”   
 ·Ñé§ ¼ÙŒà¢ÕÂ¹ áÅÐ ÍÒ¨ÒÃÂ � ¡ç àËç¹ àª‹¹ ¡Ñ¹ Ç‹Ò  ¡ÒÃ àÃÕÂ¹ ·ÓÍÒËÒÃ ä·Â 
ËÃ×Í ÍÒËÒÃ μ ‹Ò§»ÃÐà·È äÁ‹ä´Œ à»š¹àÃ×èÍ§ ÂÒ¡  à¾ÃÒÐ μÒÁ ¤ÇÒÁ à»š¹¨ÃÔ§  àÃÒ 
¨Ð àËç¹ ÁÕ μÓÃÒ ÊÍ¹ ·ÓÍÒËÒÃ ä·Â ÇÒ§¢ÒÂ ÍÂÙ‹ à¡Å×èÍ¹  ÁÕ âÃ§àÃÕÂ¹ ÊÍ¹ ·Ó
ÍÒËÒÃ ä·Â ·Ñé§ ·Õèμ Ñ é§ ÍÂÙ‹ ã¹»ÃÐà·È ä·Â áÅÐ ã¹ μ ‹Ò§»ÃÐà·È ·Õè ¤¹ μ ‹Ò§ªÒμ Ô 



ÇÔ·ÂØÊÃÒÞÃÁÂ�

ÊÒÁÒÃ¶ ËÒ àÃÕÂ¹ ä´Œ  áÅÐ ¤Ù‹ÊÁÃÊ ËÃ×Í ÞÒμ Ô ¾Õè¹ŒÍ§ ¢Í§ ¤¹ ä·Â ·Õè à»š¹ ªÒÇ 
μ ‹Ò§»ÃÐà·È  Â‹ÍÁ ÁÕ âÍ¡ÒÊ àÃÕÂ¹ ·ÓÍÒËÒÃ ä·Â ä´Œ â´Â ̧ÃÃÁªÒμ Ô ÍÂÙ‹ áÅŒÇ  
àÃÒ ¤§ ̈Ð ä» » �´¡Ñé¹ äÁ‹ ãËŒ ¤¹ μ ‹Ò§ªÒμ Ô àÃÕÂ¹ ·ÓÍÒËÒÃ ä·Â äÁ‹ä´Œ  ¡ÒÃ ÊÍ¹ ·Ó
ÍÒËÒÃ ä·Â ãËŒ ·Ñé§ ¡Ñº ¤¹ ä·Â áÅÐ ªÒÇ μ ‹Ò§ªÒμ Ô ¶×Í à»š¹¡ÒÃ ·Ó§Ò¹ àªÔ§ ÃØ¡  à¾×èÍ 
ãËŒÍÒËÒÃ ä·Â à»š¹ ·Õè ÃÙŒ¨Ñ¡ á¼‹¢ÂÒÂ ä» ÍÂ‹Ò§ ÃÇ´àÃçÇ
  ÍÒ¨ÒÃÂ� ºÍ¡Ç‹Ò  “ ÊÔè§ ·Õè â¤Ã§¡ÒÃ ¹Õé ·Ó à¾ÔèÁàμ ÔÁ  ¤×Í  ¡ÒÃ ä» ÊÍ¹ ·Ó
ÍÒËÒÃ ä·Â ã¹»ÃÐà·È ·Õè ÂÑ§ äÁ‹ÁÕ ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ ä·Â ËÃ×Í ÁÕ ¤¹ ä·Â ÍÂÙ‹ ¹ŒÍÂ  àª‹¹  
·Õè ºÙ¤ÒàÃÊμ� ã¹»ÃÐà·È âÃÁÒà¹ÕÂ  «Öè§ ÁÕ ¤¹ ä·Â »ÃÐÁÒ³  4 0   ¤¹  Ê‹Ç¹ ãËÞ‹ 
à»š¹ ¾¹Ñ¡§Ò¹ ã¹ ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ ÞÕè»Ø†¹  ·Ñé§»ÃÐà·È ÁÕ áÁ‹¤ÃÑÇ ¤¹ ä·Â ÍÂÙ‹ à¾ÕÂ§  2   
¤¹  ¡ÒÃ ÊÍ¹ à»š¹ à¾ÕÂ§ ¡ÒÃ ÊÒ¸Ôμ ¡ÒÃ ·ÓÍÒËÒÃ ä·Â áÅÐ ¡ÒÃ ÊÍ¹ ÍÒËÒÃ 
ä·Â àÁ¹Ù ÂÍ´¹ÔÂÁ ·Õè ·Óä´Œ §‹ÒÂæ  àª‹¹  μŒÁÂÓ ¡ØŒ§  á¡§à¢ÕÂÇËÇÒ¹ à¾×èÍ ¹Óä»
ÊÙ‹ ¡Ô¨ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ á¢‹§¢Ñ¹ ¡ÒÃ ·ÓÍÒËÒÃ ä·Â  ãËŒ ¾‹Í¤ÃÑÇ ªÒÇ μ ‹Ò§ªÒμ Ô ä´Œ ÃÙŒ¨Ñ¡ 
ÍÒËÒÃ ä·Â à·‹Ò ¹Ñé¹ «Öè§ à»š¹ ºÑ¹ä´ ¢Ñé¹ áÃ¡ ã¹ ¡ÒÃ à¼Â á¾Ã‹ ¤ÇÒÁ ¹ÔÂÁ ÍÒËÒÃ 
ä·Â  à»š¹¡ÒÃ à¾ÔèÁ ·Ò§àÅ×Í¡ ãËŒ ¡Ñº ÅÙ¡¤ŒÒ ·Õè ä» ãªŒºÃÔ¡ÒÃ ·Õè ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ ËÃ×Í
 âÃ§ áÃÁ ·Õè ÍÒ¨ ÂÑ§ äÁ‹ÁÕ ºÃÔ¡ÒÃ ÍÒËÒÃ ä·Â ÁÒ ¡‹Í¹ «Öè§ ÁÕ à¾ÕÂ§ äÁ‹ ¡Õè àÁ¹Ù ËÃ×Í »ÃØ§ 
â´Â ¤¹ ·Õè ÂÑ§ äÁ‹ÃÙŒ̈ Ñ¡ ÃÊ á·Œ ́ Ñé§à ỐÁ ª‹ÇÂ »ÃÐªÒ ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ »ÃÐà·È ä·Â ãËŒ à»š¹ ·Õè 
ÃÙŒ¨Ñ¡  «Öè§ ¡ÒÃ ̈Ñ´ ¡Ô¨¡ÃÃÁ ã¹ ÅÑ¡É³Ð ¹Õé Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Õè à¢ŒÒÁÒ Ã‹ÇÁ äÁ‹Ç‹Ò âÃ§ áÃÁ    
Ê¶ÒºÑ¹ ÊÍ¹ ÍÒËÒÃ ª‹ÇÂ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ ¤‹Ò ãªŒ̈ ‹ÒÂ ã¹ Ê‹Ç¹ ·Õè¾Ñ¡ ¤‹Ò ÇÑμ¶Ǿ Ôº ¡ç à»š¹ 
ª‹Í§·Ò§ à¼Â á¾Ã‹ ÍÒËÒÃ ä·Â ·Õè ª‹ÇÂ »ÃÐËÂÑ´ ¤‹Ò ãªŒ ̈ ‹ÒÂ¢Í§ ÃÑ°ºÒÅ ä·Â
 ÍÒ¨ÒÃÂ� ÂÑ§ àËç¹Ç‹Ò  ¼ÙŒ »ÃÐ¡Íº¡ÒÃ ä·Â μ ŒÍ§ »ÃÑºμ ÑÇ  ¾Ñ²¹Ò μ¹ àÍ§ 
à¾×èÍ ¾ÃŒÍÁ ÃÑº ¡ÒÃ á¢‹§¢Ñ¹ ¤ÇÃ Ê‹§àÊÃÔÁ ¡ÒÃ ÃÑ¡ÉÒ ÁÒμÃ°Ò¹ ÍÒËÒÃ ä·Â ã¹ 
àÃ×èÍ§ ÃÊªÒμ Ô  ¡ÒÃ »ÃØ§ â´Â ¤¹ ä·Â ·Õè ÁÕ ½‚Á×Í áÅÐ ãªŒ ÇÑμ¶Ø´Ôº ·Õè àËÁÒÐÊÁ  áÅÐ 
ÃÕº ãªŒ âÍ¡ÒÊ à»ÅÕèÂ¹ á»Å§ ¾Äμ Ô¡ÃÃÁ ¢Í§ ªÒÇâÅ¡ â´Â àÃçÇ  
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 à¢Ò ÊÍ¹ ÍÐäÃ ¡Ñ¹  
  ºÃÑÊà«ÅÊ� ¶×Í à»š¹μ Œ¹ áºº ¢Í§ â¤Ã§¡ÒÃÏ  »‚ áÃ¡ ( 2 5 4 9 )  ·Õè ä» ÊÍ¹  
ÍÒ¨ÒÃÂ � ̈ Ñ´ ËÅÑ¡ÊÙμÃ »Ù¾×é¹°Ò¹ àÃ×èÍ§ ¤ÇÒÁÃÙŒ à¡ÕèÂÇ¡Ñº ÍÒËÒÃ ä·Â ãËŒ ¤¹ ä·Â 
ÅŒÇ¹æ   à»š¹àÇÅÒ  3   ÇÑ¹  ¤¹ ä·Â μ ŒÍ§ ·ÓÍÒËÒÃ ÂÓ  á¡§  áÅÐ «ÍÊ á¡ÐÊÅÑ¡ 
¼Ñ¡ áÅÐ ¼ÅäÁŒ  Ê‹Ç¹ »‚ ·Õè  2   ( 2 5 5 0 )   àÃÔèÁ ÊÍ¹ ÍÒËÒÃ ªÒÇÇÑ§  ÍÒËÒÃ ̈Ò¹ à´ÕÂÇ  
ÍÒËÒÃÇ‹Ò§  áÅÐ ÍÒËÒÃ ·Õè àÃÔèÁ ãªŒ ½‚Á×Í àª‹¹  ¢¹Á·Í§àÍ¡  ª‹ÍÁ‹Ç§  »˜œ¹ÊÔº 
äÊŒ »ÅÒ  á¡ÐÊÅÑ¡ ¼Ñ¡ áÅÐ ¼ÅäÁŒ  áμ‹ »‚ ·Õè 3  ( 2 5 5 1 )  ÍÒ¨ÒÃÂ� μŒÍ§ à»�́  ËÅÑ¡ÊÙμÃ 
à¾ÔèÁ  à¾×èÍ ¾Ñ²¹Ò ÁÒ ·ÓÍÒËÒÃ á»ÃÃÙ»  ·Ó ÅÙ¡ªÔé¹ ËÁÙ  äÊŒÍÑèÇ  äÊŒ¡ÃÍ¡ à»ÃÕéÂÇ      
á¡ÐÊÅÑ¡ ¼Ñ¡ áÅÐ ¼ÅäÁŒ  ÁÕ ¼ÙŒ ÁÒ ÊÁÑ¤Ã àÃÕÂ¹ ¡Ñ¹ ÁÒ¡ àª‹¹ ¡Ñ¹  Ê‹Ç¹Ë¹Öè§ à¾ÃÒÐ 
ªÍº áÅÐ àËç¹Ç‹Ò ̈Ð ·Ó ãËŒ »ÃÐÊº ¤ÇÒÁ ÊÓàÃç̈  ä Œ́  ·Ø¡¤¹ Ã‹ÇÁ ¡Ñ¹ ÍÍ¡ ¤‹Ò ãªŒ̈ ‹ÒÂ  
«Öè§ μ¡Å§ ¡Ñ¹ μ Ñ é§ áμ ‹ »‚ áÃ¡ ·Õè ÍÒ¨ÒÃÂ � à´Ô¹·Ò§ ä» ÊÍ¹  ¤¹ ä·Â ·Ø¡¤¹ ÂÔ¹´Õ ÍÍ¡ 
¤‹Ò ãªŒ¨‹ÒÂ ¤‹Ò ÇÑμ¶Ø´Ôº ºÒ§Ê‹Ç¹ áÅÐ ÍÂÒ¡ ãËŒ ÁÕ â¤Ã§¡ÒÃ ÅÑ¡É³Ð ¹Õé ·Ø¡»‚  «Öè§ 
ÍÒ¨ÒÃÂ� ·ÃÒº ÁÒ Ç‹Ò §º»ÃÐÁÒ³ ¢Í§ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃ μ‹Ò§»ÃÐà·È ÁÕ ̈Ó¡Ñ́   ÍÒ¨ 
μ ŒÍ§ ̈Ñ´ »‚ àÇŒ¹ »‚  ËÒ¡ ¤¹ ä·Â ÁÕ Ê‹Ç¹Ã‹ÇÁ àÃ×èÍ§ ¤‹Ò ãªŒ¨‹ÒÂ ºŒÒ§ ¡ç ª‹ÇÂ áº‹§àºÒ §º
»ÃÐÁÒ³ ¢Í§ ÃÑ° áÅÐ ÊÒÁÒÃ¶ ̈Ñ´ ¡Ô¨¡ÃÃÁ àª‹¹¹Õé ä´Œ ·Ø¡»‚
  Ê‹Ç¹ ã¹»ÃÐà·È Í×è¹  àÁ¹Ù ·Õè ÊÍ¹ ̈Ð áμ¡μ ‹Ò§ ¡Ñ¹ μÒÁ ¤ÇÒÁ àËÁÒÐÊÁ 
¢Í§ ÇÑμ¶Ø´Ôº ·Õè ÁÕ ã¹»ÃÐà·È ¹Ñé¹ áÅÐ äÁ‹ «éÓ ¡Ñº »‚ ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ  áμ ‹ ÂÑ§¤§ ËÅÑ¡¡ÒÃ ¤×Í 
à¹Œ¹ ãËŒ ä´Œ ÃÊªÒμ Ô ·Õè ã¡ÅŒà¤ÕÂ§ ·ÕèÊØ´  ã¹ ÂØâÃ» àÃ×èÍ§ ÇÑμ¶Ø´Ôº äÁ‹ä´Œ à»š¹ »˜ÞËÒ  ËÒ 
«×éÍ ä´Œ ËÁ´ áÁŒ áμ ‹ »ÃÐà·È ·ÕèË‹Ò§ä¡Å ÍÂ‹Ò§ àª‹¹ ¹ÍÃ �àÇÂ �  à¾ÃÒÐ ÊÑè§«×éÍ ̈Ò¡ 
»ÃÐà·È ·Õè à»š¹ àÍ àÂ‹¹μ� ãËÞ‹ ä Œ́  â´Âà©¾ÒÐ àÂÍÃÁ¹Õ  à¹ à¸ÍÃ� áÅ¹ �́  àºÅàÂÕÂÁ  
ÁÕ à¤Ã×èÍ§ »ÃØ§ÍÒËÒÃ ä·Â ËÅÒ¡ËÅÒÂ ÁÒ¡  ÁÕ áÁŒ¡ÃÐ·Ñè§ »ÅÒ´Ø¡ »ÅÒª‹Í¹  ¡ÒÃ 
¨Ñ´ ËÅÑ¡ÊÙμÃ Ê‹Ç¹ ãËÞ‹ à¹Œ¹ ÊÍ¹ àÁ¹Ù ËÅÑ¡ ¼ÙŒ à¢ŒÒ ÍºÃÁ ä´Œ Å§Á×Í ½ƒ¡ »¯ÔºÑμ Ô ̈ÃÔ§  
  Ê‹Ç¹ ¡ÒÃ ÊÍ¹ ªÒÇ μ ‹Ò§ªÒμ Ô  ÍÒ¨ÒÃÂ � ̈Ð àÅ×Í¡ ÊÍ¹ àÁ¹Ù ÂÍ´¹ÔÂÁ ·Õè 
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ä·Â ä Œ́ à¤Â »ÃÐªÒ ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ ãËŒ à»š¹ ·Õè ÃÙŒ̈ Ñ¡ ËÒ à¤Ã×èÍ§»ÃØ§ ä Œ́ §‹ÒÂ  Ê‹Ç¹ 
·Õè ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ° àªç¡  ÁÕ âÃ§ áÃÁ áË‹§ Ë¹Öè§ ÁÕ ºÃÔ¡ÒÃ ÍÒËÒÃ ä·Â ÍÂÙ‹  ä Œ́ àªÔÞ ÍÒ¨ÒÃÂ� 
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ä» ªÔÁ à¾×èÍ ¢Í ¤Ó á¹Ð¹Ó à¾ÔèÁàμ ÔÁ  àª¿ à¢Ò μ Ñ é§ ã¨ ·Ó ¼Ñ´ ä·Â ãËŒ ÍÒ¨ÒÃÂ � ªÔÁ      
ÍÒ¨ÒÃÂ� ¶Ö§¡Ñº ÊÐ´ØŒ§  ºÍ¡Ç‹Ò  “ ·Õè ¹‹Ò μ¡ ã¨ ¤×Í ¡ŽÇÂàμÕëÂÇ ¼Ñ´ä· ¡ÅÒÂ à»š¹ ¼Ñ´ 
«Õ ÍÔéÇ àª¿ ¤¹ ·Õè ·Ó ºÍ¡Ç‹Ò à¤Â ÁÒ àËç¹ ·Õè àÁ×Í§ä·Â  ¼Ñ´ ÍÂÙ‹ ÃÔÁ ¿ØμºÒ·  àÅÂä» 
»ÃÑº ãªŒ à¤Ã×èÍ§»ÃØ§ ·Õè ÁÕ ÍÂÙ‹ ã¹ ¤ÃÑÇ  äÁ‹ä´Œ ãÊ‹ ¹éÓ ÁÐ¢ÒÁ  ÁÕ ÍÐäÃ ¡ç ãÊ‹ ÍÂ‹Ò§ ¹Ñé¹  
¤Ố  àÍ§ àÍÍ àÍ§  ̈Ö§ ä» á¹Ð¹Ó ÇÔ̧ Õ·Ó ¡ŽÇÂàμÕëÂÇ ¼Ñ́ ä· áºº ä·Â ·Õè ÍÃ‹ÍÂ áÅÐ ÃŒÒ¹ 
¢ÒÂ à¤Ã×èÍ§»ÃØ§ ãËŒ”   àª¿ áÅÐ ·Ø¡¤¹ ¡ç ºÍ¡Ç‹Ò ÊÙμÃ ·Õè ÍÒ¨ÒÃÂ � ÊÍ¹ ãËŒ ·Ó ãËÁ‹ 
ÍÃ‹ÍÂ ÁÒ¡ ̈ÃÔ§æ 
 ÍÒ¨ÒÃÂ� àÅ‹Ò Ç‹Ò ·Õè »ÃÐà·È ¡ÃÕ«  ÍÒ¨ÒÃÂ� ÊØ´Ò ¾Ã  ·ÔÁ Ä¡É�  ÇÔ·ÂÒ¡Ã 
ÍÕ¡ ·‹Ò¹ ä´Œ ä» àÂÕèÂÁªÁ âÃ§¤ÃÑÇ á¼¹¡ ÍÒËÒÃ ä·Â  ¢Í§ ºÃÔÉÑ· ¡ÒÃ ºÔ¹ ä·Â ·Õè 
·ÓÍÒËÒÃ »‡Í¹ ãËŒ ¡Ñº ¼ÙŒ â´ÂÊÒÃ º¹ à¤Ã×èÍ§ºÔ¹  áÅÐ ä Œ́ ãËŒ ¤Ó á¹Ð¹Ó áÅÐ à·¤¹Ô¤ 
¡ÒÃ »ÃØ§ÍÒËÒÃ ä·Â ä» ºŒÒ§  Ê‹Ç¹ ·Õè â»Ãμ Øà¡Ê  ¡ç ÊÍ¹ ¼ÙŒ »ÃÐ¡Íº¡ÒÃ  ¼ÙŒ 
»ÃØ§ÍÒËÒÃ ã¹ ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ ä·Â  áÅÐ ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ »‚ ÊØ´·ŒÒÂ ·Õè àÃÕÂ¹ ËÅÑ¡ÊÙμÃàª¿ 
¢Í§ Ê¶ÒºÑ¹ ÊÍ¹ ·ÓÍÒËÒÃ  E s c o l a   d e   H o t e l a r i a  e   T u r i s m o   d e   L i s b 
o a  ÁÕ ¡ÒÃ ÃÑº»ÃÐ·Ò¹ ÍÒËÒÃ¤èÓ  Ã‹ÇÁ¡Ñº ¼ÙŒ à¢ŒÒ ÍºÃÁ áÅÐ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ ¢Í§ 
âÃ§àÃÕÂ¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ ä´Œ ä» ªÔÁ ÍÒËÒÃ ·Õè ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ ºŒÒ¹ ä·Â  àÂÕèÂÁªÁ ÃŒÒ¹ 
ÊÇÑÊ´Õ  «Öè§ ¡ÒÃ ̈Ñ´ ¡Ô¨¡ÃÃÁ ·Õè â»Ãμ Øà¡Ê ́ ÕÁÒ¡

¼Å μÍºÃÑº â´Â ÃÇÁ ́ ÕÁÒ¡  ·Õè àÃÕÂ¹ äÁ‹ ¾Í
 ÍÒ¨ÒÃÂ� àËç¹Ç‹Ò ̈Ò¡ ·Õè à´Ô¹·Ò§ ä» ÊÍ¹ ÁÒ ·Ñé§  1 4   »ÃÐà·È  ¼Å ¡ÒÃ 

»ÃÑº»ÃØ§ÊÙμÃ¼Ñ´ä·ÂáÅÐá¹Ð¹ÓàÁ¹ÙÍ×è¹æ ã¹âÃ§áÃÁ ¡ÃØ§»ÃÒ¡ ÊÒ¸ÒÃ³Ñ°àªç¡
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μÍºÃÑº ́ ÕÁÒ¡  ÁÕ ¼ÙŒ à¢ŒÒÃ‹ÇÁ ÍºÃÁ ·Õè à»š¹ ¤¹ ä·Â »ÃÐÁÒ³  6 0 0   ¤¹  áÅÐ ªÒÇ 
μ ‹Ò§ªÒμ Ô ¡Ç‹Ò  5 3 0   ¤¹  ·Õè Ê‹Ç¹Ë¹Öè§ ÁÕ ¤Ù‹ÊÁÃÊ à»š¹ ¤¹ ä·Â  áÅÐ ºÒ§Ê‹Ç¹ à»š¹
 ¼ÙŒ ·Õè·Ó§Ò¹ ÍÂÙ‹ ã¹ ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ ä·Â ã¹»ÃÐà·È ·Õè äÁ‹ÁÕ ¤¹ ä·Â ä» à»�́ ÃŒÒ¹  ºÒ§Ê‹Ç¹ 
à¢ŒÒ ªÁ ¡ÒÃ ÊÒ¸Ôμ à·‹Ò ¹Ñé¹  ºÒ§ áË‹§ ËÅÑ§ ̈º ¡ÒÃ ÊÒ¸Ôμ/ ÊÍ¹  àÃÒ ̈Ð ̈Ñ´ àÅÕéÂ§ 
áÅÐ àªÔÞ ¤Ù‹ÊÁÃÊ ¢Í§ à¢Ò ÁÒ Ã‹ÇÁ´ŒÇÂ
  ¡ÒÃ ·Õè ÁÕ ¼ÙŒ Ê¹ ã¨ à¢ŒÒÃ‹ÇÁ â¤Ã§¡ÒÃÏ  ̈Ó¹Ç¹ ÁÒ¡  äÁ‹ä´Œ à»š¹ à¾ÃÒÐ ¼ÙŒ 
à¢ŒÒÃ‹ÇÁ äÁ‹ μ ŒÍ§ àÊÕÂ ¤‹Ò ãªŒ¨‹ÒÂ  ̈Ò¡ ¡ÒÃ ÊÍº¶ÒÁ ¼ÙŒ à¢ŒÒ ÍºÃÁ  μ ‹Ò§ ÁÕ ¤ÇÒÁ μ Ñé§ ã¨ 
ÍÂÒ¡ä´Œ ¤ÇÒÁÃÙŒ  à¾ÃÒÐ à´Ô¹·Ò§ ÁÒ¨Ò¡ μ ‹Ò§àÁ×Í§ μ ŒÍ§ ÁÕ ¤‹Ò ãªŒ¨‹ÒÂ àÃ×èÍ§ ·Õè¾Ñ¡  
¤‹Ò à´Ô¹·Ò§  àª‹¹  à»�´ ÍºÃÁ ·Õè àºÅàÂÕÂÁ  ¼ÙŒàÃÕÂ¹ ·Õè ÍÂÙ‹ àÂÍÃÁ¹Õ  ¾Í ·ÃÒº ¢‹ÒÇ 
¡ç ÁÒ ÊÁÑ¤Ã àÃÕÂ¹ ́ ŒÇÂ  áÅÐ ÂÔ¹´Õ ̈Ð ª‹ÇÂ ¤‹Ò ãªŒ¨‹ÒÂ ºÒ§Ê‹Ç¹  «Öè§ ·Õè àÂÍÃÁ¹Õ à¤Â 
ä» ̈Ñ´ ·Õè á¿Ã§à¿�Ã�μ áÅÐ àºÍÃ�ÅÔ¹  ã¹ »‚  2 5 4 8  áÅÐ 2 5 4 9   «Öè§ ¤¹ ä·Â ÁÕ ¤ÇÒÁ 

 ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ·Õè à¢ŒÒÃ‹ÇÁ ¡Ô¨¡ÃÃÁ ·Õè ÅÔÊºÍ¹  â»Ãμ Øà¡Ê



ÇÔ·ÂØÊÃÒÞÃÁÂ�

Ê¹ ã¨ ÁÒ¡  áμ ‹ »‚  2 5 5 0  áÅÐ 2 5 5 1   ¡ç äÁ‹ä´Œ ̈ Ñ´ ¡Ô¨¡ÃÃÁ ¹Õé ÍÕ¡  ¼ÙŒ ·Õè à¤Â àÃÕÂ¹ 
μ ‹Ò§ ÊÍº¶ÒÁ ¡Ñ¹ ÁÒ¡      
  ºÒ§ áË‹§ Ê¶Ò¹·Ùμ ä·Â ̈ Ñ´â»Ã á¡ÃÁ ÊÍ¹ ·ÓÍÒËÒÃ ÊÍ´ á·Ã¡ ã¹ 
âÍ¡ÒÊ ËÃ×Í à·È¡ÒÅ ·Õè ̈ Ñ´ ¢Öé¹ ã¹»ÃÐà·È ¹Ñé¹æ   àª‹¹  §Ò¹ à·È¡ÒÅ ä·Â  àª‹¹  
·Õèâ» áÅ¹´�  à»š¹¡ÒÃ »ÃÐËÂÑ´ ¤‹Ò ãªŒ¨‹ÒÂ áÅÐ ä´ŒÃÑº ¡ÒÃ μÍºÃÑº ÊÙ§  à¹×èÍ§¨Ò¡ 
ÁÕ ¼ÙŒ Ê¹ ã¨ §Ò¹ à·È¡ÒÅ ä·Â áÅÐ §Ò¹ »ÃÐ¨Ó»‚ «Öè§ à»š¹§Ò¹ ãËÞ‹ÁÒ¡  ·Ó ãËŒ àÃÒ
 ÁÕ âÍ¡ÒÊ ·Ó ¡Ô¨¡ÃÃÁ ·Õè à»š¹¡ÒÃ á¹Ð¹Ó »ÃÐà·È ä·Â ä´Œ ·Ø¡ ́ ŒÒ¹
 
 âÍ¡ÒÊ ¢Í§ ¤¹ ä·Â
   ÍÒ¨ÒÃÂ � àËç¹Ç‹Ò  ¡ÒÃ ¢ÒÂ ÍÒËÒÃ ä·Â ã¹ μ ‹Ò§»ÃÐà·È ÁÔä´Œ ̈Ó¡Ñ´ ÍÂÙ‹ 
à©¾ÒÐ ãËŒºÃÔ¡ÒÃ ¡Ñº ¤¹ ·ŒÍ§¶Ôè¹ ã¹»ÃÐà·È ¹Ñé¹æ   à·‹Ò ¹Ñé¹  ã¹ ºÒ§ »ÃÐà·È
 àÃÒ ÁÕ âÍ¡ÒÊ ¶Ö§  2   μ ‹Í “ ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ° àªç¡ à»š¹ »ÃÐà·È ·Õè ¹‹Ò ̈ ÑºμÒÁÍ§ à¾ÃÒÐ 
áμ‹ÅÐ »‚ ÁÕ ¹Ñ¡ ·‹Í§à ·ÕèÂÇ ¡Ç‹Ò  7   ÅŒÒ¹ ¤¹ ·Õè ËÅÑè§äËÅ ä»¨Ò¡ ·Ø¡ ÁØÁ âÅ¡  ËÒ¡ àÃÒ 
»ÃÐªÒ ÊÑÁ¾Ñ¹¸ � áÅÐ ¢ÂÒÂ ̧ ØÃ¡Ô¨ ÍÒËÒÃ ä·Â ã¹»ÃÐà·È àªç¡ ä´Œ´Õ ¨Ð à¾ÔèÁ 
âÍ¡ÒÊ ãËŒ ¹Ñ¡ ·‹Í§à ·ÕèÂÇ ªÒÇ μ ‹Ò§ªÒμ Ô ·Õè à´Ô¹·Ò§ ä»à ·ÕèÂÇ ·Õè¹Ñè¹ ä´Œ ÃÙŒ¨Ñ¡ ÍÒËÒÃ 
ä·Â ́ ŒÇÂ”   ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ° àªç¡ ÁÕ ¤¹ ä·Â ÍÒÈÑÂ ÍÂÙ‹ ¡Ç‹Ò  2 0 0   ¤¹  áμ ‹ äÁ‹ÁÕ ÃŒÒ¹
ÍÒËÒÃ ä·Â ·Õè à»š¹¢Í§ ¤¹ ä·Â  ¡ÒÃ ä» ÊÒ¸Ôμ áÅÐ ÊÍ¹ ¡ÒÃ ·ÓÍÒËÒÃ ¤ÃÑé§¹Õé  ÁÕ 
¤¹ ä·Â à¢ŒÒÃ‹ÇÁ àÃÕÂ¹ »ÃÐÁÒ³ 4 0   ¤¹  àËμ Ø ·Õè ÂÑ§ÁÕ äÁ‹ÁÒ¡ ¡ç à¾ÃÒÐ »ÃÐ¡Íº 
ÍÒªÕ¾Í×è¹ÍÂÙ‹ ¡‹Í¹ áÅÐ ÁÔä´Œ Ê¹ ã¨ ·Õè ̈Ð ÂÖ´ ̧ØÃ¡Ô¨ ÍÒËÒÃ ä·Â à»š¹ ÍÒªÕ¾  ¡ÒÃ ·Õè 
Ê¶Ò¹·ÙμÏ  ̈Ñ´ ãËŒ ¤¹ ä·Â ·Õè Ê¹ ã¨ ä´Œ àÃÕÂ¹  Ê‹Ç¹Ë¹Öè§ ¡ç à¾×èÍ μ ŒÍ§¡ÒÃ ãËŒ ¤¹ ä·Â 
·Õè ¾Ó¹Ñ¡ ã¹ ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ° àªç¡ à»š¹μ ÑÇ á·¹ ª‹ÇÂ à¼Â á¾Ã‹ ÍÒËÒÃ ä·Â ́ ŒÇÂ ÃÊªÒμ Ô 
´Ñé§à´ÔÁ ãËŒ à»š¹ ·Õè ÃÙŒ¨Ñ¡ à¾×èÍ ÊÃŒÒ§ ÀÒ¾ÅÑ¡É³� ¢Í§ »ÃÐà·È ́ ŒÇÂ      
  ÍÒ¨ÒÃÂ � ÂÑ§ ä´Œ ä» ÊÍ¹ ÍÒËÒÃ ä·Â ãËŒ á¡‹ ÍÒ¨ÒÃÂ � áÅÐ ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§ 
Ê¶ÒºÑ¹ ÈÖ¡ÉÒ  S t r e d n i  O d b o r n e   U c i l i s t e   G A S T R O N O M I E  «Öè§ à»�´ 
ÊÍ¹ ·ÓÍÒËÒÃ ÁÒ ¡Ç‹Ò  1 2 0   »‚  à»š¹ Ê¶ÒºÑ¹ ÊÍ¹ ÍÒËÒÃ ¹Ò¹ÒªÒμ Ô áÅÐ ¼ÅÔμ
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àª¿ ä» ÍÂÙ‹ μÒÁ âÃ§ áÃÁ μ‹Ò§æ   áμ‹ Ê¶ÒºÑ¹ ¹Õé ÂÑ§ äÁ‹ÁÕ ¡ÒÃ ÊÍ¹ ·ÓÍÒËÒÃ ä·Â  ¡ÒÃ 
ä´Œ ä» ¾Ù´¤ØÂ ¡Ñº ¼ÙŒºÃÔËÒÃ Ê¶ÒºÑ¹ ÈÖ¡ÉÒ ¶×Í à»š¹àÃ×èÍ§ ́ Õ  à¾ÃÒÐ ̈Ð ª‹ÇÂ ãËŒ à¡Ô´ 
¤ÇÒÁ Ã‹ÇÁÁ×Í ÃÐËÇ‹Ò§ ¡Ñ¹ ã¹ Œ́Ò¹ μ‹Ò§æ   μ‹Íä» ÃÐËÇ‹Ò§ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ à·¤â¹âÅÂÕ 
ÃÒª Á§¤Å ¡ÃØ§ à·¾ ¡Ñº Ê¶ÒºÑ¹  àª‹¹  ¤ÇÒÁ Ã‹ÇÁÁ×Í ́ ŒÒ¹ ËÅÑ¡ÊÙμÃ ÍÒËÒÃ ä·Â 
à¾×èÍ ãËŒ ÍÂÙ‹ ã¹ ÇÔªÒ ÍÒËÒÃ ¹Ò¹ÒªÒμÔ    áÅÐ ¡ÒÃ áÅ¡à»ÅÕèÂ¹ ÇÔ·ÂÒ¡Ã/ ¤ÃÙ¼ÙŒÊÍ¹  
«Öè§ Ê¶Ò¹ àÍ¡ÍÑ¤ÃÃÒª·Ùμ ä·Â  ³  ¡ÃØ§ »ÃÒ¡  ä´Œ ̈ Ñ´ ¡Ô¨¡ÃÃÁ ÊÍ¹ ÍÒËÒÃ ä·Â 
ãËŒ á¡‹  àª¿ μÒÁ âÃ§ áÃÁ μ ‹Ò§æ   ÍÒ¨ÒÃÂ � áÅÐ ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ÁÒ à»š¹ »‚ ·ÕèÊÍ§ ·Ó ãËŒ 
¤³ÐÍÒ¨ÒÃÂ � ä´Œ ÁÕ ¤ÇÒÁ ¤ØŒ¹à¤Â ¡Ñº ¼ÙŒºÃÔËÒÃ  áÅÐ ä´Œ ËÒÃ×Í ¶Ö§ ¤ÇÒÁ à»š¹ä»ä´Œ 
ã¹ ¡ÒÃ ̈Ñ´·Ó â¤Ã§¡ÒÃ ¤ÇÒÁ Ã‹ÇÁÁ×Í ¡ÒÃ áÅ¡à»ÅÕèÂ¹ ÍÒ¨ÒÃÂ�  ( à»š¹ ·Õè ¹‹ÒÂÔ¹´Õ 
Ç‹Ò  ¢³Ð ·Õè à¢ÕÂ¹ μ Œ¹©ºÑº ¹Õé  ¼ÙŒà¢ÕÂ¹ ä´Œ ·ÃÒº Ç‹Ò ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ ÍÒ¨ÒÃÂ � ̈Ò¡ 
S t r e d n i   O d b o r n e   U c i l i s t e   G A S T R O N O M I E   ä´Œ à´Ô¹·Ò§ ä»¾º ¡Ñº 
Í¸Ô¡ÒÃº´Õ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ à·¤â¹âÅÂÕ ÃÒª Á§¤Å ¡ÃØ§ à·¾  â´Â ¡ÒÃ »ÃÐÊÒ¹§Ò¹ 
¢Í§ Ê¶Ò¹ àÍ¡ÍÑ¤ÃÃÒª·Ùμ ä·Â  ³  ¡ÃØ§ »ÃÒ¡  áÅ ÐÁÕ ¡ÒÃ à«ç¹ÊÑÞÞÒ â¤Ã§¡ÒÃ 
¤ÇÒÁ Ã‹ÇÁÁ×Í ́ Ñ§¡Å‹ÒÇ àÁ×èÍ ÇÑ¹ ·Õè  2   ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧  à»š¹¡ÒÃ áÅ¡à»ÅÕèÂ¹ ¡ÒÃ àÃÕÂ¹ 
¡ÒÃ ÊÍ¹ ·ÓÍÒËÒÃ ¢Í§ ÍÕ¡ ½†ÒÂ â´Â áμ ‹ÅÐ ½†ÒÂ ̈Ð ÃÑº¼Ô´ªÍº ¤‹Òμ Ñ ëÇ â´ÂÊÒÃ
 àÍ§  Ê‹Ç¹ ¤‹Ò ·Õè¾Ñ¡  ÍÒËÒÃ  ½†ÒÂ à¨ŒÒÀÒ¾ ̈Ð à»š¹ ¼ÙŒÃÑºÀÒÃÐ  à¾×èÍ à»š¹ â¤Ã§¡ÒÃ 
μ ‹Í ÂÍ´ ·Õè »ÃÐËÂÑ´ §º»ÃÐÁÒ³  ÊÃŒÒ§ ¤ÇÒÁ ÊÑÁ¾Ñ¹¸ � ·Õè ́ Õ ÃÐËÇ‹Ò§ ¡Ñ¹  áÅÐ 
¢ÂÒÂ μÅÒ´ ÍÒËÒÃ ä·Â ä´Œ ÍÕ¡ ª‹Í§·Ò§ Ë¹Öè§
 
 ¤ÇÒÁàËç¹ à¡ÕèÂÇ¡Ñº â¤Ã§¡ÒÃ ¹Õé
  ÍÒ¨ÒÃÂ � ºÍ¡Ç‹Ò  “ â¤Ã§¡ÒÃ ÊÍ¹ ·ÓÍÒËÒÃ ä·Â ÅÑ¡É³Ð ¹Õé à»š¹ 
â¤Ã§¡ÒÃ ·Õè ·Ø¡½†ÒÂ ·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ÁÕ ¡ÒÃ ·Ø‹Áà· ·Ñé§ áÃ§¡ÒÂ  áÃ§ ã¨  «Öè§ ¡ÒÃ 
»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ ·Õè ÁÕ ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ ¢Í§ §Ò¹ ÁÒ¡ÁÒÂ μÑé§ áμ‹ ¡ÒÃ ¡ÓË¹´ ÇÑ¹  ¡ÒÃ 
μÔ´μ‹Í Ê¶Ò¹ ·Õè  ¡ÒÃ ·Ó ËÅÑ¡ÊÙμÃ ½ƒ¡ÍºÃÁ  ¡ÒÃ ÊÑè§«×éÍ ÇÑμ¶Ø´Ôº  ¡ÒÃ ºÃÔËÒÃ 
§º»ÃÐÁÒ³ ãËŒ ¤ØŒÁ¤‹Ò  ¡ÒÃ »ÃÐªÒ ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧  ¡ÒÃ ·Ó àÍ¡ÊÒÃ ¡ÒÃ à Ố¹·Ò§ ¢Í§ 



ÇÔ·ÂØÊÃÒÞÃÁÂ�

ÇÔ·ÂÒ¡Ã  ¡ÒÃ ¢Í ¹éÓË¹Ñ¡ ̈Ò¡ ÊÒÂ¡ÒÃºÔ¹  ¡ÒÃ àμÃÕÂÁ á¼¹¡ÒÃ ½ƒ¡ÍºÃÁ 
¢Í§ ÇÔ·ÂÒ¡Ã ã¹ áμ‹ÅÐ »ÃÐà·È ·Õè ÁÕ ¤ÇÒÁ áμ¡μ‹Ò§ ¡Ñ¹ ·Ñé§  1 4   »ÃÐà·È  áμ‹ 
ÊÔè§ àËÅ‹Ò¹Õé ¡ç äÁ‹ä´Œ ¶×Íà»š¹ ÍØ»ÊÃÃ¤ à¾ÃÒÐ ·ÕÁ§Ò¹ ̈Ò¡ Ê¶Ò¹·Ùμ ä·Â ã¹ áμ ‹
ÅÐ »ÃÐà·È áÅÐ ÇÔ·ÂÒ¡Ã ·Ñé§  4   ä Œ́ Ã‹ÇÁ ¡Ñ¹ ·Ó§Ò¹ ä Œ́ ÊÓàÃç̈  ÅØÅ‹Ç§ ́ ŒÇÂ Ṍ    ¡ÒÃ 
ãËŒ ¤ÇÒÁÃÙŒ àª‹¹¹Õé ¤ÇÃ ·Ó ÍÂ‹Ò§ μ ‹Íà¹×èÍ§  à¾ÃÒÐ ÍÒËÒÃ ä·Â ÁÕ ÍÐäÃ ¹‹Ò ¤Œ¹ËÒ 
ÍÕ¡ ÁÒ¡ÁÒÂ μÒÁ ÊÀÒ¾ ÀÙÁÔÈÒÊμÃ� ¢Í§ ä·Â àÃÒ «Öè§ ¤³Ð à·¤â¹âÅÂÕ ¤Ë¡ÃÃÁ
ÈÒÊμÃ �  ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ à·¤â¹âÅÂÕ ÃÒª Á§¤Å ¡ÃØ§ à·¾ ä´Œ ÈÖ¡ÉÒÇÔ¨ÑÂ áÅÐ ÁÕ 
Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ àÃ×èÍ§ à·¤¹Ô¤  ÊÙμÃ ÍÒËÒÃ ¾Ñ²¹Ò ¼ÅÔμÀÑ³±� ÍÒËÒÃ ÍÂ‹Ò§ μ‹Íà¹×èÍ§  
ÊÒÁÒÃ¶ ¶‹ÒÂ·Í´ ¤ÇÒÁÃÙŒ àËÅ‹Ò¹Õé ä Œ́ μÅÍ´ä» à¾×èÍ ¡ÒÃ ¢ÂÒÂ μÅÒ´ ÍÒËÒÃ ä·Â 
·Õè ÂÑè§Â×¹ áÅÐ áÅÐ ãËŒ ¤¹ ä·Â ·Ø¡¤¹ ÁÕ Ê‹Ç¹Ã‹ÇÁ ã¹ ¡ÒÃ ¼ÅÑ¡´Ñ¹ μÅÒ´ ÍÒËÒÃ 
ä·Â” 
  ÍÒ¨ÒÃÂ� ÂÑ§ àËç¹Ç‹Ò àÃÒ μŒÍ§ »ÃÐ¡ÒÈ ãËŒ ªÒÇâÅ¡ ÂÍÁÃÑºÇ‹Ò ÍÒËÒÃ ä·Â 
à»š¹ ÍÒËÒÃ à¾×èÍ ÊØ¢ÀÒ¾ ÍÂ‹Ò§ á·Œ¨ÃÔ§  â¤Ã§¡ÒÃ ¹Õé ¶×ÍÇ‹Ò ¤ØŒÁ¤‹Ò ̈ÃÔ§æ  ¡ÒÃ ãËŒ 
¤ÇÒÁÃÙŒ  ¡ÒÃ ÊÃŒÒ§ ¤ÇÒÁ à¢ŒÒ ã¨ àÃ×èÍ§ ÍÒËÒÃ ä·Â ãËŒ ·Ñé§¤¹ ä·Â áÅÐ ªÒÇ μ‹Ò§ªÒμÔ 
¶×ÍÇ‹Ò ·Ø¡æ  ¤¹ ä´Œ »ÃÐâÂª¹ � ÍÂ‹Ò§ ·ÑèÇ ¶Ö§  â¤Ã§¡ÒÃ ¹Õé ãªŒ §º»ÃÐÁÒ³ äÁ‹ÁÒ¡  
ÇÔ·ÂÒ¡Ã ÊÍ¹ ÍÒËÒÃ ä·Â Á×ÍÍÒªÕ¾ à¾ÕÂ§ 4   ·‹Ò¹  ãËŒ ¤ÇÒÁÃÙŒ ÍÂ‹Ò§ à¢ŒÁ¢Œ¹ ·ÑèÇ 
ÂØâÃ» â´Â ÁÕ ¼ÙŒ à¢ŒÒ ÍºÃÁ áÅÐ ªÁ ¡ÒÃ ÊÒ¸Ôμ Ã‹ÇÁ ¾Ñ¹ ¡Ç‹Ò ¤¹  ¡ç ¶×ÍÇ‹Ò à»š¹§Ò¹ 
ãËÞ‹ áμ ‹ äÁ‹ àË¹×èÍÂ à¾ÃÒÐ ¼ÙŒ à¢ŒÒ ÍºÃÁ ÍÂÒ¡ä´Œ ¤ÇÒÁÃÙŒ áÅÐ μ Ñ é§ ã¨ ÍºÃÁ ̈ÃÔ§æ  
¼ÙŒ »ÃÐÊÒ¹§Ò¹ ¤×Í Ê¶Ò¹ àÍ¡ÍÑ¤ÃÃÒª·Ùμ áμ ‹ÅÐ »ÃÐà·È ÁÕ ¡ÒÃ àμÃÕÂÁ §Ò¹  
àμÃÕÂÁ ¤¹  àμÃÕÂÁ Ê¶Ò¹ ·Õè à»š¹ ÍÂ‹Ò§ ́ Õ ¹‹Òª×è¹ªÁ  áÅÐ ÍÒ¨ÒÃÂ� àª×èÍ Ç‹Ò ¤¹ ä·Â 
·Õè ä´ŒÃÑº ¤ÇÒÁÃÙŒ ̈Ò¡ ¡ÒÃ ÍºÃÁ ¤ÃÑé§¹Õé ̈Ð ÊÒÁÒÃ¶ ¹Óä» ¢ÂÒÂ μÅÒ´ ÍÒËÒÃ ä·Â 
μ ‹Í ä»ä´Œ  Ê‹Ç¹ ªÒÇ μ ‹Ò§ªÒμ Ô ÃÙŒ¨Ñ¡ àÃÒ ¼‹Ò¹ ÍÒËÒÃ ä·Â ·Õè ÁÕ ÃÊªÒμ Ô ́ Õ  ̈Ð ·Ó ãËŒ 
ÀÒ¾ÅÑ¡É³ � ¢Í§ »ÃÐà·È ä·Â ́ Õ¢Öé¹ áÅÐ ª‹ÇÂ Ê‹§àÊÃÔÁ ãËŒ ÁÕ ¹Ñ¡ ·‹Í§à ·ÕèÂÇ ÁÒ 
»ÃÐà·È ä·Â ÁÒ¡¢Öé¹  àÃÒ μ ŒÍ§ à¹Œ¹ ¡ÒÃ à»ÅÕèÂ¹ ¾Äμ Ô ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔâÀ¤ ¢Í§ 
ªÒÇâÅ¡ ãËŒ ä´Œ  ãËŒ àÁ¹ÙÍÒËÒÃ ä·Â à»š¹Ë¹Öè§ ã¹ àÁ¹Ù ÂÍ´ÎÔμ ¢Í§âÅ¡  áÅÐ àª×èÍ 



ÍØäÃ ÇÃÃ³ ¤ÙËÐ à»ÃÁÐ 

Ç‹Ò  ¡ÒÃ ̈Ð ä´Œ à»š¹ ÍÑ¹´Ñº  1   ÁÕ ¤ÇÒÁ à»š¹ä»ä´Œ ÊÙ§”   ¾ÃŒÍÁ ·Ñé§ ä´Œ ½Ò¡ º·¡ÅÍ¹ 
ÊÑé¹æ   à¾×èÍ ãËŒ ¼ÙŒÍ‹Ò¹ à¢ŒÒ ã¨ ÇÑμ¶Ø »ÃÐÊ§¤� ¢Í§ â¤Ã§¡ÒÃ  ÍÒËÒÃ ä·Â ä» ÂØâÃ» áºº 
ºÙÃ³Ò¡ÒÃ  ́ Ñ§¹Õé

  ÊÃŒÒ§ ÍÒªÕ¾ ãËŒ ¤¹ ä·Â   ãÊ‹ ã¨ ÃÊªÒμ Ô ́ Ñé§à´ÔÁ            
  à¾ÔèÁ ¼Å¼ÅÔμ ¡ÒÃ Ê‹§ÍÍ¡   ºÍ¡ μ ‹Ò§ªÒμ Ô ÁÒà ·ÕèÂÇ ä·Â      
  àª×èÍÁ ÊÒÂ ãÂ ¤ÇÒÁ ÊÑÁ¾Ñ¹¸�       à»ÅÕèÂ¹ ¾Äμ Ô¡ÃÃÁ ¼ÙŒºÃÔâÀ¤  
  ¤¹ ·ÑèÇâÅ¡ ¹ÔÂÁ ¡Ô¹     ÃŒÒ¹ ·Ø¡ ¶Ôè¹ ¢ÒÂ´Õ àÍÂ” 

¤Ø³ÍØäÃÇÃÃ³ ¤ÙËÐà»ÃÁÐ 
»˜¨¨ØºÑ¹à»š¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè¡ÒÃ·Ùμ 7 
ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊÒÃ¹Ôà·È
¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃμ ‹Ò§»ÃÐà·È
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ตอบ จดหมาย ผู ฟง

l
  ¤

Ô´¶
Ö§ ¡

Ñ¹ º
ŒÒ§



¡ ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃμ‹Ò§»ÃÐà·È 



ÇÔ·ÂØÊÃÒÞÃÁÂ�



¡ ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÒÃμ‹Ò§»ÃÐà·È 
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เชื่อไหมวา 

แคดูก็รูแจงได

l
 ¤
μÔ¸

ÃÃ
Á/

¤μ
Ô ã¨
 

¶ŒÒÁÕã¤ÃÁÒºÍ¡Ç‹Ò...äÁ‹μ ŒÍ§·ÓÍÐäÃãËŒÂØ‹§ÂÒ¡ËÃÍ¡ á¤‹´Ù¡çÃÙŒá¨Œ§ä´Œ
¨Ð¤Ô´¡Ñ¹ÂÑ§ä§? ¨Ðàª×èÍäËÁ? ÂÒ¡·Õè¨Ðàª×èÍ«Ô¹Ð ·ÕèÂÒ¡¨Ðàª×èÍ¡ç¤§à¾ÃÒÐ
àÃÒ¤ØŒ¹à¤Â¡Ñ¹ÍÂÙ‹Ç‹Ò ¡ÒÃ¨ÐÃÙŒá¨Œ§ä´Œ¹Ñé¹äÁ‹ãª‹àÃ×èÍ§§‹ÒÂæ
μ ŒÍ§·Ø‹Áà·»¯ÔºÑμ Ô¡Ñ¹àÍÒà»š¹àÍÒμÒÂ·Õà´ÕÂÇ
äË¹¨Ðμ ŒÍ§ÃÑ¡ÉÒÈÕÅ äË¹¨Ðμ ŒÍ§·ÓÊÁÒ¸Ô äË¹¨Ðμ ŒÍ§·ÓÇÔ»˜ÊÊ¹Ò
¨Ù‹æ ¡çÁÕã¤ÃäÁ‹ÃÙŒÁÒºÍ¡Ç‹Ò äÁ‹μ ŒÍ§·ÓÍÐäÃãËŒÂØ‹§ÂÒ¡ËÃÍ¡ 
á¤‹´Ù¡çÃÙŒá¨Œ§ä´Œ áÅŒÇã¤Ã¨Ðàª×èÍÅ‹Ð?

àÍÒÅÐ ÂÑ§äÁ‹àª×èÍ¡çäÁ‹à»š¹äÃ áμ ‹ÍÂ‹Òà¾Ôè§»�´áÅŒÇ¡çÇÒ§Å§«Ð¡‹Í¹¡çáÅŒÇ¡Ñ¹
ÅÍ§Í‹Ò¹ä»´Ùä»¡‹Í¹¨¹¨º ¶ŒÒÍ‹Ò¹ä»´Ùä»áÅŒÇäÁ‹àËç¹·Ò§·Õè¨ÐÃÙŒá¨Œ§ä´Œ¨ÃÔ§
¶Ö§μÍ¹¹Ñé¹¨ÐäÁ‹àª×èÍ¡çäÁ‹Ç‹Ò¡Ñ¹ËÃÍ¡
áμ ‹μÍ¹¹Õé¨Ð¡ÃÐ«ÔººÍ¡ã¡ÅŒæ ¡‹Í¹Ç‹Ò...
Í‹Ò¹ä»´Ùä»áÅŒÇ¨Ðà¢ŒÒã¨Ç‹Ò á¤‹´Ù¡çÃÙŒá¨Œ§ä´Œ¨ÃÔ§
áÅÐ¶ŒÒä´Œ´Ù¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§¶Ù¡μ ŒÍ§áÅÐμ ‹Íà¹×èÍ§¨ÃÔ§æ ¨Ñ§æ ÅÐ¡ç 
à»š¹ÍÑ¹μ ŒÍ§ÃÙŒá¨Œ§á¹‹æ

´ÙÍÐäÃ ´ÙÍÂ‹Ò§äÃ

μÍºäÁ‹ÂÒ¡...¡ç´Ù¡ÒÂ ´Ùã¨ ËÃ×Í´Ù¨Ôμ¢Í§μ ÑÇàÍ§¹ÕèáËÅÐ 
äÁ‹μ ŒÍ§ä»´Ù¢Í§ã¤Ã·ÕèäË¹ËÃÍ¡



ÊØÃÇÑ²¹� àÊÃÕ ÇÔÇÑ²¹Ò 

àÃ×èÍ§¡ÒÃ´Ù¡ÒÂ ´Ùã¨ ËÃ×Í´Ù¨Ôμμ ÑÇàÍ§¹Õé
¹Ñºä´ŒÇ‹Òà»š¹ËÅÑ¡»¯ÔºÑμ Ô·ÕèÊÓ¤ÑÞ·ÕèÊØ´·Õè¨Ð¹Óä»ÊÙ‹¤ÇÒÁÃÙŒá¨Œ§
áÅÐà»š¹àÃ×èÍ§·Õè¤ÃÙºÒÍÒ¨ÒÃÂ �·Õè·‹Ò¹ÃÙŒá¨Œ§ä»¡‹Í¹áÅŒÇä´ŒÊÑè§ÊÍ¹àÍÒäÇŒ
ÍÂ‹Ò§àª‹¹·ÕèËÅÇ§»Ù†ÁÑè¹ ÀÙÃÔ·μ Úâμ ·‹Ò¹ä´ŒÊÍ¹äÇŒÇ‹Ò
¹Ñ¡»¯ÔºÑμ ÔäÁ‹Ê¹ã¨´Ù¡ÒÂ´Ùã¨¢Í§μ ÑÇàÍ§ 
¨ÐËÒ¤ÇÒÁ©ÅÒ´ÃÍºÃÙŒÁÒ¨Ò¡äË¹...

ËÃ×Í·ÕèËÅÇ§»Ù†´ØÅÂ� Íμ ØâÅ ·‹Ò¹ä´ŒÊÍ¹äÇŒÇ‹Ò
ËÅÑ¡¸ÃÃÁ·Õèá·Œ¨ÃÔ§¹Ñé¹¤×Í ¨Ôμ ãËŒ¡ÓË¹´´Ù¨Ôμ ãËŒà¢ŒÒã¨¨Ôμμ ÑÇàÍ§ãËŒÅÖ¡«Öé§
àÁ×èÍà¢ŒÒã¨¨Ôμμ ÑÇàÍ§ÅÖ¡«Öé§áÅŒÇ ¹Ñè¹áËÅÐä´ŒáÅŒÇ«Öè§ËÅÑ¡¸ÃÃÁ....

¨ÃÔ§æ áÅŒÇ ´Ù¡ÒÂ ´Ùã¨ ËÃ×Í´Ù¨Ôμ à»š¹ÀÒÉÒ·ÕèàÃÕÂº§‹ÒÂ
§‹ÒÂ¨¹äÁ‹μ ŒÍ§á»Å äÁ‹μ ŒÍ§μ Õ¤ÇÒÁ ¡Ñ¹áμ ‹ÍÂ‹Ò§ã´
´Ù ¡ç¤×Í ´Ù ... ´Ù äÁ‹ãª‹·Ó
áμ ‹´ÙÍÂ‹Ò§äÃ¹Õè«Ô·ÕèμŒÍ§·Ó¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨¡Ñ¹ãËŒ´Õ à¾ÃÒÐ´ÙμÒÁÀÒÉÒ¸ÃÃÁ¹Ñé¹
¨ÐËÁÒÂ¶Ö§¡ÒÃÃÑºÃÙŒÊÔè§μ ‹Ò§æ ·Ñé§·Ò§μÒ ËÙ ¨ÁÙ¡ ÅÔé¹ ¡ÒÂ áÅÐã¨
ÃÑºÃÙŒ´ŒÇÂ¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡μ ÑÇ äÁ‹ãª‹ÃÑºÃÙŒáººÅ×Áà¹×éÍÅ×Áμ ÑÇËÃ×ÍÅ×Á¡ÒÂÅ×Áã¨μ ÑÇàÍ§

¨Ò¡Ë¹Ñ§Ê×Íá¤‹´Ù¡çÃÙŒá¨Œ§ ¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂ�ÊØÃÇÑ²¹� àÊÃÕÇÔÇÑ²¹Ò



ÇÔ·ÂØÊÃÒÞÃÁÂ�

l
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 อานาปานสติคือการฝกความระลึกรูเปนหลัก
 ยึดความสงบเปนที่พึ่ง
 เขาถึงวิปสสนา
 ฝกพิจารณาลมหายใจเขาออก
 มีสติระลึกรูเทาทันกิเลส
 เมื่อมีสิ่งใดมากระทบ
 ก็จะพบตนเหตุแหงทุกข
 แลวคนหาวิถีทางดับทุกข
 ในที่สุดเราจะพบความสวางวางในจิต
 ไมยึดติดสิ่งลวงหลอกในโลกอีกตอไป.

พบความวางในจิต
â´Â »ÒÃÔªÒμ Ô ÃÑ¡μÐºØμÃ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÈÒÅ»¡¤ÃÍ§
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