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สำำ�นึึกในพระมหากรุุณาธิิคุุณ

เมื่อความทราบฝ่าละอองธุลีพระบาทว่า นายสาโรจน์ ชวนะวิรัช ได้กราบถวายบังคมลา 
ถึงแก่อนิจกรรม เมื่อวันจันทร์ ที่ ๕ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๗  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมให้ ร้อยเอก ไพบูลย์ สุขเจตนี เชิญพวงมาลาหลวง 
พวงมาลาสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง และ
พวงมาลาสมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินี ไปวางท่ีหน้าโกศศพนายสาโรจน์ ชวนะวิรัช  
ณ ศาลา ๑๐ วัดมกุฏกษัตริยารามราชวรวิหาร เมื่อวันอังคารที่ ๗ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ในการน้ี พระราชทานน้ำ�หลวงอาบศพพรอ้มด้วยเครือ่งเกียรติยศประกอบศพ พระราชทานโกศ
แปดเหล่ียม ฉัตรเบญจาต้ังประดับ ป่ี กลองชนะ ประโคมเวลาพระราชทานน้ำ�หลวงอาบศพ  
มีพระพิธีธรรมสวดพระอภิธรรมเวลากลางคืนกำ�หนด ๓ คืน และพระราชทานเพลิงศพ  
ณ เมรุวัดมกุฏกษัตริยารามราชวรวิหาร ในวันอังคาร ท่ี ๑๓ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๗  
นับเป็นพระมหากรณุาธิคุณล้นเกล้าล้นกระหมอ่มอยา่งหาท่ีสดุมไิด้  หากนายสาโรจน์ ชวนะวริชั  
สามารถหยั่งทราบด้วยญาณวิถีใด ๆ คงจะมีแต่ความปลาบปล้ืมชื่นชมโสมนัส ซาบซึ้ง  
และสำ�นึกในพระมหากรุณาธิคุณเป็นล้นพ้น

ปวงข้้าพระพุุทธเจ้้าขอกราบถวายบัังคมแทบเบื้้�องพระยุุคลบาท ด้้วยสำำ�นึกใน 
พระมหากรุุณาธิิคุุณเป็็นล้้นพ้้นอย่่างหาที่่�สุุดมิิได้้ และขอเทิิดทููนไว้้เหนืือเกล้้าเหนืือกระหม่่อม
เป็็นมงคลสููงสุุดแก่่วงศ์์ตระกููลสืืบไป 

ควรมิิควรแล้้วแต่่จะทรงพระกรุุณาโปรดเกล้้าโปรดกระหม่่อม ขอเดชะ 

ข้้าพระพุุทธเจ้้า ครอบครััว ชวนะวิิรััช 



สำำ�นึึกในพระมหากรุุณาธิิคุุณ

เมื่่�อความทราบฝ่่าละอองพระบาทว่่า นายสาโรจน์์ ชวนะวิิรััช ได้้กราบถวายบัังคมลา 
ถึึงแก่่อนิิจกรรม เมื่่�อวัันจัันทร์์ ที่่� ๕ กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. ๒๕๖๗ สมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราชเจ้้า  
กรมสมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดา เจ้้าฟ้้ามหาจัักรีีสิิริินธร มหาวชิิราลงกรณวรราชภัักดีี สิิริิกิิจ
การิิณีีพีีรยพััฒน รััฐสีีมาคุุณากรปิิยชาติิ สยามบรมราชกุุมารีี ทรงพระกรุุณาโปรดเกล้้าโปรด
กระหม่่อมให้้ นายติิรวััฒน์์ สุุจริิตกุุล เชิิญพวงมาลาไปวางที่่�หน้้าโกศศพนายสาโรจน์์ ชวนะวิิรััช 
ณ ศาลา ๑๐ วััดมกุุฏกษััตริิยารามราชวรวิิหาร เมื่่�อวัันอัังคาร ที่่� ๖ กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
หากนายสาโรจน์์ ชวนะวิิรััช สามารถหยั่่�งทราบด้้วยญาณวิิถีีใด ๆ คงจะมีีแต่่ความปลาบปลื้้�ม
ชื่่�นชมโสมนััส ซาบซึ้้�ง และสำำ�นึึกในพระมหากรุุณาธิิคุุณเป็็นล้้นพ้้น

ปวงข้้าพระพุุทธเจ้้าขอกราบถวายบัังคมแทบเบื้้�องพระยุุคลบาทด้้วยสำำ�นึึกใน 
พระมหากรุุณาธิิคุุณเป็็นล้้นพ้้นอย่่างหาที่่�สุุดมิิได้้ และขอเทิิดทููนไว้้เหนืือเกล้้าเหนืือกระหม่่อม
เป็็นมงคลสููงสุุดแก่่วงศ์์ตระกููลสืืบไป

ควรมิิควรแล้้วแต่่จะทรงพระกรุุณาโปรดเกล้้าโปรดกระหม่่อม

ข้้าพระพุุทธเจ้้า ครอบครััว ชวนะวิิรััช



สำำ�นึึกในพระกรุุณาคุุณ

เมื่่�อความทราบฝ่า่พระบาทว่า่ นายสาโรจน์ ์ชวนะวิริัชั ได้ก้ราบถวายบังัคมลาถึงึแก่อ่นิิจกรรม 
เมื่่�อวันัจัันทร์ท์ี่่� ๕ กุมุภาพันัธ์์ พ.ศ. ๒๕๖๗ สมเด็จ็พระเจ้้าน้้องนางเธอ เจ้า้ฟ้้าจุฬุาภรณวลััยลักัษณ์์  
อััครราชกุุมารีี กรมพระศรีีสวางควััฒน วรขััตติิยราชนารีี ทรงพระกรุุณาโปรดเกล้้าโปรด
กระหม่่อมให้้ นายเฉลิิมพล ทัันจิิตต์์ เชิิญพวงมาลาไปวางที่่�หน้้าโกศศพนายสาโรจน์์ ชวนะวิิรััช 
ณ ศาลา ๑๐ วััดมกุุฎกษััตริิยารามราชวรวิิหาร เมื่่�อวัันพฤหััสบดีี ที่่� ๘ กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
หากนายสาโรจน์์ ชวนะวิิรััช สามารถหยั่่�งทราบด้้วยญาณวิิถีีใด ๆ คงจะมีีแต่่ความปลาบปลื้้�ม
ชื่่�นชมโสมนััส ซาบซึ้้�ง และสำำ�นึึกในพระกรุุณาคุุณเป็็นล้้นพ้้น

ปวงข้้าพระพุทุธเจ้า้ขอกราบถวายบัังคมแทบเบื้้�องพระยุคุลบาทด้ว้ยสำำ�นึกึในพระกรุณุาคุุณ 
เป็็นล้้นพ้้นอย่่างหาที่่�สุุดมิิได้้ และขอเทิิดทููนไว้้เหนืือเกล้้าเหนืือกระหม่่อมเป็็นมงคลสููงสุุด 
แก่่วงศ์์ตระกููลสืืบไป

ควรมิิควรแล้้วแต่่จะโปรดเกล้้าโปรดกระหม่่อม

ข้้าพระพุุทธเจ้้า ครอบครััว ชวนะวิิรััช



สำำ�นึึกในพระกรุุณาคุุณ

เมือ่ความทราบฝ่าพระบาทวา่ นายสาโรจน์ ชวนะวริชั ได้กราบถวายบังคมลาถึงแก่อนิจกรรม 
เมื่อวันจันทร์ที่ ๕ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๗ ทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราชกัญญา สิริวัฒนา
พรรณวดี ทรงพระกรณุาโปรดพระราชทานพวงมาลาไปวางท่ีหน้าโกศศพนายสาโรจน์ ชวนะวริชั  
ณ ศาลา ๑๐ วัดมกุฏกษัตริยารามราชวรวิหาร หากนายสาโรจน์ ชวนะวิรัช สามารถหยั่งทราบ
ด้วยญาณวถีิใด ๆ  คงจะมแีต่ความปลาบปล้ืมชืน่ชมโสมนัส ซาบซึง้ และสำ�นึกในพระกรณุาคุณ 
เป็นล้นพ้น

ปวงขา้พระพุทธเจา้ขอกราบถวายบังคมแทบเบ้ืองพระยคุลบาทด้วยสำ�นึกในพระกรณุาคุณ 
เป็นล้นพ้นอย่างหาท่ีสุดมิได้ และขอเทิดทูนไว้เหนือเกล้าเหนือกระหม่อมเป็นมงคลสูงสุด 
แก่วงศ์ตระกูลสืบไป

ควรมิควรแล้วแต่จะโปรด

เกล้้ากระหม่่อม ครอบครััว ชวนะวิิรััช
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ประวััติิย่่อ นายสาโรจน์์ ชวนะวิิรััช

นายสาโรจน์์ ชวนะวิิรััช �เกิิดเมื่่�อวัันที่่� 11 พฤษภาคม พ.ศ. 2485

การศึึกษา :	 �ปริิญาตรีี คณะรััฐศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย รุ่่�น 12 
ปริิญญาตรีีและปริิญญาโท (Political Science) มหาวิิทยาลััยแคลิิฟอร์์เนีีย 
(UCLA) ลอสแองเจลิิส สหรััฐอเมริิกา  
�วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร รุ่่�น พ.ศ. 2531

ประวััติิการรัับราชการ

พ.ศ. 2510	� เริ่่�มรัับราชการที่่�กระทรวงการต่่างประเทศ เป็็นเจ้้าหน้้าที่่�การทููต 4  
กองแบบพิิธีี กรมพิิธีีการทููต

พ.ศ. 2512	 เจ้้าหน้้าที่่�การทููต 5 สำำ�นัักงานปลััดกระทรวง
พ.ศ. 2514	 เจ้้าหน้้าที่่�การทููต 5 สำำ�นัักงานเลขานุุการรััฐมนตรีี
พ.ศ. 2515	� เจ้้าหน้้าที่่�การทููต 5 คณะทููตถาวรแห่่งประเทศไทยประจำำ�สหประชาชาติิ  

ณ นครนิิวยอร์์ก
พ.ศ. 2516	 เจ้้าหน้้าที่่�การทููต 6 กองนโยบายและวางแผน สำำ�นัักงานปลััดกระทรวง
พ.ศ. 2519	�ผู้้�ช่ ่วยเลขานุุการรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงการต่่างประเทศ สำำ�นัักงาน

เลขานุุการรััฐมนตรีี
พ.ศ. 2522	 รองอธิิบดีีกรมการเมืือง
พ.ศ. 2524	 อธิิบดีีกรมองค์์การระหว่่างประเทศ
พ.ศ. 2526	 เอกอััครราชทููต ณ สิิงคโปร์์
พ.ศ. 2529	 อธิิบดีีกรมสารนิิเทศ
พ.ศ. 2531	 อธิิบดีีกรมอาเซีียน
พ.ศ. 2533	 อธิิบดีีกรมการเมืือง
พ.ศ. 2535	 รองปลััดกระทรวง
พ.ศ. 2539	� ปลััดกระทรวง ครบ 4 ปีี จึึงออกไปเป็็นเอกอััครราชทููต ณ กรุุงปารีีส  

ในปีี พ.ศ. 2543
พ.ศ. 2545	 เกษีียณอายุุราชการ
�พ.ศ. 2551	� ได้้รัับโปรดเกล้้าฯ แต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งรััฐมนตรีีว่่าการ 

กระทรวงการต่่างประเทศ
พ.ศ. ๒๕๕๓	 เลขาธิิการ มููลนิิธิิไทย
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เครื่่�องราชอิิสริิยาภรณ์์

1. จััตุุรถาภรณ์์มงกุุฎไทย 	 เมื่่�อ 5 ธัันวาคม 2512
2. ตริิตาภรณ์์มงกุุฎไทย	 เมื่่�อ 5 ธัันวาคม 2514
3. ตริิตาภรณ์์ช้้างเผืือก	 เมื่่�อ 5 ธัันวาคม 2519
4. ทวีีติิยาภรณ์์มงกุุฎไทย	 เมื่่�อ 5 ธัันวาคม 2521
5. ทวีีติิยาภรณ์์ช้้างเผืือก	 เมื่่�อ 5 ธัันวาคม 2525
6. ประถมาภรณ์์มงกุุฎไทย	 เมื่่�อ 5 ธัันวาคม 2526
7. ประถมาภรณ์์ช้้างเผืือก	 เมื่่�อ 5 ธัันวาคม 2528
8. มหาวชิิรมงกุุฎ	 เมื่่�อ 5 ธัันวาคม 2531
9. เหรีียญจัักรพรรดิิมาลา	 เมื่่�อ 5 ธัันวาคม 2533
10. มหาปรมาภรณ์์ช้้างเผืือก	 เมื่่�อ 5 ธัันวาคม 2536
11. ตติิยจุุลจอมเกล้้าวิิเศษ	 เมื่่�อ 5 พฤษภาคม 2540
12. ทุุติิยจุุลจอมเกล้้า	 เมื่่�อ 5 พฤษภาคม 2545

เครื่่�องราชอิิสริิยาภรณ์์ต่่างประเทศ

1.	 The Member of the Most Excellent	 เมื่่�อ 9 กุุมภาพัันธ์์ 2515
	 Order of the British Empire (MBE)
	 สหราชอาณาจัักร
2.	 The Order of the Sacred Treasure,	 เมื่่�อ กัันยายน 2534
	 Gold and Silver Star
	 ประเทศญี่่�ปุ่่�น
3.	 Knight Commander of the Most	 เมื่่�อ 10 กุุมภาพัันธ์์ 2540
	 Distinguished Order of St. Michael
	 and St. George - K.C.M.G.
	 สหราชอาณาจัักร
4.	Grand Officier dans	 เมื่่�อปีี 2546
	 l’Ordre National du Mérite
	 สาธารณรััฐฝรั่่�งเศส
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อาลััยสาโรจน์์ ชวนะวิิรััช

ผมพบสาโรจน์ครั้งแรกที่นิวยอร์ก ตอนนั้นผมเป็นเอกอัครราชทูตประจำ�องค์การสหประชาชาติ 
ณ นครนิวยอร์ค กระทรวงการต่างประเทศส่งสาโรจน์ไปเป็นเลขานุการโทท่ีคณะทูตถาวรฯ  

ก่อนหน้าน้ันผมไมเ่คยรูจ้กัเขามาก่อนเลย ไม่เคยรูป้ระวติัของเขา แต่มคีนเล่าให้ฟงัวา่สาโรจน์เป็นคนเก่ง  
เคยร่วมงานกับท่านมุ้ย (หม่อมเจ้าชาตรีเฉลิม ยุคล) เคยช่วยเขียนบทหรือเคยช่วยกำ�กับการแสดง
ภาพยนต์เรื่อง “เขาชื่อกานต์” จึงรู้ว่าเขามีหัวศิลปิน ผมเองไม่เคยดูภาพยนต์เรื่องนี้ 

หากมองโดยผิิวเผิิน สาโรจน์์เป็็นคนเงีียบๆ เป็็นคนสงบ และเป็็นคนไม่่ช่่างพููด เพราะฉะนั้้�นใคร
ก็็ตามที่่�รู้้�จัักเขาเป็็นครั้้�งแรก จะมีีความรู้้�สึึกว่่าเขาเป็็นคนเข้้าถึึงยาก ไม่่ทราบว่่าเขาเป็็นคนอย่่างไร  
แต่่พอรู้้�จัักกัันไปนานๆ เข้้า ก็็จะเริ่่�มเห็็นอุุปนิิสััยที่่�แท้้จริิงของเขา จะรู้้�ว่่าเขาเป็็นคนช่่างพููด ช่่างสัังเกต 
มีีความเป็็นกลาง เป็็นคนที่่�ยึึดมั่่�นในหลัักการ ตรงไปตรงมา เป็็นคนที่่�พููดโดยไม่่เสีียดสีี ไม่่พููดก้้าวร้้าว 
มีีความอ่่อนน้้อม อ่่อนโยน และเป็็นคนที่่�มีีอารมณ์์ขัันด้้วย 

สาโรจน์์มีีพื้้�นฐานการศึึกษาดีี ผมเข้้าใจว่่าเขาไปเรีียนเมืืองนอกตอนโตแล้้ว นัับว่่าเขาเป็็นเด็็กเก่่ง 
ภาษาอังักฤษของเขาใช้ไ้ด้ท้ีเีดียีว สาโรจน์ท์ำำ�งานเก่ง่ มีกีิริิยิามารยาทสมบูรูณ์แ์บบ เป็น็คนช่า่งคิดิ ช่า่งคุยุ  
เป็็นคนมีีเพื่่�อนฝููง ไม่่ค่่อยมีีศััตรูู เวลาคบกัับเขา เริ่่�มต้้นอาจจะยาก แต่่หลัังจากนั้้�นแล้้วก็็เป็็นเพื่่�อนกััน
ง่่าย เพราะฉะนั้้�นสาโรจน์์มาอยู่่�ที่่�คณะทููตถาวรฯ ประจำำ�สหประชาชาติินี้้�เหมาะสมมาก สำำ�หรัับกัับผม  
ตอนแรกก็็เป็็นเจ้้านายกัับลููกน้้อง แต่่พอนาน ๆ ไป นอกจากจะเป็็นเจ้้านายกัับลููกน้้องแล้้ว ก็็ยัังเป็็น
เพื่่�อนกัันด้้วย

งานของสหประชาชาติิมีีคณะกรรมการ ๖ คณะที่่�คณะทููตถาวรฯ ต้้องติิดตามการประชุุม เช่่น  
คณะกรรมการ ๑ ด้า้นการลดอาวุุธ และความมั่่�นคงระหว่า่งประเทศ  คณะกรรมการ ๒ ด้า้นเศรษฐกิจิและ
การคลังั และคณะกรรมการด้า้นอื่่�นๆ อีกี ๔ คณะ เรื่่�องที่่�ผมเอาใจใส่ส่่ว่นใหญ่เ่ป็น็เรื่่�องของคณะ กรรมการ ๑  
และคณะกรรมการ ๒ ส่่วนคณะกรรมการด้้านอื่่�นนั้้�นผมไม่่ได้้ติิดตามด้้วยตนเอง แต่่จะคุุมอยู่่�ห่่าง ๆ  
โดยมอบหมายให้้ข้้าราชการที่่�มีีความสามารถดููแลตนเองได้้ ซึ่่�งสาโรจน์์จััดอยู่่�ในกลุ่่�มนี้้� ส่่วนใหญ่่  
เขาจะอยู่่�ที่่�คณะกรรมการ ๓ ด้้านสัังคม มนุุษยธรรม และวััฒนธรรม สาโรจน์์เก่่งมาก ต่่อมาเขาได้้รัับ
เลืือก เป็็นประธานคณะกรรมการ ๓ 
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เมื่่�อผมสนิิทสนมกัับสาโรจน์์ในฐานะเพื่่�อนร่ว่มงานแล้ว้ เขาสามารถพูดูกับัผมตรง ๆ  สามารถเตือืนสติิ 
ผมได้้ ลููกน้้องส่่วนใหญ่่จะกลััวผม เพราะในอดีีตผมเป็็นคนดุุ เป็็นคนใจร้้อน เป็็นคนใจเร็็ว ทำำ�อะไร
ต้้องเร็็ว ไม่่ทัันใจก็็ดุุทัันทีี ลููกน้้องกลััวผมกัันทั้้�งนั้้�น แต่่สาโรจน์์เขาไม่่เคยกลััว ไม่่เคยแสดงกิิริิยาอะไร
ที่่�ทำำ�ให้้ผมรู้้�สึึกว่่าเขารำ��คาญผม ความใจเย็็นของเขาช่่วยให้้ผมใจเย็็นขึ้้�น เขายัังกล้้าพููดในสิ่่�งที่่�ลููกน้้อง 
คนอื่่�นไม่่กล้า้ เขาสามารถเตือืนผมได้้ในเวลาที่่�เห็น็ผมวู่่�วาม เมื่่�อเขาเห็น็ผมตััดสินิใจเร็ว็ไป เขาจะบอกว่า่  
“รออีีกสัักวัันสองวัันนะครัับ” ผมเห็็นว่่าเขาเป็็นคนที่่�มีีคุุณสมบััติิของการเป็็นนัักการทููตที่่�ดีีมาก ผมจึึง
ยินิดีทีี่่�เห็น็เขาเจริิญเติบิโตในวงการทููตและกระทรวงการต่่างประเทศ เป็น็เอกอัคัรราชทูตูหลายประเทศ 
เป็น็ปลััดกระทรวงการต่า่งประเทศ และได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งเป็น็รัฐัมนตรีวี่า่การกระทรวงการต่า่งประเทศ

สุดุท้า้ยนี้้� ผมขออาราธนาคุณุพระศรีรีัตันตรัยัและสิ่่�งศัักดิ์์�สิทธิ์์�ทั้้�งหลายในสากลโลก รวมทั้้�งบุญุกุศุล  
คุุณงามความดีีที่่่��สาโรจน์์ได้้ประพฤติิปฏิิบััติิมาทั้้�งชีีวิิต ตลอดจนบุุญกุุศลที่่่��ครอบครััวและญาติิมิิตร 
ได้้ร่่วมกัันอุุทิิศในกาลครั้้�งนี้้� จงเป็็นพลวปััจจััยส่่งผลให้้ดวงวิิญญาณของสาโรจน์์ประสบแต่่ความสุุข  
ความสงบ ในสััมปรายภพด้้วยเทอญ

อานัันท์์ ปัันยารชุุน

๑๑  กุุมภาพัันธ์์ ๒๕๖๗
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ระลึึกถึึง คุุณปู่่�แอ๊๊ด

จาก ครอบครััวชวนะวิิรััช

สาโรจน์ ชวนะวิรัช เป็นบุตรของนายเทียบ ชวนะวิรัช และนางเสงี่ยม ชวนะวิรัช เป็น
น้องชายคนที่สี่จากพี่น้องห้าคน และเป็นพี่น้องชวนะวิรัชคนสุดท้ายที่จากพวกเราไป

เมื่่�อยังัเยาว์์ ท่่านเป็็นความชื่่�นใจของบุพุการีี ด้้วยได้้เดินิทางไปศึกึษาแลกเปลี่่�ยนที่่�สหรัฐัอเมริิกา 
กลัับมาเป็็นสมาชิิกครอบครััวสิิงห์์ดำำ�อันทรงเกีียรติิ และกลัับไปเยืือนแดนแห่่งเสรีีภาพอีีกครั้้�ง
เพื่่�อศึึกษาต่่อในระดัับปริิญญาตรีีและปริิญญาโท

เมื่่�อเติิบใหญ่่ ท่่านเป็็นความภาคภููมิิใจของวงศ์์ตระกููล ด้้วยการเลืือกเส้้นทางข้้าราชการ 
รัับใช้้ชาติิ เติิบโตก้้าวหน้้าในตำำ�แหน่่งใหญ่่ถึึงระดัับอธิิบดีีกรม ปลััดกระทรวงการต่่างประเทศ 
และรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงการต่่างประเทศ ความใหญ่่โตของตำำ�แหน่่งมิิได้้เป็็นที่่�ภููมิิใจของ 
พวกเรา เท่า่กัับความจริิงที่่�ว่า ท่า่นได้้ใช้ค้วามสามารถและอัจัฉริยิภาพของท่่านปกปักัผลประโยชน์์
ของชาติิอย่่างไม่่รู้้�จัักเหน็็ดเหนื่่�อย

เมื่่�อเจริิญวััยวุฒุิ ิท่า่นมอบความอุ่่�นใจแก่พ่ี่่�น้อ้งและลููกหลาน ท่า่นไม่แ่ต่่งงาน แต่เ่ป็็นบุพุการีี
ของเด็็กสี่่�คน เป็็นคุุณปู่่�-คุุณตาของหลานเจ็็ดคน เมื่่�อยามพี่่�น้้องของท่่านสิ้้�นบุุญ ท่่านคอยอุ้้�มชูู
ดูแูลหลาน ๆ  ให้ก้ำำ�ลังใจ ให้ค้ำำ�แนะนำำ� ให้ค้วามรู้้� จนทุกุคนเติบิโตมีอีนาคตที่่�สดใส ท่า่นรู้้�จักัตัวัตน 
ของญาติิมิิตรทุุกคนอย่า่งละเอียีด และรู้้�เสมอเมื่่�อใครต้้องการความช่่วยเหลือื ท่า่นจึงึเป็น็พรหม
ของชวนะวิิรััช

เมื่่�อล่่วงเข้้าปััจฉิิมวััย ท่่านคืือเกีียรติิยศแก่่ตััวท่่านเอง ท่่านใช้้ชีีวิิตอย่่างโชกโชนและ 
ทรงคุุณค่่า ท่่านเป็็นข้้าราชการรัับใช้้ชาติิและพระเจ้้าแผ่่นดิิน ท่่านเป็็นนัักการทููตผู้้�รัักษา
ประโยชน์ข์องประเทศ ท่า่นเคยนำำ�วัฒันธรรมไทยไปอวดสายตาชาวโลกเมื่่�อยามไปร่ว่มโครงการ 
แลกเปลี่่�ยนเยาวชนที่่�อเมริิกา ท่่านเคยร่่วมสร้้างภาพยนตร์์ กำำ�กัับละครเวทีี และแปลบทพากย์ ์
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ให้ซ้ีรีียี์ ์Mission Impossible ท่า่นเป็็นลุงุ อา ตา ปู่่� ที่่�เป็็นร่ม่โพธิ์์�ร่ม่ไทรแก่ว่งศ์ต์ระกูลู ทุกุคนรู้้�ว่า่  
เมื่่�อไปเยืือนบ้้านหลัังเก่่าที่่�ถนนปรีีดีีพนมยงค์์ ซอย 18 จะพบบุุรุุษร่่างสููงนั่่�งอย่่างภููมิิฐาน 
บนเก้้าอี้้�นวดหน้้าโทรทััศน์์จอใหญ่่ ท่่านไม่่ใคร่่ยิ้้�มบ่่อยนััก แต่่เมื่่�อยิ้้�มคราใด ก็็คล้้ายกัับว่่าปััญหา
ทั้้�งปวงของญาติิวงศ์์จะมลายไปพลััน

ดัังนั้้�น เมื่่�อล่่วงลัับ ท่่านจึึงยัังความอาลััยใหญ่่หลวงแก่่พวกเรา…ครอบครััวชวนะวิิรััช  
ในขณะเดีียวกัันก็็ยัังความยิินดีี เพราะท่่านจะเดิินทางไปสู่่�ภพภููมิิอัันเป็็นทิิพย์์อย่่างทรนงและ 
ทรงเกีียรติิ สมแก่่ชีีวิิตอัันรุ่่�งเรืืองแปดสิิบเอ็็ดปีีของท่่าน

สา โรจน์์เรืืองรุ่่�งล้้น  ตะวััน
โรจน์์ ส่่องฉายเฉิิดฉััน   อุ่่�นแส้้
ชวนะ ฉัับพลััน   เร่่งเป่่า ทุุกข์์เฮย
วิิรััช การเก่่งแก้้รัับใช้้ ราชา
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เส้้นทางชีีวิิต

สาโรจน์์ ชวนะวิิรััช
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วััยเยาว์์

สาโรจน์ ชวนะวิรัช เป็นชาวกรุงเทพฯ โดยแท้ เกิดเมื่อวันท่ี ๑๑ พฤษภาคม พ.ศ. 
๒๔๘๕ ในครอบครวัท่ีจดัวา่มฐีานะดี โดยมบิีดา คือ นายเทียบ ชวนะวริชั อาชพีนัก
ธุรกิจ ส่วนมารดา นางเสงี่ยม ชวนะวิรัช นั้น เป็นแม่บ้านที่มีคุณสมบัติเพียบพร้อม

ในการดูแลสามแีละลูกๆ รวมท้ังมคีวามสามารถในการบรหิารจดัการงานในบ้านรอบด้านได้เป็น
อย่างดี โดยเฉพาะเรื่องฝีมือปรุงอาหารท่ีข้ึนชื่อเล่ืองลือนัก เพ่ือนๆ และลูกน้องของสาโรจน์ท่ี
กระทรวงการต่างประเทศได้มีโอกาสลิ้มรสอาหารฝีมือ ‘คุณแม่’ อยู่เนืองๆ โดยเฉพาะการมูล
ข้าวเหนียวมะม่วงสีมรกตอันเป็นที่กล่าวขวัญและติดใจของทุกคน 

สาโรจน์์เป็็นบุุตรคนที่่� ๔ จากบรรดาพี่่�น้้อง ๕ คน ทุุกคนได้ร้ัับการศึึกษาเป็็นอย่่างดี ีมีีชีีวิิตที่่�
สบายในวัยัเด็ก็ อยู่่�บ้านตึึกหลังัใหญ่ท่ี่่�ถนนพระราม ๔ (ปััจจุบุันัคืือภัตัตาคารจัันทร์เ์พ็ญ็ ตรงข้า้ม
กัับสวนลุุมพิินีี) นั่่�งรถอเมริิกัันคัันโต พร้้อมคนขัับรถคอยรัับ-ส่่งเวลาไป-กลัับโรงเรีียนอััสสััมชััญ 
บางรักั แต่่ชีวีิติที่่�สุขสบายแปรผันัไปอย่า่งสิ้้�นเชิงิเมื่่�อบิดิาประสบปััญหาจากธุรุกิจิ เพื่่�อเป็็นการหา
รายได้เ้พิ่่�มเติมิ และลดภาระค่า่ใช้จ้่า่ยในบ้า้น คุณุแม่เ่สงี่่�ยมจึงึตััดใจสละบ้า้นหลังัใหญ่ใ่ห้้คนเช่า่ 
ทุกุคนจึงึต้้องอพยพย้า้ยจากเรือืนหลังัใหญ่ ่ไปอยู่่�เรือืนหลังัเล็ก็ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บริเิวณด้า้นหลังัเรือืนใหญ่่  
และต่่อมาก็็ต้้องย้้ายไปอยู่่�บ้้านเช่่าที่่�ถนนสาธร 

คุณุแม่เ่สงี่่�ยมซึ่่�งเป็น็แม่บ้่้าน ไม่เ่คยประกอบอาชีพีการงานมาก่อ่น ต้อ้งรับัหน้้าที่่�เป็น็หัวัหน้า้
ครอบครััวโดยสถานการณ์์บัังคัับ ดููแลรัับภาระค่่าใช้้จ่่ายของทั้้�งครอบครััว คุุณแม่่เสงี่่�ยมจึึงใช้้
ความชำำ�นาญด้า้นการประกอบอาหาร เปิดิแผงขายอาหารที่่�โรงอาหาร มหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์์
เพื่่�อหารายได้เ้ลี้้�ยงลูกูๆ ทุกุคน ช่ว่งเวลานั้้�น ศิริะ ชวนะวิริัชั ลูกูคนที่่� ๒ ซึ่่�งในภายหลังัได้เ้ป็็นผู้้�ว่า่ 
ราชการจัังหวััดหลายจัังหวััด กำำ�ลัังเรีียนอยู่่�ที่่�คณะรััฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 

บิิดาของสาโรจน์์เสีียชีีวิิตขณะที่่�สาโรจน์์ศึึกษาอยู่่�ชั้้�นปีีหนึ่่�ง คณะรััฐศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลัยั คุณุแม่่เสงี่่�ยมได้้ตัดัสินิใจขายบ้้านที่่�ริมถนนพระรามที่่� ๔ ย้้ายมาอยู่่�ในบ้้านหลังัใหม่่ที่่�
ซอยประดิิษฐ์์มนูญูธรรม ๑๘ (สันัติสิุขุ) แขวงคลองตันั เขตพระโขนง ซึ่่�งสร้้างบนที่่�ดินิที่่�ได้้มาจากการ
เก็บ็หอมรอมริิบรายได้้ จากการขายอาหาร บ้้านหลังันี้้�ได้้เป็็นที่่�พำำ�นักัของสาโรจน์์จนถึงึวาระสุดุท้้าย

คุุณแม่่เสงี่่�ยมจึึงใช้้ความชำำ�นาญด้้านการประกอบอาหาร เปิิดแผงขายอาหารที่่�

โรงอาหารมหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์เพื่่อหารายได้้เลี้้�ยงลููกๆ ทุุกคน
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การศึึกษา

การให้้การศึึกษาที่่�ดีีแก่่ลููกเป็็นความตั้้�งใจอัันเด็็ดเดี่่�ยวของคุุณแม่่เสงี่่�ยม ลููกทุุกคนจึึงได้้จบ
การศึึกษาอย่่างดีี และนัับว่่าโชคดีีที่่�ความเพีียรพยายามของคุุณแม่่เสงี่่�ยมนั้้�น ให้้ผลตอบแทนที่่�
น่า่ชื่่�นใจ เพราะลูกูทุุกคนเรียีนดีี ประสบความสำำ�เร็จ็ในการศึึกษา ตัวัสาโรจน์เ์องถืือว่า่เป็น็คนที่่�มี
ผลการเรียีนดีเีด่น่ตั้้�งแต่เ่ริ่่�มแรก เข้า้เรียีนในชั้้�นประถมถึงึมัธัยมต้น้ที่่� โรงเรียีนอัสัสัมัชัญั บางรักั 
โดยมีีเพื่่�อนร่่วมรุ่่�น อาทิิ ธรรมนููญ หวั่่�งหลีี นัักธุุรกิิจและอดีีตกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ บริิษััท 
การบิินไทย จำำ�กััด (มหาชน) สมพัันธ์์ โกกิิลานนท์ อดีีตเอกอััครราชทููต วิิเชีียร เจนสวััสดิิชััย 
อดีตีเอกอัคัรราชทููต ศาสตราจารย์เ์กียีรติคิุณุ นายแพทย์์เทพ หิมิะทองคำำ� ผู้้�ก่อตั้้�งโรงพยาบาล
เทพธาริินทร์์และ นายแพทย์์ออมสิิน บููลภัักดิ์์� เจ้้าของคลิินิิกครอบครััว 

สาโรจน์์ได้้เล่่าถึึงช่่วงวััยเด็็กว่่าเป็็นเด็็กขี้้�อาย ไม่่มีีความมั่่�นใจในตััวเอง เก็็บตััวไม่่พููดคุุยกัับ
เพื่่�อน ประหม่่าเมื่่�อต้้องออกไปยืืนพููดหน้้าชั้้�น จุุดเปลี่่�ยนคืือวัันหนึ่่�งมาสเตอร์์ประสิิทธิ์์�ซึ่่�งเป็็นครูู
ที่่�เด็็กๆ กลััวกัันมาก เข้้มงวด ตีีลงโทษใครทีี นัักเรีียนห้้องอื่่�นๆ ได้้ยิินกัันหมด ได้้เรีียกสาโรจน์์
ไปพบและสอนเตือืนสติิว่า่คนเราต้อ้งพูดูบ้้าง คนอื่่�นถึึงจะเข้้าใจความคิดิและปััญหาของเรา จาก
นั้้�นสาโรจน์์พยายามแก้้ไขตนเอง กล้้าพููดมากขึ้้�นแสดงความคิิดเห็็นมากขึ้้�น และมีีผลการเรีียน
ดีีขึ้้�นอย่่างมาก

สาโรจน์์ยัังจำำ�ได้้ว่่าตอนเรีียนชั้้�น ม.๔ สอบได้้ ๑๐๐ คะแนนเต็็มทุุกวิิชา ซึ่่�งไม่่เคยปรากฏ
มาก่่อนในโรงเรีียน ได้้รัับการเลื่่�อนชั้้�นจาก ม.๔ ไปม.๖ ต่่อมาสาโรจน์์ได้้สอบเข้้าเรีียนต่่อใน
ชั้้�นมััธยมปลาย (ม.๗ - ม. ๘) ที่่�โรงเรีียนเตรีียมอุุดมศึึกษา โดยสอบได้้ในลำำ�ดัับต้้นได้้เข้้าเรีียน 
ในห้้องคิิง “เป็็นจุุดเปลี่่�ยนชีีวิิตที่่�สำำ�คััญของผม”

ที่่�โรงเรีียนเตรีียมฯ สาโรจน์์ได้้รัับคำำ�แนะนำำ�จากท่่านผู้้�หญิงิสุปุระภาดา เกษมสันัต์์ ราชเลขานุกุาร 
ในพระองค์์สมเด็จ็พระนางเจ้้าสิริิกิิติิ์์� พระบรมราชินิีนีาถ พระบรมราชชนนีีพันัปีีหลวง ซึ่่�งเป็น็
อาจารย์์สอนภาษาอัังกฤษขณะนั้้�น และวัันหนึ่่�งท่่านได้้บอกให้้สาโรจน์์เป็็นตััวแทนของโรงเรีียน
ไปสอบชิิงทุุน โครงการแลกเปลี่่�ยนเยาวชน (New York Herald Tribune Youth Forum) ซึ่่�ง
เป็็นต้้นแบบของโครงการนัักเรีียนแลกเปลี่่�ยน American Field Service (AFS) 

สาโรจน์์ยังัจำำ�ประสบการณ์์ช่่วงนั้้�นได้้ดีว่ี่ามีแีต่่นัักเรีียนผู้้�หญิงิที่่�เก่่งภาษาอังักฤษไปสอบ พอถึงึ
วันัประกาศผล สาโรจน์์ตกใจระคนดีีใจว่่าตนสอบได้้ วันันั้้�นเขาถึึงขนาดเดินิจากโรงเรีียนเตรีียมอุดุม 
กลัับบ้้านที่่�ซอยบ่่อนไก่่ เดิินไปคิิดไปว่่าตนสอบได้้อย่่างไร
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สาโรจน์์จำำ�ได้้ดีีว่่าก่่อนหน้้านั้้�นภาษาอัังกฤษของตนไม่่ดีีนััก ยัังไม่่สามารถพููดโต้้ตอบได้้  
สาโรจน์์ได้้ค้้นพบวิิธีีที่่�สามารถพััฒนาทัักษะภาษาอัังกฤษได้้ด้้วยตนเอง โดยวัันหนึ่่�งเขาตั้้�งใจว่่า
ต่่อไปนี้้�จะคิิดเป็็นภาษาอัังกฤษ นึึกถึึงเรื่่�องอะไร หรืือไม่่ไปเจออะไร จะลองพููดในใจเป็็นภาษา
อังักฤษ อีกีเรื่่�องที่่�เขาทำำ�และช่่วยได้ม้ากคือืการอ่า่นหนังัสือืการ์ต์ูนูภาษาอังักฤษ ปรากฏว่า่ได้ผ้ล  
สาโรจน์จ์ำำ�ได้ว้่า่ตอนสอบสััมภาษณ์ทุ์ุนของ Herald Tribune ตนพููดภาษาอัังกฤษออกมาเหมือืน
ปาฏิิหาริิย์์ พููดได้้ ตอบได้้อย่่างไม่่ติิดขััด 

ตลอดโครงการสามเดืือนเต็็มๆ สาโรจน์์ไม่่เจอคนไทยเลย เขาและเพื่่�อนจากประเทศต่่างๆ 
พำำ�นัักกัับครอบครััวอเมริิกัันสี่่�แห่่ง ช่่วงไปอยู่่�ที่่�กรุุงวอชิิงตัันดีีซีี สถานทููตเชิิญเขาไปเลี้้�ยงอาหาร
กลางวััน ท่่านทููตขณะนั้้�นคืือ ดร.ถนััด คอมัันตร์์ ท่่านให้้เขานั่่�งร่่วมโต๊๊ะทานข้้าวร่่วมกัับท่่านและ
คุุณหญิิงโมลีี ซึ่่�งเป็็นโต๊๊ะเล็็กๆ ในห้้องครััว (ซึ่่�งปกติิท่่านจะทานข้้าวกัันส่่วนตััวง่่ายๆ แบบนั้้�น) 
สาโรจน์ย์ังัจำำ�ได้ว้่า่คุณุหญิิงโมลีชีวนคุยุถามเรื่่�องราวต่า่งๆ ซึ่่�งสาโรจน์ต์อบแบบอัังกฤษคำำ�ไทยคำำ�  
เพราะตอนนั้้�นพููดอัังกฤษตลอดไม่่ได้้พููดไทยเลย 

ในช่่วงนั้้�น สาโรจน์์ได้้ทำำ�หน้้าที่่�ทููตยุุวชนตััวแทน ประเทศไทยในสหรััฐอเมริิกาอย่่างดีี  
โดยได้อ้อกรายการโทรทัศัน์ร์่ว่มกับันัักเรียีนจากประเทศต่่างๆ และได้้แสดงความสามารถ ในการ 
ใช้้ภาษา แสดงความคิิดเห็็นที่่�หลัักแหลมให้้ปรากฏแก่่ผู้้�ชมรายการโทรทััศน์์ชาวอเมริิกััน และ
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ในปีี พ.ศ. ๒๕๖๔ หรืือนัับเกืือบ ๗๐ ปีีให้้หลัังได้้มีีการนำำ�คลิิปการออกโทรทััศน์์ให้้สััมภาษณ์์  
ในรายการดังักล่า่วมาเผยแพร่ท่างสื่่�อสังัคมออนไลน์ ์ในเมือืงไทย ทุกุคนที่่�ได้ช้มต่่างพูดูเป็น็เสียีง
เดีียวกัันว่่า เขามีีความฉะฉานและ ‘ฉายแวว’ การเป็็นนัักการทููตที่่�ดีีตั้้�งแต่่เด็็ก

นอกจากนั้้�น ในคราวนั้้�นเองที่่�ความเป็็นศิิลปิินของเขาได้้ปรากฏให้้เห็็นชััดควบคู่่�ไปกัับแวว 
นักัการทูตู โดยเขาได้้แสดงความสามารถด้้านดนตรีีไทยด้้วยการเป่่าขลุ่่�ย และร่่วมแสดงนาฏศิิลป์์ไทย  
ให้้เพื่่�อนนัักเรียีนและชาวท้อ้งถิ่่�น อเมริิกันัได้ช้ื่่�นชมในวััฒนธรรมไทยด้ว้ย สาโรจน์เ์ชื่่�อและศรััทธา 
เป็น็อย่า่งยิ่่�งว่า่ วัฒันธรรมเป็น็ทั้้�งเครื่่�องยึึดเหนี่่�ยวและเครื่่�องมืือสร้้างความเข้า้ใจระหว่า่งชนชาติิ
ต่่างๆ ให้้มีีทรรศนะและความรู้้�สึึกที่่�ดีีต่่อกััน ซึ่่�งเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คััญของการมีีระบบความสััมพัันธ์์
ระหว่า่งประเทศที่่�มั่่�นคงและการอยู่่�ร่ว่มกันัอย่า่งสันัติิ ซึ่่�งได้เ้ป็็นงานหลักัที่่�เขารับัผิดิชอบมา ๓๕ ปีี  
ส่ว่นงานสุดุท้า้ยของเขาหลังัจากเกษียีณตััวเองอย่่างแท้จ้ริงิคือื งานมูลูนิธิิไิทย โดยภารกิจิหลักัคือื
การส่ง่เสริมิ soft power ของประเทศไทย ซึ่่�งเป็น็งานหลักัประการหนึ่่�งที่่�กระทรวงการต่่างประเทศ 
ผลัักดัันให้้นัักการทููตไทยในฐานะตััวแทนของประเทศดำำ�เนิินการ

เมื่่�อจบโครงการแลกเปลี่่�ยนที่่�อเมริิกา เขากลัับมาได้้เลื่่�อนขึ้้�นเรีียนชั้้�น ม.๘ เลย เขาตั้้�งใจ
ที่่�จะเรีียนให้้ได้้ทุุนเพื่่�อแบ่่งเบาภาระของแม่่ เขาจบม.๘ โดยสอบได้้ที่่� ๔ ของประเทศ เขาสอบ
เข้้าศึึกษาต่่อที่่�คณะรััฐศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย โดยสอบได้้ที่่�หนึ่่�ง ในช่่วงนั้้�นเขาสอบ
ชิิงทุุนรััฐบาลตามความต้้องการของกระทรวงศึึกษาธิิการ ตอนนั้้�นไม่่มีีทุุนของกระทรวงการต่่าง
ประเทศ ซึ่่�งสาโรจน์์สอบได้้ที่่�หนึ่่�งเช่่นกััน สาโรจน์์กล่่าวติิดตลกว่่า “มัันเกิิด bloom ขึ้้�นมาเอง” 

เรียีนได้ป้ระมาณ ๑ ปี ีเขาก็็ได้้รัับทนการศึกึษาจากกระทรวงศึกึษาธิกิาร ไปศึกึษาต่่อระดับั
ปริิญญาตรีีและปริิญญาโท ที่่� University of Wisconsin–Madison ซึ่่�งเป็็นมหาวิิทยาลััย ชั้้�นนำำ�
ของอเมริิกา แต่่ด้้วยอากาศที่่�หนาวจััด เขาจึึงขอย้้ายไปเรีียนต่่อที่่� University of California, 
Los Angeles (UCLA) แทน

การไปเห็น็โลกกว้้างที่่�อเมริิกา โดยเฉพาะการได้้พบกับับุคุคลสำำ�คัญอาทิิวุฒิุิสมาชิิกสหรัฐัที่่�
โรงแรม Waldorf Astoria และความประทัับใจที่่�ได้้เยี่่�ยมชมและฟัังบรรยายสรุปุที่่�สหประชาชาติิ
เมื่่�อครั้้�งเป็็นนัักเรีียนทุุนแลกเปลี่่�ยนทำำ�ให้้เขาสนใจเรื่่�องการต่่างประเทศอย่่างจริิงจััง ซึ่่�งนำำ�มาสู่่�
การตัดัสินิใจเลืือกเรียีนสาขาวิชิาความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งประเทศ ทั้้�งที่่�ตระหนักัดีวี่า่เมื่่�อกลับัมารับั
ราชการใช้้ทุุนที่่�กระทรวงศึึกษาธิิการ อาจจะไม่่ได้้ใช้้วิิชาที่่�ร่ำ���เรีียนมาโดยตรงมากนััก

เพื่่�อนสนิิทคนไทยที่่�เรีียนมหาวิิทยาลััย UCLA ช่่วงเดีียวกััน ต่่อมาได้้ประกอบอาชีีพที่่�หลาก
หลาย มีีความสำำ�เร็็จในสาขาวิิชาชีีพของตััวเอง อาทิิ อััษฎา ชััยนาม อดีีตเอกอััครราชทููตหลาย
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ประเทศ ม.จ. ชาตรีีเฉลิิม ยุุคล หรืือ ‘ท่่านมุ้้�ย’ ผู้้�กำำ�กัับและผู้้�อำำ�นวยการสร้้างหนัังชื่่�อดััง เสฐีียร
และลาวัลัย์ เตชะไพบููลย์ นักัธุรุกิิจและนักัการธนาคาร สุรุางค์แ์ละดร. ไพโรจน์ ์เปรมปรีดีิ์์� และ
วิิบููล วิิจิิตรวาทการ เป็็นต้้น

สาโรจน์์สนิิทสนมกัับท่่านมุ้้�ยเป็็นพิิเศษเพราะมีีความสนใจในศิิลปะและการละครเหมืือนกััน 
ซึ่่�งเมื่่�อกลัับมาเมืืองไทยแล้้ว เขาได้้ใช้้เวลาว่่างจากงานที่่�กระทรวงการต่่างประเทศช่่วยท่่านมุ้้�ย 
‘ทำำ�หนััง’ และ ‘เขีียนบท’ หลายเรื่่�อง เรื่่�องที่่�เขาพููดถึึงเสมอคืือ ‘อุุกาฟ้้าเหลืือง’ และ ‘เขาชื่่�อ
กานต์’ ซึ่่�งเขามีีส่่วนร่่วมในการทำำ�หนัังทั้้�งสองเรื่่�องนี้้�อยู่่�ค่่อนข้้างมาก 

นอกจากนี้้� คงไม่่มีีใครมากนัักที่่�ทราบว่่า สาโรจน์์ได้้มีีส่่วนในการแนะนำำ� สรพงศ์์ ชาตรีี หรืือ 
“เจ้้าเอก” พระเอกดัังในช่่วงระหว่่างปีี 2520 – 2540 ทั้้�งนี้้�เพราะสาโรจน์์ได้้เห็็น “หน่่วยก้้าน”  
ของสรพงศ์์ ซึ่่�งขณะนั้้�นช่่วยงานท่่านมุ้้�ย (หม่่อมเจ้้าชาตรีีเฉลิิม ยุุคล) อยู่่� และเริ่่�มแสดงหนัังใน
เรื่่�อง “มันัมากับัความมืดื” วันัหนึ่่�งสาโรจน์จ์ึงึขอท่า่นมุ้้�ยนำำ�สรพงศ์ไ์ปชมภาพยนต์ฮ์อลลีีวูดูและ
ได้้แนะนำำ�ให้้สรพงศ์์ศึึกษาการใช้้สายตาของนัักแสดงอาชีีพ จนสรพงศ์์เข้้าใจว่่าการใช้้สายตา 
เป็น็หลักัสำำ�คัญัของการแสดง จากนั้้�นสรพงศ์ก์็เ็ติบิโตดังัทะลุฟุ้้าในวงการหนังัไทย ตราบจนวาระ
สุุดท้้ายของชีีวิิต
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ในปีี พ.ศ. ๒๕๐๘ สาโรจน์ส์ำำ�เร็จ็การศึึกษาปริญิญาโทในสาขาความสััมพัันธ์ร์ะหว่า่งประเทศ
ด้้วยคะแนนที่่�ดีีระดัับเกีียรติินิิยม เขาได้้เป็็นสมาชิิก Beta Alpha Psi (เบต้้า อััลฟา ไซ) ของ 
UCLA ซึ่่�งเป็็นสมาคมที่่�มีีเกีียรติิยิ่่�ง

การเข้้ารัับราชการ 

หลัังจากสำำ�เร็จ็การศึกึษาสาโรจน์ไ์ด้เ้ดินิทางกลับัประเทศไทย เข้า้บรรจุรุับัราชการที่่�กรมการ
ฝึึกหััดครููกระทรวงศึึกษาธิิการ แต่่ตััวมาปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�กองการสััมพัันธ์์ต่่างประเทศ สำำ�นัักงาน
ปลััดกระทรวง รัับผิิดชอบงานขององค์์การ UNESCO และงานติิดตาม ม.ล. ปิ่่�น มาลากุุล 
รััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงศึึกษาธิิการ และท่่านผู้้�หญิิงดุุษฎีีมาลา มาลากุุล ณ อยุุธยา ภริิยา 
ซึ่่�งเป็็นนัักการศึึกษาชั้้�นนำำ�เช่่นกััน โดยเขามีีหน้้าที่่�ดููด้้านภาษาอัังกฤษ เขาได้้เข้้าร่่วมการประชุุม
ระหว่่างประเทศต่่างๆ โดยเรื่่�องที่่�มีีความสำำ�คััญในช่่วงนั้้�น ได้้แก่่ การจััดตั้้�งองค์์การรััฐมนตรีี
ศึึกษาแห่่งเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ (Southeast Asia Ministers of Education Organization 
- SEAMEO) ซึ่่�งเขามีีโอกาสร่่วมประชุุมครั้้�งแรกด้้วย

ช่ว่งนั้้�นงานมีีไม่ม่ากนััก สาโรจน์์จึงึไปเป็น็อาจารย์พ์ิเิศษสอนภาษาอัังกฤษที่่�คณะศิลิปศาสตร์์ 
มหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์ ์คณะบััญชี ีจุฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั และคณะโบราณคดีีมหาวิทิยาลัยั
ศิิลปากร ในบรรดาลููกศิิษย์์ในชั้้�นเรีียนที่่�สาโรจน์์จำำ�ได้้มีีสุุจิิตต์์ วงษ์์เทศและขรรค์์ชััย บุุนปาน
ร่่วมอยู่่�ด้้วย นอกจากนี้้�สาโรจน์์ได้้รัับเป็็นที่่�ปรึึกษาให้้กัับอาจารย์์ Herbert Phillips นัักวิิขาการ
ชื่่�อดัังในโครงการเขีียนหนัังสืือชื่่�อ The Culture of Siamese Intellectuals โดยมีีเพื่่�อนร่่วม
โครงการอีีกท่่านคืือสมััคร สุุนทรเวช

สาโรจน์์ทำำ�งานที่่�กระทรวงศึึกษาธิิการได้้ประมาณเกืือบ ๒ ปีี อััษฎา ชััยนาม เพื่่�อนสนิิท 
ที่่�เรีียน UCLA มาด้้วยกััน ได้้โทรศััพท์์มาถามว่่า สนใจงานกระทรวงการต่่างประเทศหรืือไม่่  
มีีอััตราว่่างพร้้อมที่่�จะบรรจุุ เขาตอบรัับทัันทีี และนัับว่่าเป็็นความโชคดีีที่่�การโอนตััวมาทำำ�งานที่่�  

การเสด็็จพระราชดำำ�เนิินในครั้้�งนั้้�นประสบความสำำ�เร็็จอย่่างยิ่่�ง สาโรจน์์

จึึงได้้รัับพระราชทานเครื่่องราชอิิสริิยาภรณ์์ชั้้�น (Order of the British 

Empire - MBE) จากสมเด็็จพระนางเจ้้าเอลิิซาเบธที่่� ๒ ตั้้�งแต่่อายุุเพีียง 

๒๙ ปีี นัับเป็็นเกีียรติิประวััติิอย่่างสููง
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กระทรวงการต่่างประเทศของเขาผ่่านไปได้้โดยไม่่ยากลำำ�บาก เพราะมีีคนที่่�พร้้อมที่่�จะสลัับงาน 
กัับเขาอยู่่�แล้้ว คืือ ดร.เอื้้�อย มีีศุุข ซึ่่�งจบการศึึกษา UCLA เช่่นกัันและเป็็นนัักเรีียนทุุนของ 
กระทรวงการต่่างประเทศ ดร.เอื้้�อย ซึ่่�งจบปริิญญาเอกด้้านคณิิตศาสตร์์พบว่่าตนเองสนใจการ
ทำำ�งาน ที่่�กระทรวงศึึกษาธิิการมากกว่่า นอกจากนั้้�น การที่่� ไพโรจน์์ ชััยนาม ปลััดกระทรวง
การต่่างประเทศในสมััยนั้้�น ซึ่่�งเป็็นบิิดาของ อััษฎา ชััยนาม สามารถตััดสิินใจอนุุมััติิการโอนตััว 
สาโรจน์์ได้้เร็็วนั้้�นก็็คงเป็็นผลจากการแนะนำำ�ที่่�ดีีของลููกชายนั่่�นเอง

สาโรจน์ย์้า้ยมานั่่�งทำำ�งานที่่�กระทรวงการต่่างประเทศเมื่่�อต้น้ปีี พ.ศ. ๒๕๑๐ เพื่่�อนข้้าราชการ
รุ่่�นใกล้้เคีียงกัันมีี ชวััช อรรถยุุกติิ อภิินัันท์์ ณ ระนอง ที่่�โอนย้้ายจากส่่วนราชการอื่่�นในช่่วง
เดีียวกััน อััษฎา ชััยนาม เพื่่�อนเก่่าตั้้�งแต่่ UCLA กษิิต ภิิรมย์์ และเตช บุุนนาค อดีีตรััฐมนตรีี
ว่่าการกระทรวงการต่่างประเทศ เป็็นต้้น ส่่วนเพื่่�อนรุ่่�นราวคราวเดีียวกัันอีีกสองคนคืือนิิตย์์  
พิบิูลูสงคราม อดีีตรัฐัมนตรีวี่า่การกระทรวงต่า่งประเทศ ซึ่่�งเข้้ารับัราชการหลังัจากจากสาโรจน์์ 
สองปี ีและสวนิติ คงสิิริ ิอดีีตรองปลััดกระทรวงการต่า่งประเทศและเอกอััครราชทูตูหลายประเทศ 
บุุคคลที่่�กล่่าวนามมาทั้้�งหมดนั้้�นล้้วนมีีความสามารถ ประสบความสำำ�เร็็จในหน้้าที่่�การงาน  
และทำำ�ประโยชน์์ให้้กัับราชการในฐานะต่่างๆ มากมาย
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หน่่วยงานแรกของสาโรจน์์ที่่�กระทรวงต่่างประเทศคืือกองแบบพิิธีี กรมพิิธีีการทููต ผู้้�บังคัับ
บัญัชาคนแรกที่่�เขากล่่าวถึงึเสมอ คือื ม.ล. ทวีีสันัต์ ์ลดาวัลัย์ ์ผู้้�อำำ�นวยการกองแบบพิธิีใีนสมัยันั้้�น 
ซึ่่�งต่อ่มาได้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่ราชเลขาธิกิารของพระบาทสมเด็จ็พระบรมชนกาธิเิบศร มหาภูมูิพิล
อดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร เป็็นเวลานาน ม.ล. ทวีีสัันต์น์ัับว่่าเป็็นผู้้�ที่่�ถ่่ายทอดความรู้้�  
ประสบการณ์์ในงานพิิธีีและเรื่่�องอื่่�นๆ ให้้สาโรจน์์อย่่างมาก งานกรมพิิธีีการทููตที่่�เขามัักกล่่าว
ถึึงด้้วยความภาคภููมิิใจอยู่่�เสมอคืือ การเตรีียมการรัับเสด็็จฯ สมเด็็จพระราชิินีีเอลิิซาเบธที่่� ๒  
และดยุกุ ออฟ เอดินิบะระ ที่่�เสด็จ็ฯ มาเยือืนไทยในฐานะพระราชอาคันัตุกุะของพระบาทสมเด็จ็
พระบรมชนกาธิเิบศร มหาภูมูิพิลอดุลุยเดชมหาราช บรมนาถบพิติร สาโรจน์ไ์ด้ร้ับัมอบหมาย
ให้้จััดทำำ�ร่่างกำำ�หนดการเสด็็จและเอกสารต่่างๆ เป็็นภาษาอัังกฤษ การเสด็็จพระราชดำำ�เนิินใน
ครั้้�งนั้้�นประสบความสำำ�เร็็จอย่่างยิ่่�ง เขาจึึงได้้รัับพระราชทานเครื่่�องราชอิิสริิยาภรณ์์ชั้้�น (Order 
of the British Empire - MBE) จากสมเด็็จพระนางเจ้้าเอลิิซาเบธที่่� ๒ ตั้้�งแต่่อายุุเพีียง ๒๙ ปีี 
นัับเป็็นเกีียรติิประวััติิอย่่างสููงในการทำำ�งานครั้้�งนั้้�น 

การออกประจำำ�การครั้้�งแรก: คณะผู้้�แทนถาวรไทยประจำำ�สหประชาชาติ ิณ นครนิิวยอร์ก์ 

(พ.ศ. ๒๕๑๕ - พ.ศ. ๒๕๑๙)

การออกไปรัับราชการ ณ สถานเอกอััครราชทููต/สถานกงสุุลใหญ่่ที่่�ตั้้�งอยู่่�ทั่่�วโลกนั้้�น ถืือเป็็น
งานสำำ�คััญของชีีวิิตนัักการทููต ในยุุคที่่�สาโรจน์์เป็็นหนุ่่�ม การออกประจำำ�การที่่�คณะทููตถาวรฯ ณ 
นครนิวิยอร์ก์ เป็น็หน่่วยงานในต่า่งประเทศที่่�นักัการทูตูทั้้�งหลายใฝ่ฝ่ันั เพราะเป็็นงานที่่�น่า่สนใจ 
เรื่่�องสำำ�คััญๆ ในทุุกมิิติิของความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศจะถููกนำำ�มาพิิจารณาเพื่่�อหาทางแก้้ไข
โดยสัันติิ ณ องค์์การสหประชาชาติิ ที่่�นี่่�จึึงเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�และพััฒนาตััวเองที่่�มีีค่่ายิ่่�งของของ
นัักการทููต รวมถึึงเป็็นโอกาสที่่�ได้้ทำำ�ความรู้้�จัักและสร้้างเครืือข่่ายเพื่่�อนร่่วมอาชีีพจากประเทศ
ต่่างๆ กว่่า ๑๐๐ ประเทศ ในสมััยนั้้�น ซึ่่�งเป็็นประโยชน์์อย่่างมากต่่อการทำำ�งานในเวลาต่่อมา 
โดยปััจจุุบัันนี้้� สหประชาชาติิมีีสมาชิิกทั้้�งหมด ๑๙๓ ประเทศ

สิ่่�งที่่�สาโรจน์์ได้้เรีียนรู้้�จาก ‘คุุณนัันท์์’ นั้้�นมีีมากมาย อาทิิ วิิธีีคิิด การยกประเด็็น

เรื่่อง การใช้้เหตุุผลจููงใจ การตััดสิินใจ ความกล้้าหาญ การยึึดหลัักความถููก

ต้้อง ความเมตตา และความเป็็นกัันเองกัับลููกน้้อง
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การประจำำ�การที่่�คณะผู้้�แทนถาวรฯ ณ นครนิวิยอร์ก์มีคีวามสำำ�คัญัมาก ประเทศต่า่งๆ มักัคัดั
สรรเอกอัคัรราชทูตู ผู้้�แทนถาวรฯ และเจ้า้หน้า้ที่่�นักัการทูตูที่่�มี ี‘แวว’ และความสามารถไปปฏิบิัตัิิ
งานที่่�นั่่�น คณะผู้้�แทนถาวรฯ ไทยในสมััยนั้้�นเต็็มไปด้้วยนัักการทููตหนุ่่�มที่่�มีีฝีีมืือคัับแก้้ว ตั้้�งแต่่ 
อานัันท์์ ปัันยารชุุน เอกอััครราชทููต ผู้้�แทนถาวรฯ ม.ล. พีีระพงศ์์ เกษมศรีี เป็็นรองหััวหน้้าคณะ
ผู้้�แทนฯ สวนิิต คงสิิริิ สมพัันธ์์ โกกิิลานนท์์ วิิชััย วรรณสิิน เป็็นต้้น ซึ่่�งทุุกคนที่่�เอ่่ยนามถึึงนั้้�น
ล้้วนแล้้วแต่่มีีบทบาทสำำ�คััญในด้้านการต่่างประเทศของไทย และสร้้างคุุณประโยชน์์อย่่างมาก
แก่่บ้้านเมืืองในเวลาต่่อมา 

ชีีวิิตที่่�นิิวยอร์์กเป็็นช่่วงเวลาที่่�สาโรจน์์มีีความสุุขมาก ทั้้�งในด้้านการงานและชีีวิิตส่่วนตััว 
เพราะนอกจากจะเป็็นงานที่่�เขาชอบแล้้ว นิิวยอร์์กยัังมีีทุุกอย่่างที่่�เขารัักและสนใจ

ในด้า้นการงาน เขามีนีายที่่�เขาเคารพรักัและยกย่่องมาโดยตลอดคืือ ‘คุณุนันัท์’์ หรือื อานันัท์์ 
ปัันยารชุุน และ ‘พี่่�หมูู’ ม.ล. พีีระพงศ์์ เกษมศรีี เมื่่�อสาโรจน์์เป็็นผู้้�ใหญ่่ในกระทรวงการต่่าง
ประเทศ แล้้วมีีลููกน้้องหลายคนถามว่่าใครคืือต้้นแบบของการเป็็นนัักการทููตของเขา คำำ�ตอบก็็
คืือ “คุุณนัันท์์เพราะทั้้�งเก่่งและดี” เขาพููดอยู่่�เสมอว่่า อานัันท์์ ปัันยารชุุน คืือ “ปููชนีียบุุคคล
และสมบััติิล้ำำ��ค่่าของชาติ”ิ 

สิ่่�งที่่�สาโรจน์์ได้้เรีียนรู้้�จาก ‘คุุณนัันท์์’ นั้้�นมีีมากมาย อาทิิ วิิธีีคิิด การยกประเด็็นเรื่่�อง การใช้้
เหตุุผลในการจููงใจ การตััดสิินใจ ความกล้้าหาญ การยึึดหลัักความถููกต้้อง ความเมตตา และ
ความเป็น็กันัเองกับัลูกูน้อ้ง นอกจากความเก่ง่กาจรอบตัวัแล้ว้ ‘ความดุ’ุ ของอานันัท์ก์็เ็ป็น็เรื่่�อง
ที่่�เลื่่�องลืือในบรรดาลููกน้้อง สาโรจน์์เคยเล่่าว่่า เขาและ นิิตย์์ พิิบููลสงคราม ได้้เข้้าร่่วมประชุุม
กัับทููตอานัันท์์ โดยนั่่�งอยู่่�แถวหลัังที่่�นั่่�งของทููตอานัันท์์ ในขณะที่่�ทููตอานัันท์์กำำ�ลัังใช้้สมาธิิในการ
ติิดตามและแสดงท่่าทีีในที่่�ประชุุม สาโรจน์์และนิิตย์์ได้้พลิิกเปิิดเอกสารประชุุมจนเกิิดเสีียงจาก
การเสีียดสีีของกระดาษ ซึ่่�งแม้้จะเป็็นเสีียงดังัเพีียงเล็ก็น้้อย แต่่อานัันท์์ก็็หันัมาดุุตาเขีียว พร้้อม
กับัพูดูว่า่ “เฮ้้ย! เงียีบๆ เสียีงอะไร ค้น้อะไรกันั” ถือืเป็็นประโยคประกาศิติ สยบความเคลื่่�อนไหว
ทั้้�งหมดโดยพลััน 

ชีีวิิตนอกงานที่่�นิิวยอร์์กเป็็นชีีวิิตที่่�ถููกโฉลกกัับสาโรจน์์มาก เพราะเขา 

มีีความเป็็นศิิลปิินอยู่่�ในตััวค่่อนข้้างสููง เขาชอบละคร ดนตรีี งานศิิลป

วััฒนธรรม นิิวยอร์์กซึ่่�งเป็็นนครศููนย์์รวมของสิ่่�งเหล่่านี้้�จึึงตอบสนอง

ความสนใจและความชอบส่่วนตััวของเขาได้้ดีี
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สำำ�หรัับ ‘พี่่�หม ’ ซึ่่�งมีีศัักดิ์์�เป็็นหลานน้้าของอานัันท์์ ปัันยารชุุน นั้้�น ต่่อมาได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
เอกอััครราชทููตผู้้�แทนถาวรฯ นานถึึง ๘ ปีี สาโรจน์์มีีความรัักนัับถืือเสมืือนพี่่�ชาย เพราะได้้มีี
โอกาสทำำ�งานด้้วยกัันอย่่างใกล้้ชิิดที่่�นครนิิวยอร์์กถึึง ๓ ปีี เขาจึึงได้้เรีียนรู้้�งาน การใช้้ชีีวิิต และ
การวางตััวในสัังคมจากทููต ม.ล. พีีระพงศ์์ และภริิยา คืือ ม.ร.ว. รำ��พิิอาภา เกษมศรีี หรืือ  
‘พี่่�เอ๋๋ย’ อย่่างมากมาย นอกจากมิิติิด้้านงานที่่�ได้้เรีียนรู้้�แล้้ว เขายัังได้้ฝึึกปรืือการเล่่นไพ่่บริิดจ์์  
ซึ่่�งเป็็นกีีฬาของนัักการทููตกัับ ม.ร.ว. รำ��พิิอาภาอยู่่�เป็็นประจำำ� จนได้้ไปร่่วมการแข่่งขัันแชมป์์
บริิดจ์์ประเทศไทย ได้้ที่่�สองรองจากกองทััพเรืือ 

ม.ล. พีีระพงศ์์มัักกล่่าวถึึงสาโรจน์์ด้้วยความชื่่�นชมอยู่่�เสมอว่่า เป็็นคนเก่่ง ขยัันขัันแข็็ง 
และมีีความเข้้าใจประเด็็นการเมืืองอย่่างดีี (good political sense) ซึ่่�งเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คััญของ
การเจรจา ตอนไทยได้้รัับเลืือกตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญยิ่่�งในสหประชาชาติิ นั่่�นคืือสมาชิิก
ประเภทไม่่ถาวรในคณะมนตรีีความมั่่�นคงแห่่งสหประชาชาติิ (พ.ศ. ๒๕๒๘ - พ.ศ. ๒๕๒๙) 
ม.ล. พีีระพงศ ์ได้้กล่่าวกัับข้้าราชการกระทรวงฯ อยู่่�เป็็นประจำำ�ว่่า การที่่�สาโรจน์์เคยประจำำ�การ
อยู่่�ที่่�นิวยอร์์ก ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอธิิบดีีกรมองค์์การระหว่่างประเทศ และเคยได้้รัับเลืือกตั้้�งให้้เป็็น
ประธานกรรมการที่่� ๓ (Third Committee of the UN General Assembly) ในการประชุุม
สมััชชาสหประชาชาติิ สมััยสามััญ ครั้้�งที่่� ๓๘ ทำำ�ให้้สาโรจน์์มีีประสบการณ์์และมีีเพื่่�อนมากมาย
ในการทูตูพหุุภาคีขีององค์ก์ารสหประชาชาติ ิจึงึสามารถมีบีทบาทสำำ�คัญในการหาเสียีงของไทย
จนประสบความสำำ�เร็็จในครั้้�งนั้้�น

ชีวีิตินอกงานที่่�นิวิยอร์ก์เป็น็ชีวีิติที่่�ถูกูโฉลกกับัสาโรจน์ม์าก เพราะเขามีคีวามเป็น็ศิลิปินิอยู่่�ใน
ตัวัค่อ่นข้า้งสูงู เขาชอบละคร ดนตรี ีงานศิลิปวัฒันธรรม นิวิยอร์ก์ซึ่่�งเป็น็นครศูนูย์ร์วมวัฒันธรรม
เหล่า่นี้้�จึงึตอบสนองความสนใจความชอบส่่วน
ตััวของเขาได้้ดีี ไม่่ว่่าจะเป็็นละครเวทีีบรอด
เวย์,์ ศูนูย์ศ์ิลิปะการแสดง ลินิคอล์์น เซ็็นเตอร์์ 
(Lincoln Center for the Performing Arts) 
หรือืพิพิิธิภัณัฑ์์ชั้้�นนำำ�ด้า้นต่า่งๆ ของโลก อย่า่ง
เช่น่ Museum of Modern Art (MoMA), The 
Metropolitan Museum of Art (The Met), 
Solomon R. Guggenheim Museum (The Guggenheim) และร้้านอาหาร ดนตรีีแนวศิิลปิิน
แจ๊๊สในย่่าน Greenwich Village

ไม่ว่่า่จะอยู่่�ในตำำ�แหน่ง่ใดในกระทรวงฯ การประชุมุที่่�สาโรจน์ร์อคอยมากที่่�สุดุ คือื การประชุมุ
สมััชชาสหประชาชาติิ (United Nations General Assembly - UNGA) ซึ่่�งจััดขึ้้�นระหว่่างเดืือน

สาโรจน์์ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

รองอธิิบดีีกรมการเมืือง และได้้มารัับงาน

สำำ�คััญคืือปััญหากััมพููชา ซึ่่�งเป็็นปััญหา

คุุกคามความมั่่�นคง และอธิิปไตยของไทย

ในยุุคสงครามเย็็น
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กันัยายน–ธันัวาคมของทุกุปี ีและโดยหน้้าที่่�การงานทำำ�ให้เ้ขาได้เ้ข้า้ร่ว่มการประชุมุนี้้�ไม่ต่่ำำ��กว่า่ ๒๐ 
สมััย ซึ่่�งทุุกครั้้�งเขาสนุุกกัับการทำำ�งานในฐานะผู้้�แทนไทยเป็็นอย่่างมาก และยิินดีีที่่�ได้้พบปะกัับ
บรรดานักัการทูตูและเพื่่�อนเก่า่ที่่�เติบิโตในสายงาน กลายเป็น็บุคุคลสำำ�คัญัด้า้นการต่า่งประเทศ
ของประเทศต่่างๆ 

นอกจากการทำำ�งานอย่า่งหามรุ่่�งหามค่ำำ��ตลอดสมัยัการประชุมุแล้ว้ สาโรจน์ย์ังัใช้เ้วลาที่่�เหลือื
อย่่างคุ้้�มค่่าไปกัับการดื่่�มด่ำำ��กัับศิิลปวััฒนธรรม โดยสนุุกกัับการดููงานศิิลป์์ ดููละครเวทีีบรอดเวย์์ 
ฟังัดนตรีแีจ๊๊ส ทานอาหาร รวมถึงึการหาซื้้�อ ‘ของเล่น่’ (gadgets) ต่า่งๆ ที่่�เพิ่่�งออกสู่่�ตลาดอย่า่ง
เพลิิดเพลิิน ร้้านโปรดของสาโรจน์์คืือ Sharper Image ซึ่่�งเป็็นร้้านขายเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์ ์
อิิเล็็กทรอนิิกชื่่�อดััง ซึ่่�งต่่อมาได้้เลิิกกิิจการไป นัับเป็็นการรำ��ลึึกถึึงวัันวานสมััยที่่�ประจำำ�การอยู่่�ที่่�
นิิวยอร์์กอย่่างมีีความสุุข

ดัังนั้้�น วัันคืืนของสาโรจน์์ในนครนิิวยอร์์กจึึงไม่่เคยจบก่่อนตีีหนึ่่�งของวัันรุ่่�งขึ้้�น ลููกน้้อง 
ที่่�ไปร่่วมประชุุม UNGA พร้้อมเขาสมััยหนึ่่�ง เล่่าให้้ฟัังว่่า 

แม้ง้านประชุมุเจรจาจะหนักัมาก สาโรจน์์ยังัมีพีลัังบริหิารเวลาได้อ้ย่า่งมหัศัจรรย์ ์เขาดููละคร
เวทีบีรอดเวย์ ์๘ เรื่่�อง ในเวลาเดืือนกว่า่ ๆ  ซึ่่�งถือืว่่าเป็น็สถิติิทิี่่�สูงูมากสำำ�หรับันักัการทูตูที่่�ไปประชุมุ  
ไม่่มากคนนัักที่่�จะทำำ�สถิิติิระดัับนี้้�ได้้้�

การรัับราชการในกระทรวงฯ หลัังกลัับประจำำ�การครั้้�งแรก

หลัังกลัับจากประจำำ�การที่่�นิวิยอร์ก์ในปี ีพ.ศ. ๒๕๑๙ เส้้นทางชีวีิติราชการของสาโรจน์ม์ีคีวาม
สำำ�เร็็จก้้าวหน้้าอย่่างรวดเร็็ว เขาได้้รัับความไว้้วางใจให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งและทำำ�หน้้าที่่�ที่่�สำำ�คััญมา
โดยตลอด รวมทั้้�งหน้้าที่่�ทางการเมืือง คืือ การเป็็นเลขานุุการรััฐมนตรีีของ จิิตติิ สุุจริิตกุุล และ 
พล.ต.ต. สง่่า กิติติขิจร ตามลำำ�ดับั ซึ่่�งเป็น็ประสบการณ์์ที่่�แตกต่า่งออกไป เขาได้เ้ล่า่ถึงึงานช่ว่ง
นั้้�นอย่า่งสนุุกสนานว่า่ ต้อ้งตาม พล.ต.ต. สง่่าไปประชุมุต่่างประเทศบ่่อยๆ การเป็น็เลขานุุการจึึง
ต้้องทำำ�ทุุกอย่่าง ต้้องเตรีียมทั้้�งแฟ้้ม สารััตถะ จดบัันทึึกสนทนา สาโรจน์์ต้้องถืือกระเป๋๋าสตางค์์ 
กฎเหล็ก็สำำ�คัญัอีีกอย่า่งคือืต้อ้งสวมเสื้้�อสีขีาวเท่า่นั้้�นห้้ามใช้เ้สื้้�อสี ีและในกระเป๋า๋เสื้้�อนอกของเขา

สาโรจน์์มีีความเชื่่อมั่่�นในกรอบการทููตพหุุภาคีี เพราะมองว่่าเวทีีสหประชาชาติิ

และความร่่วมพหุุภาคีีจะเป็็นเวทีีสำำ�คััญต่่อการแสวงหามิิตรและการสนัับสนุุนใน

เรื่่องต่่างๆ สำำ�หรัับประเทศเล็็กๆ อย่่างไทย และจะทำำ�ให้้คุุณภาพชีีวิิตมนุุษย์์ดีีขึ้้�น
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จะต้้องมีพีริกิป่่นเตรียีมไว้เ้สมอ เพราะรัฐัมนตรีสีง่า่ไม่ช่อบอาหารฝรั่่�ง ต้อ้งใช้เ้ครื่่�องปรุุงดังักล่า่ว 
เป็น็ตัวัช่ว่ย และหากพัักที่่�ทำำ�เนียีบเอกอััครราชทูตูฯ ตอนเช้า้เขาก็ต็้อ้งลงไปช่่วยแม่ค่รัวัทำำ�อาหาร
เช้า้ด้้วย ซึ่่�งเป็น็ข้า้วต้้มแบบไทยแท้จ้ริงิๆ บางครั้้�งเผลอลืมืทำำ�ข้า้วต้้มไหม้ ้แต่ก่็ไ็ด้้รับัความเมตตา
ปรานีีจาก คุุณหญิิงระวิิ ภริิยาของท่่าน พล.ต.ต.สง่่า มาช่่วยแก้้ไขสถานการณ์์ ผ่่อนหนัักเป็็น
เบาลงไปได้้
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ต่่อมาสาโรจน์์ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งรองอธิิบดีีกรมการเมืือง และได้้มารัับงาน
สำำ�คัญัคือื ปัญัหากัมัพูชูา ซึ่่�งเป็น็ปัญัหาคุกุคามความมั่่�นคงและอธิปิไตยของไทยในยุคุสงครามเย็น็  
เขาทำำ�งานได้ด้ีกีับั ม.ร.ว. เกษมสโมสร เกษมศรี ีอธิิบดีีกรมการเมือืงสมัยันั้้�น ทำำ�ให้ส้นุกุกับังานมาก  
กล้า้เสนอแนวทางใหม่่ๆ อยู่่�เสมอ สาโรจน์เ์ป็น็ผู้้�ที่่�ทำำ�บันัทึกึเสนอกระทรวงฯ ให้อ้าเซียีนนำำ�เรื่่�อง
กััมพููชาเข้้าสู่่�การพิิจารณาในสมััชชาสหประชาชาติ ิ

การตััดสิินใจของไทยครั้้�งนั้้�นเป็็นการก้้าวกระโดดทางการทููตที่่�สำำ�คััญในการสร้้างความชอบ
ธรรมต่่อจุุดยืืนและแนวทางการแก้้ไขปััญหากััมพููชาของอาเซีียน ซึ่่�งถืือเป็็นยุุทธศาสตร์์สำำ�คััญที่่�
นำำ�ไปสู่่�การลงนามความตกลงสัันติิภาพในกััมพููชาในปีี พ.ศ. ๒๕๓๔ ผู้้�นำำ�และนัักการทููตอาวุุโส
ของกัมัพูชูาหลายคนได้ก้ล่า่วในวงสนทนากับันักัการทูตูไทยรุ่่�นหลังัในโอกาสต่า่ง ๆ  โดยยกย่อ่ง
และชื่่�นชมบทบาทของสาโรจน์์ในการแก้้ไขปััญหากััมพููชา 

สาโรจน์ยั์ังจำำ�ได้้อยู่่�เสมอว่า่ครั้้�งหนึ่่�งผู้้�แทนเวียีดนามเดินิมาพููดกับัเขาในงานเลี้้�ยงว่า่เมื่่�อไหร่่
ไทยกับัอาเซียีนจะยุตุิกิารรณรงค์ท์ี่่�สหประชาชาติเิสียีที ีเพราะส่ง่ผลร้้ายต่อ่เวียีดนามมาก ทำำ�ให้้
เขาถึึงกัับพููดไม่่ออก เหตุุการณ์์นั้้�นทำำ�ให้้สาโรจน์์ตระหนัักว่่าสิ่่�งที่่�ไทยและอาเซีียนรณรงค์์อย่่าง
ต่่อเนื่่�องในเวทีีสหประชาชาติิเป็็นมาตรการที่่�มีีประสิิทธิิภาพซึ่่�งได้้ส่่งแรงกดดัันจากยุุทธศาสตร์์
ดัังกล่่าวต่่อเวีียดนามที่่�ต้้องตกอยู่่�ในสภาพจำำ�เลยของมติิประชาคมโลก 

อธิิบดีีกรมองค์์การระหว่่างประเทศ (พ.ศ. ๒๕๒๔ - พ.ศ. ๒๕๒๖)

สาโรจน์เ์ข้า้รับัตำำ�แหน่ง่อธิบิดีีกรมองค์ก์ารระหว่า่งประเทศ เมื่่�ออายุ ุ๓๙ ปี ีถือืว่า่เป็น็หนุ่่�มไฟ
แรง บวกกับัได้ม้าทำำ�งานที่่�ทั้้�งชอบและถนัดั เพราะมีีประสบการณ์ก์ารทูตูพหุุภาคีสีั่่�งสมมาในช่ว่ง
อยู่่�นิิวยอร์์กเกือืบ ๔ ปี ีภายใต้้การแนะนำำ�และชี้้�แนะของอานัันท์์ ปัันยารชุุน และ ม.ล. พีีระพงศ์์  
เกษมศรีี ทำำ�ให้้เขาสามารถขัับเคลื่่�อนงานกรมองค์์การฯ ได้้เป็็นอย่่างดีี

สำำ�หรัับ UNESCAP (UN Economic and Social Commission 

for Asia and the Pacific) ได้้มีีการเริ่่�มโครงการก่่อสร้้างอาคาร

สำำ�นัักงานปััจจุุบัันที่่�สวยงามบนถนนราชดำำ�เนิินในยุุคสาโรจน์์ เป็็นอธิิบดีี

กรมองค์์การฯ โดยมีีการประสานงานกัับกรมธนารัักษ์์อย่่างใกล้้ชิิดเพื่่อ

ขออนุุญาตใช้้พื้้�นที่่�และรื้้�ออาคารศาลาสัันติิธรรม  

ซึ่่�งเป็็นอาคารประชุุมหลัังเก่่าลง
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เขาได้้ริิเริ่่�มจัดัตั้้�งกลไกประสานงานต่่างๆ เพื่่�อให้้มีกีารประสานงานระหว่่างหน่่วยราชการไทย 
ทำำ�ให้้นโยบายของไทยในเวทีีพหุภุาคีี โดยเฉพาะในกรอบสหประชาชาติิ ดำำ�เนินิไปในทิศิทางเดียีวกััน
และนำำ�ไปสู่่�ประโยชน์์สููงสุุด สาโรจน์์จััดตั้้�งคณะกรรมการประสานงานสหประชาชาติิและองค์์กร
ระหว่่างประเทศอื่่�นๆ ภายใต้้คณะกรรมการชุดุนี้้� มีอีนุุกรรมการที่่�สำำ�คัญัคืือ อนุกุรรมการว่่าด้้วย
การเลือืกตั้้�ง ที่่�ดูแลเรื่่�องการหาเสียีงให้้กับัการสมัคัรของไทย/คนไทยในตำำ�แหน่่งต่่างๆ ในองค์์การ
สหประชาชาติแิละองค์์การระหว่่างประเทศ ซึ่่�งเป็็นเรื่่�องที่่�เขาให้้ความสำำ�คัญัและผลักัดันัอย่่างแข็ง็ขันั

สาโรจน์์มีคีวามเชื่่�อมั่่�นในกรอบการทูตูพหุุภาคี ี เพราะมองว่่าเวทีสีหประชาชาติแิละความร่่วม
พหุุภาคีจีะเป็็นเวทีสีำำ�คัญต่่อการแสวงหามิติรและการสนับัสนุนุในเรื่่�องต่่างๆ สำำ�หรับัประเทศเล็็กๆ 
อย่่างไทย และจะทำำ�ให้้คุณุภาพชีีวิิตมนุษุย์์ดีขีึ้้�น นอกจากนั้้�น ปััญหาระดับัโลกซึ่่�งมีผีู้้�เกี่่�ยวข้้องหลาย
ฝ่่าย เช่่น ปััญหาผู้้�อพยพ ปััญหายาเสพติดิ และปััญหาสิ่่�งแวดล้้อม ต้้องการกลไกที่่�มีเีครืือข่่าย
ครอบคลุุมทุกุฝ่่ายระดับัโลกอย่่างเช่่นสหประชาชาติเิข้้ามารับัผิดิชอบ ซึ่่�งในขณะนั้้�นไทยกำำ�ลังเผชิิญ
ปััญหาด้้านสังัคมที่่�สำำ�คัญั เช่่น ปััญหาผู้้�อพยพ ผู้้�พลััดถิ่่�นชาวกัมัพูชูา ยาเสพติดิ ปััญหาเหล่่านี้้�ล้วน
ต้้องพึ่่�งกลไกของสหประชาชาติทิั้้�งสิ้้�น เขาจึึงให้้ความสำำ�คัญักับังานด้้านสังัคมของสหประชาชาติิ
เป็็นอย่่างมากโดย มีกีารประสานงานอย่่างใกล้้ชิิดและเป็็นประจำำ�กับัหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ 
สภาความมั่่�นคงแห่่งชาติิ (สมช.) ภายใต้้การกำำ�กับัของ น.ต. ประสงค์์ สุ่่�นสิริิิ เลขาธิิการ สมช. และ
หน่่วยงานทหาร ความมั่่�นคงต่่างๆ เพื่่�อกำำ�หนดเป้้าหมายของไทยในเวทีต่ี่างๆ ของสหประชาชาติิ

ในปีี ๒๕๒๖ สาโรจน์์ตััดสิินใจสมััครรัับเลืือกตั้้�งเป็็นประธานคณะกรรมการที่่� ๓ ของสมััชชา
สหประชาชาติิ สมััยที่่� ๓๘ เรื่่�องนี้้�สาโรจน์์เล่า่ว่า่ปีีนั้้�น มองโกเลียีเป็น็ผู้้�สมัคัรจากกลุ่่�มเอเชียีประเทศ
เดีียว สหรััฐฯ ได้้ขอให้้ไทยพิิจารณาส่่งผู้้�สมััครเข้้าแข่่งขัันเพื่่�อเป็็นตััวแทนของประเทศโลกเสรีี   
เนื่่�องจากมองโกเลียีขณะนั้้�นถือืว่า่อยู่่�ในค่า่ยสหภาพโซเวียีต ประเทศไทยจึงึส่ง่สาโรจน์เ์ข้า้สมัคัร 
ซึ่่�งถืือเป็็นการเลืือกตั้้�งครั้้�งสำำ�คััญเนื่่�องจากคณะกรรมการสามของสมััชชาชาสหประชาชาติิเป็็น
องค์์กรสููงสุุดที่่�พิจารณาเรื่่�องทางสัังคมในกรอบประชาชาติิ เขาได้้รัับเลืือกตั้้�งและทำำ�หน้้าที่่�เป็็น
ประธานกรรมการฯ ได้อ้ย่า่งดียีิ่่�ง และมีเีกร็ด็ที่่�เล่า่กันัอย่า่งขำำ� ๆ  ว่า่ ในการประชุมุปีนีั้้�น เป็น็ปีแีรก 
ที่่�องค์์การอนามััยโลก (World Health Organization - WHO) ได้้ออกกฎห้้ามสููบบุุหรี่่�ในห้้อง
ประชุุม ทำำ�ให้้สาโรจน์์ซึ่่�งเป็็นประธานการประชุุมต้้องอดกลั้้�นไม่่สููบบุุหรี่่�ตลอดระยะการทำำ�หน้้าที่่�
เป็็นประธานที่่�เริ่่�มตั้้�งแต่่ ๑๐ โมงเช้้า ไปเลิิกเอาตอนดึึกดื่่�นทุุกคืืน นัับเป็็นเรื่่�องที่่�ต้้องใช้้ความ
อดทนเป็็นอย่่างมาก เขาทำำ�ได้้เพีียงอาศััยช่่วงพัักการประชุุมสั้้�นๆ อััดบุุหรี่่�ตุนไว้้ให้้เต็็มปอด
เหมือืนเป็น็การต่อ่ชีวีิติ เมื่่�อจบสมัยัการประชุมุฯ ผู้้�แทนอังักฤษได้แ้ต่ง่กลอนล้อ้เรื่่�องนี้้� ซึ่่�งสะท้อ้น
ภาพได้้ชััดเจน ขอยกเฉพาะตอนที่่�กล่่าวถึึงสาโรจน์์กัับบุุหรี่่�มาดัังนี้้� 
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“…Mr. Chairman, for this you came here from Bangkok for speech 
after speech, you have watched that clock and dreamt of mosques, 

temples and minarets … of anything to keep your mind  
off cigarettes…”

ในวัันสุุดท้้ายที่่�เขาทำำ�หน้้าที่่�ประธาน เขาได้้กล่่าวสุุนทรพจน์์ของประธานต่่อที่่�ประชุุม 
โดยเขาได้้กล่่าวตอนหนึ่่�งว่่า “แม้้คณะกรรมการสามของสมััชชาสหประชาชาติิจะไม่่สามารถ 
อ้้างได้้ว่่าสามารถทำำ�ให้้โลกเป็็นโลกที่่�สมบรููณ์์แบบได้้ แต่่คณะกรรมการสามมีีส่่วนในความ
พยายามที่่�จะทำำ�ให้้โลกใบนี้้�น่่าอยู่่�ยิ่่�งขึ้้�นสำำ�หรัับชนรุ่่�นต่่อๆไป”

สาโรจน์์กล่่าวต่่อไปว่่าเขา “ภููมิิใจที่่�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของสหประชาชาติิ” ซึ่่�งเขาเรีียกว่่าเป็็น 
”โครงสร้้างที่่�ไม่่สมบููรณ์์แบบในโลกที่่�ไม่่สมบรููณ์์” (imperfect blueprint of the imperfect 
world)” เขาสรุุปว่่าเขา “ภููมิิใจที่่�ได้้ทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�แทนทุุกประเทศที่่�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของโลกที่่�ไม่่
สมบููรณ์์แบบใบนี้้�”

นอกจากงานสหประชาชาติิในกรอบใหญ่่แล้้ว สาโรจน์์ยัังให้้ความสำำ�คััญต่่อความร่่วมมืือใน
ระดัับภููมิิภาค อีีกด้้วย อาทิิ กรอบความร่่วมมืือแม่่น้ำำ��โขง และคณะกรรมาธิิการเศรษฐกิิจและ
สัังคมสำำ�หรัับเอเชีียและแปซิิฟิิก (Economic and Social Commission for Asia and the 
Pacific - ESCAP)

ในกรอบความร่่วมมืือแม่่น้ำำ��โขง กลไกความร่่วมมืือในขณะนั้้�นคืือ คณะกรรมการแม่่น้ำำ��โขง
ชั่่�วคราว (Interim Mekong Committee - IMC) ที่่�เรีียกว่่า ‘ชั่่�วคราว’ ก็็เพราะประเทศสมาชิิก 
อันัได้้แก่ ่ไทย ลาว และเวียีดนาม ไม่่สามารถตกลงกัันได้้ว่า่รัฐับาลเขมรฝ่่ายใดเป็น็ผู้้�แทนในคณะ
กรรมการชุุดนี้้�จึึงปล่่อยให้้ ที่่�นั่่�งว่่างจนกว่่าจะมีีข้้อสรุุปการทางเมืืองของปััญหากััมพููชา 
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สาโรจน์ใ์ห้ค้วามสำำ�คัญักับักรอบความร่่วมมืือแม่่น้ำำ��โขงมากเพราะเป็น็เวทีเีดียีวในขณะนั้้�นที่่�
ไทยสามารถที่่�จะมีีโอกาสติิดต่่อกัับลาวและเวีียดนามได้้ ซึ่่�งเป็็นเรื่่�องที่่�สำำ�คััญเนื่่�องจากขณะนั้้�น
ความสััมพัันธ์์ระหว่่างไทยกัับประเทศทั้้�งสองเย็็นชา เป็็นช่่วงที่่�ทั้้�งสองประเทศยัังมองไทยด้้วย
สายตาไม่่เป็็นมิิตรเพราะไทยเคยเป็็นที่่�ตั้้�งฐานทััพของสหรััฐฯ 

สาโรจน์์ได้้พููดย้ำำ��ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ IMC อยู่่�เสมอว่่า การที่่�ไทยยอมให้้ที่่�นั่่�งกััมพููชา
ว่่างในกรอบความร่่วมมืือ IMC ทั้้�งที่่�ท่่าทีีไทย อาเซีียน และสมาชิิกส่่วนใหญ่่ของสหประชาชาติิ 
รับัรองรัฐับาลเขมร ๓ ฝ่า่ย (Coalition Government of Democratic Kampuchea - CGDK) ซึ่่�ง

ภารกิิจสำำ�คััญของสาโรจน์์คืือโครงการพััฒนาที่่�ดิินที่่�เป็็นที่่�ตั้้�ง 

ของสถานเอกอััครราชทููตฯ บนถนนออร์์ชาร์์ด ทำำ�เลทองใจกลาง 

เมืืองสิิงคโปร์์และเป็็นที่่�หมายตาของทั้้�งภาครััฐและภาคธุุรกิิจที่่�นั่่�น  

ที่่�ดิินดัังกล่่าวเป็็นสมบััติิสำำ�คััญของรััฐบาลไทยที่่�พระบาทสมเด็็จ

พระเจ้้าอยู่่�หััวรััชกาลที่่� ๕ ทรงซื้้�อไว้้ โดยแลกเปลี่่�ยนกัับการซื้้�อที่่�ดิิน 

ของรััฐบาลอัังกฤษบนถนนเพลิินจิิต เพื่่อใช้้เป็็นที่่�ตั้้�งของ 

สถานเอกอััครราชทููตอัังกฤษในกรุุงเทพฯ
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มีเีจ้า้สีหีนุเุป็็นผู้้�นำำ�ว่า่เป็น็รัฐับาลที่่�ชอบธรรมของกัมัพูชูา ก็เ็พราะไม่อ่ยากให้ป้ัญัหาทางการเมือืง 
มาเป็็นอุุปสรรคต่่อการพััฒนาและความร่่วมมืือเพื่่�อความอยู่่�ดีกิินดีีของคน ๒๐๐ ล้้านคน 
ในประเทศริมิฝั่่�งแม่น่้ำำ��โขงตอนล่า่ง แต่ไ่ม่ว่ายที่่�ปัญัหาการเมืืองยังัเข้า้มาเป็น็อุุปสรรค ค่อ่นข้้างมาก
ในกรอบความร่ว่มมือืดังักล่า่ว สาโรจน์ไ์ด้้พยายามใช้เ้ทคนิิคการเจรจาร่ว่มกับั ประพัทัธ์ ์เปรมมณีี  
เลขาธิิการการพลัังงานแห่่งชาติิ หััวหน้้าคณะผู้้�แทนไทย ซึ่่�งสาโรจน์์ได้้ร่่วมงานอย่่างใกล้้ชิิดเพื่่�อ
ผลัักดัันให้้เกิิดโครงการความร่่วมมืือที่่�เป็็นรููปธรรมและเป็็นประโยชน์์เกิิดขึ้้�นหลายโครงการ  
จนเป็็นที่่�มาของการจััดตั้้�งคณะกรรมาธิิการแม่่น้ำำ��โขง (Mekong River Commission – MRC) 
ซึ่่�งเป็็นกรอบความร่่วมมืือที่่�สำำ�คััญในภููมิิภาคในปััจจุุบััน 

สำำ�หรับั UNESCAP (UN Economic and Social Commission for Asia and the Pacific) 
ได้้มีกีารเริ่่�มโครงการก่อ่สร้า้งอาคารสำำ�นักังานปัจัจุบุันัที่่�สวยงามบนถนนราชดำำ�เนินิในยุุคสาโรจน์์ 
เป็็นอธิิบดีีกรมองค์์การฯ โดยมีีการประสานงานกัับกรมธนารัักษ์์อย่่างใกล้้ชิิดเพื่่�อขออนุุญาต
ใช้้พื้้�นที่่�และรื้้�ออาคารศาลาสัันติิธรรม ซึ่่�งเป็็นอาคารประชุุมหลัังเก่่าลง สาโรจน์์ให้้ความสำำ�คัญ
ต่่องาน UNESCAP เป็็นอย่่างมากเพราะมีีโครงการต่่างๆ ครอบคลุุมความร่่วมมืือในหลาย
สาขาสำำ�คััญ อาทิิ การเกษตร สิ่่�งแวดล้้อม คมนาคม การค้้า และการอุุตสาหกรรม โดยสาโรจน์์  
ได้้เข้้าร่่วมประชุุม Advisory Committee of Permanent Representatives and other 
Representatives Designated by Members of the Commission (ACPR) ซึ่่�งเป็็นกลไก
กำำ�หนดนโยบายทิิศทางและความร่่วมมืือในกรอบ UNESCAP ที่่�จััดขึ้้�นทุุกเดืือนอย่่างแข็็งขััน  
ข้อ้เสนอแนะ แนวความคิดิของสาโรจน์ส์่ว่นใหญ่ม่ักัได้ก้ารตอบรับัที่่�ดีจีากที่่�ประชุมุ ส่ว่นการกล่า่ว
ถ้อ้ยแถลงของเขาในที่่�ประชุมุ ยังัได้รั้ับคำำ�ชื่่�นชมไม่่น้อ้ย ทั้้�งจากบรรดาผู้้�แทนประเทศสมาชิิกและ
เจ้้าหน้้าที่่�ไทยประจำำ� UNESCAP  

ออกประจำำ�การครั้้�งที่่� ๒: สิิงคโปร์์ (พ.ศ. ๒๕๒๖ - พ.ศ. ๒๕๒๙)

สาโรจน์์ได้้รัับโปรดเกล้้าฯ ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเอกอััครราชทููตครั้้�งแรกที่่�สิิงคโปร์์ในปีี พ.ศ. 
๒๕๒๗ นอกจากสิิงคโปร์์จะเป็็นประเทศเพื่่�อนบ้้านที่่�สำำ�คััญและมีีบทบาทนำำ�ในอาเซีียนแล้้ว 
ภารกิิจสำำ�คัญของสาโรจน์์คืือโครงการพััฒนาที่่�ดิินที่่�เป็็นที่่�ตั้้�งของสถานเอกอััครราชทููตฯ ซึ่่�งตั้้�ง
อยู่่�บนถนนออร์์ชาร์์ด ทำำ�เลทองใจกลางเมืืองสิิงคโปร์์ ทำำ�ให้้เป็็นที่่�หมายตาของทั้้�งภาครััฐ และ
ภาคธุุรกิิจที่่�นั่่�น ที่่�ดินดัังกล่่าวเป็็นสมบััติิสำำ�คััญของรััฐบาลไทยที่่�พระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หัว 
รััชกาลที่่� ๕ ทรงซื้้�อไว้้ โดยแลกเปลี่่�ยนกัับการซื้้�อที่่�ดิินของรััฐบาลอัังกฤษบนถนน เพลิินจิิต เพื่่�อ
ใช้้เป็็นที่่�ตั้้�งของสถานเอกอััครราชทููตอัังกฤษในกรุุงเทพฯ (ปััจจุุบััน รััฐบาลอัังกฤษได้้ขายที่่�ดิิน
ผืนืนี้้� ให้ก้ับับริษิัทั กลุ่่�มเซ็น็ทรัลั จำำ�กัดั) สาโรจน์ไ์ด้ศ้ึกึษาเรื่่�องนี้้�อย่า่งละเอีียดรอบคอบและเสนอ
ข้้อคิิดเห็็น เกี่่�ยวกัับโครงการนี้้�มาหลายครั้้�ง แต่่ด้้วยความที่่�เป็็นโครงการใหญ่่ทำำ�ให้้มีีแง่่มุุมที่่�
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ต้้องพิิจารณามากมาย การตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับ โครงการดัังกล่่าวจึึงเพิ่่�งลุุล่่วงและเกิิดขึ้้�นในสมััย
รััฐบาลอภิิสิิทธิ์์� เวชชาชีีวะ

หนึ่่�งในงานที่่�สาโรจน์ภ์ูมูิใิจและพููดถึงึเสมอ คือื การรับัเสด็็จฯ สมเด็จ็พระเทพรัตันราชสุุดาฯ 
สยามบรมราชกุมุารี ี(พระอิสิริยิยศในสมัยันั้้�น) เขาได้จ้ัดัให้ค้นไทยจำำ�นวนหลัักหมื่่�นซึ่่�งส่ว่นใหญ่่
เป็็นแรงงานได้้เข้้าเฝ้้าฯ สมเด็็จพระเทพรััตน์์ฯ ณ สนามกีีฬาแห่่งชาติิ (Toa Payoh Stadium) 
ซึ่่�งเป็น็ข่า่วใหญ่ท่ั้้�งในไทยและสิงิคโปร์ใ์นช่ว่งนั้้�น เนื่่�องจากมีคีนไทยในสิงิคโปร์พ์ร้อ้มใจกัันมาร่่วม
เฝ้้าทูลูละอองธุุลีพีระบาทรับัเสด็็จฯ เป็็นจำำ�นวนนับัพันัคน เหตุกุารณ์น์ั้้�นสร้า้งความประทับัใจกับั
เขาเป็็นอย่่างมาก ทำำ�ให้้ตระหนัักถึึงความรัักความผููกพัันที่่�มั่่�นคงและไม่่มีีเงื่่�อนไขใดๆ ระหว่่าง
คนไทยกัับสถาบัันพระมหากษััตริิย์์ 
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สาโรจน์์ปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ในสิงิคโปร์อ์ยู่่�ประมาณ ๓ ปี ีก่อ่นจะกลับัมายังักระทรวงการต่า่งประเทศ
ในตำำ�แหน่่งอธิิบดีีกรมสารนิิเทศ

อธิิบดีีกรมสารนิิเทศ (พ.ศ. ๒๕๒๙ - พ.ศ. ๒๕๓๑)

สาโรจน์ม์ักัพูดูกับัคนใกล้้ชิดิเสมอว่่า เขาไม่น่่า่จะทำำ�งานในตำำ�แหน่่งนี้้�ได้ด้ี ีเพราะขััดกับับุคุลิกิ
แท้้ๆ ของเขาซึ่่�งเป็็นคนขี้้�อาย ชอบทำำ�งานแบบเงีียบๆ ไม่่แสดงตััวต่่อสาธารณะ แต่่แม้้จะเป็็น
เพีียงช่่วงสั้้�นๆ ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งนี้้� ในสายตาของฝ่่ายต่่างๆ ชื่่�นชมว่่า เขาทำำ�งานได้้ดีีเยี่่�ยม  

ผลงานที่่�สำำ�คััญคืือ การทำำ�ให้้ประชาชนเดิินดิินทั่่�วไปได้้เข้้าใจในงานและประเด็็นการต่่าง
ประเทศซึ่่�งแต่่เดิิมเห็็นเป็็นเรื่่�องไกลตััว เข้้าใจยาก จากการให้้สััมภาษณ์์ด้้วยภาษาที่่�เข้้าใจง่่าย  
ไม่่เป็็นทางการแบบภาษาราชการ โดยเฉพาะการให้้สััมภาษณ์์ที่่�ชััดเจน ทัันเหตุุการณ์์ เต็็มไป
ด้้วยปฏิิภาณ ไหวพริิบและถึึงลููกถึึงคนในกรณีีเรื่่�องปััญหาความสััมพัันธ์์กัับประเทศเพื่่�อนบ้้าน  
ทำำ�ให้้เขาเป็็นขวััญใจชาวบ้้านร้้านตลาดอยู่่�พักใหญ่่ ถึึงขนาดที่่�เวลาเดิินไปซื้้�อข้้าวของในตลาด  
ทานอาหารหรืือเช่่าหนัังวิิดีีโอ พ่่อค้้าแม่่ค้้าจะขอไม่่ขอคิิดเงิินค่่าสิินค้้าและบริิการจากเขา 

นอกจากนั้้�น เขายัังได้้ริิเริ่่�มการจััดทำำ� background briefing note ให้้ข้้อมููลภููมิิหลัังและ
สรุุปประเด็็นสำำ�คััญของเรื่่�องและปััญหาสำำ�คััญต่่างๆ ของไทย เพื่่�อให้้ผู้้�สื่่�อข่่าวใช้้ในการเสนอข่่าว 
หรือืได้อ้่า่นเพื่่�อทำำ�ความเข้า้ใจก่่อนที่่�จะฟังัคำำ�สัมัภาษณ์ซ์ึ่่�งมีเีวลาจำำ�กัด เพราะความเข้้าใจที่่�คลาด
เคลื่่�อนและการเสนอข่า่วผิดิพลาดสามารถสร้า้งความสับัสนในสังัคม จนก่อ่ให้เ้กิดิความร้า้วฉาน
ในความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศได้้  

สาโรจน์เ์น้้นเรื่่�องการให้ข้่า่วที่่�หลากหลาย มีหีลายมิติิ ิครอบคลุุมงานของกระทรวงฯ ทั้้�งหมด 
จึึงได้้มีีการแต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�ประสานงานของกรมสารนิิเทศกัับกรมต่่างๆ เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลที่่�น่า
สนใจและหลากหลายมาเสนอข่่าว การสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี รวมถึึงการให้้เกีียรติิกัันระหว่่าง
ข้า้ราชการและผู้้�สื่่�อข่า่วก็เ็ป็น็เรื่่�องที่่�สาโรจน์ใ์ห้ค้วามสำำ�คัญมาก มีผีู้้�สื่่�อข่า่วจำำ�นวนไม่น่้อ้ยที่่�ยังัคง
พููดถึึงสาโรจน์์ด้้วยความนัับถืือและยกย่่องในความเป็็นวิิชาชีีพของเขา

อธิิบดีีกรมอาเซีียน (พ.ศ. ๒๕๓๑ - พ.ศ. ๒๕๓๓)

สาโรจน์์ย้้ายมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งอธิิบดีกีรมอาเซีียน ระหว่่าง พ.ศ. ๒๕๓๑ - พ.ศ. ๒๕๓๓ ซึ่่�ง
เป็็นช่่วงที่่�เขาต้้องเดิินทางค่่อนข้้างมาก บางเดือืนสาโรจน์์ได้้นั่่�งทำำ�งานอยู่่�ที่่�กรมไม่่ถึงึ ๑ สัปัดาห์์ 
เพราะจำำ�นวนการประชุมุในปีีหนึ่่�งๆ ในกรอบความร่่วมมือืของอาเซีียนมีมีากกว่่า ๑๐๐ ครั้้�ง ตาม
การขยายตัวัของความร่่วมมือืของอาเซีียนที่่�มีคีวามรอบด้้านมากขึ้้�น นักัวิิจารณ์์การเมือืงระหว่่าง
ประเทศบางคนถึงึขนาดวิิจารณ์์ในเชิิงล้้อเลียีนว่่า งานหลักัของอาเซีียนคือื “Fly, wine and dine.”
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ช่่วงระหว่่างทำำ�งานที่่�กรมอาเซีียน สาโรจน์์ใช้้หลัักการและวิิธีีการทำำ�งานเช่่นเดีียวกัับงานอื่่�น
ที่่�เขาผ่่านมาในตำำ�แหน่่งต่่างๆ นั่่�นคืือจะต้้องกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์ระยะยาวและเป้้าหมายสำำ�หรัับ
การประชุุมแต่่ละครั้้�งให้้ชััดเจน ดัังนั้้�น การประสานงานท่่าทีีกัับหน่่วยราชการต่่างๆ จึึงมีีความ
สำำ�คััญเป็็นอย่่างมาก เจ้้าหน้้าที่่�ของกรมฯ ผู้้�รัับผิิดชอบเรื่่�องจะต้้องรู้้�เรื่่�องเทคนิิคเฉพาะทางเป็็น
อย่่างดีี ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องการค้้า การพาณิิชย์์ อุุตสาหกรรม หรืือสิ่่�งแวดล้้อม เพราะสาโรจน์์จะ
ถามข้้อมููลในเชิิงลึึกและจะซัักซ้้อมประเด็็นกัับเจ้้าหน้้าที่่�อย่่างละเอีียดยิิบ ทำำ�ให้้เจ้้าหน้้าที่่�ทุุกคน
ต้อ้งทำำ�การบ้า้นมาอย่า่งดีีและอย่า่งหนักั การทำำ�งานลักัษณะนี้้�จึงึเป็น็การบังัคับัให้้มีกีารประสาน
งานกับัหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่า่งใกล้ช้ิดิ ทำำ�ให้เ้กิิดเครือืข่า่ยของการทำำ�งานและการทำำ�งานแบบ
บููรณาการขึ้้�นโดยปริิยาย

ด้้วยประสบการณ์์ด้้านงานการเมืืองและนโยบาย สาโรจน์์ได้้ผลัักดัันให้้มีีการพิิจารณา
เรื่่�องต่่างๆ ในเชิิงนโยบายยุุทธศาสตร์์ในที่่�ประชุุมระดัับอธิิบดีีอาเซีียน (ASEAN Standing 
Committee - ASC) แทนที่่�การประชุุมจะมุ่่�งพิิจารณาเรื่่�องปฏิิบััติิการและประสานงานเพีียง
อย่า่งเดีียว เขาทำำ�ให้ ้ASC กลายเป็น็เวทีทีี่่�เสนอเรื่่�องเข้า้สู่่�การประชุมุเจ้า้หน้า้ที่่�อาวุโุสระดับัปลัดั
กระทรวงการต่่างประเทศ (ASEAN Senior Officials’ Meeting - SOM) ได้้รอบด้้านมากขึ้้�น 

งานสำำ�คััญอีีกงานหนึ่่�งที่่�สาโรจน์์ให้้ความสำำ�คััญมากคืืองานด้้านความร่่วมมืือทางเศรษฐกิิจ
ในเอเชีียแปซิิฟิิก (Asia-Pacific Economic Cooperation - APEC) ซึ่่�งอยู่่�ในความรัับผิิดชอบ
ของกรมอาเซีียน ก่่อนที่่�จะมีีการจััดตั้้�ง APEC ขึ้้�นอย่่างเป็็นทางการ ในปีี พ.ศ. ๒๕๓๒

ในช่่วงการจััดตั้้�ง APEC ประเทศสมาชิิกอาเซีียนมีีประเด็็นที่่�ห่่วงกัังวลและถกเถีียงกัันมาก
คืือ เมื่่�อมีีความร่่วมมืือในกรอบใหญ่่ที่่�มีีประเทศใหญ่่ ๆ อย่่างเช่่น สหรััฐอเมริิกา แคนาดา 
ออสเตรเลีีย ญี่่�ปุ่่�นและเกาหลีีใต้้ อาจเกิิดการบั่่�นทอนความสำำ�คััญของอาเซีียนและอาเซีียนจะ
อ่่อนแอลง (dilute) ซึ่่�งแน่่นอนว่่าทั้้�งสาโรจน์์และผู้้�แทนอาเซีียนในบางประเทศเห็็นว่่า การที่่�
อาเซีียนจะมีีบทบาทนำำ�ได้้หรืือไม่่นั้้�นไม่่ใช่่สิ่่�งที่่�เป็็นไปโดยอััตโนมััติิ แต่่ขึ้้�นอยู่่�กับอาเซีียนเองว่่า
จะดำำ�เนิินบทบาทได้ดี้ีและคงความสำำ�คัญัไว้ไ้ด้เ้พียีงใดมากกว่า่ ในสมัยันั้้�นใช้ค้ำำ�ว่า่ การเป็็นแกน 
(core) และยัังไม่่มีีคำำ�นิิยามที่่�ชััดเจนของ “ASEAN Centrality” เช่่นปััจจุุบััน ท้้ายที่่�สุุดอาเซีียน
ก็็สามารถรัักษาการเป็็นแกนนำำ�ของอาเซีียนใน APEC ได้้ในระดัับหนึ่่�งโดยใช้้สููตร ‘one in, 
one out’ คืืออาเซีียนเป็็นประธาน ๑ ครั้้�ง สลัับกัับประเทศนอกอาเซีียน ๑ ครั้้�ง และสำำ�นัักงาน 
APEC ชั่่�วคราวจะอยู่่�ที่่�สิิงค์์โปร์์ ปััจจุุบััน วิิวััฒนาการของ APEC ได้้ก้้าวหน้้าไปมากจนถืือเป็็น 
กรอบความร่่วมมืือที่่�สำำ�คััญ

อีกีเรื่่�องหนึ่่�งซึ่่�งเป็็นเกร็ด็เล่่าขานในวงสนทนาของคนกรมอาเซีียนของทุุกประเทศในยุคุนั้้�นก็็คืือ 
เหตุุการณ์์ไม่่คาดฝัันที่่�เกิดิขึ้้�นในวันั ‘documentation day’ คือื วันัว่่าง ๑ วันัของอธิิบดีีอาเซีียน
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หััวหน้้าคณะ เป็็นวัันหลัังการประชุุม เพื่่�อรอให้้เจ้้าหน้้าที่่�จััดทำำ�รายงานการประชุุมให้้แล้้วเสร็็จ  
หัวัหน้้าคณะจึึง ‘ฆ่่าเวลา’ ด้้วยการ ‘ออกรอบ’ ปรากฏว่่าในระหว่่างออกรอบครั้้�งหนึ่่�งที่่�สนามกอล์์ฟ
ในกรุงุจาการ์์ตาอธิิบดีีอาเซีียนของอิินโดนีเีซีียเกิดิล้้มสิ้้�นสติิลงกลางสนาม สาโรจน์์ได้้ทิ้้�งอุุปกรณ์์
ทุกุอย่่างอย่่างไม่่รีีรอและช่่วยทำำ� CPR ทันัที ี โดยหวังัที่่�จะช่่วยชีีวิิตเพื่่�อนร่่วมงานที่่�ใกล้้ชิิดไว้้ให้้ได้้ 
แต่่ความหวังัของเขาไม่่เป็็นจริิง เพราะอธิิบดีีอาเซีียนของอิินโดนีเีซีียผู้้�นั้้�นจากไปด้้วยอาการสงบ 
แม้้แต่่สาโรจน์์เองก็ย็ังัคงพูดูถึึงเรื่่�องนี้้�อยู่่�เป็็นระยะๆ ว่่า เสีียดายที่่�ไม่่สามารถช่่วยชีีวิิตคนดีไีว้้ได้้

ตั้้�งแต่่นั้้�นสาโรจน์์ไม่่ได้้เล่่นกอล์์ฟอีกเลยจนกระทั่่�งวันัหนึ่่�งระหว่่างการประชุมุอาเซีียน เขาถูกู
ชวนจากเพื่่�อนๆ อาเซีียน ทนคะยั้้�นคะยอไม่่ไหว เขาก็็กลัับไปร่่วมเล่่นกอล์์ฟด้วยหลัังจากทิ้้�งกอล์์ฟ
มานานมาก สาโรจน์์เล่่าให้้ฟัังด้้วยเสียีงหัวัเราะว่่าการเล่่นครั้้�งนั้้�น เขาเจอเรื่่�องที่่�น่าอับัอายขายหน้้า
มากเพราะเล่่นๆ ไป ปรากฏว่่ารองเท้้า ถุงุมือื แม้้กระทั่่�งถุุงกอล์์ฟที่่�ถูกทิ้้�งไว้้นาน ก็เ็กิดิอาการละลาย
ย่่อยสลาย หลุดุเป็็นชิ้้�นๆ คาสนามเพราะกาวต่่างๆ คงหมดอายุุ

อธิิบดีีกรมการเมืือง (พ.ศ. ๒๕๓๓ - พ.ศ. ๒๕๓๕)

กรมการเมืืองถืือว่่าเป็็นกรมที่่�มีีความสำำ�คััญมากในระบบโครงสร้้างของกระทรวงการต่่าง
ประเทศก่่อนการจััดตั้้�งกรมภููมิิภาคในปีี พ.ศ. ๒๕๓๔ เพราะเป็็นกรมที่่�รัับผิิดชอบความสััมพัันธ์์
ทวิิภาคีีระหว่่างประเทศไทยกัับทุุกประเทศทั่่�วภููมิิภาคของโลก ดัังนั้้�น อธิิบดีีกรมการเมืืองจึึงมีี
ขอบข่่ายหน้้าที่่�รัับผิิดชอบที่่�สำำ�คััญและครอบคลุุมงานอย่่างกว้้างขวาง จึึงถืือเป็็น ‘Super DG’ 

สาโรจน์์เข้้ามารัับตำำ�แหน่่งอธิิบดีีกรมการเมืืองช่่วงปีี พ.ศ. ๒๕๓๓ - พ.ศ. ๒๕๓๕ เป็็นช่่วง
ที่่�การแก้้ไขปััญหากััมพููชาได้้รัับความสำำ�เร็็จแล้้วในกรอบของสหประชาชาติิ คืือ การถอนทหาร
ของเวีียดนามออกจากกััมพููชาในปีี พ.ศ. ๒๕๓๒ และนำำ�มาสู่่�การเจรจาทางการทููตเพื่่�อการ
ปรองดองและสันัติภิาพในระดับัภูมูิภิาค จนนำำ�ไปสู่่�การลงนามความตกลงสัันติภิาพกรุงุปารีสีใน 
พ.ศ. ๒๕๓๔ ถืือเป็็นการยุุติิปััญหากััมพููชาที่่�ยืืดเยื้้�อมากว่่า ๑๐ ปีี สาโรจน์์เป็็นผู้้�ที่่�ร่่วมมีีบทบาท
สำำ�คััญในการแก้้ปััญหากััมพููชามาตั้้�งแต่่ต้้น เขาทำำ�เรื่่�องนี้้�อย่่างจริิงจัังตั้้�งแต่่สมััยเป็็นรองอธิิบดีี
กรมการเมือืงภายใต้ก้ารนำำ�ของ ม.ร.ว. เกษมสโมสร เกษมศรี ีอธิบิดีกีรมการเมือืงในช่่วงนั้้�นซึ่่�ง
สาโรจน์์ยกย่่อง ม.ร.ว. เกษมสโมสรว่่า เป็็น ‘the real architect’ ของการแก้้ไขปััญหากััมพููชา 
ดัังนั้้�น เมื่่�อมารัับงานเป็็นอธิิบดีีกรมการเมืือง เขาจึึงสานต่่อเรื่่�องการรัักษาสัันติิภาพ การฟื้้�นฟูู
บููรณะกััมพููชา และการพััฒนากลไกความร่่วมมืือกัับประเทศเพื่่�อนบ้้าน เพื่่�อคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของ
ประชาชนในภููมิิภาคอย่่างได้้ผลและมีีทิิศทางที่่�ชััดเจน 

งานกรมการเมืืองนั้้�น ไม่่ได้้จำำ�กััดอยู่่�เฉพาะประเทศเพื่่�อนบ้้านเท่่านั้้�น แต่่ครอบคลุุมประเทศ
ต่่างๆ ทั่่�วโลก โดยแบ่่งงานออกเป็็น ๗ กองตามภููมิิภาคต่่างๆ แต่่ที่่�น่่าทึ่่�งคืือ สาโรจน์์มีีความรู้้�
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ลึึกซึ้้�งเกี่่�ยวกัับประเทศต่่างๆ จำำ�ประเด็็นปััญหาที่่�สำำ�คััญของความสััมพัันธ์์ได้้อย่่างแม่่นยำำ� จึึงอยู่่�
ในฐานะที่่�สามารถให้้ข้้อคิิดเห็็นและแนวทางที่่�ชัดเจนแก่่ผู้้�ร่่วมงานได้้อย่่างดีี นอกจากงานด้้าน
สารัตัถะแล้้ว งานด้า้นบริหิารที่่�สำำ�คัญัของสาโรจน์ใ์นขณะนั้้�นคือืการดูแูลการยุบุกรมการเมือืงและ
จัดัตั้้�งกรมภูมูิภิาคขึ้้�นมาทดแทน  ซึ่่�งเป็น็นโยบายที่่�เริ่่�มขึ้้�นตั้้�งแต่่สมัยั ม.ร.ว. เกษมสโมสร เกษมศรี ี
และอาสา สารสิินเป็็นปลััดกระทรวงฯ โดยยุุบกรมการเมืืองและจััดตั้้�งกรมภููมิิภาครวมทั้้�งหมด 
๔ กรม เพราะกระทรวงฯ มีีนโยบายชััดเจนว่่า โครงสร้้างแบบเดิิมที่่�กรมการเมืืองดููเรื่่�องความ
สััมพัันธ์์ทางการเมืืองกัับประเทศต่่างๆ กรมเศรษฐกิิจรัับผิิดชอบความสััมพัันธ์์ด้้านเศรษฐกิิจ  
กรมสารนิิเทศรัับผิิดชอบทางด้้านสังัคมและวัฒันธรรม เป็น็โครงสร้า้งที่่�ทำำ�ให้ก้ารกำำ�หนดนโยบาย
และท่่าทีีของไทยต่่อประเทศต่่างๆ ไม่่รอบด้้าน ผู้้�รัับผิิดชอบไม่่เห็็นความสััมพัันธ์์ของทั้้�งสอง
ฝ่่ายในภาพรวมทั้้�งหมด 

วิิธีีทำำ�งานตามโครงสร้้างเดิิมนี้้�เรีียกว่่า แนวทางการแบ่่งงานตามภารกิิจหรืือ functional 
approach ดังันั้้�น การจัดัโครงสร้้างการทำำ�งานตามแนวทางการแบ่่งงานตามภูมูิภิาคหรืือ regional 
approach คือืย้้ายงานด้้านเศรษฐกิจิและสัังคมจากกรมเศรษฐกิจิและกรมสารนิเิทศ มารวมศูนูย์์อยู่่�
ภายใต้้กรมภูมูิภิาคที่่�รับัผิดิชอบ โครงสร้้างนี้้�จะทำำ�ให้้การดูแูลภาพความสัมัพันัธ์์เป็็นไปอย่่างรอบด้้าน  
ซึ่่�งน่่าจะเป็็นประโยชน์์และมีปีระสิทิธิิภาพมากกว่่าการทำำ�งานในโครงสร้้างเดิมิ เดิิมทีคีวามคิดิที่่�จะ
จัดัตั้้�งกรมภูมูิภิาคในกระทรวงฯ มีมีานานแล้้วแต่่ไม่่เคยเป็็นผลสำำ�เร็็จ เพิ่่�งมาสำำ�เร็จ็ในสมัยัรัฐับาล
อานัันท์์ ปัันยารชุนุ ภายใต้้การกำำ�กับัดููแลของปลััดกระทรวงฯ วิิทยา เวชชาชีีวะ และ อาสา สารสิิน 
ในฐานะรัฐัมนตรีีว่่าการกระทรวงการต่่างประเทศ
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จึงึถือืได้้ว่า่ สาโรจน์เ์ป็น็อธิบิดีีกรมการเมือืงคนสุุดท้า้ยของกระทรวงฯ เมื่่�อจััดตั้้�งกรมภูมูิภิาค
เรีียบร้้อยแล้้ว เขาก็็ได้้เลื่่�อนตำำ�แหน่่งเป็็นรองปลััดกระทรวงฯ ฝ่่ายกิิจการภููมิิภาคคนแรก ซึ่่�งเขา
ได้้ดููแลงานของกรมภููมิิภาคใหม่่ทั้้�งสี่่�ในช่่วงเปลี่่�ยนผ่่านให้้เป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย 

รองปลััดกระทรวงฯ ฝ่่ายกิิจการภููมิิภาค (พ.ศ. ๒๕๓๕ - พ.ศ. ๒๕๓๙)

กรมภููมิภิาคทั้้�งสี่่�กรมมีีอธิบิดีีกรม ๔ ท่า่นรับัผิิดชอบเป็น็การเฉพาะ ก่อ่นหน้า้ที่่�จะมีกีารจัดัตั้้�ง 
แล้ว้เสร็็จตามกฎหมายซึ่่�งมีีพระราชบััญญััติิรองรับัได้้มีกีารทดลองการทำำ�งานภายใต้โ้ครงสร้า้งนี้้�
มาเป็น็เวลาเกือืบ ๒ ปี ีโดยสาโรจน์ใ์นฐานะอธิบิดีีกรมการเมือืงทำำ�หน้า้ที่่�กำำ�กับัดููแลเอกอััครราชทูตู 
ประจำำ�กระทรวงฯ ที่่�ดููแลภููมิิภาค ๔ ท่่าน ได้้แก่่ เอกอััครราชทููตดอน ปรมััตถ์์วิินััย ดููแลภููมิิภาค
เอเชีียตะวัันออก, เอกอััครราชทููตสุุจิิตรา หิิรััญพฤกษ์์ ดููแลภููมิิภาคยุุโรป, เอกอััครราชทููต
สารสิิน วีีระผล ดููแลภููมิิภาคอเมริิกาและแปซิิฟิิก และเอกอััครราชทููตสุุวิิทย์์ สิิมะสกุุล ดููแล
ภููมิิภาคเอเชีียใต้้ ตะวัันออกกลาง และแอฟริิกา 

เมื่่�อได้้มีกีารจัดัตั้้�งกรมภูมิูิภาคถููกต้้องตามกฎหมายแล้้ว เอกอััครราชทูตูทั้้�งสี่่�ก็เปลี่่�ยนสถานะ
เป็น็อธิบิดีกีรมภูมูิภิาคภายใต้้การกำำ�กับัดูแูลของรองปลัดัสาโรจน์์ ซึ่่�งถืือเป็น็รองปลัดัฝ่า่ยกิิจการ
ภูมูิภิาคคนแรกของกระทรวงการต่า่งประเทศ จากการ ‘ซักัซ้้อม’ ในช่ว่งเปลี่่�ยนผ่า่นซึ่่�งมีเีวลาถึงึ 
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๒ ปีี ทำำ�ให้้การถ่่ายโอนงานจากกรมเศรษฐกิิจ กรมสารนิิเทศ มายัังกรมภููมิิภาค มีีความยุ่่�งยาก
เพีียงช่่วงแรก แต่่หลัังจากนั้้�นก็็เดิินหน้้าไปได้้อย่่างราบรื่่�นและรวดเร็็ว แม้้จะเป็็นกระบวนการที่่�
ค่่อนข้้างละเอีียดอ่่อนมากก็็ตาม

สาโรจน์์เล่่าให้้ฟัังถึึงการที่่�ไทยได้้เป็็นเจ้้าภาพการจััดการประชุุมผู้้�นำำ�เอเชีีย-ยุุโรป (ASEM) 
ครั้้�งแรก เมื่่�อปีี 2539 ว่่าไทยได้้รัับความไว้้วางใจจากเพื่่�อนสมาชิิกอาเซีียน โดยเฉพาะได้้รัับการ
สนัับสนุุนอย่่างแข็็งขัันจากสิิงคโปร์์ ซึ่่�งเห็็นว่่าเมื่่�อพิิจารณาปััจจััยต่่างๆ โดยรวมแล้้วโดยเฉพาะ
ก่่อนหน้้านั้้�นไทยได้้ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประเทศผู้้�ประสานงานระหว่่างอาเซีียนกัับอีียููได้้สำำ�เร็็จเป็็น
อย่่างดีี ไทยจึึงอยู่่�ในฐานะเหมาะสมที่่�สุุดในการเป็็นเจ้้าภาพ ความสำำ�เร็็จของการประชุุม ทำำ�ให้้
บทบาทของไทยในเวทีีระหว่่างประเทศเด่่นชััดขึ้้�น เพราะการประชุุมครั้้�งนั้้�นถืือเป็็นการประชุุม
ครั้้�งประวััติิศาสตร์์ที่่�ประมุุขและหััวหน้้ารััฐบาลจากกลุ่่�มประเทศเอเชีียและกลุ่่�มประเทศยุุโรป 
25 ประเทศ มาประชุุมกัันครั้้�งแรก โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์อัันใกล้้ชิิดระหว่่าง
เอเชีีย-ยุุโรป ซึ่่�งก่่อนหน้้านั้้�นไม่่มีีเวทีีหรืือกลไกสำำ�หรัับหารืือเรื่่�องความร่่วมมืือระหว่่างภููมิิภาค
เอเชีียและยุุโรป

ปลััดกระทรวงการต่่างประเทศ (พ.ศ. ๒๕๓๙ - พ.ศ. ๒๕๔๓)

เป็็นที่่�ทราบกัันดีีว่่าปลััดกระทรวงของทุุกกระทรวงทุุกคนมีีภาระหน้้าที่่�ที่่�หนัักอึ้้�ง เพราะเป็็น
ตำำ�แหน่ง่สูงูสุดุของข้า้ราชการประจำำ� ต้อ้งรับัผิดิชอบงานนโยบาย งานบริหิาร งานงบประมาณและ
บุคุลากร และยัังต้อ้งดำำ�รงตนให้เ้ป็็นที่่�พึ่่�งที่่�ดีของข้า้ราชการทั้้�งในเรื่่�องงานและเรื่่�องส่ว่นตััวอีีกด้้วย 
รวมทั้้�งต้้องพร้้อมตอบคำำ�ถามต่่อฝ่่ายบริิหารและนิิติิบััญญััติิสารพััดเรื่่�อง เท่่านั้้�นยัังไม่่พอ เพราะ
งานของปลััดกระทรวงการต่่างประเทศมีีเรื่่�องที่่�ท้้าทายเพิ่่�มเติิมอย่่างน้้อยใน ๒ ประเด็็นสำำ�คััญ

๑.	� ขอบเขตการรัักษาผลประโยชน์์และคุ้้�มครองคนไทยกว้้างขวาง ครอบคลุุมทั่่�วโลก โลก
ปััจจุุบัันเป็็นโลกที่่�ผลประโยชน์์ของประเทศต่่างๆ เกี่่�ยวพัันและพึ่่�งพากัันอย่่างใกล้้ชิิด 
ดัังนั้้�น เหตุุการณ์์ต่่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นในอีีกซีีกโลกหนึ่่�งซึ่่�งบ่่อยครั้้�งอุุบััติิขึ้้�นอย่่างไม่่สามารถ
คาดการณ์์ได้้ย่่อมมีีผลกระทบต่่อประเทศไทย มีีคนเปรยบ่่อยๆ ว่่า งานปลััดกระทรวง
การต่่างประเทศเหมืือนร้้านสะดวกซื้้�อ คืือเปิิดทำำ�งานตลอด ๒๔ ชั่่�วโมง ทุุกวััน 

๒.	� เวลาสำำ�หรัับพิิจารณาเรื่่�องบริิหารบุุคลากรและงบประมาณของปลััดกระทรวงการต่่าง
ประเทศถููกกลืืนไปกัับการเดิินทางและการประชุุมระหว่่างประเทศที่่�กำำ�หนดให้้หััวหน้้า
คณะผู้้�แทนเป็็นระดัับปลััดกระทรวงเท่่านั้้�น 
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สำำ�หรับัสาโรจน์แ์ล้้ว ช่ว่งที่่�รับัตำำ�แหน่ง่เป็น็ปลััดกระทรวงฯ ยังัมีคีวามยากลำำ�บากเพิ่่�มขึ้้�นอีกีข้อ้
ตรงที่่�ว่า่ ประเทศไทยในขณะนั้้�นกำำ�ลังัประสบปัญัหาวิิกฤตเศรษฐกิจิต้้มยำำ�กุ้้�ง เงินิงบประมาณ
ที่่�ใช้้ในต่่างประเทศสููญหายไปเกืือบร้้อยละ ๓๐ เพราะการลดลงของค่่าเงิินบาท มีีผู้้�เสนอให้้ปิิด
สถานเอกอััครราชทูตูกว่า่ ๓๓ แห่่ง สาโรจน์พ์ยายามบริหิารงานโดยการลดคน ลดค่่าใช้จ้่า่ย จน
ท้้ายที่่�สุุดแล้้วไม่่ต้้องปิิดสถานเอกอััครราชทููตแห่่งใดเลย

เรื่่�องการปฏิริูปู เป็็นอีีกเรื่่�องที่่�สาโรจน์ใ์ห้ค้วามสำำ�คัญ ในช่ว่งที่่�เขาเป็็นปลััดกระทรวงฯ รัฐับาล
มอบนโยบายเรื่่�องการปฏิรูิูประบบริหิารราชการในต่า่งประเทศ หรือืทีมีไทยแลนด์เ์พื่่�อการทำำ�งาน
ที่่�เป็น็เอกภาพมากขึ้้�น ซึ่่�งมีกีารปรับักระบวนการงบประมาณและวิธีิีการทำำ�งานอย่า่งมากในช่ว่งนี้้� 

งานด้้านนโยบายเป็็นสิ่่�งที่่�สาโรจน์์ทำำ�มาโดยตลอดในหลายบทบาท ไม่่ว่่าจะเป็็นอธิิบดีีกรม
องค์์การระหว่่างประเทศ กรมสารนิิเทศ กรมอาเซีียน และกรมการเมืือง จนเกิิดความรอบรู้้�
ในงาน เขาจึงึอยู่่�ในฐานะที่่�ให้้แนวนโยบายและให้ค้ำำ�แนะนำำ�แก่ผู่้้�บริหิารในระดับัรองลงมาได้อ้ย่า่ง
ชััดเจน สาโรจน์์ให้้ความสำำ�คััญกัับงานบริิหารไม่่ยิ่่�งหย่่อนไปกว่่างานนโยบาย ซึ่่�งการบริิหารงาน
ท่่ามกลางวิิกฤตการณ์์ทางเศรษฐกิิจนั้้�นเป็็นเรื่่�องท้้าทายเป็็นอย่่างมาก 

ผลงานอีีกเรื่่�องหนึ่่�งที่่�น่าภูมูิใิจคือื สามารถฝ่่าฟัันอุุปสรรคทำำ�ให้้โครงการก่่อสร้้างอาคารที่่�ทำำ�การ
หลังัใหม่่ของกระทรวงฯ ที่่�ถนนศรีีอยุธุยา และอาคารกรมการกงสุลุที่่�ถนนแจ้้งวัฒันะสำำ�เร็จ็เรีียบร้้อย 
มีคีวามสง่่างามและใช้้งบประมาณได้้อย่่างคุ้้�มค่่า เมื่่�อเปรีียบเทียีบกับัอาคารขนาดเดียีวกันัที่่�สร้้าง
ในยุคุนั้้�น แขกบ้้านแขกเมืืองและนัักการทูตูที่่�มีโีอกาสมาเยือืนและเข้้ามาในอาคารของกระทรวงการ
ต่่างประเทศต่่างก็ช็มเป็็นเสียีงเดีียวว่่า เป็็นอาคารของกระทรวงการต่่างประเทศที่่�สวยที่่�สุดุแห่่งหนึ่่�ง 
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มีเีกร็ด็เล่่ากัันภายในถึึงเรื่่�องนี้้�ว่า่ เมื่่�ออาคารกรมการกงสุลุเสร็จ็ สุรุินิทร์ ์พิศิสุวุรรณ รัฐัมนตรีี
ว่า่การกระทรวงการต่า่งประเทศ สมัยันั้้�น ได้ก้ราบเรียีนเชิญิ ชวน หลีกีภัยั นายกรัฐัมนตรี ีมาเป็็น
ประธานพิธีิีเปิดิอาคาร โดยรััฐมนตรีฯี สุรุินิทร์ ์ได้้เปรยกัับผู้้�บริหิารกระทรวงฯ ว่า่ “ตึกึออกมาสวย
เหลืือเกินิ สวยจนกลัวว่่าจะโดนนายกฯ ติงิเอาว่า่ สวยเกินิไป ควรจะตััดลดงบฯ ลงกว่า่นี้้�” ความ
สำำ�เร็็จของการก่่อสร้้างอาคารนั้้�นสาโรจน์์ได้้ยกย่่อง ประชา คุุณะเกษม ซึ่่�งเป็็นปลััดกระทรวงฯ  
ซึ่่�งเริ่่�มต้้นโครงการฯ จัดัการประกวดแบบและจัดักระบวนการจััดซื้้�อจัดัจ้า้งก่อ่สร้้างโครงการอย่า่ง
ดีแีละโปร่่งใส นอกจากนั้้�นปลััดกระทรวงคนต่่อๆ มา คือื วิทิยา เวชชาชีวีะ และ ม.ร.ว. เทพ เทวกุลุ  
ได้้ช่่วยกันัผลักัดันัให้้โครงการมีคีวามก้้าวหน้้าจนถึงึขั้้�นตอนก่่อสร้้าง ซึ่่�งสาโรจน์์ได้้เข้้ามารับัผิิดชอบ  
โดยมี ีสุวุิทิย์ ์สิมิะสกุลุ รองปลััดกระทรวงฯ เป็น็กำำ�ลังสำำ�คัญัในการกำำ�กับัดูแูลโครงการฯ ก่อ่สร้า้ง 
ซึ่่�งได้มี้ีการสร้า้งที่่�จอดรถเพิ่่�มขึ้้�น ขยายเวทีหี้อ้งประชุมุให้ไ้ด้ม้าตรฐานและในงานฉลองการสร้า้ง
อาคารที่่�เสร็จ็สมบรูณู์ ์ผู้้�แทนบริษิัทัชิโินไทย ได้ก้ล่า่วในงานว่า่ เป็็นงานที่่�บริษิัทัฯทำำ�งานด้้วยความ
สบายใจที่่�สุดที่่�เคยได้้ทำำ�มา เพราะผู้้�ว่าจ้า้งดำำ�เนินิการต่า่งๆ ด้ว้ยความสุจุริติ ยึดึมั่่�นในประโยชน์์
ราชการและให้้ความเป็็นธรรมต่่อผู้้�รัับจ้้าง

ตลอดระยะเวลาที่่�รับัตำำ�แหน่่งนี้้� สาโรจน์์ได้้ให้้ความสำำ�คัญักับัทุกุกองภายใต้้สังักัดัสำำ�นักังาน
ปลััดกระทรวงกระทรวงฯ โดยขอให้้รองปลััดกระทรวงฯ ฝ่่ายบริิหาร จััดประชุุมสำำ�นักงานปลััด 
กระทรวงฯ เป็็นประจำำ�ทุกุเดืือน โดยสาโรจน์์นั่่�งเป็็นประธานเองทุกุครั้้�ง เพื่่�อแก้้ไขปััญหาและอุุปสรรค
ที่่�หน่่วยงานดัังกล่่าวประสบอยู่่� ซึ่่�งน้ำำ��หนักัของงานก็็โอนเอียีงไปทางกองที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานกงสุุล
เป็็นหลััก อีกีเรื่่�องที่่�สาโรจน์์เล็็งเห็น็และย้ำำ��เตือืนผู้้�บริิหารและข้้าราชการกระทรวงการต่่างประเทศ
ให้้ศึกึษาเรีียนรู้้�การใช้้คอมพิวิเตอร์์ ในการประชุมุอธิิบดีีเขาจะพร่ำ���เตือืนเรื่่�องนี้้�อยู่่�เสมอ
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จวบจนกระทั่่�งตั้้�งกรมการกงสุลุเสร็็จเรีียบร้อ้ยแล้้ว จึงึได้ผ้่อ่งถ่า่ยการเป็น็ประธานการประชุมุ
สำำ�นัักงานปลััดฯ ให้้รองปลััดกระทรวงฯ ฝ่่ายบริิหาร รัับผิิดชอบไป

สาโรจน์์ได้้ตระหนัักถึึงปััญหาในการจััดทำำ�งบเดืือนของสำำ�นัักงานในต่่างประเทศ ซึ่่�งอาศััย
ความสามารถส่่วนบุุคคลของเจ้้าหน้้าที่่�คลัังที่่�มีีความสามารถต่่างกััน เขาจึึงได้้ริิเริ่่�มให้้กองคลััง 
หรืือสำำ�นักงานบริิหารการคลัังในปััจจุุบััน พยายามออกแบบโปรแกรมที่่�จะอำำ�นวยความสะดวก
ให้้เจ้้าหน้้าที่่�คลััง สามารถทำำ�คลัังและบััญชีีในระบบออนไลน์์ได้้ ซึ่่�งกว่่าจะสำำ�เร็็จเป็็นรููปเป็็นร่่าง
จนใช้้งานได้้ เวลาก็็ผ่่านไปอีีก หลายยุุคสมััย  

งานบริิหารอีีกเรื่่�องหนึ่่�งที่่�สาโรจน์์ให้้ความสนใจและพิิจารณาด้้วยความรอบคอบ พิิถีีพิิถััน
อย่า่งมากคือืงานบุุคลากร ก่อ่นที่่�จะตัดัสินิใจเกี่่�ยวกับัคน สาโรจน์จ์ะขอข้อ้มูลูอย่า่งละเอีียดเกี่่�ยวกัับ 
บุุคคลนั้้�นๆ ในการพิิจารณาส่่งคนไปประจำำ�การ สาโรจน์์จะมีีคำำ�ถาม อาทิิ การพิิจารณาองค์์
ประกอบของสถานทูตูว่า่มีคีวามสมดุุลระหว่า่งเจ้า้หน้า้ที่่�ชาย/หญิงิหรือืไม่่ รองหััวหน้า้สำำ�นักังาน
ที่่�จะส่่งไปจะทำำ�งานร่่วมกัับหััวหน้้าสำำ�นักงานได้้หรืือไม่่ มีีสถานศึึกษาสำำ�หรัับบุุตรข้้าราชการ 
ที่่�ต้องการรัับการศึึกษาในลัักษณะพิิเศษหรืือไม่่ หรืือมีีสถานรัักษาพยาบาลสำำ�หรัับข้้าราชการ 
ที่่�มีีโรคประจำำ�ตัวหรืือไม่่ ฯลฯ กองการเจ้้าหน้้าที่่�ในยุุคนั้้�นต้้องเตรีียมข้้อมููลให้้พร้้อมสำำ�หรัับ 
ตอบคำำ�ถามเหล่่านี้้� เพื่่�อให้้สาโรจน์์นำำ�ไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจ 

สาโรจน์์เป็น็คนเห็น็ใจคนที่่�ตั้้�งใจทำำ�งาน แต่ไ่ม่่ได้้มี ี‘ฝีมีือื’ หรือืมีผีลงานโดดเด่น่ เขาเล็ง็เห็น็
ว่่า ข้้าราชการประเภทนี้้�ควรจะได้้รัับการสนัับสนุุน อย่่างการได้เ้ลื่่�อนตำำ�แหน่่งที่่�เหมาะสมเมื่่�อถึึง
เวลาอัันควรเพื่่�อเป็็นขวััญกำำ�ลัังใจ ซึ่่�งบางครั้้�งก็็ต้้องใช้้ความพยายามอย่่างมากในการโน้้มน้้าว 
ผู้้�บริหิารระดับัสูงูด้้วยกันั เพราะบางท่่านคิดิว่า่การเลื่่�อนระดับัควรเป็น็ไปตามระดับัความสามารถ
และผลงานของบุุคคลโดยแท้้ เพราะกระทรวงฯ มิิใช่่ ‘มููลนิิธิิ’ หรืือ ‘สมาคมสัังคมสงเคราะห์์’  
แต่่สาโรจน์์ก็็ได้้ยืืนกรานในเหตุุผล พร้้อมอธิิบายอย่่างหนัักแน่่นว่่า “เราต้้องดููแลและเป็็นที่่�พึ่่�ง
ของคนเหล่่านี้้� เขาไม่่ได้้ผิิดอะไรที่่�ไม่่ได้้ปราดเปรื่่�อง และที่่�ผ่านมากว่่าครึ่่�งชีีวิิต เขาก็็ได้้พิิสููจน์์
แล้ว้ว่า่เขาซื่่�อสัตัย์แ์ละทำำ�งานให้้กระทรวงฯ อย่า่งเต็ม็ที่่� เรียีกว่า่เทให้้หมดหน้า้ตััก แล้ว้กระทรวงฯ  
จะไม่่ตอบแทนและแสดงให้้เห็็นว่่า เขาเป็็นทรััพยากรที่่�มีีค่่าบ้้างเชีียวหรืือ”

เอกอััครราชทููต ณ กรุุงปารีีส (พ.ศ. ๒๕๔๓ - พ.ศ. ๒๕๔๕)

หลัังจากดำำ�รงตำำ�แหน่่งปลััดกระทรวงฯ เกืือบ ๔ ปีี สาโรจน์์ได้้รัับการโปรดเกล้้าฯ ให้้ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งเอกอััครราชทููต ณ กรุุงปารีีส ซึ่่�งเป็็นตำำ�แหน่่งสุุดท้้ายในชีีวิิตข้้าราชการประจำำ�
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สาโรจน์์มีคีวามมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างมิติรผ่่านการมีีปฏิสิัมัพัันธ์์กับัคนในทุกุระดับั ทุกุวงการในฝรั่่�งเศส 
ถึงึขนาดลงทุุนไปเรีียนภาษาฝรั่่�งเศสในลักัษณะ immersion course อย่่างขะมักัเขม้้นในวัยั ๕๘ ปีี

งานสำำ�คัญัที่่�ปารีีสและถือืเป็็นมงคลชีีวิิต ก่่อนเกษียีณราชการคืืองานรับัเสด็็จพระบรมวงศานุุวงศ์์ 
หลายพระองค์์และที่่�สำำ�คัญพิิเศษ คืือการเสด็็จฯ เยืือนฝรั่่�งเศสของสมเด็็จพระนางเจ้้าสิิริิกิิติ์์� 
พระบรมราชินิีนีาถ พระบรมราชชนนีพีันัปีหีลวง ในวโรกาสที่่�รัฐับาลฝรั่่�งเศสทูลูเกล้า้ฯ ถวายเข็ม็ 
เชิดิชูพูระเกียีรติ ิArts et Métiers ทั้้�งนี้้� สมเด็จ็พระบรมโอรสาธิริาช สยามมกุฎุราชกุมุารฯ อีกีทั้้�ง  
สมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี รวมทั้้�ง พระเจ้้าหลานเธอ พระองค์์เจ้้า 
พััชรกิิติิยาภาฯ และพระเจ้้าหลานเธอ พระองค์์เจ้้าสิิริิวััณณวรีีฯ (พระอิิสริิยยศเดิิมในขณะนั้้�น)  
โดยเสด็็จด้้วย
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สาโรจน์์ได้้เตรีียมการรับัเสด็็จอย่่างเต็ม็ความสามารถและพิถิีพีิถิันัในทุกุเรื่่�อง ช่่วงระหว่่างเสด็จ็ฯ 
ทุกุคืนืหลังัจากส่่งเสด็จ็ฯ เข้้าห้้องบรรทมแล้้ว ประมาณ ๒๓.๐๐ น. หรืือ ๒๔.๐๐ น. สาโรจน์์จะ
เรีียกประชุมุเจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุกุคน รวมทั้้�งผู้้�ช่วยทูตูฝ่่ายทหารทั้้�งสามเหล่่าทัพั เพื่่�อหารืือแก้้ไขข้้อ 
ผิดิพลาดที่่�เกิดิขึ้้�นของวัันนั้้�นและวางแผนขั้้�นตอนของกำำ�หนดการวันัถััดไปอย่่างละเอียีด ก่่อนจะเลิกิ
การประชุมุก็ย่็่างเข้้าวันัใหม่่แล้้ว ด้้วยความทุ่่�มเทเต็ม็กำำ�ลังัและลงรายละเอีียดในทุกุจุดุ ทำำ�ให้้การ
เสด็็จเยือืนฯ ฝรั่่�งเศสครั้้�งนั้้�นดำำ�เนินิไปอย่่างสมพระเกียีรติ ิยังัความประทับัใจให้้แก่่ทุกุฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การเป็็นต้้นแบบและการสอนงาน

ตลอดระยะเวลาการรับัราชการในตำำ�แหน่่งต่า่งๆ สาโรจน์ใ์ช้ว้ิธิี ี‘สอนงาน’ เพื่่�อนร่ว่มงานรุ่่�น
น้้องด้้วยการทำำ�ให้้ดููเป็็นตััวอย่่าง มากกว่่าที่่�จะสอนโดยการบรรยายหรืืออบรมยาวๆ เขาพููดกัับ
ลูกูน้อ้งอยู่่�เสมอว่า่ “คุณุจะเรียีนรู้้�งานที่่�จะเป็น็ประโยชน์ต์่อ่ชีวีิติราชการมากน้อ้ยขนาดไหน ก็ข็ึ้้�น
อยู่่�กัับการสัังเกต ใฝ่่รู้้� และฝึึกฝนตััวเอง” ประโยคที่่�ออกจากปากเขาเป็็นประจำำ�สามารถสะท้้อน
ตััวตนและหลัักการทำำ�งานของเขาได้้อย่่างชััดเจน ซึ่่�งพอจะสรุุปเล่่าขยายเป็็นความรู้้�ได้้ ดัังนี้้�

๑.	“งานนั้้�นมีชีีวีิติ ผมอ่า่นงานทุกุชิ้้�นของพวกคุณุ ผมจะรู้้�ว่า่คุณุใช้้ใจทำำ�หรืือเปล่า่ หรืือเพียีง
แต่่ทำำ�ให้้เสร็็จพ้้น ๆ ตััวไป” 

คำำ�พูดูนี้้�สะท้้อนให้้เห็น็การให้้คุณุค่่าของการเอาใจใส่่และพิิถีีพิถัิันกับังาน เพื่่�อให้้คุุณภาพ
งานออกมาดีี ซึ่่�งความพิิถีีพิิถัันในเรื่่�องงานนั้้�นมิิได้้จำำ�กััดอยู่่�เฉพาะเรื่่�องตััวหนัังสืือ หากยััง
ครอบคลุมุไปถึงึทุกุมิติิขิองงาน อาทิ ิการรับัเสด็จ็ฯ การจัดัการประชุมุ และการประสานงานกับั
หน่่วยราชการต่่างๆ ผู้้�ที่่�เคยทำำ�งานกับัสาโรจน์์จะต้้องใช้้ความพยายามอย่่างเต็ม็ที่่�ในทุกุเรื่่�อง 
โดยเฉพาะการเขีียนบัันทึึกแสดงความเห็น็ เพราะมิฉิะนั้้�นแล้้วอาจจะโดน ‘พายุ’ุ โหมใส่่กลัับ
มาได้้ในหลายลัักษณะ อย่่างเช่่น มีรีอยแก้้หนังัสือืทั้้�งฉบับั โดยไม่่เหลือืวิิญญาณร่่างเดิมิอยู่่�เลย 

๒.	“ถ้้าคุุณจะประจบผม ก็็ต้้องประจบด้้วยงาน” 

ประโยคสั้้�นๆ ที่่�แสดงให้้เห็็นว่่า เขายึึดในหลัักการว่่า ความก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การงาน 
ผลงาน และคุุณภาพของงานจะเป็็นปััจจััยหลััก สาโรจน์์มีีลููกน้้องหลายคนที่่�ใกล้้ชิิดกัับเขา 
เพราะมีีความสนใจในกิิจกรรมนอกงานเหมืือนกััน อย่่างกีีฬาเทนนิิสและกิิจกรรมไพ่่ตอง  
แต่ค่นเหล่า่นี้้�ก็ม็ิไิด้้รับัการพิิจารณาเรื่่�องความดีีความชอบเป็น็พิเิศษแต่อ่ย่า่งใด หากผลงาน
ยัังไม่่ ‘เข้้าตา’ แต่่เขาจะมีีวิิธีีพููดว่่า ขอให้้อดทนและพััฒนาตััวเองให้้มากขึ้้�น แต่่ก็็ยัังไม่่วาย 
มีีลููกน้้องซึ่่�งสนิิทกัันน้้อยใจและโกรธเขาไปหลายคน
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๓.	“อย่่าดองงาน” 

ความขยันัขันัแข็็งและการทำำ�งานให้้สำำ�เร็จ็เหมาะสมทันัเวลา โดยเฉพาะในเรื่่�องสำำ�คัญั ไม่่
ปล่่อยงานให้้คั่่�งค้้างเป็็นดินิพอกหางหมููนั้้�นเป็็นสิ่่�งที่่�สาโรจน์์ให้้ความสำำ�คัญมาก ในการเสนองาน 
เขาจะขอให้้แนบเรื่่�องเดิิมทางซ้้ายขึ้้�นไปทุกุครั้้�ง เพื่่�อที่่�จะได้้รู้้�ว่า เจ้้าหน้้าที่่�ได้้ทำำ�งานอย่่างรวดเร็ว็
หรืือ ‘ดอง’ งานไว้้ขนาดไหน ด้้วยวิิธีีการทำำ�งานลักัษณะนี้้�ทำำ�ให้้ทุกุคนต้้องตื่่�นตััวอยู่่�ตลอดเวลา

๔.	“เอาไว้้ก่่อน” หรืือ “ด่่วนนะ” 

คำำ�เพีียงไม่่กี่่�คำำ�ที่่�สะท้้อนให้้เห็็นถึึงการให้้ความสำำ�คััญต่่อการรู้้�จัักจัังหวะเวลาในการ 
เสนอเรื่่�อง ยกเรื่่�อง หรืือดำำ�เนิินการต่่างๆ ให้้ถููกโอกาสและบริิบท เขาพููดเสมอว่่า เรื่่�องดีีๆ 
ที่่�เป็็นประโยชน์์หรืือมีีความยากจะต้้องเลืือกโอกาสให้้เหมาะสมเพื่่�อความสำำ�เร็็จ

ข้้างต้้นนี้้� เป็็นเพีียงตััวอย่่างบางประการของการสอนงานและหลัักการทำำ�งานของสาโรจน์์ 
นอกจากนั้้�น สาโรจน์์ยัังให้้ความสำำ�คััญต่่อการทำำ�งานเป็็นทีีม ความเป็็นพี่่�เป็็นน้้อง และการไม่่
ให้้ร้้ายต่่อผู้้�อื่่�น เขาเป็็นคนทำำ�งานที่่�ไม่่เข้้าหานัักการเมืือง ไม่่โต้้ตอบกัับผู้้�ให้้ร้้าย รวมถึึงการห้้าม
ปรามอย่า่งเด็ด็ขาดต่อ่ลูกูน้อ้งใกล้ช้ิดิ เมื่่�อพูดูถึงึบุุคคลอื่่�นในแง่ล่บ โดยเฉพาะกับัผู้้�อาวุุโส ซึ่่�งเขา
สอนเสมอว่่า ต้้องปฏิิบััติิต่่อด้้วยความสุุภาพและเหมาะสมเสมอ

ตลอดชีีวิิตการทำำ�งานของสาโรจน์์ นับัว่่าเป็็นเวลาที่่�เต็ม็ไปด้้วยผลงานและประสบการณ์์มากมาย 
ข้้อเขีียนบทนี้้�คงไม่่สามารถสะท้้อนตัวัตนและผลงานของเขาได้้อย่่างครบถ้้วนบริิบูรูณ์์ แต่่อย่่างน้้อย
ก็ไ็ด้้แสดงให้้เห็็นว่่าสาโรจน์์ได้้ให้้ใจและอุทุิศิตนให้้กับังานและประเทศชาติโิดยแท้้ 

“สาโรจน์์ก็็ทำำ�งานดีีนะ” เป็็นพระราชดำำ�รััสของพระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร  
มหาภูมิูิพลอดุลุยเดชมหาราช บรมนาถบพิติร ที่่�ทรงรับัสั่่�งต่่อสาโรจน์ ์ในฐานะปลััดกระทรวงฯ 
ในโอกาสการนำำ�เอกอััครราชทููตเข้้าเฝ้้าฯ กราบบัังคมทููลลาไปปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในต่่างประเทศ 
ก่่อนที่่�เขาจะพ้้นตำำ�แหน่่งทางราชการไม่่นาน เขาได้้น้้อมรัับพระราชดำำ�รััสใส่่เกล้้าฯ ด้้วยสำำ�นึึก
ในพระมหากรุุณาธิิคุุณอัันหาที่่�สุุดมิิได้้ และถืือเป็็นมงคลที่่�สุุดแล้้วในการรัับราชการเพื่่�อแผ่่นดิิน
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ข้้อเขีียน “นานาทััศนะ” รวบรวมขึ้้�นในโอกาส 

ครบรอบวัันคล้้ายวัันเกิิดอายุุ ๘๐ ปีี 

เมื่่อ ๑๑ พฤษภาคม ๒๕๖๕ ซึ่่�งเป็็นทััศนะ 

จากบุุคคลต่่าง ๆ ทั้้�งที่่�เคยเป็็นเพื่่อนร่่วมงาน 

ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา ตลอดจนบุุคคลในคณะทููต 

ต่่างประเทศ ที่่�เคยทำำ�งานกัับสาโรจน์์ ชวนะวิิรััช 

นัับเป็็นทััศนะที่่�มีีคุุณค่่าต่่อความทรงจำำ� 

และการรำำ�ลึึกถึึงการจากไปของสาโรจน์ ์

จึึงได้้รวบรวมมาไว้้ ณ ที่่�นี้้�

นานาทััศนะ
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ท่่านสาโรจน์์ “ผู้้�พี่่�”

กษิิต ภิิรมย์์

อดีีตรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงการต่่างประเทศ

พวกเราเพื่่�อนร่ว่มสมััยรุ่่�นพี่่�รุ่่�นน้อ้งที่่�กระทรวงการต่่างประเทศ ต่า่งยอมรัับและเห็น็พ้อ้งเป็น็
เสียีงเดียีวกันัว่า่ ข้า้ราชการที่่�ชื่่�อว่า่ สาโรจน์ ์ชวนะวิริัชั นั้้�นโดดเด่น่ ปราดเปรื่่�อง เฉลียีวฉลาดและ
แหลมคม มากด้้วยสติิปััญญา และการวางตััวที่่�เหมาะสม เป็็นผู้้�ที่่�น่่าพึึงเคารพ ถ่่อมเนื้้�อถ่่อมตััว  
ไม่่โอ้้อวด สุุขุุม แต่่เป็็นกัันเองและเข้้ากัับทุุกคนได้้ทั้้�งในวััยเดีียวกัันและต่่างวััย และทุุกคนก็็
ยอมรัับในความมีีภาษีีเหนืือกว่่าพวกเรา และตำำ�แหน่่งปลััดกระทรวงก็็คงไม่่พ้้นมืือ ซึ่่�งความจริิง
ก็็เป็็นเช่่นนั้้�น

การใช้้คำำ�ว่่า ท่่านสาโรจน์์ ในการสนทนา หรืือการเอ่่ยถึึง ก็็ดููเป็็นคำำ�ที่่�เหมาะสมและง่่ายที่่�
จะกล่่าวออกมาอย่่างเป็็นธรรมชาติิ ไม่่ตะขิิดตะขวงใจ เพราะความเคารพนัับถืือที่่�เราต่่างมีีต่่อ
ท่่านสาโรจน์์

ผมตามหลัังท่่านสาโรจน์์เข้้ากระทรวงต่่างประเทศ ก็็จััดได้้ว่่าเป็็นรุ่่�นหลััง และจััดได้้ว่่าท่่าน
สาโรจน์์ เป็็นทั้้�งรุ่่�นพี่่�และผู้้�อาวุุโสในแวดวงการงาน และการคบหาสมาคม

ครอบครััวของเรา ท่่านสาโรจน์์ เป็็นผู้้�ถ่่ายภาพ
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ผมมานั่่�งคิิดทบทวนดูู ก็็ยัังฉงนใจอยู่่�ว่่า ทำำ�ไมผมถึึงเรีียกชื่่�อท่่านโดดๆ โดยไม่่มีีคำำ�ว่่า “พี่่�”  
นำำ�หน้้า ก็็อาจจะเป็็นเพราะว่่า เมื่่�อเข้้ากระทรวงแรกๆ ใครเรีียกใครกัันอย่่างไร เราก็็เรีียกตาม
ไปด้้วย

แต่่แม้ว้่า่จะไม่ไ่ด้้เรียีกว่่า พี่่�สาโรจน์ ์หรือืพี่่�อ๊อด แต่่ในความรู้้�สึกึนึกึคิดิและประสบการณ์์ส่ว่นตัวั  
ต้อ้งคิดิว่า่ ท่า่นสาโรจน์ไ์ด้ท้ำำ�ตัวเป็น็ผู้้�พี่่�อย่า่งแท้จ้ริงิและจริงิจังัด้ว้ยความปรารถนาดีแีละห่ว่งใย

ผมได้้ลาไปเรีียนต่่อที่่�กรุุงเฮก ด้้วยทุุนของรััฐบาลเนเธอร์์แลนด์์ เพราะยัังไม่่สนุุกกัับงาน
และความท้้าทาย ก็็ตััดสิินใจไปหาความรู้้�เพิ่่�มเติิม แต่่ท่่านสาโรจน์์ก็็ได้้แสดงความห่่วงใยว่่า  
เงิินเดืือนจะไม่่ขึ้้�น และจะเติิบโตล่่าช้้าในแวดวงราชการที่่�วัังสราญรมย์์ แต่่ถึึงกระนั้้�นก็็ยัังห้้อรถ
ไปส่่งที่่�สนามบิินดอนเมืือง (สุุวรรณภููมิิยัังไม่่เกิิด มีีแต่่โครงการสนามบิินหนองงููเห่่า)

ก่่อนนั้้�นว่่างเว้้นจากการทำำ�งานในช่่วงเวลาพัักผ่่อน ก็็จะมีีท่่านสาโรจน์์เป็็นหััวเรี่่�ยวหััวแรง
ชัักชวนและนำำ�พาการเล่่นเทนนิิส และการเล่่นไพ่่บริิดจ์์ และการร้้องเพลงซึ่่�งท่่านสาโรจน์์เป็็น
หนึ่่�ง ไม่่เป็็นรองใคร ไปจนถึึงการไปเที่่�ยวต่่างจัังหวััด ทั้้�งล่่องเรืือตามลำำ�น้ำำ��เจ้้าพระยา หรืือจะ
ทางรถไฟก็็ตาม ก็็จะเต็็มไปด้้วยการเฮฮาร่่าเริิงและร้้องรำ��ทำำ�เพลงไปตามเรื่่�อง เข้้าทำำ�นองงาน
เป็็นงาน เล่่นเป็็นเล่่น เต็็มไปด้้วยความเป็็นกัันเอง

เมื่่�อช่่วงที่่�ท่่านสาโรจน์์ไปประจำำ�การอยู่่�ที่่�คณะผู้้�แทนถาวรไทยประจำำ�สหประชาชาติิ นคร
นิิวยอร์์ก ผมก็็ได้้มีีโอกาสเข้้าไปอยู่่�ในคณะผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมสมััชชาใหญ่่สหประชาชาติิ ภายใต้้
แผนการพัฒันาและฝึึกอบรมข้า้ราชการรุ่่�นต่่างๆ ให้ม้ีทีักัษะความชำำ�นาญการและคุ้้�นเคยกับัการ
ทููตแบบพหุุภาคีี และก็็แน่่นอน อพาร์์ทเม้้นท์์ของท่่านสาโรจน์์ก็็เป็็นจุุดหมายปลายทางหนึ่่�งของ
การรับัประทานอาหารไทยร่ว่มกััน โดยฝีีมือืท่า่นสาโรจน์์ ส่ว่นผมนั้้�นก็เ็ก่ง่ในเรื่่�องล้้างจานและขับั
ไล่แ่มลงสาบตัวัเล็ก็ๆ ที่่�เป็็นพลเมืืองอันัสำำ�คััญของนครนิิวยอร์์ก แล้ว้เราก็็มัักจะบุุกไปย่่านเมืือง
จีนีของนครนิวิยอร์ก์ โดยมีที่า่นสาโรจน์เ์ป็น็ผู้้�นำำ� เพื่่�อหาความเอร็ด็อร่อ่ยจากอาหารจีนี แล้ว้ก็จ็ะ
แวะร้้านเครื่่�องเล่่นอิิเล็็กทรอนิิกส์์แบบกดด้้วยหััวแม่่มืือ เป็็นที่่�สนุุกสนาน เพลิิดเพลิิน 

ทางด้า้นการงาน ก็ต้็้องขอขอบคุุณท่่านสาโรจน์ท์ี่่�เป็น็หัวัเรี่่�ยวหัวัแรงให้ผ้มได้ม้ีโีอกาสเข้า้ร่ว่ม
ทััศนศึึกษาเยืือนประเทศจีีนคอมมิิวนิิสต์์ตามคำำ�เชิิญของรััฐบาลจีีน เป็็นการเปิิดหููเปิิดตาและ
สัมัผััสกัับสังัคมเผด็จ็การ และการบริหิารประเทศด้้วยอุุดมการณ์์เป็น็ที่่�ตั้้�ง การงานที่่�ได้้ร่ว่มกัันที่่�ยังั
ประทับัใจอยู่่�จนทุุกวันันี้้�ก็ค็ือื การเป็็นคณะล่่วงหน้า้ไปเตรียีมการให้ก้ับัพลเอก เปรม ติณิสูลูานนท์์  
นายกรััฐมนตรีี ในการเยืือนสหภาพโซเวีียต ออสเตรีีย และฝรั่่�งเศส และการร่่วมในคณะผู้้�แทน
ไทยเพื่่�อเจรจาสัันติิภาพ ความขััดแย้้งและสงครามกลางเมืืองในกััมพููชาที่่�กรุุงปารีีสรอบที่่� ๑ 
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ทั้้�งหมดนี้้�เราทำำ�งานทำำ�การกัันด้้วยความสนุุกสนาน กระตืือรืือร้้น และทำำ�งานกัันเป็็นทีีม และ
ในยามว่า่งโดยเฉพาะที่่�อยู่่�ในกรุุงปารีสีร่ว่มเดือืน ก็ไ็ด้ใ้ช้โ้อกาสท่อ่งเที่่�ยวในประเทศฝรั่่�งเศสและ
ประเทศใกล้้เคียีง ซึ่่�งผมดููจะชำำ�นาญการกว่่าเพื่่�อน เพราะได้้เคยเรียีนหนังัสือือยู่่�ที่่�เนเธอร์แ์ลนด์์ 
เคยประจำำ�การอยู่่�ที่่�สถานทููตไทย ณ กรุุงบรัสัเซลล์ ์และเคยท่่องฝรั่่�งเศสช่ว่งมาเรียีนภาษาในช่ว่ง
ที่่�ยังัเรียีนอยู่่�ในระดับัมหาวิทิยาลัยัที่่�อเมริกิา และแล้้ววงไพ่ต่องก็เ็กิดิขึ้้�น โดยบ้้านพักัของท่่านสา
โรจน์ม์ักัจะเป็น็ที่่�ร่ว่มวง ก็เ็ป็็นความสนุกุสนานเพลิดิเพลินิอีกีอย่า่งหนึ่่�งที่่�มีที่า่นสาโรจน์เ์ป็น็แกน

เมื่่�อเกษีียณอายุุราชการตามกัันมา ผมได้้เลืือกเส้้นทางการเป็็นนัักเคลื่่�อนไหวทางการเมืือง
และเป็็นนักัการเมือืง ซึ่่�งก็ไ็ม่ไ่ด้อ้ยู่่�ในแผนชีวีิติ และความห่า่งเหิินก็เ็กิดิขึ้้�นโดยปริยิาย เพราะวิถีิี
ชีีวิิตเริ่่�มต่่างกัันไป แต่่จะถึึงอย่่างไรก็็ตามก็็ยัังระลึึกถึึงและถามไถ่่เกี่่�ยวกัับท่่านสาโรจน์์เป็็นระ
ยะๆ จากบรรดาลููกน้้องที่่�คุ้้�นเคยและยัังไปมาหาสู่่�กัับท่่านสาโรจน์์ 

มาคิดิดูกู็มี็ีความประทับัใจและซาบซึ้้�งในการทำำ�ตัวเป็น็พี่่�ชายของท่า่นสาโรจน์ต์่อ่ผม และยังั
ซาบซึ้้�งถึึงของขวััญวัันแต่่งงานเป็็นจำำ�นวนเงิิน ๕๐๐ บาท ที่่�ท่่านสาโรจน์์ได้้ลงขัันกัับเพื่่�อนอีีก 
๒ - ๓ คน ในช่่วงชีีวิิตที่่�พวกเรารัับเงิินเดืือนคนละพัันกว่่าบาทในขณะนั้้�น 

ความโอบอ้้อมอารีีและเป็็นกัันเองของท่่านสาโรจน์์ก็็เผื่่�อแผ่่ไปจนถึึงภรรยา (แต๋๋ว – จิินตนา 
และโอม บุุตรชาย ซึ่่�งเสีียชีีวิิตไปแล้้ว) แต่่ท่่านสาโรจน์์ให้้ข้้อสัังเกตไว้้ว่่า โอมมัันเฉลีียวฉลาด 
แต่่เป็็น expensive child ที่่�พ่่อแม่่คงจะต้้องลงทุุนอย่่างมากเพื่่�อให้้ได้้สิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุดในชีีวิิต และ
เมื่่�อแพรเกิิดตามโอมมา ก็เ็รีียกลุุงอ๊อ๊ดอย่า่งสนิทิใจเป็น็ธรรมชาติ ิก็เ็พราะความอบอุ่่�น โอบอ้้อม
อารีี ของลุุงอ๊๊อดนั่่�นเอง

เรื่่�องความเก่ง่กล้า้สามารถในกิจิการงานของท่่านสาโรจน์์ก็เ็รื่่�องหนึ่่�ง แต่ท่ี่่�สำำ�คัญัไม่ย่ิ่่�งหย่อ่น
ไปกว่่าก็็คืือ ความมีีมิิตรจิิต มิิตรใจ ให้้กัับเพื่่�อนมนุุษย์์ ความละมุุนละไม และความอบอุ่่�น ที่่�แผ่่
กระจายออกมา … ฉะนั้้�น ท่่านสาโรจน์์จึึงเป็็นขวััญใจของพวกเราอย่่างไม่่ลืืมเลืือน
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ประธานชมรมเทนนิิส

กาศิิวััฒน์์ ปะรัักกะมานนท์์

 อดีีตเอกอััครราชทููต ณ กรุุงลิิสบอน

ผมเข้้ารัับราชการที่่�กระทรวงการต่่างประเทศเมื่่�อ ๑ เมษายน ๒๕๑๙ โดยได้้รัับการบรรจุุที่่�
กองเอเชีียใต้้ กรมการเมืือง ในช่่วงต้้นของการรัับราชการนี้้� ชีีวิิตก็็เต็็มไปด้้วยความสนุุกสนาน
และตื่่�นเต้้น ซึ่่�งนอกจากจะได้้เรีียนรู้้�งานต่่างๆ ที่่�ล้้วนเป็็นเรื่่�องใหม่่สำำ�หรัับผมทั้้�งสิ้้�นแล้้ว ผมยััง
ได้้รู้้�จัักและสร้้างความคุ้้�นเคยกัับเพื่่�อนร่่วมงานในกรมการเมืืองและกรมอื่่�นๆ ด้้วย

สิ่่�งที่่�ผมอยากจะกล่่าวถึึงในช่่วงนั้้�นก็็คืือ ช่่วงเย็็น (ค่ำำ��) หลัังเลิิกงาน ผมได้้มีีโอกาสไปร่่วม
เล่่นกีีฬาออกกำำ�ลัังกัับชมรมเทนนิิสที่่�มีีเพื่่�อนๆ พี่่�ๆ น้้องๆ หลายคนมาร่่วมเล่่นด้้วย โดยมีีท่่าน
สาโรจน์์เป็็นประธานชมรมกิิตติิมศัักดิ์์� (แต่่งตั้้�งกัันเอง)

ประมาณ ๒-๓ วัันในหนึ่่�งสััปดาห์์ พวกเราจะเวีียนกัันไปเล่่นตามที่่�ต่่างๆ เช่่น สนามเทนนิิส
โรงแรม Siam Inter-Continental สนามเทนนิิสกรมทางหลวง สนามเทนนิิสกองทััพบกฯลฯ 
เพราะในช่่วงนั้้�น กระทรวงฯ ยัังไม่่มีีสนามเทนนิิสของเราเอง พวกเราส่่วนใหญ่่ก็็เป็็นนัักเทนนิิส
มืือสมััครเล่่น คืือ พอตีีลููกถููกบ้้างผิิดบ้้างตามประสา แต่่ก็็มีีหลายคนที่่�มีีพื้้�นฐานการเล่่นที่่�ดีี
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ผมจำำ�ได้ว้่า่ ครั้้�งหนึ่่�งชมรมฯ เราได้ม้ีโีอกาสไปเล่น่เทนนิสิในนัดักระชับัมิติรกับัเจ้า้หน้า้ที่่�สถาน
ทููตอเมริิกาประจำำ�ประเทศไทย โดยชมรมฯ เรามีีท่่านสาโรจน์์ (ประธานชมรมฯ) เป็็นหััวหน้้าทีีม
สราญรมย์ ์การแข่ง่ขันัในรอบมิติรภาพ (friendship match) ในวันันั้้�นเต็ม็ไปด้ว้ยความสนุุกสนาน
และเป็็นกัันเอง ผู้้�เข้้าร่่วมทั้้�ง ๒ ฝายได้้ตั้้�งใจและพยายามเล่่นอย่่างดีีที่่�สุุด แต่่ทุุกคนก็็ไม่่ได้้หวััง
ผลชนะ-แพ้อ้ะไรกันัมากมาย เพียีงเน้น้มิติรภาพระหว่่างกันัเป็น็สำำ�คัญั อันันี้้�ก็ต็้อ้งนับัว่่าเป็น็การ
มองการไกลของท่่านประธานชมรมเทนนิิสสราญรมย์์ในขณะนั้้�นโดยแท้้

การเข้า้ร่ว่มชมรมเทนนิสิสราญรมย์น์ี้้�ทำำ�ให้ผ้มมีพีื้้�นฐานกีฬีาที่่�สามารถเล่น่มาได้ต้ลอดชีวีิติรับั
ราชการ และแม้้กระทั่่�งทุุกวัันนี้้� (ในวััย ๗๐ ปีี) ผมก็็ยัังได้้ออกกำำ�ลัังเล่่นเทนนิิสสััปดาห์์ละ ๒ - ๓ 
ครั้้�ง และเป็็นการเล่่นเทนนิิสที่่�ผมรู้้�สึึกสนุุกและมีีความสุุข ที่่�สำำ�คััญคืือ ทำำ�ให้้ผมได้้มีีโอกาสหวน
ระลึึกถึึงพััฒนาการการเล่่นเทนนิิสของผมเองตั้้�งแต่่อดีีตถึึงปััจจุุบััน นึึกแล้้วก็็ให้้ขำำ�ตััวเองว่่า ใน
ช่ว่งเริ่่�มต้้นและแม้ใ้นอีีกหลายปีีหลังัจากนั้้�น เราเล่น่มาอย่า่งสะเปะสะปะ ไม่ม่ีแีบบแผนอะไรเลย 
ยิ่่�งมองย้้อนกลัับไปจากปััจจุุบััน ก็็ยิ่่�งนึึกขำำ�ว่่า ด้้วยพื้้�นฐานในระดัับนั้้�น ผมไม่่น่่าจะเล่่นเทนนิิส
ติิดต่่อกัันมาได้้จนถึึงทุุกวัันนี้้�เลย

อย่่างไรก็็ตาม เมื่่�อเวลาผ่่านไป การเล่่นก็็ได้้พััฒนาขึ้้�นบ้้าง อัันส่่งผลให้้การเล่่นในช่่วงต่่อๆ 
มาเป็็นไปอย่่างสนุุกสนานและมีีความสุุข เพราะเข้้าใจธรรมชาติิของเทนนิิสมากขึ้้�น ซึ่่�งผมต้้อง
ขอถืือโอกาสนี้้�ขอบพระคุุณท่่านสาโรจน์์เป็็นอย่่างมากที่่�ได้้กรุุณาชัักชวนและแนะนำำ�ให้้ผมเล่่น
เทนนิิสเมื่่�อกว่่า ๔๐ ปีีที่่�แล้้ว
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ท่่านสาโรจน์์ ... เจ้้านายที่่�รัักและเคารพตลอดไป

ขัันธ์์ทอง อููนากููล

อดีีตเอกอััครราชทููต ณ กรุุงบููดาเปสต์์

เล็ก็ได้ม้ีโีอกาสพบท่า่นสาโรจน์ค์รั้้�งแรกที่่�กรมอาเซียีน อาคารถนนศรีอียุธุยา จำำ�ได้ว้่า่ วันันั้้�นเป็น็
ช่ว่งเที่่�ยงที่่�เพื่่�อนๆ ข้า้ราชการออกไปทานข้า้วกันัหมด เล็็กยังัไม่ไ่ด้อ้อกไปเพราะเป็็นห่่วงแฟ้้มงาน 
ที่่�จะต้้องจัดัเตรีียมเสนอท่่านอธิิบดีชีวัชั อรรกยุกุต์์ ซึ่่�งเรีียน วปอ. ช่่วงเช้้าและเข้้ามาดูแูฟ้้มในช่่วงบ่่าย
และท่่านต้้องเตรีียมตััวเพื่่�อออกไปประจำำ�การที่่�แคนาดาด้้วย ประกอบกัับแหม่่ม-พรพรรณ บัวัเกิดิ  
เลขานุุการท่่านได้้รัับทุุนไปอบรมที่่�ออสเตรเลีีย และขอให้้เล็็กมาช่่วยงานช่่วงสั้้�น 

ท่่านสาโรจน์์กำำ�ลัังจะมาเป็็นอธิิบดีีกรมอาเซีียนแทนท่่านอธิิบดีีชวััช เล็็กเดาเอาเองว่่า ท่่าน
คงจะมาดููกรมฯ และห้้องทำำ�งานใหม่่ก่่อนจะย้้ายมา คำำ�ถามแรกที่่�ท่่านถามคืือ “ยัังไม่่ไปทาน
ข้้าวเหรอ ทำำ�อะไรอยู่่�” เล็ก็เรีียนท่่านว่่าเล็ก็มาทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการท่่านชวััช แทนแหม่่ม อันัที่่�จริิง
เล็ก็อยู่่�กองพาณิชิย์แ์ละอุุตสาหกรรม เมื่่�อท่า่นมาเล็ก็จะไปอยู่่�ที่่�กองเดิมิ (มีขี่า่วลือืหนาหูวู่า่ท่า่นดุุ  
และท่่านจะมีีเจ้้าหน้้าที่่�ติิดตามท่่านมาที่่�กรมอีีกเยอะ) ท่่านถามว่่า “แล้้วทำำ�ต่่อได้้มั้้�ย ถ้้าทำำ�ได้้ก็็
ทำำ�ไปสิิ จะย้้ายไปทำำ�ไม” 
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นั่่�นคืือความประทัับใจในตััวท่่านอัันดัับแรก ในฐานะที่่�เราเป็็นเด็็กใหม่่ที่่�เพิ่่�งเข้้ากระทรวงฯ 
และได้้รัับทราบข่่าวลืือต่่างๆ ในกระทรวงฯ เรื่่�อยมา จึึงจดจำำ�ไว้้เลยว่่า ข่่าวลืืออะไร ใครพููด
อย่่างไร อย่่าไปเชื่่�อ จนกว่่าจะได้้เจอกัับตััวเองก่่อน เมื่่�อท่่านมามีีเจ้้าหน้้าที่่�ตามมาบ้้างแต่่ไม่่ได้้
มากดัังข่า่วลือืแต่่อย่า่งใด และเขาเหล่่านั้้�นก็เ็ป็น็คนเก่ง่และเป็็นกัลัยานิมิิติรที่่�ดีกีันัในเวลาต่อ่มา

ตลอดเวลาที่่�ได้ท้ำำ�งานกัับท่า่น ท่า่นมีคีวามเมตตา ให้โ้อกาส ได้เ้รียีนรู้้�และได้ส้ัมัผััสถึงึความ
เป็น็นักัการทูตูที่่�ดีจากท่า่น ท่า่นมีคีวามเมตตาลูกูน้อ้งของท่า่นทุกุคนอย่า่งจริงิจังั ซึ่่�งสิ่่�งเหล่่านั้้�น
ได้้หล่่อหลอม ให้้เล็็กเป็็น นัักการทููตที่่�ดีีและประสบความสำำ�เร็็จในเวลาต่่อมา น้้องๆ หลายคน
พููดว่่า ข้้าราชการหญิิงที่่�อยู่่�กัับท่่านสาโรจน์์ ไม่่ใช่่ผู้้�หญิิงธรรมดา ต้้องมีีบุุคลิิกภาพพิิเศษ เล็็กภููมิิ
ใจจริิงๆ ที่่�ได้้เป็็นเลขานุุการให้้ท่่าน แม้้จะเป็็นช่่วงสั้้�นก็็ตาม แต่่ก็็เป็็นที่่�หล่่อหลอมนัักการทููตที่่�
ดีีให้้กัับเล็็กในช่่วงชีีวิิตรัับราชการทั้้�งในกระทรวงฯ และในต่่างประเทศ ท่่านจะคอยติิดตามข่่าว 
ส่่งเสริิมให้้เล็็กมีีความก้้าวหน้้าและให้้ความห่่วงใยโดยตลอด

เรื่่�องสำำ�คัญัในชีีวิิตเล็็กที่่�จะไม่่กล่่าวถึงึไม่่ได้้คือืการที่่�กระทรวงฯ ส่่งไปประจำำ�การที่่�สถานกงสุลุใหญ่่  
ณ นครชิิคาโก แม้้งานกงสุุลจะไม่่เป็็นที่่�น่าสนใจในสายตานัักการทููตสายวิิชาการ แต่่เป็็นที่่�ที่่�
เล็็กได้้มีีโอกาสทำำ�งานทั้้�งด้้านวิิชาการ บริิหาร และมวลชนอย่่างเต็็มที่่� เป็็นที่่�ฝึึกงานสำำ�หรัับการ
เป็็นนัักการทููตที่่�ดีีในอนาคตอย่่างแท้้จริิง ที่่�สำำ�คััญคืือลููกทั้้�งสองคนได้้มีีโอกาสได้้รัับการศึึกษาที่่�
ดีีเยี่่�ยม (โรงเรีียนที่่�ลููกเรีียนถืือเป็็นท๊๊อปเท็็นในอเมริิกา) 

เล็็กพูดูกับัลูกูเสมอว่่า ท่า่นเป็น็เจ้า้นายที่่�มีพระคุณุต่อ่ครอบครัวัเราเป็็นอย่า่งมาก ลูกูทั้้�งสอง
รัักและเคารพท่่านมาก ทุุกวัันนี้้�เล็็กยัังติิดต่่อกัับท่่านเสมอ ช่่วงโควิิดเป็็นช่่วงที่่�ไม่่ได้้มีีโอกาสไป
มาหาสู่่�ท่าน แต่่ก็ต็ิดิต่่อกันัทางไลน์์แทบทุกุวันั หากวัันไหนท่่านเงียีบหายไปก็็จะทักัทายท่า่น ได้้
แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็น็ และรับัทราบสารทุุกข์ส์ุกุดิบิกันัอยู่่�มาโดยตลอด ท่า่นไม่่ใช่เ่พียีงแค่เ่จ้า้
นายที่่�รักั แต่เ่ป็น็เสมืือนญาติิผู้้�ใหญ่ท่ี่่�รักและเคารพของเล็ก็และครอบครัวัตลอดมาและเป็น็เช่น่นี้้� 
ตลอดไป
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ซููบารุุ

จุุลพงษ์์ โนนศรีีชััย

อดีีตผู้้�ช่่วยรััฐมนตรีีประจำำ�กระทรวงการต่่างประเทศ

“เหม่่อมองฟ้้าคืืนนี้้� แสงดาวเรีียงรายสวยเด่่น แต่่ใจฉัันคืืนนี้้�สุุดแสนลำำ�เค็็ญ หม่่นหมาง...”

เสียีงเพลงที่่�ท่วงทำำ�นองทุ้้�มๆ นุ่่�มลึึก แฝงไปด้้วยความรู้้�สึกึเหงาๆ เศร้า้ๆ ล่อ่งลอยช้า้ๆ ไปใน
ความมืดืของค่ำำ��คืนืหนึ่่�งที่่�ดาดฟ้้าของกรมอาเซียีน เนื้้�อเพลงซูบูารุทุี่่�แปลงเนื้้�อร้อ้งเป็น็เพลงดาว
ประดัับใจ ที่่�กิินใจ สื่่�อถึึงคนที่่�เศร้้าสร้้อยหม่่นหมาง ที่่�มีีเพีียงแสงระยิิบระยัับอัันน้้อยนิิดของดาว
ลููกไก่่ ที่่�ช่่วยส่่องแสงปลอบประโลมจนกว่่าสิ่่�งที่่�รอคอยใฝ่่หาจะกลัับมา เป็็นเพลงที่่�ท่่านสาโรจน์์
ร้้องให้้ลููกน้้องฟัังเฉพาะในช่่วงที่่�อยู่่�ในอารมณ์์และโอกาสพิิเศษจริิงๆ เท่่านั้้�น

ไม่่มีีใครจะล่่วงรู้้�ได้้ว่่าเพลงนี้้�สะท้้อนอารมณ์์หรืือความรู้้�สึกหรืือมีีความหมายเป็็นพิิเศษอะไร 
เกี่่�ยวกัับตััวผู้้�ร้้องและคงจะไม่่มีีวัันที่่�ใครจะได้้รู้้� ทุุกคนที่่�ฟัังเหมืือนจะตกอยู่่�ในภวัังค์์เงีียบฟัังจน
สิ้้�นเสีียงเสีียงเพลงด้้วยความรู้้�สึึกและจิินตนาการล่่องลอยต่่างๆ กัันไป

จากผลงานอัันสำำ�คััญและความชื่่�นชอบในงานนโยบายสมััยอยู่่�ที่่�กรมการเมืือง โดยเฉพาะ
บทบาทสำำ�คััญในเรื่่�องการแก้้ไขปััญหากััมพููชาและความสำำ�เร็็จในการนำำ�ปััญหากััมพููชาเข้้าสู่่�เวทีี
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การประชุุมของสหประชาชาติิ เพื่่�อกดดัันเวีียดนามที่่�ยึึดครองกััมพููชาอยู่่�ในขณะนั้้�น รวมถึึงช่่วง
ต่อ่เนื่่�องที่่�กรมองค์ก์ารระหว่า่งประเทศ และบทบาทอธิบิดีกีรมสารนิเิทศในฐานะโฆษกกระทรวง
การต่่างประเทศ ที่่�จะต้้องเชี่่�ยวชาญรอบรู้้�ในนโยบายกระทรวงฯ อย่่างดีี ที่่�ท่่านสาโรจน์์ได้้แสดง
ถึึงบทบาทอัันโดนเด่่นจนเป็็นที่่�ประทัับใจของคนไทยทั้้�งประเทศ โดยเฉพาะบทบาทในช่่วงการ
เจรจาเรื่่�องข้้อพิิพาทชายแดนบริิเวณบ้้านร่่มเกล้้ากัับลาวในสมััยนั้้�น หลายคนเรีียกว่่า รู้้�สึึกค่่อน
ข้้างช็็อค เมื่่�อกระทรวงฯ มีีคำำ�สั่่�งย้้ายท่่านสาโรจน์์จากงานด้้านนโยบายไปทำำ�งานที่่�กรมอาเซีียน 
ซึ่่�งเป็น็กรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับังานในระดับัปฏิิบัตัิ ิที่่�มีีลักัษณะเป็น็งานด้า้นเทคนิคิ ของความร่่วมมืือ
ด้้านต่่างๆ ของอาเซีียน ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับนโยบายในระดัับสููงนััก 

ท่า่นสาโรจน์ย์้า้ยไปอยู่่�กรมอาเซียีนเหมือืนข้้าราชการที่่�ดี ีไม่ม่ีกีารต่อ่ว่า่หรือืบ่น่อะไรกัับผู้้�ใหญ่่
ในกระทรวงฯ แต่่ลูกูน้้องทุุกคนอดคิดิไม่ไ่ด้้ว่่า ท่า่นสาโรจน์ค์งผิดิหวังัพอสมควรและคงไม่่เป็น็สิ่่�ง 
ท้้าทายสำำ�หรัับท่่านสาโรจน์์นััก ทั้้�งนี้้� อาจเป็น็เฉกเช่่นผู้้�ที่่�มีีลักัษณะผู้้�นำำ�ทั้้�งหลาย ที่่�จะไม่่ยอมเปิดิ
เผยความรู้้�สึึกเสีียใจ ดีีใจ ที่่�จะแสดงให้้คนอื่่�นรู้้�ถึึงจุุดอ่่อนจุุดแข็็งของตนโดยไม่่จำำ�เป็็น แต่่ไม่่มีี
ใครกล้้าซัักถาม อย่่างมากที่่�ท่่านสาโรจน์์พููดกัับคนสนิิทก็็คืือ งานลัักษณะนี้้�ผมผ่่านมาหมดแล้้ว 

คนนึกึว่า่ท่า่นสาโรจน์์คงไม่่มีกีระจิติกระใจในงานที่่�กรมอาเซียีนนักั แต่ท่ี่่�ไหนได้้ เหมือืนพายุุ
เข้้าสำำ�หรัับข้้าราชการเลย เริ่่�มด้้วยอดีีตลููกน้้องของท่่านสาโรจน์์จากกรมต่่างๆ ขอย้้ายตามเป็็น
แถว คนที่่�อยู่่�อยู่่�แล้้วต่่างพรั่่�นพรึึงต่่อกิิตติิศััพท์์เรื่่�องการเอาจริิงเอาจัังและความดุุในเรื่่�องงาน 
หลายคนถึึงกัับย้้ายกรมหนีีก็็มีี

อัันที่่�จริิงท่่านสาโรจน์์ให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่ออาเซีียนในฐานะองค์์กรที่่�ได้้ประสบความ
สำำ�เร็จ็อย่า่งยิ่่�งในประชาคมโลกโดยเฉพาะในสหประชาชาติ ิในการกดดันัเวียีดนามไม่ใ่ห้ส้ามารถ
ยึึดครองกััมพููชาได้้สำำ�เร็็จ จนทำำ�ให้้อาเซีียนเป็็นที่่�ยอมรัับและโดดเด่่นในสายตาประชาคมโลก 
ท่่านสาโรจน์์ใช้้คำำ�ว่่าเป็็น “a force to be reckoned with” ซึ่่�งในทางกลัับกัันได้้ทำำ�ให้้อาเซีียน
ค้้นพบตััวเองว่่า การรวมพลัังกัันในฐานะกลุ่่�มในการแก้้ไขปััญหากััมพููชา ได้้ทำำ�ให้้อาเซีียนมาถึึง
จุุดที่่�ทำำ�ให้้อาเซีียนมีีศัักยะและพลัังอย่่างมหาศาล ความร่่วมมืือในอดีีตที่่�ค่่อนข้้างกระท่่อนกระ
แท่่น กลัับมามีีพลััง สามารถเดิินหน้้าด้้วยประสิิทธิิภาพ เพราะสมาชิิกต่่างเห็็นแล้้วว่่า พลัังร่่วม
กันัของอาเซียีนเท่า่นั้้�นที่่�จะค้ำำ��ประกันัความมั่่�นคงและความกิินดีีอยู่่�ดีของตนอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ
ได้้ ท่่านสาโรจน์์ย้้ายไปกรมอาเซีียนโดยยึึดถืือพื้้�นฐานนี้้�อยู่่�ในใจเป็็นหลััก

ตำำ�แหน่่งอธิิบดีีกรมอาเซีียน มีีบทบาทหลัักคืือเป็็นหััวหน้้าคณะของไทยในคณะกรรมการ
ประจำำ�ของอาเซีียน หรืือ ASEAN Standing Committee - ASC ซึ่่�งเป็็นกลไกหลัักอัันสำำ�คััญ
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ที่่�สุดุในการดููแลรับัผิิดชอบกรอบความร่ว่มมือืในการปฏิบิัตัิติ่า่งๆ ของอาเซีียนนอกเหนืือจากด้้าน
การเมือืงความมั่่�นคง เพื่่�อให้้เดินิไปอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและในทิศิทางที่่�ถูกต้อ้ง จนทำำ�ให้้อาเซียีน
ก้้าวหน้้ามาอย่่างมหาศาลจวบจนปััจจุุบััน โดยในสมััยนั้้�น เรื่่�องนโยบาย การเมืือง ความมั่่�นคง 
ไม่่ว่่าจะเรื่่�องกััมพููชา ทะเลจีีนใต้้ เขตสัันติิภาพ ต่่างๆ จะมีีกลไกที่่�เรีียกว่่า การประชุุมเจ้้าหน้้าที่่�
อาวุุโสหรืือ Senior Officials Meeting - SOM ที่่�มีีปลััดกระทรวงการต่่างประเทศเป็็นหััวหน้้า
คณะฝ่่ายไทย นอกจากนั้้�นก็็มีีกลไกความร่่วมมืือด้้านเศรษฐกิิจการค้้าที่่�แยกต่่างหาก โดยกลไก
เหล่่านี้้�จะรายงานต่่อที่่�ประชุุมรััฐมนตรีีอาเซีียนต่่อไป

เรียีกว่า่ตั้้�งแต่ว่ินิาทีแีรกเลยก็ว็่า่ได้ ้ในการประชุมุภายในของกรมอาเซียีนเพื่่�อเตรียีมการความ
คืืบหน้้าของความร่่วมมืือในกรอบต่่างๆ ที่่�แบ่่งตามคณะกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ด้้านพาณิิชย์์ 
อุุตสาหกรรม เศรษฐกิิจ คลััง คมนาคม สัังคม รวมทั้้�งความร่่วมมืือกัับประเทศคู่่�เจรจาต่่างๆ 
เจ้้าหน้้าที่่�ที่่�รัับผิิดชอบแต่่ละด้้านที่่�จะต้้องร่่วมประชุุมและประสานงานกัับหน่่วยงานหลัักแต่่ละ
คน จะเครีียดมากเหมืือนจะขึ้้�นเขีียงเลยก็็มิิปาน เพราะท่่านสาโรจน์์จะจี้้�ถามรายละเอีียด และ
มีีความจำำ�ดีีมาก ใครเตรีียมตััวมาไม่่ดีี จะรอดการสอบยาก อัันนี้้�ได้้หล่่อหลอมให้้ลููกน้้องใช้้เป็็น
ประสบการณ์ใ์นการเติบิโตในราชการต่อ่ไป แน่่นอน การเตรียีมการ ASC ก่อ่นการประชุมุประจำำ�
ปีรีัฐัมนตรีอีาเซียีน จะเป็น็ช่ว่งหนักัที่่�สุดุที่่�จะต้อ้งเตรียีมเอกสารต่า่งๆ เรียีกว่า่ไม่ไ่ด้ห้ลับัได้น้อน
กัันเลย พิิมพ์์แล้้วแก้้อีีกอยู่่�รอบแล้้วรอบเล่่า จนกว่่าจะได้้งานระดัับคุุณภาพจริิงๆ

นอกเวลางาน ท่า่นสาโรจน์แ์ทบจะเป็น็คนละคน เป็น็กันัเองกัับลูกูน้อ้งมาก ไม่่ว่า่การเล่น่เทนนิิส  
ที่่�ท่่านสาโรจน์์ชอบ การจััดงานสัังสรรค์์ภายในกรมฯ ที่่�ข้้าราชการร่่วมกัันจััดขึ้้�น มีีการแสดง 
และการร้้องเพลงอย่่างสนุกุสนาน จนมีคีนกระแหนะกระแหนว่่าน่่าจะเปลี่่�ยนชื่่�อกรม เป็็นกรมอาเซีียน 
และการบัันเทิิง ทุุกคนในกระทรวงฯ ในช่่วงนั้้�นต่่างจดจำำ�ถึึงบรรยากาศงานปาร์์ตี้้�อัันสนุุกสนาน
ของกรมอาเซีียน และจะหาโอกาสเข้้าร่่วมเสมอ และแน่่นอน แขกคนหนึ่่�งที่่�ท่่านสาโรจน์์รัักใคร่่
และสนิิทสนมด้้วยคืือ พี่่�กิ๊๊�ด หรืือ ม.ร.ว. เทพกมล เทวกุุล 

ความพรั่่�นพรึึงด้้วยความกลััวในเรื่่�องงานในตอนแรกได้้ละลายหายไป เป็็นที่่�รัักใคร่่ ชอบพอ
ในเวลาต่่อมาจวบจนปััจจุุบัันนี้้�

ส่่วนตััวแล้้ว ใจท่่านสาโรจน์์ยัังจดจ่่ออยู่่�กัับงานนโยบายอย่่างต่่อเนื่่�องโดยเฉพาะเรื่่�อง
อาเซีียนและปััญหากััมพููชา เมื่่�อพลเอกชาติิชาย ชุุณหะวััณ ขึ้้�นเป็็นนายกรััฐมนตรีี ในปีี ๒๕๓๑ 
พร้อ้มนโยบายที่่�หันัไปมีคีวามสัมัพันัธ์ท์ี่่�ใกล้ช้ิดิกับัเวีียดนามและพัันธมิิตร และมีีนโยบายเปลี่่�ยน
สนามรบเป็็นตลาดการค้้า ทั้้�งๆ ที่่� เวีียดนามยัังไม่่ถอนทหารออกจากกััมพููชาด้้วยซ้ำำ�� ทำำ�ให้้กลุ่่�ม
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ผู้้�บริิหารที่่�คุุมนโยบายกระทรวงฯ ตั้้�งแต่่ท่่านรััฐมนตรีีสิิทธิิ เศวตศิิลา ม.ร.ว. เกษมสโมสร เกษม
ศรีี รวมทั้้�งท่่านสาโรจน์์ แสดงความไม่่เห็น็ด้ว้ย เพราะเห็น็ว่่าเวลายัังไม่่สมควรที่่�จะไปญาติดิีกีัับ
เวีียดนาม

อัันที่่�จริิงตามระบบข้้าราชการกระทรวงการต่่างประเทศของไทยที่่�หากมีีรััฐบาลใหม่่และ
นโยบายใหม่่ที่่�ตรงข้้ามกัับนโยบายเดิิมอย่่างมาก แล้้วกลุ่่�มผู้้�บริิหารชุุดเดิิมยัังไม่่มีีการเปลี่่�ยน
อย่่างเช่่นระบบของสหรััฐฯ จึึงเป็็นการยากลำำ�บาก ที่่�ผู้้�บริิหารเหล่่านั้้�นจะปรัับตััว เพราะเขาเหล่่า
นั้้�น คือืผู้้�ที่่�ภาคภููมิใิจอย่า่งยิ่่�งในผลงานและความสำำ�เร็จ็ของอาเซียีนที่่�เพิ่่�งผ่า่นมาหมาดๆ ในการ
กดดัันเวีียดนาม เพราะเห็็นว่่ากองทหารเวีียดนามยัังคงอยู่่�ในกััมพููชาและยัังเป็็นภััยต่่อภููมิิภาค
อย่่างมาก จึึงเกิิดปฏิิกิิริิยาต่่อต้้านโดยธรรมชาติิ ยิ่่�งที่่�จะให้้เวีียดนามเข้้ามาเป็็นสมาชิิกอาเซีียน 
ยิ่่�งไม่่สามารถยอมรัับได้้

ท่่านสาโรจน์์ โดยคำำ�สั่่�งของรััฐมนตรีีสิิทธิิ ได้้ให้้เจ้้าหน้้าที่่�เขีียนบทความแสดงท่่าทีีว่่ายัังไม่่
ถึึงเวลาที่่�จะไปญาติิดีีกัับเวีียดนาม ควรรอให้้สถานการณ์์เป็็นที่่�มั่่�นใจว่่าจะมีีการค้ำำ��ประกัันว่่า
เวีียดนามจะไม่่เป็็นภััยต่่อความมั่่�นคงของไทยและภููมิิภาค ซึ่่�งย่่อมจะเป็็นผลดีีในระยะยาวต่่อ
รุ่่�นลููก รุ่่�นหลานของไทยในอนาคตมากกว่่า บทความดัังกล่่าวถููกตีีพิิมพ์์ในสื่่�อ โดยใช้้ชื่่�อของ
ข้้าราชการท่่านหนึ่่�ง ปรากฏว่่าเป็็นที่่�ฮืือฮาอย่่างมาก ส.ส. ทั้้�งหลายกล่่าวหาว่่ากระทรวงการต่่าง
ประเทศไม่่ยอมปฏิิบััติิตามนโยบายของรััฐบาล ที่่�เหลืือก็็เป็็นประวััติิศาสตร์์ที่่�ท้้ายที่่�สุุดเวีียดนาม
ก็็ถอนทหาร มีีการประชุุมสัันติิภาพกรุุงปารีีสในปีี ๒๕๓๔ ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�ข้้อตกลงระหว่่างประเทศที่่�
มีีการค้ำำ��ประกัันเอกราชของกััมพููชาและความมั่่�นคงของภููมิิภาค และท้้ายที่่�สุุดเวีียดนามได้้เข้้า
เป็็นสมาชิิกอาเซีียนในปีี ๒๕๓๘

ในปีี ๒๕๓๓ กระทรวงฯ แต่่งตั้้�งท่่านสาโรจน์์เป็็นอธิิบดีีกรมการเมืือง ซึ่่�งดููแลเรื่่�องนโยบาย
เป็็นสำำ�คััญ 

“มองดวงดาวริิบหรี่่� ดั่่�งใจฉัันยามนี้้�อัับแสงสิ้้�นแววส่่องมา ใจยัังปรารถนา...รอเธอมา
ชุุบชีีวิิตใหม่่”
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ท่่านปลััดสาโรจน์์ที่่�ผมรู้้�จััก

ณรงค์์ บุุญเสถีียรวงศ์์

รองอธิิบดีีกรมการกงสุุล

ตั้้�งแต่่ผมเข้้ารัับราชการที่่�กระทรวงการต่่างประเทศ (ปีี ๒๕๓๖) ผมได้้รู้้�จัักท่่านปลััดสาโรจน์์ 
ชวนะวิิรัชั ในบทบาทรองปลััดกระทรวงฯ (ฝ่่ายกิจิการภูมูิภิาค) และปลััดกระทรวงฯ ที่่�ได้เ้ห็็นชัดัเจน
มากคืือ ท่่านมีีความทุ่่�มเทในหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ เป็็นนัักการทููตที่่�มีีศิิลปะในการเจรจาจนหา
ตััวจัับยาก ผมประทัับใจวิิธีีการดำำ�เนิินการเจรจา การโน้้มน้้าวคู่่�เจรจา โดยเฉพาะยุุคสมััยนั้้�นกัับ
ประเทศเพื่่�อนบ้้าน ซึ่่�งมีีปััญหามากมายที่่�ส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อประเทศไทย ท่่านเป็็นแบบ
อย่่างที่่�ดีีแก่่ข้้าราชการรุ่่�นหลััง ขณะเดีียวกััน หลัังเวลางาน ท่่านมีีความเมตตาและเป็็นกัันเอง
กับัข้า้ราชการในกระทรวงฯ มาก เมื่่�อผมย้า้ยมาทำำ�หน้า้ที่่�เลขานุุการท่า่นรองปลัดัสุวุิทิย์ ์สิมิะสกุุล 
ท่า่นปลัดัสาโรจน์์ก็ใ็ห้ค้วามกรุุณาพููดคุยุถามไถ่่ด้้วยความเป็น็กัันเอง แม้ว้่า่ท่า่นจะสอบถามสิ่่�งใด
ผ่่านพี่่�ๆ เลขานุุการของท่่านก็็ย่่อมได้้ 

ท่่านทำำ�ให้้เห็็นว่่า นอกจากความแม่่นยำำ�ในเนื้้�องานและด้้านสารััตถะแล้้ว นัักการทููตควรมีี
ความทัันสมััยและรอบรู้้�ในด้้านอื่่�นๆ ด้้วย ทั้้�งงานศิิลปะ บทเพลง ละคร กีีฬา อาหาร และอื่่�นๆ  
เพื่่�อให้ม้ีเีรื่่�องราวที่่�สามารถสนทนากับันักัการทูตูชาติอิื่่�นๆ นอกเหนือืจากเรื่่�องงาน และหากทำำ�ได้้ 
นัักการทููตควรฝึึกหััดร้้องเพลงด้้วยเพื่่�อการเข้้าสัังคมกัับคณะทููตอื่่�นๆ ตามสมควร เพลงฮิิตใน
ขณะนั้้�นที่่�ผมได้้ยิินเป็็นครั้้�งคราว เช่่น วิิมานดิิน ซููบารุุ และ My Way เป็็นอาทิิ 
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ผมยังัประทับัใจบทบาทการเป็น็ผู้้�กำำ�กับัการแสดงในละครวันัสราญรมย์์ ที่่�สร้า้งความคึึกครื้้�น
ภายในงานและล้อ้คนกระทรวงฯ ให้้พอสนุุกสนาน เช่น่เดียีวกััน ในด้า้นกีฬีา ท่า่นเป็น็ตัวัอย่า่งให้้
เห็น็ถึึงความจำำ�เป็น็ในการออกกำำ�ลังักายและสันัทนาการ โดยเฉพาะเทนนิิส กีฬีาโปรดของท่า่นซึ่่�ง
สามารถเล่่นได้้เป็็นหมู่่�คณะ โดยไม่่ใช่่หมกมุ่่�นอยู่่�แต่่การทำำ�งานบนโต๊๊ะ ทำำ�ให้้สุุขภาพเสื่่�อมโทรม 
และยัังปิิดโอกาสตััวเองที่่�จะรู้้�จัักเพื่่�อนใหม่่จากต่่างกรมกองด้้วย 

เมื่่�อผมได้้มีีโอกาสทำำ�งานกัับท่่านปลััดสาโรจน์์อย่่างจริิงจััง ระหว่่างปีี ๒๕๕๐ – ๒๕๕๑ ใน
ช่ว่งที่่�ท่า่นเกษีียณอายุรุาชการแล้ว้ ในเวลานั้้�น ท่า่นได้ร้ับัมอบหมายจากกระทรวงการต่่างประเทศ
ให้้ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจราชการ โดยเดิินทางไปตรวจเยี่่�ยมการทำำ�งานของสถานเอกอััครราชทููต
และสถานกงสุุลใหญ่่ในต่่างประเทศ ซึ่่�งในเวลานั้้�นเห็็นกัันว่่า เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการ
ประเมิินผลการทำำ�งานอย่่างแท้้จริิงของสำำ�นัักงานแต่่ละแห่่ง เนื่่�องจากท่่านปลััดสาโรจน์์เป็็น
อดีีตผู้้�บัังคัับบััญชาที่่�ข้้าราชการให้้ความเคารพนัับถืือ ข้้อคิิดเห็็นและการถ่่ายทอดประสบการณ์์
ของท่่านก็็จะเป็็นประโยชน์์แก่่หััวหน้้าสำำ�นัักงานต่่างๆ ในการมาปรัับใช้้อย่่างเหมาะสมและให้้
เกิิดมรรคผลเป็็นรููปธรรม

ในสมััยนั้้�น วิธีิีการตรวจราชการของท่่านถือืว่า่เป็น็ของใหม่ ่กล่า่วคืือ แทนที่่�จะจัดัเฉพาะ การ
ประชุมุกัับแต่ล่ะสำำ�นักังาน โดยให้หั้ัวหน้า้สำำ�นักังานคือื ท่า่นเอกอัคัรราชทูตู หรือืท่า่นกงสุลุใหญ่่ 
บรรยายสรุุปผลงาน และมีีข้้อซัักถามอื่่�นๆ เพื่่�อประกอบการพิิจารณาให้้คะแนนการประเมิินผล 
ท่่านเพิ่่�มวิิธีีการตรวจเยี่่�ยมแบบ ๓๖๐ องศา กล่่าวคืือ นอกจากมีีการประชุุมและตรวจเยี่่�ยม
การทำำ�งานที่่�หน้้างานแล้้ว ยัังมีีการพููดคุุยเป็็นรายบุุคคลกัับทั้้�งหััวหน้้าสำำ�นัักงาน ข้้าราชการและ
ลููกจ้้าง เพื่่�อรัับฟัังความเห็็นในทุุกด้้านให้้ครบถ้้วน และโดยที่่�อาจมีีประเด็็นละเอีียดอ่่อน ท่่าน
ปลััดสาโรจน์์ได้้ใช้้ประสบการณ์์ความเป็็นผู้้�ใหญ่่ในการให้้คำำ�แนะนำำ�ที่่�เป็็นประโยชน์์ โดยเฉพาะ
การสร้้างขวััญและกำำ�ลัังใจแก่่ทุุกฝ่่าย การสร้้างความประนีีประนอมเพื่่�อให้้บััวไม่่ให้้ช้ำำ��น้ำำ��ไม่่ให้้
ขุ่่�น การโน้ม้น้า้วผู้้�คนให้ม้องเห็น็ภาพและจุดุมุ่่�งหมายเดียีวกันัเพื่่�อประโยชน์ข์องงานโดยรวม ซึ่่�ง
เป็็นแบบอย่่างที่่�ผมจดจำำ� พยายามเรีียนรู้้�และนำำ�มาปรัับใช้้ในการทำำ�งานของตััวเองจนถึึงขณะนี้้� 

ท้้ายสุุด ผมคำำ�นึงอยู่่�เสมอว่่า กระทรวงการต่่างประเทศมิิใช่่เพีียงสถานที่่�ทำำ�งาน แต่่เป็็น
องค์์กรหรืืออาจมองว่่า เป็็นสถาบัันการศึึกษาที่่�บ่มเพาะสร้้างเสริิมความรู้้�ความสามารถ และ
ประสบการณ์์ของข้้าราชการทั้้�งในเวลาที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ภายในประเทศ เพื่่�อให้้พร้้อมไปทำำ�งานใน
ต่่างประเทศ และที่่�สำำ�คััญคืือ  การได้้รัับโอกาสการเรีียนรู้้�เพื่่�อเสริิมสร้้างวิิชาชีีพทางการทููตจาก
ข้า้ราชการชั้้�นผู้้�ใหญ่ท่ี่่�มีคีวามสามารถและมีเีมตตาธรรม ซึ่่�งแน่่นอนว่่า ท่า่นปลััดสาโรจน์ไ์ด้ส้ร้า้ง
คุณุูปูการและเป็น็แบบอย่า่งของคนทำำ�งานให้้พวกเราข้้าราชการรุ่่�นหลังัได้้เรียีนรู้้�และสืบืสานความ
มุ่่�งมั่่�นนี้้�ต่่อๆ ไป

ด้้วยความเคารพท่่านปลััดสาโรจน์์เสมอมาครัับ
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การแก้้แฟ้้มรายงานสถานการณ์์สิิทธิิมนุุษยชน

ณรงค์์ ศศิิธร

อดีีตเอกอััครราชทููต ณ กรุุงกััวลาลััมเปอร์์

ผมเริ่่�มเข้า้รับัราชการที่่�กรมองค์์การระหว่า่งประเทศ จริงิๆ ยังัคิดิอยู่่�ถึงทุกุวันันี้้�ว่าที่่�ได้้มาเริ่่�ม
งานที่่�กรมนี้้�เพราะท่่านอธิิบดีีสาโรจน์์เมตตา เพราะปีีนั้้�นมีีข้้าราชการแรกเข้้ามาที่่�กรมองค์์การฯ 
สามคน สองคนแรกคืือหััวกะทิิสอบเข้้าได้้ที่่�หนึ่่�งและที่่�สาม ส่่วนผมยี่่�สิิบกว่่า ทั้้�งนี้้�เป็็นที่่�รู้้�ว่่าท่่าน
สามารถโน้้มน้้าวที่่�ประชุุมเพื่่�อดึึงคนที่่�ท่่านต้้องการได้้เสมอ คำำ�แรกที่่�ท่่านสอนคืือขอให้้พยายาม 
assertive ตั้้�งใจทำำ�งาน เอาใจใส่่ ผมถููกส่่งไปกองการสัังคม นั่่�งทำำ�งานกัับพี่่�วนิิดา สุุวรรณคีีรีี ผู้้�
ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้สอนงานผม งานประจำำ�คืือการยกร่่างหนัังสืือสรุุปสาระสำำ�คัญของผลการ
ประชุมุ แจ้ง้ข้อ้มติสิำำ�คัญัให้ส้่ว่นราชการที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ซึ่่�งปริมิาณงานมีมีากพอสมควรเพราะข้อ้มติิ
เกืือบทุุกข้้อของคณะกรรมการสามมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับหน่่วยราชการต่า่งๆ พี่่�วนิิดาก็็รัับงานหนััก
ช่่วยสอนงานและแก้้ไขการใช้้ถ้้อยคำำ�สำำ�หรัับหนัังสืือราชการแก่่ผมมาโดยตลอด 

ประสบการณ์์ที่่�ยัังจำำ�ถึึงทุุกวัันนี้้�คืือ ครั้้�งหนึ่่�งผมต้้องยกร่่างหนัังสืือสรุุปรายงานประจำำ�ปีี 
สถานการณ์์สิิทธิิมนุุษยชนในประเทศไทยที่่�จััดทำำ�โดยกระทรวงกาต่่างประเทศสหรััฐฯ 
เป็็นงานสำำ�คััญที่่�ต้องรายงานถึึงเลขาธิิการนายกรััฐมนตรีี เลขาธิิการสภาความมั่่�นคงแห่่งชาติิ  
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ปลััดกระทรวงมหาดไทย และอีีกหลายหน่่วยงาน ต้้องสรุุปประเด็็นสำำ�คััญจากตััวรายงาน 
ที่่�มีีสัักยี่่�สิิบหน้้า

ผมก็ต็ั้้�งใจทำำ�ร่า่งขึ้้�นมาได้รั้ับการตรวจแก้ ้แล้้วก็ผ็่า่นกองตามลำำ�ดับัไปที่่�ท่า่นอธิบิดีีฯวันัรุ่่�งขึ้้�น
แฟ้ม้กลัับมาที่่�โต๊ะ๊ผมเปิิดดููแล้ว้ตกใจเกืือบตกเก้้าอี้้� ยังัจำำ�ความรู้้�สึกึได้ว้่า่ ที่่�พูดูๆ กันัว่่าเกืือบตก
เก้า้อี้้�มันเป็น็อย่า่งไร เพราะในร่า่งหนังัสือืที่่�ยาวประมาณสามหน้า้เศษ มีลีายมืือท่า่นอธิบิดีีฯ แก้ไ้ข
มาทุุกย่่อหน้้าพููดง่่ายๆ คืือมีีผิิดทุุกที่่�ทุุกข้้อ พี่่�ๆ ทุุกคนมามุุงดูู 

ผมที่่�ซีดอยู่่�แล้ว้ คงซีีดหนักั พี่่�  ก็ใ็ห้ก้ำำ�ลังัใจต่า่งๆ นานา ผมก็็นำำ�แฟ้้มไปนั่่�งแก้้กับัพี่่�เจ้า้หน้า้ที่่�
พิิมพ์์ดีีด (สมััยนั้้�นยัังไม่่มีีคอมพ์์ตั้้�งโต๊๊ะ) นั่่�งแกะลายมืือท่่าน นั่่�งอ่่านทบทวนที่่�ท่่านแก้้มา ความ
รู้้�สึึกบรรยายไม่่ถููก แต่่ที่่�แน่่ๆ อยากเขกศีีรษะตััวเองตลอดเวลา เป็็นครั้้�งที่่�ทำำ�ให้้ผมตระหนัักคำำ� 
ว่่า”เอาใจใส่่” ที่่�ท่่านสอนในวัันแรกว่่าเรายัังต้้องปรัับปรุุงอีีกมาก ผมนึึกภาพท่่านอธิิบดีีฯ ที่่�ทั้้�ง
เมตตาและอดทนแก้้หนัังสืือด้้วยตััวท่่านเอง ซึ่่�งผมว่่าท่่านต้้องใช้้เวลาพอควรเพราะต้้องพลิิก
รายงานต้้นฉบัับไปด้้วย ไปกลัับๆ และคิิดว่่าท่่านตั้้�งใจลงทุุนเสีียเวลา และคงต้้องเสีียอารมณ์์
กัับหนัังสืือฉบัับนั้้�นมากพอควร (ร่่างหนัังสืือฉบัับนั้้�นจััดว่่าอาการหนัักมากครัับ ไม่่รู้้�ว่าผมเขีียน
ไปขนาดนั้้�นได้้อย่่างไร เรีียกว่่าสามารถถููกขว้้างออกมาจากห้้องของนายส่่วนใหญ่่) แต่่ท่่านก็็
เมตตาสั่่�งสอนด้้วยการแก้ไ้ขร่า่งหนังัสือืฉบับันั้้�นอย่า่งตั้้�งอกตั้้�งใจ ท่า่นทำำ� เพราะต้อ้งการจะสอน
ข้้าราชการชั้้�นผู้้�น้้อยที่่�ต่่อไปจะเป็็นนัักการทููตว่่าทำำ�งานต้้องมีีความรอบคอบ “เอาใจใส่่” ในงาน
ทุุกชิ้้�น ที่่�สำำ�คััญ ท่่านไม่่ได้้แสดงอาการไม่่พอใจหรืือดุุผมเลย 

สำำ�หรัับเรื่่�องนี้้� ผมจำำ�จนเกษีียณ ยิ่่�งตอนเราเป็็นอธิิบดีีเองบ้้าง ยิ่่�งตระหนัักถึึงความเมตตา
ของท่่าน เพราะเมื่่�อเจอแฟ้้มที่่�เสนอขึ้้�นมาแบบสาหััสมากๆ ก็็นึึกถึึงว่่าท่่านสาโรจน์์เคยเมตตา
ยอมแก้ห้นังัสือืให้แ้ละไม่แ่สดงความไม่พ่อใจใดๆ แต่ผู่้้�เขียีนก็ย็อมรับัว่า่ตัวัเองก็ท็ำำ�ไม่ไ่ด้เ้ท่า่ท่า่น 
มักัใช้ว้ิธิีโีทรศัพัท์์หา ผอ. และบอกให้้ไปแก้ต้รงไหนบ้า้งและให้้คอยกำำ�ชับัลูกูน้อ้ง หลายครั้้�งที่่�พอ
งานมัันเร่่งรััดมากๆ พอเราแสดงอารมณ์์กัับลููกน้้องทีีไร ก็็มัักจะนึึกถึึงประสบการณ์์นี้้� สิ่่�งที่่�ท่่าน
ได้้สั่่�งสอนก็็ช่่วยให้้เราปรัับปรุุงตััวให้้ดีีขึ้้�น นอกจากเรื่่�องนี้้� ยัังมีีอีีกมากมายหลายเรื่่�องที่่�ท่่านได้้
ถ่่ายทอด สั่่�งสอนทั้้�งการครองงาน การครองตนในการรัับราชการให้้แก่่ผม 

ท่่านสาโรจน์์เป็็นอธิิบดีีคนแรกและเป็็นนายที่่�ผมเคารพรัักมากที่่�สุุด และจวบจนทุุกวัันนี้้�
ท่่านยัังคงมีีเมตตาต่่อผม ภรรยาและลููกๆ ในโอกาสครบรอบวัันเกิิด ๘๐ ปีี ผมขออาราธนา
สิ่่�งศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ที่่�ผมและภรรยาเคารพบููชา อำำ�นวยพรให้้ท่่านปลััดสาโรจน์์มีีสุุขภาพแข็็งแรง มีีอายุุ
วััฒนะตลอดไปนานเท่่านาน
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การเจรจาต่่อรองทางการทููต ๑๐๑

ดามพ์์ สุุคนธทรััพย์์

ประธานกรรมการบริิหาร ธนาคารเพื่่อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย

การเจรจาต่่อรองทางการทููต (หรืือ Diplomatic Negotiation) ถืือเป็็นทัักษะสำำ�คััญของ 
นัักการทููตทุุกระดัับและทุุกสายงาน ในปััจจุุบัันมีีหนัังสืือ และหลัักสููตรในหััวข้้อดัังกล่่าว ทั้้�งใน
ระดับัสถาบัันอุดุมศึกึษา และสถาบัันอิสิระต่า่งๆ เปิดิสอนเป็น็จำำ�นวนมาก แต่ส่ำำ�หรับัอดีตีนักัการ
ทููตรุ่่�นเก่่าอย่่างผม ในมหาวิิทยาลััย มีีตำำ�ราต่่างประเทศเพีียงสองเล่่มที่่�พวกเรามัักรู้้�จักกัันเป็็น
อย่่างดีีคืือ เล่่มแรก หนัังสืือชื่่�อ “The Prince” ซึ่่�งเขีียนโดย Niccolo Machiavelli นัักปรััชญา 
และอดีีตนัักการทููตของอิิตาลีี ตั้้�งแต่่ศตวรรษที่่� ๑๖ และเล่่มที่่�สอง หนัังสืือชื่่�อ “Diplomacy” 
โดย Sir Harold Nicholson อดีีตนัักการทููต นัักประวััติิศาสตร์์ และนัักเขีียน ซึ่่�งเขีียนขึ้้�นในปีี 
พ.ศ. ๒๔๘๔ ช่ว่งสงครามโลกครั้้�งที่่� ๒ (ส่ว่นหนังัสือืต่่างประเทศเล่ม่ที่่�สาม ที่่�ในยุคุก่อ่นมักัมีคีน
อ้้างอิิงถึึงคืือ หนัังสืือชื่่�อ “Diplomacy” โดยอดีีตรััฐมนตรีีต่่างประเทศสหรััฐฯ คืือ Dr. Henry 
Kissinger แต่ห่นังัสือืเล่ม่ดัังกล่า่วเพิ่่�งตีพีิมิพ์เ์มื่่�อปี ีพ.ศ. ๒๕๓๗ ภายหลังัที่่�ผมได้เ้ข้า้รับัราชการ
ในกระทรวงการต่่างประเทศมาสัักพัักใหญ่่แล้้ว) 

93



ในส่่วนของตำำ�ราภาษาไทยในอดีีตนั้้�น ในเรื่่�องการเจรจาต่่อรองทางการทููต ในศตวรรษที่่� 
๒๐ ก็็มีีตำำ�ราเพีียงสองเล่่มเช่่นเดีียวกััน คืือ หนัังสืือชื่่�อ “ประวััติิการทููตไทย” พระนิิพนธ์์ของ 
ศาสตราจารย์ ์พลตรี ีพระเจ้า้วรวงศ์เ์ธอ กรมหมื่่�นนราธิปิพงศ์ป์ระพันัธ์์ หรือืพระนามเดิมิ หม่อ่ม
เจ้้าวรรณไวทยากร วรวรรณ ซึ่่�งทรงนิิพนธ์์ ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. ๒๔๘๖ และอีีกเล่่มหนึ่่�งคืือ “ไทยกัับ
สงครามโลกครั้้�งที่่� ๒” โดย ท่่าน ดร.ดิิเรก ชััยนาม อดีีตนัักการทููตไทยในช่่วงหััวเลี้้�ยวหััวต่่อ
สำำ�คัญัของชาติิ และอดีตีรัฐัมนตรีว่ี่าการกระทรวงการต่่างประเทศ หลายสมััย และอดีตีรองนายก
รััฐมนตรีี ซึ่่�งท่่านได้้เขีียนหนัังสืือเล่่มดัังกล่่าว (รวม ๒ ภาค) ไว้้ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. ๒๕๐๙

ดัังนั้้�น ในเดืือนกัันยายน ปีี พ.ศ. ๒๕๒๔ ผมเข้้ารัับราชการในกองเอสแคป กรมองค์์การ
ระหว่่างประเทศ กระทรวงการต่่างประเทศ ด้้วยความรู้้�อันจำำ�กััดเกี่่�ยวกัับศาสตร์์การเจรจา
ทางการทููต หรืือแทบจะไม่่รู้้�อะไรเลยก็็ว่่าได้้ เพราะหลายอย่่างที่่�ได้้อ่่าน ได้้ศึึกษา มาในสมััยที่่�
เรีียนมหาวิิทยาลััยก็็ส่่งคืืนให้้เหล่่าคณาจารย์์และห้้องสมุุดไปตั้้�งแต่่สอบเสร็็จแล้้ว

ไม่น่านนักัหลังัจากที่่�ผมเข้า้รับัราชการ โดยทำำ�หน้า้ที่่�เจ้า้หน้้าที่่�ติดิต่อ่ประสานงานของไทยกับั
เอสแคป (UNESCAP Liaison Officer) แทน ท่่านเอกอััครราชทููตนภดล เทพพิิทัักษ์์ ซึ่่�งขณะ
นั้้�นได้้รัับทุุนไปศึึกษาต่่อต่่างประเทศ กรมองค์์การระหว่่างประเทศ ก็็ได้้อธิิบดีีท่่านใหม่่ คืือ ท่่าน
อธิิบดีีสาโรจน์์ ชวนะวิิรััช 

ในตอนนั้้�น ท่่านเป็็นอธิิบดีปี้้ายแดง วััย ๓๙ ปีี ผู้้�เปี่่�ยมไปด้ว้ยพลังัและความตั้้�งใจจริิงในการ
ทำำ�งาน ซึ่่�งในช่ว่งนั้้�น เป็น็ช่ว่งที่่�กระทรวงฯ มีกีารปรับัเปลี่่�ยนโครงสร้า้งภายใน ยกระดับัเจ้า้หน้า้ที่่�
ระดัับหััวหน้้ากอง จาก ซีี ๖ มาเป็็นผู้้�อำำ�นวยการกอง ระดัับ ซีี ๘ ผมเองในฐานะข้้าราชการแรก
เข้า้ ไม่่ได้ร้ัับอานิสิงส์์ใดๆ จากการปรัับเปลี่่�ยนในครั้้�งนี้้� แต่ก่็ถ็ูกูย้้ายงานจากกองเอสแคป มายััง
กองการประชุมุระหว่า่งประเทศ ในกรมองค์์การระหว่า่งประเทศ โดยมี ีผู้้�อำำ�นวยการกอง ดร. สม
เกีียรติิ อริิยปรััชญา เป็็นผู้้�บัังคัับบััญชาโดยตรง ซึ่่�งในช่่วงเวลานั้้�น “การก่่อการร้้าย” และการสู้้�
รบในบริิเวณชายแดนไทยและประเทศเพื่่�อนบ้้านเพิ่่�งยุุติิลงได้้ไม่่นานนััก ซึ่่�งเป็็นผลจากการที่่�
อิิทธิิพลของจีีนในภููมิิภาคเริ่่�มเสื่่�อมถอยลง และการที่่�รััฐบาล พล.อ.เปรม ติิณสููลานนท์์ ได้้มีีคำำ�
สั่่�งสำำ�นัักนายกรััฐมนตรีีที่่� ๖๖/๒๓ เมื่่�อเดืือนเมษายน พ.ศ. ๒๕๒๓ นิิรโทษกรรมกลุ่่�ม ผู้้�ต่่อต้้าน
รััฐบาลด้้วยกำำ�ลัังอาวุุธ 

ในขณะเดีียวกััน ตั้้�งแต่่ก่่อนที่่�ผมจะเข้้ารัับราชการในกระทรวงฯ ภายในภููมิิภาคอิินโดจีีน ปีี 
พ.ศ. ๒๕๒๑ กองกำำ�ลัังเวีียดนามประมาณ ๒๐๐.๐๐๐ คน ได้้บุุกเข้้ายึึดครองกััมพููชา จััดตั้้�ง
รััฐบาลสาธารณรััฐประชาชนกััมพููชา (People’s Republic of Kampuchea - PRK) และขัับไล่่
รััฐบาลกััมพููชาประชาธิิปไตย (Democratic Kampuchea - DK) ซึ่่�งจีีนให้้การสนัับสนุุน และ
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นัับตั้้�งแต่่นั้้�นเป็็นต้้นมา ก็็เกิิดการโต้้เถีียงในเวทีีระหว่่างประเทศเป็็นอย่่างมาก โดยเฉพาะใน
องค์ก์ารสหประชาชาติ ิเกี่่�ยวกับัความชอบธรรม (Legitimacy) ของรัฐับาลทั้้�งสอง ซึ่่�งประเทศไทย
ก็็มีีบทบาทสำำ�คััญในการโน้้มน้้าวประชาคมโลก ให้้ปฏิิเสธที่่�จะรัับรองรััฐบาลใหม่่ของกััมพููชา ซึ่่�ง
มาจากการรุุกรานกััมพููชาโดยกองกำำ�ลัังต่่างชาติิ (ซึ่่�งผมได้้มาทราบในภายหลัังว่่า ในกระทรวง
การต่่างประเทศ ผู้้�ที่่�ผลัักดัันให้้ประเทศไทยและอาเซีียน ใช้้เวทีีสหประชาชาติิในการต่่อต้้าน
การรุุกรานของเวีียดนามในขณะนั้้�น คือื ท่า่นรองอธิบิดีสีาโรจน์ ์ในขณะที่่�ท่า่นดำำ�รงตำำ�แหน่ง่รอง
อธิิบดีีกรมการเมืือง)

ดัังนั้้�น ในทุุกๆ ปีี นัับตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. ๒๕๒๒ เป็็นต้้นมา กรมการเมืือง และกรมองค์์การ
ระหว่่างประเทศ ต้้องทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างใกล้้ชิิดในการใช้้ช่่องทางทางการทููต ซึ่่�งหลายครั้้�งที่่�
ดำำ�เนิินการในนามของสมาชิิกสมาคมอาเซีียน ๕ ประเทศในขณะนั้้�น ในการเดิินกลยุุทธ์์ทางการ
ทููตเพื่่�อโน้้มน้้าวทั้้�งประเทศสมาชิิกของคณะกรรมการสาส์์นตราตั้้�ง (Credentials Committee) 
ของสมัชัชาสหประชาชาติิ จำำ�นวน ๙ ประเทศ สมาชิิกคณะมนตรี ีความมั่่�นคงแห่ง่สหประชาชาติิ 
(UN Security Council) จำำ�นวน ๑๕ ประเทศ และประเทศสมาชิิกของสหประชาชาติิ กว่า่ ๑๕๐ 
ประเทศ ในที่่�ประชุุมสมััชชาใหญ่่สหประชาชาติิ (UN General Assembly) ในขณะนั้้�น (ปััจจุุบััน
ในปีี พ.ศ. ๒๕๖๕ มีีประเทศสมาชิิก ๑๙๓ ประเทศ) ไม่่ให้้รัับรองรััฐบาล PRK ด้้วยเหตุุผล 
ทางกฏหมายระหว่่างประเทศ และกฎบััตรสหประชาชาติิ 

แต่่ในขณะเดีียวกััน ประเด็็นความมั่่�นคงของชาติิก็็มีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งยวดเช่่นเดีียวกััน 
เนื่่�องจากการที่่�เวียีดนามเข้า้มายึึดครองกััมพููชา ทำำ�ให้้เป็น็ครั้้�งแรกในประวัตัิศิาสตร์ข์องภูมูิภิาค
เอเชียีตะวันัออกเฉียีงใต้ ้ที่่�ในทางปฏิบิัตัิ ิไทยและเวียีดนามมีชีายแดนร่่วมกันั และมีหีลายครั้้�งที่่�
กองกำำ�ลังัเวียีดนามได้สู้้้�รบกัับกองกำำ�ลังัฝ่า่ยต่อ่ต้้านของกัมัพูชูา และเจตนารุกุล้ำำ��ข้า้มเขตแดนเข้้า
มาในไทยในหลายพื้้�นที่่� เกิิดการปะทะและสููญเสีียด้้วยกัันทั้้�งสองฝ่่าย จนถึึงขนาดที่่� นายเหงีียน  
โค ธััค รััฐมนตรีีต่่างประเทศเวีียดนามในยุุคนั้้�น กล้้าพููดขู่่�ผู้้�นำำ�ไทย รวมทั้้�ง ท่่าน พล.อ.อ.สิิทธิิ 
เศวตศิิลา รััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงการต่่างประเทศในขณะนั้้�น ในหลายโอกาสว่่า “จีีนไม่่น่่า
จะสามารถช่่วยเหลืืออะไรไทยได้้ มีีเพีียงเวีียดนามเท่่านั้้�น ที่่�จะสามารถค้ำำ��ประกัันอธิิปไตย 
ของไทยได้้”

จากสถานการณ์์ต่่างๆ ดัังกล่่าวข้้างต้้น ทำำ�ให้้เมื่่�อท่่านอธิิบดีีสาโรจน์์มารัับตำำ�แหน่่งที่่�กรม
องค์์การระหว่่างประเทศ สิ่่�งแรกๆ ที่่�ท่่านริิเริ่่�มขึ้้�น คืือ การวางระบบการแลกเสีียงสนัับสนุุนการ
เลืือกตั้้�งในเวทีีการทููตแบบพหุุภาคีี (Multilateral Diplomacy) ในทุุกเวทีี และในทุุกๆ ด้้าน 
ทั้้�งในการเลืือกตั้้�งตััวบุุคคล และการเลืือกตั้้�งในนามของประเทศ รวมทั้้�งการส่่งเสริิมให้้คนไทย
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ไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญต่่างๆ ในองค์์การระหว่่างประเทศ ความคิิดริิเริ่่�มดัังกล่่าวนี้้� ทำำ�ให้้เป็็น
ครั้้�งแรกในประวััติิศาสตร์์การทููตไทย ที่่�กระทรวงการต่่างประเทศ มีีการทำำ�งานอย่่างเป็็นระบบ
ในการเจรจาต่อ่รองทางการทูตูเพื่่�อให้บ้รรลุเุป้า้ประสงค์ข์องไทยในเรื่่�องปัญัหากัมัพูชูา ด้ว้ยการ
เชื่่�อมโยงเข้า้กับัการแลกเปลี่่�ยนผลประโยชน์์ระหว่า่งไทยกับัประเทศต่่างๆ ทั่่�วโลก ทั้้�งในเรื่่�องการ
เลือืกตั้้�งและเรื่่�องอื่่�นๆ ในกรอบของเวทีกีารทูตูแบบพหุภุาคี ีโดยในยุคุนั้้�น ท่า่นอธิบิดีสีาโรจน์ไ์ด้้
สั่่�งการให้้ตั้้�งเป็็นคณะทำำ�งาน (Task Force) ขึ้้�นมาในกองการประชุุมระหว่่างประเทศ และมอบ
หมายให้้ ท่่านเอกอััครราชทููต สนั่่�นชาติิ เทพหััสดิิน ณ อยุุธยา ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ซีี ๗ ประจำำ�
กองการประชุุมระหว่่างประเทศ ในขณะนั้้�น ทำำ�หน้้าที่่�หััวหน้้าคณะทำำ�งานฯ และให้้ผมทำำ�หน้้าที่่�
เลขานุุการคณะทำำ�งาน ซึ่่�งก็็คืือเจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�รัับผิิดชอบในเรื่่�องนี้้�นั่่�นเอง 

การที่่�ผมได้ม้ีโีอกาสได้ท้ำำ�งานในเรื่่�องนี้้� ทำำ�ให้ผ้มได้ม้ีโีอกาสได้เ้รียีนรู้้�เกี่่�ยวกับัองค์ก์ารระหว่่าง
ประเทศต่่างๆ และตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญในองค์์การฯ เหล่่านั้้�น รวมทั้้�งการวางแผนแบบมองในภาพ
ใหญ่ ่และในระยะยาวได้้เป็น็อย่า่งดีี แต่ท่ี่่�สำำ�คัญัยิ่่�งไปกว่า่นั้้�น คือื การที่่�ผมต้อ้งทำำ�หน้า้ที่่�จดบันัทึกึ
การหารือืในเรื่่�องการแลกเสียีงเลืือกตั้้�ง การแลกเปลี่่�ยนผลประโยชน์ ์และการขอรับัการสนับัสนุนุ
สำำ�หรัับปััญหาสาส์์นตราตั้้�งของคณะผู้้�แทนกััมพููชาในการประชุุมสมััชชาสหประชาชาติิ ทำำ�ให้้ผม
ได้ม้ีโีอกาสได้เ้รียีนรู้้� และสัังเกตการณ์โ์ดยตรงเกี่่�ยวกับัการเจรจาต่่อรองทางการทูตู ทั้้�งในระดับั
อธิิบดีีกัับเอกอััครราชทููตของประเทศต่่างๆ ประจำำ�ประเทศไทย และในระดัับปลััดกระทรวงการ
ต่่างประเทศกัับเจ้้าหน้้าที่่�ระดัับสููงจากต่่างประเทศ ซึ่่�งเปรีียบเสมืือนการได้้เข้้าเรีียนหลัักสููตร
เบื้้�องต้้นด้้านการเจรจาต่่อรองทางการทููต (Diplomatic Negotiation 101) และเป็็นการเรีียน
หลัักสููตรเร่่งรััดในเวลาเดีียวกััน 

ผมยัังจำำ�ได้้ดีีถึึงสไตล์์ความนุ่่�มนวลแต่่จริิงจััง (seriousness of resolve) ของท่่านอธิิบดีี
สาโรจน์์ และความแยบยลในการจััดวางตำำ�แหน่่งและจัังหวะของเนื้้�อหาในการเจรจา ตลอดจน
ความสามารถในการใช้้ลููกล่่อลููกชนต่่างๆ ของท่่าน ในเวลาเดีียวกััน ผมก็็ยัังมีีโอกาสได้้เห็็นถึึง
ทัักษะการเจรจาแบบมีีพลัังอำำ�นาจ (authority) และความสามาถในการพููดโน้้มน้้าวความคิิด
ของคู่่�เจรจาของ ท่่าน ม.ร.ว.เกษมสโมสร เกษมศรีี ปลััดกระทรวงการต่่างประเทศในขณะนั้้�น 
ซึ่่�งเมื่่�อทั้้�งสองท่่านอยู่่�ในการเจรจาเดีียวกััน จะสามารถพููดส่่งเสริิมซึ่่�งกัันและกััน และสร้้างสนธิิ
พลััง (Synergy) ร่่วมกัันได้้อย่่างน่่าอััศจรรย์์ 

แม้้จนกระทั่่�งทุุกวัันนี้้� ผมก็็ยัังถืือว่่า ทั้้�งสองท่่านข้้างต้้น รวมทั้้�งอดีีตผู้้�บัังคัับบััญชาโดยตรง
ของผมในเวลาต่่อมา อาทิิ ท่่านเอกอััครราชทููต นิิตย์์ พิิบููลสงคราม ผู้้�แทนถาวรไทยประจำำ�
สหประชาชาติ ิณ นครนิิวยอร์ก์ และต่่อมา ท่า่นเอกอััครราชทูตู อัษัฎา ชัยันาม ล้ว้นเป็็นปรมาจารย์์
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ของผมในวิชิาการเจรจาต่อ่รองทางการทูตู และรวมถึึง Professor Roger Fisher แห่่ง Harvard 
Law School ผู้้�เขีียนหนัังสืือขายดีีระดัับโลก ชื่่�อ Getting to Yes อีีกด้้วย

แต่่คนที่่�ได้้กรุุณาสั่่�งสอน ให้้คำำ�แนะนำำ� ตลอดจนปฏิิบััติิให้้ดููเป็็นตััวอย่่าง ครั้้�งแล้้ว ครั้้�งเล่่า 
ด้้วยความเมตตานั้้�น ไม่่น่่าจะมีีท่่านใดเกิิน ท่่านอธิิบดีีสาโรจน์์ ชวนะวิิรััช 

ซึ่่�งต่่อมาในชีีวิิตการทำำ�งานของผม แม้้ผมจะลาออกจากราชการไปแล้้ว แต่่ก็็ยัังมีีโอกาสนำำ�
ความรู้้�และทัักษะการเจรจาต่่อรองที่่�ได้้เรีียนรู้้�จากท่่านอธิิบดีีสาโรจน์์มาใช้้อย่่างต่่อเนื่่�อง โดย
เฉพาะในการเจรจาการค้า้กับัภาครัฐัของประเทศต่า่งๆ รวมทั้้�งการเจรจาทางธุรุกิจิ และไม่ว่่า่การ
เจรจาต่า่งๆ ดังักล่่าวจะยากลำำ�บากเพีียงใด ทุกุครั้้�งที่่�ผมพบว่า่ตัวัเองอยู่่�ในสถานการณ์ก์ารเจรจา
ต่อ่รองที่่�สำำ�คัญั ผมก็็จะหวลระลึึกถึงึ ความนุ่่�มนวล การรักัษาอารมณ์ ์การมองหาผลประโยชน์ร์่ว่ม
กััน การพููดด้้วยความมั่่�นใจ และความมุ่่�งมั่่�นจริิงจัังในการเจรจา ของท่่านอธิิบดีีสาโรจน์์มาโดย
ตลอด เพราะท่่านคืือ ปฐมาจารย์์ท่่านแรกผู้้�สอนวิิชา Diplomatic Negotiation 101 ให้้กัับผม
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บุุรุุษผู้้�ยิ้้�มยาก แต่่มากด้้วยน้ำำ��ใจ

เตืือนแข สงวนบรรพ์์

อดีีตเลขานุุการเอก กรมอเมริิกาและแปซิิฟิิกใต้้

ดิิฉัันได้้มีีโอกาสรู้้�จัก “ท่่านสาโรจน์์” เป็็นครั้้�งแรกเมื่่�อท่่านเป็็นเลขานุุการรััฐมนตรีีช่่วย  
วงศ์์ พลนิิกร

ตอนนั้้�น ดิิฉัันเข้้ากระทรวงมาได้้ไม่่นาน ทำำ�งานอยู่่�ฝั่่�งสปอ. ถนนศรีีอยุุธยา ต้้องขึ้้�นรถ
กระทรวงไปเสนอแฟ้้มผู้้�ใหญ่่ที่่�ฝั่่�งวัังสราญรมย์์ เป็็นครั้้�งคราว และต้้องเสนอแฟ้้มผ่่านท่่าน

ดิิฉัันสัังเกตว่่าท่่านยิ้้�มยากไปนิิดหนึ่่�ง

ต่่อมา “ท่่านสาโรจน์์”เลื่่�อนตำำ�แหน่่งเป็็นรองอธิิบดีีกรมการเมืือง จากนั้้�นท่่านก็็ย้้ายมาเป็็น
อธิิบดีีกรมองค์์การระหว่่างประเทศ หััวหน้้าโดยตรงของดิิฉััน

เมื่่�อ “ท่่านสาโรจน์์”เข้้ารัับตำำ�แหน่่งจริิงๆ ดิิฉัันก็็ได้้มีีโอกาสเห็็นความฉลาดเฉีียบแหลมของ
ท่่าน ตลอดจนความเอาใจใส่่ต่่องาน เป็็นที่่�ประจัักษ์์ของคนในกรมและในกระทรวง (ซึ่่�งคาดว่่า
มีีอีีกหลายคนที่่�จะเขีียนถึึงท่่านในเรื่่�องความสามารถด้้านการงาน)
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ในที่่�นี้้� ดิิฉัันขอเน้้นเรื่่�องความมีีน้ำำ��ใจของท่่าน แม้้ท่่านจะยิ้้�มไม่่บ่่อยนััก แต่่ก็็มีีน้ำำ��ใจกัับลููก
น้้องทุุกคน

ประสบการณ์์อย่่างหนึ่่�งที่่�ทุกคนคงคุ้้�นเคย คืือการถููกแก้้งานหลายๆ รอบ ซึ่่�งโดยทั่่�วไป  
อาจทำำ�ให้้ เจ้้าหน้้าที่่�เกิิดความไม่่พอใจบ้้างที่่�ต้้องพิิมพ์์แล้้วพิิมพ์์อีีก

พริินท์์แล้้วพริินท์์อีีก แต่่ดิิฉัันเชื่่�อว่่าทุุกคนก็็เข้้าใจเสมอว่่า แม้้ท่่านต้้องการให้้งานลุุล่่วงไป
อย่่างดีีที่่�สุุด แต่่ท่่านก็็ทำำ�ด้้วยความเห็็นใจลููกน้้องควบคู่่�กัันไป

ดัังนั้้�น วิิธีีการละมุุนละม่่อมของท่่าน คืือ การเขีียนข้้อความนุ่่�มนวลลงบนกระดาษพิิมพ์์เมื่่�อ
ยามต้้องขอแก้้แล้้วแก้้อีีกเป็็นครั้้�งที่่�สอง-สาม-สี่่� เช่่นคำำ�ว่่า “ขออีีกครั้้�ง” ซึ่่�งคำำ�นี้้� น่่าจะทำำ�ให้้ทั้้�ง
เจ้้าหน้้าที่่�โต๊๊ะและเจ้้าหน้้าที่่�พิมพ์์ดีีด เห็็นแล้้ว ใจละลาย รีีบดำำ�เนิินการแก้้ไขอย่่างรวดเร็็วด้้วย
ความเต็็มใจ ซึ่่�งดิิฉัันก็็เป็็นหนึ่่�งในนั้้�น

คุุณสมบััติิเช่่นนี้้� นัับว่่าเป็็นเอกลัักษณ์์ที่่�ทำำ�ให้้ลููกน้้อง รัักเคารพท่่านด้้วยความจริิงใจ

สิ่่�งเล็ก็ๆ น้อ้ยๆ อีกีประการหนึ่่�งที่่�ทำำ�ให้ด้ิฉิันัประทับัใจท่า่นมาก คือื เมื่่�อไปประจำำ�การในต่่าง
ประเทศ และท่่านเดิินทางไปประชุุม ดิิฉัันก็็ตามไปรัับท่่านในฐานะที่่�ท่่านเป็็นหััวหน้้าเก่่า 

สมััยนั้้�นจะมีีเจ้้าหน้้าที่่�โทรเลขไปคอยดููแลคััดเลืือกกระเป๋๋าให้้ผู้้�ใหญ่่ที่่�สายพาน เมื่่�อท่่าน 
เดิินออกมาทัักทายพวกเราสั้้�นๆ แล้้ว ก็็รีีบกระซิิบถามชื่่�อเจ้้าหน้้าที่่�โทรเลขจากดิิฉััน แล้้วก็็เดิิน
ตรงรี่่�ไปหา เอ่่ยชื่่�อทัักทายเขา พร้อ้มตบไหล่่และกล่า่วขอบใจด้ว้ยความมีเีมตตา เชื่่�อว่า่เจ้า้หน้้าที่่�
ผู้้�นั้้�นคงรู้้�สึึกภููมิิใจมากเพราะท่่านสนใจแม้้กระทั่่�งการเอ่่ยชื่่�อและกล่่าวขอบใจเขา ผู้้�อ่่อนอาวุุโส
สุุดในที่่�นั้้�น

ดิิฉัันสัังเกตเห็็นสิ่่�งเล็็กๆ น้้อยๆ เหล่่านี้้�ที่่�ท่่านทำำ� และรู้้�สึึกชื่่�นชมว่่า นอกจากท่่านจะทำำ�งาน
เก่ง่เป็น็ที่่�ยอมรัับอย่า่งมากของข้า้ราชการในกระทรวง ในระดับัชาติ ิและในระดับัระหว่า่งประเทศ
แล้้ว ท่่านยัังมีีจิิตใจงดงาม มองเห็็นคุุณค่่าของทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียมกัันด้้วย ซึ่่�งเป็็นคุุณสมบััติิ
ที่่�ดีีเลิิศของ “ผู้้�ใหญ่่”

ไม่่ว่่าจะนานเพีียงใด ท่่านจะเป็็นที่่�เคารพรัักและประทัับใจของพวกเราตลอดไป
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อธิิบดีีหนุ่่�ม

ธนรััตน์์ ธนพุุทธิิ

อดีีตเอกอััครราชทููต ณ กรุุงสต็็อกโฮล์์ม

ผมมีีโอกาสได้้ทำำ�งานใกล้้ชิิดกัับท่่านสาโรจน์์ในช่่วงที่่�ท่่านเป็็นอธิิบดีีกรมองค์์การระหว่่าง
ประเทศ ช่่วงนั้้�นผมย้้ายกลัับจากประจำำ�การที่่�สถานกงสุุลใหญ่่ ณ เมืืองกััลกััตตา (เป็็นรุ่่�นที่่�ลืือ
ลั่่�นกัันสนั่่�นกระทรวงฯ ว่่า รุ่่�นออกประจำำ�การเมืืองแขกทั้้�งยวง!) ตลอด ๔ ปีีที่่�นั่่�น ทำำ�แต่่งานด้้าน
กงสุุลงานหนังัสือืเดิินทาง วีซี่า่ นิติิกิรณ์ ์สู้้�รบตบมืือกัับบรรดาแขกที่่�เวียีนกันัมาขอวีซี่า่ประเภทอยู่่�
ชั่่�วคราว แต่่เนื้้�อแท้้แล้้วคืือเข้้ามาทำำ�งานในเมืืองไทย การได้้ ”มั่่�ว” อยู่่�กัับแขกทำำ�ให้้ รู้้�ซึ้้�งเห็็นจริิง
กับัวลีีที่่�ว่า่ “เห็น็งูกูับัแขกให้้ตีหีัวัแขกก่อ่น” ตลอด ๔ ปีทีี่่�กัลกัตัตาเรียีกได้้ว่า่แทบไม่่เคยได้จ้ับังาน
วิชิาการ ขีดีเขียีน พอย้า้ยกลับัมารายงานตัวัที่่�กองการเจ้า้หน้า้ที่่�ฯ ทราบว่า่จะไปลงที่่�กรมองค์์การ
ระหว่า่งประเทศ ซึ่่�งมีีท่า่นอธิบิดีสีาโรจน์์ อธิบิดีหีนุ่่�ม มือืหนึ่่�ง ไฟแรงของกระทรวงฯ เป็น็เจ้า้กรม 

เมื่่�อแรกรู้้�ข่่าวก็็มีีทั้้�งความตื่่�นเต้้นดีีใจและความกัังวลระคนกััน ที่่�ดีีใจก็็เพราะจะได้้ทำำ�งาน
ในกรมที่่�มีีงานวิิชาการระหว่่างประเทศที่่�เคยได้้ศึึกษามาบ้้าง แต่่ที่่�วิิตกกัังวลก็็เพราะ ๔ ปีีที่่�ผ่่าน
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มา ในหััวมีีแต่่ข้้อมููลกฎระเบีียบงานด้้านกงสุุล อย่่างมากก็็แค่่ได้้ติิดตามอ่่านข่่าวสารการเมืือง 
เศรษฐกิิจของบรรดาเมืืองแขกในภููมิิภาค ไม่่เคยสััมผััสงานด้้านการเมืือง เศรษฐกิิจเลย คิิด
หวั่่�นๆ อยู่่�ในใจว่่าจะไปไหวกัับงานใหม่่ที่่�กรมองค์์การฯ หรืือไม่่  

พอมารายงานตัวัที่่�กรมองค์์การฯ พี่่�มยุรุินิทร์ ์เลขากรม พาเข้้ารายงานตัวัต่อ่ท่า่นอธิบิดีี ภาพ
แรกที่่�ปรากฏให้เ้ห็็นคือืท่่านอธิิบดีีสาโรจน์ห์น้า้ย่น่คิ้้�วขมวด เดาว่่าคงยุ่่�งกับัแฟ้้มงานของคนใดคน
หนึ่่�งที่่�หน้า้ท่า่น เสียีงท่่านสั่่�งงาน ตามงานอะไรสักัอย่า่งกับัพี่่�มยุรุินิทร์แ์บบสีีหน้า้เคร่ง่เครียีด ชักั
ใจไม่่ค่่อยดีี สัักครู่่�สีีหน้้าเริ่่�มปกติิ หัันมาพููดสั้้�นๆ ว่่า ยิินดีีต้้อนรัับ ได้้ดููภููมิิหลัังของผมแล้้ว เห็็น
จบรััฐศาสตร์์การทููตมา มีีพื้้�นฐานพอสมควร จึึงให้้ทำำ�งานที่่�กองการเมืือง ซึ่่�งมีีประเด็็นต่่างๆ ใน
องค์์การสหประชาชาติิ ท่่านอธิิบดีีได้้พููดให้้กำำ�ลัังใจในการพบกัันครั้้�งแรกว่่า เชื่่�อว่่าผมจะทำำ�งาน
ได้้ดีี ประการสำำ�คััญ คืือ ขอให้้ตั้้�งใจ สนใจศึึกษางานให้้ดีี แม้้ที่่�ผ่่านมาจะไม่่ได้้จัับงานองค์์การ
ระหว่่างประเทศ แต่่งานด้้านกงสุุลก็็สร้้างโอกาสที่่�ดีีในการฝึึกฝนงานสำำ�หรัับข้้าราชการที่่�ออก
ประจำำ�การครั้้�งแรก และงานด้้านพหุุภาคีีก็็เป็็นงานที่่�สำำ�คััญที่่�จะให้้ปููพื้้�นฐานเสริิมประสบการณ์์
ในชีีวิิตราชการระดัับกลางและสููงขึ้้�นต่่อไป

ออกจากห้้องท่่านอธิบิดีดี้ว้ยใจมุ่่�งมั่่�นว่า่ เราต้อ้งทำำ�ให้ไ้ด้ ้งานที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจาก ผอ. กองฯ  
คืืองานสถานการณ์์ในตะวัันออกกลาง ปััญหาปาเลสไตน์์ อิิหร่่าน-อิิรััก ปััญหาที่่�นั่่�งของกััมพููชา 
ในองค์์การสหประชาชาติิ ช่่วงนั้้�น นั่่�งอ่่านแฟ้้มต่่างๆ อ่่านไปเริ่่�มมึึนหััว หนัักใจ มีีข้้อมููล คำำ�
ศััพท์์ ข้้อมติิต่่างๆขององค์์การสหประชาชาติิ ไม่่ค่่อยคุ้้�นหููคุ้้�นตาเลย ต้้องคอยถามเพื่่�อนร่่วม
งานตลอด รวมทั้้�ง วิ่่�งขึ้้�นไปหา พี่่�แอ๊๊ว (อััจฉรา เสรีีบุุตร) ที่่�กรมเศรษฐกิิจ พี่่�แอ๊๊วหััวเราะและให้้
กำำ�ลัังใจว่่า ค่่อยๆ อ่่านและศึึกษาเดี๋๋�ยวก็็คุ้้�นเอง ตอนนั้้�นก็็เลยต้้องรวบรวมพลัังตะลุุยอ่่านแฟ้้ม
ต่า่งๆ พร้อ้มจดโน้้ตคำำ�ศัพัท์์ภาษาองค์์การสหประชาชาติิ ทำำ� short note ไว้้ เหมือืนกับัเริ่่�มเรียีน
ปริิญญาโทอีีกรอบ

ผ่่านไปได้้ ๖ เดืือน พอจะคุ้้�นชิินกัับงาน กอปรกัับบรรยากาศการทำำ�งานในกรมองค์์การฯ  
ที่่�ท่า่นอธิบิดีสีาโรจน์ม์ีคีวามเป็น็กันัเอง และให้ค้วามเมตตากับัผู้้�ร่ว่มงานทุกุคน ทุกุระดับัในกรมฯ 
เสมอ แม้้บางครั้้�งท่่านจะบูดูเบี้้�ยวกับัผลงานของพวกเราบ้้าง แต่่ท่า่นอธิบิดีีจะปรัับแก้้ และสอนสั่่�ง
ชี้้�แนะให้ผ้ลงานสำำ�เร็จ็ออกมาได้ดี้ีในที่่�สุดุด้ว้ย ความเอาใจใส่แ่ละความเมตตาที่่�จะสอนงานพวก
เรา จึงึไม่ใ่ช่เ่รื่่�องแปลกที่่�หลายครั้้�งร่า่งหนังัสือื บันัทึกึที่่�เสนอเข้า้ไป จะออกมาเต็ม็ไปด้ว้ยลายมืือ
ท่่านอธิิบดีีโยงไปมา พอแกะลายมืือพิิมพ์์แก้้ใหม่่แล้้ว ออกมาช่่างดููดีีอย่่างที่่�เราคิิดกัันไม่่ได้้เลย 

ผ่่านไปปีีกว่่า ความตื่่�นเต้้นในการทำำ�งานที่่�กรมองค์์การฯ บัังเกิิดกัับตััวเองอีีกครั้้�ง เมื่่�อได้้
ทราบว่า่ท่า่นอธิบิดี ีกรุณุาเสนอให้้ผมได้้ไปฝึกึงานร่ว่มอยู่่�ในคณะผู้้�แทนจากกระทรวงฯ ที่่�จะไปร่ว่ม
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การประชุมุใหญ่ป่ระจำำ�ปีสมัชัชาสหประชาชาติ ิครั้้�งที่่� ๓๗ ณ นครนิวิยอร์ก์ ซึ่่�งนับัเป็น็การเปิิดโลก
ทัศัน์ใ์ห้ก้ว้้างขึ้้�นโดยเฉพาะการฝึกึฝนสร้า้งทักัษะประสบการณ์์การทำำ�งานในเวทีอีงค์ก์ารระหว่า่ง
ประเทศ การที่่�ท่่านอธิิบดีีได้้ให้้โอกาสและส่่งเสริิมให้้ผมได้้สั่่�งสมประสบการณ์์ ด้้านพหุุภาคีี 

ดัังนั้้�นในการพิิจารณาออกประจำำ�การต่่างประเทศครั้้�งที่่�สอง ผมจึึงได้้รัับการพิิจารณาให้้ไป
ประจำำ�การต่า่งประเทศที่่�คณะผู้้�แทนถาวรไทยประจำำ�สหประชาชาติ ิณ นครนิวิยอร์ก์ ซึ่่�งเป็น็เวลา
ที่่�สำำ�คัญัเพราะเป็็นช่่วงที่่�ประเทศไทยได้ร้ับัเลือืกให้เ้ป็น็สมาชิกิไม่ถ่าวรในคณะมนตรีคีวามมั่่�นคง
สหประชาชาติ ิในระหว่า่งปี ีค.ศ. ๑๙๘๕-๘๖  ประสบการณ์ท์ี่่�กรมองค์ก์ารฯ และที่่�คณะทูตูถาวรฯ 
ยังัส่ง่ผลให้้กระทรวงฯ พิจิารณาแต่ง่ตั้้�งให้้ผมเป็น็เอกอัคัรราชทููตครั้้�งแรก ณ กรุงุไนโรบีี ซึ่่�งดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งผู้้�แทนถาวรฯ ประจำำ�องค์์การ United Nations Environment Program - UNEP ซึ่่�ง
มีีสำำ�นัักงานใหญ่่ ณ กรุุงไนโรบีีด้้วย

การที่่�ท่า่นอธิิบดีสีาโรจน์เ์มตตาสอนงาน และให้โ้อกาสสั่่�งสมประสบการณ์เ์ฉพาะทางนั้้�นถือืว่า่
ท่่านได้้สร้้างเส้้นทางชีีวิิตราชการที่่�ดีีให้้กัับผมซึ่่�งท่่านก็็ปฎิิบััติิเช่่นนี้้�ด้วยความเมตตากัับลููกน้้อง
ทุุกคนที่่�ตั้้�งใจและอุุทิิศตนให้้ราชการ
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เขาลืือว่่าท่่านนั้้�นดุุ

นภดล เทพพิิทัักษ์์ 

อดีีตเอกอััครราชทููต ณ เวีียงจัันทน์์

ตุุลาการศาลรััฐธรรมนููญ

ผมได้ย้ินิชื่่�อ “สาโรจน์ ์ชวนะวิริัชั” มาตั้้�งแต่่สมัยัผมยังัเรียีนอยู่่�ชั้้�นมััธยม เพราะช่่วงนั้้�นผมติดิ
หนัังฝรั่่�งทางทีีวีีที่่�ชื่่�อเป็็นภาษาไทยว่่า “ขบวนการพยัคัฆ์์ร้้าย” หรืือ “Mission Impossible” ซึ่่�งเป็็น
เรื่่�องของกลุ่่�มคนที่่�ต้องปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ที่่�เสี่่�ยงอันัตรายและต้้องพร้อ้มเสียีสละหรือืพลีีชีพีหากถููกจับั
ได้้ หนังัทีวีีีเรื่่�องนี้้�ดังัมาก เพลงประกอบก็ด็ังั และยัังดัังมาจนถึึงปััจจุุบััน ดาราแสดงของเรื่่�องคืือ 
สตีีเวน ฮิิลส์์ ซึ่่�งเล่่นเป็็นหััวหน้้าขบวนการ (ต่่อมาเปลี่่�ยนตััวแสดงเป็็น ปีีเตอร์์ เกรฟส์) พระเอก
คือื เกรก มอร์์ริิส มีเีพื่่�อนร่่วมงานคือื มาร์์ตินิ แลนเดา และนางเอกคืือ บาร์์บาร่่า เบน ซึ่่�งเป็็นนาง
แบบสาวสวย โดยที่่�ผมชื่่�นชอบหนัังทีีวีีเรื่่�องนี้้�งอมแงม เรีียกได้้ว่่าเป็็นแฟนพัันธุ์์�แท้้คนหนึ่่�ง 

ผมจึึงจำำ�ได้อ้ย่า่งแม่น่ยำำ�ว่า่ ผู้้�ที่่�แปลบทพากย์์ชื่่�อว่่า “สาโรจน์ ์ชวนะวิิรัชั” แต่่ในตอนนั้้�นผมไม่่รู้้�
เลยว่่า บุุคคลนี้้�เป็็นใคร ผมจึึงได้้แต่่จิินตนาการไปว่่า น่่าจะต้้องเป็็นคนค่่อนข้้างอาวุุโส (คนแก่่) 
หรืือเป็็นผู้้�ที่่�เรีียนจบจากเมืืองนอกเมืืองนา น่่าจะมีีรููปร่่างท้้วม หััวล้้าน (แบบคุณุพิชิัยั วาสนาส่่ง 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�วิเคราะห์์ข่่าวต่่างประเทศที่่�โด่่งดังัมากใน ยุคุนั้้�นเช่่นกันั และเป็็นอีีกหนึ่่�งคนที่่�ผมชื่่�นชอบ) 
นี่่�คืือที่่�มาของความประทัับใจครั้้�งแรกของผมต่่อบุุคคลที่่�ชื่่�อ สาโรจน์์ ชวนะวิิรััช ทั้้�งที่่�ไม่่เคยรู้้�จััก 
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ไม่่เคยเห็็นตััวจริิง แต่่ผมชื่่�นชอบในความเป็็นคนเก่่งและประทัับใจในความสามารถในการแปล
ภาษาต่่างประเทศที่่�ยากให้้เป็็นภาษาไทยแบบง่่ายๆ ได้้โดยไม่่เสีียอรรถรสของภาษาเลย

ต่่อมา เมื่่�อผมสอบเข้้ากระทรวงการต่่างประเทศได้้ ผมจึึงได้้มารู้้�ในภายหลังัว่่าคนที่่�ชื่่�อ สาโรจน์์ 
ชวนะวิิรัชั นั้้�น เป็็นหนึ่่�งในกรรมการสอบสัมัภาษณ์ค์ัดัเลืือกผมเข้้ากระทรวงการต่า่งประเทศ ยิ่่�งไป
กว่า่นั้้�น ท่า่นไม่ไ่ด้ม้ีรีูปูร่า่งหน้า้ตาอย่า่งที่่�ผมคาดเดา แต่เ่ป็น็ชายหนุ่่�มที่่�มีอีายุเุพียีง ๓๐ ปลายๆ 
เท่่านั้้�น แต่่ขณะนั้้�นท่่านดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นถึึงรองอธิิบดีีกรมการเมืืองแล้้ว ซึ่่�งนัับว่่าเร็็วมากเมื่่�อ
เทีียบกัับคนที่่�มีีอายุุใกล้้เคีียงกัันในเวลานั้้�น

ผมได้้มีโีอกาสทำำ�งานในฐานะผู้้�ใต้้บังัคับับัญัชาของท่่านสาโรจน์์อย่่างจริิงจังัเมื่่�อตอนที่่�ท่านดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งเป็็นอธิิบดีีกรมองค์์การระหว่่างประเทศ ซึ่่�งตอนนั้้�นเองผมได้้เห็็นถึงึความมีเีมตตาและ
ความเสียีสละที่่�ท่านมอบให้้แก่่ผู้้�ใต้้บังัคับับััญชาทุกุคนอย่่างทั่่�วถึงึ เรีียกได้้ว่่ากรมองค์์การระหว่่าง
ประเทศในช่่วงเวลานั้้�นเป็็นหน่่วยงานที่่�ข้าราชการกรมอื่่�นๆ อยากย้้ายมาอยู่่�ด้วยเกือืบทั้้�งสิ้้�น 

กิติติศิัพัท์ค์ำำ�เล่่าอ้า้งที่่�ว่า่ท่า่นสาโรจน์เ์ป็็นคนดุนุั้้�นไม่จ่ริงิเลย จริงิอยู่่�ที่่�ว่าท่า่นเป็็นคนเสียีงดังั 
แต่่ไม่่ได้้ดุุ โดยท่่านมุ่่�งสอนงานและให้้ความรู้้�ความเข้้าใจที่่�ถููกต้้องแก่่ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาเป็็นหลััก 
ในช่่วงนั้้�นข้้าราชการทุุกคนทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างมีีความสุุขในฐานะพี่่�น้องหรืือเพื่่�อนร่่วมงานที่่�ดีี 
ไม่ม่ีกีารอิจิฉาริษิยา มีแีต่ค่วามสามัคัคี ีกลมเกลียีวช่ว่ยเหลืือซึ่่�งกันัและกันั แม้เ้วลาเลิิกงานก็ไ็ม่ม่ีี
ใครอยากจะรีบีกลับับ้้าน อยากอยู่่�ทำำ�งานต่อ่ให้้เสร็็จ บ้า้งก็น็ำำ�ความเชยความเฉิ่่�มของตััวเองที่่�ได้้
รับัการสั่่�งสอนจากท่่านมาเล่า่สู่่�กันฟัังโดยไม่รู่้้�สึกว่า่เป็น็เรื่่�องน่า่อับัอาย มันัจึึงกลายเป็น็ช่ว่งเวลา
ของการเรียีนรู้้� การแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ในบรรยากาศที่่�บอกไม่่ถููก แต่ม่ันัช่า่งสนุุกสนานเสียี
จริงิ และท่า่นสาโรจน์เ์องก็ห่็่วงกังัวลต่อ่สารทุกุข์์สุกุดิิบของพวกเราเป็น็อย่า่งมาก ช่ว่งใดที่่�พวกเรา 
อยู่่�ทำำ�งานกัันดึึกดื่่�น ท่่านมัักจะเสีียสละเงิินส่่วนตััวให้้นัักการภารโรงไปซื้้�ออาหารมาให้้พวกเรา
แทบทุุกวััน

เมื่่�อพููดถึึงเรื่่�องการสั่่�งการสอน มีคีรั้้�งหนึ่่�งผมจำำ�ได้้ดี ีเมื่่�อคราวที่่�ผมได้้รับัคััดเลืือกให้้ไปประชุมุที่่�
สหประชาชาติริ่่วมกัับเพื่่�อนร่่วมงานอีีกสี่่�ห้้าคน ในช่่วงที่่�อยู่่�บนเครื่่�องบิินระหว่่างที่่�กำำ�ลัังเดิินทาง
ไปนครนิิวยอร์์ก ท่่านสาโรจน์์เดิินมาหาผมที่่�ที่่�นั่่�งแล้้วยื่่�นคำำ�กล่่าว (speech) ที่่�ผมยกร่่างให้้ท่่าน
ตรวจแก้ ้พร้อ้มกับัพูดูว่า่ “ถ้า้คุณุเขียีนคำำ�กล่า่วได้แ้ค่น่ี้้� คุณุจะไม่ม่ีทีางสู้้�พวกที่่�เรียีนอยู่่�เมือืงนอก
มาตั้้�งแต่่เล็็กๆ ได้้เลย การเขีียนคำำ�กล่่าวที่่�ดีีต้้องสั้้�น เข้้าใจง่่าย และตรงประเด็็นที่่�ผู้้�ฟัังอยากจะ
ได้้ยิินได้้ฟััง ไม่่ใช่่เขีียนแบบเขีียน term paper ส่่งอาจารย์์ในมหาวิิทยาลััย” ผมจดจำำ�คำำ�สอน
นี้้�ได้้ขึ้้�นใจ แต่่ต้้องขอสารภาพว่่า จนถึึงบััดนี้้�ผมยัังไม่่สามารถพััฒนาตััวเองได้้ตามแบบอย่่างที่่�
ท่่านได้้สอนสั่่�งไว้้
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กล่่าวได้้ว่่าการที่่�ผมได้้รับัคัดัเลืือกไปร่่วมประชุมุที่่�สหประชาชาติใินครั้้�งนั้้�น ทำำ�ให้้ผมได้้เห็็นและ
เรีียนรู้้�มากมายหลายอย่า่งจากท่า่นสาโรจน์์ โดยท่่านได้้แสดงความสามารถให้้เป็น็ที่่�ประจักัษ์ด้์้วย
การได้้รัับเลืือกจากที่่�ประชุุมสมััชชาใหญ่่แห่่งสหประชาชาติิให้้ทำำ�หน้้าที่่�ประธานคณะกรรมการ
สาม ซึ่่�งเป็็นคณะกรรมการที่่�ดููแลงานด้้านสัังคมและสิิทธิิมนุุษยชน และโดยที่่�ช่่วงเวลานั้้�นเป็็น
ยุุคสงครามเย็็น ซึ่่�งโลกแบ่่งออกเป็็นสองขั้้�ว ทำำ�ให้้มีีประเด็็นปััญหาระหว่่างประเทศที่่�ละเอีียด
อ่่อนมากมายและเกี่่�ยวโยงมาถึึงประเทศไทยด้้วย แต่่ท่่านสาโรจน์์ได้้แสดงให้้เห็็นถึึงศัักยภาพ
และความสามารถในการควบคุุมที่่�ประชุุมฯ ที่่�เต็ม็ไปด้ว้ยผู้้�แทนระดับัแนวหน้้าและมีีชั้้�นเชิิงแบบ
เขี้้�ยวลากดิินให้้บรรลุุไปด้้วยดีี 

ท่า่นสามารถบริหิารจััดการสถานการณ์์และแรงกดดันัต่า่งๆ ไม่่ว่า่จะเป็น็การใช้ว้าจาที่่�เสียีดสีี
โดยผู้้�แทนจากขั้้�วมหาอำำ�นาจทั้้�งสองฝ่า่ยเพื่่�อช่ว่งชิงิความเป็น็ต่่อในเชิงิการเมือืงระหว่า่งประเทศ 
ที่่�สำำ�คััญ ท่่านได้้งดสููบบุุหรี่่�ในห้้องประชุุมตลอดระยะเวลาที่่�ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธาน ซึ่่�งถืือว่่าเป็็น
ความอดทนที่่�สูงูยิ่่�ง (ขณะนั้้�นเป็น็ช่ว่งการรณรงค์์ให้้งดสูบูบุุหรี่่�ภายในห้้องประชุมุ แต่่โดยที่่�ท่านเป็็น
คนที่่�สูบูบุุหรี่่�แบบมวนต่่อมวน จึึงเข้้าใจได้้ว่่าไม่่ใช่่เรื่่�องง่่ายสำำ�หรับัท่า่นเลย แต่ท่่า่นสามารถงดบุหุรี่่�
ได้้นานถึึงสี่่�ห้าชั่่�วโมงติิดต่่อกัันตลอดระยะเวลาที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ประธานการประชุุม จนกระทั่่�งผู้้�แทน
ต่่างชาติิจากสิิงคโปร์์ชื่่�อว่่า ออท. Tommy Koh ถึึงกัับออกปากชื่่�นชมว่่าท่่านเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีที่่�
เห็น็แก่ส่่ว่นรวม โดยได้อ้ดทนอดกลั้้�นไม่่สูบูบุุหรี่่�และต้อ้งทนดููผู้้�แทนจากหลายประเทศที่่�ลุกออก
ไปสูบูข้า้งนอกและบางคนก็แ็อบสูบูภายในห้อ้งประชุมุ ในขณะที่่�ยังัทำำ�หน้า้ที่่�ต่อ่ไปได้อ้ย่า่งดีเียี่่�ยม) 

นอกจากนั้้�น ภายหลัังจบสมััยการประชุุมฯ ผู้้�แทนอัังกฤษได้้แต่่งโคลงกลอนชมเชยท่่านสา
โรจน์์ในฐานะประธานคณะกรรมการสาม ซึ่่�งทำำ�ให้้คณะผู้้�แทนไทยได้้รัับการกล่่าวขวััญและเป็็นที่่�
รู้้�จัักของนานาชาติิ อีีกทั้้�งเป็็นเกีียรติิเป็็นศรีีและสร้้างชื่่�อเสีียงให้้แก่่ประเทศไทยอย่่างยิ่่�ง

การอบรมสั่่�งสอนให้้พวกเราเป็็นคนดีีโดยท่่านสาโรจน์์นั้้�นมีีหลายรููปแบบ ที่่�แน่่ๆ คืือไม่่
เหมืือนใครแน่่นอนและคงไม่่มีีผู้้�บัังคัับบััญชาคนใดกล้า้ทำำ�เหมืือนท่่าน เช่่น ครั้้�งหนึ่่�งท่่านได้ร้่่วม
มืือกัับพวกเราเล่่นละครเพื่่�อ สั่่�งสอนเพื่่�อนข้้าราชการคนหนึ่่�งแบบนิ่่�มนิ่่�ม เพื่่�อนข้้าราชการคนนี้้�มักั
จะพูดูจาไม่่สุภุาพกับัคนอื่่�น พวกเราอยากให้้บทเรีียนกัับเพื่่�อนข้้าราชการคนนี้้� จึึงไปเรีียนปรึึกษา
ท่่าน และท่่านก็็ตกลงร่่วมมืือด้้วย เราได้้ให้้เพื่่�อนคนหนึ่่�งโทรศััพท์์ทำำ�ทีีไปติิดต่่อเรื่่�องงาน แต่่ให้้
พููดยั่่�วยวนจนเพื่่�อนข้้าราชการคนนั้้�นอดรนทนไม่่ไหวและพููดจาไม่่เหมาะสมออกไป ซึ่่�งก็็เป็็นไป
ตามคาด เป็็นเหตุุให้้มีีการทำำ�จดหมายร้้องเรีียนมายัังอธิิบดีีกรมองค์์การระหว่่างประเทศ เพื่่�อ
ให้้สอบสวนลงโทษทางวิินัยั
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ท่่านสาโรจน์์ได้้ร่่วมเล่่นละครด้้วยการเรีียกเพื่่�อนข้้าราชการผู้้�นั้้�นมาสอบถามและให้้บทเรีียนแก่่
เขาว่่า ข้า้ราชการที่่�ดีต้ี้องมีมีารยาท ต้อ้งมีคีวามอดทนอดกลั้้�นไม่่ว่า่สถานการณ์์จะถูกูหรือืผิดิ จะ
ต้้องไม่่แสดงออกไปในทางที่่�จะทำำ�ให้เ้กิดิ ความเสื่่�อมเสียีแก่ต่นเองและสถาบััน ซึ่่�งเรื่่�องนี้้�แม้เ้ป็น็
เรื่่�องขำำ�ขัันเป็็นเรื่่�องสนุุกสำำ�หรัับพวกเรา แต่่เพื่่�อนคนนั้้�นคงไม่่ขำำ�ด้้วยและคงจะจำำ�เหตุุการณ์์นั้้�น
อย่่างไม่่มีีวัันลืืม และเขาเองก็็ได้้ดิิบได้้ดีีมาจนถึึงทุุกวัันนี้้�เพราะบทเรีียนที่่�ท่านสาโรจน์์ได้้มอบ
ให้้ในวัันนั้้�น

อีกีหนึ่่�งข้้อเด่น่เฉพาะตัวัของท่่านสาโรจน์์ คือื การเป็น็นักับริหิารที่่�มองการณ์์ไกล เป็น็คนที่่�เสียี
สละ และคำำ�นึึงถึึงความจำำ�เป็็นของส่่วนรวมเป็็นสำำ�คััญ ซึ่่�งผมได้้ประจัักษ์์กัับตััวเอง โดยเมื่่�อครั้้�ง
ที่่�กระทรวงฯ ต้้องการคนออกไปประจำำ�การที่่�สถานเอกอััครราชทููต ณ กรุุงกััวลาลััมเปอร์์ โดยได้้
เปิดิรับัสมััครและสอบถามความสนใจจากหลายคน แต่่ไม่ผู่้้�ใดแสดงความจำำ�นงเลย ผมซึ่่�งกำำ�ลังั
มีีลููกเล็็กและได้้กลัับจากประจำำ�การจากต่่างประเทศนานพอสมควรแล้้ว จึึงแสดงความประสงค์์
ขอออกประจำำ�การ ด้้วยความตั้้�งใจว่่าจะเป็็นโอกาสที่่�ดีใีห้้ลููกได้้เข้้าเรีียนในโรงเรีียนนานาชาติิได้้ 
ซึ่่�งผู้้�อำำ�นวยการกองการเจ้า้หน้า้ที่่�และฝึกึอรมในขณะนั้้�นได้้แจ้ง้ให้้ผมเตรียีมตััวเดินิทางภายใน ๗ 
วััน เพราะปลััดกระทรวงฯ (ม.ร.ว. เทพกมล เทวกุุล) กำำ�ลัังจะลงนามคำำ�สั่่�ง 

เมื่่�อทราบเช่่นนั้้�น ผมจึึงรีีบจััดแจงขายรถยนต์์ที่่�ผมใช้้อยู่่�ทันทีี แต่่อีีกไม่่กี่่�วันถััดมา ท่่านสา
โรจน์์ซึ่่�งขณะนั้้�นดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นรองปลััดกระทรวงฯ ได้้เรีียกให้้ผมไปพบที่่�ห้้องทำำ�งาน ผม
จำำ�ภาพท่่านในวัันนั้้�นได้้ดีี ท่่านเดิินวนไปมาและสููบบุุหรี่่�ไปด้้วยแบบคนที่่�กำำ�ลัังใช้้ความคิิดอย่่าง
หนััก ท่่านถามผมว่่า “คุุณขอไปกััวลาลััมเปอร์์หรืือ” ผมตอบว่่า “ใช่่ครัับ” ท่่านถามต่่อว่่า “คุุณ
จะไปทำำ�อะไร” ผมตอบตามตรงว่า่ “ผมมีลีูกูเล็็กและกลัับมาจากต่่างประเทศนานมาก เงินิที่่�เก็็บ
สะสมมาเริ่่�มจะหมด” ท่า่นพูดูต่่อว่า่ “คุณุรู้้�ไหม คุณุยังัเป็น็ซีีเจ็ด็ ยังัขึ้้�นซีแีปดไม่ไ่ด้ใ้นปีนีี้้� แต่่การ
ที่่�คุุณออกไปรอบนี้้�มัันจะทำำ�ให้้เสีียโควตาตำำ�แหน่่งซีีแปดไปหนึ่่�งตำำ�แหน่่ง” 

ผมตอบว่่า “ผมไม่่ทราบจริิงๆ และไม่่ได้้คิิดว่่าจะต้้องได้้รัับการเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง ผมเพีียงแค่่
ต้อ้งการเงินิเพิ่่�มในต่า่งประเทศ เพื่่�อใช้้สำำ�หรับัการศึกึษาของลููก” ท่า่นสาโรจน์์เดินิไปเดินิมาและ
สููบบุุหรี่่�หนัักขึ้้�นเก่่าเดิิม และยืืนยัันให้้ผมยกเลิิกความคิิดที่่�จะออกประจำำ�การเสีีย แต่่ในเวลานั้้�น
ผมยัังเห็็นแก่่ตััวอยู่่� จึึงตอบท่่านไปว่่า “แต่่ผมขายรถที่่�ผมใช้้อยู่่�ไปแล้้วนะครับั เพราะต้้องเตรีียม
ตัวัเดิินทางโดยเร็ว็ตามคำำ�แนะนำำ�ของผู้้�อำำ�นวยการกองการเจ้้าหน้้าที่่�ฯ” ทัันทีีที่่�ผมพููดจบ ท่่านสา
โรจน์์หยุดุเดิินทันัทีแีละหัันมามองผมพร้้อมกัับรอยยิ้้�มที่่�มุมุปากชนิดิที่่�ผมจำำ�ได้้ไม่่มีวีันัลืมื 
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ท่่านพูดูขึ้้�นว่่า “ไหนคุุณพูดูใหม่่อีีกทีีซิิ คุณุพูดูว่่าคุุณขายรถไปแล้้วหรืือ” ผมตอบว่่า “ใช่่ครับั ผม
ขายรถไปแล้้ว” คราวนี้้�ท่านยิ้้�มกริ่่�ม (ประมาณว่่า เอ็ง็เสร็จ็ข้้าแล้้ว) และพููดขึ้้�นว่่า “ถ้้าอย่่างนั้้�น คุุณ
ก็็มีีเงิินแล้้วสิิ กลัับไปทำำ�งานได้้แล้้ว ผมไม่่ให้้คุณุไปประจำำ�การที่่�กัวัลาลัมัเปอร์์หรอก” ท่่านตััดบท
โดยไม่่ให้้ผมได้้โต้้แย้ง้อีีก ผมยอมรัับว่า่ผมเสียีใจพอสมควร แต่บ่ทเรียีนนั้้�นมีค่ี่ามาก ผลของการ
ตัดัสินิใจครั้้�งนั้้�นได้้เปิดิโอกาสให้้คนอื่่�นที่่�มีคีุณุสมบััติิได้้ออกประจำำ�การ ในขณะที่่�ผมเองก็็ไม่ต้่้อง
รอไปอีีกสี่่�ปี่่�จนกว่่าจะครบวาระประจำำ�การเพื่่�อจะได้้กลัับมาเลื่่�อนตำำ�แหน่่งที่่�กระทรวงฯ ซึ่่�งต้้อง
ถืือว่่าเป็็นผลลััพธ์์ของความมีีวิิสััยทััศน์์ ความเมตตา การเป็็นนัักวางแผนบนพื้้�นฐานของความ
เสีียสละเพื่่�อส่่วนรวมของท่่าน ขอบพระคุุณที่่�กรุุณาสั่่�งสอนและเป็็นเสมืือนหััวหน้้า “ขบวนการ
พยััคฆ์์ร้้าย” ในชีีวิิตจริิงที่่�ผมชื่่�นชอบเสมอมานะครัับ
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ท่่านอาจารย์์สาโรจน์์ ท่่านรองสาโรจน์์

ท่่านอธิิบดีีสาโรจน์์ ท่่านปลััดสาโรจน์์

นรชิิต สิิงหเสนีี

อดีีตปลััดกระทรวงการต่่างประเทศ

อนุุญาโตตุุลาการ

เมื่่�อท่า่นปลัดัอ้้อม-ธีีรกุลุ นิยิม โทรศัพัท์ม์าหาผม บอกว่่าจะทำำ�หนังัสือืให้ท้่า่นสาโรจน์เ์นื่่�องใน
โอกาสอายุคุรบ ๘๐ ปี ีและขอให้ผ้มเขีียนบทความ ความทรงจำำ�เกี่่�ยวกับัท่า่น ผมตอบตกลงทันัทีี
และขอบคุุณ ปลััดอ้้อมที่่�นึึกถึึง เพราะท่่านสาโรจน์์เป็็นผู้้�ที่่�มีีบุุญคุุณกัับผมมาตลอด แต่่ที่่�สำำ�คััญ
ยิ่่�งกว่่านั้้�น คืือ ท่่านสาโรจน์์เป็็น ปููชนีียบุุคคลของกระทรวงการต่่างประเทศ ทั้้�งยัังทำำ�ประโยชน์์
ให้้กระทรวงฯ และประเทศชาติิอย่่างใหญ่่หลวง

ผมรู้้�จัักท่่านสาโรจน์์มานานกว่่า ๔๕ ปีี ในฐานะอาจารย์์ และต่่อมาในฐานะผู้้�บัังคัับบััญชา
ของผม ตั้้�งแต่่ท่่านเป็็นรองอธิิบดีี อธิิบดีี และปลััดกระทรวง

•	 ๔๖ ปีทีี่่�แล้ว้ ปี ีพ.ศ. ๒๕๑๙ ท่า่นคือื อาจารย์ส์าโรจน์เ์ป็น็อาจารย์พ์ิเิศษ ที่่� คณะนิติิศิาสตร์์ 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย สอนวิิชาองค์์การระหว่่างประเทศ ซึ่่�งเป็็นวิิชาเลืือก นิิสิิตน้้อย
คนในคณะจะเลืือกลงวิิชานี้้� เพราะไม่่ใช่่วิิชาที่่�นัักกฎหมายส่่วนใหญ่่จะนำำ�ไปใช้้ ผมจำำ�
วิิชานี้้�ได้้แม่่น เพราะต้้องเข้้าเรีียนเช้้ามาก เนื่่�องจากท่่านต้้องรีีบไปทำำ�งานที่่�กระทรวงฯ 
และบ่่อยครั้้�งต้้องเลื่่�อนการเรีียนเพราะติิดราชการ ต้้องมาสอนซ่่อมภายหลััง อีีกเหตุุผล
น่่าจะเพราะผมสอบได้้ ๙๑ เปอร์์เซ็็นต์์ ได้้ที่่� ๑ ในวิิชาของท่่าน ท่่านจึึงมีีส่่วนสำำ�คััญใน
การที่่�ผมเลือืกเรีียนโทสาขาความสััมพันัธ์ร์ะหว่่างประเทศ และสมััครสอบเข้า้กระทรวงฯ

•	 ๔๓ ปีีที่่�แล้้ว ปีี พ.ศ. ๒๕๒๒ เป็็นครั้้�งแรกในหลายครั้้�งที่่�ผมได้้มีีโอกาสทำำ�งานภายใต้้
การกำำ�กับัดูแูลของท่่านโดยตรง ได้้เรียีนรู้้�จากท่า่น ผมสอบเข้า้กระทรวงการต่่างประเทศ
ได้้ที่่� ๑ และบรรจุุที่่�กองเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ กรมการเมืือง ซึ่่�งเป็็นที่่�ยอมรัับกัันว่่า
เป็็นกรมอัันดัับต้้นของกระทรวงฯ ที่่�มีีท่่านโอวาท สุุทธิิวาทนฤพุุฒิิ เป็็นอธิิบดีี และท่่าน
สาโรจน์์เป็็นรองอธิิบดีี ในช่่วงนั้้�น เกิิดปััญหากััมพููชา เวีียดนามส่่งกำำ�ลัังทหารเข้้าไปยึึด
ครองกััมพููชา มีีทหารเวีียดนามประชิิดชายแดนไทยหลายกองพล ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่�ไทยรัับ
ไม่่ได้้ เพราะกระทบต่่อความมั่่�งคงของไทยโดยตรง เราจึึงใช้้ความพยายามทุุกวิิถีีทาง
เพื่่�อบีีบให้้เวีียดนามถอนทหารของตนออกจากกััมพููชา ซึ่่�งในความเห็็นของผม ปััญหา
ในกััมพููชาเป็็นตััวอย่่างที่่�ดีีที่่�สุุดของความสำำ�เร็็จของการทููตไทย ที่่�สามารถทำำ�ให้้ปััญหา
กัมัพููชาเป็น็ประเด็น็สำำ�คัญัที่่�สุดของอาเซียีนและของประชาคมโลก รวมทั้้�งทำำ�ให้อ้าเซียีน
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ยอมให้้ Thailand’s bottom line เป็็น ASEAN’s bottom line กล่่าวคืือไทยมีีท่่าทีี
อย่า่งไรหรือืไทยยอมรับัได้เ้พียีงใด อาเซียีนก็็ยอมรับัเช่น่นั้้�น ซึ่่�งในเรื่่�องนี้้� ผมไม่ส่ามารถ
ยืืนยัันได้้ว่่าใครคืือผู้้�วางยุุทธศาสตร์์ (strategist) ที่่�ประสบความสำำ�เร็็จอย่่างยิ่่�งยวดนี้้� 
ตามที่่�มีีคำำ�กล่่าวว่่า “success has many fathers, but failure is an orphan” แต่่
สามารถยืืนยัันได้้ว่่า ท่่านรองสาโรจน์์คืือผู้้�ดำำ�เนิินยุุทธวิิธีี (tactician) และทำำ�หน้้าที่่� on 
the ground ที่่�สำำ�คััญที่่�สุุดคนหนึ่่�งตลอดเวลา ๑๓ ปีี (ค.ศ. ๑๙๗๘ - ๑๙๙๑) จนใน
ที่่�สุุดเวีียดนามถอนทหารออกจากกััมพููชา

•	 ๒๖ ปีทีี่่�แล้ว้ ในปีี พ.ศ. ๒๕๓๙ ผมดำำ�รงตำำ�แหน่ง่รองอธิบิดีีกรมองค์ก์ารระหว่า่งประเทศ 
ท่่านปลััดสาโรจน์์โทรศััพท์์มาบอกว่่า ท่่านรััฐมนตรีีสุุริินทร์์ พิิศสุุวรรณ จะให้้ผมไปทำำ�
หน้้าที่่� Chief of Staff (หััวหน้้าสำำ�นัักงานรััฐมนตรีี) ของท่่าน ด้้วยความที่่�เคารพนัับถืือ
ท่่านสาโรจน์์ ผมถามท่่านว่่า ผมควรทำำ�อย่่างไร ควรไปไหม ท่่านปลััดสาโรจน์์ก็็ตอบใน
สไตล์์ของท่่านที่่�คนที่่�คุ้้�นเคยกัับท่่านคงนึึกภาพออกว่่า “ฮืือ!!! เขาไม่่ได้้ถามคุุณ เขาบอก
ให้้คุุณไป” ซึ่่�งตลอดเวลา ๕ ปีีที่่�ผมปฎิิบััติิหน้้าที่่�กัับท่่านรััฐมนตรีีสุุริินทร์์ ผมได้้รัับความ
รู้้�และประสบการณ์์ที่่�หาไม่่ได้้อีีกแล้้ว การเดิินทางไปแทบทุุกมุุมโลก พบกัับผู้้�นำำ�ประเทศ
ต่า่งๆ แต่่ที่่�สำำ�คัญัได้เ้รียีนจากท่า่นสุรุินิทร์ท์ี่่�เปี่่�ยมด้ว้ยความรู้้� ความสามารถ แต่ย่ังัมีคีวาม
อดทนและมีเีมตตาสูงู แม้จ้ะสังัเกตได้้ว่า่ท่่านเป็น็คนใจร้อ้น ทำำ�อะไรไว และคงมีบี่อ่ยครั้้�ง
ที่่�เราทำำ�อะไรไม่่ถูกูใจหรืือไม่่ทันัใจท่า่น แต่ท่่า่นเก็บ็ความรู้้�สึึกไว้้ ไม่่เคยแสดงความโกรธ 
เกรี้้�ยวกราด แม้แ้ต่ค่รั้้�งเดียีว ซึ่่�งเป็น็คุุณลัักษณะที่่�หาได้้น้้อยนััก โดยเฉพาะผู้้�ใหญ่แ่ละคน
ที่่�มีตำำ�แหน่ง่สูงู ผมจึงึขออนุญุาตระลึกึถึงึและคารวะท่า่นสุรุินิทร์ ์ผู้้�ล่วงลัับ ไว้อ้ีกีครั้้�งหนึ่่�ง

•	 ๑๔ ปีีที่่�แล้้ว ใน พ.ศ. ๒๕๕๑ ท่่านสาโรจน์์ได้้รัับพระมหากรุุณาธิิคุุณโปรดเกล้้าฯ แต่่ง
ตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่รััฐมนตรีวี่า่การกระทรวงการต่า่งประเทศ แม้ว้่า่รัฐับาลที่่�ท่านเข้า้ร่ว่ม
จะพ้้นหน้้าที่่�ทั้้�งคณะใน ๒ วัันต่่อมา จนผมยัังไม่่มีีโอกาสแสดงความยิินดีีกัับท่่านเลย 
แต่่การที่่�ได้้รัับโปรดเกล้้าฯ เป็็นเครื่่�องยืืนยัันถึึงความรู้้� ความสามารถ ซึ่่�งเป็็นที่่�ประจัักษ์์
และยอมรับั แม้้เวลาจะผ่่านไปถึงึ ๖ ปีแีล้ว้นับัตั้้�งแต่่ท่า่นเกษียีณอายุรุาชการในตำำ�แหน่่ง
เอกอััครราชทููต ณ กรุุงปารีีสในปีี พ.ศ. ๒๕๔๕

•	 ต้้นปีีที่่�แล้้ว ปีี พ.ศ. ๒๕๖๔ แม้้ผมจะทราบว่่าท่่านเคยได้้รัับทุุน AFS ไปศึึกษาในสหรััฐฯ 
แต่ผ่มเพิ่่�งได้ม้ีโีอกาสชมวิิดีีโอเทปของท่่านร่ว่มอภิปิรายโต้ว้าทีกีับันัักเรียีนทุุน AFS จาก
ประเทศอื่่�น การพููดจาโต้้ตอบของท่่านในขณะที่่�ยัังเป็็นนัักเรีียนมััธยม ผมเชื่่�อว่่า นัักการ
ทูตูปััจจุบุันัหลายคนคงต้อ้งยอมรับัว่า่ไม่ง่่า่ยที่่�จะเทียีบกับัท่า่นได้ ้เรียีกได้ว้่า่ ส่อ่แววตั้้�งแต่่
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ยังัเด็็ก จึงึไม่น่่่าสงสัยัเลยว่า่ ทำำ�ไมท่า่นจึงึประสบความสำำ�เร็จ็ถึึงจุดุสุดุยอดในหน้้าที่่� การ
งาน อาชีีพที่่�ท่่านเลืือกและรััก 

ท่า่นสาโรจน์เ์ป็น็ผู้้�ที่่�อุทิศิตนทำำ�งานในหน้า้ที่่�ราชการอย่า่งเต็็มกำำ�ลังัความสามารถ ด้ว้ยความ
ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และจบชีีวิิตราชการอย่่างไม่่มีีความด่่างพร้้อย เป็็นตััวอย่่างที่่�ดีีสำำ�หรัับข้้าราชการ
กระทรวงการต่่างประเทศ ข้้าราชการของพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หัว ท่่านสาโรจน์์ได้้ทำำ�คุุณ
ประโยชน์์ให้้กัับประเทศชาติิ อย่่างใหญ่่หลวง ประวััติิและผลงานของท่่านสมควรจะได้้รัับการ
บัันทึึกไว้้และศึึกษา เพื่่�อนำำ�ไปเป็็นแบบอย่่างให้้ข้้าราชการกระทรวงต่่างประเทศ โดยเฉพาะ
ข้้าราชการรุ่่�นน้้องรุ่่�นหลัังๆ ได้้เอาเยี่่�ยงอย่่างสืืบไป

ด้้วยความเคารพรัักและชื่่�นชมไม่่เสื่่�อมคลาย

“ชิิต้้า” ชื่่�อเล่่นที่่�ท่่านสาโรจน์์ฯ เรีียกผมมาตลอด และน่่าจะเป็็นคนเดีียวที่่�เรีียกผมด้้วย
ชื่่�อนี้้�
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ผู้้�บัังคัับบััญชา ๔ วาระ

บุุษบา บุุนนาค

อดีีตเอกอััครราชทููต ณ กรุุงมาดริิด

หลัังจากเกษีียณมาปีีนี้้�เกืือบ ๑๕ ปีีแล้้ว ก็็มานั่่�งทบทวนดููว่่าชีีวิิตในช่่วง ๓๖ ปีีในกระทรวง
การต่่างประเทศ เราได้้เรีียนรู้้�และซึึมซัับจนเกิิดความประทัับใจอะไรมาบ้้าง และหนึ่่�งในนั้้�นก็็คืือ
ความโชคดีทีี่่�ได้ท้ำำ�งานภายใต้ผู้้้�บังคับับััญชาหลายๆ ท่า่น ที่่�มีทีั้้�งความรู้้�ความสามารถและมีวีิสิัยั
ทััศน์์ที่่�กว้้างไกล ตลอดจนมีีความเห็็นอกเห็็นใจและความเมตตาต่่อผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา ซึ่่�งท่่าน
ปลััดสาโรจน์์ก็็เป็็นหนึ่่�งในท่่านเหล่่านั้้�น

การที่่�ได้้มีีโอกาสเป็็นผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาของท่่านปลััดฯ มา ๔ วาระ ทั้้�งที่่�กรมองค์์การระหว่่าง
ประเทศ สถานเอกอััครราชทููต ณ สิิงคโปร์์ กรมสารนิิเทศ และกรมอาเซีียนนั้้�น ก็็ได้้สัังเกตและ
เรีียนรู้้�วิิธีีการทำำ�งานของท่่านปลััดฯ ทั้้�งในงานด้้านการทููตพหุุภาคีีและทวิิภาคีี
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ในเวลาทำำ�งาน ท่่านปลััดฯ มีีความเข้้มงวดและติิดตามงานอย่่างใกล้้ชิิด เรีียกประชุุมกรม
กองอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อมอบนโยบายและติิดตามความคืืบหน้้าในเรื่่�องต่่างๆ ทั้้�งนี้้�ก็เพื่่�อให้้เจ้้า
หน้้าที่่�ทุุกๆ กอง ได้้รัับทราบภาพรวมของงานของกรม นอกจากนั้้�น ก็็เพื่่�อให้้งานที่่�เสนอขึ้้�นไป
มีีคุุณภาพและสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความใส่่ใจในรายละเอีียดต่่างๆ ของผู้้�เสนองาน งานบางเรื่่�อง
หากท่่านอ่่านแล้้วไม่่เข้้าใจหรืือไม่่เห็็นด้้วย ท่่านก็็จะเรีียกพบเพื่่�อขอความกระจ่่าง ช่่วงนี้้�แหล่่ะ
เป็็นช่่วงที่่�ประหวั่่�นกัันสุุดๆ เพราะท่่านจะไม่่ปล่่อยให้้พวกเราลอยนวล

ในช่่วงนอกเวลาทำำ�งาน ท่่านจะให้้ความเป็็นกัันเองกัับพวกเรามาก และเพื่่�อสร้้างความ
สมัคัรสมานสามััคคีีในหมู่่�คณะ ท่า่นก็จ็ะจัดัทริิปให้้พวกเราพร้้อมครอบครััวได้ไ้ปพักัผ่่อนหย่อ่นใจ  
จำำ�ได้้ว่่าตอนท่่านพาไปหััวหิินท่่านก็็มาร่่วมขี่่�ม้้าแกลบกัับพวกเรา แดดร่่มลมตกก็็มีีการปิ้้�งย่่าง
อาหารทะเลที่่�ชายหาดทานกัันและร้้องรำ��ทำำ�เพลงรอบกองไฟไปด้้วย สนุุกสนานกัันมาก

สำำ�หรัับงานที่่�ถืือว่่าเป็็นความภาคภููมิิใจและความทรงจำำ�อันสููงสุุดของท่่านที่่�สิิงคโปร์์ ก็็คืือ
การเสด็จ็ฯ เยือืนประเทศสิิงคโปร์อ์ย่า่งเป็น็ทางการของสมเด็จ็พระเทพรััตนราชสุดุาฯ สยามบรม
ราชกุุมารีี (พระอิิสสริิยยศในขณะนั้้�น) และจากการที่่�ได้้ประสานงานกัับฝ่่ายสิิงคโปร์์โดยเฉพาะ
กัับนายจ้้างจนสามารถจััดหาสถานที่่�รองรัับคนไทยซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นแรงงานไทยจำำ�นวนหลาย
หมื่่�นคนให้้ได้เ้ข้า้เฝ้้าฯ นอกจากนี้้�ท่านยังัให้เ้จ้า้หน้า้ที่่�จัดัอาหารประจำำ�ชาติสิิงิคโปร์ ์อาทิิ หัวัปลา 
หม้้อดิิน บากุ๊๊�ดเต๋๋ ไปถวายยัังโรงแรมที่่�ประทัับหลัังเสร็็จสิ้้�นพระราชกรณีียกิิจด้้วย

ท่่านปลััดฯ ให้้ความเมตตาและความเป็็นกัันเองกัับพวกเราและครอบครััวเป็็นอย่่างมาก  
จะไต่่ถามสารทุุกข์์สุุกดิิบอยู่่�เสมอๆ เมื่่�อมีีโอกาส อาจเป็็นเพราะท่่านมีีจิิตใจที่่�มีเมตตาและ 
อ่อ่นโยนต่่อทุกุๆ คน ดังันั้้�น เวลาทำำ�งานท่่านจึงึมีสีีหีน้้าที่่�เคร่ง่เครียีดและเอาจริิงเอาจังัมาก ทั้้�งนี้้�  
ก็็เพื่่�อไม่่ให้้พวกเราย่่อหย่่อนและให้้ปฏิิบััติิงานด้้วยความตั้้�งอกตั้้�งใจ
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เมื่่อวัันวาน

ประดาป พิิบููลสงคราม

อดีีตเอกอััครราชทููต ณ กรุุงโรม

๘๐ ปีี ท่่านทููตสาโรจน์์ ชวนะวิิรััช อดีีตปลััดกระทรวงและรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงการต่่าง
ประเทศ เวลาช่า่งผ่า่นไปเร็ว็ ความรู้้�สึกึเป็น็ลูกูน้อ้งที่่�กรมองค์ก์ารระหว่า่งประเทศยังัฝังัใจเสมือืน
เหตุุการณ์์เมื่่�อวัันวาน นึึกย้้อนไปจะเห็็นภาพ คนเก่่งรุ่่�นหนุ่่�ม เอสแคป รอดตาย ผู้้�อพยพอิินโด
จีีน ปััญหากััมพููชา อาคารที่่�ทำำ�การใหม่่และมิิตรไมตรีี

พวกเราแรกเข้้าปีี ๒๕๑๖ ก็็เหมืือนทุุกรุ่่�น พยายามเรีียนรู้้�ทุุกอย่่างเพื่่�อเป็็นนัักการทููตที่่�ดีีมีี
ความสามารถ ทุ่่�มเทให้้กัับภารกิิจและศึึกษาเรื่่�องราว ขวนขวายเพิ่่�มประสบการณ์์ด้้วยการเรีียน
งานจากผู้้�ใหญ่ ่และยัังเติร์ิ์กซึ่่�งสมัยัโน้น้มีีท่่านสาโรจน์ ์ท่า่นเตช บุนุนาค ท่า่นนิติย์ ์พิบิูลูสงคราม 
ท่่านวรพุุทธิ์์� ชััยนาม ท่่านสวนิิต คงศิิริิ ท่่านสุุจิินดา ยงสุุนทร และอีีกหลายท่่าน

ปีีแรกๆ ผมสัังกััดสายทวิิภาคีี จนกระทั่่�ง ๒๕๒๔ ได้้ทำำ�งานพหุุภาคีีตำำ�แหน่่งหััวหน้้ากอง
ประสานงานด้้านเอสแคป อยู่่�ใต้้บัังคัับบััญชาโดยตรงของท่่านสาโรจน์์ อธิิบดีีกรมองค์์การฯ 
กองเอสแคปยุุคนั้้�นเป็็นกองเถื่่�อน ไม่่มีีสถานะตามระเบีียบ แต่่สำำ�คััญเพราะหลัังจากสำำ�นัักงาน
ใหญ่่ย้้ายจากนครเซี่่�ยงไฮ้้มาไทยปีี ๒๔๙๒ เอสแคปหรืือ คณะกรรมการเศรษฐกิิจและสัังคม
แห่่งเอเชีียและแปซิิฟิิก มีีบทบาทโดดเด่่นในการช่่วยยกระดัับความเจริิญอยู่่�ดีกิินดีีของประเทศ
สมาชิิก กองเอสแคปได้้รัับจััดสรรงบประมาณและมีีเจ้้าหน้้าที่่�พอสมควร หลายคนต่่อมาเป็็นทููต  
(คุุณบุุษบา คุุณสุุชาติิ และปลััดธีีรกุุล) ที่่�เหลืือเช่่นคุุณพาสนา คุุณบุุญสม คุุณสุุธนีี คุุณสุุธนา ก็็
ไต่่เต้้ามีีตำำ�แหน่่งสููงขึ้้�น ส่่วนคุุณสุุรพล ผัันไปเป็็นนัักวิิจััย 

ประตููห้้องอธิิบดีีเปิิดกว้้างเสมอ อธิิบดีีสาโรจน์์ชอบรัับฟัังข้้อมููลจากเจ้้าหน้้าที่่� ซึ่่�งเป็็นผลดีี
ทำำ�ให้้ข้้าราชการได้้เรีียนรู้้�วิชาชีีพโดยตรงจากผู้้�ใหญ่่ และเป็็นประโยชน์์ด้้วยสำำ�หรัับผมหััวหน้้า
กองเถื่่�อนป้้ายแดงได้้เรีียนรู้้� ความรัับผิิดชอบและความคาดหวััง งานองค์์การระหว่่างประเทศ
โดยเฉพาะเอสแคปและทบวงชำำ�นััญการพิิเศษ จััดเตรีียมการประชุุมและเขีียนรายงาน ภาษา
อังักฤษของท่่านอธิิบดีแีน่่นมาก ตรวจแก้้ร่่างถ้้อยแถลงและท่่าทีีได้อ้ย่่างรวดเร็็ว บ่่อยครั้้�งอยู่่�จน
ค่ำำ�� ไม่ม่ีีพิธิีรีีีตอง บางครั้้�งนั่่�งบนพรมห้อ้งอธิบิดียีกร่่าง ไม่เ่คร่่งเครีียด ต่า่งมุ่่�งทำำ�งานให้ลุ้ลุ่ว่งไป 

งานเอสแคปส่่วนใหญ่่เป็็นเรื่่�อง routine เข้้าประชุุม “ชููธงไทย” ให้้เป็็นที่่�ประจัักษ์์ เสริิม
สร้้างผลประโยชน์์ของชาติิด้้านการพััฒนา งานที่่�ผมภููมิิใจก็็ต้้องนึึกถึึง ”ศููนย์์การประชุุมอัันสง่่า
งาม”ของเอสแคปในปััจจุุบััน ซึ่่�งอธิิบดีีสาโรจน์์ผลัักดัันโครงการจนกระทรวงฯ เห็็นชอบและ 
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UN อนุุมััติิงบสร้้างขึ้้�นทดแทนศาลาสัันติิธรรม ซึ่่�งเก่่า ใช้้มาตั้้�งแต่่ปีี ๒๔๙๖ และทรุุดโทรมมาก 
นอกจากนั้้�น กองฯ ยัังดููแลงานคณะกรรมาธิิการแม่่น้ำำ��โขง ปีี ๒๕๒๕ อธิิบดีีสาโรจน์์นำำ�คณะไป
ลาวครั้้�งแรกของผม ประชุมุที่่�โรงแรมล้า้นช้า้ง หารือืกันัไป เรือื นปข. ก็ย็ิงิกับัลาวไป กระสุนุพลาด
พลั้้�งตกหน้้าโรงแรม แต่อ่ธิบิดีสีาโรจน์ช์่ว่ยรักัษาบรรยากาศไว้ไ้ด้ ้พอประชุมุเสร็จ็ เจ้า้ภาพพาคณะ
ทั้้�งหมดไปเยี่่�ยมชมเมืืองหลวงพระบาง พัักที่่�โรงแรม Independence เลี้้�ยงรัับรองอย่่างดีี ผม
รำ��ลึกถึงึที่่�นั่่�นเสมอเพราะเกือืบทิ้้�งชีวีิติไว้้ ลืมืยาพ่่นหืดืไว้้ที่่�เวียีงจัันทน์ ์แต่ร่อดตายเพราะไหวพริบิ
ของคุณุธีรีกุุลในงานเลี้้�ยง ส่ว่นอธิบิดีสีาโรจน์์คอยฟัังรายงานและรอจังัหวะหลบออกมาดููลููกน้อ้ง

กรมองค์์การฯ ช่ว่งนั้้�น รับัมือืหนักัหน่ว่งกัับปัญัหาผู้้�อพยพชาวอิินโดจีนีหลายแสนคนที่่�ค่ายเขา
อีดี่า่งและพนัสันิคิม เป็น็เวทีีให้อ้ธิบิดีีสาโรจน์ส์ะสมประสบการณ์ก์ับัปััญหาที่่�เกี่่�ยวพันักัับเวียีดนาม 
กััมพููชาและลาว ผมเองได้้เรีียนรู้้�ข้้อแตกต่่างระหว่่าง refugees กัับ displaced persons ต่่อ
มาเมื่่�ออาเซียีนและไทยเจรจาแก้ป้ัญัหากัมัพูชูาเนื่่�องจากการบุกุรุุกโดยเวีียดนาม อธิบิดีสีาโรจน์์
มีบีทบาทสำำ�คัญในการร่ว่มกำำ�หนดนโยบายและมาตรการกดดันัเวีียดนามให้ถ้อนทหาร ถือืว่า่เป็น็
ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านกััมพููชามืือหนึ่่�งของกระทรวงฯ

ก่อ่นจากกรมองค์ก์ารฯ ไปรับัตำำ�แหน่่งเอกอััครราชทูตูที่่�สิงิคโปร์ ์อธิิบดีสีาโรจน์ไ์ด้ท้ิ้้�งผลงาน
ชิ้้�นโบว์์แดงไว้้ ด้้วยการวางแผนหาเสีียงช่่วงชิิงที่่�นั่่�งสมาชิิกไม่่ประจำำ�ของคณะมนตรีีความมั่่�นคง
แห่่งสหประชาชาติปิี ี๒๕๒๘/๒๙ ส่ว่นผมย้า้ยไปประจำำ�รัฐัมนตรีชี่ว่ยฯ ร.ต. ประพาส ลิมิปะพันัธ์์ 
กระทรวงฯ รณรงค์ข์อเสียีงสนับัสนุนุจากนานาชาติแิละเราได้ร้ับัชัยัชนะ มรดกอีกีชิ้้�นที่่�ท่านทูตูสา
โรจน์์มอบไว้้คืืออาคารที่่�ทำำ�การใหม่่ถนนศรีีอยุุธยา ผมได้้เห็็นบทบาทอัันสร้้างสรรค์์ของท่่านใน
คณะกรรมการคัดัเลืือกข้อ้เสนอสถาปัตัยกรรมจาก ๑๑ รูปูแบบ มีสี่ว่นร่ว่มทำำ�ให้พ้วกเรามีสีถาน
ที่่�ทำำ�งานที่่�เชิิดหน้้าชููตา สมศัักดิ์์�ศรีี

ท่่านสาโรจน์์เป็็นผู้้�ใหญ่่ที่่�มีีมิิตรไมตรีี เป็็นกัันเอง เสมืือนเพื่่�อนรุ่่�นพี่่� รุ่่�นเดีียวกัับกลุ่่�มที่่�ผม
ทานข้้าวเที่่�ยงด้้วยทุุกวััน แถมเป็็นพี่่�ชายมืือกีีตาร์์วง Dynamics ร่่วมกัับญาติิผมที่่� รร. สาธิิต
ประสานมิิตร
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บุุคคลต้้นแบบ

ปััญญรัักษ์์ พููลทรััพย์์ 

เอกอััครราชทููต ณ กรุุงพนมเปญ

ท่่านสาโรจน์์เป็็นอธิิบดีีคนแรกของผมเมื่่�อผมเริ่่�มรัับราชการในต้้นปีี ๒๕๓๐ แม้้ว่่าผมไม่่
เคยถามท่่านว่่าทำำ�ไมถึึงเลืือกคนอย่่างผมที่่�เพิ่่�งเข้้าทำำ�งานที่่�ไม่่รู้้�อะไรเลยเกี่่�ยวกัับระบบราชการ 
แถมไม่่ได้้ตั้้�งใจจะเข้้ารัับราชการตั้้�งแต่่แรกเป็็นเลขานุุการอธิิบดีี แต่่ผมก็็อยู่่�ในระบบราชการมา
ด้้วยความราบรื่่�นจนถึึงใกล้้จะครบเกษีียณราชการมาได้้อย่่างที่่�ไม่่เคยวาดฝัันมาก่่อนก็็ด้้วยการ
ได้้พบปะกัับเรื่่�องดีีๆ ในระบบราชการนัับตั้้�งแต่่เริ่่�มรัับราชการ

ผมคิิดเอาเองว่่า ในฐานะที่่�ท่่านสาโรจน์์เป็็น Mr. Cambodia ที่่�คลุุกคลีีอยู่่�กัับปััญหากััมพููชา
ตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้น ท่่านเลืือกผมเป็็นเลขาฯ เพราะผมซึ่่�งไม่่ได้้ตั้้�งใจเข้้าทำำ�งานในกระทรวงฯ บัังอาจ
เขียีนคำำ�ตอบในข้อ้สอบเข้า้กระทรวงฯ ว่า่ ไม่่เห็น็ด้ว้ยกัับแนวทางการแก้ป้ัญัหากััมพููชาของรัฐับาล
ไทยที่่�วนเวียีนอยู่่�แต่เ่รื่่�องที่่�นั่่�งของกััมพููชาในสหประชาชาติิ เพราะในวันัแรกที่่�ผมตอบรัับการเป็น็
เลขาฯ ของท่่าน คำำ�ถามแรกที่่�ท่่านถามผมคืือ “คุุณไม่่เห็็นด้้วยกัับแนวทางแก้้ปััญหากััมพููชาของ
กระทรวงฯ หรืือ” แล้้วท่่านก็็เปลี่่�ยนไปพููดเรื่่�องอื่่�นโดยไม่่รอคำำ�ตอบ

เรื่่�องที่่�ท่า่นสาโรจน์ก์ล่่าวกับัผมต่่อจากนั้้�นคืือ “คุุณจะได้้เรียีนรู้้�งานที่่�จะเป็น็ประโยชน์์ต่่อชีวีิติ
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ราชการมากน้้อยเพีียงใดจากตำำ�แหน่่งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กัับตััวคุุณเอง” ซึ่่�งก็็เป็็นจริิงตามนั้้�น มีีหลายครั้้�ง
ที่่�สถานการณ์์บีีบบัังคัับให้้ผมต้้องเรีียนรู้้�สิ่่�งต่่างๆ ด้้วยตนเอง และได้้จดจำำ�ประสบการณ์์ดีีๆ ไว้้
ใช้ใ้นการปฏิบิัติัิราชการในระยะต่อ่ๆ มา ซึ่่�งรวมถึึงการปรับัทััศนคติิให้้สอดคล้้องกัับแนวทางการ
แก้ปั้ัญหากััมพููชาของกระทรวงฯ ด้ว้ย โดยท่่านไม่่เคยกล่า่วชี้้�นำำ�ใดๆ เลย แต่ป่ล่อ่ยให้้ผมได้้อ่่าน
สำำ�เนาโทรเลขทุุกฉบัับเกี่่�ยวกัับปััญหากััมพููชาที่่�อธิิบดีีกรมสารนิิเทศได้้รัับแล้้วเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง
ไป ซึ่่�งก็็เป็็นประโยชน์์อย่่างยิ่่�งเมื่่�อผมต้้องรัับหน้้าที่่�เป็็นเจ้้าหน้้าที่่�โต๊๊ะกััมพููชาที่่�กรมการเมืืองใน
อีีก ๓ ปีีต่่อมา

ผมได้ส้ังัเกตการทำำ�งานของท่า่นสาโรจน์ใ์นการจัดัการกับัปัญัหารุมุเร้า้ต่า่งๆ ได้เ้ข้า้ใจเหตุุผล
ว่า่ทำำ�ไมหัวัหน้า้ส่ว่นราชการควรจะได้เ้ห็น็หนังัสือืและโทรเลขเข้า้ที่่�เกี่่�ยวกับัหน่ว่ยงานในความรับั
ผิิดชอบทุุกฉบัับ ซึ่่�งต่่อมาท่่านบอกผมเองว่่า จะได้้ทราบว่่าผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาเอาเรื่่�องไปเก็็บดอง 
(ซุุก) ไว้้หรืือไม่่ ซึ่่�งจะช่่วยประหยััดเวลาไม่่ต้้องอ่่านเรื่่�องเดิิมมากเวลาต้้องพิิจารณาเรื่่�องที่่�เสนอ
ให้ล้งนามออก แต่่ผมก็ส็ังัเกตเห็็นว่า่ท่า่นจะเปิดิอ่า่นเรื่่�องเดิิมที่่�แนบซ้า้ยทุกุครั้้�งจวบจนท่า่นเป็็น
ปลััดกระทรวง และจำำ�ชื่่�อเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�ร่่างงานและคุุณภาพของงานได้้ทุุกคนที่่� ผ่่านตา

ผมได้เ้ข้้าใจความสำำ�คัญัของการเป็น็ข้้าราชการที่่�ซื่่�อสัตัย์ ์มีคีุณุธรรม แม้้แต่่เรื่่�องเล็ก็ๆ น้อ้ยๆ 
ที่่�ผมเสนอใบเบิิกค่่าน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงเวลาไปราชการให้้ลงนาม ท่่านจะดููอย่่างละเอีียดไม่่ให้้เบิิก
เกิินความเป็็นจริิงเด็็ดขาด นอกจากนี้้� ท่่านยัังเป็็นตััวอย่่างที่่�ดีีของการเป็็นข้้าราชการที่่�เสนอ
เรื่่�องตามขั้้�นตอนของสายบังัคับับัญัชา และยึดึถืือปฏิบิัตัิติามคำำ�สั่่�งของผู้้�บังัคับับััญชาระดับัเหนือื
ขึ้้�นไปอย่่างเคร่่งครััด

ปีี ๒๕๓๑ มีีพระราชพิิธีีรััชมัังคลาภิิเษก เป็็นพระราชพิิธีีเฉลิิมฉลองเนื่่�องในวโรกาสที่่�พระ
มหากษััตริิย์์ไทยทรงครองสิิริิราชสมบััติิยาวนานยิ่่�งกว่่าพระมหากษััตริิย์์ไทยทุุกพระองค์์ กรม
สารนิเิทศได้ม้ีสี่ว่นร่ว่มในการจัดัทำำ�บทความภาษาอังักฤษเพื่่�อเผยแพร่พ่ระเกียีรติคุิุณของพระบาท
สมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หัว ซึ่่�งท่่านสาโรจน์์ได้้ตรวจแก้้อย่่างละเอีียดโดยเป็็นผู้้�ตั้้�งชื่่�อบทความเองว่่า 
“His Majesty the King of Thailand: A Nation Personified” อัันเป็็นการสื่่�อความหมายว่่า 
พระบาทสมเด็็จพระชนกาธิิเบศร มหาภููมิิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร ทรงเป็็นศููนย์์
รวมทางจิิตใจของความสมานฉัันท์์ของคนในชาติิ และสาเหตุุที่่�ผมจำำ�เรื่่�องนี้้�ได้้ดีีเพราะท่่านให้้
ผมอ่่านออกเสีียงบทความนี้้�ให้้ท่่านฟัังเพื่่�อพิิจารณาเป็็นรอบสุุดท้้ายว่่ามีีความรื่่�นหููหรืือไม่่ ซึ่่�ง
การที่่�ท่่านให้้ความสำำ�คััญและทุ่่�มเทเวลาให้้กัับบทความเทิิดพระเกีียรติิเป็็นอย่่างยิ่่�งทำำ�ให้้ผมได้้
เรีียนรู้้�ว่่า หััวหน้้าหน่่วยงานต้้องให้้ความเอาใจใส่่ทุุกเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับสถาบัันพระมหากษััตริิย์์ จะ
ไว้้วางใจให้้ผู้้�อื่่�นดููแลแทนไม่่ได้้

นอกจากงานเอกสารแล้้ว ผมยัังได้้เรีียนรู้้�งานบริิหารบุุคลากรในองค์์กรให้้ทำำ�งานร่่วมกัันได้้
ด้้วยความสามััคคีี โดยไม่่มีีเส้้นขีีดคั่่�นระหว่่างกอง ไม่่ทำำ�งานแบบตััวใครตััวมััน แม้้ว่่างานแถลง
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ข่่าวประจำำ�สััปดาห์์จะเป็็นภารกิิจหลัักของกองการหนัังสืือพิิมพ์์ (ในขณะนั้้�น) แต่่ท่่านก็็มีีนโยบาย
ให้ข้้า้ราชการที่่�ไม่่ได้ส้ัังกัดักองการหนังัสืือพิมิพ์ไ์ด้ร้่่วมเป็น็ผู้้�หาข่า่วจากกรมกองอื่่�นๆ มาให้ท้่า่น
แถลง โดยเฉพาะกรมเศรษฐกิจิ กรมการเมือืง กรมองค์ก์ารระหว่า่งประเทศ และกรมอาเซียีน เช่น่ 
มอบให้้ข้า้ราชการสาวสวยจากกองประมวลและวิเิคราะห์ข์่า่วให้ท้ำำ�หน้า้ที่่�หาข่า่วจากกรมเศรษฐกิจิ 
ซึ่่�งเธอต้อ้งรับัหน้า้ที่่�เดินิไปคลุกุคลีกีับักรมเศรษฐกิจิเป็น็ประจำำ�จนเกือืบจะเป็น็ข้า้ราชการที่่�สังกััด 
๒ กรมในคราวเดีียวกััน และต้้องเขีียนข่่าวสำำ�เร็็จรููปแบบใช้้แถลงได้้เลย หากท่่านมีีข้้อสงสััยใน
รายละเอีียด ก็็ไม่่ต้้องถามกรมเจ้้าของเรื่่�อง เนื่่�องจากเธอตอบแทนได้้หมด ซึ่่�งการมอบหมาย
ภารกิิจให้้ข้้าราชการทำำ�นองนี้้� ช่่วยให้้ข้้าราชการได้้เรีียนรู้้�งานหลายด้้านในคราวเดีียว แถมยัังได้้
เพื่่�อนต่่างกรมอีีกทั้้�งกรมมาเป็็นพัันธมิิตรด้้วย

นอกจากนี้้� ผมก็็ได้้เรีียนรู้้�ว่่าการดึึงผู้้�สื่่�อข่่าวมาเป็็นพัันธมิิตรของกระทรวงฯ ไม่่ได้้มีีเพีียงแค่่
การจัดัแถลงข่า่วประจำำ�สัปัดาห์ ์หรือืการให้้สัมัภาษณ์ท์างโทรศัพัท์์ แต่ย่ังัมีเีรื่่�องการปูพูื้้�นฐานหรือื 
background briefing ให้้แก่่ผู้้�สื่่�อข่่าวอาวุุโสสายกระทรวงฯ ด้้วย ซึ่่�งท่่านจะให้้เวลาพบปะกัับผู้้�
สื่่�อข่่าวกลุ่่�มนี้้�เป็น็ระยะ โดยเป็น็ที่่�เข้า้ใจร่่วมกันัว่่าสิ่่�งที่่�ท่า่นคุยุให้ฟ้ังัเป็น็การปูพูื้้�นฐานการทำำ�ข่า่ว 
ไม่ใ่ช่ก่ารให้้ข่า่ว และจะไม่่มีกีารนำำ�ไปออกข่า่วเด็ด็ขาด ซึ่่�งเป็น็ประโยชน์์อย่า่งยิ่่�งในการเขียีนข่า่ว
ที่่�มีีน้ำำ��หนัักและน่่าเชื่่�อถืือ อัันเป็็นมาตรการป้้องกัันข่่าวปลอมที่่�ในยุุคนั้้�นยัังไม่่รู้้�จัักคำำ�นี้้�ด้้วยซ้ำำ��

เรื่่�องดีีๆ ที่่�ผมได้้เรีียนรู้้�จากท่่านคืือการให้้ความสำำ�คััญต่่อการสร้้างขวััญและกำำ�ลังใจแก่่
ข้้าราชการในกรม นอกจากการสร้้างความสามััคคีีในกรมโดยการจััดทััศนศึึกษาต่่างจัังหวััดแล้้ว 
ผมได้้เรียีนรู้้�ว่าการที่่�จะสร้้างแรงจูงูใจให้้ข้า้ราชการในกรมทุ่่�มเทจิติใจให้้แก่ง่านของกรมได้้อย่า่งดีี
ยิ่่�ง นอกจากเรื่่�องขั้้�นเงินิเดือืน ๒ ขั้้�น ซึ่่�งแต่่ละกรมได้้โควต้้าค่อ่นข้้างจำำ�กัดั คือืการให้้ความสำำ�คัญั
กัับการออกประจำำ�การต่่างประเทศซึ่่�งข้้าราชการทุุกระดัับให้้ความสนใจเป็็นพิิเศษ อาจถืือได้้ว่่า
ท่่านมีีกิิตติิศััพท์์เลื่่�องลืือในยุุคนั้้�นในการดููแลข้้าราชการในสัังกััดให้้ได้้ออกประจำำ�การในประเทศ
ที่่�ข้้าราชการประสงค์์ได้้อย่่างดีียิ่่�ง เนื่่�องจากท่่านใช้้เวลาศึึกษากฎระเบีียบที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปใน
แต่่ละครั้้�งอย่่างจริิงจััง และได้้เรีียกข้้าราชการที่่�ถึึงคิิวออกประจำำ�การมาสอบถามด้้วยตนเองทุุก
คน นอกจากนี้้� ในวัันประชุมุจริงิ ก็ไ็ด้้ร่ว่มอภิปิรายเพื่่�อกำำ�หนดรายละเอียีดกฎเกณฑ์์การพิิจารณา
ออกประจำำ�การอย่่างจริิงจัังทุุกครั้้�ง 

ตอนที่่�ผมในฐานะข้า้ราชการแรกเข้า้ต้อ้งหมุุนเวีียนไปกรมอื่่�น ผมเป็น็คนเดียีวที่่�ท่า่นไม่่ยอม
ให้้ผมย้้ายตามท่่านไปกรมอาเซีียนโดยให้้เหตุุผลว่่าผมจะถููกมองว่่ามีีนายคนเดีียว การเป็็นข้้า
ราขการที่่�มีีนายหลายคนย่่อมจะดีีต่่ออนาคตของผมมากกว่่า และท่่านก็็ใช้้สิิทธิิเลืือกให้้ผมไปลง
ที่่�กรมการเมืืองโดยไม่่ได้้ถามความสมััครใจของผมเลย แต่่ท่่านกลัับถามแบบอ้้อมๆ ว่่ามีีความ
เห็็นอย่่างไรกัับระบบราชการ และยัังอยากรัับราชการอยู่่�ต่่อไปหรืือไม่่ ซึ่่�งผมตอบเพีียงว่่า “ก็็ดีี
กว่่าที่่�คิิดไว้้” ทำำ�ให้้ท่่านหััวเราะแล้้วกล่่าวตอบว่่า “ที่่�คุุณคิิดไว้้ มัันอาจจะเลวร้้ายที่่�สุุดก็็ได้้”
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ผมได้้รัับเลืือกเป็็นเลขาฯ ท่่านสาโรจน์์อีีกครั้้�งในโอกาสที่่�ท่่านรัับตำำ�แหน่่งปลััดกระทรวง ซึ่่�ง
ตลอดระยะเวลาที่่�ผมทำำ�งานให้้ท่่าน และช่ว่งที่่�ไม่ไ่ด้้ทำำ�งานด้ว้ยกััน ท่า่นเป็น็ผู้้�ที่่�แสดงความเสมอ
ต้้นเสมอปลายต่่อผมตลอด ทุุกปีีทั้้�งที่่�ทำำ�งานกัับท่่านหรืือไม่่ได้้ทำำ�งานกัับท่่าน ผมจะได้้รัับบััตร
อวยพรปีีใหม่่จากท่่าน ซึ่่�งท่่านจะให้้พรสั้้�นๆ แต่่กิินใจความลึึกซึ้้�ง เช่่น “ขอบคุุณที่่�ช่่วยงานผม
มาด้้วยดีีตลอด” “ขอบคุุณสำำ�หรัับทุุกสิ่่�งในปีีที่่�ผ่่านมา” หรืือช่่วงที่่�ท่่านเกษีียณราชการไปแล้้ว 
แต่่ผมก็็ยัังดููแลทุุกเรื่่�องที่่�ท่่านขอให้้ช่่วยทำำ� ท่่านก็็จะเขีียนว่่า “ขอบคุุณที่่�ช่วยทำำ�เรื่่�องต่่างๆ ให้้
อย่่างรวดเร็็วทัันใจเหมืือนเดิิม” และที่่�ผมซาบซึ้้�งใจมากคืือตอนที่่�ผมประจำำ�การที่่�กรุุงวอชิิงตััน
และท่่านทราบข่า่วว่า่ ม.ล. พีรีะพงศ์ ์เกษมศรี ีจะไปรัับตำำ�แหน่ง่เอกอััครราชทูตู ณ กรุุงวอชิงิตันั
คนใหม่่ ซึ่่�งท่่านทููตพีีระพงศ์์เป็็นผู้้�ที่่�มีกิิตติิศััพท์์ด้้านความดุุและความเข้้มงวดเรื่่�องงาน ท่่านก็็
กรุุณาอวยพรผมสั้้�นๆ เช่่นเคยและเสริิมว่่า “คุุณกำำ�ลัังจะได้้ทำำ�งานกัับคนที่่�เก่่งที่่�สุุดคนหนึ่่�งของ
กระทรวงฯ ขอให้้โชคดีี”

ช่่วงที่่�ท่่านสาโรจน์์ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขาธิิการมููลนิิธิิไทยที่่�ดููแลเรื่่�องการใช้้ soft power ซึ่่�งมีี
การบััญญััติิศััพท์์เมื่่�อเร็็วๆ นี้้�ว่่า พลัังละมุุน เป็็นเครื่่�องมืือด้้านการดำำ�เนิินนโยบายต่่างประเทศ 
ท่่านก็็ได้้ให้้ความเมตตาแก่่ผมอย่่างสููงสุุดตลอดช่่วงที่่�ผมเป็็นเอกอััครราชทููต ๓ ประเทศ โดย
ท่่านเป็็นผู้้�คัดเลืือกคณะนัักแสดงศิิลปวััฒนธรรมที่่�โดดเด่่นที่่�สุุดในแต่่ละยุุคให้้ไปเปิิดการแสดง
ในประเทศที่่�ผมประจำำ�การทั้้�งที่่�กรุุงโดฮา กรุุงฮานอย และกรุุงพนมเปญ

ในฐานะที่่�ท่่านสาโรจน์์ได้้มีีส่่วนสำำ�คััญต่่อการแก้้ปััญหากััมพููชาตั้้�งแต่่ต้้นจนจบ เมื่่�อผมไปรัับ
ตำำ�แหน่่งที่่�กรุุงพนมเปญหลัังจากที่่�ปััญหากััมพููชาจบไปแล้้วเกืือบ ๓๐ ปีี เพื่่�อนชาวกััมพููชาที่่�ผม
ได้้พบปะและรู้้�จัักท่่านสาโรจน์์ตั้้�งแต่่สมััยยัังมีีปััญหากััมพููชา ต่่างมีีความทรงจำำ�ที่่�ดีีเกี่่�ยวกัับท่่าน
และได้้ฝากความระลึึกถึึงท่่านเป็็นเนืืองนิิจ

สิ่่�งที่่�ผมได้้เรียีนรู้้�ทั้้�งหมดที่่�ทำำ�งานให้้ท่า่นสาโรจน์์ถือืได้้ว่า่เป็น็แบบอย่า่งที่่�ดี ี(role model) ใน
แง่่ของคุุณธรรมและการเป็็นข้้าราชการที่่�ดีี ซึ่่�งไม่่มีีสอนในมหาวิิทยาลััยที่่�ผมเรีียนมาทั้้�งในเมืือง
ไทยและต่า่งประเทศ ทำำ�ให้ต้ระหนักัว่า่สิ่่�งที่่�เรียีนจนได้้ใบปริญิญาเป็น็เพียีงความรู้้�ประดับัตััวที่่�ไม่่
ได้น้ำำ�มาใช้ใ้นชีวีิติจริงิตลอดชีีวิติราชการในกระทรวงการต่า่งประเทศ เพียีงขอให้ม้ีสีามัญัสำำ�นึกึที่่�
ดีีก็็สามารถปฏิิบััติิภารกิิจให้้ลุุล่่วงไปได้้ด้้วยดีีแล้้ว 

แม้้ว่่าท่่านสาโรจน์์จะเคยบอกผมว่่ามีีนายหลายคนดีีกว่่านายคนเดีียว แต่่ท่่านเป็็นนายคน
เดีียวที่่�ดููแลผมอย่่างเสมอต้้นเสมอปลายตลอดชีีวิิตราชการของผม และในโอกาสครบรอบ ๘๐ 
ปี ีของท่่านสาโรจน์ ์ผมก็็ได้แ้ต่่หวังัว่า่ท่า่นจะมีสีุขุภาพทั้้�งร่า่งกายและจิติใจที่่�ดี มีคีวามสุขุกัับการ
ชมกีีฬาและรายการบัันเทิิงทางโทรทััศน์์ และในโอกาสที่่�ผมจะเกษีียณอายุุราชการในปีีนี้้� ผมเฝ้้า
รอวัันที่่�ผมจะมีีเวลาทำำ�ตามคำำ�ขอของท่่านที่่�ว่่า “แวะมาทานข้้าวด้้วยกัันบ่่อยๆ นะ”
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สาโรจน์์ ชวนะวิิรััช: ครููคนแรกของผมในกระทรวงการต่่างประเทศ

พิิษณุุ จัันทร์์วิิทััน

อดีีตเอกอััครราชทููต ณ เวีียงจัันทน์์

ในโอกาสอายุ ุ๘๐ ปีขีองท่่านอดีตีปลััดกระทรวงการต่่างประเทศ สาโรจน์ ์ชวนะวิริัชั ในเดือืน 
พฤษภาคม ๒๕๖๕ ที่่�จะมาถึึง ผมจึึงขอใช้้โอกาสนี้้� เขีียนถึึงท่่านตามประสบการณ์์ที่่�ได้้ทำำ�งาน
กัับท่่านในกระทรวงการต่่างประเทศ

ผมได้้เป็็นผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาโดยตรงของท่่าน ใน ๓ กรมที่่�ท่่านเป็็นอธิิบดีี คืือ กรมองค์์การ
ระหว่่างประเทศ กรมสารนิเิทศ และกรมอาเซียีน การได้ท้ำำ�งานภายใต้ก้ารบังัคับับัญัชาของท่า่น
อธิบิดีสีาโรจน์ใ์นช่ว่งต้น้ของชีวีิติราชการสำำ�หรับัผม ถือืว่่าเป็็นประสบการณ์ท์ี่่�ดีแีละเป็็นประโยชน์์
อย่่างยิ่่�งในการทำำ�งานของผมในเวลาต่่อมา   

ผมเข้้ารัับราชการกรมองค์์การระหว่่างประเทศ เมื่่�อต้้นปีี ๒๕๒๕ วัันแรกที่่�ไปรายงานตััวกัับ
ท่่านอธิิบดีีสาโรจน์์ ผมได้้รัับคำำ�สั่่�งให้้ไปปฏิิบััติิงานที่่�กองการสัังคม งานแรกที่่�ท่่านมอบหมาย 
คืือให้้ร่่วมเดิินทางไปชายแดนด้้านตะวัันออกกัับคณะของกองบััญชาการทหารสููงสุุดในวัันรุ่่�งขึ้้�น 
เพื่่�อไปเยี่่�ยมศููนย์์รัับผู้้�พลััดถิ่่�นที่่� ต.ไม้้รููด จ.ตราด

การสู้้�รบในกััมพููชาทำำ�ให้้ในช่่วงนั้้�นประเทศไทยต้้องรัับภาระผู้้�อพยพชาวกััมพููชาหลายแสน
คนที่่�หลั่่�งไหลเข้้ามาตามชายแดน ยัังไม่่รวมถึึงคนเวีียดนามและลาวที่่�ลี้้�ภัยเข้้ามาก่่อนแล้้วและ
ยัังตกค้้างอยู่่�ตามศููนย์์พัักพิิงจำำ�นวนมาก งานด้้านผู้้�อพยพจึึงเป็็นเรื่่�องหนึ่่�งในความรัับผิิดชอบ
ของกรมองค์์การระหว่่างประเทศ    

ผมเดิินทางไปกัับคณะเยี่่�ยมชายแดนกัับศููนย์์ผู้้�อพยพ ใช้้เวลา ๓ วัันด้้วยความตื่่�นเต้้น
สนุุกสนานไม่่เคยคาดคิิดมาก่่อนว่่าจะมีีงานในลัักษณะนี้้�ที่่�กระทรวงการต่่างประเทศ  

มีีคนพููดกัันว่่า การทำำ�งานของคนเราถ้้าเริ่่�มต้้นแบบใด งานต่่อๆ ไปที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคตก็็
มัักจะเป็น็ไปในลักัษณะอย่่างนั้้�น สำำ�หรัับผมกาลเวลาได้พ้ิิสููจน์์แล้ว้ว่่าเป็น็จริิงอย่่างไม่่ต้อ้งสงสััย

นับัตั้้�งแต่่วันัที่่�ตะลอนไปกัับคณะของกองทัพัไทย ตลอดระยะเวลา ๔ ปีทีี่่�กรมองค์ก์ารระหว่า่ง
ประเทศในฐานะเจ้้าหน้้าที่่�ด้้านผู้้�อพยพลี้้�ภััย ผมต้้องเดิินทางไปที่่�พัักพิิงผู้้�อพยพบริิเวณชายแดน
แทบทุกุเดือืน ขึ้้�นเฮลิิคอปเตอร์เ์พื่่�อไปค่า่ยผู้้�อพยพชายแดนไทย-กัมัพูชูา นับัครั้้�งไม่ถ่้ว้น ช่ว่งที่่�มี
กระเหรี่่�ยงหลบหนีีหลั่่�งไหลหนีีการสู่่�รบเข้า้มาไทยแถบชายแดนภาคเหนือื ผมไปร่ว่มกัับคณะของ
สภาความมั่่�นคงแห่่งชาติิ ตระเวนดููสถานการณ์์ชายแดนไทย-พม่่าตั้้�งแต่่ แม่่สอด แม่่ระมาด ไป
ถึึงแม่่ฮ่่องสอน  
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จากกรมองค์์การระหว่่างประเทศ ผมไปประจำำ�การที่่�ประเทศอิริััก ในภาวะสงคราม และจาก
นั้้�นก็็ไปทำำ�งานในประเทศที่่�มีีลัักษณะแบบพิิเศษอีีกหลายแห่่ง

ผมจะขอเล่่าถึึงท่่านอธิิบดีีสาโรจน์์ต่่อไป

ตอนที่่�ผมปฏิิบััติิงานที่่�กรมองค์์การระหว่่างประเทศเป็็นระยะที่่�พวกเราข้้าราชการรุ่่�นใหม่่ๆ 
สนุุกมาก  น่่าจะเป็็นเพราะท่่านอธิิบดีีเป็็นคนเรีียบง่่าย และทำำ�ตัวให้้ความสนิิทสนมและเป็็น
กันัเองกับัผู้้�ใต้บั้ังคับับัญัชา   แต่แ่ม้ก้ระนั้้�นพวกเราก็ม็ีคีวามเกรงท่า่นมาก เพราะแม้จ้ะดูเูหมือืน
เป็็นผู้้�บัังคัับบััญชาที่่�ใจดีี แต่่เรื่่�องการทำำ�งาน  รู้้�กัันว่่า ท่่านสาโรจน์์เป็็นคนที่่�ใจร้้อน และละเอีียด
มาก ฟัังดููแล้้วไม่่น่่าเชื่่�อว่่า สองลัักษณะนี้้�จะรวมอยู่่�ในคนๆ เดีียวได้้ 

ครั้้�งหนึ่่�งผมถููกเรีียกเข้้าไปในห้้องทำำ�งานของท่่าน รัับคำำ�สั่่�งให้้ออกโทรเลขไปยัังคณะทููต
ถาวรฯ ณ นครนิิวยอร์์ก เรื่่�องอะไรก็็จำำ�ไม่่ได้้เสีียแล้้ว ท่่านนั่่�งบอกให้้ผมจดตามแล้้วก็็บอกว่่าให้้
รีีบออกโทรเลขฉบัับนั้้�น ผมเดิินกลัับมาถึึงห้้องทำำ�งาน นั่่�งลงเรีียบเรีียงสิ่่�งที่่�ท่่านบอกให้้จด เริ่่�ม
เขีียนไปได้้สัักสองบรรทััด ท่่านเดิินออกมาตามที่่�ห้้องทำำ�งาน ถามว่่าเสร็็จหรืือยััง เล่่นเอาผม
สะดุ้้�ง นี่่�คืือตััวอย่่างเล็็กๆ ของความใจร้้อนในระดัับคลาสสิิคของท่่านสาโรจน์์     

การสอนของท่า่นก็ม็ีหีลายรูปูแบบ สมััยที่่�เป็น็อธิบิดีกีรมอาเซียีน เวลาที่่�เข้า้ประชุมุเตรียีมการ
สำำ�หรับัการประชุมุสำำ�คัญในต่่างประเทศที่่�เจ้า้หน้้าที่่�ต้อ้งเข้้าไปกัันทุกุคน เพื่่�อรายงานสรุปุสถานะ
เรื่่�องที่่�ตนรัับผิิดชอบ  หากใครพููดวกวน ยืืดยาว ท่่านจะบอกว่่าให้้เข้้าประเด็็น แต่่ถ้้าหากยัังพููด
วกวนต่่ออีีก ท่่านจะตััดบททัันทีีโดยข้้ามไปเรื่่�องต่่อไปในวาระ

การทำำ�เช่่นนี้้�ทำำ�ให้้คนพููดหน้้าเจื่่�อน ดููเผิินๆ ก็็เหมืือนว่่าอธิิบดีีไม่่มีีมรรยาทที่่�ไม่่ทนฟัังให้้จบ 
แต่่นั่่�นคืือการฝึึกสอนตามแบบของท่่าน ทุุกคนต้้องเตรีียมการให้้ดีี การพููดรายงานเรื่่�องต้้อง
เข้้าใจเรื่่�องที่่�จะพููด และควรพููดสั้้�นๆ แต่่ตรงประเด็็น  

ความละเอีียดถี่่�ถ้วนนี่่�เป็น็อีีกเรื่่�องหนึ่่�งอันัเป็น็ที่่�ครั่่�นคร้า้มของพวกเราเจ้า้หน้้าที่่�โต๊ะ๊ จะเสนอ
งานอะไรขึ้้�นไปก็็ต้้องตรวจกัันแล้้วตรวจกัันอีีก  ในยุุคนั้้�นยัังใช้้เครื่่�องพิิมพ์์ดีีดแบบเก่่า อย่่างดีีก็็
เครื่่�องพิิมพ์์ดีีดไฟฟ้้า ไม่่ได้้มีีเครื่่�องคอมพ์์ลงโปรแกรมดัังทุุกวัันนี้้�  ดัังนั้้�นการที่่�อธิิบดีีแก้้อะไร
ลงมา หมายถึึงการพิิมพ์์ใหม่่ขึ้้�นมาทั้้�งหน้้า 

ครั้้�งหนึ่่�งผมร่่างประเด็็นสนทนา สำำ�หรัับรััฐมนตรีีว่่าการ ผมตรวจแล้้วตรวจอีีก นอกจาก
ประเด็น็ที่่�ต้อ้งชัดัเจนแล้ว้ยังัมีเีรื่่�องตัวัสะกด แน่ใ่จว่า่ไม่ม่ีอีะไรผิดิแน่ ่พอเสนอเข้า้ไป สักัครู่่�หนึ่่�ง 
ท่่านสาโรจน์์เรีียกเข้้าไปบอกว่่า

”นี่่�เขีียนมาผิิดนะ เอาไปแก้้ คำำ�ว่่า F.M. เขีียนอย่่างนี้้�หมายถึึง คลื่่�นวิิทยุุ“

ผมรัับมาดููด้้วยความทึ่่�งในสายตาของท่่าน นึึกด่่าตััวเองว่่าดููอยู่่�ตั้้�งหลายรอบทำำ�ไมไม่่เห็็น
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คำำ�ว่า่ รมว. ต่า่งประเทศ  ในเวลาที่่�จัดทำำ�ประเด็น็การสนทนา ตรงที่่�เขียีนถึงึ รมว. พวกเรามััก
เขีียนย่่อว่่า FM ซึ่่�งมาจาก Foreign Minister ปรากฏว่่า วัันนั้้�น คนพิิมพ์์เกิิดพิิมพ์์จุุดเข้้าไปด้้วย 

มีอีีกีเรื่่�องที่่�ยืนืยันัความละเอีียดแบบแปลกๆ ในสายตาผม ครั้้�งหนึ่่�งท่า่นมีนีัดักันัใปงานอะไร
สักัอย่า่ง ท่า่นเขียีนแผนที่่�บอกทางไปสถานที่่�นั้้�น ในแผนที่่�เขียีนกำำ�กับัว่า่ พอเข้า้ซอยแล้ว้ให้้เลี้้�ยว
ซ้้าย พอพ้้นจากสองเด้้งแล้้วบ้้านที่่�ว่่านั้้�นอยู่่�ขวามืือ ลัักษณะอย่่างนั้้�นๆ

ผมอ่่านดููแล้้วก็็งง นี่่�เขีียนอะไรของท่่าน สองเด้้ง คิิดอยู่่�เป็็นนานก็็คิิดไม่่ออก ต่่อเมื่่�อไปถึึง
สถานที่่�จริิงจึึงพบว่่า สองเด้้งที่่�ว่่านี้้� คืือ road bump หรืือ ลููกระนาดบนถนนในซอย หรืือใน
หมู่่�บ้้านที่่�ทำำ�นููนขึ้้�นมาจากระดัับปกติิบนถนนป้้องกัันไม่่ให้้คนขัับรถเร็็วจนเกิินไป  

บ้้านที่่�ว่่านี้้�อยู่่�ทางขวา หลัังจากผ่่านลููกระนาดลููกที่่�สองไปแล้้ว !!  

นี่่�เป็็นเรื่่�องแปลกสำำ�หรัับผมมาก เมื่่�อคิิดทบทวนดููอยู่่�นานก็็เข้้าใจได้้ว่่า ท่่านไปไหนด้้วยการ
นั่่�งรถที่่�มีีคนขัับให้้ และตััวท่่านนั่่�งอยู่่�ด้้านหลััง ดัังนั้้�น การสัังเกตของท่่านจึึงแปลกกว่่าคนอื่่�น 
คืือ แทนที่่�จะบอกว่่าบ้้านมีีลัักษณะอย่่างนั้้�น หรืือ มีีต้้นไม่่ใหญ่่ มีีตู้้�โทรศััพท์์หรืืออะไรอื่่�นๆ กลัับ
ใช้้ความรู้้�สึึกเด้้ง

ท่า่นอธิบิดีสีาโรจน์์เป็น็คนทำำ�งานเร็ว็ ซึ่่�งเข้า้กับัลักัษณะใจร้อ้นของท่่าน วันัหนึ่่�งผมเข้า้ไปคุยุกับั  
พี่่�มยุุริินทร์์ โภคยะสุุพััตร์์ หน้้าห้้องของท่่านอธิิบดีี เห็็นแฟ้้มกองอยู่่�รอเซ็็นเป็็นตั้้�ง พอพี่่�มยุุริินทร์์ 
หอบเอาเข้้าไปเสนอและกลัับออกมานั่่�งคุยุกับัผมอยู่่�ตรงหน้า้ห้อ้ง พักัเดีียวแฟ้้มพวกนั้้�นก็ห็ลั่่�งไหล 
ออกมาจากห้้องท่่านอธิิบดีี ผมแปลกใจว่่าท่่านดููแฟ้้มรวดเร็็วอย่่างนั้้�นได้้อย่่างไร ในความรู้้�สึึก
ของข้้าราชการเด็็กๆ อย่่างผมนั่่�นเป็็นเรื่่�องน่่าทึ่่�งมาก 

ต่่อมาวัันหนึ่่�งเมื่่�อสบโอกาสจึึงเรีียนถามตรงๆ ว่่า ท่่านมีีวิิธีีการอย่่างไรที่่�ดููแฟ้้มได้้รวดเร็็ว
ถึึงขนาดนั้้�น 

ท่า่นตอบว่า่ “การทำำ�งานต้้องรู้้�ว่า่อะไรสำำ�คัญั อะไรไม่ส่ำำ�คัญั ถ้า้แยกแยะไม่อ่อก ก็ท็ำำ�งานใหญ่่
ไม่่ได้้นะ“  นั่่�นเป็็นอีีกครั้้�งที่่�ท่่านสอนตามแบบของท่่านและผมได้้จดจำำ�ไว้้จนบััดนี้้�

นอกจากความใจร้อ้นและความละเอียีดเคร่ง่ครัดัในงานแล้ว้ ท่า่นสาโรจน์์เป็น็ผู้้�บังคัับบััญชา
ที่่�เรีียบง่่าย ไม่่ชอบพิิธีีรีีตอง

ที่่�กรมองค์ก์ารฯ ในยุคุนั้้�น เรามีงีานล้้นมือืโดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งในช่ว่งที่่�จะมีกีารประชุมุสมัชัชา
สหประชาชาติ ิต้อ้งมีกีารทำำ�ข้อ้กำำ�หนดนโยบาย เพื่่�อเข้า้ ครม. เรื่่�องนี้้�ต้อ้งเตรียีมการด้า้นเอกสาร
ต่า่งๆมากมาย และดังัที่่�กล่า่วไปแล้ว้ว่า่ในสมััยนั้้�นยัังไม่ม่ีอุีุปกรณ์์สำำ�นักังานที่่�ทันสมััยแบบทุกุวันั
นี้้� พวกเราจึึงต้้องทำำ�งานกัันแข่่งกัับเวลาจนค่ำำ��มืืด บางทีีก็็ล่่วงเลยไปถึึงสี่่�ทุ่่�มห้้าทุ่่�ม
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พอราวหกโมงเย็็น น้้าจง นัักการประจำำ�กรม ก็็จะรัับหน้้าที่่�ไปซื้้�ออาหารที่่�ร้้านแถวโรง
ภาพยนตร์์โคลีเีซีียมที่่�อยู่่�ไม่่ไกลมาให้พ้วกเรา ก่อ่นออกไปก็จ็ะเดินิมาถามว่่า ใครจะรัับอะไรแล้ว้
ก็จ็ดลงกระดาษ ทั้้�งหมดเป็น็อาหารตามสั่่�งง่า่ยๆ จากนั้้�นพอซื้้�อมาแล้ว้ ถุงุหรือืห่อ่อาหารก็จ็ะมา
วางไว้้บนโต๊๊ะส่่วนกลางในห้้องเล็็กๆ ติิดกัับห้้องพิิมพ์์ดีีด ใครหิิวก็็หยิิบไปรัับประทานกัันตรงนั้้�น 
สำำ�หรัับท่่านอธิิบดีี น้้าจงก็็จะหยิิบขึ้้�นเอาห่่ออาหารวางบนจาน เอาช้้อนส้้อมวางไว้้ ท่่านอธิิบดีีก็็
จะนั่่�งกับัพวกเราบางทีีก็ถ็ือืจานยืนืรัับประทานดููพวกเราทำำ�งานไปด้ว้ย นั่่�นเป็น็ภาพหนึ่่�งในความ
ทรงจำำ�ของผมเกี่่�ยวกัับกรมองค์์การฯ 

ความบัันเทิิงของท่่านสาโรจน์์ คืือเรื่่�องการไปเที่่�ยวต่่างจัังหวััด ในสมััยนั้้�นหากมีีวัันหยุุดยาว
และมีเีวลาว่า่งเรานิยิมไปเที่่�ยวต่่างจังัหวัดักันั ครั้้�งหนึ่่�งหยุดุราชการหลายวันั เราเหมาโบกี้้�รถไฟ
เดิินทางไปถึึงเชีียงใหม่่ 

นอกจากการไปดููสถานที่่�ต่างๆ อย่่างนัักท่่องเที่่�ยวทั่่�วไปแล้้ว มีีกิิจกรรมบัันเทิิงอยู่่� อีีก ๒  
อย่่าง คืือตอนเย็็นกิินข้้าวร้้องเพลง สมััยนั้้�นเครื่่�องคาราโอเกะแบบทัันสมััยที่่�สุุดเป็็นตู้้�เคลื่่�อนที่่�
หิ้้�วไปไหนๆ ได้ ้ใส่เ่ทปคาสเซทส์์เพลงบรรเลงที่่�ทำำ�ขึ้้�นเฉพาะเข้้าไป เพลงที่่�ท่า่นอธิิบดีีชอบร้้อง ก็็
คืือเพลงซููบารุุ กัับอีีกเพลงหนึ่่�ง ชื่่�อเพลงเสน่่หา ของสุุเทพ วงศ์์กำำ�แหง และมีีเพลงฝรั่่�งอีีกสอง
สามเพลงซึ่่�งผมจำำ�ไม่่ได้้ 

กิจิกรรมบัันเทิงิอีีกอย่า่งคืือการเล่น่ไพ่ ่ซึ่่�งเป็น็การเล่น่กันัแบบเฮฮา กระเซ้า้เย้า้แหย่ก่ันัในวง 
ลงพอร์์ตติดิปลายนวมกัันพอสนุุก ไม่่ได้ม้ีีการพนัันอะไรมากมาย ดูเูหมืือนว่่าท่่านอธิิบดีสีาโรจน์์
เพลิิดเพลิินกับัการเล่น่ไพ่่  คล้า้ยกับัเป็น็การหย่อ่นใจของท่่านอย่า่งหนึ่่�ง เรื่่�องเล่น่ไพ่่นี้้�แม้ใ้นช่ว่ง
ที่่�ท่่านอายุุมาก ผมได้้ข่่าวว่่านานๆ ท่่านก็็นััดผู้้�ที่่�คุ้้�นเคยไปเล่่นไพ่่ตองเสีียคราวหนึ่่�ง

ด้้วยลัักษณะที่่�เป็็นคนง่่ายๆ และเป็็นกัันเองกัับผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาอัันเป็็นปกติิของท่่าน  
ครั้้�งหนึ่่�ง ตอนอยู่่�กรมอาเซีียนเมื่่�อ พ.ศ. ๒๕๓๓ มีีวัันหยุุดยาว เราไปเที่่�ยวที่่�เชีียงใหม่่และ
แม่่ฮ่่องสอน มีีผมกัับอีีกหลายคนไปด้้วย คณะเล็็กๆ ของเราไปแวะค้้างคืืนที่่�บ้้านพัักกลางป่่าริิม
ลำำ�น้ำำ��ของสำำ�นัักงานพััฒนาที่่�สููงของเยอรมััน ที่่�บ้้านสบป่่อง อ.ปางมะผ้้า จ.แม่่ฮ่่องสอน ที่่�เพื่่�อน
ผมปฏิิบััติิงานเป็็นเจ้้าหน้้าที่่�อยู่่�ที่่�นั้้�น 

คืืนนั้้�น หลัังอาหารเย็็นแล้้วมีีการตั้้�งวงไพ่่กััน เจ้้าหน้้าที่่�ป่่าไม้้คนหนึ่่�งจากหน่่วยป่่าไม้้ใกล้้ๆ
มาร่ว่มวงด้้วย การเล่น่ไพ่่คืนืนั้้�นสนุุกตามเคย มีกีารกระเซ้า้เย้า้แหย่ ่หัวัเราะเฮฮาเหมือืนทุุกครั้้�ง

พอตอนเช้า้ตรู่่� เจ้า้หน้า้ที่่�ป่า่ไม้ค้นที่่�เล่น่ไพ่ไ่ด้ม้าคุยุกับัผม หลังัจากคุยุเรื่่�องต่า่งๆ กันัอยู่่�นาน  
เขาคงสงสััยมาก มาถามว่่าพี่่�ผู้้�ชายที่่�ใส่่เสื้้�อคอกลม คาบบุุหรี่่�ที่่�เล่่นไพ่่เมื่่�อคืืนคนนั้้�นเป็็นใคร ผม
ก็็บอกนั่่�นน่่ะท่่านอธิิบดีีพี่่� ท่่านชื่่�อสาโรจน์์
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และอีีกสองคนล่่ะ ผมก็็บอกว่่าพี่่�ผู้้�หญิิงสองคนนั่่�น (หมายถึึงพี่่�เป้้า-ชลชิินีีพัันธ์์ กัับพี่่�บุษบา  
ที่่�ไปด้้วยกััน)  เป็็นผู้้�อำำ�นวยการกอง

เขาทำำ�ท่่าแปลกใจมาก บอกว่่าถ้้าเป็็นกรมของเขา เมื่่�อระดัับผู้้�อำำ�นวยการมาเยี่่�ยมก็็จะมีีการ
จััดการต้้อนรัับขัับสู้้�กัันตามธรรมเนีียม นี่่�มีีทั้้�งท่่านอธิิบดีีและ ผอ. มากัันหลายคน ไม่่เห็็นทางนี้้�
เขาจััดอะไร ผมก็็บอกไปว่่าคณะพวกเรามาเที่่�ยวไม่่ได้้มีีมางานราชการอะไร  

ตอนเย็็นวัันนั้้�น เมื่่�อเราเดิินทางไปแม่่ฮ่่องสอน ก็็ได้้รัับแจ้้งว่่าสำำ�นัักงานป่่าไม้้ที่่�แม่่ฮ่่องสอน
ขอเชิิญท่่านอธิบิดีีกับัคณะไปรัับประทานอาหารที่่�ร้า้นอาหารแห่ง่หนึ่่�ง โดยจะมีเีจ้า้หน้า้ที่่�ระดัับสูงู
ของสำำ�นัักงานมาร่่วมด้้วย  ท่่านสาโรจน์์หัันมาถามผมว่่า เขารู้้�ได้้อย่่างไร ผมก็็บอกไปตามตรง
ว่่าน่่าจะรู้้�จากผม ท่่านอธิิบดีีบ่่นผมงึึมงำำ�ว่่า ไปบอกเขาทำำ�ไม เรามาของเราส่่วนตััว     

ปีี ๒๕๒๖ เห็็นจะเป็็นเพราะตอนนั้้�นเรื่่�องของสิิทธิิมนุุษยชนและผู้้�อพยพเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญใน
กรรมการสาม ผมซึ่่�งเป็็นเจ้้าหน้้าที่่�โต๊๊ะและจััดร่่างข้้อกำำ�หนดนโยบายจึึงได้้รัับเลืือกจากกรมให้้
เป็็นคนหนึ่่�งที่่�ไปร่่วมประชุุมสมััชชาสหประชาชาติิ   

ที่่�สมััชชาสมััยที่่� ๓๘  ท่่านอธิิบดีีสาโรจน์์ได้้รัับเลืือกจากประเทศสมาชิิกอื่่�นให้้เป็็นประธาน
กรรมการสาม  ผมจึึงต้้องทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการของประธานกรรมการสามไปด้้วย

ท่่านสาโรจน์์เคยประจำำ�การที่่�คณะทููตถาวรนิิวยอร์์กมาก่่อน เป็็นผู้้�แทนไทยในการประชุุม
สมััชชาติิดต่่อกัันมาหลายปีี จึึงคุ้้�นเคยกัับพวกนัักการทููตผู้้�แทนจากประเทศต่่างๆ มาก ถึึงกัับมีี
บางคนบอกว่่านิิวยอร์์กเป็็นบ้้านที่่�สองของท่่าน 

ในช่ว่ง ๓-๔ เดืือนสุดุท้า้ยของ ปี ี๒๕๒๖ จึงึเป็น็ช่ว่งที่่�ผมได้เ้รียีนรู้้�งานการประชุมุอย่า่งเต็ม็
รููปแบบ ได้้เรีียนรู้้�การทำำ�งานอัันเป็็นประโยชน์์อย่่างยิ่่�งในเวลาต่่อมาโดยมีีท่่านสาโรจน์์เป็็นครูู

นอกเหนือืไปจากการเรียีนรู้้�การประชุมุในกรรมการสาม การทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็เลขานุกุารของท่า่น
ในการประสานงานและจััดเลี้้�ยงผู้้�แทนจากประเทศต่่างๆ ที่่�มีีขึ้้�นบ่่อยครั้้�งในช่่วงการประชุุมแล้้ว 
ผมยัังได้้รัับคำำ�สั่่�งให้้เข้้าไปนั่่�งฟัังการประชุุมของกลุ่่�มแอฟริิกาบ้้าง กลุ่่�มอื่่�นๆ บ้้าง

ท่่านสาโรจน์์เป็็นคนสููบบุุหรี่่�และจำำ�ได้้ว่่าสููบค่่อนข้้างจััดเสีียด้้วย บางครั้้�งบุุหรี่่�หมดผมก็็
ทำำ�หน้้าที่่�เดิินไปซื้้�อบุุหรี่่�ยี่่�ห้้อที่่�ท่่านสููบตรงร้้านขายของในตึึกใกล้้ๆ ผมจำำ�ได้้ว่่า ในปีีนั้้�นเองที่่�
สหประชาชาติิได้้ออกข้้อมติิ ไม่่เห็็นด้้วย (ใช้้คำำ�ว่่า discourage ) การสููบบุุหรี่่�ในอาคารที่่�ประชุุม
เป็็นครั้้�งแรก จะให้้สููบเพีียงในห้้องที่่�จััดไว้้สำำ�หรัับการสููบบุุหรี่่�เท่่านั้้�น  

ตอนนั้้�นการสูบูบุหุรี่่�ในอาคารยังัเป็น็เรื่่�องปกติิธรรมดา เวลาพักัการประชุมุหลายคนก็จ็ะออก
มาจิิบกาแฟสููบบุุหรี่่� พอมีีข้้อมติินี้้�ออกมา มีีผู้้�แทนบางประเทศในกรรมการสามที่่�คุ้้�นเคยกัับท่่าน
สาโรจน์์ มาพููดหยอกล้้อเรื่่�องบุุหรี่่�กัับท่่าน ที่่�จำำ�ได้้ก็็คืือ ท่่านทููตสิิงคโปร์์ คนหนึ่่�ง
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ในวัันที่่�จะปิิดการประชุุม  ผู้้�แทนจากอัังกฤษในกรรมการสามลุุกขึ้้�นอ่่านบทกวีีที่่�ตนเองแต่่ง
เกี่่�ยวกัับกรรมการสามอย่่างไพเราะจนทุุกคนต้้องปรบมืือให้้ บทกวีีบทนั้้�นกล่่าวถึึงบรรยากาศ
ประชุุมที่่�สนุุกและชื่่�นชมประธานกรรมการสามจากไทย (มีีการพููดถึึงการสููบบุุหรี่่�อย่่างขัันๆ)  
น่่าเสีียดายที่่�ผมหาบทกวีีบทนั้้�นไม่่พบเสีียแล้้ว 

ที่่�ผมไม่่ลืืมอีีกเรื่่�อง คืือ ในระหว่่างการประชุุมที่่�นิวยอร์์ก วัันหนึ่่�งผมร่่างสุุนทรพจน์์เพื่่�อจะ
เสนอท่่านทููต เมื่่�อร่่างเสร็็จแล้้วค่ำำ��วัันนั้้�น ท่่านสาโรจน์์แวะมาหาพวกเราที่่�โรงแรม ผมจึึงได้้นำำ�
ร่า่งนั้้�นให้ท้่า่นอ่่านดููก่อ่น ท่า่นรับัไปอ่า่นแล้้วก็บ็อกว่า่ ยังัใช้ไ้ม่ไ่ด้ ้จากนั้้�นท่า่นก็็เอาร่า่งนั้้�นเข้า้ไป
นั่่�งปรัับแก้้ในห้้องผม สั่่�งให้้ไปหาที่่�เขี่่�ยบุุหรี่่�มาวางไว้้ให้้

ผมออกไปนั่่�งดููโทรทััศน์์อยู่่�กับเพื่่�อนๆ ที่่�ห้องติิดๆ กััน ประมาณครึ่่�งชั่่�วโมงต่่อมาก็็มีีเสีียง
สััญญาณเตืือนดัังสนั่่�นจากห้้องที่่�ท่านสาโรจน์์กำำ�ลัังทำำ�งาน พวกเราวิ่่�งไปเปิิดประตููปรากฏว่่า
เป็น็สัญัญาณจับัควันัไฟ ส่ง่เสียีงดังัลั่่�นไปทั่่�วทั้้�งชั้้�น ห้อ้งนั้้�นครึ้้�มโขมงด้ว้ยควันัจากบุหุรี่่�ที่่�ท่านสูบู
ไปหลายมวน ดููจากจำำ�นวนก้้นบุุหรี่่�ในที่่�เขี่่�ยบุุหรี่่� ผมก็็ไม่่ประหลาดใจอัันใด พวกเราช่่วยกัันเปิิด
ประตููไล่่ควัันกัันอุุตลุุด ในขณะที่่�พวกพนัักงานโรงแรมวิ่่�งมาดููกัันแล้้วก็็อมยิ้้�ม

การไปประชุมุในสมัยันั้้�น พวกเราได้้ค่่าที่่�พักัและเบี้้�ยเลี้้�ยงน้้อยมาก พวกข้้าราชการที่่�ไปประชุมุ
โดยเฉพาะข้้าราชการเด็ก็ๆ อย่่างพวกเราจึึงต้้องกินิอยู่่�กันอย่่างประหยัดัมาก โรงแรมที่่�พักัของ
เราจึึงเป็็นโรงแรมราคาถูกูตั้้�งอยู่่�ปลายเกาะแมนฮััตตััน บนถนน ๔๒  ที่่�พักัต้้องอยู่่�กันสองคนตาม
ระเบียีบของราชการ ถีงีแม้้จะออกกันัคนละครึ่่�งแล้้วค่่าที่่�พักที่่�ทางราชการให้้มาก็็ยังัแทบจะไม่่พอ 
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เรื่่�องอาหารการกิินนั้้�นอาศััยฝากท้้องที่่�โรงอาหารของตึึกสหประชาชาติิ ซึ่่�งราคาจัับต้้องได้้และ
อาหารอร่่อย อาหารฝรั่่�งแม้้พวกเรารับัประทานกัันได้้ทุกุคน แต่่พอนานๆ เข้้าก็็อดคิิดถึึงข้้าวไม่่ได้้ 
ท่่านสาโรจน์์ก็ค็งรู้้� บางวันัจึึงพาไปเลี้้�ยงที่่�ร้านอาหารจีีนหรืืออาหารเกาหลี ีนั่่�นอาจเป็็นความกรุณุา
ที่่�ดูเล็ก็น้้อยของท่่าน แต่่ก็เ็ป็็นเรื่่�องที่่�อยู่่�ในความทรงจำำ�ของผมอย่่างหนึ่่�งเกี่่�ยวกับัการประชุมุครั้้�งนั้้�น

กลัับจากนิิวยอร์์ก ท่่านสาโรจน์์ได้้รัับโปรดเกล้้าฯ ให้้ไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งเอกอััครราชทููต ณ 
สิิงคโปร์์ ผมได้้ไปเยี่่�ยมท่่านครั้้�งหนึ่่�ง ต่่อมาผมก็็ได้้ย้้ายออกไปประจำำ�การที่่�อิิรััก 

เมื่่�อย้้ายกลัับมากระทรวงฯ เมื่่�อต้้นปีี ๒๕๓๑ ผมได้้ไปฏิิบััติิงานที่่�กรมสารนิิเทศ ในตอน
นั้้�นท่่านสาโรจน์์เป็็นอธิิบดีี และเป็็นช่่วงที่่�กำำ�ลัังเกิิดเหตุุการณ์์ปะทะกัันที่่�หมู่่�บ้านร่่มเกล้้า 
อ.ชาติิตระการ จ.พิิษณุุโลก ในฐานะโฆษกกระทรวง ท่่านสาโรจน์์มีีการแถลงข่่าวตอบโต้้กัับ
ประเทศคู่่�กรณีีอย่่างถึึงลููกถึึงคน ดููเหมืือนว่่าแทบจะรายวัันทีีเดีียว    

เมื่่�อเหตุุการณ์์กลัับคืืนสู่่�ปกติิแล้้ว หลัังจากนั้้�นไม่่นาน เราได้้เดิินทางไปเชีียงใหม่่เพื่่�อร่่วม
ต้้อนรัับการเดิินทางเยืือนไทยของนายกรััฐมนตรีีมาเลเซีีย ก่่อนการประชุุมร่่วมวัันหนึ่่�ง พล.อ. 
เปรม ติิณสููลานนท์์ นายกรััฐมนตรีีไทยในตอนนั้้�น ขอให้้ฝ่่ายไทยทุุกคนที่่�จะเข้้าร่่วมประชุุมใน
เช้้าวัันรุ่่�งขึ้้�นสวมเสื้้�อชุุดพระราชทาน ปรากฏว่่าท่่านสาโรจน์์ไม่่ได้้นำำ�เสื้้�อพระราชทานมาด้้วย ผม
จึึงพาท่่านไปที่่�ไน้้ท์์บาซาร์์เพื่่�อไปซื้้�อเสื้้�อพระราชทาน  

ตลาดไน้้ท์บ์าร์ซ์าร์์เมื่่�อ ๓๐ กว่่าปีมีาแล้ว้ยังัเป็น็ลานกว้้างที่่�มีรี้า้นขายของพื้้�นเมือืง ไม่ไ่ด้เ้ป็น็
อาคารใหญ่่โตดัังทุุกวัันนี้้� ระหว่่างที่่�กำำ�ลัังลองสวมเสื้้�อที่่�จะซื้้�อนั้้�น คนขายเสื้้�อซึ่่�งคงติิดตามข่่าว
ทางโทรทัศัน์ท์ุกุวันัเกิดิจำำ�หน้า้ท่า่นได้ ้ถามผมว่า่ นี่่�ท่า่นสาโรจน์ใ์ช่ใ่หม พอบอกว่า่ใช่ ่คนขายเสื้้�อ
ยกมืือไหว้้บอกว่่าแหมดีีใจที่่�ได้้พบตััวจริิง  ผมชอบการออกโทรทััศน์์ของท่่าน ถููกใจผมมาก ท่่าน
สาโรจน์์รัับไหว้้อย่่างเขิินๆ แต่่ก็็มีีแววตาแห่่งความภููมิิใจอยู่่�แวบหนึ่่�ง 

ทั้้�งหมดนี้้�เป็น็ความทรงจำำ�บางส่ว่นของผมเกี่่�ยวกัับท่า่นสาโรจน์์ ท่า่นจะทราบหรือืไม่่ก็็ตาม ใน
ความรู้้�สึึกของผม ท่่านเป็็นครููโดยธรรมชาติิแก่่ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา เป็็นผู้้�ให้้วิิทยาทานแก่่ผม เป็็น
แบบอย่่างของชีีวิิตราชการที่่�สง่่างามและเที่่�ยงตรงต่่อจริิยธรรมแห่่งวิิชาชีีพอย่่างหมดจด นอก
เหนืือไปจากการเป็็นเสมืือนญาติิผู้้�ใหญ่่ที่่�น่่าเคารพรัักตลอดมา   

ข้้อเขีียนนี้้�เสมืือนดอกไม้้ช่่อเล็็กๆ เป็็นอาจาริิยะบููชา ในโอกาสอายุุวััฒนมงคล ๘๐ ปีีของ
ท่่าน ขออานิิสงส์์จากการกระทำำ�ของท่่านตลอดเวลาที่่�รับราชการอัันเกิิดประโยชน์์แก่่บ้้านเมืือง
อย่่างมากมายหลายประการ จงเป็็นพละปััจจััยให้้ท่่านมีีอายุุยืืนยาวและสุุขภาพแข็็งแรง 
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ประสบการณ์์การทำำ�งานกัับท่่านสาโรจน์์ ชวนะวิิรััช

ภาสกร ศิิริิยะพัันธุ์์�

อดีีตรองปลััดกระทรวงการต่่างประเทศ  

เมื่่�อกลัับมาจากประจำำ�การครั้้�งแรกที่่�คณะผู้้�แทนถาวรแห่่งประเทศไทยประจำำ�สหประชาชาติิ 
ณ นครนิิวยอร์์กในเดืือนมกราคม ๒๕๓๖ ผมได้้รัับมอบหมายให้้มาปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�ฝ่่ายกััมพููชา 
กองเอเชีียตะวัันออก ๑ กรมเอเชีียตะวัันออก โดยมีีน้้องปิ๋๋�ง (รองปลััดศรััณย์์ เจริิญสุุวรรณ) 
เป็็นเพื่่�อนร่่วมงาน ท่่านชััชเวทย์์ ชาติิสุุวรรณ เป็็นผู้้�อำำ�นวยการกอง ท่่านอสิิพล จัับจิิตรใจดล 
เป็็นรองอธิิบดีี ท่่านดอน ปรมััตถ์์วิินััย เป็็นอธิิบดีี และท่่านสาโรจน์์ ชวนะวิิรััช เป็็นรองปลััด
กระทรวงดููแลกิิจการภููมิิภาค โดยผมได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในตำำ�แหน่่งนี้้� ภายใต้้การบัังคัับบััญชาของ 
ท่่านสาโรจน์์ เป็็นระยะเวลาประมาณ ๓ ปีี

ช่ว่งนั้้�นปัญัหากััมพููชากำำ�ลังัใกล้ปิ้ิดฉากภายหลังัจากการลงนามความตกลงสัันติภิาพ ณ กรุงุ
ปารีีส เมื่่�อ ๒๓ ตุุลาคม ๒๕๓๔ และสหประชาชาติิกำำ�ลังเตรีียมส่่งกองกำำ�ลังรัักษาสัันติิภาพ 
(UNTAC - United Nations Transitional Authority in Cambodia) เข้้าไปจััดการเลืือกตั้้�งใน
กััมพููชา ผมยอมรัับว่่า การทำำ�งานโต๊๊ะกััมพููชาในช่่วงนั้้�น หนัักและมีีความกดดัันมากที่่�สุุดตลอด
ชีีวิิตการรัับราชการที่่�กระทรวงการต่่างประเทศ อย่่างไรก็็ตาม ก็็ถืือได้้ว่่า เป็็นช่่วงเวลาที่่�ได้้เรีียน
รู้้�งาน และได้้ประสบการณ์์มากที่่�สุุดจากผู้้�บัังคัับบััญชาทุุกระดัับ โดยเฉพาะจากท่่านสาโรจน์์ ซึ่่�ง
ผมขอยกตััวอย่่างในบางประเด็็นไว้้ ดัังนี้้�

๑. การทำำ�งานต้้องรวดเร็็ว และแม่่นยำำ�

ก่อ่นกลับัจากนิวิยอร์ก์ ผมได้ท้ราบจากพี่่�อ้อ้ม (ปลัดัธีรีกุลุ) และพี่่�ตุ้้�ม (รองปลัดันภดล) ที่่�เคย
ทำำ�งานกัับท่่านสาโรจน์์ว่่า ท่่านเป็็นคนที่่�ทุ่่�มเทให้้กัับการทำำ�งานมาก ทำำ�งานเร็็ว และใจร้้อน การ
ทำำ�งานกับัท่า่น ต้อ้งแม่น่ยำำ� และรวดเร็ว็ เมื่่�อผมกลัับมาทำำ�งานกับัท่า่น ผมจึึงเตรียีมความพร้้อม
รับัเรื่่�องความใจร้อ้นในเรื่่�องงานของท่า่น อาทิ ิการจดบันัทึกึการสนทนาของท่า่นกับัผู้้�มาพบ ท่า่น
จะคาดหวัังว่่า หลัังจากแขกกลัับไปแล้้ว บัันทึึกการสนทนาต้้องเสนอขึ้้�นมาให้้ท่่านพิิจารณาและ
ลงนามเสนอไปยัังปลััดกระทรวงและรััฐมนตรีี ภายในหนึ่่�งชั่่�วโมงหรืือหนึ่่�งชั่่�วโมงครึ่่�ง

ท่า่นสาโรจน์จ์ะมีวีิธิีกีดดันัการทำำ�รายงานให้เ้สร็จ็โดยเร็ว็ โดยไม่จ่ำำ�เป็น็ต้อ้งปริปิาก เช่น่ การ
เดินิไปเดินิมาผ่่านหน้า้กอง บางทีกี็ม็าหยุดุหน้า้กองโดยไม่พู่ดูอะไร แล้ว้ก็เ็ดินิต่่อไป ผมมีีเทคนิิค
ในการทำำ�รายงานให้้เร็็ว คืือ การขอให้้น้้องพนัักงานพิิมพ์์ดีีดที่่�มีีฝีีมืือดีีของกรม (สมััยนั้้�น เครื่่�อง
คอมพ์์ ยัังไม่่มีีใช้้ทุุกคน) อาทิิ น้้องอ้้อย (สุุรััตน์์ นุุชเจริิญ) และน้้องติ๋๋�ม (อาภากร เนี๊๊�ยะอั๋๋�น) มา
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นั่่�งหน้้าเครื่่�องคอมพ์์ ของกรม และพิิมพ์์รายงานให้้ผม โดยผมจะบอกแบบปากเปล่่า (dictate) 
โดยไม่่เขีียนเป็็นร่่างลายมืือในกระดาษ

มีีอยู่่�ครั้้�งหนึ่่�ง จำำ�ได้้ว่่าเป็็นปีี ๒๕๓๗ ผมไปประชุุม International Conference for the 
Reconstruction of Cambodia (ICORC) ที่่�กรุุงปารีีส โดยมีีท่่านสาโรจน์์เป็็นหัวัหน้้าคณะ และ
ท่า่นทููตสุนัุัย บุณุยศิริิพิันัธ์์ เอกอััครราชทููต ณ กรุุงพนมเปญ ไปด้้วย คืนืแรกเป็น็การประชุมุแบบ 
working dinner มีีผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมจำำ�นวนมากราว ๒๐ ประเทศ กว่่าการประชุุมจะเสร็็จก็็เกืือบ
จะสองยาม กลัับมาโรงแรมที่่�พัักจึึงเข้้านอน ตื่่�นเช้้าวัันรุ่่�งขึ้้�น ขณะที่่�กำำ�ลัังประชุุมต่่อในช่่วงเช้้า 
ท่่านสาโรจน์์หัันมาถามว่่า “โทรเลขรายงานกระทรวงฯ ของเมื่่�อคืืนเสร็็จหรืือยััง” ผมงี้้�มึึนเลย 
…%#@&฿$… รีีบร่่างด้้วยลายมืือเสนอท่่านเดี๋๋�ยวนั้้�นเลยและส่่งให้้สถานทููตนำำ�ไปพิิมพ์์ส่่งออก
เป็็น โทรเลขกลัับกระทรวงฯ

การเขียีนรายงานให้เ้สร็็จสิ้้�นโดยเร็ว็มีีข้้อดีีมากมาย คือืการจำำ�ประเด็น็ต่า่งๆ ได้ด้ี ีไม่ต่กหล่่น 
และข้้อสำำ�คัญคือื ถ้า้เรื่่�องนั้้�นมีคีวามสำำ�คัญ เร่ง่ด่ว่น จะได้ม้ีกีารดำำ�เนินิการให้ท้ันัท่ว่งที ีซึ่่�งสิ่่�งเหล่่า
นี้้�นัับเป็็นการเรีียนรู้้�จากท่่านสาโรจน์์

๒. หมั่่�นทำำ�รายงานในเรื่่�องที่่�รัับผิิดชอบให้้เป็็นประจำำ�

อีีกเรื่่�องหนึ่่�งที่่�ท่านสาโรจน์์มัักมอบหมายให้้ผมและโต๊๊ะกััมพููชาดำำ�เนิินการเป็็นประจำำ�คืือ 
การทำำ�รายงานความคืืบหน้้าเรื่่�องกััมพููชาให้้รััฐบาลทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยเฉพาะในขณะนั้้�น 
พััฒนาการเรื่่�องกััมพููชามีีความคืืบหน้้า เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา และที่่�สำำ�คััญคืือมีีผลกระทบต่่อ
ไทยในหลายด้้าน จึึงต้้องรายงานและขอการตััดสิินใจจากรััฐบาล รายงานทุุกฉบัับที่่�ออกไปยััง
รัฐับาลประมาณสัปัดาห์ล์ะฉบัับหรืือมากกว่า่นั้้�น ท่า่นสาโรจน์จ์ะตรวจแก้ไ้ขเพิ่่�มเติิมอย่า่งละเอียีด
ถี่่�ถ้วน (เสมืือนเป็น็หัวัหน้า้ฝ่า่ยกัมัพููชาเสียีเอง) ก่อ่นลงนาม โดยจะไม่่ลืืมสำำ�เนาให้ผู้้้�บังคับับัญัชา
ที่่�เหนืือขึ้้�นไป คืือ ท่่านปลััดประชา คุุณะเกษม และท่่านรััฐมนตรีีว่่าการทราบทุุกครั้้�ง

มีีอยู่่�คราวหนึ่่�ง เป็็นช่่วงเปลี่่�ยนอธิิบดีีกรมเอเชีียตะวัันออกจากท่่านดอนมาเป็็นท่่านสมบููรณ์์ 
เสงี่่�ยมบุุตร ผมและโต๊๊ะก็็เสนอรายงานขึ้้�นไปเป็็นปกติิ แต่่คราวนี้้� ไปไม่่ถึึงท่่านสาโรจน์์ เพราะ
ท่่านอธิิบดีีสมบููรณ์์ได้้ลงนามออกไป ท่่านสาโรจน์์เข้้าใจว่่า เดี๋๋�ยวนี้้�โต๊๊ะกััมพููชา เหลวไหล  
ไม่่ทำำ�รายงาน เหมืือนดัังที่่�ผ่่านมา เลยเรีียกผมกัับน้้องลดา (ลดา ภู่่�มาศ - น้้องในฝ่่าย) ไปดุุ  
“เดี๋๋�ยวนี้้� ขี้้�เกีียจตััวเป็็นขน” แต่่หลัังจากอธิิบายให้้ท่่านฟััง ท่่านก็็เข้้าใจ
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๓. การเก็็บความลัับ แม้้กัับมิิตรประเทศ

เมื่่�อผมมาทำำ�โต๊๊ะกััมพููชาใหม่่ๆ ผมต้้องไปจดบัันทึึกการหารืือระหว่่างท่่านสาโรจน์์กัับนาย
เขีียว สััมพัันธ์์ ผู้้�นำำ�เขมรแดง อีีกหลายวัันต่่อมา ผมได้้คุุยกัับนาย Scott Bellard เจ้้าหน้้าที่่�
ฝ่่ายการเมืือง สถานเอกอััครราชทููตสหรััฐฯ ประจำำ�ไทย และได้้กล่่าวถึึงการพบกัับนายเขีียวฯ 
ของท่่านสาโรจน์์ ซึ่่�งท่่านสาโรจน์์มาทราบต่่อมาว่่า ผมไปเล่่าให้้สถานทููตสหรััฐฯ ฟััง ท่่านก็็เดิิน
มาตำำ�หนิิผมอย่่างแรง (“สหรััฐฯ เป็็นพ่่อเหรอถึึงต้้องไปบอก”) ซึ่่�งเรื่่�องนี้้� เป็็นบทเรีียนว่่า แม้้ 
(สหรััฐฯ) จะเป็็นประเทศพัันธมิิตร และมีีผลประโยชน์์สอดคล้้องกัับไทยในเรื่่�องกััมพููชา แต่่ก็็ไม่่
ควรจะบอกข้้อมููลบางอย่่างกัับเขาทุุกเรื่่�อง เพราะในเรื่่�องเดียีวกัันอาจมีีมิิติแิง่่มุุมที่่�ควรจะปกปิิด 
หรืือไม่่จำำ�เป็็นต้้องบอกเขาหมดก็็ได้้

๔. พึึงรัักษาศัักดิ์์�ศรีีของการเป็็นนัักการทููต

ประสบการณ์์เรื่่�องนี้้�เกิิดขึ้้�นเมื่่�อเจ้้ารณฤทธิ์์� และนายฮุุน เซน นายกรััฐมนตรีีคนที่่� ๑ และ 
คนที่่� ๒ ของกััมพููชามาเยืือนไทย ท่่านสาโรจน์์เป็็นหััวหน้้าคณะฝ่่ายไทยในการเจรจาจััดทำำ�ร่่าง 
Joint Press Statement กัับฝ่่ายกััมพููชา ซึ่่�งมีีนาย อุุก คิิม มาน ปลััดกระทรวงการต่่างประเทศ
กััมพููชาเป็็นหััวหน้้าคณะ มีีการนััดประชุุมกัันอย่่างเร่่งด่่วน ช่่วงค่ำำ��ที่่�ห้้องนราธิิป วัังสราญรมย์์ 
โดยมีีผมและปิ๋๋�งทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการการประชุุมฝ่่ายไทย การประชุุมเรีียบร้้อยดีีในเรื่่�องสาระ 
ของ text แต่่ผมกัับปิ๋๋�งถููกท่่านสาโรจน์์ตำำ�หนิิ เนื่่�องจากเราทำำ�หน้้าที่่�บริิการน้ำำ��ดื่่�มในห้้องประชุุม
กัันเองแทนที่่�จะให้้นัักการมาบริิการ เรื่่�องนี้้�สอนว่่า การเป็็นนัักการทููตต้้องใส่่ใจ ทั้้�งเรื่่�องสาระ 
และการบริิหาร ตลอดจน การเตรียีมการ และต้อ้งทำำ�ตัวัให้เ้หมาะสมฐานะนักัการทููต โดยเฉพาะ
เมื่่�ออยู่่�ต่่อหน้้าแขกชาวต่่างชาติิ
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“เตรีียมตััวให้้ดีี”

มรกต ศรีีสวััสดิ์์�

เอกอััครราชทููต ณ กรุุงเวีียนนา

ท่า่นทูตูโดมเดช บุนุนาค ในฐานะผู้้�อำำ�นวยการกองการหนังัสือืพิมิพ์ ์กรมสารนิเิทศ พาเด็ก็นััก
ข่่าวหน้้าใหม่่จากสำำ�นัักข่่าวไทย อสมท. ไปแนะนำำ�ตััวกัับ “ท่่านโฆษกกระทรวงการต่่างประเทศ” 
จำำ�ได้ว้่า่วันันั้้�นเป็็นวันัแถลงข่่าวประจำำ�สัปัดาห์์ที่่�ศูนูย์ข์่า่วสารนิเิทศ ความประทัับใจแรกคืือ ทำำ�ไม 
“ท่า่นโฆษก” หนุ่่�มมาก เสียีงแหบนิดิๆ นึกึในใจว่่า “เสียีงแบบนี้้� ท่า่นโฆษกน่า่จะร้อ้งเพลงเพราะ” 

หลัังจบแถลงข่่าว ได้้แนะนำำ�ตััวกัับท่่านโฆษกอย่่างเป็็นทางการ ท่่านยิ้้�มนิิดๆ แล้้วถามว่่า 
อสมท.จะมีนีักัข่า่วมาประจำำ�กระทรวงฯ แล้ว้หรือื จากนั้้�นท่่านซัักประวัติัิเล็ก็น้อ้ย และได้ม้ีโีอกาส
ติิดตามทำำ�ข่่าวกระทรวงฯ มาอย่่างต่่อเนื่่�องจนกระทั่่�งได้้มีีโอกาสเดิินทางไปทำำ�ข่่าวบ้้านร่่มเกล้้า 
จ.พิษิณุุโลก ก่อ่นเดิินทางได้เ้ห็็นการเตรียีมการของกรมสารนิเิทศ และได้้รับัฟังัการบรรยายสรุปุ
สถานการณ์์จากผู้้�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเข้้มข้้น และได้้เรีียนรู้้�ว่า การเตรีียมการที่่�ดีีเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญที่่�
ต้้องไม่่มองข้้าม ต้้องขวนขวายศึึกษาหาความรู้้�ทั้้�งจากผู้้�รู้้�และเอกสารข้้อมููลต่่างๆ เปิิดหููเปิิดตา
ฟัังและรัับรู้้�ข้้อมููลให้้รอบด้้าน 

เมื่่�อเข้้ากระทรวงการต่า่งประเทศ ได้ท้ำำ�งานที่่�กรมอาเซียีนเป็น็กรมแรก หลายคนพููดว่า่ เป็น็
นักัข่า่วมาก่อ่นคงไม่ไ่ด้ไ้ปอยู่่�กรมสารนิเิทศแน่ ่แต่ห่ลังัจากได้เ้รียีนรู้้�งานในบทบาทหน้า้ที่่�ใหม่ภ่าย
ใต้้ ท่่านอธิิบดีีชวััช อรรถยุุกติิ แล้้ว ก็็ได้้มีีโอกาสทำำ�งานกัับ “ท่่านโฆษก” ในฐานะท่่านอธิิบดีีกรม
อาเซีียนอีกีครั้้�ง ในบทบาทที่่�เปลี่่�ยนไป จำำ�ได้ว้่า่ เมื่่�อพบท่่านอธิิบดีสีาโรจน์ ์ชวนะวิริัชัที่่�กรมอาเซียีน 
ท่า่นบอกว่า่ “คราวนี้้�คุณุไม่ไ่ด้ม้าถามข่า่วกับัผมแล้ว้นะ แต่ผ่มจะถามคุณุ เตรียีมตัวัให้ด้ี”ี และหลััง
จากนั้้�น เมื่่�อย้า้ยจากกรมอาเซียีนไปอยู่่�กรมสารนิิเทศ ยังัถููกคัดัเลือืกไปเล่น่ละครที่่�ท่านกำำ�กับัใน
งานวันัสราญรมย์ด้์้วยบทบาท “ท่า่นทูตูคุณุอาแมว” ที่่�ถึงึกับัทำำ�ให้อ้ดีตีท่า่นทูตูอุรุัจัฉทาฯ มาดูตูัวั

การเตรีียมตััวที่่�ดีี ให้้พร้้อมและเหมาะสมกัับการทำำ�งาน ไม่่ว่่าในบทบาทหน้้าที่่�ใด เป็็นสิ่่�งที่่�
ได้้เรีียนรู้้�จาก “ท่่านโฆษก ท่่านอธิิบดีี และท่่านปลััดสาโรจน์์” อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดเวลาที่่�ได้้มีี
โอกาสทำำ�งานให้้ท่่าน ความเมตตาและความเอื้้�ออาทรเป็็นสิ่่�งที่่�ได้้รัับอย่่างสม่ำำ��เสมอ ท่่านถาม
ด้ว้ยความเป็น็ห่ว่งเมื่่�อทราบว่่ามีีปัญัหาสุุขภาพ ท่่านสอนให้ร้อบคอบและทำำ�ในสิ่่�งที่่�ถูกูต้อ้ง กล้า้
คิิดต่่างและให้้โอกาสเสนอความเห็็นได้้เสมอ
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ผู้้�บัังคัับบััญชาผู้้�เปี่่�ยมด้้วยความเมตตา

รุุยาภรณ์์ สุุคนธทรััพย์์

เอกอััครราชทููตประจำำ�กระทรวง

ดิิฉัันเข้้ารัับราชการในกระทรวงการต่่างประเทศเมื่่�อปีี พ.ศ. ๒๕๓๑ เริ่่�มงานที่่�กองเผยแพร่่ 
กรมสารนิเิทศ โดยมีผีู้้�อำำ�นวยการกองในขณะนั้้�นคือื ท่า่นเอกอัคัรราชทูตู บุษุบา บุนุนาค มีผีู้้�บังัคับั 
บััญชาระดัับสููงของกรม  คืือ ท่่านอธิิบดีีสาโรจน์์ ชวนะวิิรััช

ในช่ว่งเวลานั้้�น ดิฉิันัเป็น็เพียีงข้า้ราชการแรกเข้า้ ยังัไม่ม่ีโีอกาสได้ท้ำำ�งานใกล้้ชิดิกับัท่่านสาโรจน์์ 
เท่่าใดนัักเนื่่�องจากในฐานะอธิิบดีีกรมสารนิิเทศ และโฆษกกระทรวงการต่่างประเทศ ท่่านกำำ�ลััง
รัับศึึกหนัักในกรณีี “บ้้านร่่มเกล้้า” ซึ่่�งท่่านและอีีกหลายๆ คนในกรมฯ ต้้องใช้้เวลาส่่วนใหญ่่ใน
การเตรีียมข้้อมููลสำำ�หรัับการแถลงข่่าว และการให้้สััมภาษณ์์สื่่�อมวลชน 
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ความสามารถของท่านสาโรจน์ท้ังไหวพริบในการชี้แจงและตอบคำ�ำถามผู้สื่อข่าวท้ังไทยและ
ต่างประเทศได้อย่างชดัเจนและเฉียบคม เป็นท่ีประจกัษ์อย่างกว้างขวาง ซึง่เป็นความภาคภูมใิจ
อย่างมากของดิฉันท่ีเป็นผู้ใต้บังคับบัญชาของท่าน และได้ทำ�ำงานท่ีกรมสารนิเทศในขณะน้ันด้วย

ในกระทรวงการต่่างประเทศ เป็น็ที่่�รับัรู้้�กันัทั่่�วไปว่า่ ท่า่นสาโรจน์์มีคีวามจริิงจังัในการทำำ�งานสูงู  
(จนบางครั้้�งค่่อนข้้างดุุ) แต่่เมื่่�อดิิฉัันได้้มาเป็็นผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาของท่่านแล้้ว พบว่่ากลัับตรง
กัันข้้าม ท่่านสาโรจน์์เป็็นผู้้�ที่่�มีีความเมตตา มีีความเอาใจใส่่ และให้้ความใกล้้ชิิดกัับผู้้�ใต้้บัังคัับ
บััญชาเป็็นอย่่างมาก 

เรื่่�องหนึ่่�งที่่�ดิฉิันัยังัจำำ�ได้ไ้ม่ล่ืมืและมีคีวามประทับัใจอย่า่งยิ่่�ง คือืในปีีแรกๆ ที่่�ดิฉิันัรับัราชการ 
ท่่านพาพวกเราที่่�มีีส่่วนร่่วมในการจััดงานสราญรมย์์ ไปเที่่�ยวทะเลที่่�จัังหวััดระยอง เป็็นการเดิิน
ทางโดยเรือืและค้า้งคืนืในตอนล่า่งของเรือื บังัเอิิญในคืนืวันันั้้�นมีคีลื่่�นพายุรุุนุแรง จนทำำ�ให้ห้ลาย
คนรวมทั้้�งดิิฉัันเมาเรืือกัันอย่่างหนััก และนอนซมกัันอยู่่�เป็็นนาน ท่่านสาโรจน์์ ได้้แสดงความ
กัังวลเป็็นอย่่างมาก คอยสั่่�งการให้้รุ่่�นพี่่�ในกลุ่่�มคอยติิดตามถามไถ่่อาการ รวมทั้้�งจััดยามาให้้ 
รัับประทาน ทำำ�ให้้ดิิฉัันประทัับใจในความใส่่ใจและความเมตตาของท่่านเป็็นอย่่างมาก 

ต่่อมาเมื่่�อดิิฉัันได้้แต่่งงานกัับคุุณดามพ์์ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาของท่่านสาโรจน์์ที่่�กรม
การเมืืองในขณะนั้้�น ก็็ทำำ�ให้้ได้้พบปะคุ้้�นเคยกัับท่่านบ่่อยขึ้้�น แต่่กว่่าจะได้้มีีโอกาสร่่วมงานอย่่าง
ใกล้้ชิดิกัับท่า่น ก็เ็มื่่�อดิิฉันัเป็็นผู้้�อำำ�นวยการกองการทูตูวัฒันธรรม กรมสารนิเิทศ และท่า่นสาโรจน์์  
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขาธิิการมููลนิิธิิไทย ในการร่่วมงานกัับท่่านนั้้�น นอกจากดิิฉัันจะได้้รัับความรู้้�ใน
การทำำ�งานแล้้ว ยัังได้้รัับแนวคิิด และวิิธีีการบริิหารงานที่่�ดีีจากท่่าน สำำ�คััญที่่�สุุดคืือ ท่่านจะถาม
ความเห็็นและคำำ�แนะนำำ�จากเราในฐานะผู้้�ปฏิิบััติิ รวมทั้้�งเคารพความเห็็นของพวกเรา และเมื่่�อ
ต้้องเดิินทางไปราชการต่่างประเทศด้้วยกััน ท่่านจะแสดงความห่่วงใยในสวััสดิิภาพของผู้้�ร่วม
คณะทุุกคนอย่่างทั่่�วถึึง ทุุกครั้้�งไป

ตลอดเวลาหลายปีทีี่่�ผ่านมา โดยเฉพาะภายหลังัที่่�ท่า่นสาโรจน์ไ์ม่ไ่ด้เ้ข้า้มาทำำ�งานที่่�กระทรวง
การต่า่งประเทศแล้ว้ คุณุดามพ์แ์ละดิิฉันัได้้ไปกราบสวัสัดีปีีใีหม่ท่่า่นที่่�บ้า้นอยู่่�เนืืองๆ ท่า่นจะถาม
ถึึงหน้้าที่่�การงานและอวยพรให้ป้ระสบความสำำ�เร็็จ เจริิญก้้าวหน้้ายิ่่�งๆ ขึ้้�นไปทุุกครั้้�ง ซึ่่�งเราสอง
คนได้้เห็็นถึึงความเมตตาและความปรารถนาดีีที่่�ท่่านมอบให้้อย่่างชััดเจน
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ควัันความหลััง

วงศ์์ทิิวา สุุรพลพิิเชฎฐ์์

อดีีตเอกอััครราชทููต ณ กรุุงวอร์์ซอ

นึกึถึงึการทำำ�งานในกระทรวงการต่่างประเทศเกือืบ ๔๐ ปีทีี่่�ผ่านมา นึกึถึงึความสุุข ความทุุกข์์  
ปััญหา ต่่างๆ ในการทำำ�งาน ที่่�ต้้องใช้้สติิปััญญาแก้้ไข จดจำำ�ไม่่ลืืมว่่าท่่านสาโรจน์์ฯ เป็็นผู้้�บัังคัับ
ชาที่่�ให้้กำำ�ลังใจ สอนงาน ตัักเตืือน ให้้คำำ�แนะนำำ�ที่่�ดีมาตลอด นัับเป็็นความโชคดีีอย่่างยิ่่�งที่่�มี ี
ผู้้�บัังคัับบััญชาที่่�ปรารถนาดีีอย่่างท่่าน

เมื่่�อมีีโอกาสทำำ�งานในกรมเอเชีียใต้้ ตะวัันออกกลางและแอฟริิกา มีีโอกาสไปเยืือนประเทศ 
ในเอเชีียใต้ ้โดยท่า่นเป็น็หัวัหน้า้คณะ พร้อ้มเพื่่�อนร่ว่มงานในกรม ทริปินั้้�นเราได้ไ้ปสังัเวชนียีสถาน 
เกืือบทุุกแห่่ง เส้้นทางยัังลำำ�บาก ต้้องนั่่�งรถเมล์์เล็็ก ไม่่มีีเครื่่�องปรัับอากาศถึึง ๙ ชั่่�วโมง  
ถนนเป็็นกรวดแดง จนผมพวกเราเป็็นสีีแดง ดููทรุุดโทรมทั่่�วกััน นั่่�งสััปหงก ลืืมตามาก็็เห็็น 
ท่่านแอบถ่่ายรููปพวกเรา คงเป็็นภาพหายาก 
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เรารับัทุกุขเวทนา แปรงฟัันข้้างถนน เข้้าห้้องน้ำำ��ที่่�มีคีนถ่่ายไว้้แล้้วเต็ม็ถ้้ง ทริิปนี้้�ใช้้เวลา ๑๖ วันั

บางช่่วงเราต้้องใช้้เครื่่�องบิิน แต่่เครื่่�องก็็มาเสีีย แล้้วเอากระเป๋๋าออกจากใต้้ท้้องไม่่ได้้  
ไม่่มีีเสื้้�อผ้้าใส่่นอน อู๊๊�ดด้้า (อุดุมศัักดิ์์�) ซึ่่�งมีสีำำ�รองอีกีหนึ่่�งชุดุ เขาให้้ท่่านสาโรจน์์กับัเรา ใครจะใส่่แต่่เสื้้�อ  
ใครจะใส่่แต่่กางเกง ก็็ตกลงกัันเอง

พวกเราพัักที่่�วััดที่่�พุุทธคยา ซึ่่�งผีีดุุมาก พวกเดลลีี เขาบอกทีีหลััง ต้้องนอนเปิิดไฟ ใส่่พระ
เต็็มคอ

เสื้้�อผ้้าเราไม่่พอใส่่เพราะไปหลายวััน วัันเดิินทางกลัับ เห็็นท่่านสาโรจน์์นุ่่�งกางเกงขาสั้้�นขึ้้�น
เครื่่�องกลัับกรุุงเทพฯ ไม่่อยากเจอใคร แต่่ลููกน้้องก็็มารัับที่่�สนามบิิน เขาแทบไม่่เชื่่�อสายตาใน
สภาพทรุุดโทรมของพวกเรา

๑๑ พฤษภาคม ๒๕๖๕ ท่่านสาโรจน์์ก็็อายุุ ๘๐ ปีีแล้้ว ท่่านก็็ยัังดููแข็็งแรงอยู่่� และยัังตื่่�น
นอนเมื่่�อตะวัันจะลัับขอบฟ้้า ท่่านเคยเล่่าวา สููบบุุหรี่่�จัดจนหมอบอกปอดดำำ�มากแล้้ว ท่่านเลย 
หัักด้้ามพร้้าด้้วยเข่่า ด้้วยการเลิิกบุุหรี่่�เด็็ดขาดในวัันเดีียว อนุุโมทนากัับความเด็็ดเดี่่�ยวของ 
ท่่านมาก

ขอคุุณพระคุ้้�มครองรัักษา ให้้ท่า่นสุุขภาพดีตี่อ่เนื่่�องตลอดไป อายุยุืนืจนกว่าท่า่นจะพอใจ
ด้้วยค่่ะ สาธุุ
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ความในใจ

วราภรณ์์ พวงเกตุุแก้้ว

อดีีตเจ้้าหน้้าที่่�การทููต ๗

ที่่�จริิงแล้้วแหววเคยเป็็นลููกน้้องโดยตรงของท่่านเพีียงปีีเดีียวเท่่านั้้�นตอนที่่�ท่านเป็็นรอง
อธิิบดีี กรมการเมืือง แต่่ด้้วยความที่่�ปีนั้้�นเป็็นปีีแรกของการเข้้าทำำ�งานในกระทรวงการต่่าง
ประเทศ จึึงเป็็นช่่วงเวลาที่่�สำำ�คััญและน่่าจดจำำ�มากช่่วงหนึ่่�งของชีีวิิต

แหววเข้้ามาอยู่่�กองยุุโรป (๐๒) ภายใต้้ ผอ. สมพงษ์์ ฝ่่ายจำำ�ปา ตอนนั้้�นอายุุเพิ่่�ง ๒๐ ต้้นๆ 
จึึงยัังคง ขาดวััยวุุฒิิอยู่่�พอสมควร และเชื่่�อมั่่�นอย่่างเต็็มที่่�ในเรื่่�องของการไม่่เลืือกประติิบััติิ แต่่
ในความเป็็นจริิงปรากฏว่่า กรมการเมืืองยุุคนั้้�นมีีกองเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ (๐๕) เท่่านั้้�นที่่�
เป็น็ดาวเด่น่ของกรม ทั้้�งท่่านอธิบิดี ีม.ร.ว.เกษมสโมสร และท่า่นรองอธิบิดีสีาโรจน์์ “only have 
eyes for 05” พวกเรากอง ๐๒ และ ๐๔ (เอเชีียตะวัันออก) จึึงอดไม่่ได้้ที่่�จะรู้้�สึึกกึ่่�งน้้อยใจ กึ่่�ง
หมั่่�นไส้้แกมอิิจฉากอง ๐๕ ในขณะที่่�กอง ๐๓ ๐๖ และ ๐๗ อาจไม่่รู้้�สึึกอะไรเพราะอยู่่�ลึึกเข้้าไป
ท้้ายกรม ทั้้�งนี้้� เพราะท่่านทั้้�งสองจะเดิินผ่่านกองเราตรงไป ๐๕ โดยไม่่แวะเข้้ามาเลย พวกเรา
เลยพููดกัันว่่า “their road leads only to 05” นอกจากนี้้� ยัังจำำ�ได้้ดีีว่่า เวลาเที่่�ยงครึ่่�งของทุุก
วััน ท่่านก็็จะเดิินไปตามสมาชิิก ๐๕ ไปทานข้้าวกัันเป็็นกลุ่่�มใหญ่่ อาทิิ ผอ. อััษฎา พี่่�วิิทย์์ พี่่�ชาย 
พี่่�ด้้น พี่่�ตุ้้�ม พี่่�ต๋๋อย พี่่�ตั๋๋�ง พี่่�ใหญ่่ พี่่�มาวิิน เดิินกัันเต็็ม corridor ของกรม เราก็็จะพููดกัันว่่า พวก
มาเฟีียมาแล้้ว

เมื่่�อนานๆ เข้้าไม่่ทราบจะหาทางออกอย่่างไร ก็็เลยออกมาในรููปของการ (แอบ) ล้้อเลีียน
ท่า่น ทั้้�งท่า่เดินิล้้วงกระเป๋า๋พร้อ้มกัับตวัดัเท้้าขวาและหมุนุตััวหันัหลัังกลัับ รวมทั้้�งท่า่เคร่ง่เครียีด
หน้า้มุ่่�ยคิ้้�วขมวดมุ่่�น และมีอียู่่�ครั้้�งหนึ่่�งที่่�แหววแอบแต่ง่บันัทึึกสนทนาล้้อเลียีนท่า่นและนำำ�ไปอ่า่น
กัันสนุุกๆ ระหว่่าง ๒ กอง 

เมื่่�ออายุมุากขึ้้�น และนึกึย้อ้นไปถึงึสมัยันั้้�น ก็อ็ดรู้้�สึกึละอายใจไม่ไ่ด้ว้่า่ ทำำ�ไมเราถึงึเป็น็ไปได้้
ขนาดนั้้�น และที่่�เขีียนมาทั้้�งหมดนี้้� ก็็เพื่่�อสารภาพความในใจที่่�เก็็บมา ๔๐ กว่่าปีี พร้้อมกัับกราบ
ขออภััยท่่านมา ณ ที่่�นี่่�ด้้วยค่่ะ แต่่แหววขอย้ำำ��ว่่า ไม่่เคยนิินทาว่่าร้้าย หรืือมีีเจตนาไม่่ดีีต่่อท่่าน
เลยจริงิๆ นะคะ ซึ่่�งแหววก็ค็่อ่นข้้างแน่ใ่จว่า่ ท่า่นคงทราบดีแีละไม่ถ่ือืสาแหววใช่ไ่หมคะ และใน
โอกาสอันัเป็็นมงคลครบรอบ ๘๐ ปี ีของท่า่นในปีนีี้้� แหววขอกราบอาราธนาคุณุพระศรีรีัตันตรัยั 
และสิ่่�งศักัดิ์์�สิทิธิ์์�ที่่�ท่า่นเคารพนับัถือืทุกุพระองค์ ์โปรดอำำ�นวยพรให้ท้่า่นมีจีิติใจที่่�สุขุสงบ มีสีุขุภาพ
แข็็งแรง เป็็นนายที่่�เคารพรัักของพวกเราต่่อไปอีีกอย่่างน้้อย ๒๐ ปีี นะคะ 
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มาตีีเทนนิิสกััน

วศิิน ธีีรเวชญาณ

อดีีตเอกอััครราชทููต ณ กรุุงโซล

ที่่�ปรึึกษากระทรวงการต่่างประเทศด้้านกฎหมายเขตแดน

เท่่าที่่�พอจำำ�ได้้ ผมเริ่่�มรู้้�จัักคุ้้�นเคยกัับท่่านสาโรจน์์ตอนผมกลัับมาจากประจำำ�การที่่�ไทเปในปีี 
๒๕๓๖ ตอนนั้้�น ผมกลัับมาเป็็นรองอธิิบดีีกรมเอเซีียตะวัันออก ๑ ปีี แล้้วย้้ายไปเป็็นรองอธิิบดีี
กรมสนธิสิัญัญาและกฎหมายและเอกอัคัรราชทูตูประจำำ�กระทรวงตามลำำ�ดับ เข้า้ใจว่า่ช่ว่งนั้้�น ท่า่น
ได้ม้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งรองปลััดกระทรวงการต่า่งประเทศแล้้ว และผมก็็ได้เ้ริ่่�มเล่่นเทนนิิสกับัท่า่นใน
ช่ว่งนั้้�น จนท่า่นได้ข้ึ้้�นเป็็นปลััดกระทรวง และผมเป็็นอธิิบดีีกรมสนธิิสัญัญาและกฎหมาย ช่ว่งนั้้�น 
พอดีมีีเีหตุกุารณ์์หลายอย่า่งที่่�ทำำ�ให้ผ้มต้้องปฏิบัิัติิงานใกล้ช้ิดิกับัท่า่นและเมื่่�อกระทรวงฯ ได้้ย้า้ย
เข้า้มาในตึกึใหม่่ที่่�ถนนศรีอียุธุยาแล้้ว เราก็ม็ีสีนามเทนนิสิของเราเอง และมีีสมาชิกิตีเีทนนิสิเพิ่่�ม
มากขึ้้�น จึึงตีีเทนนิิสกัันสนุุกสนานมากในตอนเย็็นๆ

หลัังจากนั้้�น ผมได้้ออกไปประจำำ�การที่่�กรุุงเฮก ซึ่่�งท่่านได้้ออกไปเป็็นเอกอััครราชทููต  
ณ กรุุงปารีีส ทำำ�ให้้ผมมีีโอกาสได้้ไปเยี่่�ยมเยืือนท่่านที่่�กรุุงปารีีสในระหว่่างนั้้�น
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หลัังจากผมเกษีียณอายุุในปีี ๒๕๕๑ ผมก็็ยัังทำำ�งานให้้กระทรวงฯ ต่่อเป็็นกรณีีพิิเศษ  
โดยรัับผิิดชอบดููแลงานด้้านเขตแดนกัับประเทศเพื่่�อนบ้้านทางบกและทางทะเล ราวปีี ๒๕๕๕  
ท่่านได้้รัับแต่่งตั้้�งจากกระทรวงฯ ให้้เป็็นเลขาธิิการมููลนิิธิิไทย และท่่านก็็ได้้กรุุณาให้้
เอกอััครราชทููตสุุวิิทย์์ สิิมะสกุุล และผม เป็็นที่่�ปรึึกษาของมููลนิิธิิฯ ช่่วยทำำ�งานให้้ท่่าน จนท่่าน
ไม่่ขอต่่อสััญญากัับกระทรวงฯ ในปีี ๒๕๖๓

แม้้ว่่าหลัังจากนั้้�น ผมจะไม่่ค่่อยมีีโอกาสพบท่่าน แต่่ก็็ได้้ติิดต่่อกัันตลอดเวลาทางไลน์์แทบ
ทุกุวันั เท่า่ที่่�รู้้�จักักับัท่า่นมาราว ๓๐ ปี ีท่า่นเป็น็คนที่่�มีคีวามเมตตากรุณุาเสมอกับัทุกุคน ทำำ�งาน
ตรงไปตรงมา จึึงเป็็นที่่�เคารพนัับถืือของข้้าราชการทั้้�งในและนอกกระทรวงฯ ฉะนั้้�น แม้้ช่่วงหลังั
เกษีียณแล้้ว ข้้าราชการเก่่าหลายท่่านก็็ยัังระลึึกถึึงท่่านและไปมาหาสู่่�กับท่่านรวมทั้้�งติิดต่่อทาง
ไลน์์กัับท่่านตลอดเวลา

ตามปกติิ สุุขภาพของมนุุษย์์ เมื่่�อมีีอายุุเลข ๖๐ ปีีแล้้ว ก็็มัักจะมีีโรคภััยไข้้เจ็็บมากขึ้้�น แต่่
กล่่าวกัันว่่า เมื่่�อขึ้้�นถึึงปีีที่่� ๘๐ แล้้ว ร่่างกายจะกลัับมีีสภาพดีีขึ้้�น ฉะนั้้�น ในกรณีีท่่านสาโรจน์์ 
ท่่านก็็จะมีีสุุขภาพที่่�กลัับไปสู่่�ช่่วงอายุุ ๖๐ ถึึง ๗๐ ปีี ซึ่่�งผมก็็จะชวนท่่านมาตีีเทนนิิสด้้วยกัันอีีก

136



อธิิบดีีที่่�จริิงใจกัับลููกน้้อง

วิิเชีียร ชาติิสุุวรรณ

อดีีตเอกอััครราชทููต ณ คููเวต

รู้้�จักัสาโรจน์ค์รั้้�งแรกที่่�นิวิยอร์ก์ ตอนนั้้�นผมได้ร้ับัแต่ง่ตั้้�งให้อ้ยู่่�ในคณะผู้้�แทนไปประชุมุสมัชัชา
สหประชาชาติ ิท่า่นอานัันท์์เป็น็ทููต ท่า่นพีรีะพงศ์เ์ป็น็ที่่�ปรึึกษา สาโรจน์เ์ป็น็เลขานุุการเอกทำำ�กรรม
การสอง สาโรจน์เ์ป็น็คนเก่ง่ ทำำ�งานหนักัมาก แนะนำำ�เรื่่�องต่า่งๆ ให้เ้รามาก จำำ�ได้ว้่า่สาโรจน์ช์วน
พวกเราจากกระทรวงฯ ไปทานข้้าวที่่�บ้้าน มีีร้้องเพลงกััน สาโรจน์์เล่่นกีีตาร์์ ก่่อนกลัับ พวกเราก็็
เชิิญข้้าราชการที่่�คณะทููตฯ รวมทั้้�งสาโรจน์์ ไปเลี้้�ยงขอบคุุณที่่�ร้้านอาหารจีีน

มาพบกัันอีีกทีีตอนผมได้้รัับแต่ง่ตั้้�งเป็น็รองอธิบิดีีกรมองค์์การฯ สาโรจน์์เป็น็อธิบิดีี เราทำำ�งาน
ด้้วยกัันสองปีีเต็็ม ห้้องทำำ�งานติิดกััน มีีอะไรเดิินมาคุุยกัันตลอด สาโรจน์์เป็็นอธิิบดีีที่่�เก่่งมาก  
จำำ�ได้้ว่่าเรามีีการประชุุม ผอ. เป็็นการประชุุมที่่�เรีียบง่่าย สาโรจน์์ให้้ความเป็็นกัันเองมากกัับลููก
น้้อง นั่่�งประชุุมกัันบนโซฟา นั่่�งล้้อมอธิิบดีี

สิ่่�งที่่�ประทัับใจที่่�สุุดคืือตอนปีี ๒๕๒๖ ตอนนั้้�นมีีข่่าวแล้้วว่่าสาโรจน์์จะได้้ไปเป็็นทููต เมื่่�อ
ท่่านทราบว่่าผมก็็จะออกไปเป็็นทููตด้้วย (คููเวต) สาโรจน์์ดีีใจมาก เดิินมาโอบไหล่่บอกว่่าดีีใจที่่�
ได้้ออกเป็็นทููตด้้วยกััน ท่่านเป็็นห่่วงว่่าท่่านได้้ออกแล้้วจะทิ้้�งรองอธิิบดีีไว้้ข้้างหลััง ท่่านจริิงใจ
กัับลููกน้้องมาก ดููแลลููกน้้องดีีมาก เรื่่�องดููแลลููกน้้องนี่่� ท่่านจริิงจัังมากเรื่่�องออกนอก เรื่่�อง
เลื่่�อนเงิินเดืือนสองขั้้�น ท่่านทำำ�เองหมด ดููละเอีียด บางครั้้�งรัับปากลููกน้้องแล้้วทำำ�ไม่่ได้้ทั้้�งหมด  
ท่่านก็็มาปรึึกษาขอความเห็็น เราเห็็นตรงกัันว่่า ที่่�ท่่านทำำ�ไปถููกต้้องแล้้วท่่านดีีใจมาก มีีอยู่่�ปีีนึึง
ท่่านไม่่อยู่่� ไปประชุุมยููเอ็็น ผมเข้้าประชุุมพิิจารณาออกนอกแทน ท่่านกลัับมาท่่านขอบคุุณใหญ่่ 
ดีีใจมากที่่�ผมช่่วยดููแลลููกน้้องเรื่่�องออกนอกให้้ไปดีีได้้ทุุกคน
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ความทรงจำำ� ความประทัับใจ

วิิมล คิิดชอบ

อดีีตเอกอััครราชทููต ณ กรุุงโคเปนเฮเกน

ประสบการณ์ก์ารร่ว่มเป็น็ทีมีงานของท่า่นสาโรจน์ใ์นคณะล่ว่งหน้า้เพื่่�อเตรียีมการเยือืนอีียิปิต์์ 
เนเธอร์์แลนด์์ สหราชอาณาจัักร และสเปน อย่่างเป็็นทางการ เมื่่�อปีี ๒๕๒๙ ของพลเอก เปรม 
ติิณสููลานนท์์ ในขณะดำำ�รง ตำำ�แหน่่งนายกรััฐมนตรีี โดยมีีรััฐมนตรีีและทีีมงานจากหน่่วยงานที่่�
เกี่่�ยวข้้องหลายกระทรวง ผู้้�แทนภาคเอกชน จำำ�นวนหลายสิิบคน รวมทั้้�งสื่่�อมวลชน ร่่วมคณะ

ในขณะนั้้�น ดิฉิันัเพิ่่�งเข้า้รับัราชการในกระทรวงการต่า่งประเทศได้ป้ระมาณ ๒ ปีเีศษ และยังั
ไม่่เคยมีโีอกาสทำำ�งานในหน่ว่ยงานภายใต้้การบัังคัับบัญัชาของท่่านสาโรจน์์ แต่โ่ชคชะตาฟ้้าลิิขิติ
ให้้โอกาสนั้้�นมาถึึงตััว โดยไม่่คาดฝััน เมื่่�อได้้รัับคำำ�สั่่�งให้้เข้้าร่่วมทีีมของท่่านสาโรจน์์ ซึ่่�งขณะนั้้�น
ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่อธิบิดีกีรมสารนิเิทศ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็น็คณะล่ว่งหน้า้เดินิทางไปสำำ�รวจด้า้นพิธิีกีาร
และเตรียีมการในรายละเอียีดตามกำำ�หนดการให้แ้ก่ค่ณะของนายกรัฐัมนตรี ีและต้อ้งร่ว่มติดิตาม
คณะตลอดการเดิินทางตามกำำ�หนดการเมื่่�อคณะเริ่่�มการเยืือน อย่่างเป็็นทางการด้้วย

ดิิฉัันเพิ่่�งย้้ายจากกรมอาเซีียนมาปฏิิบััติิราชการที่่�กรมพิิธีีการทููต ตามนโยบายหมุุนเวีียนให้้
ข้้าราชการ รุ่่�นใหม่่หมุุนเวีียนการทำำ�หน้้าที่่�หลัังจากที่่�เข้้ารัับราชการครบ ๒ ปีี เพื่่�อให้้มีีโอกาส
ได้้รัับประสบการณ์์การทำำ�งาน ที่่�หลากหลายในหน่่วยงานต่่างๆ ของกระทรวงฯ และถึึงจะเป็็น
ข้า้ราชการกระทรวงฯ ได้ไ้ม่น่าน ดิฉิันัได้รั้ับทราบถึงึชื่่�อเสียีงของท่า่นอธิิบดีีกรมสารนิเิทศท่่านนี้้�ดีี
ว่า่ ท่า่นทำำ�งานอย่า่งเข้ม้ข้้นเพียีงใด จึงึอดไม่ไ่ด้้ที่่�จะนึกึหวั่่�นใจว่่า เราจะไหวหรือื แต่อี่ีกใจหนึ่่�งก็ต็ื่่�น
เต้น้กัับภารกิจิที่่�รออยู่่�ข้างหน้า้และโอกาสทองที่่�จะได้้ ประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�หายากยิ่่�งในครั้้�งนี้้�

ครั้้�งแรกที่่�ดิฉัันได้้เข้า้พบเพื่่�อรายงานตัวักัับท่า่นสาโรจน์์ก่่อนที่่�จะเริ่่�มภารกิิจ จำำ�ได้ว้่า่ มีคีวาม
หวั่่�นใจอยู่่�บ้าง เพราะเคยเห็็นท่่านในฐานะอธิิบดีีกรมสารนิิเทศและโฆษกกระทรวงฯ ที่่�ขึ้้�นชื่่�อ
ว่่าเป็็นคนเก่่ง แข็็งขััน จริิงจััง ภายใต้้บุุคคลิิกเข้้มๆ นิ่่�งๆ แต่่เมื่่�อได้้พบท่่านเข้้าจริิงๆ ก็็พบว่่า  
ภายใต้้ภาพลัักษณ์์ที่่�น่่าเกรงขามนั้้�น ท่่านเป็็นผู้้�ใหญ่่ใจดีี มีีเมตตา ทำำ�ให้้มั่่�นใจและอุ่่�นใจได้้ว่่า 
ภายใต้้การนำำ�ของท่่านสาโรจน์์ ทีีมล่่วงหน้้าของเรา จะประสบความสำำ�เร็็จด้้วยดีีในการปฏิิบััติิ
ภารกิิจที่่�ท้้าทายเบื้้�องหน้้า เพื่่�อสนัับสนุุนภารกิิจในการสร้้างสานสััมพัันธไมตรีีและความเข้้าใจ
อัันดีีกัับประเทศต่่างๆ ที่่�คณะนายกรััฐมนตรีีจะไปเยืือน 

ทีมีคณะล่ว่งหน้า้ของเรามีสีมาชิกิ ๔ คน ประกอบด้้วยท่า่นสาโรจน์เ์ป็น็หััวหน้้าคณะ ท่า่นอดีตี  
เอกอััครราชทููตอััจฉรา เสริิบุุตร ที่่�ขณะนั้้�นเป็็นข้้าราชการระดัับหััวหน้้าฝ่่ายจากกรมเศรษฐกิิจ  
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ท่่านอดีีตรััฐมนตรีีสุุรนัันท์์ เวชชาชีีวะ ขณะนั้้�นเป็็นข้้าราชการสภาพััฒน์์ฯ ร่่วมไปในคณะล่่วงหน้้า 
เพื่่�อเตรีียมการในส่่วน ของกำำ�หนดการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาคเอกชนและดิิฉััน ซึ่่�งขณะนั้้�นเป็็น
เลขานุุการโทจากกรมพิิธีีการทููต

ตลอดการเดินิทางของคณะล่ว่งหน้า้เพื่่�อปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�เตรียีมการด้า้นพิธิีกีารในทั้้�ง ๔ ประเทศ 
สิ่่�งที่่�ท้้าทายคืือ แต่่ละประเทศ แต่่ละหน่่วยงาน แต่่ละบุุคคล ที่่�ทีีมของเราต้้องเข้้าไปพบหารืือ 
ต่่างก็็มีีความแตกต่่างในปััจจััยแวดล้้อม และในรายละเอีียดของกำำ�หนดการ ความท้้าทายจึึง
มีีความหลากหลาย ทั้้�งในเรื่่�องแนวปฏิิบััติิ วััฒนธรรม นััยด้้านความสััมพัันธ์์ และปััจจััยอื่่�นๆ  
เช่่น เวลา สถานที่่� ภููมิิประเทศ ภููมิิอากาศ เป็็นต้้น และจากการได้้มีีโอกาส อยู่่�ในทีีมงานเพื่่�อ
ปฏิิบััติิภารกิิจสำำ�คััญครั้้�งนี้้� ทำำ�ให้้ดิิฉัันได้้เรีียนรู้้�จากท่่านสาโรจน์์ว่่า งานด้้านพิิธีีการเป็็นการ
ทำำ�งาน ที่่�มีคีวามละเอียีดอ่อ่น ต้อ้งอาศัยัทักัษะหลายอย่า่งที่่�ดิฉิันัได้้ตระหนักัเมื่่�อเติบิโตต่อ่มาว่า่  
เป็น็ทักัษะพื้้�นฐานที่่�สำำ�คัญัยิ่่�งของนักัการทููต ความช่า่งสังัเกตไม่ม่องข้า้มรายละเอียีด ความสนใจ 
เปิิดรัับและทำำ�ความเข้้าใจกัับปััจจััย องค์์ประกอบรอบตััว ความแนบเนีียนนุ่่�มนวลในวิิธีีดำำ�เนิิน
งานเพื่่�อให้้ได้้ผลลััพธ์์ตามเป้้าประสงค์์ รวมทั้้�งความยืืดหยุ่่�น ความสามารถในการแก้้ปััญหา
เฉพาะหน้้า ในทุุกๆ วััน ท่่านสาโรจน์์ได้้กำำ�หนดภารกิิจสำำ�คััญที่่�ต้้องปฏิิบััติิโดยไม่่เว้้น คืือ การ
ทำำ�โทรเลขรายงานข้้อมููลต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องรวมทั้้�งผลการเข้้าพบหารืือในแต่่ละวัันกลัับมายััง
เมือืงไทย จึงึจำำ�เป็น็ต้อ้งมีคีวามรวดเร็ว็ฉับัไวโดยยังัคงเน้น้ความถูกูต้อ้งชัดัเจนเป็น็หััวใจสำำ�คัญั  
นอกเหนืือจากการเรียีนรู้้� ประสบการณ์ก์ารทำำ�งานที่่�มีคี่า่อย่า่งยิ่่�งดังักล่่าวแล้ว้ ดิฉิันัยังัคงจำำ�เกร็ด็
เหตุุการณ์์หลายครั้้�งเกี่่�ยวข้้องการทำำ�รายงาน และส่่งรายงานได้้ดีี ทั้้�งการจดรายงานจนหลัับสัับ
ปะหงกต่่อหน้้าต่่อตาท่่านสาโรจน์์ เพราะง่่วงจนเอาไม่่อยู่่� (แน่่นอนก็็โดนดุุไปตามระเบีียบ) หรืือ
ต้้องพยายามหาทางจััดการกัับปััจจััยแวดล้้อมที่่�ไม่่เอื้้�ออำำ�นวย เช่่น ต้้องไปเจรจาขอใช้้เครื่่�องส่่ง
โทรเลขของโรงแรมที่่�พักัที่่�เมือืง Karnak ที่่�เป็น็ระบบโทรเลขแบบเก่า่ที่่�ยังั ต้อ้งใช้ว้ิธิีพีิมิพ์ข์้อ้ความ
ในม้้วนเทปกระดาษเพื่่�อส่่งโทรเลขรายงานประจำำ�วัันให้้กระทรวงฯ จำำ�ได้้ว่่า ทุุลัักทุุเลมาก แต่่
ทำำ�งานกัับท่่านสาโรจน์์ จะมาถอดใจกัันง่่ายๆ ไม่่ได้้ และในที่่�สุุดก็็ส่่งโทรเลขกัันจนได้้ อะไรที่่�ทำำ�
ไม่่เป็็น ก็็ต้้องพยายามทำำ�ให้้ได้้ 

การได้ร้ับัมอบหมายหน้้าที่่�ให้เ้ป็็นส่ว่นหนึ่่�งของคณะล่่วงหน้า้ดังักล่า่วแม้จ้ะเป็็นช่ว่งเวลาสั้้�นๆ 
แต่่ได้เ้ปิดิโลกทัศัน์ก์ารทำำ�งานให้ดิ้ิฉันัในหลากหลายมิติิิอย่า่งที่่�ไม่เ่คยได้้พบมาก่่อนในช่่วงกว่า่ ๒ 
ปีีที่่�เข้้ารัับราชการ จึึงเป็็นประสบการณ์์ที่่�มีีค่่าอย่่างยิ่่�งต่่อข้้าราชการชั้้�นผู้้�น้้อยคนหนึ่่�ง และยัังคง
เป็็นความทรงจำำ�ที่่�ประทัับใจที่่�สุุด ครั้้�งหนึ่่�งในการรัับราชการในกระทรวงการต่่างประเทศ ดิิฉััน
ได้ร้ับัโอกาสให้ไ้ด้เ้รียีนรู้้�ทักัษะที่่�สำำ�คัญัหลายประการ ในการเป็น็นัักการทูตูจากท่า่นสาโรจน์ ์ผ่า่น
ประสบการณ์์ที่่�เข้้มข้้น โดนดุุ โดนเคี่่�ยวเข็็ญ แต่่ก็็ประทัับใจที่่�สุุด สนุุกที่่�สุุด ตื่่�นเต้้นที่่�สุุดกัับการ
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เรียีนรู้้�สิ่่�งใหม่่ๆ  จากความท้้าทายใหม่่ๆ  ทุกุวันั ซึ่่�งช่ว่ยสร้า้งพื้้�นฐานที่่�แข็็งแรงและเป็น็มาตรฐาน 
การทำำ�งานที่่�เป็น็ประโยชน์อ์ย่า่งยิ่่�งแก่ต่ัวัดิฉิันัเมื่่�อเติิบโตในบทบาทต่่างๆ ที่่�ตามมา ประสบการณ์์
ครั้้�งนั้้�นของดิิฉััน เปรีียบเสมืือนต้้องกระโดดลงไปในน้ำำ��เชี่่�ยวในขณะที่่�ยัังเพิ่่�งเริ่่�มหััดว่่ายน้ำำ�� ซึ่่�ง
ดิิฉัันอาจจะจมน้ำำ��ไปแล้้ว หากไม่่ได้้รัับ ความเมตตาจากท่่านสาโรจน์์ ที่่�เคี่่�ยวเข็็ญสั่่�งสอนให้้ดิิฉััน
พยายามอย่่างเต็็มที่่�ไม่่ท้้อถอยถอดใจง่่ายๆ และสมาชิิก ร่่วมทีีมอีีก ๒ ท่่านที่่�คอยส่่งไม้้ให้้เกาะ
ยามหมดแรง ซึ่่�งช่ว่ยทำำ�ให้ด้ิฉิันัไม่เ่พียีงแต่่เอาตัวัรอดมาได้ ้แต่่ยังัสนุกุกัับ การได้้ว่า่ยน้ำำ��ในกระแส
น้ำำ��ที่่�เชี่่�ยวกรากนั้้�น จนเป็็นความทรงจำำ�สุุดประทัับใจมาจนทุุกวัันนี้้�
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ท่่านปลััดสาโรจน์์ที่่�ดิิฉัันรู้้�จััก

สุุจิิตรา หิิรััญพฤกษ์์

อดีีตเอกอััครราชทููต ณ กรุุงกััวลาลััมเปอร์์

หากไม่่นัับรวมข้้าราชการสถานเอกอััครราชทููตไทยในหลายประเทศที่่�เคยพบสมััยยัังเรีียน
หนัังสือืแล้้ว ท่า่นปลัดัสาโรจน์เ์ป็็นข้า้ราชการกระทรวงการต่า่งประเทศคนแรกที่่�ดิฉิันัรู้้�จักั สมัยันั้้�น  
ดิิฉัันยัังสอนหนัังสืืออยู่่�ที่่�มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ น่่าจะเป็็นช่่วงต้้นๆ พ.ศ. ๒๕๑๕

ตอนนั้้�นท่า่นปลัดัฯ ยังัเป็็นผู้้�ช่ว่ยเลขานุกุารรัฐัมนตรี ีมาทำำ�ธุรุะที่่�เชียีงใหม่ ่และโดยที่่�เป็น็เพื่่�อน
รุ่่�นพี่่�ของพี่่�สาว จึึงมีีโอกาสได้้พบกััน จำำ�ได้้ว่่า ท่่านเป็็นคนพููดจาสุุภาพ นุ่่�มนวล คุุยสนุุก ท่่านเล่่า
เรี่่�องกระทรวงการต่่างประเทศให้้ฟัังด้้วย ดิิฉัันคงจะแสดงความสนใจพอสมควร เพราะต่่อมา 
วันัหนึ่่�ง ไม่น่านหลังัจากนั้้�น ก็ม็ีโีทรศัพัท์์ (น่่าจะจากพี่่�สาว) มา บอกว่่า กระทรวงการต่า่งประเทศ
จะเปิิดสอบ ชั้้�นโท ให้้รีีบลงมาสมััคร ดิิฉัันก็็เลยลงมากรุุงเทพฯ ไปยื่่�นใบสมััครที่่�กระทรวงฯ  
ช่ว่งนั้้�น ได้ม้ีโีอกาสรับัฟังัเรื่่�องราวต่า่งๆ เกี่่�ยวกับัการต่า่งประเทศจากท่า่นปลัดัฯ บ้า้ง จึงึสอบผ่า่น 
และได้ร้ับัการบรรจุเุข้า้เป็น็ข้า้ราชการกระทรวงต่่างประเทศ เมื่่�อเดือืนตุลุาคม ๒๕๑๕ ด้ว้ยเหตุนุี้้�  
ท่า่นปลัดัสาโรจน์์จึงึเป็น็ผู้้�ชักนำำ�ให้้ดิฉิันัได้้กลายมาเป็น็นักัการทููตดั่่�งที่่�เคยใฝ่่ฝันัมาตั้้�งแต่ส่มััยยังั
เรีียนหนัังสืือ ซึ่่�งดิิฉัันยัังรู้้�สึึกขอบพระคุุณจนวัันนี้้�

หลัังจากเข้้ากระทรวงฯ แล้้ว ไม่่ค่่อยได้้มีีโอกาสทำำ�งานร่่วมกัับงานกัับท่่านปลััดฯ นอกจาก 
นานๆ ครั้้�ง ในกรอบงานอาเซีียน ซึ่่�งสมััยนั้้�น กรมอาเซีียนยัังเป็็นสำำ�นัักเลขาธิิการอาเซีียน 
แห่่งชาติิในกรมเศรษฐกิิจ ส่่วนท่่านอยู่่�กรมการเมืือง เคยไปประชุุมอาเซีียนที่่�ฟิิลิิปปิินส์์ด้้วยกััน
ครั้้�งหนึ่่�ง โดยมีีหม่่อมราชวงศ์์ เทพ เทวกุุล เลขาธิิการอาเซีียนไทย เป็็นหััวหน้้าคณะ และดิิฉััน
เป็็นเจ้้าหน้้าที่่�โต๊๊ะ แต่่ได้้พบกัันในกระทรวงฯ บ่่อยๆ ท่่านยัังให้้ความเมตตาเอาใจใส่่ทัักทาย
เสมอ จนต่่างคนต่่างโยกย้้ายไปประจำำ�การในต่่างประเทศ และได้้มาเป็็นผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาของ
ท่่าน สมััยที่่�ท่่านเป็็นอธิิบดีีกรมการเมืือง และต้้องรัับผิิดชอบดููแลเรื่่�องการปรัับโครงสร้้างกรม
การเมืือง แบ่่งออกเป็็นกรมภููมิิภาค ๔ กรม ตอนนั้้�นดิิฉัันเป็็นเอกอััครราชทููตประจำำ�กระทรวงฯ 
ช่่วยงานกองยุุโรป ภารกิิจนี้้�ไม่่ง่่ายเลย เพราะต้้องมีีการโอนงานทวิิภาคีีจากกรมเศรษฐกิิจมา
อยู่่�ที่่�กรมภููมิิภาคและจััดสรรบุุคลากร ตลอดจน balance ความต้้องการของผู้้�บริิหารกองต่่างๆ 
และกรมเศรษฐกิจิ เพื่่�อให้้กรมภูมูิภิาคสามารถดำำ�เนินิงานได้อ้ย่า่งมีคีุณุภาพ แต่่ภายใต้ก้ารกำำ�กับั
ดููแลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและความมีีวิิสััยทััศน์์อัันกว้้างไกลของท่่านอธิิบดีีฯ การปรัับโครงสร้้าง
กรมการเมืืองจึึงสำำ�เร็็จลุุล่่วงไปด้้วยความเรีียบร้้อยสมบููรณ์์ 
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อีีกเหตุุการณ์์หนึ่่�งที่่�ดิิฉัันรู้้�สึึกประทัับใจในความเอาใจใส่่ดููแลผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาของท่่านปลััด
สาโรจน์ ์เป็็นเรื่่�องสมัยัที่่�ท่า่นดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ปลััดกระทรวงการต่า่งประเทศ ส่ว่นดิฉิันัได้ม้าประจำำ�
การที่่�สถานเอกอัคัรราชทูตู ณ กรุงุมอสโกได้ส้องปีกีว่า่ๆ วันัหนึ่่�ง ท่า่นปลัดัฯ กรุณุาโทร.มาด้ว้ย
น้ำำ��เสียีงนุ่่�มนวลที่่�พวกเราคุ้้�นเคยว่่า กระทรวงฯ มีแีผนจะโยกย้า้ยดิิฉันัไปประเทศอื่่�น ก็เ็รียีนถาม
ท่่านว่่า ที่่�ไหนบ้้างคะ ท่่านก็็เอ่่ยชื่่�อมาหลายประเทศ รวมทั้้�งมาเลเซีีย ดิิฉัันก็็เลยขอความกรุุณา
กระทรวงฯ พิิจารณาโยกย้้ายให้้ไปมาเลเซีีย เพราะว่่าใกล้้บ้้าน และปลอดภััย ซึ่่�งนัับเป็็นความ
เมตตาของท่่านปลััดฯ ที่่�กระทรวงฯ ไม่่ขััดข้้อง และดำำ�เนิินการจนดิิฉัันได้้รัับการโปรดเกล้้าฯ 
แต่่งตั้้�งให้้ไปประจำำ�การเป็็นเอกอััครราชทููต ณ กรุุงกััวลาลััมเปอร์์ ซึ่่�งดิิฉัันยัังรู้้�สึึกขอบพระคุุณ
ท่่านปลััดฯ ที่่�มีีความเชื่่�อมั่่�นว่่า เอกอััครราชทููตสตรีีก็็สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในประเทศอิิสลามได้้ 

 การที่่�เราจะจดจำำ�ผู้้�บัังคัับบััญชาท่่านหนึ่่�งด้้วยความเคารพ แม้้จะผ่่านไปกี่่�ปีีก็็ตามนั้้�น มิิใช่่
เพราะความเก่่งกล้้าสามารถของท่่านเท่่าใดนััก เพราะไม่่นานก็็อาจลืืมได้้ แต่่สิ่่�งที่่�ไม่่ลืืม คืือ 
ความดีแีละความเมตตาที่่�ท่า่นได้แ้สดงให้เ้ห็็นอย่า่งสม่ำำ��เสมอ ไม่เ่ฉพาะต่่อเรา แต่่ต่อ่ผู้้�ใต้บ้ังัคับั
บัญัชาทั่่�วไป ซึ่่�งท่า่นปลัดัสาโรจน์เ์ป็น็อดีตีผู้้�บังคับับััญชาที่่�ดิฉันัระลึกึถึึงด้ว้ยความปราถนาดีีเสมอ
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ประทัับใจ

สุุภาศิิริิ อมาตยกุุล

อดีีตผู้้�อำำ�นวยการกองเอเชีียตะวัันออก ๓

ดิิฉัันรู้้�จัักและประทัับใจท่่านสาโรจน์์ตั้้�งแต่่ยัังไม่่ได้้เข้้ากระทรวงฯ ซึ่่�งตอนนั้้�นดิิฉัันทำำ�งานอยู่่�
ฝ่่ายวิิชาการ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย ได้้ไปฟัังสััมมนาที่่�หอประชุุมจุุฬาฯ เกี่่�ยวกัับการเมืือง
ระหว่่างประเทศ ท่่านสาโรจน์์เป็็นหนึ่่�งในวิิทยากรวัันนั้้�น จำำ�ได้้ว่่าท่่านพููดได้้รู้้�เรื่่�องและน่่าสนใจ
ที่่�สุดุกว่า่บรรดาวิทิยากรคนอื่่�นๆ ที่่�ประทัับใจด้ว้ยคือื ชอบเสีียงที่่�ทุ้้�มนุ่่�มนวลเป็น็กังัวานของท่า่น
มาก

คงกล่่าวได้้ว่่า จากการฟัังสััมมนาวัันนั้้�น เป็็นแรงบัันดาลใจที่่�ทำำ�ให้้ดิิฉัันอยากเข้้าทำำ�งานใน
กระทรวงการต่่างประเทศ เพราะเห็็นว่่าเป็็นงานที่่�น่่าสนใจและทำำ�ให้้มีีประสบการณ์์กว้้างไกล

เมื่่�อดิิฉัันสอบเข้้ากระทรวงฯ ได้้ ก็็เริ่่�มต้้นการทำำ�งานที่่�กรมการเมืือง ซึ่่�งท่่านสาโรจน์์เป็็นรอง
อธิบิดี ีกรมการเมือืงในขณะนั้้�น และต่่อมาที่่�ได้ท้ำำ�งานในกระทรวงฯ จน ๒๕ ปี ีดิฉิันัได้เ้ป็น็ลูกูน้อ้ง
ของท่่านที่่�กรมอาเซีียน และกรมเอเชีียตะวัันออก (เมื่่�อเป็็นกรมภููมิิภาคแล้ว้) นอกจากนี้้� ดิฉิันัยััง
ได้้มีีโอกาสเข้้าจดบัันทึึกการสนทนาในวาระต่่างๆ ได้้ไปร่่วมการประชุุมระหว่่างประเทศกัับท่่าน
ในหลายๆ ครั้้�ง และได้้ต้้อนรัับท่่านระหว่่างอยู่่�ต่่างประเทศในหลายโอกาสด้้วย 

ดิิฉัันได้้เรีียนรู้้�การทำำ�งานจากท่่านอย่่างมาก ท่่านเป็็นหััวหน้้าและผู้้�ใหญ่่ที่่�สอนงาน เป็็นคน 
ละเอีียดมาก ค่่อนข้้างดุุ ดิิฉัันร้้องไห้้ก็็หลายครั้้�ง แต่่ก็็ระลึึกเสมอว่่าท่่านมีีเมตตา หวัังดีีและ
ต้้องการให้้เราปรัับปรุุงงานให้้ดีีที่่�สุุดนั่่�นเอง 

เมื่่�อเวลาไปประชุมุต่่างประเทศและมีคีณะผู้้�แทนที่่�มาจากหน่่วยงานอื่่�นๆ ของไทยด้้วย ท่่านได้้รับั
ความเคารพและยกย่่องเสมอในเรื่่�องของการเจรจา การกำำ�หนดท่า่ที ีการรักัษาผลประโยชน์์ของไทย  
การจััดทำำ�แถลงการณ์์ร่่วม เป็็นต้้น เวลาไปประชุุมที่่�ต่างประเทศ ท่่านเป็็นคนทำำ�งานรอบดึึก  
บอกว่า่ปลอดโปร่ง่ สมองโล่ง่ดี ีพวกเราและผู้้�แทนจากหน่ว่ยงานต่า่งๆ ก็ต็้อ้งปรับัตัวัการทำำ�งาน
กับัท่า่นไปด้้วย บางทีงี่ว่งกันัมาก ตาปรือืกันัทุกุคน ท่า่นจะทำำ�เสียีงทุ้้�มกังัวาลให้ด้ังัขึ้้�น เพื่่�อให้เ้รา
ตื่่�นจากภวัังค์์และทำำ�งานกัันต่่อไป

 ระหว่่างอยู่่�ในกระทรวงฯ นั้้�น ตััวอย่่างงานใหญ่่ๆ ที่่�ทำำ�งานกัับท่่านมากเป็็นพิิเศษ คืือ 
งาน APEC ซึ่่�งเริ่่�มมีีการจััดตั้้�ง APEC เป็็นครั้้�งแรกสมััยที่่�อยู่่�กรมอาเซีียนที่่�ท่านสาโรจน์์เป็็น
อธิิบดีี นอกจากนี้้�มีีเรื่่�องการอััญเชิิญพระบรมสารีีริิกธาตุุของจีีนมาประดิิษฐานเป็็นการชั่่�วคราว
ในประเทศไทย ซึ่่�งดิิฉัันถืือว่่าเป็็นงานด้้านการทููตทางวััฒนธรรมระหว่่างไทยกัับจีีนที่่�สำำ�คััญยิ่่�ง
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งานของกระทรวงฯ มีีหลากหลายมิิติิ และหลายรููปแบบ ทั้้�งงานทวิิภาคีี งานการประชุุม
ระหว่่างประเทศ งานการเยืือนในระดัับต่่างๆ ทั้้�งของไทยและจากต่่างประเทศมาไทย รวมทั้้�ง
งานที่่�มีีความละเอีียดอ่่อนและ sensitive ต่่างๆ ท่่านลงรายละเอีียดได้้ทุุกเรื่่�อง จำำ�ได้้แม่่นยำำ� 
ทำำ�ให้้พวกเราที่่�เป็็นลููกน้้องต้้องเตรีียมตััวและเตรีียมข้้อมููลกัันอย่่างดีีให้้ครบถ้้วน ดิิฉัันได้้เรีียนรู้้�
การทำำ�งานกัับท่่านอย่่างมากมายจริิงๆ ภููมิิใจและดีีใจมาจนบััดนี้้�ว่่า ดิิฉัันได้้มีีโอกาสทำำ�งานกัับ
ท่่านผู้้�ซึ่่�งเป็็นผู้้�ใหญ่่ที่่�เก่่งและมีีความสามารถของกระทรวงฯ ในหลายๆ ด้้าน

สิ่่�งที่่�ดิฉันัประทับัใจยิ่่�งอีีก คือืความสามารถพิเิศษของท่่าน โดยเฉพาะเรื่่�องการร้อ้งเพลง การ
กำำ�กัับการแสดงของกระทรวงฯ การวาดภาพ และการเล่น่เทนนิิส ดิฉิันัไม่่ได้อ้ยู่่�ในข่่ายของความ
เก่่งที่่�สามารถร้้องเพลง วาดภาพหรืือเล่่นเทนนิิสกัับท่่านได้้นััก แต่่ยัังโชคดีีที่่�ได้้มีีส่่วนร่่วมใน
กิิจกรรมที่่�ท่่านทำำ�ดัังกล่่าวมาโดยตลอด ทำำ�ให้้ได้้รู้้�จัักและรัักท่่านในอีีกหลายๆ ด้้านเพิ่่�มขึ้้�นด้้วย

ความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�ได้้จากการทำำ�งานและเป็็นลููกน้้องของท่่าน เป็็นส่่วนสำำ�คััญที่่�ดิิฉััน
ได้้นำำ�มาใช้้ในการทำำ�งานในกระทรวงฯ เสมอมา แม้้ต่่อมาดิิฉัันต้้องลาออกเพื่่�อติิดตามคุุณอััคร
สิิทธิ์์� อมาตยกุุล เมื่่�อคุุณอััครสิิทธิ์์�ฯ ไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งเอกอััครราชทููตในประเทศต่่างๆ ซึ่่�งดิิฉััน
ยัังได้้มีีโอกาสต้้อนรัับท่่านในบางประเทศด้้วย ดิิฉัันก็็ได้้นำำ�สิ่่�งที่่�ท่่านได้้สั่่�งสอนอบรมมาประยุุกต์์
ใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของงานกระทรวงฯ เสมอ

ดิิฉัันเคารพรัักและระลึึกถึึงท่่านสาโรจน์์เสมอ ความรัักและประทัับใจยัังฝัังใจอยู่่� ไม่่มีี
เปลี่่�ยนแปลง
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ผู้้�ตรวจราชการ

สุุรพิิทย์์ กีีรติิบุุตร

อดีีตเอกอััครราชทููต ณ กรุุงโรม

ผมเข้้ากระทรวงการต่่างประเทศเมื่่�อปีี พ.ศ. ๒๕๒๒ สมััยนั้้�นกรมกองส่่วนหนึ่่�งอยู่่�ที่่�ตึึกซีีโต้้
เก่่าถนน ศรีีอยุุธยา อีีกส่่วนหนึ่่�งอยู่่�ที่่�ฝั่่�งวัังสราญรมย์์ ตั้้�งแต่่เข้้ากระทรวงฯ มาก็็ได้้ยิินชื่่�อเสีียง
ของท่่านสาโรจน์์ว่่าเป็็นข้้าราชการที่่�เป็็นดาวรุ่่�งของกระทรวงและควรถืือเป็็นแบบอย่่าง ความ
เป็็นเลิิศของท่่านผมคงจะไม่่เล่่าเพราะหลายท่่านคงจะเล่่าไว้้แล้้ว 

ผมจะเล่า่ถึึงภาพของท่่านช่ว่งหนึ่่�งหลังัจากที่่�ท่านเกษียีณอายุรุาชการแล้ว้ซึ่่�งท่่านยังัคงไฟแรง
เหมืือนเดิิม โดยในช่่วงปลายปีี พ.ศ. ๒๕๔๙ กระทรวงฯ ไม่่มีีตำำ�แหน่่งผู้้�ตรวจราชการกระทรวง
และไม่่มีีสำำ�นัักตรวจราชการ กระทรวงฯ จึึงได้้เรีียนเชิิญท่่านสาโรจน์์มาช่่วยดููแลงานด้้านการ
ตรวจราชการและทำำ�หน้้าที่่�ในลัักษณะผู้้�ตรวจราชการของกระทรวง ได้้ขอให้้ท่่านดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ประธานคณะทำำ�งานด้้านการติิดตามและสนัับสนุุนการปฎิิบััติิงานของส่่วนราชการไทยในต่่าง
ประเทศ (คตส.) โดยเริ่่�มปฎิิบััติิหน้้าที่่�ตั้้�งแต่่เดืือน มกราคม พ.ศ. ๒๕๕๐ ซึ่่�งท่่านเป็็นท่่านแรกที่่�
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งดังักล่า่ว ซึ่่�งต่อ่มาตำำ�แหน่ง่ดังักล่า่วในภายหลังัได้พ้ัฒันามาเป็น็ลำำ�ดับจนกระทรวง
แต่่งตั้้�งรองปลััดกระทรวงฝ่่ายบริิหารเป็็นตำำ�แหน่่งผู้้�ตรวจราชการกระทรวง และมีีประธาน 
คตส. เป็็นที่่�ปรึึกษาของผู้้�ตรวจราชการ โดยในช่่วงนั้้�นผมดำำ�รงตำำ�แหน่่งเอกอััครราชทููตประจำำ� 
กระทรวงฯ ดููแลฝ่่ายบริิหาร จึึงเป็็นส่่วนหนึ่่�งในทีีมงานของคตสของท่่านที่่�ในบางครั้้�งได้้เดิิน
ทางไปตรวจราชการตามสถานเอกอััครราชทููต สถานกงสุุลใหญ่่กัับท่่านสาโรจน์์ในบางประเทศ 
ทั้้�งนี้้�โดยตั้้�งแต่่ช่่วงมีีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๐ ถึึงมกราคม พ.ศ. ๒๕๕๑ คตส. ได้้เดิินทางไปตรวจ
สำำ�นัักงานในต่่างประเทศรวม ๑๒ แห่่งได้้แก่่ เจดดาห์์ สิิงค์์โปร์์ พนมเปญ ฮานอย โฮจิิมิินท์์ 
จาการ์์ตา ดิิลีี ย่่างกุ้้�ง วอร์์ซอ ปราก กวางโจว และฮ่่องกง 

องค์์ประกอบคณะคตส. นี้้� จะมาจากหลายหน่่วยงานในกระทรวงฯ ขึ้้�นอยู่่�กัับประเด็็นที่่�จะไป
ตรวจสอบหลักัๆ จะประกอบด้ว้ย ฝ่า่ยราชการในต่า่งประเทศ กองคลังั กองนโยบายและวางแผน 
หน่ว่ยตรวจสอบภายใน สำำ�นักับริหิารงานบุคุคล สำำ�นักังานปลัดั กรมภููมิภิาคที่่�เกี่่�ยวข้้อง กรมการ
กงสุุล เป็็นต้้น ก่่อนเดิินทางจะมีีการประชุุมกัับกระทรวงฯ เพื่่�อขอทราบว่่าหน่่วยใดที่่�กระทรวงฯ 
ประสงค์์จะให้้ตรวจสอบ และจะขอรัับทราบข้้อมููลและประเด็็นความวิิตกกัังวลของกระทรวงฯ ที่่�
มีีต่่อหน่่วยที่่�จะรัับตรวจนั้้�นๆ
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การตรวจสอบจะใช้้เวลา ๓ วัันโดยจะแบ่่งการดำำ�เนิินการเป็็นวัันที่่�หนึ่่�ง และวัันที่่�สอง หน้้าที่่�
หลัักคืือการเก็็บข้้อมููล หาข้้อมููล สััมภาษณ์์ และสอบถาม รัับฟัังปััญหา อุุปสรรคต่่างๆ ในทุุก
มิิติิจากข้้าราชการและลููกจ้้างส่่วน วัันที่่� ๓ จะเป็็นวัันประชุุมร่่วม สรุุปผลของการตรวจสอบโดย
สถานทูตูสถานกงสุลุนั้้�นๆมารับัฟังัสิ่่�งที่่�ตรวจพบ และสิ่่�งที่่�ควรยกย่อ่งและหรือืต้อ้งปรับัปรุงุแก้ไ้ข

ท่า่นสาโรจน์์ได้ว้างรากฐานวิธิีกีารตรวจราชการไว้ดี้ีมากเป็น็ระบบที่่�ปฎิบิัติัิตามได้้ง่า่ย ซึ่่�งต่อ่
มากระทรวงฯ ได้้ใช้้เป็น็รูปูแบบการตรวจราชการในต่่างประเทศมาจนทุกุทุุกวันันี้้� (อาจมีีการปรับั
เปลี่่�ยนบ้้างเล็็กน้้อยตามกาลสมััย) ซึ่่�งนัับเป็็นคุุณููปการแก่่กระทรวงการต่่างประเทศเป็็นยิ่่�งนััก

การตรวจราชการของท่่านจะจำำ�แนกเป็็นหััวข้้อใหญ่่ๆ (เท่่าที่่�จำำ�ได้้) ดัังนี้้�

๑. การบริิหารงาน

•	 ประเมิิน ประสิิทธิิภาพและการควบคุุมการเงิิน
•	 การเก็็บรัักษาเงิิน
•	 การบััญชีีและงบเดืือน
•	 การบริิหารงบประมาณ
•	 การดำำ�เนิินงานด้้านกงสุุล การคุ้้�มครองคนไทย และตััวสำำ�นัักงานกงสุุล
•	 การเก็็บเงิินรายได้้แผ่่นดิินและการเก็็บรัักษา 
•	 การจััดการเลืือกตั้้�งนอกราชอาณาจัักร
•	 การบริิหารทรััพย์์สิิน อาคารและสิ่่�งก่่อสร้้าง ที่่�ทำำ�การ ที่่�พััก (ทำำ�เนีียบเอกอััครราชทููต 

บ้้านพัักกงสุุลใหญ่่ บ้้านพัักข้้าราชการ)
•	 การบริิหารงานบุุคคล (ข้้าราชการ/ลููกจ้้าง)

๒. การติิดตามประเมิินผลการดำำ�เนิินงานตามแผนปฏิิบััติิการตามแผนยุุทธศาสตร์์  
ตามแผนงาน ภารกิิจทีีมประเทศไทย

๓. ประเด็็นอื่่�นๆ

โดยจะจำำ�แนกเป็็นสิ่่�งตรวจพบ และปััญหา อุุปสรรค ของผู้้�รัับตรวจ และความเห็็นและข้้อ
เสนอแนะของผู้้�ตรวจ ทั้้�งนี้้�ท่่านสาโรจน์์จะเป็็นผู้้�ตรวจสอบหััวหน้้าสำำ�นัักงานเองในทุุกมิิติิ และ
มาสอบยัันกัับทีีมงานอีีกครั้้�งในสิ่่�งที่่�พบ
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 คณะที่่�ไปจะแยกกัันไปดำำ�เนิินการตามหััวข้้อที่่�แต่่ละคนได้้รัับมอบหมายให้้ตรวจสอบ 
ในวัันที่่�สอง หลัังอาหารเย็็น โรงงานนรก (พวกเราแอบเรีียกกัันลัับหลัังท่่านสาโรจน์์) ก็็จะเริ่่�ม
เปิิดทำำ�การ โดยนำำ�สิ่่�งที่่�เราพบมารายงานให้้ท่่านทราบโดยละเอีียด หลัังจากถููกท่่านซัักถามจน
หนำำ�ใจแล้้ว ก็็จะเริ่่�มขบวนการจััดพิิมพ์์ โดยจะต้้องจััดทำำ�ให้้เสร็็จพร้้อมประชุุมในวัันรุ่่�งขึ้้�น ตาม
สไตล์์ของท่่าน (ซึ่่�งไม่่เคยเปลี่่�ยนแปลง) กว่่าจะเสร็็จก็็ประมาณตีีสาม 

วันัที่่�สามจึงึจะเป็น็การประชุมุร่ว่มกันัระหว่า่งผู้้�รับัตรวจและผู้้�ตรวจ บรรยากาศในการประชุมุ
เป็็นไปแบบพี่่�ๆ น้้องๆ (ไม่่ได้้ดุุอย่่างที่่�หลายคนคิิด) ได้้ประโยชน์์เป็็นอย่่างมากในการเพิ่่�มพููน
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของหน่่วยงานผู้้�รัับตรวจ ท่่านได้้ถ่่ายทอดความรู้้�และเล่่าจาก
ประสบการณ์์ของท่่านที่่�ได้้สร้า้งสมไว้้ทั้้�งในตำำ�แหน่ง่เอกอัคัรราชทููต และปลัดักระทรวง ให้้หน่ว่ย
รัับตรวจทราบและพิิจารณาปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการปฎิิบััติิงานให้้ดีียิ่่�งๆ ขึ้้�น ที่่�ไหนปฎิิบััติิดีี
อยู่่�แล้้วก็็ยกย่่องชมเชยและผมได้้ยึึดแนวทางของท่่านเป็็นแนวปฎิิบััติิมาโดยตลอดเมื่่�อต้้องมา
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานผู้้�ตรวจราชการ (เมื่่�อเป็็นรองปลััดกระทรวง)

 เมื่่�อ คตส. กลัับมาถึึงประเทศไทย ก็็ได้้ทำำ�รายงานผลการปฎิิบััติิงานต่่อปลััดกระทรวงเพื่่�อ
พิจิารณาสั่่�งการให้้หน่ว่ยงานนั้้�นๆ ดำำ�เนินิการตามข้้อเสนอแนะของ คตส. ต่อ่ไป คตส.ยุุติิบทบาท
ในเดือืนตุุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๑ เนื่่�องจากความซ้ำำ��ซ้อนกัับตำำ�แหน่ง่ผู้้�ตรวจราชการของกระทรวงฯ

จึึงเล่่ามาเพื่่�อเป็็นเกร็็ดให้้เห็็นอีีกบทบาทหนึ่่�งของท่่านสาโรจน์์ที่่�น้้อยคนนัักจะทราบ
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ย้้อนวัันวาน ... กัับท่่านสาโรจน์์

อสิิ ม้้ามณีี

อธิิบดีีกรมยุุโรป

ผมได้้พบท่่านปลััดฯ สาโรจน์์ครั้้�งแรกในการสอบสััมภาษณ์์เข้้ารัับราชการที่่�กระทรวงการ
ต่่างประเทศ เมื่่�อปลายปีี พ.ศ. ๒๕๓๔ ที่่�ห้้องบััวแก้้ว วัังสราญรมย์์ โดยกรรมการประจำำ�โต๊๊ะ
ที่่�สััมภาษณ์์ผมในวัันนั้้�น มีีท่่านปลััดวิิทยา เวชชาชีีวะ เป็็นประธาน และมีีท่่านสาโรจน์์อยู่่�ด้วย 
ระหว่่างสััมภาษณ์์ ท่่านสาโรจน์์ถามผมเป็็นภาษาอัังกฤษว่่า ทำำ�ไมผมถึึงเลืือกเรีียนปริิญญาโทที่่� 
USC ซึ่่�งได้้ชื่่�อว่่าเป็็นมหาวิิทยาลััยเชิิงพาณิิชย์์และค่่าเรีียนแพง (ท่่านคงอยากดููว่่าผมจะรัับมืือ
กัับคำำ�ถามกวนๆ อย่่างไร แต่่ผมก็็ทราบภายหลัังว่่า ท่่านสาโรจน์์ฯ จบจาก UCLA ซึ่่�งเป็็น
มหาวิิทยาลััยร่่วมเมืืองกัับ USC และเป็็นคู่่�แข่่งกัันในเรื่่�องอเมริิกัันฟุุตบอล) 

ผมได้้เจอท่่านสาโรจน์์อีีกครั้้�งตอนสอบสััมภาษณ์์รอบสองที่่�โรงแรมแกรนด์์โซเล่่ พััทยา  
และระหว่่างการสอบอภิิปรายกลุ่่�ม ผมก็็โดนคำำ�ถามยากๆ จากท่่านสาโรจน์์อีีก อย่่างไรก็็ดีี  
ผมก็็โชคดีทีี่่�ผ่านเข้้ามาเป็็นชาวบััวแก้้วได้้สำำ�เร็จ็ โดยเริ่่�มชีีวิิตราชการที่่�กรมอเมริิกาและแปซิิฟิิกใต้้  
โดยในตอนนั้้�น กระทรวงฯ เพิ่่�งปรับัโครงสร้้าง โดยแยกกรมการเมือืงมาเป็็นกรมภูมูิภิาค ๔ กรม 
และท่่านสาโรจน์์ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งอธิิบดีีกรมการเมือืง ก็ม็าเป็็นรองปลััดกระทรวงฯ ดูแูลทั้้�ง ๔ 
กรมภูมูิภิาคดังักล่่าว ผมอยู่่�กรมอเมริิกาฯ ได้้ปีีกว่่า พี่่�อ้อม (ท่่านปลััดธีีรกุลุ นิยิม) มาบอกผมว่่า  
ท่่านสาโรจน์์ให้้ผมไปเป็็น “หน้้าห้้อง” (เลขานุุการ) ของท่่าน โดยให้้ช่่วยงานพี่่�อ้อมซึ่่�งเป็็น เลขาฯ 
ของท่่านอยู่่�แล้้ว 

ในตอนแรกผมหวั่่�นใจมาก เพราะได้้ยิินเสีียงร่ำ���ลืือว่่าท่่านสาโรจน์์ดุุและใจร้้อน แต่่ตลอด
ระยะเวลาเกืือบ ๔ ปีีที่่�มีีโอกาสเป็็นหน้้าห้้องของท่่านสาโรจน์์ ผมรู้้�สึึกว่่าตััวเองโชคดีีที่่�ได้้เรีียนรู้้�
การทำำ�งานจากผู้้�ใหญ่่ที่่�เก่่งมากท่่านหนึ่่�งของกระทรวงฯ และได้้รัับการยอมรัับในวงการระหว่่าง
ประเทศอย่า่งสูงูในการประชุมุ ต่า่งๆ ที่่�ท่า่นสาโรจน์เ์ป็น็หััวหน้า้คณะผู้้�แทนไทย หรือืเป็น็ประธาน
การประชุุม พวกเราที่่�นั่่�งอยู่่�ข้้างหลัังท่่านจะรู้้�สึึกภาคภููมิิใจในไหวพริิบและเทคนิิคการเจรจา
ทางการทููตของท่่านสาโรจน์์ซึ่่�งมัักจะได้้รัับคำำ�ชมจากเพื่่�อนนัักการทููตต่่างชาติิอยู่่�เสมอ

ท่่านสาโรจน์์มุ่่�งมั่่�นและเอาใจใส่่ในการทำำ�งานอย่่างจริิงจััง นอกจากนี้้�ท่านยัังสนใจกีีฬา  
โดยเฉพาะเทนนิิส หลัังเสร็็จงานที่่�กระทรวงฯ ซึ่่�งมัักจะเป็็นเวลาประมาณ ๓ ทุ่่�มไปแล้้ว  
ท่่านจะชวนผมและเพื่่�อนร่่วมก๊๊วนเทนนิิส อาทิิ ท่่านทููตสมศัักดิ์์� ท่่านทููตวศิิน ธีีรเวชญาณ  
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ท่า่นทูตูแม๊๊ก (อััครสิทิธิ์์� อมาตยกุลุ) ท่า่นทูตูปิ๋๋�ง (ศรัณัย์ ์เจริญิสุวุรรณ) ท่า่นทูตูบิ๊๊�ก (มารุตุ จิติรปฏิมิา) 
และท่่านทููตปูู (มาริิษ เสงี่่�ยมพงษ์์) ไปเล่่นเทนนิิสที่่�อาคารถนนศรีีอยุุธยาเป็็นประจำำ� ท่่านเป็็น 
นัักเทนนิิสฝีีมืือดีี มีีลููกทีีเด็็ดคืือตีีลููกโด่่งสููงขึ้้�นฟ้้า ซึ่่�งมัักสร้้างปััญหาให้้คู่่�แข่่งอย่่างมาก 

ท่า่นสาโรจน์เ์ป็น็ผู้้�ใหญ่่ที่่�รักัและมีเีมตตากับัลูกูน้อ้งและเพื่่�อนข้้าราชการ บางครั้้�งท่า่นอาจจะ
ดุุพวกเราที่่�ทำำ�งานไม่่เรีียบร้้อย แต่่พวกเราก็็ทราบดีีว่่า ท่่านต้้องการสอนเราให้้ทำำ�งานอย่่างเต็็ม
ความสามารถเพื่่�อประโยชน์์ของราชการ ดัังที่่�ท่่านเคยพููดกัับพวกเราระหว่่างการสอบสััมภาษณ์์
เข้้ากระทรวงฯ ที่่�โรงแรมแกรนด์์โซเล่่ เมื่่�อ ๓๐ ปีีที่่�แล้้ว ซึ่่�งมีีผู้้�สมััครสอบคนหนึ่่�งถามท่่านว่่า 
ทำำ�ไมท่่านจึึงเลืือกรัับราชการที่่�กระทรวงการต่่างประเทศซึ่่�งเงิินเดืือนน้้อย แทนที่่�จะไปทำำ�งาน
เอกชนซึ่่�งผลตอบแทนสููงกว่่ามาก ผมจำำ�ได้้ว่่าท่่านยิ้้�ม และตอบว่่า “พวกเราทุุกคนที่่�เข้้ามาเป็็น
ข้า้ราชการที่่�กระทรวงแห่ง่นี้้�ได้้เลือืกแล้ว้ที่่�จะมาทำำ�ประโยชน์ใ์ห้้กัับประเทศของเรา ซึ่่�งเป็น็เกียีรติิ
และเป็็นความภาคภููมิิใจมากกว่่าผลตอบแทนอื่่�นใด”

149



“แม็็คคล่่องขึ้้�น” 

อััครสิิทธิ์์� อมาตยกุุล

อดีีตเอกอััครราชทููต ณ กรุุงจาการ์์ตา

ผมได้รู้้้�จักัท่า่นปลัดัสาโรจน์ต์ั้้�งแต่เ่ข้้ากระทรวงการต่า่งประเทศใหม่่ๆ  ก็ไ็ด้เ้ข้า้ก๊ว๊นเทนนิสิกับั
ท่่าน ได้้มีีโอกาส เล่่นเทนนิิสกัับท่่านในช่่วงเย็็นๆ หลัังเลิิกงานสมััยที่่�อยู่่�กรมการเมืือง ในขณะที่่�
ท่า่นปลัดัสาโรจน์ด์ำำ�รงตำำ�แหน่่งรองอธิบิดีีกรมการเมือืง และก็็ได้ร้่ว่มเล่น่เทนนิิสกับัท่า่นในหลาย
โอกาสที่่�ได้้กลัับเข้้ากระทรวงฯ ท่่านสาโรจน์์เอาจริิงเอาจัังกัับการเล่่นเทนนิิสมาก ที่่�ถึึงแม้้บาง
ครั้้�งจะแพ้้ลููกน้้องบ้้างก็็ไม่่เป็็นไร แต่่ถ้้าชนะได้้ก็็จะภููมิิอกภููมิิใจมากที่่�สามารถเอาชนะคู่่�ต่่อสู้้�ได้้

สำำ�หรัับในเรื่่�องงานนั้้�น หลัังจากกลัับจากสถานเอกอััครราชทููต ณ กรุุงลอนดอน ปีี ๒๕๓๓ 
ก็็ได้้ทำำ�งานที่่�กองเอเชีียตะว้้นออกเฉีียงใต้้ กรมการเมืือง โดยเป็็นเจ้้าหน้้าที่่�โต๊๊ะลาว ซึ่่�งก็็ได้้มีี
โอกาสได้เ้ข้า้มาเกี่่�ยวข้อ้งกับัประเทศในกลุ่่�มอิินโดจีนี เช่่น เวีียดนามและกััมพูชูา ทำำ�ให้ไ้ด้ม้ีโีอกาส
ทำำ�งานใกล้้ชิิดกัับท่่านสาโรจน์์มากขึ้้�นในขณะที่่�ท่่านดำำ�รงตำำ�แหน่่งอธิิบดีีกรมการเมืือง

ในช่่วงปีี พ.ศ. ๒๕๓๒ - ๒๕๓๓ ในขณะนั้้�นผมเป็็นเลขานุุการเอก กองเอเชีียตะวัันออก
เฉีียงใต้้ กรมการเมืือง ซึ่่�งมีีท่่านสาโรจน์์ เป็็นอธิิบดีี และ ม.ร.ว. เทพกมล เทวกุุล เป็็นรองปลััด
กระทรวงฯ ผมทำำ�หน้้าที่่�เจ้้าหน้้าที่่�โต๊๊ะลาว เป็็นช่่วงที่่�ไทยกัับลาวเพิ่่�งผ่่านกรณีีพิิพาทชายแดน 
บ้้านร่่มเกล้้า ทำำ�ให้้ความสััมพัันธ์์ระหว่่างไทยกัับลาวกำำ�ลัังอยู่่�ในระยะการปรัับตััว และเป็็นช่่วงที่่�
ได้้เริ่่�มมีีการเจรจาเขตแดน เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันมิิให้เ้กิิดกรณีีข้้อพิิพาทตามแนวชายแดนที่่�นำำ�ไป
สู่่�ความขััดแย้้งและความสููญเสีียต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของทั้้�งสองฝ่่าย

ทางด้้านการเมือืงภายในประเทศ ได้้มีกีารจัดัตั้้�งคณะรักัษาความสงบเรียีบร้อ้ยแห่ง่ชาติิ หรือื 
รสช. นำำ�โดยพลเอก สุุนทร คงสมพงษ์์ เป็็นหััวหน้้าคณะ รสช. และให้้มีีการปรัับรููปแบบคณะ
กรรมการร่่วมกัับประเทศเพื่่�อนบ้้าน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งกัับสาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชน
ลาว (สปป. ลาว) ที่่�ได้้เริ่่�มมีีการเจรจาเขตแดน และมีีคณะกรรมการร่่วมไทย – ลาว ที่่�กระทรวง
การต่่างประเทศเคยดููแลอยู่่� มีกีารปรับัรูปูแบบคณะกรรมการร่ว่ม ให้้ไปอยู่่�ภายใต้้กองบัญัชาการ
ทหารสููงสุุด โดยมีีผู้้�บัญชาการทหารสููงสุุดเป็็นหััวหน้้าคณะ และกองบััญชาการทหารสููงสุุด 
ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นฝ่่ายเลขานุุการของคณะกรรมการร่่วมไทย – ลาว

อย่า่งไรก็ต็าม การประชุมุของคณะกรรมการร่ว่มไทย – ลาวภายใต้ก้ารนำำ�ของกองบัญัชาการ
ทหารสููงสุุดนั้้�น ดููเหมืือนจะไม่่มีีความคืืบหน้้าของการแก้้ไขปััญหาระหว่่างกััน รวมทั้้�งการเดิิน
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หน้้าหาทางสร้้างนโยบายความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับประเทศเพื่่�อนบ้้านที่่�ใกล้้ชิิดกัับลาวด้้วย ซึ่่�งปััญหา
อุุปสรรคของคณะกรรมการร่่วมฝ่่ายไทยนั้้�น เป็็นปััญหาทางด้้านเทคนิิคเกี่่�ยวกัับโครงสร้้างของ
อำำ�นาจการบริิหารที่่�กองบััญชาการทหารสููงสุุด ไม่่สามารถจะผลัักดัันข้้อมติิใดๆ ของการประชุุม
ร่่วมไทย – ลาวได้้อย่่างเต็็มที่่�เนื่่�องจากผู้้�บััญชาการทหารสููงสุุดมิิได้้นั่่�งอยู่่�ในคณะรััฐมนตรีี  
จึึงไม่่สามารถผลัักดัันข้้อตกลงร่่วมกัันระหว่่างไทยกัับลาวให้้เกิิดเป็็นผลปฏิิบััติิในรููปของมติิ
คณะรััฐมนตรีีได้้อย่่างรวดเร็็ว นอกจากนี้้�ยัังมีีความเห็็นร่่วมกัันของที่่�ประชุุมกลุ่่�มเล็็กในครั้้�งนี้้�ว่่า  
ตามหลัักปฏิิบััติิโดยทั่่�วไปนั้้�น รััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงการต่่างประเทศควรจะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ
หลัักของการดำำ�เนิินความสััมพัันธ์์ระหว่่างไทยกัับทุุกประเทศ โดยเฉพาะกัับประเทศเพื่่�อนบ้้าน

จากการประชุุมภายในกลุ่่�มเล็็กและในระดัับเจ้้าหน้้าที่่�ของสภาความมั่่�นคงแห่่งชาติิ  
กองบััญชาการทหารสููงสุุด กระทรวงมหาดไทย และกระทรวงการต่่างประเทศ ได้้มีีความเห็็น 
ร่่วมกัันที่่�จะแสวงหาช่่องทางที่่�จะแก้้ไขข้้อชะงัักงัันทางเทคนิิคของฝ่่ายไทย โดยมีีการประชุุม
ภายในกัันหลายครั้้�งระหว่่างสำำ�นัักงานสภาความมั่่�นคงแห่่งชาติิ กองบััญชาการทหารสููงสุุดที่่�
ดููแลชายแดนด้้านลาว และผมในฐานะเจ้้าหน้้าที่่�โต๊๊ะลาวเป็็นผู้้�แทนกระทรวงการต่่างประเทศ 
โดยมีีข้้อยุุติิดัังนี้้�

คณะกรรมการร่่วมระหว่่างไทย – ลาว ควรจะประกอบด้้วย

๑. คณะกรรมาธิกิารร่ว่มไทย – ลาวที่่�มีรีัฐัมนตรีวี่า่การกระทรวงต่า่งประเทศของทั้้�งสองฝ่า่ย
เป็็นประธานร่่วม
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๒. คณะกรรมการร่ว่มมือืรักัษาความสงบเรียีบร้อ้ยตามชายแดนทั่่�วไปไทย – ลาว มีรีัฐัมนตรีี
ว่า่การกระทรวงกลาโหมของไทยและรัฐัมนตรีกีระทรวงป้อ้งกันัประเทศของลาวเป็น็ประธานร่ว่ม 
ทั้้�งนี้้�โดยมีีกระทรวงมหาดไทยเข้้ามาเกี่่�ยวข้้องด้้วย เนื่่�องจากมีีผู้้�ว่่าราชการจัังหวััดหลายจัังหวััด
ที่่�มีีชายแดนติิดกัับลาว

๓. คณะกรรมการเขตแดนร่ว่ม ที่่�อยู่่�ภายใต้ก้ารดูแูลของกระทรวงการต่า่งประเทศ ซึ่่�งในขณะ
นั้้�นก็ไ็ด้ม้ีีการประชุุมเพื่่�อร่่วมกันัแสวงหาแนวทางในการพิจิารณาสำำ�รวจและปักัปันัหลักัเขตแดน
ตลอดแนวชายแดนไทย-ลาว โดยมีีระดัับรััฐมนตรีีช่่วยว่่าการกระทรวงการต่่างประเทศของทั้้�ง
สองประเทศเป็็นประธานร่่วม 

ข้อ้ยุตุิทิี่่�หารืือเป็น็ภายในนี้้� ผมได้้นำำ�หารืือด้ว้ยวาจากัับท่า่นสาโรจน์์ อธิบิดีกีรมการเมือืง และ
ท่า่น ม.ร.ว.เทพกมล เทวกุลุ ในฐานะรองปลััดกระทรวงฯ ในขณะนั้้�น ถึงึแนวทางการหารือืเป็น็การ
ภายในของสภาความมั่่�นคงแห่่งชาติิ ซึ่่�งท่่านสาโรจน์์และท่่านรองปลััดกระทรวงฯ ก็็ได้้ให้้ความ
เห็น็ชอบให้ผ้มนำำ�ไปแจ้ง้ที่่�ประชุมุเป็น็การภายในดังักล่า่ว ต่อ่มาสภาความมั่่�นคงแห่ง่ชาติกิ็ไ็ด้น้ำำ�
เสนอรััฐบาลเพื่่�อการจััดตั้้�งคณะกรรมการร่่วมกัับประเทศเพื่่�อนบ้้านทั้้�ง ๓ คณะ

ต่่อมา รููปแบบของคณะกรรมการร่่วมไทย – ลาว ทั้้�ง ๓ รููปแบบนี้้� ก็็ได้้เป็็นแนวทางของการ
จััดตั้้�งคณะกรรมการร่่วม กัับประเทศเพื่่�อนบ้้านอื่่�นๆ เช่่น กััมพููชา และเมีียนมาร์์ จึึงนัับได้้ว่่า 
นโยบายการจัดัรูปูแบบคณะกรรมการร่ว่มทวิภิาคีรีะหว่า่งไทยกับัประเทศเพื่่�อนบ้า้นได้ถ้ือืกำำ�เนิดิ
มาในสมััยที่่�ท่่านสาโรจน์์เป็็นอธิิบดีีกรมการเมืือง

ในช่ว่งปีี ๒๕๓๔ ผมได้้เคยเดินิทางไปกัับคณะเจรจาเขตแดนไทย-ลาว ที่่�มีที่า่นรัฐัมนตรีชี่ว่ย 
ร.ต. ประพาส ลิิมปะพัันธุ์์� เป็็นหััวหน้้าคณะ โดยได้้เดิินทางไปเวีียงจัันท์์ และหลวงพระบาง และ
ในการเดิินทางขากลับัจะต้อ้งมีกีารแถลงข่า่ว และท่่านสาโรจน์จ์ะ ต้อ้งเตรียีมคำำ�แถลงข่า่วให้ท้่า่น 
รมช.ประพาส โดยท่า่นสาโรจน์ต์้อ้งการให้ผ้มเขียีนตามคำำ�บอกจากท่่านสาโรจน์ ์แต่่เนื่่�องจาก ผม
เป็น็คนที่่�ลายมืือที่่�แย่ม่ากๆ ก็เ็กรงว่่าท่่าน รมช. ประพาสจะอ่า่นลายมือืผมไม่่ออก จึงึทำำ�ท่า่ลังัเล 
ท่่านสาโรจน์์ เลยทนไม่่ได้้ คว้้าปากกาจากผมและเขีียนขึ้้�นเอง จึึงได้้เรีียนรู้้�ว่่าถ้้าผู้้�ใหญ่่บอกให้้
ทำำ�อะไร ก็็ให้้รีีบ แสดงความกระตืือรืือล้้นที่่�จะทำำ� อย่่าได้้แสดงท่่าทีีที่่�ลัังเลหรืือไม่่แน่่ใจในตััวเอง

ขอกระโดดข้้ามไปปีี ๒๕๔๖ - ๒๕๔๙ ผมได้้ไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งเอกอััครราชทููต ณ กรุุง
ไนโรบี ีท่า่นสาโรจน์์ได้้เกษียีณจากทางราชการเมื่่�อปี ี๒๕๔๕ และต่อ่มาได้้เป็น็ที่่�ปรึกึษาของท่่าน 
สมพงษ์์ อมรวิิวััฒน์์ ผู้้�แทนการค้้าไทย ที่่�ดููแลภููมิิภาคแอฟริกา ซึ่่�งในขณะนั้้�นได้้ทราบว่่าผู้้�แทน 
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การค้้าไทยที่่�ดูแลแอฟริกายังัไม่่เคยเยือืนแอฟริกาเลย ผมจึึงมีดีำำ�ริให้้ภริิยา คือืคุณุสุภุาศิริิิ อมาตยกุุล 
ช่่วยนำำ�ความเรีียนเสนอท่่านที่่�ปรึึกษาผู้้�แทนการค้้าไทย ให้้โน้้มน้้าวท่่านผู้้�แทนการค้้าสมพงษ์์
เดิินทางไปเยืือนเคนยา เมื่่�อเดืือน มิิถุุนายน ๒๕๔๘ การเยืือนก็็ประสบความสำำ�เร็็จที่่�ผมได้้จััด
ให้้ท่่านผู้้�แทนการค้้าไทยและคณะภาคเอกชนได้้พบปะกัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของฝ่่ายเคนยา ได้้มีีการ
แลกเปลี่่�ยนข้้อมููล ข้้อคิิดเห็็น ทำำ�ความรู้้�จัักตลาดในแอฟริิกาได้้มากขึ้้�น หลัังจากนั้้�น กระทรวง 
พานิชิย์ก์็ไ็ด้ไ้ปเปิดิสำำ�นักังานการค้้าของไทยในกรุุงไนโรบี ีและตัวัผมก็็ได้ร้ับัคำำ�ชมจากท่า่นสาโรจน์ ์
ว่่า  “แม็็คคล่่องขึ้้�น” ก็็ถืือเป็็นคำำ�ชื่่�นชมจาก ผู้้�ใหญ่่ที่่�ผมเคารพนัับถืือและได้้เรีียนรู้้�เรื่่�องต่่างๆ  
รวมทั้้�งทััศนคติิ และทัักษะของการทำำ�งานของท่่านสาโรจน์์ ผมคิิดว่่าได้้ใช้้เวลาถึึงกว่่า 

๑๐ ปี ีนับัตั้้�งแต่่มีปีระสบการณ์์การได้้ร่ว่มงานกับัท่่านสาโรจน์์ในเรื่่�องความสัมัพันัธ์์ไทย-ลาว 
ที่่�ท่่านสาโรจน์์ ได้้มีีทััศนคติิ ที่่�ที่่�เกี่่�ยวกัับผมในทางที่่�ดีีขึ้้�น 

พิิธีีทอดกฐิินพระราชทานที่่�วััดวิิปััสนาคราหะ เมืืองบัันดุุง ประเทศอิินโดนีีเซีีย

อีีกครั้้�งหนึ่่�งที่่�ได้้มีีโอกาสร่่วมงานกัับท่่านสาโรจน์์ คืือเมื่่�อครั้้�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งเอกอััครราชทููต 
ณ กรุุงจาการ์์ตา โดยสถานเอกอััครราชทููตฯ ร่่วมกัับกรมสารนิิเทศ และกรมเอเชีียตะวัันออก  
ในการจััดพิิธีีทอดกฐิินพระราชทานที่่�วัดวิิปััสนาคราหะ เมืืองบัันดุุง ประเทศอิินโดนีีเซีียเมื่่�อวััน
ที่่� ๙ พฤศจิิกายน ๒๕๕๑ โดยท่่านสาโรจน์์ ซึ่่�งในขณะนั้้�นดำำ�รงตำำ�แหน่่งเเลขาธิิการมููลนิิธิิไทย  
ได้้เป็็นประธานในพิิธีีทอดถวายผ้้ากฐิินพระราชทาน นััยสำำ�คััญของการทอดถวายผ้้ากฐิิน
พระราชทานที่่�อินโดนีีเซีียที่่�เป็็น ประเทศที่่�มีประชากรมุุสลิิมที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในโลก เพราะที่่�ผ่านมา 
ประเทศไทยได้้จััด พิิธีีทอดถวายผ้้าพระกฐิิน พระราชทานส่่วนใหญ่่ในประเทศเพื่่�อนบ้้านที่่�เป็็น
ประเทศที่่�คนส่่วนใหญ่่นัับถืือศาสนาพุุทธ ดัังนั้้�นการจััดพิิธีีทอดถวายผ้้า พระกฐิินพระราชทาน
ที่่�อิินโดนีีเซีียที่่�ท่่านสาโรจน์์ ได้้เป็็นประธานในพิิธีี ก็็ถืือได้้ว่่าเป็็น การสร้้างประวััติิศาสตร์์ที่่�เป็็น
ครั้้�งแรก ที่่�ไทยได้้ใช้้พระพุทุธศาสนาในอินิโดนีเีซียีซึ่่�งมีีความหลากหลายทางเชื้้�อชาติิ ภาษา และ
ศาสนาที่่�มากที่่�สุุดประเทศหนึ่่�ง นอกจากนี้้� ประเทศไทยยัังได้้อาศััยความสััมพัันธ์์ทางพระพุุทธ
ศาสนา สร้้างสานสััมพัันธ์์กัับชาวพุุทธในอิินโดนีีเซีีย ที่่�สวนใหญ่่เป็็นชาว อิินโดนีีเซีียเชื้้�อสายจีีน 
โดยมีีพระสงฆ์์จากไทยไปทำำ�หน้้าที่่�พระธรรมทููตเผยแผ่่พระพุุทธศาสนาในอิินโดนีีเซีีย จึึงนัับได้้
ว่่า การที่่�ท่านสาโรจน์์ได้้อััญเชิิญผ้้าพระกฐิินพระราชทานไปทอดถวายที่่�อินโดนีีเซีีย สอดคล้้อง
กัับนโยบายการทููตวััฒนธรรม และการทููตเพื่่�อประชาชนด้้วย
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“นาย” และ “ครูู” คนแรกในราชการ

อััจฉรา เสริิบุุตร

อดีีตเอกอััครราชทููต ณ กรุุงมาดริิด

ดิิฉัันพบท่่านสาโรจน์์ ชวนะวิิรััช ตั้้�งแต่่ปีี ๒๕๑๔ เพิ่่�งจบปริิญญาตรีีอัักษรศาสตร์์จากจุุฬาฯ 
ยังัไม่ท่ันัเข้้ารับัพระราชทานปริญิญาบััตร ดิฉิันัอยากเข้้าทำำ�งานที่่�กระทรวงการต่า่งประเทศ จึงึขอ
ต่อ่พลตำำ�รวจตรี ีสง่า่ กิติติขิจร เพื่่�อนสนิทิของคุณุพ่อ่ ซึ่่�งขณะนั้้�นดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็น็รัฐัมนตรีชี่ว่ย
ว่า่การกระทรวงการต่า่งประเทศ ท่า่นให้ม้าพบที่่�ห้อ้งทำำ�งานของท่า่นที่่�ชั้้�น ๒ ตึกึเก่า่ วังัสราญรมย์์  
และมอบหมายให้้ท่่านสาโรจน์์ ขณะนั้้�นเป็น็เลขานุุการโท มีตีำำ�แหน่ง่การเมือืงเป็น็ผู้้�ช่ว่ยเลขานุุการ
รััฐมนตรีี ฝึึกงานให้้ ตอนนั้้�นทีีมงานหน้้าห้้องท่่านรััฐมนตรีีช่่วยสง่่าฯ มีี ๓ ท่่าน คืือ ท่่านสาโรจน์์ 
พี่่�วิิทย์์ รายนานนท์์ และพี่่�หน่่อย-รณรงค์์ นพคุุณ นั่่�งทำำ�งานทีีตึึกเก่่าวัังสราญรมย์์ ทีีมงานฝ่่าย
ท่่านรััฐมนตรีีว่่าการฯ ถนััด คอมัันตร์์ ที่่�จำำ�ได้้มีี ม.ล.พีีระพงศ์์ เกษมศรีี มีีตำำ�แหน่่งการเมืืองเป็็น
เลขานุุการรััฐมนตรีี ท่่านทููตพี่่�ต๊๊ะ-ธงฉาน โชติิกเสถีียร เป็็นผู้้�ช่่วยเลขานุุการรััฐมนตรีี นั่่�งทำำ�งาน
อยู่่�ที่่� ชั้้�น ๒ ตึึกกรมพิิธีีการทููต ฝั่่�งสวนสราญรมย์์

ท่า่นสาโรจน์ใ์ห้ดิ้ิฉันัหัดัเขียีนบันัทึึกราชการสั้้�นๆ ให้แ้ปลและย่อ่ข่า่วต่า่งประเทศและบทความ 
ดิิฉัันไม่่เคยทำำ�งานมาก่่อน ไม่่รู้้�จัักคุ้้�นเคยศััพท์์การทููตและการเมืืองระหว่่างประเทศมาก่่อน 
ท่่านแก้้ศััพท์์และไวยากรณ์์แทบทุุกบรรทััด ดิิฉัันต้้องหััดพิิมพ์์ดีีดเพราะเห็็นทุุกคนพิิมพ์์ดีีดเอง
คล่่องแคล่่วทั้้�งภาษาไทยและอัังกฤษ ตััวท่่านสาโรจน์์เองไม่่ได้้พิิมพ์์สััมผััส แต่่ใช้้ ๔ นิ้้�วจิ้้�มแป้้น 
ตาดููตััวอัักษร พิิมพ์์อย่่างคล่่องแคล่่ว
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ดิฉิันัเฝ้า้ดูทู่า่นทำำ�งาน รู้้�สึกทึ่่�งมากว่่าท่า่นเป็น็คนหนุ่่�มที่่�เก่ง่ ทั้้�งในด้้านภาษาและวิชิาการ และ
ขยันัขัันแข็็ง ท่า่นร่า่งสุนุทรพจน์์เอง ทำำ�งานจนเย็น็ค่ำำ��ทุกุวันั ดิฉิันัได้้เรียีนรู้้�ว่าที่่�กระทรวงการต่่าง
ประเทศนี้้�เขาทำำ�งานกันัจนมืดืค่ำำ�� ไม่ไ่ด้้เลิกิงานสี่่�โมงครึ่่�งเหมือืนกระทรวงกลาโหมที่่�ดิฉันัเห็น็คน
ปิิดหน้้าต่่างห้้องทำำ�งานเสีียงปึึงปัังกัันตั้้�งแต่่ ๔ โมงเย็็น ดิิฉัันคิิดว่่าตััวเองน่่าจะติิดนิิสััยทำำ�งาน
จนมืืดค่ำำ��จากท่่านสาโรจน์์นี่่�เอง 

ดิิฉัันฝึึกงานรอให้้กระทรวงฯ จััดสอบข้้าราชการชั้้�นตรีีระดัับนายเวร แต่่ก็็ไม่่เปิิดสอบสัักทีี 
จนกระทรวงฯ เปิิดสอบข้้าราชการชั้้�นจััตวา ท่่านสาโรจน์์แนะนำำ�ให้้ดิิฉัันสมััครสอบ แต่่แรกดิิฉััน
ไม่่อยากสอบเพราะคิิดว่่าจบขั้้�นปริิญญาตรีี ต้้องมาสอบเป็็นเสมีียนพนัักงานขั้้�นจััตวา เงิินเดืือน
เพียีง ๕๔๐ บาท ดูเูป็น็การด้้อยค่า่ตััวเอง ท่า่นสาโรจน์อ์ธิบิายว่า่กระทรวงฯ ยังัไม่เ่ปิดิสอบชั้้�นตรีี 
ควรสอบขั้้�นจััตวาก่่อน หากสอบได้้จะได้้บรรจุุเป็็นข้้าราชการ จะได้้ทราบแนวทางการปฏิิบััติิงาน
กระทรวงฯ เมื่่�อเปิิดสอบชั้้�นตรีีจะมีีโอกาสสอบได้้ ดิิฉัันจึึงตััดสิินใจสมััครสอบ ท่่านนำำ�ตำำ�ราและ
ข้้อสอบเก่่าๆ มาให้้ดูู ในที่่�สุุดดิิฉัันก็็ตััดสิินใจสมััครสอบและสอบได้้ ได้้รัับการบรรจุุเป็็นเสมีียน
พนัักงาน ที่่�สำำ�นัักงานเลขานุุการรััฐมนตรีีในปีี ๒๕๑๔ รุ่่�นเดียีวกัับดุสุิิต จัันตะเสน ชััชเวทย์์ ชาติิ
สุุวรรณ อุ้้�ม เมาลานนท์์ นาวา กนิิษฐานนท์์ ปฏิิบััติิงานหน้้าห้้องท่่านรััฐมนตรีีช่่วยสง่่า ร่่วมงาน
กัับท่่านสาโรจน์์ต่่อไปโดยไม่่ขาดตอน

ปีี ๒๕๑๖ เกิิดเหตุุการณ์์ ๑๔ ตุุลาคม เป็็นผลให้้จอมพล ถนอม กิิตติิขจร ลาออกจาก
ตำำ�แหน่่งนายกรััฐมนตรีี ต้้องเดิินทางออกประเทศ พลตำำ�รวจตรีี สง่่าพ้้นจากตำำ�แหน่่งรััฐมนตรีี
ช่่วยว่่าการกระทรวงการต่่างประเทศ ท่่านปลััดจรููญพัันธุ์์� อิิศรางกููร ณ อยุุธยา ได้้รัับการแต่่ง
ตั้้�งให้้ใช้้อำำ�นาจรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงการต่่างประเทศ ไม่่มีีการแต่่งตั้้�งรััฐมนตรีีช่่วยว่่าการฯ 
หน้้าห้้องรััฐมนตรีีช่่วยฯ จีีงไม่่มีีงานให้้ทำำ� ก่่อนหน้้านั้้�นพี่่�วิิทย์์ย้้ายไปประจำำ�การที่่�กรุุงวอชิิงตััน พี่่�
หน่อ่ยย้้ายไปบอนน์ ์ช่ว่งนั้้�นจึงึเหลือืแต่ท่่่านสาโรจน์์ คุณุอำำ�พันั ชัยัปาลและดิฉัิันทำำ�งานหน้า้ห้้อง
รัฐัมนตรีชี่ว่ยฯ กระทรวงญเพิ่่�งสร้า้งตึกึใหม่ท่ี่่�วังัสราญรมย์ ์สำำ�นักังานเลขานุกุารรัฐัมนตรีจีึงึย้า้ย
มาที่่�ชั้้�น ๔ ของตึึกใหม่่

ท่า่นสาโรจน์์ใช้เ้วลาว่า่งทำำ�แฟ้้มสำำ�นักงานใหม่ ่ใส่ด่ัชันีีหมวดหมู่่�แฟ้้มตามระบบทศนิยิม ดิวิอี้้� 
และทำำ�บััญชีีแฟ้้มทั้้�งหมดของสำำ�นัักงานเรีียบร้้อย ดิิฉัันเคยเรีียนวิิชาบรรณารัักษ์์ศาสตร์์เป็็นวิิชา
บัังคัับตั้้�งแต่่เรีียนปีี ๑ อัักษรฯ จึึงรู้้�สึึกทึ่่�งมากที่่�ท่่านสาโรจน์์ใช้้ระบบดิิวอี้้�ทำำ�แฟ้้มราชการ ดิิฉััน
ไม่่คิิดว่่าจะมีีข้้าราชการกระทรวงฯ คนใดทำำ�แฟ้้มราชการโดยใช้้ระบบดิิวอื้้� นอกจากบรรณารัักษ์์
ของกองบรรณสารและห้้องสมุุด เพราะยุ่่�งยากมาก ต้้องเรีียงลำำ�ดัับสระพยััญชนะให้้ถููกต้้อง ใส่่
ตััวเลขหมวดใหญ่่ หมวดย่่อย ดิิฉัันยัังสอบวิิชาบรรณารัักษ์์ไม่่ผ่่านด้้วยซ้ำำ�� เพราะต้้องจััดหมวด
หมู่่�หนัังสืือเป็็นระบบทศนิิยมดิิวอี้้�นี่่�แหละ ต้้องสอบซ่่อมวิิชานี้้� 
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เพราะท่า่นต้อ้งรับัหน้า้ที่่�ไปบรรยายเรื่่�องการใช้ภ้าษาอังักฤษให้แ้ก่่ข้า้ราชการ ท่า่นจึงึทำำ�คู่่�มือื
การรับัโทรศัพัท์เ์ป็น็ภาษาอัังกฤษซึ่่�งเป็น็ประโยชน์์มากสำำ�หรับัดิฉัิัน เพราะตอนเข้า้มาทำำ�งานใหม่่ๆ  
ดิฉิันัไม่ก่ล้า้พูดูภาษาอังักฤษเวลารับัโทรศัพัท์เ์พราะไม่ม่ั่่�นใจ เกรงจะใช้ภ้าษาไม่ถู่กูต้อ้ง เสีียดาย
ที่่�คู่่�มืือรัับโทรศััพท์์นี้้�หาไม่่ได้้อีีกแล้้ว เพราะจะเป็็นประโยชน์์สำำ�หรัับข้้าราชการให้้ใช้้ภาษาอัังกฤษ
ที่่�ถููกต้้องและสุุภาพในการรัับโทรศััพท์์

ท่่านสาโรจน์์เป็็นเพื่่�อนสนิิทกัับ “ท่่านมุ้้�ย” ม.จ. ชาตรีีเฉลิิม ยุุคล ตั้้�งแต่่เรีียนอยู่่�ที่่�อเมริิกา 
ช่ว่งนั้้�นท่่านมุ้้�ยกำำ�ลังัสร้า้งภาพยนตร์เ์รื่่�อง “เขาชื่่�อกานต์์” ท่า่นสาโรจน์์ใช้เ้วลาว่่างช่ว่งที่่�ไม่ม่ีงีาน 
แปล subtitle ภาพยนตร์์เรื่่�องนี้้� ยามว่่างจะคุุยกัันถึึงภาพยนตร์์และดาราใหม่่ที่่�แสดงนำำ�เรื่่�องนี้้�
คืือสรพงษ์์ ชาตรีี และนััยนา ชีีวานนท์์ สมััยนั้้�นมีีการประกวดนางสาวไทยในงานวชิิราวุุธที่่�จััดขึ้้�น
ในสวนสราญรมย์์ ก็็จะคุุยโต้้เถีียงกัันว่่านางงามคนนั้้�นสวย คนนี้้�ใม่่สวยอย่่างสนุุกสนาน

เมื่่�อไม่่มีรีัฐัมนตรีชี่ว่ยว่า่การฯ ก็ไ็ม่ม่ีงีานให้้ทำำ� ไม่่มีกีารเปิดิสอบชั้้�นตรี ีดิฉัิันรู้้�สึกึเบื่่�อ เงินิเดือืน
ก็็น้้อยจึึงขอลาออกจากกระทรวงการต่่างประเทศโดยไม่่ฟัังคำำ�ทััดทานของท่่านสาโรจน์์ คิิดถึึง
ตอนนั้้�นแล้้วยัังรู้้�สึึกเสีียใจว่่าไม่่ควรใจร้้อนด่่วนลาออก 

ดิฉิันัลาออกไปทำำ�งานที่่�การไฟฟ้้าฝ่า่ยผลิติแห่่งประเทศไทยไปได้ส้ักั ๒ ปีกี็เ็บื่่�ออีีก เพราะงานที่่�
ทำำ�จำำ�เจ ดูไูม่ม่ีคีวามก้า้วหน้า้ ยังัรู้้�สึกึผูกูพันักับักระทรวงต่า่งประเทศอยู่่� เมื่่�อกระทรวงฯ เปิดิสอบ
ชั้้�นตรีีทั่่�วไป วุุฒิิอนุุปริิญญา เงิินเดืือน ๗๕๐ บาท ดิิฉัันจึึงมาสมััครสอบ สอบได้้รุ่่�นเดีียวกัับอุ้้�ม 
เมาลานนท์์ ธนรััตน์์ ธนพุุทธิิ สุุพจน์์ ธีีรเกาศััลย์์ สุุรไกร เหล็็กกล้้า ได้้รัับการบรรจุุเป็็นข้้าราชการ
ชั้้�นตรีีที่่�สำำ�นัักงานปลััดกระทรวงฯ ปฏิิบััติิงานหน้้าห้้องท่่านปลััดแผน วรรณเมธีี ทำำ�งานร่่วมกัับ
ท่่านทููตเจิิม ติิวยานนท์์ ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการท่่านรองปลััดสุุนทร คงศัักดิ์์� (บิิดาของทููตชุุติิ
นทร คงศัักดิ์์�) ท่่านทููตประจำำ�กระทรวงสีีสวาสดิ์์� ปั้้�นกระษิิณ (บิิดาของทููต จิิระชััย ปั้้�นกระษิิณ) 
และท่่านทูตูประจำำ�กระทรวงอัมัพา ภัทัรนาวิกิ เอกอััครราชทูตูหญิิงคนแรกของกระทรวงการต่า่ง
ประเทศ ช่่วงนั้้�นท่่านสาโรจน์์ออกไปประจำำ�การที่่�คณะทููตถาวรฯ ณ นครนิิวยอร์์กแล้้ว 

ดิฉัิันพบกัับท่า่นสาโรจน์์อีีกครั้้�งเมื่่�อท่า่นกลับัจากประจำำ�การที่่�คณะทูตูถาวรฯ ณ นครนิิวยอร์ก์
มารัับตำำ�แหน่่งผู้้�ช่่วยเลขานุุการรััฐมนตรีี ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการท่่านรััฐมนตรีีช่่วย วงศ์์ พล
นิิกร มีีทีีมงานคืือพี่่�กระบวน พรโสภณ และมาวิิน ตัันอรรถนาวิิน ท่่านอุุปดิิศร์์ ปาจรีียางกููร เป็็น
รัฐัมนตรีวี่า่การฯ ท่า่นทููต เกรียีงศักัดิ์์� ศิริิมิงคล เป็็นเลขานุกุารรัฐัมนตรี ีพี่่�หน่อ่ย-รณรงค์ ์นพคุณุ 
เป็็นผู้้�ช่่วยเลขานุุการรััฐมนตรีี ดิิฉัันยัังอยู่่�หน้้าห้้องปลััดกระทรวงฯ ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการท่่านรอง
ปลััด สุุธีี ประศาสน์์วิินิิจฉััย ได้้ทำำ�งานประสานงานใกล้้ชิิดกัับสำำ�นัักงานเลขานุุการรััฐมนตรีี ท่่าน
สาโรจน์ไ์ด้ช้วนดิิฉันัไปเที่่�ยวค้า้งแรมที่่�หัวัหินิสนุกุสนานกัับทีีมงาน สำำ�นักังานเลขานุกุารรัฐัมนตรีี 
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มีพีี่่�ปรีดีี ีปุญุโญภาส ทัศันาวดี ีเมี้้�ยนเจริญิ ธนิกิานต์์ ภัทัรนาวิกิ และอภิิวัชัร รุจุางกูรู ดิฉิันัยังัชวน
เพื่่�อนรุ่่�นน้้อง คืือสิิริิพร ไทยตรง สุุภาณีี เลิิศฤทธิ์์� และชาคร สุุชีีวะ จากกรมอื่่�นไปด้้วย ทำำ�ให้้กลุ่่�ม
เรารู้้�จัักสนิิทสนมมาช้้านานกัับท่่านสาโรจน์์

ปี ี๒๕๒๔ กระทรวงการต่า่งประเทศจีนีริเิริ่่�มเชิญิข้า้ราชการกระทรวงฯ เยือืนจีีนเพื่่�อทำำ�ความ
รู้้�จััก กระทรวงอนุุมััติิให้้ท่่านรองปลััด วิิเชษฐ์์ สุุทธยาคม เป็็นหััวหน้้าคณะพร้้อมด้้วยข้้าราชการ
อีีก ๕ คน คืือ ท่่านสาโรจน์์ รองอธิิบดีีกรมการเมืือง สมพัันธ์์ โกกิิลานนท์์ ผอ.กองเอเชีียตะวััน
ออก ท่่านกษิิต ภิิรมย์์ ตอนนั้้�นเป็็นเลขานุุการเอกกรมเศรษฐกิิจ จัันทร์์ทิิพา ภู่่�ตระกููล เจ้้าหน้้าที่่�
โต๊๊ะจีีน และดิิฉััน เลขานุุการโท กองเศรษฐกิิจระหว่่างประเทศ รัับผิิดชอบด้้านความร่่วมมืือทาง
เศรษฐกิิจและวิชิาการ ฝ่า่ยจีนีจัดัให้ค้ณะพักัเรือืนรับัรองของกระทรวงการต่า่งประเทศ จัดัให้ค้ณะ
ไปทััศนศึึกษาเมืืองหางโจว เซี่่�ยงไฮ้้ เขตเศรษฐกิิจเสิินเจิ้้�น และกวางโจว โดยเชิิญท่่านทููตโกศล 
สิินธวานนท์์ เอกอััครราชทููต ณ กรุุงปัักกิ่่�ง ร่่วมเดิินทางด้้วย เป็็นครั้้�งแรกที่่�ดิิฉัันได้้เดิินทางไป
เมืืองจีีน และเป็็นอีีกครั้้�งหนึ่่�งที่่�ได้้มีีโอกาสร่่วมเดิินทางกัับท่่านสาโรจน์์โดยไม่่ต้้องทำำ�งาน กลาง
วัันเที่่�ยวชมสถานที่่�ต่่างๆ เย็็นก็็ทานเลี้้�ยง ชมระบำำ�พื้้�นเมืืองและงิ้้�ว เป็็นเวลากว่่าสััปดาห์์ ทำำ�ให้้
รู้้�จัักสนิิทสนมกัับท่่านสาโรจน์์ในอีีกแง่่มุุมหนึ่่�งที่่�สนุุกสนานเป็็นกัันเอง เช่่นเดีียวกัับท่่านสมพัันธ์์ 
และท่่านกษิิต

ดิิฉัันได้้มีีโอกาสร่่วมงานกัับท่่านสาโรจน์์อีีกครั้้�งเมื่่�อกลัับจากประจำำ�การจากคณะทููตถาวรฯ 
ณ นครเจนีีวา มาปฏิิบััติิงานที่่�กองเศรษฐสััมพัันธ์์และความร่่วมมืือในปีี ๒๕๒๙ ขณะนั้้�นท่่านสา
โรจน์์เป็น็อธิบิดีกีรมสารนิเิทศ ได้ร้ับัมอบหมายให้เ้ป็น็หััวหน้้าคณะล่่วงหน้า้เพื่่�อเตรีียมการเยือืน
อียีิปิต์์ สเปน เนเธอร์แ์ลนด์์และอังักฤษของนายกรัฐัมนตรี ีพลเอก เปรม ติณิสูลูานนท์์ ท่า่นอธิบิดีี
กรมเศรษฐกิิจ ดนััย ดุุลละลััมพะ มอบหมายให้้ดิิฉัันร่่วมในคณะล่่วงหน้้า มีีวิิมล คิิดชอบ ที่่�เพิ่่�ง
เข้้าใหม่่เป็็นนายเวร กองแบบพิิธีี และปุ้้�ม-สุุรนัันทน์์ เวชชาชีีวะ (บุุตรท่่านทููตนิิสสััย เวชชาชีีวะ) 
จากสำำ�นัักงานคณะกรรมการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ซึ่่�งจะต้้องรัับผิิดชอบดููแลภาค
เอกชนที่่�ติิดตามคณะท่่านนายกรััฐมนตรีี 

ท่า่นสาโรจน์จ์ะเข้้าพบหารือืต่่อรองกับับุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งฝ่า่ยราชการและภาคเอกชนที่่�นายก
รัฐัมนตรีมีีกีำำ�หนดการพบปะด้้วย สำำ�รวจสถานที่่�ทุกุแห่่ง ไม่ว่่า่จะเป็น็ที่่�สนามบินิ ห้อ้งรับัรองพิเิศษ 
สถานที่่�ที่่�จะมีีการพบปะทุุกแห่่ง เลืือกโรงแรมที่่�พัักรวมทั้้�งจััดห้้องให้้คณะติิดตามทั้้�งภาครััฐและ
เอกชน ท่า่นอััดวีีดิโิอสถานที่่�ทุกแห่ง่ พร้อ้มทั้้�งบรรยายประกอบอย่่างละเอีียดทุุกขั้้�นตอน แล้้วมอบ
ให้้สถานทููตส่่งทางถุุงเมล์์ เพื่่�อส่่งต่่อให้้ท่่านนายกรััฐมนตรีี เรามีีกำำ�หนดหารืือกัับบุุคคลต่่างๆ 
และสำำ�รวจสถานที่่�กัันทั้้�งวััน ท่่านทำำ�งานจนลืืมเวลา พวกเราต้้องร้้องว่่าหิิวจึึงจะได้้ทานอาหาร
กลางวััน เมื่่�อเสร็็จจากการพบปะ/สำำ�รวจสถานที่่� หลัังอาหารเย็็นเข้้าโรงแรมที่่�พัักแล้้ว ท่่านจะ 
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dictate ให้้วิิมลที่่�ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะ ทำำ�โทรเลขรายงานกระทรวงยาวเหยีียดทุุกคืืนจนถึึง
ตีี ๑ ตีี ๒ วิิมลจดไปสััปปะหงกไปจนปากการ่่วงจากมืือยัังไม่่รู้้�สึึกตััว ดิิฉัันต้้องแย่่งปากกามา
ช่ว่ยจดให้้ ส่ว่นสุุรนันัทน์์ก็ไ็ม่ย่อมเข้า้นอนทั้้�งๆ ที่่�ไม่ม่ีหีน้า้ที่่�จะต้อ้งทำำ�อะไร นั่่�งฟังัจนหลับัไปแล้ว้

ที่่�ไคโร รัชันัันท์์ ธนานัันท์์ เลขานุุการโท เชิญิคณะไปรัับประทานอาหารเย็น็ที่่�บ้าน ทานอาหาร
เสร็็จก็็ทำำ�โทรเลขรายงานกระทรวงฯ กัันที่่�นั่่�นจนได้้ยิินเสีียงไก่่ขััน ต้้องรีีบตะลีีตะลานกลัับไป
เก็็บข้้าวของที่่�โรงแรมอย่่างเร่่งด่่วน น้ำำ��ท่่าไม่่ได้้อาบ รีีบไปสนามบิินทัันทีีเพราะใกล้้เวลาเครื่่�อง
บิินออกเพื่่�อเดิินทางต่่อไปยัังสเปน นั่่�งตรงไหนพวกเราก็็หลัับกัันตรงนั้้�น เพราะไม่่ได้้นอนทั้้�งคืืน 

ที่่�กรุุงเฮก ท่่านทููตเพ็็ญศัักดิ์์� ชลารัักษ์์ เป็็นเบอร์์ ๒ สถานทููต เชิิญคณะเรารัับประทานอาหาร
ที่่�บ้้าน รู้้�ใจจััดคาราโอเกะให้้ท่่านสาโรจน์์ร้้องเพลง ร้้องเพลงเบื่่�อแล้้ว ท่่านก็็ dictate ให้้วิิมลทำำ�
โทรเลขรายงานกระทรวงฯ ที่่�ห้้องรัับแขกบ้้านท่่านเพ็็ญศัักดิ์์�จนดึึก ท่่านเพ็็ญศัักดิ์์�เลยต้้องนั่่�งรอ
ปิิดบ้้าน

เราทำำ�งานกัันหามรุ่่�งหามค่ำำ��อย่่างนี้้�ทุุกวัันทุุกคืืน ๔ ประเทศ ราว ๒ สััปดาห์์ และอยู่่�รอ
คณะของท่่านนายกรััฐมนตรีีที่่�ไคโร ช่่วยสถานทููตทำำ�งานต้้อนรัับอำำ�นวยความสะดวกคณะต่่อที่่�
สเปน และเนเธอร์์แลนด์์จนสิ้้�นสุุดการเยืือนที่่�อัังกฤษ รวมเป็็นเวลาเกืือบเดืือน เป็็นการทำำ�งาน
ที่่�สนุุกสนาน ไม่่มีีความเครีียดใดๆ เพราะท่่านใจดีีพููดคุุยเล่่นเป็็นกัันเองกัับพวกเรา เชื่่�อว่่า 
ทูตูวิมิล และสุรุนัันทน์ค์งจะจำำ�วันัคืนืที่่�สนุุกสนานเหล่า่นั้้�นได้้ ดิฉัิันได้้เรียีนรู้้�เรื่่�องพิิธีีการ การเตรียีม 
การและการรัับรองคณะระดัับสููงที่่�ต้้องใช้้ความละเอีียดในทุุกขั้้�นตอนจากการทำำ�งานกัับท่่านสา
โรจน์์และได้้ใช้้ประโยชน์์ในการปฏิิบััติิงานของดิิฉัันต่่อมา

ท่่านสาโรจน์์มิิได้้เก่่งเฉพาะงานวิิชาการเท่่านั้้�น ท่่านยัังมีีวิิญญาณ “ศิิลปิิน” ด้้วย เป็็นที่่�รู้้�กััน
ดีีว่่าท่่านจะชอบร้้องเพลงและร้้องได้้ไพเราะ เพลงที่่�พวกเราชอบขอให้้ท่่านร้้องเป็็นประจำำ�คืือ
เพลง “Subaru” ท่่านยัังชื่่�นชอบละครเพลงบรอดเวย์์ ดิิฉัันได้้เคยไปดููละครเพลงกัับท่่านเรื่่�อง 
“Hairspray” เมื่่�อไปประชุุมที่่�นิิวยอร์์กและบัังเอิิญพบกัับท่่านซึ่่�งไปราชการที่่�นั่่�นในช่่วงเดีียวกััน 

ท่า่นคงได้ท้ำำ�ตามความฝันัของท่า่นที่่�จะได้ท้ำำ� musical play สักัครั้้�งเมื่่�อท่า่นเป็น็อธิบิดีกีรม
อาเซีียน ท่า่นเป็น็ผู้้�กำำ�กับัให้ข้้้าราชการแสดงละครเพลงเรื่่�อง “ฝันัสลาย” ในงานวันัสราญรมย์ ์สม
เกีียรติิ นิิพััทธกุุศล ซึ่่�งลาออกจากราชการไปแล้้ว เป็็นผู้้�เขีียนบทละคร และใส่่คำำ�ร้้องใหม่่ลงใน
เพลงที่่�เป็็นที่่�รู้้�จัักดีี เนื้้�อเรื่่�องล้้อเลีียนการพิิจารณาโยกย้้ายข้้าราชการไปประจำำ�การต่่างประเทศ
ของ “Big 4” ผลการพิิจารณาเป็น็การดับัฝันัของข้า้ราชการที่่�ขอไปประจำำ�การในประเทศดีีๆ เช่น่
นิวิยอร์ก์ เจนีีวา ปารีสี ลอนดอน ดิฉิันัยังัจำำ�ได้ว้่า่เพลง “ขอมือืเธอหน่อ่ย” ของนัันทิิดา แก้ว้บัวัสาย  
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แปลงเนื้้�อร้้องจาก “ขอมืือเธอหน่่อย ไว้้คอยกระชัับให้้ชื่่�นใจ” เป็็น”ขอลอนดอนหน่่อย เพราะ
คอยมาแล้้วจากบรููไน”

ท่่านขอให้้อารีีย์์ สหเวชภััณฑ์์ ที่่�ลาออกจากกระทรวงฯ แล้้วไปตั้้�งโรงเรีียนสอนการเต้้น เป็็น 
choreographer และให้้เป็็นผู้้�สอนท่่าเต้้นให้้ข้้าราชการ ท่่านเรีียกผู้้�ที่่�ท่่านคุ้้�นเคยรวมทั้้�งดิิฉัันไป
ทดสอบการแสดงกัับท่่านที่่�กรมอาเซีียน มีีผู้้�ผ่่านการทดสอบการแสดงได้้แสดงละครหลายคน 
อาทิิ อดิิศัักดิ์์� ภาณุุพงศ์์ มธุุรพจนา อิินทะรงค์์ ชาคร สุุชีีวะ สุุพััตรา ศรีีไมตรีีพิิทัักษ์์ ศริิกานต์์ 
พลมณีี สุุภาศิิริิ อมาตยกุุลฯลฯ รวมทั้้�งดิิฉััน “Big 4” คืืออนุุชา จัันทร์์สุุริิยา แสดงเป็็นท่่านปลััด 
ม.ร.ว.เกษมสโมสร เกษมศรี ีวิษิณุ ุพีรีานนท์ ์เป็็นท่า่นรองปลัดั ม.ร.ว.เทพ เทวกุุล ภควััต ตันัสกุลุ  
เป็็นท่่านรองปลััด ศัักดิ์์�ทิิพย์์ ไกรฤกษ์์ มรกต ศรีีสวััสดิ์์� เป็็นท่่านทููตอุุรััจฉทา รอดประเสริิฐ ดุุสิิต  
เมนะพัันธ์ ์เล่่นเป็็นอิิศร ปกมนตรีี เลขาท่่านปลัดัเกษม และยัังมี ีสุทุัศันัยั วัชัรสินิธุ์์� สุวุพงศ์ ์ศิริิสิรณ์์  
ร่่วมเต้้นประกอบ 

ท่่านสาโรจน์์ตั้้�งใจทุ่่�มเทกัับละครเรื่่�องนี้้�มาก ให้้พวกเราไปซ้้อมหลัังเลิิกงานแทบทุุกวััน ทั้้�งที่่�  
ห้อ้งบัวัแก้ว้ วังัสราญรมย์ ์และที่่�โรงเรียีนของคุณุอารียี์ท์ี่่�ซอยเอกมัยั กว่า่จะเลิกิซ้อ้มก็ร็่ว่ม ๒-๓ ทุ่่�ม  
ทั้้�งยังันัดัซ้้อมวันัเสาร์อ์าทิติย์ด้์้วย และให้ไ้ปอัดัเสียีงที่่�บ้า้นของท่า่น ยิ่่�งใกล้้วันัแสดงยิ่่�งซ้อ้มถี่่� ซ้อ้ม
แล้้วซ้้อมอีีกทั้้�งบทพููด ให้้แม่่นยำำ� และท่่าเต้้นให้้พร้้อมเพรีียง ท่่านต้้องการให้้การแสดงออกมา 
สมบููรณ์์แบบไม่่มีขี้อ้ผิดิพลาด เมื่่�อถึงึวันัแสดงจริิง การแสดงละครเพลงเรื่่�อง “ฝันัสลาย” บนเวทีี
ห้้องบััวแก้้ว วัังสราญรมย์์ ประสบความสำำ�เร็็จอย่่างงดงาม ข้้าราชการสนุุกสนานกัับละครเพลง
เรื่่�องนี้้�มาก ถือืเป็น็ปรากฏการณ์์ของการแสดงละครในงาน วันัสราญรมย์์ที่่�ไม่ม่ีผีู้้�ใดเลียีนแบบได้้

คงจดจำำ�กัันได้้ดีีว่่า “ห้้องบััวแก้้ว” นี้้�เป็็นสถานที่่�จััดงานสราญรมย์์ทุุกปีี ในอดีีตยัังเคยเป็็น
สถานที่่�ที่่�กระทรวงฯ จััดงานวัันชาติิ ๕ ธัันวาคมทุุกปีี ก่่อนที่่�สำำ�นัักนายกรััฐมนตรีีจะจััดงานนี้้�เอง 
ที่่�ทำำ�เนียีบรัฐับาล “ห้้องบััวแก้ว้” ยังัเคยเป็็นสถานที่่�ที่่�ข้า้ราชการหลายคนจัดังานมงคลสมรส และ
งานเลี้้�ยงรัับรอง อดิิศัักดิ์์� ภาณุุพงศ์์ เป็็นคนแรกที่่�ขอใช้้ห้้องบััวแก้้วจััดงานมงคลสมรสกัับ สิิริิ
พร บิินชััย บััดนี้้� อาคารที่่�เคยเป็็น ที่่�ทำำ�การกระทรวงฯ และห้้องบััวแก้้วนี้้�ถููกทุุบทิ้้�ง เหลืือเพีียง
ความทรงจำำ�

เมื่่�อท่่านสาโรจน์์เป็็นอธิิบดีีกรมการเมืือง ท่่านก็็ทำำ�ละครเพลงอีีกเรื่่�องในงานสราญรมย์์
เรื่่�อง “ฝัันทลาย” ในปีี ๒๕๓๔ เนื้้�อเรื่่�องเกี่่�ยวกัับข้้าราชการเข้้าใหม่่ที่่�เป็็น “คุุณหนูู” ใฝ่่ฝัันที่่�จะ
ได้้ไปประจำำ�การเมืืองดีีๆ แต่่ผลการพิิจารณาทำำ�ให้้ความฝัันพัังทลาย ฐานิิศร์์ ณ สงขลา เล่่าว่่า
ท่่านคงจะได้้แรงบัันดาลใจระหว่่างการเข้้าร่่วมการประชุุม JC ไทย- มาเลเซีียที่่�ท่่านรััฐมนตรีี 
ดร.อาทิติย์ ์อุไุรรัตัน์ ์เป็น็หััวหน้า้คณะฝ่า่ยไทย เมื่่�อเดือืนกุมุภาพัันธ์์ ๒๕๓๔ ซึ่่�งเป็น็ช่่วงที่่�การเมือืง
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ไทยปั่่�นป่ว่นเกิิดคณะ รสช. คุณุแม่ฐ่านิศิร์ ์โทรมาหาเป็็นระยะๆ ด้ว้ยความเป็น็ห่ว่ง ท่า่นสาโรจน์์
นำำ�เอาจุดุนี้้�มาเป็น็พล็อ็ตละคร ให้้สมเกียีรติเิขีียนบทละครหมือืนเคย แล้้วจับัฐานิศิร์ม์าเล่น่ละคร
เป็็น “คุุณหนูู” ให้้ ติ๊๊�ก ชีีโร่่ มาช่่วยสอนท่่าเต้้นร่่วมกัับคุุณอารีีย์์ สหเวชภััณฑ์์ ผู้้�แสดงมีีท่่านทููต
ปกศัักดิ์์� นิิลอุุบล ผู้้�อำำ�นวยการกองการเจ้้าหน้้าที่่�ขณะนั้้�น เล่่นเป็็น ผอ.ประยุุตม์์ (ประดาป+สรยุุ
ตม์์) มธุุรพจนา อิินทะรงค์์ เป็็นคุุณหญิิงแม่่) นอกนั้้�นมีี ดุุสิิต เมนะพัันธ์์ มรกต ศรีีสวััสดิ์์� บุุษฎีี 
สัันติิพิิทัักษ์์ กััลยาณะ วิิภััติิภููมิิประเทศ สิิงห์์ทอง ลาภพิิเศษพัันธ์์ พิิชญะ สุุขมาก (ลาออกไปแล้้ว) 
ดิฉิันัและอีกีหลายคนยังัได้ร้่ว่มเต้น้ในช่ว่ง Finale ด้ว้ย ครั้้�งนี้้�งานสราญรมย์จ์ัดัที่่�โรงแรม Royal 
Orchid Sheraton เพราะห้อ้งบัวัแก้้วปิดิซ่อ่ม เป็น็ละครเพลงอีีกเรื่่�องที่่�ทำำ�ชื่่�อเสียีงให้ท้่า่นสาโรจน์์ 
หลัังจากนั้้�นท่่านก็็ไม่่ทำำ�ละครอีีกเลย อาจเป็็นเพราะท่่านมีีตำำ�แหน่่งสููงขึ้้�นเป็็นปลััดกระทรวงและ
เป็็นเอกอััครราชทููตจนเกษีียณอายุุราชการ

เมื่่�อท่า่นสาโรจน์เ์กษียีณอายุรุาชการแล้ว้ ท่า่นยังัทำำ�งานให้ก้ระทรวงฯ เป็น็เลขาธิกิารมูลูนิิธิไิทย  
ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ด้านการทููตวััฒนธรรม เผยแพร่่ส่่งเสริิมศิิลปวััฒนธรรมให้้แก่่สถานทููต สถานกงสุุล
อยู่่�หลายปีี เมื่่�อดิฉิันัเกษีียณ ท่า่นยังักรุณุาเรียีกให้้ดิิฉันัไปทำำ�งานด้้วย ท่า่นทุ่่�มเทกัับงานเผยแพร่่ 
ศิิลปวััฒนธรรมไทยในต่่างประเทศ ติิดต่่อประสานกัับสถานทููต สถานกงสุุลและหน่่วยงานที่่�
เกี่่�ยวข้้องด้้วยตนเองในการนำำ�คณะนาฏศิิลป์์และมวยไทยไปเผยแพร่่ ท่่านมีี “ตา” ด้้านศิิลปะ 
จึึงสามารถบริิหารงานของมููลนิิธิิไทยได้้เป็็นอย่่างดีี 

ท่่านสาโรจน์์เป็็น “นาย”คนแรก และเป็็น “ครูู” คนแรกของดิิฉัันในชีีวิิตราชการ ดิิฉัันโชคดีี
ที่่�ได้้ เรีียนรู้้�มากมายจากการร่่วมงานกัับท่่าน เป็็นพื้้�นฐาน เป็็นแบบอย่่างของการปฏิิบััติิงานใน
กระทรวงการต่่างประเทศ ส่่งผลให้้ดิิฉัันเติิบโตก้้าวหน้้าในราชการในกาลต่่อมา 
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ไม่่ได้้มา “จัับผิิด”

อาทิิตย์์ ประสาทกุุล

นัักการทููตชำำ�นาญการพิิเศษ

ศููนย์์ศึึกษาการต่่างประเทศ

ในช่ว่งระยะเวลาสั้้�นๆ ราวปีกีว่า่ในช่ว่งปี ี๒๕๕๑ - ๒๕๕๒ ผมได้ม้ีโีอกาสทำำ�งานที่่�หน่่วยงาน 
เล็ก็ๆ ที่่�กระทรวงฯ เพิ่่�งตั้้�งขึ้้�นใหม่ ่คือืกลุ่่�มงานด้า้นการติดิตามและสนับัสนุนุส่ว่นราชการไทยใน
ต่่างประเทศ (กตส.) ที่่�มีีท่่านปลััดสาโรจน์์ ชวนวิิรััช ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง “ที่่�ปรึึกษากระทรวงการต่่าง
ประเทศด้้านการติิดตามและสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของส่่วนราชการไทยในต่่างประเทศ” อยู่่�

ในฐานะข้า้ราชการใหม่ท่ี่่�เข้า้กระทรวงฯ มาเพียีง ๔ - ๕ ปี ีและเพิ่่�งกลับัมาจากการลาไปเรียีน
ต่่อปริิญญาโทได้้ไม่่ถึึงปีี การที่่�ได้้มาทำำ�งานที่่�กลุ่่�มงานเล็็กๆ ที่่�มีีพี่่�ไก่่-ณรงค์์ บุุญเสถีียรวงศ์์ เป็็น
หััวหน้้ากลุ่่�มงาน และท่่านปลััดสาโรจน์์เป็็นที่่�ปรึึกษาอยู่่�นั้้�น ถืือเป็็นหลัักสููตรฝึึกอบรมข้้าราชการ
ตััวน้้อยที่่�เร่่งรััดโดยแท้้

การได้้เดิินทางไปเยี่่�ยมเยีียนสถานทููตและสถานกงสุุลของเราในต่่างประเทศพร้้อมกัับคณะ
ของท่่านปลัดัสาโรจน์์ที่่�ประกอบด้ว้ยพี่่�  จากกรมกองต่่างๆ ทั้้�งที่่�เป็น็หน่ว่ยงานด้า้นบริหิาร เช่น่ 
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กองการเจ้้าหน้า้ที่่� กองคลััง ฝ่า่ยราชการในต่า่งประเทศ และหน่ว่ยงานด้า้นนโยบาย/ปฏิบิัตัิ ิเช่่น 
กรมภููมิิภาคที่่�เกี่่�ยวข้้องและกรมการกงสุุล ทำำ�ให้้เด็็กตััวน้้อยๆ เช่่นผมได้้เห็็นภาพกว้้างของงาน
ของพวกเราในต่่างประเทศและความท้้าทายในช่่วงเวลาสั้้�นๆ ของการเดิินทางไปกัับคณะที่่�มีี
ท่่านสาโรจน์์เป็็นหััวหน้้าคณะ 

การเดินิทางไปราชการของเรามักัจะสั้้�นๆ ไม่เ่คยเกิิน ๒ - ๓ คืนื เมื่่�อเราถึึงที่่�เมือืงๆ นั้้�น เรา
จะต้้องทำำ�งานในทัันทีี ท่่านปลััดสาโรจน์์จะประชุุมร่่วมกัับท่่านทููต ท่่านกงสุุลใหญ่่และข้้าราชการ
ที่่�นั่่�น และก็็จะไปดููสภาพอาคารสำำ�นัักงานและทำำ�เนีียบเอกอััครราชทููต/บ้้านพัักกงสุุลใหญ่่ ในวััน
ถััดไป ในขณะที่่�ท่่านจะนั่่�งพููดคุุยกัับหััวหน้้าสำำ�นัักงานเป็็นการเฉพาะ ท่่านปลััดสาโรจน์์ก็็จะมอบ
หมายให้้พี่่�ๆ ไปพููดคุุยกัับข้้าราชการที่่�เกี่่�ยวข้้อง สำำ�หรัับผมที่่�ยัังเป็็นเด็็กตััวน้้อย ก็็ถููกมอบหมาย
ให้้ไปพููดคุุยกัับเจ้้าหน้้าที่่�ท้้องถิ่่�นในฝ่่ายต่่างๆ เพื่่�อนำำ�ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมมารายงานในที่่�ประชุุมใน
คืืนวัันที่่� ๒ ซึ่่�งเรามัักจะประชุุมกัันถึึงดึึกดื่่�น ซึ่่�งพวกเราจะต้้องยกร่่างรายงานผลการเดิินทาง
พร้้อมข้้อเสนอแนะให้้เสร็็จเรีียบร้้อยในเช้้าวัันที่่� ๓ ซึ่่�งโดยมากมัักจะเป็็นวัันสุุดท้้ายที่่�จะต้้องเดิิน
ทางกลัับแล้้ว เพื่่�อที่่�ท่านปลััดสาโรจน์์จะได้้นำำ�ร่่างรายงานนี้้�ให้้ท่่านหััวหน้้าสำำ�นัักงานดููก่่อนที่่�จะ
มีรีายงานฉบับัจริงิเรียีนเสนอกระทรวงฯ และท่่านปลััดสาโรจน์ก์็จ็ะไปเล่า่ให้ท้่า่นปลััดกระทรวงฯ 
ฟัังด้้วยตััวเองด้้วย

การที่่�ได้้มาทำำ�งานภายใต้ท้่่านปลัดัสาโรจน์ ์ท่่านอยู่่�ในฐานะ “ผู้้�ใหญ๋๋” เป็น็ข้้าราชการเกษีียณ
ที่่�กระทรวงฯ ได้้เชิิญมาปฏิิบััติิงานที่่�กระทรวงฯ มองว่่า “ยากที่่�หาใครมาทำำ�ได้้” โดยเฉพาะจะ
ต้้องเป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับความเกรงใจพอที่่�จะสามารถให้้คำำ�แนะนำำ�กัับหััวหน้้าสำำ�นัักงานได้้ ในตอนนั้้�น 
ผมยัังไม่่ค่่อยเข้้าใจดีีนัักว่่าคุุณสมบััติิเช่่นนั้้�นเป็็นเช่่นไร เพราะเคยแต่่ได้้ยิินพี่่�ๆ เล่่าต่่อกัันมา
ว่่า ท่่านปลััดสาโรจน์์ “ดุุ” มาก และยิ่่�งเมื่่�อได้้เดิินทางไปกัับท่่าน ก็็สัังเกตได้้เห็็นชััดว่่า เมื่่�อไป
ที่่�ไหนก็็มีีแต่่คนรู้้�สึึกเกรง ส่่วนหนึ่่�งอาจจะเป็็นเพราะความดุุของท่่านที่่�บอกต่่อๆ กัันมา และอีีก
ส่ว่นหนึ่่�งก็เ็ป็น็เพราะงานที่่�พวกเราทำำ�อยู่่�หลายคนอาจมองว่า่การ “ตรวจราชการ” จะต้อ้งมาเฟ้้น
หาความผิิดพลาดหรืืออะไร

แต่ง่านเดินิทางไป “เยี่่�ยมเยียีน” ของท่า่นปลัดัสาโรจน์ม์ิไิด้เ้ป็น็เช่น่นั้้�นเลย ท่า่นปลัดัสาโรจน์์
เน้น้ย้ำำ��ทุกุครั้้�งทั้้�งที่่�เป็น็ทางการในการประชุมุทุุกครั้้�งกัับสถานทูตูสถานกงสุุล และไม่่เป็น็ทางการ 
ที่่�ท่านมัักบอกให้้พวกเราทำำ�ความเข้า้ใจให้ถูู้กต้อ้งกัับคนที่่�สถานทูตู ว่า่ เราไม่ไ่ด้้ไม่ต่รวจราชการ 
หรืือจ้้องจัับผิิด แต่่เรามาช่่วยสนัับสนุุนการทำำ�งานให้้ดีีขึ้้�น ปััญหาอะไรที่่�เกิิดขึ้้�นก็็มาร่่วมกัันแก้้
ปััญหา ท่่านปลััดสาโรจน์์ไม่่มีีทีีท่่าใดๆ ที่่�แสดงออกให้้เห็็นถึึงความดุุ ไม่่ว่่าจะกัับพวกเราที่่�กลุ่่�ม
งาน หรืือกัับพี่่�ๆ ข้้าราชการของสถานทููตสถานกงสุุลที่่�พวกเราไปเยี่่�ยมเยืือนเลย อีีกทั้้�งในเรื่่�อง
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ของงาน ผมจำำ�ได้แ้ม่น่ว่า่ ท่า่นปลัดัสาโรจน์ม์ักัจะพูดูกับัท่า่นทูตู ท่า่นกงสุลุใหญ่แ่ละข้า้ราชการที่่�
นั่่�นอย่่างบ่่อยครั้้�งว่่า การเดิินทางมาของคณะ กตส. นี้้�ไม่่ได้้มา “จัับผิิด” แต่่มาช่่วย “สนัับสนุุน” 
งานของสถานทููต สถานกงสุุล สิ่่�งใดที่่�เป็็นปััญหาเป็็นข้้อขััดข้้อง คณะของท่่านก็็ได้้นำำ�เจ้้าหน้้าที่่�
ที่่�เกี่่�ยวข้้องมารัับฟัังปััญหาและเสนอหนทางแก้้ไขต่่อไป

สิ่่�งที่่�ผมประทับัใจที่่�สุดเห็น็จะเป็น็การที่่�ท่า่นปลัดัสาโรจน์์ได้้สร้า้งบรรยากาศในการปฏิบิัตัิงิาน
ของคณะให้้เต็ม็ไปด้้วยความเป็น็พี่่�น้อง ความเกื้้�อกูลูและเอื้้�ออาทรซึ่่�งกันัและกันั ซึ่่�งเป็น็สิ่่�งที่่�ผม
ในฐานะข้า้ราชการที่่�เพิ่่�งเข้า้กระทรวงฯ ได้ไ้ม่น่านรู้้�สึกึดีีมาก แม้ใ้นตอนแรก พี่่�  ที่่�สถานทูตู สถาน
กงสุลุทุกุคนอาจดูปูระหม่า่และรู้้�สึกึกังัวลใจ แต่ต่่อ่มาในเวลาอันัรวดเร็ว็ กลัับคลายใจและคลาย
กัังวลอย่่างเห็็นได้้ชััด พี่่�ๆ บางคนมากระซิิบว่่าพวกพี่่�ๆ กลััวกัันมาก แต่่สารภาพว่่า เมื่่�อเรามา
ถึึงแล้้วกลัับไม่่ได้้เป็็นเช่่นนั้้�น ส่่วนตััวผมเองได้้รู้้�จัักและคุ้้�นเคยสนิิทสนมกัับพี่่�ๆ หลายคนจนถึึง
ทุุกวัันนี้้� ก็็เพราะมีีโอกาสได้้เดิินทางกัับคณะของท่่านปลััดสาโรจน์์นี้้�เอง

ผมได้้เห็็นกัับตััวเองว่่า ปััญหาของสถานทููต สถานกงสุุลที่่�ค้างคามานานหลายหน ก็็ได้้รัับ
การแก้้ไขและประสานงานทำำ�ความเข้้าใจให้้ตรงกัันระหว่่างสถานทููตสถานกงสุุลกัับกระทรวงฯ 
หลัังจากที่่�คณะของท่่านปลััดสาโรจน์์เดิินทางกลัับไปไม่่นาน 

ผมยัังนึึกเสีียดายมากอยู่่�จนถึึงทุุกวัันนี้้�หลัังจากที่่�ได้้ออกประจำำ�การมา ๒ ครั้้�ง และกำำ�ลัังจะ
เดิินทางไปประจำำ�การในครั้้�งที่่� ๓ ว่า่ หน่่วยงานเช่น่นี้้�ได้ถูู้กยุบุไปได้เ้ช่น่ไร เพราะผมได้เ้ห็็นกับัตา
ว่่า กลุ่่�มงานที่่�กระทรวงฯ ได้้จััดตั้้�งขึ้้�นและเชิิญท่่านปลััดสาโรจน์์มาทำำ�งานเป็็นครั้้�งแรกนี้้� ได้้เป็็น
ฟัันเฟืืองสำำ�คััญที่่�ช่่วยสนัับสนุุนการทำำ�งานของพวกเราในต่่างประเทศได้้อย่่างดีีที่่�สุุด 
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บนฟ้้ายัังมีีดาว

อารีีย์์ สหเวชภััณฑ์์

ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนอารีีย์์นาฏยศิิลป์์

ถ้้าใครเคยรู้้�จัักเพลง Subaru และเคยได้้ยิินเสีียงร้้องของท่่านสาโรจน์์ที่่�ร้้องเพลงนี้้� คงจะ
ประทัับใจไม่่มีีวัันลืืม เสีียงท่่านนุ่่�มๆ เย็็นๆ เข้้ากัับความหมายของเพลง ชายผู้้�ยัังคงเดิินไปเพื่่�อ
แสงสว่่างแห่่งดวงดาว 

‘…with every breath I have in my chest,
And the cold wind begins to howl
Even so, my heart holds the passion
To keep on pursuing my dream…’

สมัยัที่่�ท่า่นเป็น็อธิิบดีีกรมองค์ก์ารระหว่า่งประเทศ พวกเราที่่�เข้า้เป็น็น้อ้งใหม่ใ่นกระทรวงการ
ต่า่งประเทศหลายคนได้้ทำำ�งานอยู่่�ในกรมนี้้� และเรามักัได้้เห็น็ความสนุุกสนานและเป็น็อันัหนึ่่�งอันั
เดีียวกัันของข้้าราชการทุุกคนในกรมองค์์การฯ ที่่�ทำำ�งานด้้วยความกระฉัับกระเฉง มีีกระแสของ
พลัังงานด้้านบวกอยู่่�ทุุกอณููในสำำ�นัักงาน ตััวดิิฉัันซึ่่�งทำำ�งานอยู่่�ที่่�กรมอาเซีียน ก็็ยัังมาคลุุกคลีีอยู่่�
ที่่�กรมองค์์การฯ ทุุกวััน (ที่่�ว่่าคลุุกคลีีนี้้� คืือมาคุุยเล่่นสนุุกกัับเพื่่�อนๆ ไม่่ใช่่มาทำำ�งานแต่่อย่่างใด) 
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จนภายหลัังได้้พบและเข้้าใจว่่า ที่่�กรมองค์์การฯ ขัับเคลื่่�อนไปในกระแสนี้้� ก็็ด้้วยการที่่�มีีหััวหน้้าผู้้�
เป็็นหลัักนำำ�ให้้กัับลููกน้้อง ทั้้�งในด้้านการทำำ�งาน และด้้านการใช้้ชีีวิิต

ในส่ว่นการทำำ�งาน เราคงไม่ต่้อ้งพูดูถึงึ เพราะผลงานของท่า่นเป็็นประจักัษ์พ์ยานให้เ้ห็น็โดย
ไม่ต้่้องการคำำ�บรรยาย ในส่ว่นของการมองชีวีิติ ท่า่นสนใจสิ่่�งอื่่�นๆ ที่่�เติมิเต็ม็ให้้ชีวีิติมีคีวามหมาย 
เช่่นศิิลปะ และการหาความสุุขที่่�เรีียบง่่าย เราหลายคนเคยได้้ยิินท่่านร้้องเพลงในหลายโอกาส 
ซึ่่�งก็็แน่่นอนว่่าได้้รัับเสีียงปรบมืือและเสีียงกรี๊๊�ดตอบรัับจากแฟนเพลงดัังสนั่่�นทุุกครั้้�ง คนที่่�โชค
ดีีบางคนได้้เห็็นรููปวาดฝีีมืือของท่่าน และที่่�โชคดีีกว่่าคืือคนที่่�เคยได้้รัับภาพวาดของท่่านเป็็น
ของขวััญ ดิิฉัันก็็เป็็นคนหนึ่่�งที่่�มีีโอกาสได้้รัับรููปสีีน้ำำ��มัันที่่�ท่่านวาดให้้เป็็นรางวััลจากการช่่วยท่่าน
ทำำ�งานด้้านเวทีีในการแสดงของสโมสรสราญรมย์์

เพราะท่า่นมีคีวามสนใจและมีีฝีมีือืทางด้้านศิลิปะ จึงึมักัจะได้้รับัการขอร้อ้งจากทางกระทรวงฯ 
ให้้รัับผิิดชอบการแสดงของสโมสรสราญรมย์์อยู่่�เสมอ และเมื่่�อท่่านรู้้�ว่่าดิิฉัันมีีประสบการณ์์ทาง
ด้้านนี้้�อยู่่�บ้้าง จึึงได้้เรีียกตััวมาทำำ�งานด้้านเวทีีนี้้�อยู่่�หลายครั้้�ง ที่่�จำำ�ได้้ไม่่ลืืม คืือเคยเต้้นประกอบ
เพลง Subaru ที่่�ท่่านร้้องบนเวทีี จำำ�ได้้ว่่าท่่านให้้คนเต้้นแสดงเด่่นอยู่่�ตรงกลาง แล้้วตััวท่่านที่่�
เป็็นคนร้้องไปยืืนร้้องอยู่่�ด้้านข้้างริิมเวทีี เป็็นนัักร้้องที่่�ถ่่อมตน ที่่�สุุด 

ในการแสดงอื่่�นๆ อีีกหลายครั้้�ง ท่่านก็็เป็็นเพีียงผู้้�ออกความคิิดและสนัับสนุุนการแสดง แต่่
ไม่่ได้้ออกมาร่่วมแสดงด้้วย ที่่�ยัังจำำ�ได้้ ก็็มีีการเต้้นระบำำ� Charleston ซึ่่�งท่่านช่่วยหาผู้้�แสดงให้้ 
เพราะหาคนในกระทรวงฯ ที่่�ยิินยอมพร้้อมใจมาเต้้นไม่่ได้้ ในที่่�สุุดท่่านเห็็นแววการแสดงและ
ชวนน้้องวู้้�ดดี้้� ลููกชายอายุุ ๑๔ ของท่่านทููตเปี่่�ยมศัักดิ์์� มิิลิินทจิินดา มาเต้้นด้้วย ท่่านจะสนใจ
รายละเอีียดของงานทุุกอย่่าง และสนัับสนุุนให้้เราได้้ทำำ�งานอย่่างเต็็มที่่� ให้้เกีียรติิผู้้�ร่่วมงานแม้้
เขาจะอาสุุโสน้้อยกว่่า และขอบคุุณเราอย่่างสุุภาพจริิงใจทุุกครั้้�งที่่�งานจบลง 

ในบรรดาโปรเจ็็คเหล่่านี้้� ท่่านเคยทำำ�ละครเวทีีประกอบเพลงแบบ musical อยู่่� ๑-๒ เรื่่�อง 
ซึ่่�งเป็น็การแสดงที่่�ต้องเตรียีมการและฝึกึซ้อ้มแบบกึ่่�งมืืออาชีีพ ใช้้นัักแสดงจำำ�นวนมาก ใช้้ผู้้�เขียีน
บทและกำำ�กับัอย่า่งดี ีทำำ�ดนตรีเีพื่่�อร้้องประกอบการแสดง ที่่�สำำ�คัญัก็ค็ือื บทเกี่่�ยวข้้องกับัชีวีิติคนใน
กระทรวงฯ ซึ่่�งผู้้�ชมจะเข้้าใจและสนุุกสนานไปด้้วยได้้ จำำ�ไม่่ได้้ว่่าท่่านเคยทำำ�กี่่�เรื่่�อง แต่่ที่่�ดิิฉัันมีี
วิิดิิโอคลิิปเก็็บไว้้เรื่่�องหนึ่่�งจนปััจจุุบััน เป็็น musical เรื่่�องความหวัังของข้้าราชการกระทรวงการ
ต่่างประเทศในการจะได้้ไปประจำำ�การในต่่างประเทศ สนุุกมาก ตลกมาก และดููในแง่่ของคนที่่�
เคยมีปีระสบการณ์ท์างเวที ีดิฉิันัคิดิว่า่ ทำำ�ได้ด้ีมีาก ฉลาดคมคาย และมีคีวามหมายสำำ�หรับัผู้้�ชม 
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แม้ใ้นปัจัจุบัุันจะได้้พบท่่านนานๆ ครั้้�ง แต่่ท่า่นก็็ยังัคงแจ่ม่ใสและอารมณ์ด์ี ีลูกูน้้องกรมองค์์
การฯ เก่า่ของท่่านที่่�ล้วนแต่เ่ติบิโตขึ้้�นเป็น็ผู้้�ใหญ่ท่ี่่�ประสบความสำำ�เร็จ็ในชีวีิติ ก็ย็ังัคงระลึกึถึงึท่่าน
ด้้วยความนัับถืือ และคงได้้ใช้้แบบอย่่างของท่่านในการบริิหารการทำำ�งานและชีีวิิต คืือทำำ�งาน
อย่่างเต็็มสติิกำำ�ลัังความสามารถ ใช้้ศิิลปะเป็็นเครื่่�องหล่่อเลี้้�ยงจิิตใจ มีีอารมณ์์ขััน และใช้้ชีีวิิต
กัับความสุุขเรีียบง่่ายที่่�อยู่่�ใกล้้ตััว 

ในปีีนี้้�ที่่�ท่่านอายุุครบ ๘๐ ปีี ขอร่่วมอวยพรให้้ท่่านสุุขภาพดีี สดชื่่�นแจ่่มใสไปอีีกนานๆ และ
พวกเรายัังคงคอยฟัังเพลง Subaru จากท่่าน แม้้ว่่าท่่านจะออกตััวว่่าเสีียงไม่่ดีีเหมืือนเดิิม แต่่
เรายัังคอยวัันที่่�จะได้้ยิินเสีียงนุ่่�มๆ ของชายผู้้�มุ่่�งมั่่�นเดิินทางไปท่่ามกลางหมู่่�ดาวอีีกครั้้�งนะคะ 

‘…Ware wa yuku saraba Subaru yo’ 
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His Excellency Saroj Chavanaviraj as I Knew Him

Eng Roland 

Former Cambodian Ambassador to the United States of America  

and Advisor to the Royal Government of Cambodia

First and foremost, I wish to thank His Excellency Theerakun Niyom for asking me 
to be part of this book to celebrate His Excellency Saroj’s eighty Birthday.

History will certainly do justice to a man “hors-norme”, who has devoted his life 
to his country and in particular to the Foreign Ministry.

One need only look at his legacy for ASEAN and see how much its evolution up 
until today still bears the traces of his work: the Cambodian conflict was not a simple 
matter. Endless negotiations and diplomatic efforts were needed to reach to the 
1991 Paris Peace Accords. That crisis, apart from its role in training countless ASEAN 
diplomats, has raised significantly the international diplomatic standing of ASEAN as 
a regional organization capable of dealing with political exigencies. 
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Behind the shadows of key players such as  Ministers Ali Alatas, Siddhi Savetsila,  
Sinnathamby Rajaratnam, Suppiah Dhanabalan,  Tan Sri Ghazali Shafie,  Perm Sec Arsa 
Sarasin… His Excellency Saroj Chavanaviraj contributed in his own extraordinary ways 
the birth of ASEAN as an institution, and helped to strengthen it.  Indeed, his special 
skills in pushing agendas, in bringing parties to the table, in moving and shaking—
in truly diplomatic and suave ways—played significant and positive roles in shaping 
Thailand’s foreign policy on Cambodian issues at that time. 

Anyone who has followed South East Asia’s developments during the Cold War 
would agree that the Cambodian conflicts were among the biggest challenges in 
the early days of ASEAN’s history. Challenging times required people with vision for 
solutions. And for such challenges, His Excellency Saroj has earned his reputation 
as Mr. Cambodia, a remarkable man and the mastermind for creative solutions. As 
a politician, I have reasons to admire him for having done what he did, despite the 
bureaucratic shackles that must have hindered many proposals and projects that 
were put before him. 

He worked tirelessly to bring about events and developments that allowed the 
right momentum to be gathered for ASEAN’s actions. He was among the drafters 
of the UN resolutions and negotiated stance and actively took part of the ASEAN’s 
shuttle diplomacy to Pyongyang, where the then Prince Sihanouk was in exile,  Kuala 
Lumpur, Jakarta, Paris, Singapore, New York, Beijing and so on, caught between 
actions and endless travels,  in order to establish the Coalition Government of 
Democratic Kampuchea (CGDK) recognized by the United Nations. Diplomats in 
Thailand, Cambodia, and ASEAN nations worked together to carve out solutions that 
saved so many lives. And Saroj was among those at the forefront of these actions. 

Even until today, I believe that only a handful of diplomats can claim to have left 
such an impactful legacy. Saroj was not only intellectual, he was also charming and 
charismatic with the ability to navigate the delicate relations between the big powers 
involved in the Vietnam and Cambodia conflicts during one of the most difficult times 
in modern times—the Cold War and its aftermath. He was truly one of the few who 
knew how to make the most of the roles entrusted upon him. 

And that was my memory of Saroj. I can’t wait to read his memoir one day. 
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With Appreciation from Phnom Penh

Ambassador Julio A. Jeldres, PhD

Counsellor to the Cabinet of

His Majesty the King of Cambodia 

I heard the name Saroj Chavanaviraj for the first time back in 1982, Ambassador 
Saroj was then Director General of the International Organizations Department of the 
Thai Foreign Ministry (known in those days as Saranrom Palace).

In such capacity, Ambassador Saroj attended the United Nations General Assembly 
in New York and often made statements on behalf of the Thai delegation regarding 
Cambodia, which was an issue that was hotly debated at each UN General Assembly 
between 1979 and 1989. Thailand took a leading role in defending the territorial 
integrity and independence of its neighbour, Cambodia.

Ambassador Saroj’s statements at the UN General Assembly on the Cambodia 
issue caught the eye of His late Majesty King Norodom Sihanouk, who reproduced 
some of them in his Private Secretariat’s monthly information bulletin, known as the 
B.M.D. 
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In 1983, I joined the Cabinet of His Late Majesty but based in Bangkok and I often 
heard that Ambassador Saroj continued to play a role on the discussions regarding 
Cambodia at the United Nations, having been elected Chairman of the Third 
Committee of the General Assembly.

In early 1984, His Late Majesty King Norodom Sihanouk asked me to accompany 
him during a long trip to several ASEAN countries, beginning in Bangkok. While in 
Singapore, we discovered that Princess Norodom Marie, wife of Prince Norodom 
Ranariddh, who were also part of His Majesty’s delegation, did not have a visa to 
return to Thailand and she was required to return from Singapore, skipping the visits 
to Indonesia and the Philippines.

I contacted the Royal Thai Embassy in Singapore and was told to come with the 
Princess and her passport. On arrival at the Embassy we were warmly welcomed 
by this distinguished looking gentleman. It was Ambassador Saroj, who was the 
Thai Ambassador to Singapore. He offered the Princess and I refreshments while 
her passport was given a long term visa for Thailand. That was the first time I met 
Ambassador Saroj.

Later I would meet him regularly at different meetings hosted by Thailand to try to 
settle the Cambodian conflict and also during the sessions of the Paris International 
Conference on Cambodia (PICC). At all times, he was very warm, well informed and 
distinguished. In other words, the perfect Thai gentleman.

On the occasion of his 80th Birthday Anniversary, I would like to extend to 
Ambassador Saroj Chavanaviraj my warmest congratulations and sincere good wishes 
for his Health, Happiness and Longevity.
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Recalling Working with H.E. Khun Saroj during the 

Cambodian Peace Process 

Keo Puth Reaksmey

Member of Constitutional Council 

High Privy Councillor to His Majesty the King of Cambodia

On the special occasion of the 80th birthday anniversary of His Excellency Khun 
Saroj Chavanaviraj, I have the honor and joy of wishing His Excellency a very happy 
birthday filled with happiness and the best of life’s blessings. I wish to take this 
opportunity to look back on the period of the Cambodian Peace Process, in which the 
Kingdom of Thailand played a vital role, and by which I am reminded of the special 
friendship with His Excellency Saroj Chavanaviraj.

The 1980s was a period of great challenge for the Cambodian Resistance as we 
fought against the Vietnamese occupation of Cambodia. However, with patience, 
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endurance, and assistance from the Kingdom of Thailand, Cambodia overcame one 
of its most dangerous obstacles. Thailand had been pivotal in helping to resolve the 
Cambodian conflict; by playing a role in the realization of the coalition government of 
the three resistance factions, gaining international support for its policy to denounce 
the Vietnamese occupation of Cambodia, and providing shelters to hundreds of 
thousands of Cambodian refugees along its borders.

Thai diplomacy on the Cambodia conflict was essentially the responsibility of the 
Thai Foreign Ministry under Foreign Minster Air Chief Marshal Siddhi Savetsila. The 
office of the Cambodian resistance was in Bangkok at the time, and it was where 
meetings with officials from the Thai Foreign Ministry often occurred. I have fond 
memories of fruitful meetings and discussions with His Excellency Saroj Chavanaviraj, 
a diligent and proactive member of the team responsible for handling affairs related 
to the Cambodian conflict.

His Excellency Saroj Chavanaviraj remained dynamic throughout the entirety of 
the Cambodian conflict settlement and the peace process. As I distinctly recall, His 
Excellency was a quiet observer with a modest demeanor and strong work ethics. I 
worked most frequently with His Excellency during Jakarta Conferences. JIM I and 
JIM II were one of the most significant diplomatic initiatives taken by ASEAN on the 
Cambodian conflict and paved the way for the Paris International Conferences on 
Cambodia (PICC), and eventually the realization of peace with the Paris Accords in 
1991.

The hard work of His Excellency Saroj Chavanaviraj, especially during this period 
of Cambodia’s peace process, transcended national service. The time, energy and 
intellect that he contributed to the Cambodian cause is something that I am very 
grateful for. Having a common purpose and working together towards a common 
goal is and will always be my fondest and most cherished memory.

My very best wishes for good health, happiness and longevity to His Excellency 
Khun Saroj again on his 80th birthday.
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Some Words about Former DG Saroj Chavanaviraj

Tep Khunnal

Former Ambassador Permanent Representative  

of Democratic Kampuchea to the United Nations

I have known and had opportunities to work with Director General Saroj Chavana-
viraj during the period of finding a solution to the Cambodian crisis which lasted from 
1986 to 1991, leading to the signing of the Paris Peace Agreement on 23 October 
1991. Even though we met sporadically, I never ceased admiring him and remember-
ing the profound wisdom he impressed on me.

At that time I was only a junior political officer, and moreover from a party that 
was marginal politically. Yet, we were treated fairly. DG Saroj was always approach-
able, humble, open-minded, and eager to listen and engage in dialogue to under-
stand each other’s perspectives. 

At present,  the whole region of ASEAN enjoys peace and economic development, 
particularly Cambodia which was then a war-torn country. I am certain that all of us, 
from all political spectrum in Cambodia, who have now achieved national reconcilia-
tion and peace, owe to DG Saroj Chavanaviraj an enormous debt of gratitude for his 
tireless efforts to listen to all the warring factions in order to find common ground 
which formed the basis of the Perm-Five Framework document that led to the Paris 
Peace Agreement. 

In that sense, DG Saroj played a pivotal role for which we will always remember.
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He will be remembered as a diplomat 
and idealist who did his best to make 
the world a better place for everyone.
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“วัันแห่่งความสุุข ... 

ครบรอบ ๘๐ ปีี”
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ดีีตรงไหน

สมเกีียรติิ นิิพััทธกุุศล

อดีีต ผู้้�บริิหาร บริิษััทบางกอกเอ็็นเตอร์์เทนเม้้นต์์ จำำ�กััด

ถามว่่า ‘ท่่านสาโรจน์์’ นี้้� ดีีตรงไหน 
ขึ้้�นกัับว่่า ถามใคร มิิใช่่หรืือ 

ถามลููกจ้้าง ตอบเอาใจ ไม่่หืืออืือ 
ถามคนนอก บอกนัับถืือ ตำำ�แหน่่งงาน 
ถามลููกน้้อง เคยอาศััย ให้้เกื้้�อหนุุน 
คงตอบดีี ตามหนี้้�บุุญ คุุณของท่่าน 
ถามผู้้�ใหญ่่ ในกระทรวง ช่่วงทำำ�งาน 

คงตอบท่่าน คนเก่่งดีี มีีวิิชา 
จะมััวถาม คนอื่่�นใย ให้้เพ่่นพ่่าน 

ถามตััวท่่าน เองเถิิด ประเสริิฐกว่่า 
ช่่วงชีีวิิต แปดสิิบปีี ที่่�ผ่่านมา 
ใช้้ชีีวิิต มีีคุุณค่่า มาอย่่างไร 

เป็็นผู้้�รู้้� กตััญญูู กตเวที ี
ทำำ�หน้้าที่่� ลููกดีีเด่่น เป็็นไฉน 

รัับราชการ งานหลวง ไม่่ลวงใคร 
ซื่่�อสััตย์์ไม่่ กิินสิินบาท คาดสิินบน 
ทำำ�หน้้าที่่� เต็็มตาม ความสามารถ 
ประโยชน์์ชาติิ ยึึดมั่่�น สำำ�คััญท้้น 
ไม่่คำำ�นึึงถึึง ผลโพด ประโยชน์์ตน 

ตั้้�งอยู่่�บน ยุุติิธรรม ประจำำ�ใจ 
มีีเมตตา กรุุณา มุุทิิตา อุุเบกขา 
ต่่อผู้้�ใต้้ บัังคัับบััญชา และผู้้�ใหญ่ ่
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เหล่่านี้้�ที่่� ผัันผ่่าน ท่่านทำำ�ไว้้ 
นัับว่่าได้้ เป็็นคนดีี ศรีีสัังคม 

ไม่่ต้้องให้้ ใครสรรเสริิญ เจริิญพร 
ท่่านผ่่านร้้อน หนาวยาวนาน กาลสั่่�งสม 

ประสบการณ์์ ชีีวิิตท่่าน ผ่่านลุุกล้้ม 
ควรชื่่�นชม จากใจ ในความดีี 

แปดสิิบปีี ‘ท่่านสาโรจน์์ ชวนะวิิรััช’ 
เกีียรติิประวััติิ สั่่�งสม เต็็มล้้นปรี่่� 
นัับเป็็นหนึ่่�ง คน กต. เก่่งและดี ี
เป็็นผู้้�ที่่� ควรเคารพ น่่าจดจำำ� 
ขอให้้ท่่าน เบิิกบาน สราญจิิต 
มีีความสุุข กัับชีีวิิต ทุุกคืืนค่ำำ�� 
แข็็งแรงทั้้�ง กายใจ ได้้ประจำำ� 

ครื้้�นเครงยิ้้�ม อิ่่�มหนำำ� สุุขสำำ�ราญ 

๑๑ พฤษภาคม ๒๕๖๕
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พวกเราทุกคนที่เข�ามาเป�นข�าราชการ
ที่กระทรวงแห�งนี้ได�เลือกแล�วที่จะมา
ทำประโยชน�ให�กับประเทศชาติของเรา 
ซ�่งเป�นเกียรติและเป�นความภาคภูมิใจ

มากกว�าผลตอบแทนอื่นใด
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