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การด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กรมสารนิเทศ กระทรวงการต่างประเทศ :  
โครงการการจ้างเหมายานพาหนะพร้อมคนขับ น้ ามันเชื้อเพลิง และค่าล่วงเวลา  

ส าหรับโครงการบัวแก้วสัญจร ครั้งที่ 1/2566 ณ จังหวัดจันทบุรี และครั้งท่ี 2/2566 ณ จังหวัดตราด 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ
ในปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2566 

เหตุการณค์วามเสี่ยง การด าเนินการเพื่อจัดการ 
ความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการและการด าเนินการ
ในการบริหารจดัการความ
เสี่ยงที่ยังคงเหลือเพิ่มเติม 

1. การจัดท าขอบเขตของงาน 
(TOR) และราคากลาง 

 ต.ค. – พ.ย. 2565 (๑) การก าหนดราคากลาง 
สูงกว่าความเป็นจริง 

(๑) ด าเนินการแต่งตั้งกรรมการ
ก าหนดร่าง TOR ในรูปของ
คณะกรรมการตามที่ระเบียบ
ก าหนด 

(๒) จัดท าร่าง TOR ที่มีความรัดกุม 
เป็นไปตามมาตรฐานที่
เหมาะสม โดยค านึงถึงราคา
ของเชื้อเพลงในห้วง ๖ เดือน 
ก่อนด าเนินโครงการ / 
ระยะเวลาที่มีแผนจะใช้
ยานพาหนะส าหรับภารกิจ / 
และเทียบเคียงกับ งปม.  
ที่หน่วยงานภายใน
กระทรวงฯ ใช้ส าหรับ
ลักษณะงาน ระยะเวลา พ้ืนที่
ด าเนินงาน และภารกิจ
รูปแบบเดียวกัน 

(๓) ตรวจสอบคุณสมบัติของ
ผู้ประกอบการ และรายงาน
ต่อผู้บริหาร โดยพิจารณาจาก
การด าเนินงานที่ผ่านมา และ
ทรัพยากรของผู้ประกอบการ
ในขณะนั้น 

(๔) มีการเปิดให้ยื่นอุทธรณ์  
และมีวิธีการพิจารณา 
อย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

- คณะกรรมการก าหนดราง 
TOR ควรแตงตั้งในรูปของ
คณะกรรมการ ไมใชแตงตั้ง
รายบุคคล โดยศึกษา 
เปรียบเทียบการจัดซื้อจัด
จ้างจากหนวยงานอื่นที่มี
ลักษณะภารกิจ ใกลเคียงกัน 
และมอบหมายให ผู
ปฏิบัติงานที่เก่ียวของศึกษา
ท าความ เขาใจ พ.ร.บ. 
วาดวยการจัดซื้อจัดจ้างฯ 
รวมทั้งขอรับ ค าปรึกษาจาก
บุคลากรในหนวยงานอ่ืน ที่
มีความเชี่ยวชาญ อาทิ 
นักวิชาการพัสดุจากส านัก
จัดหาและบริหาร  
เจ้าหน้าที่กองหมวดยานฯ 
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(๒) การแก้ไขเปลี่ยนแปลง
สาระส าคัญของขอบเขต
งาน (TOR) ภายหลัง
รายงานขอซื้อขอจ้างไป
แล้ว เพื่อเอ้ือประโยชน์ให้
ผู้ประกอบการ 

(๑) ก าหนดขั้นตอนการพิจารณา 
และจัดส่งเอกสารรายงานต่อ
ผู้บริหารเพ่ือป้องกันความ
ล่าช้าและแก้ไข หรือการ
ปลอมแปลงเอกสาร 

จัดท ารายละเอียดที่รัดกุม
และปฎิบัติได้จริง และ
น าเสนอแก่ผู้บริหารอย่าง
โปร่งใส 

2. การจัดท ารายงานขอซื้อ 
ขอจ้าง พร้อมแต่งตั้ง
คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง 

พ.ย. 2565 (๑) การแต่งตั้งคณะกรรมการ 
มีผลประโยชน์ร่วมกันกับ
ผู้ประกอบการ 

(๑) ด าเนินการป้องกันกรณีท่ี
คณะกรรมการพิจารณาจัดซื้อ
จัดจ้างมีส่วนได้ส่วนเสียกับ
ผู้ประกอบการ โดยจัดท า 
ร่าง TOR ที่ตรงกับภารกิจ
มากที่สุด เพ่ือมิให้เอ้ือประโยชน์
แก่ผู้ประกอบการรายใด 

- ผบูริหารคอยก ากับพรอม 
เนนย้ าผู้จัดท ารายงานใหมี
ความเครงครัดตอระเบียบ
และไดด าเนินการจัดท า
รายงานความกาวหนาเพ่ือ
เสนอตอผูบริหารเพ่ือสอบ
ทานในทุกข้ันตอนในการ 
ตรวจรับงานตามระเบียบ 

3. การประกาศเชิญชวนเสนอ
ราคา 

พ.ย. 2565 (๑) การขยายระยะเวลาเสนอ
ราคา เพ่ือเอ้ือผลประโยชน์
ให้ผู้ประกอบการที่มีความ
ใกล้ชิด 

(๑) การยึดตามก าหนดการ โดย
ไม่มีการการขยายระยะเวลาเสนอ
ราคา 

- ให้ยึดถือตามระยะเวลา
สัญญาอย่างเคร่งครัด 

พ.ย. 2565 (๑) เจ้าหน้าที่จัดซื้อหรือจ้าง
รู้จักผู้ประกอบการเป็น
การส่วนตัว 

(๑) การเปลี่ยนผู้ประกอบการที่
ไม่ใช่ผู้ประกอบการเดิม  

- การปรับเปลี่ยนให้
ผู้ประกอบการใหมทุ่ก 2 ปีง
ปม.  

4. การเสนอราคา พ.ย. – ธ.ค. 2565 (๑) ผู้ประกอบการเข้าเจรจา
แนะน ากับเจ้าหน้าที่จัดซื้อ
จัดจ้างเพ่ือสร้างความ
ได้เปรียบหรือโอกาส
มากกว่าผู้ประกอบการอ่ืน 
โดยวิธีการเลี้ยงรับรอง
หรือเสนอสินบน 

(๑) งดเว้นการเจรจานอกรอบ 
เพ่ือป้องการการเอ้ืออ านวยให้
เกิดการติดสินบน หากมีการ
เจรจาควรให้ผู้ประกอบการจาก
หลายที่ เพื่อพดูคุยพร้อมกัน 

- ผู้บริหารคอยเน้นย้ า
นโยบายแก่คณะกรรมการที่
ท าการจัดซ้ือจัดจ้างให้มี
ความตระหนักถึงผลจากการ
ทุจริต และส่งเสริมความ
โปร่งใสในการท างาน 
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5. การพิจารณาผลการ
คัดเลือกผู้ประกอบการ/
ประกาศผู้ชนะ 

ธ.ค. 2565 (๑) ใช้ดุลพินิจ/อ านาจ
พิจารณาคัดเลือก
ผู้ประกอบการ 

(๑) การคัดเลือกผู้ประกอบการที่
เหมาะสมและมีความสามารถ มี
ประวัติที่ดี ไม่เพียงแค่ค านึงถึง
ราคาเพียงด้านเดียว 

- การปรับเปลี่ยนให้
ผู้ประกอบการใหมทุ่ก 2 ปีง
ปม. 

6. การจัดท าสัญญา ธ.ค. 2565 - - - 
7. การบริหารสัญญา ธ.ค. 2565 (๑) เจ้าหน้าที่จัดซื้อจัดจ้างเอ้ือ

ประโยชน์ให้ผู้ประกอบการ
ในการด าเนินการไม่
เป็นไปตามเงื่อนไขของ
สัญญา 

(๑) การยึดถือตามสัญญาโดยไม่มี
การปรับเปลี่ยน เพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ในภายหลังได้ 

- การจัดท าสัญญา TOR ที่
รัดกุม สมเหตุผลและปฏิบัต
ได้ โดยยึดถือตาม พรบ. 
จัดซ้ือจัดจ้างอย่างเคร่งครดั 

8. การตรวจรับ ธ.ค. 2565 (๑) คณะกรรมการตรวจรบั  
เอ้ือประโยชน์ให้
ผู้ประกอบการในการ
ด าเนินการที่ไม่เป็นไปตาม
เงื่อนไขของสัญญา 

(๑) การยดึถือตาม TOR อย่าง
เคร่งครัด และอาจมีการปรับเงนิ
ผู้ประกอบการในกรณีที่ไม่สามารถ
ท าตามสัญญาได ้

- การจัดท าสัญญา TOR ที่
รัดกุม สมเหตุผลและปฏิบัต
ได้ โดยยึดถือตาม พรบ. 
จัดซ้ือจัดจ้างอย่างเคร่งครดั 

 (๒) คุณภาพของส่วนประกอบ
รถยนต์ ยากที่จะตรวจสอบ
เนื่องจากอยู่ภายในตัวถัง 

(๑) คณะกรรมการตรวจรบั ควรมี
การศึกษาความรู้เบื้องต้น หรือหา
บุคลากรที่มีความรู้ในด้านนี้ เพ่ือ
ช่วยตรวจสอบในเบื้องต้นได ้

-  คณะกรรมการตรวจรับ มี
ความรู้เบื้องต้นและมีความ
เข้าใจใน TOR โดยลึกซ้ึง 

* * * 

กรมสารนิเทศ 
กระทรวงการต่างประเทศ 

 28 เมษายน 2566 
 

 


