
แผนการบริหารความเสี�ยงการทจุรติ
กรมเอเชียตะวนัออก

ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี�ยง ระดับความเสี�ยง มาตรการควบคุมหรอืป�องกันความเสี�ยงทจุรติ วิธดํีาเนินการ

 1. ขอความอนุเคราะห์ไปยังหน่วย
งานที่เกี่ยวข้อง ทั้งภายในกรม
เอเชียตะวันออก และหน่วยงาน
ในสังกัดกระทรวงการต่างประเทศ
ที่เกี่ยวข้องให้ช่วยจัดทำข้อสอบ
หรือข้อเสนอแนะในการออก
ข้อสอบตามภารกิจของแต่ละ
หน่วยงาน

เจ้าหนา้ที�ภายในกรมฯ อาจมคีวามเกี�ยวข้อง
หรอืรูจั้กกับบุคคลหรอืกลุ่มบุคคลที�ประสงค์
จะสมคัรสอบในตําแหนง่ดังกล่าว และอาจ
เขา้ไปมพีฤติกรรมแทรกแซงกระบวนการ
ออกขอ้สอบ โดยการใหส้นิบนหรอืเสนอ
ผลประโยชนต์อบแทนในรูปแบบอื�นใด
อันอาจคํานวณเป�นเงินได้แก่เจ้าหนา้ที�
ผูม้หีนา้ที�เกี�ยวขอ้งกับการออกขอ้สอบ 
เพื�อจูงใจใหม้กีารกําหนดแนวขอ้สอบหรอื
เนื�อหาการสอบที�เอื�อประโยชนแ์ก่บุคคล
หรอืกลุ่มบุคคลดังกล่าวเป�นการเฉพาะ

ต่ำ

2. หน่วยงานภายใน 
กรมเอเชียตะวันออก
และหน่วยงานในสังกัด
กระทรวงการต่างประเทศ
ที่เกี�ยวข้องดําเนนิการจัดทําและ
สง่ข้อสอบและเอกสารที�เกี�ยวขอ้ง
ไปใหค้ณะกรรมการคมุสอบ

คณะกรรมการคุมสอบซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบ
ในการส่งข้อสอบมายังสำนักงานเลขานุการกรม
กรมเอเชียตะวันออก อาจมีพฤติกรรมทุจริต
โดยจงใจทำให้ข้อสอบเกิดการรั่วไหลในระหว่าง
กระบวนการควบคุมและดูแลข้อสอบ 
เนื่องจากเล็งเห็นช่องทางในการแสวงหา
ประโยชน์โดยมิชอบ เช่น การซื้อขายข้อสอบ
ทั้งนี้ อาจมีการเรียกรับเงินหรือผลประโยชน์
ตอบแทนในรูปแบบอื่นใด อันสามารถคำนวณ
เป็นเงินได้จากกลุ่มบุคคลเป้าหมาย เพื่อแลก
เปลี่ยนกับการจัดส่งหรือเปิดเผยสำเนา
ข้อสอบนั้นๆ 

ปานกลาง

(1) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำข้อสอบจากเจ้า
หน้าที�ผูไ้มม่สีว่นได้สว่นเสยีกับ
ผู้สมัครสอบ โดยให้ลงนามรับรองการไม่มีผล
ประโยชน์ทับซ้อน และกำหนดให้การเข้าถึง
ข้อสอบจำกัดเฉพาะผู้ที่ได้รับมอบหมายอย่าง
เป็นทางการเท่านั�น

ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2569

(1) จัดให้มีระบบควบคุมการจัดทำข้อสอบที่มีความโปร่งใส 
ปราศจากผลประโยชน์ทับซ้อน และสามารถตรวจสอบได้

(2) ใช้ระบบคณะกรรมการเพื่อตรวจสอบถ่วงดุลการตัดสินใจ 
จะช่วยลดความเสี�ยงจากการพยายามที�จะเอื�อใหเ้กิดการทจุรติได้

ระยะเวลา : 1 ต.ค. 68- 30 ก.ย. 69
งบประมาณ : ไม่ใชง้บประมาณ
ผู้รับผิดชอบ : เจ้าหน้าที่ทุกคนในหน่วยงาน
                       ที่เกี�ยวขอ้ง

(1) กำหนดให้ระบุข้อความในประกาศรายชื่อผู้มี
สิทธิ์สอบข้อเขียนว่า “ห้ามจำหน่าย ปลอมแปลง
ดัดแปลง เลียนแบบ ทำซ้ำ ทำสำเนาหรือเผยแพร่
ข้อสอบ ผู้ใดฝ่าฝืนจะมีความผิดตามกฎหมาย” 
เพื่อเผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องรับทราบโดย
ทั่วกัน และเพื่อป้องกันการทุจริตในการสอบและ
การให้หรอืรบัสนิบน

(2) จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการคุมสอบ
และ/ หรือเจ้าหนา้ที�ประจําสนามสอบ

(1)  ประกาศให้ผู้สมัครสอบและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องรับทราบถึง
นโยบายการไม่เปิดเผยไม่เผยแพร่ ไม่จำหน่ายหรือไม่กระทำการใดๆ
อันเป็นการทำให้ข้อสอบในการสอบคัดเลือกลูกจ้างชั่วคราวของ
กรมเอเชียตะวันออกรั�วไหล

(2)  กำหนดให้ผู้ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบหรือเก็บรักษา ข้อสอบ
ต้องเป็นข้าราชการเท่านั้น พร้อมระบุระดับหรือประเภทตำแหน่ง
ของบุคลากรใหช้ดัเจน

ระยะเวลา : 1 ต.ค. 68- 30 ก.ย. 69
งบประมาณ : ไม่ใชง้บประมาณ
ผู้รับผิดชอบ : เจ้าหน้าที่ทุกคนในหน่วยงาน
                       ที่เกี�ยวขอ้ง



แผนการบริหารความเสี�ยงการทจุรติ
กรมเอเชียตะวนัออก
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เจ้าหน้าที่อาจกำหนดหลักเกณฑ์และ
คุณสมบัติให้เอื้อประโยชน์กับบุคคลที่ให้
สินบนหรอืรูจั้กกับเจ้าหนา้ที�เป�นการสว่นตัว ต่ำ

เจ้าหน้าที่อาจกำหนดละเว้นการตรวจ
เอกสารเพื่อให้เอื้อประโยชน์กับบุคคล
ที่ให้สินบนหรือรู้จักกับเจ้าหน้าที่เป็น
การส่วนตัวได้ผา่นเขา้สูก่ารสอบคัดเลือก

(1) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําขอ้สอบจาก
เจ้าหน้าที่ผู้ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้สมัครสอบ
โดยให้ลงนามรบัรองการไมม่ผีลประโยชน์
ทับซ้อน และกําหนดใหก้ารเขา้ถึงขอ้สอบ
จำกัดเฉพาะผู้ที่ได้รับมอบหมายอย่างเป็น
ทางการเท่านั�น

ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2569

1) กำหนดหลักเกณฑ์การรับสมัครบุคลากรและคุณสมบัติ
อย่างชัดเจนและโปร่งใสโดยมีเกณฑ์ที่เป็นมาตรฐาน
เพื่อลดการเอื�อประโยชนกั์บบุคคลที�มผีลประโยชนร์ว่มกัน

2) กำหนดให้มีคณะกรรมการหลายฝ่ายร่วมพิจารณากลั่นกรอง
หลักเกณฑ์และคณุสมบติัการรบัสมคัร

ระยะเวลา : 1 ต.ค. 68- 30 ก.ย. 69
งบประมาณ : ไม่ใชง้บประมาณ
ผู้รับผิดชอบ : เจ้าหน้าที่ทุกคนในหน่วยงาน
                       ที่เกี�ยวขอ้ง

ระยะเวลา : 1 ต.ค. 68- 30 ก.ย. 69
งบประมาณ : ไม่ใชง้บประมาณ
ผู้รับผิดชอบ : เจ้าหน้าที่ทุกคนในหน่วยงาน
                       ที่เกี�ยวขอ้ง

1) จัดทำแบบตรวจสอบรายการเอกสารมาตรฐาน
 
2) ผู้บริหารมอบหมายให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
เอกสารอย่างน้อย 2 คนร่วมลงนามรับรอง
 
3) กรณีเอกสารไม่ครบหรอืไมถ่กูต้องใหแ้จ้ง
ผู้สมคัรเป�นลายลักษณอั์กษร

4) จัดเก็บเอกสารในระบบที่สามารถตรวจสอบ
ย้อนหลังได้

1) กำหนดให้มีการจัดทำแบบตรวจสอบรายการตรวจสอบ
เอกสารอย่างเป็นมาตรฐานและให้มีการตรวจสอบเอกสาร
โดยเจ้าหน้าที่อย่างน้อย 2 คน 

2) บันทึกผลการตรวจสอบและจัดเก็บเอกสารเป็นระบบ 

3. การกำหนดหลักเกณฑ์และ
คุณสมบัติของบุคลากรจ้างเหมา
บริการสำหรับการสอบคัดเลือก
เข้ากรมเอเชียตะวันออก และ
ประกาศรับสมคัร

4. การตรวจสอบคุณสมบัติของ
ผู้สมัครเป็นบุคลากรจ้างเหมา
บริการ

ต่ำ



แผนการบริหารความเสี�ยงการทจุรติ
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ผู้สมัครสอบอาจเสนอให้สินบนหรือเสนอผล
ประโยชน์ตอบแทนในรูปแบบอื่นใด
อันอาจคำนวณเป็นเงินได้ แก่กรรมการ
คุมสอบ เพื่อแลกกับการอำนวย
ความสะดวกในการกระทำอันเป็นการฝ่าฝืน
ระเบียบการสอบ อาทิ การเปิดโอกาสให้
ผู้เข้าสอบทุจริตโดยการลอกข้อสอบ 
การใช้อุปกรณ์สื่อสาร การสับเปลี่ยนตัว
ผู้เข้าสอบ หรือการอนุญาตให้บุคคลอื่นเข้า
สอบแทน ทั้งนี้ หากเจ้าหน้าที่รับหรือ
ยินยอมต่อข้อเสนอดังกล่าว 
ย่อมถือเป็นการกระทำที่ทุจริตต่อหน้าที่
และเป็นการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ
จากตำแหนง่หนา้ที�ราชการ

ต่ำ

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบการประเมินคะแนน
อาจตัดสินโดยเรียกรับผลประโยชน์หรือใช้
อำนาจหน้าที่ในการอ้างความสัมพันธ์ที่รู้ จัก
กันเป�นการสว่นตัวกับผูส้มคัร

 1) ผู้บริหารหนว่ยงานมอบหมายใหเ้จ้าหนา้ที�
ผู้รับผิดชอบการสอบคัดเลือกจัดเก็บข้อสอบ
ในที่ปลอดภัยและจํากัดสทิธิ�การเขา้ถึง

2) ผู้บรหิารหนว่ยงานมอบหมายให้
คณะกรรมการออกข้อสอบและสัมภาษณ์หลายคน
ร่วมดําเนนิการ

3) กำหนดเลขรหัสผู้สมัครแทนชื่อ 

4) บันทึกผลคะแนนและข้อสังเกตของกรรมการ
ทุกคน โดยมผีูส้งัเกตการณเ์ขา้รว่มกํากับดแูล

ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2569

1) ควบคมุการจัดเก็บขอ้สอบในที�ปลอดภัยและจํากัดสทิธิ�การเขา้ถึง

2) กําหนดใหค้ณะกรรมการออกขอ้สอบและสมัภาษณห์ลายคน
รว่มดําเนนิการ 

3) กําหนดเลขรหสัผูส้มคัรแทนชื�อเพื�อลดการประเมนิโดยเขา้ขา้ง
บุคคลที�มีความสมัพันธเ์กี�ยวขอ้งกับคนในองค์กร

4) กําหนดใหม้กีารบนัทึกผลคะแนนและขอ้สงัเกตของกรรมการ
ทกุคนและมผีูส้งัเกตการณ์เขา้รว่มกํากับดแูล

ระยะเวลา : 1 ต.ค. 68- 30 ก.ย. 69
งบประมาณ : ไม่ใชง้บประมาณ
ผู้รับผิดชอบ : เจ้าหน้าที่ทุกคนในหน่วยงาน
                       ที่เกี�ยวขอ้ง

ระยะเวลา : 1 ต.ค. 68- 30 ก.ย. 69
งบประมาณ : ไม่ใชง้บประมาณ
ผู้รับผิดชอบ : เจ้าหน้าที่ทุกคนในหน่วยงาน
                       ที่เกี�ยวขอ้ง

1) ใช้เกณฑ์การประเมินมาตรฐานเดียวกันทุกคน
และรวมคะแนนจากคณะกรรมการหลายฝ่ายเพื่อ
ความโปร่งใสในการประเมนิ

2) ตรวจสอบความถูกต้องของคะแนนก่อนสรุปผล
และจัดเก็บเอกสารการประเมินและใบคะแนน
อย่างเป็นระบบ 

3) ผู้บรหิารหนว่ยงานมอบหมายใหก้รรมการ
ลงนามรับรองผลการประเมนิทกุครั�ง

1) กําหนดเกณฑ์การใหค้ะแนนที�ชัดเจนและเป�นลายลักษณอั์กษร
โดยใหค้ณะกรรมการหลายคนรว่มประเมนิ 

2) กําหนดมาตรการลงโทษกรณทีจุรติหรอืมผีลประโยชนทั์บซอ้น

5. เจ้าหน้าที่ดำเนินการสอบ
คัดเลือกผู้สมัครเป็นบุคลากร
จ้างเหมาบริการ โดยทำแบบ
ทดสอบเพื่อประเมินทักษะ 
และสอบสัมภาษณ์

6. เจ้าหน้าที่ประเมินผลการรับ
สมัครบุคลากรจ้างเหมาบรกิาร ปานกลาง
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เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบการประเมินคะแนน
อาจตัดสินโดยเรียกรับผลประโยชน์หรือใช้อำนาจ
หน้าที่ในการอ้างความสัมพันธ์ที่มีการรู้จักกัน
เป็นการส่วนตัวกับผู้สมัคร 
นอกจากนี้ อาจเกิดการเปิดเผยข้อมูลผลสอบก่อน
การประกาศอย่างเป็นทางการ หรือการประกาศ
ข้อมูลที่คลาดเคลื่อนไม่ถูกต้อง ซึ่งการกระทำ
ดังกล่าวอาจก่อให้เกิดข้อร้องเรียนในวงกว้าง
กระทบต่อภาพลักษณ์องค์กร และบั่นทอน
ความเชื่อมั่นของสาธารณชนต่อกระบวนการ
คัดเลือกของหนว่ยงาน

ปานกลาง

 1) ประกาศผลผ่านช่องทางทางการของกรมฯ 
เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้

2) ระบุรายละเอียดคะแนนหรอืหลักเกณฑ์ตาม
ความเหมาะสมเพื่อความโปรง่ใส

3) เปิดชอ่งทางใหผู้ส้มคัรสอบถามหรอือุทธรณผ์ลได้

4) จัดเก็บเอกสารประกาศผลและหลักฐาน
การอนุมัติ 

ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2569

1) กำหนดให้มีการประกาศผล การคัดเลือกอย่างเปิดเผย
และตรวจสอบได้

2) กำหนดใหม้ชีอ่งทางอุทธรณห์รอืรอ้งเรยีนผลการคัดเลือก

3) ผู้บรหิารกํากับติดตามการประกาศผลอยา่งใกล้ชดิ

ระยะเวลา : 1 ต.ค. 68- 30 ก.ย. 69
งบประมาณ : ไม่ใชง้บประมาณ
ผู้รับผิดชอบ : เจ้าหน้าที่ทุกคนในหน่วยงาน
                       ที่เกี�ยวขอ้ง

7. การประกาศผลการคัดเลือก
บุคลากรจ้างเหมาบรกิาร
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