
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจ 
ของหน่วยงานประจ าปี พ.ศ. 2568  

แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๕ ขั้นตอนตามคู่มือฯ ของส านักงาน ป.ป.ท. 

ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อหน่วยงาน  กรมอเมริกาและแปซิฟิกใต้              

ประเภทความเสี่ยงด้านที่  1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ "กรมอเมริกาและแปซิฟิกใต้ ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต ตาม 
พระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 เนื่องจาก ตามกฎกระทรวง เรื่อง การแบ่งส่วนราชการ 
กรมอเมริกาและแปซิฟิกใต้ กระทรวงการต่างประเทศ พ.ศ. 2545 กรมอเมริกาฯ ไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติฯ ดังกล่าว 

 

 

 

 

 

 
 



ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อหน่วยงาน  กรมอเมริกาและแปซิฟิกใต้              

ประเภทความเสี่ยงด้านที่  2. การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี/การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ     

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ  การขอประสานงานส าหรับการเยือนและการศึกษาดูงานในต่างประเทศ      

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                      

1 หน่ ว ย ง านมี หนั งสื อขอประสานงาน การ เ ยื อนและการศึ กษาดู ง าน 
ในต่างประเทศมายังกรม 

1. เจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอาจจะเรียกรับสินบนในการอ านวยความสะดวก หรือ
ผลประโยชน์อื่นใดจากผู้มีค าร้องขอเพ่ือด าเนินการให้อย่างเร่งด่วนเป็นกรณีพิเศษ 

2 เจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจัดท าโทรเลขสั่งการแจ้งเรื่องการขอประสานงาน
เรียนเสนอผู้บังคับบัญชา 

2. เจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอาจจะจัดท าร่างโทรเลขสั่งการของหน่วยงานที่ได้รับ
สินบนในการอ านวยความสะดวกเสนอผู้บังคับบัญชาเป็นล าดับแรกโดยไม่ด าเนินการ
ตามล าดับค าร้องก่อนหลังหรือตามล าดับความจ าเป็นเร่งด่วนของหน่วยงานอ่ืน 

3 เจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายส่งออกโทรเลขสั่งการไปยัง สถานเอกอัครราชทูต/
สถานกงสุลใหญ่ ที่เก่ียวข้องเพ่ือประสานงานตามค าขอของคณะ 

3. เจ้าหน้าที่ของสถานเอกอัครราชทูต/สถานกงสุลใหญ่ ที่เกี่ยวข้องได้รับการติดต่อ
โดยตรงเป็นการภายในจากผู้มีค าร้องขอ และอาจจะเรียกรับสินบนในการอ านวย
ความสะดวก หรือผลประโยชน์ อ่ื นใดจากผู้ มีค าร้องขอเ พ่ือด า เนินการ ให้ 
อย่างเร่งด่วน 

 

 

 

 

 



ขั้นตอนที ่๓ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 
 

  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดได้สูงมาก 

๔ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดได้สูง 

๓  เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นบางครั้ง 

๒ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นน้อยมาก 

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น 
  

 ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ เกิดความเสียหายต่อรัฐ/มีการตั้งคณะกรรมการสอบสวนทางวินัยท่ีเกี่ยวข้องขององค์กร 

๔ ร้องเรียนต่อหน่วยงานรัฐ/ต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

๓ มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งค าถามต่อการท างานโดยไม่ได้รับค าตอบที่ชัดเจน 

๒ มีบุคคลภายในหรือภายนอกเร่ิมมีข้อสงสัยและสอบถามข้อมูล 

๑ แทบจะไม่ม ี



 

 

 



ขั้นตอนที่ ๔ การประเมนิความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                      Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

1 

 

 

หน่วยงานมีหนังสือขอประสานงานการเยือนและ
การศึกษาดูงานในต่างประเทศมายังกรม 

1. เจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอาจจะเรียกรับสินบน 
ในการอ านวยความสะดวก หรือผลประโยชน์อ่ืนใดจาก 
ผู้มีค าร้องขอเพ่ือด าเนินการให้อย่างเร่งด่วนเป็นกรณี
พิเศษ 

4 3 12 สูง 

2 

 

 

เจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจัดท าโทรเลขสั่งการแจ้ง
เรื่องการขอประสานงานเรียนเสนอผู้บังคับบัญชา 

2. เจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอาจจะจัดท าร่างโทรเลข
สั่ งการของหน่วยงานที่ ได้รับสินบนในการอ านวย 
ความสะดวกเสนอผู้บังคับบัญชาเป็นล าดับแรกโดยไม่
ด าเนินการตามล าดับค าร้องก่อนหลังหรือตามล าดับ
ความจ าเป็นเร่งด่วนของหน่วยงานอื่น 

4 2 8 ปานกลาง 

3 

 

 

เจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายส่งออกโทรเลขสั่งการ 
ไปยั งสถานเอกอัครราชทูต/สถานกงสุล ใหญ่   
ที่เก่ียวข้องเพ่ือประสานงานตามค าขอของคณะ 

3. เจ้าหน้าที่ของสถานเอกอัครราชทูต/สถานกงสุลใหญ่  
ที่เกี่ยวข้องได้รับการติดต่อโดยตรงเป็นการภายในจาก 
ผู้มีค าร้องขอ และอาจจะเรียกรับสินบนในการอ านวย
ความสะดวก หรือผลประโยชน์อ่ืนใดจากผู้มีค าร้องขอ
เพ่ือด าเนินการให้อย่างเร่งด่วน 

2 2 4 ต่ า 

 

 

 

 

 



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ   การขอประสานงานส าหรับการเยือนและการศึกษาดูงานในต่างประเทศ   

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ ประเด็น/เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 1 หน่วยงานมีหนังสือขอประสานงาน
การเยือนและการศึกษาดูงาน 
ในต่างประเทศมายังกรม 

1. เจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
อาจจะเรียกรับสินบนในการ
อ า น ว ย ค ว า ม ส ะด ว ก  ห รื อ
ผลประโยชน์อ่ืนใดจากผู้มีค าร้องขอ
เพ่ือด าเนินการให้อย่างเร่ งด่ วน 
เป็นกรณีพิเศษ 

สูง 1. จัดให้มีผู้รับผิดชอบมากกว่า  
1 คน โดยมีหัวหน้าระดับช านาญ
การพิเศษ/อ านวยการต้นก ากับ
ดูแล 

๑ .  หั วหน้ ามอบหมาย ให้ มี
เจ้าหน้าที่อีก 1 คนมาช่วยดูแล
และก ากับเพ่ิมเติม โดยระบุชื่อ
ผู้ปฏิบัติงานและผู้ก ากับดูแล 
ในหนังสือขอประสานงานการ
เ ยื อนและกา รศึ กษ าดู ง าน 
ในต่างประเทศให้ชัดเจน 

ตลอด
ปีงบประมาณ 
(1 ต.ค. 
2567 - 30 
ก.ย. 2568) 

เจ้าหน้าที่
ส านักงาน
เลขานุการ
กรม  

2. ผู้บังคับบัญชาก าหนดให้ระบบ
การรับค าร้องที่สถานเอกอัครราชทูต
และสถานกงสุลใหญ่สามารถ
ตรวจสอบจ านวนค าร้องได้เพ่ือ
ป้องกันการละเว้นการประสานงาน
ตามท่ีได้รับค าร้องขอ 
 

๒. จัดท าระบบรับค าร้องขอผ่าน
ช่ อ ง ท า ง อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ 
ที่ หน่ วยงานผู้ ยื่ นค า ร้ อ ง ขอ
ส า ม า ร ถ ก ร อ ก ค า ร้ อ ง ข อ 
ทาง อิ เล็ กทรอนิกส์ ได้  และ
ผู้บังคับบัญชา สถานเอกอัครราชทูต
และสถานกงสุลใหญ่สามารถ
เข้ามาตรวจสอบค าร้องในระบบได้  

ตลอด
ปีงบประมาณ 
(1 ต.ค. 
2567 - 30 
ก.ย. 2568) 

เจ้าหน้าที่
ส านักงาน
เลขานุการ
กรม 

๓. เพ่ิมช่องทางในการแจ้งเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบของเจ้าหน้าที่รัฐ ในระบบ
รับค าร้องขอประสานงานการเยือน
และศึกษาดูงาน (e-Service) เพ่ือป้องกัน
การเรียกรับสินบน 

3. ประสานงานให้เจ้าหน้าที่  
ICT น า Link และ Banner เพ่ือ
ประชาสัมพันธ์การแจ้งช่องทาง
ร้ อ ง เ รี ย น ก า ร ทุ จ ริ ต แ ล ะ
ประพฤติมิชอบ บนหน้าระบบ
รับค ารองการประสานงาน 
การเยือนฯ 

 ตลอด
ปีงบประมาณ 
(1 ต.ค. 
2567 - 30 
ก.ย. 2568) 

เจ้าหน้าที่
ส านักงาน
เลขานุการ
กรม  



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ   การขอประสานงานส าหรับการเยือนและการศึกษาดูงานในต่างประเทศ   

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ ประเด็น/เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 2 เจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
จัดท าโทรเลขสั่งการแจ้งเรื่อง
การขอประสานงานเรียน
เสนอผู้บังคับบัญชา 

2. เจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
อาจจะจัดท าร่างโทรเลขสั่งการ
ของหน่วยงานที่ ได้รับสินบน 
ในการอ านวยความสะดวกเสนอ
ผู้บังคับบัญชาเป็นล าดับแรก 
โดยไม่ด า เนินการตามล าดับ 
ค าร้องก่อนหลังหรือตามล าดับ 
ค ว า ม จ า เ ป็ น เ ร่ ง ด่ ว น ข อ ง
หนว่ยงานอื่น 

ปานกลาง 1. จัดให้มีผู้ตรวจสอบทะเบียน 
ค า ข อ ป ร ะ ส า น ง า น ส า ห รั บ 
ก า ร เ ยื อ น และการศึ กษาดู งาน 
ในต่างประเทศ ว่าใครมาก่อนหลัง 
หลั ง จ ากที่ เ จ้ า หน้ า ที่ ที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมายเสนอข้ึนมา 

๑. จัดท าทะเบียนคุมการรับ 
ค า ร้ อ ง ข อ  โ ด ย จั ด ล า ดั บ
ความส าคัญดังนี้ 
(1) ความจ าเป็นเร่งด่วนของ
คณะเดินทาง  
(2) ล าดับการยื่นค าร้องตามวัน
และเวลาที่ส่งเข้ามา ตามล าดับ  
(ทะเบียนการยื่นเอกสาร ล าดับที่ 
วันที่ ความจ าเป็นเร่งด่วน  
ในระดับใด เช่น ปกติ  ด่ วน  
ด่วนมาก ด่วนที่สุด) 

 ตลอด
ปีงบประมาณ
(1 ต.ค. 
2567 - 30 
ก.ย. 2568) 

เจ้าหน้าที่
ส านักงาน
เลขานุการ
กรม 

    ๒. จัดให้มีแนวปฏิบัติส าหรับ
เจ้าหน้าที่ที่ ได้รับมอบหมายให้
จัดท าโทรเลขสั่ งการแจ้ง เรื่อง 
ก า ร ข อ ประสานงานเรี ยนเสนอ
ผู้บังคับบัญชา เพ่ือป้องกันการทุจริต 

2. จัดท าแนวปฏิบัติ ส าหรับ
เจ้ าหน้ าที่ ไ ด้ รั บมอบหมาย 
เสนอผู้บังคับบัญชา และแจ้ง
เวี ยน เจ้ าหน้ าที่ ได้ รั บทราบ 
รวมถึ ง เผยแพร่ แนวปฏิ บั ติ 
บนเว็บไซต์  

ตลอด
ปีงบประมาณ
(1 ต.ค. 
2567 - 30 
ก.ย. 2568) 

เจ้าหน้าที่
ส านักงาน
เลขานุการ
กรม 

    ๓. จัดให้มี แนวปฏิบัติส าหรับ 
ผู้ตรวจสอบ เพื่อป้องกันการทุจริต  

3. จัดท าแนวปฏิบัติ ส าหรับ 
ผู้ตรวจสอบเสนอผู้บังคับบัญชา 
แ ล ะ แ จ้ ง เ วี ย น เ จ้ า ห น้ า ที่ 
ได้รับทราบ รวมถึง เผยแพร ่
แนวปฏิบัติบนเว็บไซต์  

ตลอด
ปีงบประมาณ 
(1 ต.ค. 
2567 - 30 
ก.ย. 2568) 

เจ้าหน้าที่
ส านักงาน
เลขานุการ
กรม 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ   การขอประสานงานส าหรับการเยือนและการศึกษาดูงานในต่างประเทศ   

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ ประเด็น/เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3  เจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
ส่งออกโทรเลขสั่งการไปยัง 
ส ถ า น เ อ ก อั ค ร ร า ช ทู ต / 
สถานกงสุลใหญ่ ที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือประสานงานตามค าขอ
ของคณะ 

3. เจ้าหน้าที่ของสถานเอกอัครราชทูต
สถานกงสุลใหญ่ใหญ่ ที่เกี่ยวข้อง
ได้รับการติดต่อโดยตรงเป็นการ
ภายในจากผู้มีค าร้องขอ และ
อาจจะเรียกรับสินบนในการ
อ า น ว ย ค ว า ม ส ะด ว ก  ห รื อ
ผลประโยชน์อื่นใดจากผู้มีค าร้อง
ขอเพ่ือด าเนินการให้อย่างเร่งด่วน 

ต่ า 1. เพ่ิมช่องทางในการแจ้งเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบของเจ้าหน้าที่รัฐ ในระบบ
รั บ ค า ร้ อ ง ข อ ป ร ะ ส า น ง า น 
การเยือนและการศึกษาดูงาน 
(e-Service) เพ่ือป้องกันการเรียกรับ
สินบน 

1. ประสานงานให้เจ้าหน้าที่  
ICT น า Link และ Banner เพ่ือ 
ประชาสัมพันธ์การแจ้งช่องทาง
ร้องเรียนการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ บนหน้าระบบรับค าร้องขอ
ประสานงานการเยือนฯ 

 ตลอด
ปงีบประมาณ 
(1 ต.ค. 
2567 - 30 
ก.ย. 2568) 

เจ้าหน้าที่
ส านักงาน
เลขานุการ
กรม  

          

                                             ชื่อ - สกุล ...........นางสาวสุมนา ศรีโสภา............. (ผู้จดัท า)       

     ต าแหน่ง.............นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ.................... 

 

 

 

 

 

 



แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๕ ขั้นตอนตามคู่มือฯ ของส านักงาน ป.ป.ท. 
ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อหน่วยงาน  กรมอเมริกาและแปซิฟิกใต้              

ประเภทความเสี่ยงด้านที่  3. การจัดซื้อจัดจ้าง              

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ  งานจ้างออกแบบและจัดท าร่างขอบเขตของงาน TOR โครงการปรับปรุงพื้นท่ีส านักงานกรมอเมริกาฯ   

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                      

1 การจัดท าร่างขอบเขตของงาน (TOR) เจ้าหน้าที่/คณะกรรมการผู้มีหน้าที่ร่างขอบเขตของงาน (TOR) อาจจะประสานกับ
บริษัท หรือผู้ประกอบการที่จะเป็นคู่สัญญาตั้งแต่เริ่มต้น เพ่ือก าหนดรายละเอียด
คุณลักษณะ TOR ให้ตรงกัน (lock spec.) และอาจจะเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์
อ่ืนใด เพ่ือให้บริษัทได้เป็นผู้ชนะการเสนอราคาจัดซื้อจัดจ้าง  

2 การจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือคัดเลือกผู้ชนะ  คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างอาจจะเลือกพิจารณาเฉพาะผู้ประกอบการที่ให้สินบนหรือ
ผลประโยชน์อื่นใด 

3 การบริหารสัญญา ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

4 การตรวจรับ/ส่งมอบงาน คณะกรรมการผู้ตรวจรับการส่งมอบงานอาจจะเรียกรับสินบน หรือผลประโยชน์อ่ืนใด 
จากผู้ประกอบการ เพ่ือให้การตรวจรับเป็นไปตามก าหนดส่งมอบงานและถูกต้องตาม 
TOR 

 

 

 



ขั้นตอนที่ ๓ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 
 

  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดได้สูงมาก 

๔ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดได้สูง 

๓  เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นบางครั้ง 

๒ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นน้อยมาก 

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น 
  

 ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ เกิดความเสียหายต่อรัฐ/มีการตั้งคณะกรรมการสอบสวนทางวินัยท่ีเกี่ยวข้องขององค์กร 

๔ ร้องเรียนต่อหน่วยงานรัฐ/ต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

๓ มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งค าถามต่อการท างานโดยไม่ได้รับค าตอบที่ชัดเจน 

๒ มีบุคคลภายในหรือภายนอกเร่ิมมีข้อสงสัยและสอบถามข้อมูล 

๑ แทบจะไม่ม ี



 

 

 



ขั้นตอนที ่๔ การประเมนิความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                      Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

1 

 

 

การจัดท าร่างขอบเขตของงาน (TOR) เจ้าหน้าที่/คณะกรรมการผู้มีหน้าที่ร่างขอบเขตของงาน 
(TOR) อาจจะประสานกับบริษัท หรือผู้ประกอบการ 
ที่จะเป็นคู่สัญญาตั้งแต่เริ่มต้น เพ่ือก าหนดรายละเอียด
คุณลักษณะ TOR ให้ตรงกัน (lock spec.) และอาจจะ
เรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์อ่ืนใด เพ่ือให้บริษัท 
ได้เป็นผู้ชนะการเสนอราคาจัดซื้อจัดจ้าง  

4 ๓ ๑๒ สูง 

2 

 

 

การจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือคัดเลือกผู้ชนะ  คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างอาจจะเลือกพิจารณาเฉพาะ
ผู้ประกอบการที่ให้สินบนหรือผลประโยชน์อื่นใด 

4 2 ๘ ปานกลาง 

3 การบริหารสัญญา ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 0 0 0 ไม่มี
ประเด็น

ความเสี่ยง 

4 

 

 

การตรวจรับ/ส่งมอบงาน คณะกรรมการผู้ตรวจรับการส่งมอบงานอาจจะเรียกรับ
สินบน หรือผลประโยชน์ อ่ืนใด จากผู้ประกอบการ 
เพ่ือให้การตรวจรับเป็นไปตามก าหนดส่งมอบงานและ
ถูกต้องตาม TOR 

4 4 16 สูง 

 

 

 



 

ขั้นตอนที่ ๕ การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ   ด้านท่ี 3 งานจ้างออกแบบและจัดท าร่างขอบเขตของงาน TOR โครงการปรับปรุงพื้นท่ีส านักงานกรมอเมริกาฯ   

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ ประเด็น/เหตุการณ์ความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 1 การจัดท าร่างขอบเขตของ
งาน (TOR) 

เจ้ าหน้ าที่ /คณะกรรมการ 
ผู้มีหน้าที่ร่างขอบเขตของงาน 
(TOR) อาจจะประส านกั บ
บริษัท หรือผู้ประกอบการที่จะ
เป็นคู่สัญญาตั้งแต่เริ่มต้น เพ่ือ
ก า ห น ด ร า ย ล ะ เ อี ย ด
คุณลักษณะ TOR ให้ตรงกัน 
( lock spec.)  แ ล ะ อ า จ จ ะ 
เ รี ย ก รั บ สิ น บ น  ห รื อ
ผลประโยชน์ อ่ืนใด  เ พ่ือให้
บริษัทได้เป็นผู้ชนะการเสนอ
ราคาจัดซื้อจัดจ้าง  

สูง 1. ก าหนดแนวปฏิบัติให้มีการน า
ร่าง TOR ส่งไปให้นักพัสดุของ
ส านักจัดหาและบริหารทรัพย์สิน
ซึ่ ง เป็นนักพัสดุส่ วนกลางของ
กระทรวงเป็นผู้ช่วยตรวจสอบ
ความถูกต้องโปร่งใส เนื่องจาก
กรมไม่มีเจ้าหน้าที่พัสดุโดยตรง 

๑. จัดท าร่างส่งให้นักพัสดุของ
กระทรวงที่มีประสบการณ์ช่วย
ตรวจสอบร่าง TOR ก่อนขั้นตอน
การรายงานผลการจัดท า TOR 
และราคากลาง 
 
 
 

 ตลอด
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568  
(1 ต.ค. 
2567 - 30 
ก.ย. 2568 ) 

เจ้าหน้าที่/
คณะกรรมการ
ร่างขอบเขต
ของงาน/
ส านักงาน
เลขานุการ
กรม/ส านัก
จัดหาและ
บริหาร
ทรัพย์สิน 

   ๒.ก าหนดให้ประธานกรรมการเป็น
ระดับช านาญการ (ท่ีปรึกษา) หรือ
สูงกว่า และให้กรรมการแต่ละท่าน
มาจากแต่ ละกอง เ พ่ือช่ วยกัน
ตรวจทานความถูกต้องและป้องกัน
การทุจริตแบบระบบพวกพ้อง 

๒. แต่งตั้งประธานกรรมการเป็น
ระดับช านาญการ (ที่ปรึกษา) หรือ
สูงกว่า 1 ท่าน และกรรมการ
อีก 2 ท่าน ให้มาจากสองกอง 
ที่ไม่ซ้ ากัน 

 

 2 การจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือคัดเลือก 
ผู้ชนะ  

คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง
อาจจะเลือกพิจารณาเฉพาะ 
ผู้ยื่นเสนอราคาที่ให้สินบนหรือ
ผลประโยชน์อื่นใด 

ปานกลาง ก าหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑ์
ที่ชัดเจน รวมถึงให้มีสักขีพยาน 
ใ น ก า ร คั ด เ ลื อ ก ผู้ ช น ะ  เ ช่ น
เจ้าหน้าที่พัสดุจากส่วนกลาง และ
รวบรวมเอกสารหลักฐานไว้เพ่ือ
แสดงความโปร่งใสและเปิดเผยได้
ในกรณีท่ีประชาชนต้องการทราบข้อมูล 

เชิญเจ้าหน้าที่พัสดุจากส่วนกลาง
เป็นสักขีพยานและให้ค าแนะน า
ในการคัดเลือกผู้ชนะให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์และคุณสมบัติ 

 ตลอด
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568  
(1 ต.ค. 
2567 - 30 
ก.ย. 2568 ) 

คณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้าง/
ส านักงาน
เลขานุการ
กรม/ส านัก
จัดหาฯ 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ   ด้านท่ี 3 งานจ้างออกแบบและจัดท าร่างขอบเขตของงาน TOR โครงการปรับปรุงพื้นท่ีส านักงานกรมอเมริกาฯ   

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ ประเด็น/เหตุการณ์ความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3  การตรวจรับ/ส่งมอบงาน คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
อาจจะเรียกรับสินบน หรือ
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ อ่ื น ใ ด  จ า ก
ผู้ประกอบการ  เ พ่ือให้การ
ตรวจรับเป็นไปตามก าหนดส่ง
มอบงานและถูกต้องตาม TOR 

สูง ๑. ก าหนดให้ประธานกรรมการ
เป็นระดับช านาญการ (ที่ปรึกษา) 
หรือสูงกว่า และให้กรรมการแต่ละท่าน
มาจากแต่ ละกอง เ พ่ือช่ วยกัน
ตรวจทานความถูกต้องและป้องกัน
การทุจริตแบบระบบพวกพ้อง 

๑. แต่งตั้งประธานกรรมการเป็น
ระดับช านาญการ (ที่ปรึกษา) หรือ
สูงกว่า 1 ท่าน และกรรมการ
อีก 2 ท่าน ให้มาจากสองกอง 
ที่ไม่ซ้ ากัน 

ตลอด
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568  
(1 ต.ค. 
2567 - 30 
ก.ย. 2568 ) 

คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ/
ส านักงาน
เลขานุการ
กรม/ผู้บริหาร
สูงสุด 

    ๒ . ให้ผู้บั งคับบัญชาสูงสุดรับรู้
รับทราบ 

๒ . รายงานความคืบหน้าแก่
ผู้บังคับบัญชาเป็นระยะ และ
เรียนเสนอให้ผู้บังคับรับทราบ
ก่อนรายงานการส่งมอบงาน  

  

        

                                             ชื่อ - สกุล ...........นางสาวสุมนา ศรีโสภา............. (ผู้จดัท า)      

      ต าแหน่ง.............นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ.................... 

 

 

 

 

 



แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๕ ขั้นตอนตามคู่มือฯ ของส านักงาน ป.ป.ท. 
ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อหน่วยงาน  กรมอเมริกาและแปซิฟิกใต้              

ประเภทความเสี่ยงด้านที่  2. การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี ด้านการบริหารงานบุคคล         

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ  การคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่น         

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                      

1 ผู้มีคุณสมบัติยื่นใบสมัครในการคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่น ผู้บริหารสูงสุดอาจจะให้ค าแนะน าหรือให้ข้อมูลเชิงลึกกับผู้สมัครที่ใกล้ชิดตนมากกว่าผู้สมัคร 
คนอ่ืนๆ ในสังกัด 

2 เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายตรวจสอบคุณสมบัติผู้ยื่นใบสมัคร ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

3 สมาชิกกรมลงชื่อหย่อนบัตรเลือกตั้ง เพ่ือให้คะแนนผู้ที่เหมาะสม
กับต าแหน่งข้าราชการพลเรือนดีเด่น 

ผู้สมัครอาจจะเสนอสินน้ าใจให้สมาชิกกรมเพ่ือให้ตนเองได้รับการคัดเลือก 

4 ประชุมคณะกรรมการการคัดเลือกจากผลการให้คะแนนของ
สมาชิกกรม  

ผู้บริหารสูงสุดอาจจะโน้มน้าว/บัญชาให้คณะกรรมการมีมติเอกฉันท์เลือกผู้สมัครทีส่นิทสนม
ใกล้ชิดตนได้รับการคัดเลือก 

5 ประกาศผลผู้ได้รับการคัดเลือกให้เป็นข้าราชการพลเรือนดีเด่น
ประจ าปี 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

 

 

 



ขั้นตอนที่ ๓ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 
 

  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดได้สูงมาก 

๔ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดได้สูง 

๓  เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นบางครั้ง 

๒ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นน้อยมาก 

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น 
  

 ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ เกิดความเสียหายต่อรัฐ/มีการตั้งคณะกรรมการสอบสวนทางวินัยท่ีเกี่ยวข้องขององค์กร 

๔ ร้องเรียนต่อหน่วยงานรัฐ/ต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

๓ มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งค าถามต่อการท างานโดยไม่ได้รับค าตอบที่ชัดเจน 

๒ มีบุคคลภายในหรือภายนอกเร่ิมมีข้อสงสัยและสอบถามข้อมูล 

๑ แทบจะไม่ม ี



 

 



ขั้นตอนที ่๔ การประเมนิความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                      Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1 ผู้มีคุณสมบัติยื่นใบสมัครในการคัดเลือกข้าราชการ
พลเรือนดีเด่น 

ผู้บริหารสูงสุดอาจจะให้ค าแนะน าหรือให้ข้อมูลเชิงลึก
กับผู้สมัครที่ใกล้ชิดตนมากกว่าผู้สมัครคนอ่ืนๆ ในสังกัด 

1 2 2 ต่ า 

2 เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายตรวจสอบคุณสมบัติผู้ยื่น
ใบสมัคร 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 0 0 0 ไม่มี
ประเด็น
ความเสี่ยง 

3 สมาชิกกรมลงชื่อหย่อนบัตรเลือกตั้ง เพ่ือให้คะแนน 
ผู้ที่เหมาะสมกับต าแหน่งข้าราชการพลเรือนดีเด่น 

ผู้สมัครอาจจะเสนอสินน้ าใจให้สมาชิกกรมเพ่ือให้ตนเอง
ได้รับการคัดเลือก 

4 3 12 สูง 

4 ประชุมคณะกรรมการการคัดเลือกจากผลการให้
คะแนนของสมาชิกกรม  

ผู้บริหารสูงสุดอาจจะโน้มน้าว/บัญชาให้คณะกรรมการ 
มีมติเอกฉันท์เลือกผู้สมัครที่สนิทสนมใกล้ชิดตนได้รับ
การคัดเลือก 

๔ 2 8 ปานกลาง 

5 ประกาศผลผู้ได้รับการคัดเลือกให้เป็นข้าราชการพล
เรือนดีเด่นประจ าปี 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 0 0 0 ไม่มี
ประเด็น
ความเสี่ยง 

 

 

 

 

 



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ   การคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่น   

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินการ ประเด็น/เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 ผู้มีคุณสมบัติยื่นใบสมัคร 
ในการ เข้ า รั บคั ด เ ลื อก
ข้าราชการพลเรือนดีเด่น 

ผู้บริหารสูงสุดอาจจะให้แนะน า
หรือให้ข้อมูลเชิงลึกกับผู้สมัครที่
ใกล้ชิดตนมากกว่าผู้สมัครคน
อ่ืนๆ ในสังกัด 

ต่ า จัดท าก าหนดการรับสมัครและ
แนวทางการเก็บรักษาข้อมูลผู้ยื่น 
ใบสมัครให้เหมาะสมและเข้าถึง 
ได้ยาก 

ส านักงานเลขานุการกรมด าเนินการ
เปิดรับสมัครและจัดเก็บข้อมูล
ผู้สมัครให้มิดชิดโดยไม่เปิดเผย
ข้ อ มู ล เ ชิ ง ลึ ก ข อ ง ผู้ ส มั ค ร 
ก่อนก าหนด 

ธ.ค. ๒๕๖๗ - 
ม.ค. ๒๕๖๘ 

ส านักงาน
เลขานุการกรม 

2 เจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
ตรวจสอบคุณสมบัติผู้ยื่น
ใบสมัคร 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง ไม่มี
ประเด็น
ความเสีย่ง 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง ไม่มีประเด็นความเสี่ยง ไม่มีประเด็น
ความเสี่ยง 

- 

3 

 

สมาชิกกรมลงชื่อหย่อน
บัตรเลือกตั้ง เพ่ือให้คะแนน 
ผู้ที่เหมาะสมกับต าแหน่ง
ข้าราชการพลเรือนดีเด่น 

ผู้สมัครอาจจะเสนอสินน้ าใจให้
สมาชิกกรมเพ่ือให้ตนเองได้รับ
การคัดเลือก 

สูง ก าหนดบทลงโทษหากผู้สมัคร
กระท าการทุจริตประพฤตมิชอบ 

จัดท า infographic ประชาสัมพันธ์ 
คุณสมบัติของข้าราชการพลเรือน
ดีเด่นและบทลงโทษ เพ่ือเน้นย้ า
ก า ร ล ง ค ะแ น น เ ลื อ ก ผู้ ที่ มี 
ความเหมาะสม ตามเกณฑ ์
อย่างแท้จริง 

 ธ.ค. ๒๕๖๗ 
- ม.ค. ๒๕๖๘ 

ส านักงาน
เลขานุการกรม 

4 

 

ประชุ มคณะกรรมการ 
การคัดเลือกจากผลการให้
คะแนนของสมาชิกกรม  

ผู้บริหารสูงสุดอาจจะโน้มน้าว/
บัญชาให้คณะกรรมการมีมติ 
เ อ ก ฉั น ท์ เ ลื อ ก ผู้ ส มั ค ร ที่ 
สนิทสนมใกล้ชิดตนได้รับการ
คัดเลือก 
 
 
 
 

ปานกลาง ๑. ก าหนดล าดับความส าคัญของ
หลักเกณฑ์การประเมินคุณสมบัติ 
ในแต่ละข้อของผู้สมัครอย่างเป็น
ลายลักษณ์อักษรเพ่ือความโปร่งใส 

จัดท ารายงานผลการประชุม
ของคณะกรรมการฯ และชี้แจ้ง
ผลการให้คะแนนเพ่ือแสดง 
ความโปร่งใสและลดประเด็น 
การทักท้วงจากผู้สมัครรายอ่ืน 

ธ.ค. ๒๕๖๗ - 
ม.ค. ๒๕๖๘ 

คณะกรรมการ/
ส านักงาน
เลขานุการกรม 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ   การคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่น   

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินการ ประเด็น/เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

    ๒. จัดให้มีบุคคลภายนอกอย่างน้อย  
๑ คน ร่ วมเป็นสักขีพยานในการ
ประชุมการคัดเลือกข้าราชการ 
พลเรื อนดี เด่น  ภายหลั งจาก 
การลงคะแนนของสมาชิกกรมแล้ว 

เชิญบุคคลภายนอกกรมเป็น
คณะกรรมการในการคัดเลือก 
ผู้ มีคุณสมบัติ เหมาะสมเป็น
ข้าราชการพลเรือนดีเด่น 

ธ.ค. ๒๕๖๗ - 
ม.ค. ๒๕๖๘ 

คณะกรรมการ/
ส านักงาน
เลขานุการกรม 

5 ประกาศผลผู้ได้รับการคัดเลือก
ให้เป็นข้าราชการพลเรือน
ดีเด่นประจ าปี 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง ไม่มี
ประเด็น
ความเสีย่ง 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - ไม่มีประเด็น
ความเสี่ยง 

  

                             ชื่อ - สกุล ...........นางสาวสุมนา ศรีโสภา............. (ผู้จัดท า)    
                                      ต าแหน่ง.............นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ.................... 

 


