
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 
ของหน่วยงานประจำปี พ.ศ. 2568  

ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ ๒ การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อหน่วยงาน  กรมอเมริกาและแปซิฟิกใต้              

ประเภทความเสี่ยงด้านที่  4. ด้านการบริหารงานบุคคล             

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ  การคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่น           

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                      

1 ผู้มีคุณสมบัติยื่นใบสมัครในการคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่น ผู้บริหารสูงสุดอาจจะเรียก/รับ สินบน เพ่ือให้ข้อมูลเชิงลึกกับผู้สมัครที่ใกล้ชิดตนมากกว่าผู้สมัครคน

อ่ืนๆ ในสังกัด 

2 เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายตรวจสอบคุณสมบัติผู้ยื่นใบสมัคร ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

3 สมาชิกกรมลงชื่อหย่อนบัตรเลือกตั้ง เพ่ือให้คะแนนผู้ที่เหมาะสม
กับตำแหน่งข้าราชการพลเรือนดีเด่น 

ผู้สมัครอาจจะเสนอสินน้ำใจให้สมาชิกกรมเพ่ือให้ตนเองได้รับการคัดเลือก 

4 ประชุมคณะกรรมการการคัดเลือกจากผลการให้คะแนนของ
สมาชิกกรม  

ผู้บริหารสูงสุดอาจจะเสนอสินบน หรือโน้มน้าว/บัญชา ให้คณะกรรมการมีมติเอกฉันท์ 

เลือกผู้สมัครที่สนิทสนมใกล้ชิดตนได้รับการคัดเลือก 

5 ประกาศผลผู้ได้รับการคัดเลือกให้เป็นข้าราชการพลเรือนดีเด่น
ประจำปี 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

 

 



ขั้นตอนที่ ๓ การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 
 

  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก 

๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง 

๓  เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง 

๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก 

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น 
  

 ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ เกิดความเสียหายต่อรัฐ/มีการตั้งคณะกรรมการสอบสวนทางวินัยที่เกี่ยวข้องขององค์กร 

๔ ร้องเรียนต่อหน่วยงานรัฐ/ต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

๓ มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดยไม่ได้รับคำตอบที่ชัดเจน 

๒ มีบุคคลภายในหรือภายนอกเร่ิมมีข้อสงสัยและสอบถามข้อมูล 

๑ แทบจะไม่ม ี



 

 



ขั้นตอนที ่๔ การประเมนิความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                      Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1 ผู้มีคุณสมบัติยื่นใบสมัครในการคัดเลือกข้าราชการ
พลเรือนดีเด่น 

ผู้บริหารสูงสุดอาจจะเรียก/รับ สินบน เพ่ือให้ข้อมูลเชิงลึกกับ

ผู้สมัครที่ใกล้ชิดตนมากกว่าผู้สมัครคนอ่ืนๆ ในสังกัด 

1 2 2 ต่ำ 

2 เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายตรวจสอบคุณสมบัติผู้ยื่น
ใบสมัคร 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 0 0 0 ไม่มี
ประเด็น
ความเสี่ยง 

3 สมาชิกกรมลงชื่อหย่อนบัตรเลือกตั้ง เพื่อให้คะแนน 
ผู้ที่เหมาะสมกับตำแหน่งข้าราชการพลเรือนดีเด่น 

ผู้สมัครอาจจะเสนอสินน้ำใจให้สมาชิกกรมเพ่ือให้ตนเอง

ได้รับการคัดเลือก 

4 3 12 สูง 

4 ประชุมคณะกรรมการการคัดเลือกจากผลการให้
คะแนนของสมาชิกกรม  

ผู้บริหารสูงสุดอาจจะเสนอสินบน หรือโน้มน้าว/บัญชา 

ให้คณะกรรมการมีมติเอกฉันท์เลือกผู้สมัครที่สนิทสนม

ใกล้ชิดตนได้รับการคัดเลือก 

๔ 2 8 ปานกลาง 

5 ประกาศผลผู้ได้รับการคัดเลือกให้เป็นข้าราชการพล
เรือนดีเด่นประจำปี 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 0 0 0 ไม่มี
ประเด็น
ความเสี่ยง 

 

 

 

 



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ   การคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่น   

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็น/เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 ผู้มีคุณสมบัติยื ่นใบสมัคร 
ในการเข ้ าร ับค ัด เล ือก
ข้าราชการพลเรือนดีเด่น 

ผู ้บร ิหารส ูงส ุดอาจจะเร ียก/รับ  
สินบน เพื ่อให้ข้อมูลเชิงล ึกกับ
ผู ้สมัครที ่ ใกล ้ช ิดตนมากกว่า
ผู้สมัครคนอ่ืนๆ ในสังกัด 

ต่ำ จัดทำกำหนดการรับสมัครและ
แนวทางการเก็บรักษาข้อมูลผู้ยื่น 
ใบสมัครให้เหมาะสมและเข้าถึง 
ได้ยาก 

สำนักงานเลขานุการกรมดำเนิน 
การเปิดร ับสมัครและจัดเก็บ
ข้อมูลผู ้สมัครให้มิดชิดโดยไม่
เป ิ ด เผยข ้อม ูล เช ิ งล ึ กของ
ผู้สมัครก่อนกำหนด 

ธ.ค. ๒๕๖๗ - 
ม.ค. ๒๕๖๘ 

สำนักงาน
เลขานุการกรม 

2 เจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
ตรวจสอบคุณสมบัติผู ้ยื่น
ใบสมัคร 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง ไม่มี
ประเด็น
ความเสีย่ง 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - 

3 
 

สมาชิกกรมลงชื ่อหย่อน
บัตรเลือกตั ้ง เพื ่อให้คะแนน 
ผู้ที ่เหมาะสมกับตำแหน่ง
ข้าราชการพลเรือนดีเด่น 

ผู้สมัครอาจจะเสนอสินน้ำใจให้
สมาชิกกรมเพื่อให้ตนเองได้รับ
การคัดเลือก 

สูง กำหนดบทลงโทษหากผู ้สม ัคร
กระทำการทุจริตประพฤตมิชอบ 

จัดทำ infographic ประชาสัมพันธ์ 
คุณสมบัติของข้าราชการพลเรือน
ดีเด่นและบทลงโทษ เพื่อเน้นย้ำ
การลงคะแนนเล ือกผ ู ้ ท ี ่ มี  
ความเหมาะสม ตามเกณฑ์  
อย่างแท้จริง 

 ธ.ค. ๒๕๖๗ 
- ม.ค. ๒๕๖๘ 

สำนักงาน
เลขานุการกรม 

4 
 

ประช ุมคณะกรรมการ 
การคัดเลือกจากผลการให้
คะแนนของสมาชิกกรม  

ผ ู ้บร ิหารส ูงส ุดอาจจะ เสนอ
สินบน หร ือโน ้มน ้าว/บัญชา 
ให้คณะกรรมการมีมติเอกฉันท์
เลือกผู้สมัครที่สนิทสนมใกล้ชิด
ตนได้รับการคัดเลือก 

ปานกลาง ๑. กำหนดลำดับความสำคัญของ
หลักเกณฑ์การประเมินคุณสมบัติ 
ในแต่ละข้อของผู้สมัครอย่างเป็น
ลายลักษณ์อักษรเพ่ือความโปร่งใส 

จัดทำรายงานผลการประชุม
ของคณะกรรมการฯ และชี้แจง
ผลการให ้คะแนนเพื ่อแสดง 
ความโปร่งใสและลดประเด็น 
การทักท้วงจากผู้สมัครรายอ่ืน 

ธ.ค. ๒๕๖๗ - 
ม.ค. ๒๕๖๘ 

คณะกรรมการ/
สำนักงาน
เลขานุการกรม 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ   การคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่น   

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็น/เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

    ๒. จัดให้มีบุคคลภายนอกอย่างน้อย  
๑ คน ร ่วมเป ็นส ักข ีพยานในการ
ประชุมการคัดเลือกข้าราชการ 
พลเร ือนด ี เด ่น ภายหล ังจาก 
การลงคะแนนของสมาชิกกรมแล้ว 

เช ิญบุคคลภายนอกกรมเป็น
คณะกรรมการในการคัดเลือก 
ผู ้ม ีค ุณสมบัต ิเหมาะสมเป็น
ข้าราชการพลเรือนดีเด่น 

ธ.ค. ๒๕๖๗ - 
ม.ค. ๒๕๖๘ 

คณะกรรมการ/
สำนักงาน
เลขานุการกรม 

5 ประกาศผลผู้ได้รับการคัดเลือก
ให้เป็นข้าราชการพลเรือน
ดีเด่นประจำปี 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง ไม่มี
ประเด็น
ความเสีย่ง 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - 

  
         

 


