
ความสําเร็จของ Marks & Spencer ในอินเดีย
อินเดียเปนประเทศที่คอนขางจะอนุรักษนิยมในการสวมใสเสื้อผาชุดประจาํชาติ รวมถึง

แนวทางการดาํเนินชีวิตประจาํวันที่มักเลือกซื้อเสื้อผาและสินคาจากรานคาแบรนตทองถ่ิน อยางไรก็ดี ปจจุบัน
คนอินเดียก็หันมานิยมแบรนดตางชาติ เนื่องดวยการออกแบบเสื้อผาที่สวยงาม ราคาไมสงูจนเกินไป และหาซื้อ
ไดงาย ซึ่งแบรนดเหลานั้นประสบความสาํเร็จเปนอยางมาก ในการทําธุรกิจในอินเดีย เชน Zara และ Marks
& Spencer

ปจจุบัน Marks & Spencer (M&S) มีสาขามากมายในอินเดีย โดยเริ่มเขามาทําธุรกิจรวมกับ
บริษัท Reliance Retail จํากัด ซึ่งเปนบริษัทในเครือของ Reliance Industries Limited กลุมบริษัทยักษ
ใหญอันดับ 2 ของอินเดียตั้งแตป 2008 โดยในชวงปที่ผานมาไดเปด Flagship Store ณ ยานแบนดรา
(Bandra) เมืองมุมไบ ซึ่งมีเนื้อที่รานถึง 35,000 ตารางฟุต และมีสินคาเสื้อผาใหเลือกมากมายหลากหลายทั้ง
ชาย หญิงและเด็ก รวมถึงกระเปา รองเทา เครื่องสําอาง ฯลฯ และไดเปดสาขาในอีกหลายเมืองเชน โคชิ ในรัฐ
เกรละและวาโดดารา ในรัฐคุชราต ปจจุบันมีสาขาในอินเดียมากถึง 47 สาขา

หลักการทําธุรกิจของ M&S มีดังนี้
1. ปรับกลยุทธการตลาดเพื่อขยายธุรกิจใหกวางข้ึน แตเดิม M&S มีกลยุทธทางการตลาดใน

การทําธุรกิจแฟรนไชส โดยขายของนอยชิ้น เกรดพรีเมี่ยม ราคาสูง ในรานที่มีเนื้อที่ไมมากนัก แตตอมาได
ปรับเปลี่ยนกลยุทธเมื่อ M&S รวมทําธุรกิจกับ Reliance Retail ไดปรับเปลี่ยนกลยุทธโดยเนนการขยาย
กิจการและเปดรานคาขนาดใหญ เลิกกิจการรานคาขนาดเล็ก ปรับปรุงรูปแบบรานใหดูทันสมัย และปรับราคา
ใหเหมาะสม รวมถึงการออกแบบเสื้อผาใหมๆ และการขายสินคาเครื่องแตงกายสําหรับเด็กดวย เพื่อทีจ่ะเปน
ผูนําทางดานแฟชั่นเสื้อผาในอินเดีย

2. เลือกบริษัททองถ่ินที่มีความเชี่ยวชาญ M&S มองวาการไดรวมมือกับ Reliance Retail
ซึ่งเปนบริษัททองถ่ินของอินเดีย ซึ่งมีประสบการณและมีความเชี่ยวชาญในเรื่องโครงสรางพื้นฐาน ระบบขนสง
เทคโนโลยี และการบริหารจัดการธุรกิจ ทําให M&S ซึ่งเปนแบรนดที่มีชื่อเสียงและสินคามีคุณภาพดีและมี
สไตลประสบความสาํเร็จในตลาดอินเดียเปนอยางมาก โดยคาดวาในป 2016 การทําตลาดของ M&S ใน
อินเดียจะประสบความสาํเร็จสูงสุดมากกวาในทุกประเทศ นอกเหนือจากประเทศอังกฤษ ซึ่งเปนประเทศตน
กําเนิดของ M&S

3. พิจารณาและสาํรวจความตองการของลูกคา แนวทางการออกแบบของ M&S พิจารณา
จากความตองการของคนในอินเดีย โดย M&S จะมีทีมงานคัดเลือกเสื้อผาจากแคตตาล็อตที่มีอยูเพื่อใหตรงกับ
ความตองการของแตละประเทศ โดยคํานึงถึงความชอบและภูมิอากาศในประเทศนั้นๆ การขยายตลาดของ
M&S ในอินเดียจะสํารวจความตองการของลูกคาทั้งในรานและนอกราน โดยพิจารณาจากยอดขาย และใชสื่อ
ตางๆ ในการเขาถึงลูกคาทั้งในเรื่องของการพิจารณาความตองการของลูกคา รวมไปถึงการประชาสัมพันธ
ตางๆ โดยเฉพาะสื่อดิจิตอล และ facebook ซึ่งมีสมาชิกจํานวนมาก

4. แนวทางการประชาสัมพันธสินคา นอกจากการประชาสมัพันธสินคาผานสื่อสิ่งพิมพและ
สื่อดิจิตอลแลว M&S มีการจดักิจกรรมทีไ่มเหมือนใครในการเปดตัวสาขาใหม เชน มีการเดินแฟชั่นโชวไปตาม
ทองถนนในมุมไบหรือการเชิญบุคคลที่มีชื่อเสียงมารวมงานเปดราน เปนตน

5. เลือกฐานการผลิตที่มีแรงงานคอนขางถูก M&S มีฐานการผลิตในอินเดียและเอเชียใต
ซี่งมีแรงงานที่คอนขางถูกเพื่อสงออกขายทั่วโลก โดย 64% ของ M&S ที่ขายในอินเดีย ผลิตในอินเดีย และนี่
คือจุดแข็งของ M&S ทีท่ําใหราคาสินคา M&S สามารถแขงขันในตลาดอินเดียและตลาดโลกได



แตละแบรนดสินคามีกลยุทธทางการตลาดที่แตกตางกันออกไป และการทําการตลาดในแต
ละภูมิภาคของโลกมีปจจัยที่ตองพิจารณาแตกตางกัน หลักการทําธุรกิจของ M&S เปนตัวอยางที่ดีสําหรับ
ผูประกอบการไทยที่มีความคิดในการขยายสินคาของตนสูตลาดโลก ไมวาจะเปนในเรื่องของการปรับปรุงกล
ยุทธทางการตลาด การพิจารณาบริษัททองถ่ินผูมารวมทุน ความตองการของลูกคา แนวทางการ
ประชาสัมพันธสินคา และการเลือกฐานการผลิตที่มีแรงงานที่ราคาไมแพงนัก
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สํานักงานสงเสริมการคาระหวางประเทศ ณ เมืองมุมไบ
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