
 

 

  

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลกรมเอเชียใต ตะวันออกกลางและแอฟริกา 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
ลําดับ ช่ือโครงการ/

กิจกรรม 
ช่ือโครงการ/กิจกรรมยอย 

ผลการดําเนินการ 
งบประมาณ 

ที่ไดรับ/ใชจาย 
ระยะเวลา 

การดําเนินการ 
หมายเหตุ 

 ขอมูลสถิติ
อัตรากําลัง 
จําแนกตาม
ประเภทตําแหนง 

ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 กรมเอเชียใต ตะวันออกกลาง 
และแอฟริกามีขาราชการในสังกัด รวมทั้งสิ้น ๓9 คน ตามสังกัด 
ในหนวยงานและประเภทตําแหนง  ดังนี ้

(๑) ผูบริหารหนวยงาน จํานวน ๓ คน (บริหารสูง ๑ คน/ 
บริหารตน 2 คน)  

(๒) สํานักงานเลขานุการกรม จํานวน ๙ คน (อํานวยการตน  
๑ คน วิชาการ ๔ คน ทั่วไป 4 คน) 

(๓) กองตะวันออกกลาง จํานวน ๑๑ คน (อํานวยการตน ๑ คน 
วิชาการ ๑๐ คน 

(๔) กองเอเชียใตและเอเชียกลาง จํานวน 10 คน  
(อํานวยการตน ๑ คน วิชาการ 9 คน) 

(๕) กองแอฟริกา จํานวน 6 คน (อํานวยการตน ๑ คน 
วิชาการ 5 คน) 

- ๑ ต.ค. ๒๕๖6 - 
๓๐ ก.ย. ๒๕๖7 

ประเภทตําแหนง         
ตาม พ.ร.บ. ระเบียบ
ขาราชการพลเรือน            
พ.ศ. ๒๕๕๑ 
ประกอบดวย  
(๑) ประเภทบริหาร       
(๒) ประเภทอํานวยการ     
(๓) ประเภทวิชาการ       
(๔) ประเภททั่วไป 

 หัวขอ : การบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM) 
๑ การบริหารจัดการ

อัตรากําลัง 
๑. บริหารจัดการอัตรากําลัง โดยการปรับปรุงสถิติจํานวนบุคลากร
ของกรมเอเชียใต ตะวันออกกลางและแอฟริกา ปละ ๒ ครั้ง  
(กอนเดือนธันวาคม ๒๕๖๕ และกอนเดือนมิถุนายน ๒๕๖๖)  
เพ่ือแจงจํานวนบุคลากรในความตองการของกรมฯ เนื่องจาก  
(๑) มีการโยกยายสับเปลี่ยนขาราชการออก/กลับจากประจําการ และ 
(๒) มีขาราชการเกษียณอายุราชการ โดยในปงบประมาณ ๒๕๖7 
กรมเอเชียใตฯ ไดรับการจัดสรรบุคลากรจากสํานักบริหารบุคคล ดังนี ้

       ไมใชงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 

รอบที่ ๑: 
๑ พ.ย. -  
๓๑ ธ.ค. ๒๕๖6 
รอบที่ ๒: 
๑ พ.ค. -  
๓๐ มิ.ย. ๒๕๖7 
 

การไดรับจัดสรร
อัตรากําลังของกรม 
เอเชียใตฯ เปนไปตาม
แนวทางบริหารของสํานัก
บริหารบุคคล สํานักงาน
ปลัดกระทรวง ซึ่งเปนการ
บริหารแบบองครวม 



 - ๒ -

ลําดับ ช่ือโครงการ/
กิจกรรม 

ช่ือโครงการ/กิจกรรมยอย 
ผลการดําเนินการ 

งบประมาณ 
ที่ไดรับ/ใชจาย 

ระยะเวลา 
การดําเนินการ 

หมายเหตุ 

(๑) งวดเดือนธันวาคม ๒๕๖6 (ไดรับจัดสรรเม่ือวันที่ 22 ธ.ค. ๒๕๖6 /
ใชวันที่ตามบันทึกแจงของ สํานักบริหารบุคคล) กรมเอเชียใตฯ เสนอ
ความตองการบุคลากร 6 คน และไดรับจัดสรร 5 คน 
(๒) งวดเดือนมิถุนายน ๒๕๖7 (ไดรับจัดสรรเมื่อวันที่ ๒0 มิ.ย. ๒๕๖7/
ใชวันที่ตามบันทึกแจงของ สํานักบริหารบุคคล) กรมเอเชียใตฯ เสนอ
ความตองการบุคลากร 9 คน และไดรับจัดสรร 4 คน 
ผลการดําเนินการ ในปงบประมาณ ๒๕๖7 กรมฯ ไดรับจัดสรร
บุคลากรจากกระทรวงฯ ลดลงท้ังในงวดเดือนธันวาคม ๒๕๖6  
และงวดเดือนมิถุนายน ๒๕๖7 สงผลใหเกิดความยากลําบากตอการ
บริหารจัดการบุคลากรของกรมฯ เนื่องจากปริมาณภารกิจเพ่ิมข้ึนจาก
นโยบายการมุงหาประเทศยุทธศาสตรเพ่ือเปดตลาดการคาการลงทุน
ใหมของรัฐบาล 
 
๒. การจัดจางบุคลากรสนับสนุนภารกิจของกรมเอเชียใต 
ตะวันออกกลางและแอฟริกา ประจําปงบประมาณ ๒๕๖7        
จัดจางบุคลากรในโครงการประจําปงบประมาณ ๒๕๖7 ไดตาม
เปาหมาย ดังนี ้
(๑) โครงการจัดทําฐานขอมูลเกี่ยวกับประเทศมุสลิม จํานวน  
4 ราย 
ผลการดําเนินงาน 
- จัดจางบุคลากรในตําแหนงพนักงานสนับสนุนวิชาการ 1 ราย  
และพนักงานคนควาและบริหารจัดการขอมูล 3 ราย เปนไปตาม
เปาหมาย ระยะเวลาการดําเนินงาน วันที่ ๑ ต.ค. ๒๕๖6 -  
๓๐ ก.ย. ๒๕๖7 ทําหนาที่บริหารจัดการขอมูลเว็บไซตของกรม
เอเชียใตฯ https://sameaf.mfa.go.th/ โดยเฉพาะการลงขาว

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไดรับจัดสรรงบประมาณ 
915,300 บาท 

เบิกจาย 
463,064 บาท 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
๑ ต.ค. ๒๕๖6 - 
๓๐ ก.ย. ๒๕๖7 

 
 
 
 
 
 

โดยเปนหนวยงานกลาง 
ที่กํากับดูแลเรื่องการ
บริหารทรัพยากรบุคคล
และโครงสรางทรัพยากร
บุคคลของกระทรวงการ
ตางประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กรมเอเชียใตฯ เปนกรม 
ที่มีจํานวนบุคลากรนอย
ไมสมดุลกับภารกิจ  
จึงตองมีแผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคลโดยการ
จัดจางบุคคลภายนอก
เพ่ือสนับสนุนการดําเนิน
โครงการที่เก่ียวของกับ
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ลําดับ ช่ือโครงการ/
กิจกรรม 

ช่ือโครงการ/กิจกรรมยอย 
ผลการดําเนินการ 

งบประมาณ 
ที่ไดรับ/ใชจาย 

ระยะเวลา 
การดําเนินการ 

หมายเหตุ 

กิจกรรมของกรมฯ รวบรวมขอมูลและติดตามขาวเปดจาก
แหลงขอมูลตาง ๆ การจัดกิจกรรมโครงการภายใตยุทธศาสตรไทยตอ
โลกมุสลิม รวมทั้งงานอํานวยการ/ประสานงานภายในกรมฯ 
กระทรวงฯ และหนวยงานภายนอก  
ปญหาและอุปสรรค 
- ลูกจางลาออกกอนครบสัญญา จึงตองรับสมัครคัดเลือกและ
ดําเนินการวาจางระหวางปงบประมาณโดยเริ่มตนคาจางรายเดือน 
ในอัตราเดือนละ ๑๕,๐๐๐ บาท ทําใหมีเงินงบประมาณคงเหลือ 
- กรมฯ ตองฝกฝนลูกจางที่รับใหมทําใหการทํางานไมตอเนื่อง
เทาที่ควร 
ขอเสนอแนะ 
- สรางแรงจูงใจในการทํางานที่หลากหลายใหแกลูกจางและมีความ
เหมาะสมกับตําแหนง โดยอยูภายในขอบขายหนาที่ที่วาจาง เพ่ือให
สามารถปฏิบัติงานไดครบสัญญา และทําใหการทํางานมีความ
ตอเนื่องยิ่งขึ้น  
 
(๒) โครงการเผยแพรความรูและประชาสัมพันธไทยกับโลกมุสลิม           
จํานวน ๔ ราย 
ผลการดําเนินงาน 
- จัดจางบุคลากรในตําแหนงพนักงานวิชาการ ๑ ราย และพนักงาน
คนควาและบริหารจัดการขอมูล ๓ ราย ตามเปาหมายที่กําหนด 
ระยะเวลาการดําเนินงาน วันที่ ๑ ต.ค. ๒๕๖6 - ๓๐ ก.ย. ๒๕๖7 
ทําหนาที่สรุปขอมูลเก่ียวกับภูมิภาคแอฟริกา เอเชียใต เอเชียกลาง 
และตะวันออกกลาง สําหรับเผยแพรองคความรูเก่ียวกับ
ความสัมพันธระหวางไทยกับโลกมุสลิมในชองทางสื่อตาง รวมทั้งงาน

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
ไดรับจัดสรรงบประมาณ

903,1๐๐ บาท 
เบิกจาย 

๗๔2,745 บาท 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๑ ต.ค. ๒๕๖6 - 
๓๐ ก.ย. ๒๕๖7 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคประชาชนเพ่ือ
สงเสริมการเผยแพร
ขอมูลขาวสารในการ
ทํางานของกรมฯ       
เพ่ือความโปรงใส 
และธรรมาภิบาล 
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ลําดับ ช่ือโครงการ/
กิจกรรม 

ช่ือโครงการ/กิจกรรมยอย 
ผลการดําเนินการ 

งบประมาณ 
ที่ไดรับ/ใชจาย 

ระยะเวลา 
การดําเนินการ 

หมายเหตุ 

อํานวยการ/ประสานงานภายในกรมฯ กระทรวงฯ และหนวยงาน
ภายนอก  
ปญหาและอุปสรรค 
- ลูกจางลาออกกอนครบสัญญา ทําใหขาดความตอเนื่องในการ
ทํางาน การเปดรับสมัครคัดเลือกและดําเนินการวาจางใหมมี
กระบวนการที่ใชระยะเวลาเพ่ือความโปรงใสในการรับสมคัรคัดเลือก 
การวาจางในชวงไตรมาสสุดทายของปงบประมาณโดยเริ่มตนคาจาง
รายเดือนในอัตราเดือนละ ๑๕,๐๐๐ บาท ทําใหมีเงินงบประมาณ
คงเหลือ 
- อัตราวาจางเริ่มตน ๑๕,๐๐๐ บาท ในระดับปริญญาตรี ไมคอยจูง
ใจใหลูกจางทํางานไดอยางตอเนื่อง 
ขอเสนอแนะ 
- กําหนดคุณสมบัติผูสมัครโดยใหความสําคัญดานอํานวยการและ
ประสานงานเพื่อจูงใจใหมีผูสมัครมากขึ้นและทํางานตอเนื่องไดใน
ระยะเวลา ๑ ป และอาจพิจารณาคุณสมบัติอ่ืน ๆ ประกอบการ
พิจารณาคัดเลือกเพ่ิมเติม เชน ความรูดานภาษา เปนตน 
 
(๓) โครงการพัฒนาฐานขอมูลและองคความรูดานการตางประเทศ 
(GIU) จํานวน ๑ คน 
ผลการดําเนินงาน 
- จัดจางบุคลากรในตําแหนงพนักงานวิชาการ ๑ ราย ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน วันที่ ๑ ต.ค. ๒๕๖6 - ๓๐ ก.ย. ๒๕๖7 ทําหนาที่สรุป
ขอมูลเก่ียวกับพัฒนาการที่สําคัญในเชิงเศรษฐกิจและสังคมของ
แอฟริกา เอเชียใต เอเชียกลาง และตะวันออกกลางท่ีนาสนใจ และ
จัดทําขอมูลเพ่ือเผยแพรเปนองคความรูสําหรับสาธารณชน นักศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ไดรับจัดสรรงบประมาณ 
87,000 บาท 

(ไมเพียงพอสําหรับเบิกจาย 
ตองขออนุมัติงบประมาณ

เพ่ิมเติม) 
เบิกจาย 

190,968 บาท 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑ ต.ค. ๒๕๖6 - 
๓๐ ก.ย. ๒๕๖7 



 - ๕ -

ลําดับ ช่ือโครงการ/
กิจกรรม 

ช่ือโครงการ/กิจกรรมยอย 
ผลการดําเนินการ 

งบประมาณ 
ที่ไดรับ/ใชจาย 

ระยะเวลา 
การดําเนินการ 

หมายเหตุ 

และผูสนใจทั่วไป  
ปญหาและอุปสรรค 
- งบประมาณไมเพียงพอในการวาจางตามระยะเวลาระบุในสัญญา
วาจาง จึงตองแกปญหาทางงบประมาณเพื่อใหไดรับจัดสรร
งบประมาณที่เพียงพอ 
ขอเสนอแนะ 
- ในปงบประมาณถัดไป ยังคงต้ังคาํขอรับจัดสรรงบประมาณที่
เพียงพอไวตลอดปงบประมาณ ในกรณีที่ไมเพียงพอในการวาจาง
ยังคงใชแนวปฏิบัติทางดานงบประมาณเพ่ือขออนุมัติจัดสรร
งบประมาณมารองรับลวงหนาเพ่ือใหเพียงพอกับระยะเวลาการ
วาจาง 

 

 หัวขอ : การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HRD) 
1 การสนับสนุนให

บุคลากรแสวงหา
ความรูเพ่ิมเติม 

กรมเอเชียใต ตะวันออกกลางและแอฟริกา สนับสนุนใหบุคลากร 
ของกรมฯ แสวงหาความรูเพ่ิมเติมเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
อยางสม่ําเสมอ โดยในปงบประมาณ ๒๕๖7 มีบุคลากรของกรมฯ  
ไดเขารับการอบรม/ศึกษาตอ ดังนี ้
(๑) ขาราชการจํานวน ๑ ราย เขารวมกับการฝกอบรมหลักสูตร 
“the International Diplomats Program “Dhiyafa” ที่ประเทศ
บาหเรน 
ผลการดําเนินงาน 
- บุคลากรกรมฯ สามารถปฏิบัติงานไดอยางมั่นใจ มีความรูท่ี
หลากหลายและเปนประโยชนในการประยุกตใชกับภารกิจกรมฯ 
- สรางเครือขายในการทํางานในระยะขางหนาไดโดยเฉพาะกลุม
บุคลากรจากตางประเทศที่จะมีการประสานงานกันในอนาคต 
- เปดโอกาสใหบุคลากรกรมฯ สรางประสบการณไดดวยตนเอง 

ไมไดใชงบประมาณกรมฯ 
ผูใหทุนรับผิดชอบคาใชจาย 

 
 

(ไมใชงบประมาณของกรมฯ) 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

๒1 ก.พ. -  
7 มี.ค. ๒๕๖7 

 
 
 
 
 
 

เปนหลักสูตรอบรม/
ทุนการศกึษาผานการ
ประชาสัมพันธของ
สถาบันการตางประเทศ
เทวะวงศวโรปการในหวง
ปงบประมาณ ๒๕๖7 
โดยมีจํานวนผูเขารวม
โครงการตลอดป 
งบประมาณ จํานวน 1 ราย 
 
 
 

 



 - ๖ -

ลําดับ ช่ือโครงการ/
กิจกรรม 

ช่ือโครงการ/กิจกรรมยอย 
ผลการดําเนินการ 

งบประมาณ 
ที่ไดรับ/ใชจาย 

ระยะเวลา 
การดําเนินการ 

หมายเหตุ 

สงเสริมขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานไดอยางเขมแข็งและมี
ศักยภาพ 
ปญหาและอุปสรรค 
- เปนทุนฝกอบรม/ทุนการศึกษาที่แจงเวียนภายในกระทรวงฯ โดยมี
การกระบวนการพิจารณาคัดเลือกผูสมัครรับทุน จึงมีโอกาสท่ี
บุคลากรของกรมฯ อาจจะไมไดรับทุนดังกลาวได 
- มีความเปนไปไดที่บุคลากรที่ไดรับทุนการศกึษาระยะยาว จะไมได
กลับมาปฏิบัติหนาที่ที่กรมฯ ภายหลังเสร็จสิ้นการศึกษา เปนผลให
กรมฯ ไมมีอัตรากําลังทดแทน 
ขอเสนอแนะ 
- จัดทําและปรับปรุงสถิติอัตรากําลังโดยรวมถึงจํานวนบุคลากรที่ลา
ไปอบรม/ศึกษาตอ เพ่ือทราบจํานวนอัตรากําลังที่เปนปจจุบัน และ
ชวงระยะเวลาที่ไมมีบุคลากรนั้นปฏิบัติงาน เพ่ือการวางแผน
อัตรากําลังท่ีชัดเจน 
- สงเสริมใหบุคลากรของกรมฯ ไปฝกอบรมในหลักสูตรที่สอดคลอง
กับความตองการของกรมฯ ใหมากขึ้น  

รวมสถิติผูเขารวมโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 1 ราย 
 
 
 
 
 
 
 
 



 - ๗ -

 
ปญหา/อุปสรรค 

(๑) การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของกระทรวงการตางประเทศ รวมศูนยการบริหารแบบองครวมกับหนวยงาน (๑) สํานักบริหารบุคคล (การจัดสรรอัตรากําลัง/โยกยาย/
โครงสรางบริหารบุคคล) และ (๒) สถาบันการตางประเทศเทวะวงศวโรปะการ (ฝกอบรมบุคลากร) ภายใตสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวง แผนงานบริหารและพัฒนา
บุคลากรกรมฯ จึงตองอางอิงจากสองหนวยงานดังกลาวเปนสําคัญ กรมฯ จึงไมมีหนวยงานดานบริหารทรัพยาการบุคคลในสังกัดของกรมฯ โดยตรงและไมมีงบประมาณ
ภายในกรมฯ สําหรับการจัดหลักสูตรฝกอบรมของกรมฯ เปนการเฉพาะ 

(๒) การจัดทําแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมฯ จัดทําโดย (๑) ผานหลักสูตรฝกอบรมที่ประชาสัมพันธจากสถาบันการตางประเทศเทวะวงศวโรปการ โดยใชการจัดสรร
งบประมาณฝกอบรมของเขาของทุนฝกอบรมเปนหลัก หรือ (๒) แจงหลักสูตรฝกอบรม/ทุนการศกึษาของกระทรวงฯ ตามความตองการของกรมฯ เพื่อใหสํานักบริหาร
บุคคลพิจารณาจัดสรรทุนแกบุคลากรหรือบุคคลผูไดรับทุน และใหมาปฏิบัติงานที่กรมฯ หลังเสร็จสิ้นการอบรม/การศกึษา กรมฯ จึงไมไดดําเนินการโดยตรงท้ัง
กระบวนการเอง  

 
ขอเสนอแนะ 
(๑) ดวยลักษณะการทํางานบริหารทรัพยากรบุคคลแบบองครวมของกระทรวงฯ กรมเอเชียใตฯ ควรจัดทําสถิติอัตรากําลังอยางสม่ําเสมอ เพ่ือเปนขอมูลความตองการ

อัตรากําลังของกรมฯ ที่ตองการไดรับจัดสรร และเพ่ือรักษาจํานวนอัตรากําลังใหสมํ่าเสมอหรือไมนอยกวาอัตรากําลังที่มีอยูในปจจุบัน เพ่ือใหมีบุคลากรที่เพียงพอตอ    
การปฏิบัติภารกิจของกรม 

(๒) สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรของกรมฯ เขารับการอบรมฝกทักษะและทุนการศกึษาที่สอดคลองกับความตองการของกรมฯ หรือตามภารกิจของกรมฯ อยางสม่ําเสมอ 
เพ่ือพัฒนาบุคลากรท่ีเปนประโยชนตอกรมฯ และกระทรวงฯ ในระยะยาว โดยครอบคลุมถึงการฝกทักษะและเพ่ิมพูนประสบการณการทํางานกับ สอท. / สกญ.  
ในภูมิภาคในความดูแลของกรมฯ รวมทั้งสนับสนนุกองในสังกัดกรมฯ จัดโครงการเพ่ิมพูนทักษะและทําความรูจักกับประเทศในภูมิภาคในความดูแลของกรมฯ อยาง
สม่ําเสมอ (กรมฯ ดูแลสี่ภูมิภาค ไดแก เอเชียใต เอเชียกลาง ตะวันออกกลางและแอฟริกา) 

 
 

 
* * * * * * * * * * 

กรมเอเชียใต ตะวันออกกลางและแอฟริกา 
กุมภาพันธ ๒๕๖8 


