
 

 

  

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป ๒๕๖๘ 
กรมเอเชียใต ตะวันออกกลางและแอฟริกา 

 

๑. แนวคิดการจัดทําแผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคลของกรมเอเชียใต ตะวันออกกลางและแอฟริกา 

    ๑.๑ ขอมูลอัตรากําลังทรัพยากรบุคคล ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ กรมเอเชียใต ตะวันออกกลางและแอฟริกา 
มขีาราชการและพนักงานราชการในสังกัด รวมทั้งสิ้น 40 คน ตามสังกัดในหนวยงานและประเภทตําแหนง๑ ดังนี ้

 ผูบริหารหนวยงาน จํานวน 4 คน (บริหารสูง ๑ คน บริหารตน 3 คน) 
 สํานักงานเลขานุการกรม จํานวน ๙ คน (อํานวยการตน ๑ คน วิชาการ ๔ คน ทั่วไป ๓ คน 

พนักงานราชการ 1 คน) 
 กองตะวันออกกลาง จํานวน ๑๐ คน (อํานวยการตน ๑ คน วิชาการ ๙ คน) 
 กองเอเชียใตและเอเชียกลาง จํานวน ๑๐ คน (อํานวยการตน ๑ คน วิชาการ ๙ คน) 
 กองแอฟริกา จํานวน ๗ คน (อํานวยการตน ๑ คน วิชาการ ๖ คน) 

๑.๒ เหตุผลในการจัดทําแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมเอเชียใต ตะวันออกกลางและ
แอฟริกา ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๘ เพื่อใหจํานวนบุคลากรมีความสมดุลกับภารกิจและพัฒนาบุคลากรใหมี
องคความรูและทักษะที่จําเปนในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายตามภารกิจของกรมฯ         
รวมทั้งสนองตอบนโยบายของรัฐบาล ซึ่งปจจุบันมุงเนนการทูตเศรษฐกิจเชิงรุก โดยเฉพาะการเสริมสราง
ความสัมพันธและความรวมมือกับประเทศที่มีศกัยภาพเปนตลาดใหมของไทยในระยะขางหนา ทั้งนี้ กรมฯ  
รับผิดชอบการดําเนินความสัมพันธกับประเทศตาง ๆ ใน ๔ ภูมิภาค (รวม ๘๑ ประเทศ) ไดแก เอเชียใต เอเชียกลาง 
ตะวันออกกลาง และแอฟริกา ซึ่งครอบคลุมหลายประเทศที่เปนเปาหมายของไทย เชน อินเดีย คาซัคสถาน 
ซาอุดีอาระเบีย ยูเออี บาหเรน แอฟริกาใต โมซัมบิก โมรอ็กโก เปนตน ดังนั้น จึงจําเปนตองบริหารจัดการ
อัตรากําลังใหสามารถรองรับกับความทาทายและปริมาณภารกิจที่เพิ่มข้ึน และสามารถดําเนินภารกิจขางตนได
อยางรวดเร็ว ทันสถานการณ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

๒. แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมเอเชียใต ตะวันออกกลางและแอฟริกา  

    ในหวงปงบประมาณ ๒๕๖๘ กรมเอเชียใต ตะวันออกกลางและแอฟริกา กําหนดแผนการบริหารทรัพยากร
บุคคลเพ่ือดําเนินภารกิจของกรมฯ ใหมีประสิทธิภาพ โดยมีโครงการ/กิจกรรมการดําเนินงาน ดังนี ้
 ๑. บริหารจัดการอัตรากําลัง เพ่ือรักษาจํานวนอัตรากําลังของบุคลากรกรมฯ ใหเพียงพอตอ         
การปฏิบัตภิารกิจ โดยดําเนินการ ดังนี ้
     ๑.๑ จัดทํา/รวบรวมและปรับปรุงสถิติอัตรากําลังบุคลากรกรมทุกประเภทของกรมเอเชียใต 
ตะวันออกกลางและแอฟริกาในหวง ๖ เดือนและ ๑๒ เดือน (เดือนธันวาคม ๒๕๖๗ และเดือนมิถุนายน ๒๕๖๘) 
เพ่ือทราบความเคลื่อนไหวของอัตรากําลังภายในกรมฯ และสามารถประเมินความตองการจํานวนบุคลากร     
ของกรมฯ ในปงบประมาณ ๒๕๖๘ ลวงหนาได เพ่ือใชประกอบการรายงานตอสํานักบริหารบุคคล กระทรวง     
การตางประเทศ เก่ียวกับอัตรากําลังของกรมฯ และใหผูบริหารกระทรวงฯ ใชประกอบการพิจารณาการจัดสรร
ขาราชการลงกรมฯ โดยเฉพาะประเภทวิชาการและทั่วไป โดยมุงเนนการทดแทนขาราชการที่ตองโยกยาย/
สับเปลี่ยนในระหวางปงบประมาณ ๒๕๖๘ จาก (๑) การออกประจําการในตางประเทศในชวงเดือนธันวาคม ๒๕๖๗ 
และเดือนมิถุนายน ๒๕๖๘ และ (๒) การสับเปลี่ยนโยกยาย (Rotate) ของขาราชการแรกเขาในชวงเดือน
มิถุนายน ๒๕๖๘ ซึ่งเปนไปตามแนวทางการบริหารบุคลากรของกระทรวงฯ โดยมีเปาหมายใหไดรับการจัดสรร

                                                   
๑

 ประเภทตำแหน่ง ตาม พ.ร.บ. ระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ ประกอบด้วย (๑) ประเภทบริหาร (๒) ประเภทอำนวยการ (๓) ประเภทวิชาการ และ (๔) ประเภททั่วไป 



 - ๒ -

บุคลากรมาทดแทนในจํานวนที่ไมนอยกวาบุคลากรที่โยกยายออกไป เพ่ือใหมีจํานวนบุคลากรเพียงพอใน         
การปฏิบัติงานและสามารถรองรับปริมาณภารกิจของหนวยงานที่เพ่ิมขึ้น 
       ๑.๒  การจางเหมาบุคลากรสนับสนุนภารกิจของกรมฯ ผานการดําเนินโครงการในปงบประมาณ 
๒๕๖๘ มีเปาหมายเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของขาราชการในกรมฯ โดยเฉพาะกิจกรรมเผยแพรองคความรู
และการดําเนินงานดานการทูตของไทยกับโลกมุสลิม การประสานงานและงานอํานวยการ ดังนี้  
                          (๑) โครงการจัดทําฐานขอมูลเก่ียวกับประเทศมุสลิม มีเปาหมายจัดจางบุคลากรสนับสนุน
งานเผยแพรองคความรูและการดําเนินงานความสัมพันธระหวางไทยกับโลกมุสลิม จํานวน ๔ ราย ในวงเงิน
งบประมาณ 990,000.- บาท โดยมีระยะเวลาในการดําเนินโครงการระหวางวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗ – ๓๐ 
กันยายน ๒๕๖๘ 
                         (๒) โครงการเผยแพรความรูและประชาสัมพันธไทยกับโลกมุสลิม มีเปาหมายจัดจางบุคลากร
สนับสนุนงานเผยแพรภาพลักษณอันดีโดยเชื่อมโยงมิติเศรษฐกิจ การเมือง สังคมและวัฒนธรรม จํานวน ๔ ราย     
ในวงเงินงบประมาณ 982,800.- บาท โดยมีระยะเวลาในการดําเนินโครงการระหวางวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗ – 
๓๐ กันยายน ๒๕๖๘ 
      (๓) โครงการพัฒนาฐานขอมูลและองคความรูดานการตางประเทศ (GIU) มีเปาหมายจัดจาง
บุคลากร จํานวน ๑ ราย ปฏิบัติงานดูแลขอมูลตาง ๆ เก่ียวกับประเทศในภูมิภาคในความดูแลของกรมฯ            
ในสื่อออนไลนใหเปนปจจุบันและติดตามการใชงานขอมูลดังกลาวเพ่ือสนับสนุนการทํางานของขาราชการในกรมฯ 
ในวงเงินงบประมาณ 190,956.- บาท โดยมีระยะเวลาในการดําเนินโครงการระหวางวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗ – 
๓๐ กันยายน ๒๕๖๘  
 

๓. แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมเอเชียใต ตะวันออกกลางและแอฟริกา  

    กรมเอเชียใต ตะวันออกกลางและแอฟริกาใหความสําคัญกับการพัฒนาตนเองของบุคลากร ทั้งดานทักษะและ
องคความรูที่เปนประโยชนเพ่ือบุคลากรสามารถใชประโยชนจากทักษะและองคความรูที่ไดรับตอยอดพัฒนา     
การปฏบิัติงานตามความรับผิดชอบของตน ในปงบประมาณ ๒๕๖๘ จึงกําหนดแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
โดยมีระยะเวลาดําเนินการตลอดทั้งปงบประมาณ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๗ - ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘) ดังนี ้
   ๓.๑ การจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ในหัวขอที่อยูในความสนใจของบุคลากรกรมฯ 
และประเดน็ยุทธศาสตรที่กรมฯ ใหความสําคัญ เชน การสัมมนาและศึกษาดูงานนอกสถานที่ การจัดกิจกรรม
ประชุมเชิงปฏิบัติการภายในหนวยงานเพ่ือระดมสมองในประเด็นเฉพาะตาง ๆ ซึ่งแลกเปลี่ยนความเห็นและ
มุมมองจากบุคลากรภายในกรมฯ อยางรอบดาน โดยเปนกิจกรรมภายใตยุทธศาสตรไทยตอโลกมุสลิมของกรมฯ 
ในวงเงินงบประมาณ 550,000.- บาท โดยคาดวาจะดําเนินการไดในชวงไตรมาสที่ ๓ - ไตรมาสที่ ๔ ของ
ปงบประมาณ ๒๕๖๘ 
   ๓.๒ การสนับสนุนใหบุคลากรแสวงหาความรูเพ่ิมเติม ผานการจัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม
ดานทักษะและองคความรูจากหนวยงาน องคกร หรือสถาบันการศึกษาตาง ๆ รวมทั้งทุนการศึกษาและหลักสูตร
การอบรมระยะสั้นที่มีการประชาสัมพันธผานสถาบันการตางประเทศเทวะวงศวโรปการ สํานักงานปลัดกระทรวง
การตางประเทศ ในหลักสูตรท่ีสอดคลองกับภารกิจของกรมฯ โดยเจาของทุนการศกึษาหรือหลักสูตรการอบรม
ดังกลาวเปนผูรับผิดชอบคาใชจายใหผูรับการฝกอบรมตามสมควร 
   ๓.๓ การสงเสริมคานิยมที่ดใีนการปฏิบัติงานและสงเสริมความหลากหลายในองคกร ผานการจัด
กิจกรรมสันทนาการในโอกาสวันสําคัญประจําปตาง ๆ เพ่ือเสริมสรางบรรยากาศในการปฏิบัติงานและขวัญกําลังใจ                  
ของบุคลากรผูปฏิบัติงาน ทั้งนี้ การดําเนินงานดังกลาวมิไดใชงบประมาณในการดําเนินการ 
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     ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
- กรมเอเชียใตฯ มีอัตรากําลังท่ีสมดุลกับปริมาณและความเรงดวนของภารกิจ สามารถผลักดันภารกิจ

ใหสําเร็จและบรรลเุปาหมายท่ีวางไว เปนผลใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ตอบสนองตอยุทธศาสตรดาน      
การตางประเทศของกระทรวงฯ นโยบายการทูตเศรษฐกิจเชิงรุก และยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป  

- กรมเอเชียใตฯ สามารถรวบรวมสถิติอัตรากําลัง ติดตามความเคลื่อนไหว/ความเปลี่ยนแปลงของ
อัตรากําลังภายในกรมฯ เพ่ือการประเมินความตองการอัตรากําลังในระยะขางหนาได และสามารถใชเปนขอมูล
ประกอบการขอรับจัดสรรอัตรากําลังจากกระทรวงฯ มาทดแทน/เพ่ิมเติมไดทันตอการโยกยายหรือสับเปลี่ยน
ขาราชการในกระทรวงฯ ในหวงเดือนธันวาคม ๒๕๖๗ และมิถุนายน ๒๕๖๘ อันเปนหวงเวลาการโยกยายของ
ขาราชการตามแนวปฏิบัติของกระทรวงฯ 

- บุคลากรของกรมเอเชียใตฯ มีโอกาสในการพัฒนาตนเองเพ่ือสรางประสบการณ ทักษะ ความรูและ
ความสามารถที่เปนประโยชนตอหนวยงานและกระทรวงฯ ในระยะยาว 

- เปนการสนับสนุนการทํางาน เสริมสรางความมั่นใจ และสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานใหแก
บุคลากรภายในกรมฯ  

* * * * * * * * * * 
 

กรมเอเชียใต ตะวันออกกลางและแอฟริกา 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘



 

 

  

แผนงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๘ 
กรมเอเชียใต ตะวันออกกลางและแอฟริกา 

 
๑. แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM) 

ช่ือโครงการ/กิจกรรมหลัก ช่ือโครงการ/กิจกรรมยอย งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาดําเนินการ หมายเหตุ 
๑.๑ การบริหารจัดการ
อัตรากําลัง 

จัดทํา/รวบรวมและปรับปรุงสถิติ
อัตรากําลังบุคลากรกรมทุกประเภท 
เปน ๒ หวง ไดแก ๖ เดอืน  
และ ๑๒ เดือน 

ไมใชงบประมาณ รอบที่ ๑: 
หวงเดือน พ.ย. - ธ.ค. ๒๕๖๗ 
รอบที่ ๒:  
หวงเดือน พ.ค. - มิ.ย. ๒๕๖๘ 

- เปนหวงเวลาการพิจารณา
โยกยาย/สับเปลี่ยนขาราชการออก
ประจําการ ตามแนวปฏิบัติของ
กระทรวงฯ รวมทั้งเปนการ Rotate 
ขาราชการแรกเขา 
- เพ่ือประเมินความตองการ
บุคลากรไดลวงหนา  
- ใชเปนขอมูลประกอบคําขอรับ
จัดสรรขาราชการมาทดแทน โดยมี
เปาหมายการรักษาจํานวนอัตรากําลัง
ใหสมดุลกับภารกิจไดอยางตอเนื่อง 

๑.๒ การจางเหมาบุคลากร
สนับสนุนภารกิจของกรมฯ      
โดยดําเนินโครงการ 

(๑) โครงการจัดทําฐานขอมูลเก่ียวกับ
ประเทศมุสลิม จํานวน ๔ ราย  
(๒) โครงการเผยแพรความรูและ
ประชาสัมพันธไทยกับโลกมุสลิม          
จํานวน ๔ ราย  
(๓) โครงการพัฒนาฐานขอมูลและองค
ความรูดานการตางประเทศ (GIU)   
จํานวน ๑ ราย 

990,000.- 
 

982,800.- 
 
 

196,956.- 

๑ ต.ค. ๒๕๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๒๕๖๘ 
 
๑ ต.ค. ๒๕๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๒๕๖๘ 
 
 
๑ ต.ค. ๒๕๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๒๕๖๘ 

- การจางเหมาบุคลากรสนับสนุน
ภารกิจของกรมฯ ในโครงการตาง ๆ 
เพ่ือปฏิบัติงานสนับสนุนภารกิจ      
ของขาราชการภายในกรมฯ ไดแก 
การปรับปรุงขอมูลเผยแพรการ
ดําเนินความสัมพันธไทยกับประเทศ
ในความดูแลของกรมฯ ในสื่อสังคม
ตาง ๆ การทําประชาสัมพันธ



 - ๕ -

เผยแพรกิจกรรม และงาน
ประสานงาน/อํานวยการตาง ๆ 

๑.๓ การบริหารผลการปฏิบัติงาน
ของขาราชการภายในกรมฯ เพ่ือ
มุงสูการบรรลุภารกิจและ
เปาหมายที่กําหนดไว 

การจัดทําประกาศผลการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการและการเลื่อนเงินเดือน
ของขาราชการภายในกรมฯ 

ไมใชงบประมาณ รอบที่ ๑ หวง มี.ค. ๒๕๖๘  
รอบที่ ๒ หวง ก.ย. ๒๕๖๘ 

- เปนการประกาศผลการประเมินผล
การปฏิบัติราชการและการเลื่อน
เงินเดือนของขาราชการภายในกรมฯ 
อยางโปรงใสและทราบถึงผลการ
ปฏิบัติงานของขาราชการในแตละ
ประเภท 

๑.๔ การพิจารณาขาราชการเพื่อ
ออกประจําการในตางประเทศ 
และการพิจารณาขาราชการกลับ
จากตางประเทศมาปฏิบัติงาน
ภายในกรมฯ 

จัดการประชุมเพ่ือสรุปผลการประเมิน
ทักษะและสมรรถนะเชิงพฤติกรรมของ
ขาราชการในสังกัดของกรมท่ีอยูในขาย
ไดรับการพิจารณาใหไปประจําการ        
ในตางประเทศ และขาราชการใน
ตางประเทศท่ีอยูในขายไดรับการพิจารณา
กลับจากตางประเทศมาปฏิบัติงานที่กรมฯ 

ไมใชงบประมาณ รอบที่ ๑ หวงเดือน ธ.ค. ๒๕๖๗ 
รอบที่ ๒ หวงเดือน มิ.ย. ๒๕๖๘ 

- เปนหวงเวลาการพิจารณา
โยกยาย/สับเปลี่ยนขาราชการออก
ประจําการ ตามแนวปฏิบัติของ
กระทรวงฯ  
- เพ่ือประเมินความตองการ
บุคลากรของแตละกอง  

๒. แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HRD) 
ช่ือโครงการ/กิจกรรมหลัก ช่ือโครงการ/กิจกรรมยอย งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาดําเนินการ หมายเหตุ 

๒.๑ กิจกรรมพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร 

การสัมมนาและศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
การจัดกิจกรรม หรือการประชุมเชิง
ปฏิบัติการภายในหนวยงาน              
อยางนอย ๑ ครั้ง 

550,000.- ชวงเดือน มิ.ย. - ส.ค. 2568 - เปนเวทีในการแลกเปลี่ยนและ
ระดมความคิดเห็น/มุมมองของ
บุคลากรเพ่ือกระตุนการมสีวนรวม
ในการดําเนินภารกิจของกรมฯ 
- งบประมาณการดําเนินงานขึ้นอยู
กับการไดรับการจัดสรรงบประมาณ
ภายใตยุทธศาสตรไทยตอโลกมุสลิม
ของกรมฯ  



 - ๖ -

๒.๒ สนับสนุนใหบุคลากร
แสวงหาความรูเพ่ิมเติม 

การจัดสงบุคลากรเขารับการอบรมดาน
ทักษะและองคความรูจากหนวยงานหรือ
สถาบันการศึกษาตาง ๆ โดยเฉพาะ       
ทุนฝกอบรมระยะสั้น/ทุนการศกึษา          
ในหลักสูตรที่สอดคลองกับภารกิจกรมฯ 
โดยผานสถาบันการตางประเทศ-             
เทวะวงศวโรปการ สํานักงานปลัด
กระทรวงฯ 

ไมใชงบประมาณ ๑ ต.ค. ๒๕๖๗ – ๓๐ ก.ย. ๒๕๖๘ - รวมทั้งการไปชวยราชการที่ สอท./ 
สกญ. ในภูมิภาคในความดูแลของ
กรมเอเชียใตฯ เพ่ือเพ่ิมประสบการณ
การทํางานใหแกบุคลากรกรมฯ 

๒.๓ การสงเสริมคานิยมที่ดี 
ในการปฏิบัติงานและสงเสริม       
ความหลากหลายในองคกร 

การจัดกิจกรรมสันทนาการในโอกาสสําคัญ  
ตาง ๆ ภายในหนวยงาน 

ไมใชงบประมาณ 
 

๑ ต.ค. ๒๕๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๒๕๖๘ 
(๑ - ๒ ครั้งตอป) 

- เพ่ือเสริมสรางบรรยากาศในการ
ปฏิบัติงานและสรางขวัญกําลังใจให
บุคลากรในหนวยงาน 

งานทําบุญเลีย้งพระที่กรมฯ เนื่องในโอกาส
ปใหม ๒๕๖๘ และการปาฐกถาธรรมเพ่ือ
สงเสริมจริยธรรมและคานิยมที่ดีใน      
การปฏิบัติงาน 

ไมใชงบประมาณ 
 

ชวงเดือน ม.ค. หรือ ก.พ. ๒๕๖๘   

กิจกรรมเลี้ยงละศีลอดในชวงเดือนรอมฎอน 
 

ไมใชงบประมาณ ชวงเดือน ก.พ. - มี.ค. 2568  

๒.๔ การเผยแพรองคความรู 
เพ่ือเสริมสรางวินัย และ
มาตรฐานทางจริยธรรมแก
บุคลากรภายในกรมฯ 

กิจกรรมเผยแพรประชาสัมพันธในรูปแบบ 
Infographic หรือรูปแบบอื่น ๆ  
ผานชองทางที่เหมาะสม 

ไมใชงบประมาณ ๑ ต.ค. ๒๕๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๒๕๖๘  

การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ของบคุลากรกรมเอเชียใตฯ ดานคุณธรรม 
จริยธรรม และการปองกันการทุจริต โดยใช
กลไกการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส 
ประจําป ๒๕๖๘  

3,000 ชวงเดือน ต.ค. - ธ.ค. 68  



 - ๗ -

๒.๕ การยกยองเชิดชูขาราชการ
พลเรือนดีเดนและเปนผูที่มี
คุณธรรม จริยธรรม 

การรวมคัดเลือกขาราชการดีเดน         
ของกรมฯ 

ไมใชงบประมาณ ๑ ม.ค. ๒๕๖๘ - ๓๐ ม.ค. ๒๕๖๘ - เพ่ือเปดโอกาสใหขาราชการทุกคน 
ภายในกรมฯ ไดแสดงความคิดเห็น 
และคดัเลือกขาราชการดีเดนท่ี
เหมาะสมท้ังในดานของการปฏิบัติ
หนาทีแ่ละการปฏิบัติตอเพ่ือนรวมงาน 
ในองคกร 

 
 

**************************** 


