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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
กรมเอเชียใต้ ตะวันออกกลางและแอฟริกา 

 
 ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) ในฐานะ 

เป็นกลไกของฝ่ายบริหารมีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล          
โดยกำหนดให้การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาล เพ่ือลดปัญหา       
การทุจริตภาครัฐตามคำสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ ๖๙/๒๕๕๗ ลงวันที่ ๑๘ มถิุนายน ๒๕๕๗ โดยมุ่งเน้น
การสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงานและส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง        
เพ่ือสกัดก้ันมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได้ 

 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นการดำเนินการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้แผนบริหาร     
ความเสี่ยงการทุจริตที่จะนำไปสู่การจัดทำมาตรการภายในต่าง ๆ ของหน่วยงาน เพ่ือป้องกันการดำเนินงาน 
หรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม และเชื่อมโยง     
กับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment - ITA) ตัวชี้วัดที่ ๑๐ เกี่ยวกับการดำเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริต 
  กรมเอเชียใต้ ตะวันออกกลางและแอฟริกา ได้ตระหนักถึงความสำคัญต่อเรื่องดังกล่าว           
และพร้อมส่งเสริมการปองกันการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการติดสินบน เพ่ือไม่ให้เกิดความเสี่ยง 
และเกิดปัญหาขึ้นภายในหนว่ยงาน จึงได้ดำเนินการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริต 
และการประพฤติมิชอบภายในหน่วยงานเพ่ือเป็นกรอบป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบ 
ต่อการดำเนินงานของหน่วยงาน 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) – ความเสี่ยงการทุจริต 

  กรมเอเชียใต้ ตะวันออกกลางและแอฟริกา จัดทำประเมินความเสี่ยงดานการทุจริตในประเด็น 
ที่เก่ียวข้องกับการสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของกรมฯ ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ประเด็น 
คือ 1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 3) การจัดซื้อจัดจ้าง และ 4) การบริหารงานบุคคล 
ซึ่งอาจเป็นประเด็นที่มีความเสี่ยง ในการประเมินในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 2567 และจัดทำเกณฑ์โอกาสเกิด
การทุจริต (Likelihood) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) และ เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การทุจริต (Risk Score) ดังที่ปรากฏในตาราง เพ่ือชวยตัดสินใจว่าปัจจัยใดเสี่ยงใดควรได้รับการจัดการกอนหลัง  
โดยนำโอกาสและผลกระทบที่ได้มาลงในแผนภูมิ Risk Score ดังกลาว หากความเสี่ยงตกอยู่ในโซน สีแดง 
จะถือเปนความเสี่ยงสูงที่จำเป็นตองมีแผนงานเพ่ือลดความเสี่ยงทันที หากตกอยู่ในโซนสีเขียวแสดงวาอยูในระดับ 
ที่ยอมรับได ไมตองมีการจัดทำแผนเพิ่มเติม 
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โดยกรมเอเชียใต้ ตะวันออกกลางและแอฟริกาได้จัดทำเกณฑ์การวัดโอกาสเกิด (Likelihood) 

และเกณฑ์การวัดผลกระทบ (Impact) โดยการกำหนดตามประเด็นทั้ง 4 ประเด็นไว้ ดังนี้ 
ประเด็นที่ 1: การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา

อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 ในประเด็นนี้ "กรมเอเชียใต้ ตะวันออกกลางและแอฟริกาไม่มีความเสี่ยง 
การทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากกรมฯ ไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558" 

ประเด็นที่ 2: การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  

เกณฑ์การวัดโอกาสเกิด (Likelihood) 

ระดับคะแนน 
ระดับการเกิด 
ความเสี่ยง 

โอกาสในการเกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทำการทุจริต 5 ครั้ง ต่อปี 

4 สูง โอกาสเกิดการกระทำการทุจริต 4 ครั้ง ต่อปี 

3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทำการทุจริต 3 ครั้ง ต่อปี 

2 น้อย โอกาสเกิดการกระทำการทุจริต 2 ครั้ง ต่อปี 

1 น้อยมาก โอกาสเกิดการกระทำการทุจริต 1 ครั้ง ต่อปี 

เกณฑ์การวัดผลกระทบ (Impact) 

ระดับคะแนน 
ระดับ 

ความรุนแรง 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) 

5 สูงมาก 

- เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่
กระบวนการทางยุติธรรม 
- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแลองค์กรตรวจสอบ 
ทำการตรวจสอบความเสียหายที่เกิดขึ้น 

4 สูง 
- ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความไม่โปร่งใส สื่อมวลชน  
สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่องและสังคมให้ความสนใจ 
- ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 ปานกลาง 

- หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบภายนอก 
เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดยไม่ได้รับ
คำตอบที่ชัดเจน 
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ระดับคะแนน 
ระดับ 

ความรุนแรง 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) 

2 น้อย 
- ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงานมีคนร้องเรียน  
แจ้งเบาะแส 
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 

1 น้อยมาก แทบจะไม่มี 

ประเด็นที่ 3: การจัดซื้อจัดจ้าง  

เกณฑ์การวัดโอกาสเกิด (Likelihood) 

ระดับคะแนน 
ระดับการเกิด 
ความเสี่ยง 

โอกาสในการเกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

5 สูงมาก  มากกว่า 80% 

4 สูง  50 - 80% 

3 ปานกลาง  20 - 50% 

2 น้อย  น้อยกว่า 20% 

1 น้อยมาก  0% 

เกณฑ์การวัดผลกระทบ (Impact) 

ระดับคะแนน 
ระดับ 

ความรุนแรง 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) 

5 สูงมาก  มากกว่าร้อยละ 80 ของวงเงินงบประมาณ 

4 สูง  ไม่เกินร้อยละ 50 ของวงเงินงบประมาณ 

3 ปานกลาง  ไม่เกินร้อยละ 50 ของวงเงินงบประมาณ 

2 น้อย  ไม่เกินร้อยละ 20 ของวงเงินงบประมาณ 

1 น้อยมาก  แทบจะไม่มีผลกระทบกับวงเงินงบประมาณ 
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ประเด็นที่ 4: การบริหารงานบุคคล  

เกณฑ์การวัดโอกาสเกิด (Likelihood) 

ระดับคะแนน 
ระดับการเกิด 
ความเสี่ยง 

โอกาสในการเกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

5 สูงมาก  มากกว่า 80% 

4 สูง  50 - 80% 

3 ปานกลาง  20 - 50% 

2 น้อย  น้อยกว่า 20% 

1 น้อยมาก  0% 

เกณฑ์การวัดผลกระทบ (Impact) 

ระดับคะแนน 
ระดับ 

ความรุนแรง 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) 

5 สูงมาก 

- เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่
กระบวนการทางยุติธรรม 
- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแลองค์กรตรวจสอบ 
ทำการตรวจสอบความเสียหายที่เกิดขึ้น 

4 สูง 
- ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความไม่โปร่งใส สื่อมวลชน  
สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่องและสังคมให้ความสนใจ 
- ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 ปานกลาง 

- หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบภายนอก 
เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดยไม่ได้รับ
คำตอบที่ชัดเจน 

2 น้อย 
- ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงานมีคนร้องเรียน  
แจ้งเบาะแส 
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 

1 น้อยมาก แทบจะไม่มี 
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Risk Score 
 

สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

  
 
 
 

 ความเสีย่งอยู่ในระดับสูงมาก ท่ีไมส่ามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยงทันที  

 ความเสีย่งอยู่ในระดับสูง ที่ไมส่ามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยง  

 ความเสีย่งยังอยู่ในระดับปานกลาง ที่ยอมรับได้ แตต่้องมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการควบคุมที่มีอยู่  

 ความเสีย่งอยู่ในระดับต่ำ ที่ยอมรบัได้ โดยไม่ต้องมีการจัดทำแผนเพือ่ลดความเสี่ยง 
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สูงมาก (5) สูง (4) ปานกลาง (3) ต่ำ (2) ต่ำมาก (1) 

ผลกระทบ (Impact) 

 



 

 

ประเด็น:  
การใช้อำนาจตามกฎหมาย/ 
การให้บริการตามภารกิจ 



แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของกรมเอเชียใต ตะวันออกกลางและแอฟริกา ประเด็น "การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ"

กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเส่ียง ศปท. กระทรวง ชื่อหนวยงาน ประเภทหนวยงาน ดานประเภทความเส่ียง

กระบวนงาน การประสานงานขอรับหมายเลขอนุญาตบินผาน 

(Flight Clearance) จากผูขอคํารอง

ศปท. กระทรวงการตางประเทศ กรมเอเชียใต ตะวันออกกลางและแอฟริกา หนวยงานระดับกรม/เทียบเทา ดานที่ 2 การใชอํานาจและตําแหนงหนาที่

การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood) โอกาสเกิดการกระทําการทุจริต 1 ครั้ง ตอป โอกาสเกิดการกระทําการทุจริต 2 ครั้ง ตอป โอกาสเกิดการกระทําการทุจริต 3 ครั้ง ตอป โอกาสเกิดการกระทําการทุจริต 4 ครั้ง ตอป โอกาสเกิดการกระทําการทุจริต 5 ครั้ง ตอป

ผลกระทบ (Impact) แทบจะไมมี - ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน 

มีคนรองเรียน แจงเบาะแส

- เริ่มมีความกังวลและสอบถามขอมูล

- หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบ

ภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง

- มีการสงหนังสือรองเรยีนและตั้งคําถามตอการทํางาน

โดยไมไดรับคําตอบที่ชัดเจน

- ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความไมโปรงใส 

สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนลงขาวอยางตอเนื่องและสังคม

ใหความสนใจ

- รองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว

- เกิดความเสียหายตอรัฐเจาหนาที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิด

เขาสูกระบวนการทางยุติธรรม

- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานกํากับดูแล 

องคกรตรวจสอบทําการตรวจสอบความเสยีหายที่เกิดขึ้น

( นางสาวอัฐภญิญา คงคา )

ตําแหนง  นักจัดการงานทั่วไปปฏบิัติการ

เบอรโทรศัพท 0 2203 5000 ตอ 12006

(เปนผูรับผิดชอบจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง)



แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของกรมเอเชียใต ตะวันออกกลางและแอฟริกา ประเด็น "การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ"

ศปท. กระทรวงการตางประเทศ กรมเอเชียใต ตะวันออกกลางและแอฟริกา

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง

1 เจาหนาที่ปฏิบัติงานรับคํารองขออนุญาต

บินผาน (Flight Clearance) จากผูขอ

คํารอง

เจาหนาที่ปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายใหเปน

ผูดําเนินการรับคํารองขอบินผานอาจจะ

เรียกรับผลประโยชนจากผูขอคํารอง

สงคําขอบินผานเปนการเรงดวน

3 4 12 สูง

2 เจาหนาที่ปฏิบัติงานเสนอคํารอง

ตอผูบังคับบัญชาเพื่อจัดทําหนังสือ

แจงหนวยงานที่รับผิดชอบ
ไมมีประเด็นความเสี่ยง

- - - -

3 เจาหนาที่ปฏิบัติงานประสานสงคํารองขอ

ใหแกหนวยงานที่รับผิดชอบดานการ

ออกหมายเลขอนุญาตการบิน
ไมมีประเด็นความเสี่ยง

- - - -

4 เจาหนาที่ปฏิบัติงานแจงหมายเลขอนุญาต

การบินผานใหแกผูขอคํารอง

เจาหนาที่ปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายใหเปน

ผูดําเนินการรับคํารองขอบินผานไมดําเนินการ

สงหมายเลขขออนุญาตการบินใหแกผูขอคํารอง

ไดทันเวลา หากผูขอคํารองไมมอบผลประโยชน

ใหแกผูรับผิดชอบ

3 4 12 สูง

กระบวนงาน การประสานงานขอรับหมายเลขอนุญาตบินผาน (Flight Clearance) จากผูขอคํารอง

ลําดับ

ขั้นตอน
ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

Risk Score (L x I)
ชื่อความเสี่ยง



แบบรายงานเสนอความเส่ียงการทุจริตของกรมเอเชียใต ตะวันออกกลางและแอฟริกา ประเด็น "การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ"

ศปท. กระทรวงการตางประเทศ กรมเอเชียใต ตะวันออกกลางและแอฟริกา

การอนุมัติของผูบริหาร Link เผยแพร

ผานการอนุมัติแลว https://sameaf.mfa.go.th/

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต วิธีดําเนนิการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ผูรับผิดชอบ

เจาหนาที่ปฏิบัติงานรับคํารองขออนุญาตบินผาน (Flight 

Clearance) จากผูขอคํารอง

เจาหนาที่ปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายใหเปน

ผูดําเนินการรับคํารองขอบินผานอาจจะเรียกรับ

ผลประโยชนจากผูขอคํารองสงคําขอบินผาน

เปนการเรงดวน

สูง 1. ผูบังคับบัญชากําหนดใหมีเจาหนาที่ปฏิบัติงาน

รับผิดชอบการประสานงานรับคํารองมากกวา 1 คน 

เพ่ือหลักเลี่ยงการผูกขาดผูปฏิบัติงานเพียงผูเดียว

2. กําหนดชองทางการสงคํารองผานผูบังคับบัญชา

โดยตรง/ ชองทางที่ผูบังคับบัญชารับรูรับทราบได

1. จัดทําคําสั่งแตงตั้งผูรับผิดชอบรับคํารองขอ

อนุญาตบินผานเปนลายลักษณอักษร โดยระบุ

ตําแหนง

ซึ่งประกอบดวย เจาหนาที่ปฏิบัติงาน หัวหนางาน 

และผูบังคับบัญชา

2. จัดทําชองทางการสงคํารองขอบินผาน

ถึงผูบังคับบัญชาโดยตรง หรือชองทางที่

ผูบังคับบัญชาสามารถติดตามการรับคําขออนุญาต

บินผานได เชน official e-mail สําหรับการติดตอ

สงคําขออนุญาตบินผาน

3. เจาหนาที่ปฏิบัติงานจัดทําสถิติการรับคําขอ

อนุญาตบินผานรายงานหัวหนางานและ

ผูบังคับบัญชาอยางสม่ําเสมอ

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 ไมใชงบประมาณ สํานักงานเลขานุการกรม

เจาหนาที่ปฏิบัติงานเสนอคํารองตอผูบังคับบัญชาเพ่ือจัดทํา

หนังสือแจงหนวยงานที่รับผิดชอบ
ไมมีประเด็นความเสี่ยง

- - - - - -

เจาหนาที่ปฏิบัติงานประสานสงคํารองขอใหแกหนวยงานที่

รับผิดชอบดานการออกหมายเลขอนุญาตการบิน
ไมมีประเด็นความเสี่ยง

- - - - - -

เจาหนาที่ปฏิบัติงานแจงหมายเลขอนุญาตการบินผานใหแกผูขอ

คํารอง

เจาหนาที่ปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายใหเปน

ผูดําเนินการรับคํารองขอบินผานไมดําเนินการ

สงหมายเลขขออนุญาตการบินใหแกผูขอคํารอง

ไดทันเวลา หากผูขอคํารองไมมอบผลประโยชนใหแก

ผูรับผิดชอบ

สูง 1. กําหนดแนวปฏิบัติการยื่นคํารองที่ระบุข้ันตอน 

ระยะเวลาที่ชัดเจน และประชาสัมพันธใหผูขอคํารอง

รับทราบ

2. ผูบังคับบัญชาติดตามผลการดําเนินงาน

อยางสม่ําเสมอ

3. กําหนดบทลงโทษที่ชัดเจนเพ่ือใหเกิดการ

ดําเนินการอยางเครงครัด

1. จัดทําประกาศแนวปฏิบัติการยื่นคําขอบินผาน

ที่ระบุข้ันตอน ระยะเวลา และคาธรรมเนียมท่ีชัดเจน

 และประชาสัมพันธลงเวบ็ไซตของกรมฯ

2. เจาหนาที่ปฏิบัติงานจัดทําสถิติการสงหมายเลข

อนุญาตบินผานรายงานหัวหนางานและ

ผูบังคับบัญชาอยางสม่ําเสมอ 

3. จัดทําขอกําหนดบทลงโทษที่ชัดเจนและ

ประชาสัมพันธใหบุคลากรทุกคนในกรมฯ ทราบ

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 ไมใชงบประมาณ สํานักงานเลขานุการกรม

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน

ดําเนินการแลว



 

 
ประเด็น:  

การจัดซื้อจัดจ้าง 



แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของกรมเอเชียใต ตะวันออกกลางและแอฟริกา ประเด็น "การจัดซื้อจัดจาง"

กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหนวยงาน ประเภทหนวยงาน ดานประเภทความเสี่ยง

โครงการจัดซื้อจัดจาง การจัดจางบริษัทเอกชนดําเนินการจัดเตรียม

สถานที่สําหรับการประชุม STCC ครั้งที่ 1 โดยวธิี

เฉพาะเจาะจง

ศปท. กระทรวงการตางประเทศ กรมเอเชียใต ตะวันออกกลางและแอฟริกา หนวยงานระดับกรม/เทียบเทา ดานที่ 3 โครงการจัดชื้อจัดจาง

การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood) 0% นอยกวา 20% 20 - 50% 50 - 80% มากกวา 80%

ผลกระทบ (Impact) แทบจะไมมีผลกระทบกับวงเงินงบประมาณ ไมเกินรอยละ 20 ของวงเงินงบประมาณ ไมเกินรอยละ 50 ของวงเงินงบประมาณ ไมเกินรอยละ 50 ของวงเงินงบประมาณ มากกวารอยละ 80 ของวงเงินงบประมาณ

( นางสาวอัฐภิญญา คงคา )

ตําแหนง  นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ

เบอรโทรศัพท 0 2203 5000 ตอ 12006

(เปนผูรับผิดชอบจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง)



แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตของกรมเอเชียใต ตะวันออกกลางและแอฟริกา ประเด็น "การจัดซื้อจัดจาง"

ศปท. กระทรวงการตางประเทศ กรมเอเชียใต ตะวันออกกลางและแอฟริกา

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง

1 การกําหนดเหตุผลและความจําเปนในการ

จัดจางบริษัทเอกชนดําเนินการจัดเตรียม

สถานที่สําหรับการประชุมฯ

เจาหนาที่ปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายใหเปน

ผูดําเนินการ จัดทําเอกสารประกอบเหตุผล

และความจําเปนฯ เพียงบุคคลเดียว อาจ

กําหนดเหตุผลและความจําเปนฯ ไมเปนไป

ตามวัตถุประสงคที่แทจริงเพื่อใชเอื้อประโยชน

ตอตนเองในการเรียกรับสินบนจาก

ผูประกอบการในการรับงานวาจาง

2 2 4 ต่ํา

เจาหนาที่ปฏิบัติงานรางกําหนดขอบเขตงาน 

(TOR) และกําหนดราคากลาง กําหนดปริมาณ

งานหรือรายการที่ไมจําเปนไวในสัญญา ทําให

เกิดคาใชจายท่ีไมจําเปนเกิดขึ้น เพื่อใชเอื้อ

ประโยชนใหกับตนเองในการเรียกรับสินบน

หรือสวนแบงจากผูประกอบการในการรับงาน

วาจาง

2 3 6 ปานกลาง

เจาหนาที่ปฏิบัติงานรางกําหนดขอบเขตงาน 

(TOR) และกําหนดราคากลาง ไมสืบราคาจาก

ทองตลาดจริง แตใชวธิเีอ้ือประโยชนใหกับ

ผูประกอบการบริษัทใดบริษัทหนึ่ง

3 2 6 ปานกลาง

เจาหนาที่ปฏิบัติงานรางกําหนดขอบเขตงาน 

(TOR) และกําหนดราคากลาง กําหนดราคา

กลางสูงกวาทองตลาดหรือความเปนจริง เพื่อใช

เอื้อประโยชนใหกับตนเองในการเรยีกรับ

สินบนหรือสวนแบงจากผูประกอบการในการ

รับงานวาจาง

2 3 6 ปานกลาง

3 การจัดทํารายงานขอจาง ไมมีประเด็นความเสี่ยง - - - -

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
Risk Score (L x I)

ชื่อความเสี่ยง

2 การกําหนดขอบเขตของงาน (TOR) และ

การกําหนดราคากลาง

ลําดับ

ขั้นตอน
ขั้นตอนการดําเนินงาน

โครงการจัดซื้อจัดจาง การจัดจางบริษัทเอกชนดําเนินการจัดเตรียมสถานท่ีสําหรับการประชุม 

STCC ครั้งท่ี 1 โดยวิธเีฉพาะเจาะจง



Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง

4 การพิจารณาเอกสารการเสนอราคาของ

ผูประกอบการ

เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานไมพิจารณาการเสนอ

ราคาของผูประกอบการที่มีคุณสมบัติครบถวน

ตามที่กําหนด เพื่อกีดกันการขอเสนอที่เปน

ประโยชนตอราชการ และเอื้อประโยชนใหแก

ผูประกอบการที่ตนเองเรียกรับสินบน

3 2 6 สูง

5 การลงนามสัญญาจาง (ใบสั่งจาง) ไมมีประเด็นความเสี่ยง - - - -

6 การดําเนินงานจัดเตรียมสถานท่ีสําหรับ

การประชุม

ไมมีประเด็นความเสี่ยง - - - -

7 การสงมอบงาน/ตรวจรับงาน เจาหนาท่ีเอื้อประโยชนกับผูประกอบการโดย

การตรวจรับงานที่ยงัไมสมบูรณครบถวนหรือ

การเรียกรับสินบนจากผูประกอบการเพื่อให

ตรวจรับงานถูกตองครบถวน ในขณะที่การสง

มอบงานไมเปนไปตามที่ระบุไวในสัญญา (ใบสั่ง

จาง)

3 4 12 สูง

โครงการจัดซื้อจัดจาง การจัดจางบริษัทเอกชนดําเนินการจัดเตรียมสถานท่ีสําหรับการประชุม 

STCC ครั้งท่ี 1 โดยวิธเีฉพาะเจาะจง

ชื่อความเสี่ยง
ลําดับ

ขั้นตอน
ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

Risk Score (L x I)



แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของกรมเอเชียใต ตะวันออกกลางและแอฟริกา ประเด็น "การจัดซ้ือจัดจาง"

ศปท. กระทรวงการตางประเทศ กรมเอเชียใต ตะวันออกกลางและแอฟริกา

การอนุมัติของผูบริหาร Link เผยแพร

ผานการอนุมัติแลว https://sameaf.mfa.go.th/

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต วิธีดําเนนิการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ผูรับผิดชอบ

การกําหนดเหตุผลและความจําเปนในการจัดจางบริษัทเอกชน

ดําเนินการจัดเตรียมสถานที่สําหรับการประชุม STCC ครั้งท่ี 1 

โดยวิธีเฉพาะเจาะจง

เจาหนาที่ปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายใหเปน

ผูดําเนินการ จัดทําเอกสารประกอบเหตผุลและความ

จําเปนฯ เพียงบุคคลเดียว อาจกําหนดเหตุผลและ

ความจําเปนฯ ไมเปนไปตามวัตถุประสงคที่แทจริง

เพ่ือใชเอ้ือประโยชนตอตนเองในการเรียกรับสินบน

จากผูประกอบการในการรับงานวาจาง

ปานกลาง 1. ผูบังคับบัญชากําหนดใหมีเจาหนาที่ปฏิบัติงาน

รับผิดชอบจัดทําเอกสารประกอบเหตผุลและความ

จําเปนฯ มากกวา 1 คน เพ่ือหลีกเลี่ยงการกําหนด

เหตุผลและความจําเปนฯ ที่ไมเปนไปตามวัตถุประสงค

ที่แทจริง

1. กําหนดใหการจัดทําเอกสารประกอบเหตุผล

และความจําเปนในการจัดจางบริษัทเอกชน

ดําเนินการจัดเตรียมสถานที่สําหรับการประชุมฯ 

ตองเสนอใหผูบังคับบัญชาชั้นตนรับรูรับทราบทุก

กระบวนงาน เพ่ือความถูกตอง ครบถวน และตอบ

โจทยความจําเปนของการจัดทําโครงการจัดจางฯ

ม.ค. - ก.พ. 2567 ไมใชงบประมาณ สํานักงานเลขานุการกรม

กองตะวันออกกลาง

การกําหนดขอบเขตของงาน (TOR) และการกําหนดราคากลาง - เจาหนาที่ปฏิบัติงานรางกําหนดขอบเขตงาน (TOR) 

และกําหนดราคากลาง กําหนดปริมาณงานหรือ

รายการที่ไมจําเปนไวในสัญญา ทําใหเกิดคาใชจายท่ี

ไมจําเปนเกิดข้ึน เพ่ือใชเอ้ือประโยชนใหกับตนเองใน

การเรียกรับสินบนหรือสวนแบงจากผูประกอบการใน

การรับงานวาจาง

- เจาหนาที่ปฏิบัติงานรางกําหนดขอบเขตงาน (TOR) 

และกําหนดราคากลาง ไมสืบราคาจากทองตลาดจริง 

แตใชวิธีเอื้อประโยชนใหกับผูประกอบการบริษัทใด

บริษัทหนึ่ง

- เจาหนาที่ปฏิบัติงานรางกําหนดขอบเขตงาน (TOR) 

และกําหนดราคากลาง กําหนดราคากลางสูงกวา

ทองตลาดหรือความเปนจริง เพ่ือใชเอ้ือประโยชน

ใหกับตนเองในการเรียกรับสินบนหรือสวนแบงจาก

ผูประกอบการในการรับงานวาจาง

ปานกลาง 1. ผูบังคับบัญชากําหนดใหมีคณะกรรมการรางขอบเขต

ของงาน (TOR) และกําหนดราคากลาง และรูปแบบ/

ข้ึนตอนการรายงานความกาวหนาของการดําเนินงาน 

เพ่ือใหการรางขอบเขตงาน (TOR) และการสืบหา/

กําหนดราคากลางที่เปนประหยัดและมีคุณสมบัติ

ครบถวน เปนประโยชนตอราชการ

2. ผูบังคับบัญชาสูงสุดติดตาม รับทราบ/อนุมัติการ

ดําเนินงานรางขอบเขตของงาน (TOR) และการกําหนด

ราคากลาง

1. จัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการรางขอบเขต

ของงานและกําหนดราคากลางการจัดจางบริษัท

เอกชนดาํเนินการจัดเตรียมสถานท่ีสําหรับการ

ประชุมฯ

2. ผูบังคับบัญชาสูงสุดพิจารณาลงนามรับทราบ/

อนุมัติการดาํเนินงานรางขอบเขตของงาน (TOR) 

และการกําหนดราคากลางการจัดจางบริษัทเอกชน

ดําเนินการจัดเตรียมสถานที่สําหรับการประชุมฯ

ม.ค. - ก.พ. 2567 ไมใชงบประมาณ สํานักงานเลขานุการกรม

กองตะวันออกกลาง

การจัดทํารายงานขอจาง ไมมีประเด็นความเสี่ยง - - - - - -

การพิจารณาเอกสารการเสนอราคาของผูประกอบการ เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานไมพิจารณาการเสนอราคาของ

ผูประกอบการที่มีคุณสมบัติครบถวนตามที่กําหนด 

เพ่ือกีดกันการขอเสนอที่เปนประโยชนตอราชการ 

และเอ้ือประโยชนใหแกผูประกอบการที่ตนเองเรียก

รับสินบน

สูง 1. ผูบังคับบัญชากําหนดใหมีคณะกรรมการพิจารณา

ผลการเสนอราคา เพ่ือปองกันไมใหเจาหนาที่รายหนึ่ง

รายใดอาศัยชองวางในการเรียกรับสินบน

2. กําหนดใหมีการจัดทําตารางสรุปรายชื่อ

ผูประกอบการที่เสนอราคาใหผูบริหารรับทราบ

1. จัดทําตารางสรุปรายชื่อผูประกอบการที่เสนอ

ราคาใหผูบริหารรับทราบ

2. จัดทํารายงานผลการพิจารณาและขออนุมัติจัด

จางผูประกอบการที่มีคุณสมบัติครบถวนที่สุดเสนอ

ตอผูบังคับบัญชาลงนามเห็นชอบ

ม.ค. - ก.พ. 2567 ไมใชงบประมาณ สํานักงานเลขานุการกรม

กองตะวันออกกลาง

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน

ดําเนินการแลว



ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต วิธีดําเนนิการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ผูรับผิดชอบ

การลงนามสัญญาจาง (ใบสั่งจาง) ไมมีประเด็นความเสี่ยง - - - - - -

การดําเนินงานจัดเตรียมสถานที่สําหรับการประชุม ไมมีประเด็นความเสี่ยง - - - - - -

การสงมอบงาน/ตรวจรับงาน เจาหนาที่เอ้ือประโยชนกับผูประกอบการโดยการ

ตรวจรับงานท่ียังไมสมบูรณครบถวนหรือการเรียกรับ

สินบนจากผูประกอบการเพ่ือใหตรวจรับงานถูกตอง

ครบถวน ในขณะที่การสงมอบงานไมเปนไปตามที่ระบุ

ไวในสัญญา (ใบสั่งจาง)

สูง 1. ผูบังคับบัญชากําหนดใหมีผูปฏิบัติงานตรวจรับ

พัสดุ/ตรวจรับงานมากกวา 1 คน เพ่ือความโปรงใส

ในการดําเนินงานและปองกันการเรียกรับสินบน

จากผูประกอบการ

1. จัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ/

ตรวจรับงานจํานวน 3 คน เพ่ือความโปรงใสในการ

ตรวจรับงานและเปนประโยชนตอราชการ

2. ผูบังคับบัญชาสูงสุดพิจารณาลงนามรับทราบ/

อนุมัติการตรวจรับพัสดุ/ตรวจรับงานจากการ

จัดจางบริษัทเอกชนดําเนินการจัดเตรียมสถานที่

สําหรับการประชุมฯ

ม.ค. - ก.พ. 2567 ไมใชงบประมาณ สํานักงานเลขานุการกรม

กองตะวันออกกลาง



 

 
ประเด็น:  

การบริหารงานบุคคล 



แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของกรมเอเชียใต ตะวันออกกลางและแอฟริกา ประเด็น "การบริหารงานบุคคล"

กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเส่ียง ศปท. กระทรวง ชื่อหนวยงาน ประเภทหนวยงาน ดานประเภทความเส่ียง

กระบวนงาน การจัดสอบเพื่อรับสมัครพนักงานคนควาและบริหาร

จัดการขอมูลของกองแอฟริกา กรมเอเชียใตฯ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567

ศปท. กระทรวงการตางประเทศ กรมเอเชียใต ตะวันออกกลางและแอฟริกา หนวยงานระดับกรม/เทียบเทา ดานที่ 4 การบริหารงานบุคคล

การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood) 0% นอยกวา 20% 20 - 50% 50 - 80% มากกวา 80%

ผลกระทบ (Impact) แทบจะไมมี - ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน 

มีคนรองเรียน แจงเบาะแส

- เริ่มมีความกังวลและสอบถามขอมูล

- หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบ

ภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง

- มีการสงหนังสือรองเรยีนและตั้งคําถามตอการทํางาน

โดยไมไดรับคําตอบที่ชัดเจน

- ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความไมโปรงใส 

สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนลงขาวอยางตอเนื่องและสังคม

ใหความสนใจ

- รองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว

- เกิดความเสียหายตอรัฐเจาหนาที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิด

เขาสูกระบวนการทางยุติธรรม

- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานกํากับดูแล 

องคกรตรวจสอบทําการตรวจสอบความเสยีหายที่เกิดขึ้น

( นางสาวอัฐภญิญา คงคา )

ตําแหนง  นักจัดการงานทั่วไปปฏบิัติการ

เบอรโทรศัพท 0 2203 5000 ตอ 12006

(เปนผูรับผิดชอบจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง)



แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตของกรมเอเชียใต ตะวันออกกลางและแอฟริกา ประเด็น "การบริหารงานบุคคล"

ศปท. กระทรวงการตางประเทศ กรมเอเชียใต ตะวันออกกลางและแอฟริกา

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง

1 การกําหนดและรายละเอียดเหตุผล

ความจําเปนและกรอบการจางงาน

พนักงานคนควาและบริหารจัดการขอมูลฯ

ไมมีประเด็นความเสี่ยง - - - -

2 การประกาศหลักเกณฑ กําหนดการ

รับสมัครและวิธีการสอบคัดเลือกพนักงาน

คนควาและบริหารจัดการขอมูลฯ

ไมมีประเด็นความเสี่ยง - - - -

3 การประกาศรายชื่อผูมีสิทธิ์สอบขอเขียน ไมมีประเด็นความเสี่ยง - - - -

4 การจัดทําขอสอบขอเขียน-สัมภาษณ เจาหนาที่จัดทําขอสอบขอเขียนและสัมภาษณ

เรียกรับสินบนจากผูสมัคร เพื่อเผยแพรขอสอบ

ใหแกผูสมัครท่ีใหสินบนแกเจาหนาที่ ทําใหเกิด

ขอสอบรั่วไหลได

3 3 9 สูง

5 การจัดสอบขอเขียนและสัมภาษณ ไมมีประเด็นความเสี่ยง - - - -

6 การประกาศรายชื่อผูไดรับการคัดเลือก

เปนพนักงานคนควาและบริหารจัดการ

ขอมูลฯ

เจาหนาที่จัดทําประกาศรายชื่อผูไดรับ

การคัดเลือกเปนพนักงานคนควาและบริหาร

จัดการขอมูลฯ เรียกรับสินบนจากผูสอบ 

เพื่อใหตนเองไดรับการคัดเลือกบรรจุ

เปนพนักงานคนควาและบริหารจัดการขอมูลฯ

3 3 9 สูง

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
Risk Score (L x I)

ชื่อความเสี่ยง

กระบวนงาน การจัดสอบเพื่อรับสมัครพนักงานคนควาและบริหารจัดการขอมูลของกองแอฟริกา

 กรมเอเชียใตฯ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567

ลําดับ

ขั้นตอน
ขั้นตอนการดําเนินงาน



แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของกรมเอเชียใต ตะวันออกกลางและแอฟริกา ประเด็น "การบริหารงานบุคคล"

ศปท. กระทรวงการตางประเทศ กรมเอเชียใต ตะวันออกกลางและแอฟริกา

การอนมุัติของผูบริหาร Link เผยแพร

ผานการอนุมัติแลว https://sameaf.mfa.go.th/

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ผูรับผิดชอบ

การกําหนดและรายละเอียดเหตุผลความจําเปนและ

กรอบการจางงานพนักงานคนควาและบริหารจัดการขอมูลฯ

ไมมีประเด็นความเส่ียง - - - - - -

การประกาศหลักเกณฑ กําหนดการรับสมัครและวิธีการสอบ

คัดเลือกพนักงานคนควาและบริหารจัดการขอมูลฯ

ไมมีประเด็นความเส่ียง - - - - - -

การประกาศรายช่ือผูมีสิทธิ์สอบขอเขียน ไมมีประเด็นความเสี่ยง - - - - - -

การจัดทําขอสอบขอเขียน-สัมภาษณ เจาหนาที่จัดทําขอสอบขอเขียนและสัมภาษณเรยีก

รับสินบนจากผูสมัคร เพื่อเผยแพรขอสอบใหแกผูสมัคร

ที่ใหสินบนแกเจาหนาที่ ทําใหเกิดขอสอบรั่วไหลได

สูง 1. ผูบังคับบัญชากําหนดใหมีคณะกรรมการจัดทํา

และควบคุมมาตรฐานขอสอบ โดยคณะกรรมการ

จะตองประกอบดวยผูแทนจากทุกกองที่รวมกันออก

ขอสอบ

2. กําหนดใหการจัดทําขอสอบมีช้ันความลับที่สุด

1. จัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําและ

ควบคุมมาตรฐานขอสอบ ประกอบไปดวยผูแทน

จากสํานักเลขานุการกรม กองตะวันออกกลาง 

กองเอเชียใตและเอเชียกลาง และกองแอฟริกา

2. ผูบังคับบัญชาตรวจสอบขอสอบรวมกับ

คณะกรรมการฯ และอนุมัติขอสอบ โดยขอสอบ

มีช้ันความลับ
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- กองตะวันออกกลาง

- กองเอเชียใตและเอเชียกลาง

- กองแอฟริกา

การจัดสอบขอเขียนและสัมภาษณ ไมมีประเด็นความเส่ียง - - - - - -

การประกาศรายช่ือผูไดรับการคดัเลือกเปนพนักงานคนควา

และบริหารจัดการขอมูลฯ

เจาหนาที่จัดทําประกาศรายช่ือผูไดรับการคัดเลือก

เปนพนักงานคนควาและบรหิารจัดการขอมูลฯ 

เรียกรับสินบนจากผูสอบ เพื่อใหตนเองไดรับการ

คัดเลือกบรรจุเปนพนักงานคนควาและบริหารจัดการ

ขอมูลฯ

สูง 1. ผูบังคับบัญชากําหนดใหมีคณะกรรมการใหความ

เห็นชอบผูมีคุณสมบัติเหมาะสมและสอบผานเกณฑ

และไดรบัการคัดเลือก โดยคณะกรรมการจะตอง

ประกอบดวยผูแทนจากทุกกองที่รวมกันใหความเห็น

เพื่อจัดทําประกาศรายชื่อผูไดรับการคัดเลือก

1. จัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการใหความ

เห็นชอบผูมีคุณสมบัติเหมาะสมและสอบผานเกณฑ

และไดรบัการคัดเลือก ประกอบไปดวยผูแทน

จากสํานักเลขานุการกรม กองตะวันออกกลาง 

กองเอเชียใตและเอเชียกลาง และกองแอฟริกา

2. ผูบังคับบัญชาตรวจสอบรายช่ือผูไดรับการ

คัดเลือกและลงนามประกาศรายชื่อผูไดรับการ

คัดเลือก
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- กองตะวันออกกลาง

- กองเอเชียใตและเอเชียกลาง

- กองแอฟริกา

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน

ดําเนินการแลว


