
 

ประเภทความเสี่ยงด้านที ่4 การบริหารงานบุคคล โดยมีรายละเอียดการประเมินความเสี่ยงฯ ดังนี้. 

1) ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ “การจัดสอบเพื่อรับสมัครพนักงานค้นคว้าและบริหารจัดการข้อมูลของกองเอเชียใต้และเอเชียกลาง และกองแอฟริกา  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568” 

2) ตารางแสดงขั้นตอนการดำเนินงานของกระบวนงานและประเด็นความเสี่ยงการทุจริต    

ลำดับที ่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็น/เหตุการณ์ 
ความเสี่ยงการทุจริต 

1 การกำหนดและรายละเอียดเหตุผลความจำเป็นและกรอบการจ้างงานพนักงานค้นคว้า 
และบริหารจัดการข้อมูลฯ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

2 การประกาศหลักเกณฑก์ำหนดการรับสมัครและวิธีการสอบคัดเลือกพนักงานคน้คว้า 
และบริหารจัดการข้อมูลฯ  

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

3 การประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์สอบข้อเขียน ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

4 การจัดทำข้อสอบขอ้เขียน-สมัภาษณ ์ เจ้าหน้าท่ีจัดทำข้อสอบข้อเขียนและสมัภาษณ์เรียกรับสินบนจากผู้สมัคร เพื่อเผยแพร่ข้อสอบ
ให้แก่ผู้สมัครที่ให้สินบนแก่เจ้าหนา้ที่ ทำให้เกิดข้อสอบรั่วไหลได ้

5 การจัดสอบข้อเขียนและสัมภาษณ์ ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

6 การประกาศรายชื่อผู้ได้รับการคัดเลือกเป็นพนักงานคน้คว้าและบริหารจัดการข้อมูลฯ เจ้าหน้าท่ีจัดทำประกาศรายชื่อผูไ้ด้รับการคัดเลือกเป็นพนักงานค้นคว้าและบริหารจัดการข้อมูลฯ 
เรียกรับสินบนจากผู้สอบ เพื่อให้ตนเองได้รับการคัดเลือกบรรจุเป็นพนักงานค้นคว้าและบรหิาร
จัดการข้อมลูฯ 

 

 

 



 

3) การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

             3.1 เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ โอกาสเกิดการกระทำการทุจริต 5 ครั้ง ต่อปี 

 
๔ โอกาสเกิดการกระทำการทุจริต 4 ครั้ง ต่อปี 

 
๓ โอกาสเกิดการกระทำการทุจริต 3 ครั้ง ต่อปี 

 
๒ โอกาสเกิดการกระทำการทุจริต 2 ครั้ง ต่อปี 

 
๑ โอกาสเกิดการกระทำการทุจริต 1 ครั้ง ต่อปี 

   

 

 3.2 ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ - เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 

- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแลองค์กรตรวจสอบทำการตรวจสอบความเสียหายที่เกิดขึ้น 
๔ - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความไม่โปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่องและสังคมให้ความสนใจ 

- ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 
๓ - หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยงานตรวจสอบภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดยไม่ได้รับคำตอบที่ชัดเจน 
๒ - ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงานมีคนร้องเรียนแจ้งเบาะแส 

- เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 
๑           แทบจะไม่มี 

 

 



 



 

4) การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับที ่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็น/เหตุการณ์ 
ความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับ 

ความเสี่ยง 

1 การกำหนดและรายละเอียดเหตผุลความจำเป็น 
และกรอบการจ้างงานพนักงานค้นควา้และบรหิารจัดการข้อมูลฯ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 

2 การประกาศหลักเกณฑ์กำหนดการรับสมัครและวิธีการ 
สอบคัดเลือกพนักงานค้นคว้าและบริหารจดัการข้อมลูฯ  

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 

3 การประกาศรายชื่อผูม้ีสิทธ์ิสอบข้อเขียน ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 

4 การจัดทำข้อสอบข้อเขียน-สัมภาษณ ์ เจ้าหน้าท่ีจัดทำข้อสอบข้อเขียนและสมัภาษณ์เรียกรับสินบน
จากผู้สมัคร เพื่อเผยแพร่ข้อสอบให้แก่ผู้สมัครที่ให้สินบน 
แก่เจ้าหน้าที ่ทำให้เกิดข้อสอบรั่วไหลได ้

3 3 9 ปานกลาง 

5 การจัดสอบข้อเขียนและสมัภาษณ ์ ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 

6 การประกาศรายชื่อผูไ้ดร้ับการคัดเลือกเป็นพนักงานค้นคว้า
และบรหิารจดัการข้อมลูฯ 

เจ้าหน้าท่ีจัดทำประกาศรายชื่อผูไ้ด้รับการคัดเลือกเป็นพนักงาน
ค้นคว้าและบริหารจัดการข้อมูลฯ เรียกรับสินบนจากผู้สอบ 
เพื่อให้ตนเองไดร้ับการคดัเลือกบรรจุเป็นพนักงานค้นคว้า 
และบรหิารจดัการข้อมลูฯ 

3 4 15 สูง 

 

 

 

 

 



 

๕) การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การจัดสอบเพ่ือรับสมัครพนักงานค้นคว้าและบริหารจัดการข้อมูลของกองเอเชียใต้และเอเชียกลาง และกองแอฟริกา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็น/เหตุการณ์ 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 การกำหนดและรายละเอียด
เหตุผลความจำเป็นและกรอบ 
การจา้งงานพนักงานค้นคว้าและ
บริหารจดัการข้อมลูฯ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - - 

2 การประกาศหลักเกณฑ์
กำหนดการรับสมัครและวิธีการ
สอบคัดเลือกพนักงานค้นคว้าและ
บริหารจดัการข้อมลูฯ  

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - - 

3 การประกาศรายชื่อผูม้ีสิทธ์ิ 
สอบข้อเขียน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - - 

4 การจัดทำข้อสอบข้อเขียน-
สัมภาษณ ์

เจ้าหน้าท่ีจัดทำข้อสอบข้อเขียน 
และสมัภาษณ์เรียกรับสินบน 
จากผู้สมัคร เพื่อเผยแพร่ข้อสอบ
ให้แก่ผู้สมัครที่ให้สินบนแก่เจ้าหนา้ที่ 
ทำให้เกิดข้อสอบรั่วไหลได ้

ปานกลาง 1. ผู้บังคับบัญชากำหนดให้มี
คณะกรรมการจัดทำและควบคุม
มาตรฐานข้อสอบ โดยคณะกรรมการ
จะต้องประกอบด้วยผู้แทนจากทุกกอง 
ที่ร่วมกันออกข้อสอบ 
2. กำหนดให้การจัดทำข้อสอบ 
มีชั้นความลับท่ีสุด 

1. จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดทำและควบคุมมาตรฐานข้อสอบ 
ประกอบไปด้วยผู้แทนจากสำนักงาน
เลขานุการกรม กองตะวนัออกกลาง 
กองเอเชียใต้และเอเชียกลาง และ
กองแอฟริกา 
2. ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบข้อสอบ
ร่วมกับคณะกรรมการฯ และอนุมตัิ
ข้อสอบ โดยข้อสอบมีชั้นความลับ 

ต.ค. 2567 
-  

ก.ย. 2568 

- สำนักงาน
เลขานุการกรม 
- กอง
ตะวันออกกลาง 
- กองเอเชียใต้
และเอเชียกลาง 
- กองแอฟริกา 



 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การจัดสอบเพ่ือรับสมัครพนักงานค้นคว้าและบริหารจัดการข้อมูลของกองเอเชียใต้และเอเชียกลาง และกองแอฟริกา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็น/เหตุการณ์ 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

5 การจัดสอบข้อเขียนและ
สัมภาษณ ์

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - - 

6 การประกาศรายชื่อผูไ้ดร้ับการ
คัดเลือกเป็นพนักงานค้นคว้าและ
บริหารจดัการข้อมลูฯ 

เจ้าหน้าท่ีจัดทำประกาศรายชื่อ 
ผู้ไดร้ับการคัดเลือกเป็นพนักงาน
ค้นคว้าและบริหารจัดการข้อมูลฯ 
เรียกรับสินบนจากผู้สอบ เพื่อให้
ตนเองไดร้ับการคดัเลือกบรรจ ุ
เป็นพนักงานค้นคว้าและบริหาร
จัดการข้อมลูฯ 

สูง ผู้บังคับบัญชากำหนดใหม้ีคณะกรรมการ
ให้ความเห็นชอบผู้มคีุณสมบตัิเหมาะสม
และสอบผ่านเกณฑ์และได้รับการคัดเลือก 
โดยคณะกรรมการจะต้องประกอบด้วย
ผู้แทนจากทุกกองที่ร่วมกันให้ความเห็น
เพื่อจัดทำประกาศรายชื่อผูไ้ดร้ับ 
การคัดเลือก 

1. จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ให้ความเห็นชอบผู้มคีุณสมบตัิ
เหมาะสมและสอบผ่านเกณฑ ์
และได้รับการคัดเลือก ประกอบ 
ไปด้วยผู้แทนจากสำนักเลขานุการกรม 
กองตะวันออกกลาง กองเอเชียใต้
และเอเชียกลาง และกองแอฟริกา 
2. ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบรายชื่อ 
ผู้ไดร้ับการคัดเลือกและลงนาม
ประกาศรายชื่อผู้ได้รับการคัดเลือก 

ต.ค. 2567 
-  

ก.ย. 2568 

- สำนักงาน
เลขานุการกรม 
- กอง
ตะวันออกกลาง 
- กองเอเชียใต้
และเอเชียกลาง 
- กองแอฟริกา 

  
 


