
แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๕ ขั้นตอนตามคู่มือฯ ของสำนักงาน ป.ป.ท. 
ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ ๒ การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อหน่วยงาน   กรมเอเชียใต้ ตะวันออกกลางและแอฟริกา                                                                                                                    . 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่    3  การจัดซื้อจัดจ้าง                                                                                                                               . 

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ         การจัดจ้างบริษัทเอกชนดำเนินการจดัเตรียมงาน The Colours of Africa 2025                                                .                                                      

ลำดับที่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

1 การกำหนดเหตผุลและความจำเปน็ในการจัดจ้างบริษัทเอกชนดำเนนิการจัดเตรียมงาน  
The Colours of Africa 2025 

เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงานท่ีไดร้ับมอบหมายให้เป็นผู้ดำเนินการจัดทำเอกสารประกอบเหตุผล 
และความจำเป็นในการจัดจ้างบรษิัทเอกชนดำเนินการจัดเตรียมงาน The Colours of Africa 2025 

เพียงบุคคลเดียว อาจกำหนดเหตผุลและความจำเป็นฯ ไมเ่ป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่แท้จริง 
เพื่อใช้เอื้อประโยชน์ต่อตนเองในการเรยีกรับสินบนจากผูป้ระกอบการในการรับงานว่าจา้ง 

2 การกำหนดขอบเขตของงาน (TOR) และการกำหนดราคากลาง - เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานร่างกำหนดขอบเขตงาน (TOR) และกำหนดราคากลาง กำหนดปริมาณงาน
หรือรายการที่ไมจ่ำเป็นไว้ในสัญญา ทำให้เกิดค่าใช้จ่ายที่ไมจ่ำเป็นเกดิขึ้น เพื่อใช้เอื้อประโยชน์
ให้กับตนเองในการเรียกรับสินบนหรือส่วนแบ่งจากผู้ประกอบการในการรับงานว่าจ้าง 

- เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานร่างกำหนดขอบเขตงาน (TOR) และกำหนดราคากลาง ไมส่ืบราคา 
จากท้องตลาดจริง แต่ใช้วิธีเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการบริษัทใดบริษัทหนึ่ง 

- เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานร่างกำหนดขอบเขตงาน (TOR) และกำหนดราคากลาง กำหนดราคากลาง 
สูงกว่าท้องตลาดหรือความเป็นจรงิ เพื่อใช้เอื้อประโยชน์ให้กับตนเองในการเรียกรับสินบน 
หรือส่วนแบ่งจากผู้ประกอบการในการรับงานว่าจ้าง 

3 การจัดทำรายงานขอจ้าง ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 



4 การพิจารณาเอกสารการเสนอราคาของผู้ประกอบการ เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานไม่พิจารณาการเสนอราคาของผู้ประกอบการที่มีคุณสมบัติครบถ้วน 
ตามที่กำหนด เพื่อกีดกันการข้อเสนอที่เป็นประโยชนต์่อราชการ และเอื้อประโยชน์ 
ให้แก่ผู้ประกอบการที่ตนเองเรียกรับสินบน 

5 การลงนามสัญญาจ้าง (ใบสั่งจ้าง) ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

6 การดำเนินการจัดเตรียมงานตามสญัญาจ้าง ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

7 การส่งมอบงาน/ตรวจรับงาน เจ้าหน้าท่ีเอื้อประโยชน์กับผูป้ระกอบการโดยการตรวจรับงานท่ียังไม่สมบรูณ์ครบถ้วน 
หรือการเรียกรับสินบนจากผู้ประกอบการเพื่อให้ตรวจรับงานถูกต้องครบถ้วน ในขณะที่ 
การส่งมอบงานไม่เป็นไปตามที่ระบุไว้ในสัญญา (ใบสั่งจ้าง) 

 

ขั้นตอนที ่๓ การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 
 

  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ มากกว่า 80% 

๔ 50 – 80% 

๓ 20 – 50% 

๒ น้อยกว่า 20% 

๑ 0% 
  

  

 



ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ ไม่เกินร้อยละ 80 ของวงเงินงบประมาณ 

๔ ไม่เกินร้อยละ 50 ของวงเงินงบประมาณ 

๓ ไม่เกินร้อยละ 20 ของวงเงินงบประมาณ 

๒ ไม่เกินร้อยละ 10 ของวงเงินงบประมาณ 

๑ แทบจะไม่มีผลกระทบกับวงเงินงบประมาณ 



 

 



ขั้นตอนที ่๔ การประเมนิความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ลำดับที่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
1 การกำหนดเหตผุลและความจำเปน็ในการจัดจ้างบริษัท

เอกชนดำเนินการจดัเตรียมงาน The Colours of Africa 
2025 

เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงานท่ีไดร้ับมอบหมายให้เป็นผู้ดำเนินการจัดทำ
เอกสารประกอบเหตุผลและความจำเป็นในการจดัจ้างบริษัท
เอกชนดำเนินการจดัเตรียมงาน The Colours of Africa 2025  
เพียงบุคคลเดียว อาจกำหนดเหตผุลและความจำเป็นฯ  
ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่แท้จรงิเพื่อใช้เอื้อประโยชน์ 
ต่อตนเองในการเรียกรับสินบนจากผู้ประกอบการในการ 
รับงานว่าจ้าง 

2 2 4 ต่ำ 

2 การกำหนดขอบเขตของงาน (TOR) และการกำหนด 
ราคากลาง 

- เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานร่างกำหนดขอบเขตงาน (TOR) และกำหนด
ราคากลาง กำหนดปริมาณงานหรอืรายการทีไ่ม่จำเป็น 
ไว้ในสัญญา ทำให้เกิดค่าใช้จ่ายทีไ่ม่จำเป็นเกดิขึ้น เพื่อใช้ 
เอื้อประโยชน์ให้กับตนเองในการเรียกรับสินบนหรือส่วนแบ่ง
จากผู้ประกอบการในการรับงานว่าจ้าง 

- เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานร่างกำหนดขอบเขตงาน (TOR) และกำหนด
ราคากลาง ไม่สืบราคาจากท้องตลาดจริง แต่ใช้วิธีเอื้อประโยชน์
ให้กับผู้ประกอบการบริษัทใดบริษทัหน่ึง 

- เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานร่างกำหนดขอบเขตงาน (TOR) และกำหนด
ราคากลาง กำหนดราคากลางสูงกว่าท้องตลาดหรือความเป็นจริง 
เพื่อใช้เอื้อประโยชน์ให้กับตนเองในการเรยีกรับสินบน 
หรือส่วนแบ่งจากผู้ประกอบการในการรับงานว่าจ้าง 

3 3 6 สูง 

3 การจัดทำรายงานขอจ้าง ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 

4 การพิจารณาเอกสารการเสนอราคาของผู้ประกอบการ เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานไม่พิจารณาการเสนอราคาของผู้ประกอบการ
ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กำหนด เพื่อกีดกันการข้อเสนอ 

5 3 15 สูงมาก 



ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อราชการ และเอื้อประโยชน์ให้แก่ผู้ประกอบการ 
ที่ตนเองเรียกรบัสินบน 

5 การลงนามสัญญาจ้าง (ใบสั่งจ้าง) ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 

6 การดำเนินการจัดเตรียมงานตามสญัญาจ้าง ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 

7 การส่งมอบงาน/ตรวจรับงาน เจ้าหน้าท่ีเอื้อประโยชน์กับผูป้ระกอบการโดยการตรวจรับงาน 
ทีย่ังไมส่มบรูณค์รบถ้วนหรอืการเรยีกรับสินบนจากผู้ประกอบการ
เพื่อให้ตรวจรับงานถูกต้องครบถ้วน ในขณะที่การส่งมอบงาน 
ไม่เป็นไปตามที่ระบไุว้ในสญัญา (ใบสั่งจ้าง) 

2 5 10 สูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ   การจัดจ้างบริษัทเอกชนดำเนินการจัดเตรียมงาน The Colours of Africa 2025  .   

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 การกำหนดเหตุผลและความจำเป็น
ในการจัดจ้างบริษัทเอกชน
ดำเนินการจัดเตรียมงาน  
The Colours of Africa 2025 

เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย
ให้เป็นผู้ดำเนินการจดัทำเอกสาร
ประกอบเหตุผลและความจำเป็น 
ในการจัดจ้างบริษัทเอกชน
ดำเนินการจัดเตรียมงาน  
The Colours of Africa 2025  

เพียงบุคคลเดียว อาจกำหนดเหตผุล
และความจำเป็นฯ ไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่แท้จริงเพ่ือใช้เอื้อ
ประโยชน์ต่อตนเองในการเรียกรับ
สินบนจากผู้ประกอบการ 
ในการรับงานว่าจ้าง 

ต่ำ ผู้บังคับบัญชากำหนดใหม้ีเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานรับผิดชอบจัดทำเอกสาร
ประกอบเหตุผลและความจำเป็นฯ 
มากกว่า 1 คน เพื่อหลีกเลี่ยงการ
กำหนดเหตุผลและความจำเป็นฯ  
ที่ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่แทจ้ริง 

กำหนดให้การจดัทำเอกสาร
ประกอบเหตุผลและความจำเป็น 
ในการจัดจ้างบริษัทเอกชน
ดำเนินการจัดเตรียมงานฯ ต้องเสนอ
ให้ผู้บังคับบัญชาช้ันต้นรับรู้รับทราบ 
ทุกกระบวนงาน เพื่อความถูกต้อง 
ครบถ้วน และตอบโจทย์ความจำเป็น
ของการจัดทำโครงการจัดจา้งฯ 

เม.ย. - ก.ย. 
2568 

สำนักงาน
เลขานุการกรม

และ 
กองแอฟริกา 

2 การกำหนดขอบเขตของงาน 
(TOR) และการกำหนด 
ราคากลาง 

- เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานร่างกำหนด
ขอบเขตงาน (TOR) และกำหนดราคา
กลาง กำหนดปรมิาณงานหรือ
รายการทีไ่ม่จำเป็นไว้ในสญัญา ทำให้
เกิดค่าใช้จ่ายที่ไม่จำเป็นเกิดขึ้น  
เพื่อใช้เอื้อประโยชน์ให้กับตนเอง 
ในการเรียกรับสินบนหรือส่วนแบ่ง
จากผู้ประกอบการในการรับงาน
ว่าจ้าง 

- เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานร่างกำหนด
ขอบเขตงาน (TOR) และกำหนด 

สงู 1. ผู้บังคับบญัชากำหนดให้มี
คณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน 
(TOR) และกำหนดราคากลาง และ
รูปแบบ/ขึ้นตอนการรายงาน
ความก้าวหน้าของการดำเนินงาน 
เพื่อให้การร่างขอบเขตงาน (TOR) และ
การสืบหา/กำหนดราคากลางที่เปน็
ประหยดัและมีคณุสมบัติครบถ้วน  
เป็นประโยชน์ต่อราชการ 
2. ผู้บังคับบญัชาสูงสดุติดตาม 
รับทราบ/อนุมัติการดำเนินงาน 
ร่างขอบเขตของงาน (TOR)  
และการกำหนดราคากลาง 

1. จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ร่างขอบเขตของงานและกำหนด
ราคากลางการจัดจา้งบริษัทเอกชน
ดำเนินการจัดเตรียมงานฯ 
2. ผู้บังคับบญัชาสูงสดุพิจารณา 
ลงนามรับทราบ/อนุมตัิการดำเนินงาน
ร่างขอบเขตของงาน (TOR) และ
การกำหนดราคากลางการจัดจ้าง 
บริษัทเอกชนดำเนินการ 
จัดเตรียมงานฯ 

เม.ย. - ก.ย. 
2568 

สำนักงาน
เลขานุการกรม

และ 
กองแอฟริกา 



ราคากลาง ไม่สืบราคาจากท้องตลาด
จริง แต่ใช้วิธีเอื้อประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการบริษัทใดบริษัทหนึ่ง 

- เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานร่างกำหนด
ขอบเขตงาน (TOR) และกำหนดราคา
กลาง กำหนดราคากลางสูงกว่า
ท้องตลาดหรือความเป็นจริง เพ่ือใช้
เอื้อประโยชน์ให้กับตนเอง 
ในการเรียกรับสินบนหรือส่วนแบ่ง 
จากผู้ประกอบการในการ 
รับงานว่าจ้าง 

3 การจัดทำรายงานขอจ้าง ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - - 

4 การพิจารณาเอกสารการเสนอ
ราคาของผู้ประกอบการ 

เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานไม่พิจารณาการ
เสนอราคาของผู้ประกอบการที่มี
คุณสมบัติครบถ้วนตามที่กำหนด 
เพื่อกีดกันการข้อเสนอ 
ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อราชการ และเอื้อ
ประโยชน์ให้แก่ผู้ประกอบการ 
ที่ตนเองเรียกรบัสินบน 

สูงมาก  '1. ผู้บังคับบัญชากำหนดให้มี
คณะกรรมการพิจารณาผลการเสนอ
ราคา เพื่อป้องกันไม่ให้เจ้าหน้าที่ราย
หนึ่งรายใดอาศัยช่องว่างในการเรยีกรับ
สินบน 
2. กำหนดให้มีการจดัทำตารางสรปุ
รายชื่อผู้ประกอบการที่เสนอราคาให้
ผู้บริหารรับทราบ 

 1. จัดทำตารางสรุปรายชื่อ
ผู้ประกอบการที่เสนอราคา  
ให้ผู้บริหารรับทราบ 
2. จัดทำรายงานผลการพิจารณา
และขออนุมัติจดัจ้างผู้ประกอบการ
ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนท่ีสุด  
เสนอต่อผูบ้ังคับบัญชาลงนาม
เห็นชอบ 

เม.ย. - ก.ย. 
2568 

สำนักงาน
เลขานุการกรม

และ 
กองแอฟริกา 

5 การลงนามสัญญาจ้าง (ใบสั่งจ้าง) ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - - 

6 การดำเนินการจัดเตรียมงาน 
ตามสญัญาจ้าง 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - - 



7 การส่งมอบงาน/ตรวจรับงาน เจ้าหน้าท่ีเอื้อประโยชน์กับ
ผู้ประกอบการโดยการตรวจรับงาน 
ทีย่ังไมส่มบรูณค์รบถ้วนหรอื 
การเรียกรับสินบนจากผู้ประกอบการ
เพื่อให้ตรวจรับงานถูกต้องครบถ้วน 
ในขณะที่การส่งมอบงานไมเ่ป็นไป
ตามที่ระบุไว้ในสญัญา (ใบสั่งจ้าง) 

สงู ผู้บังคับบัญชากำหนดใหม้ีผู้ปฏิบัตงิาน
ตรวจรับพสัด/ุตรวจรับงานมากกว่า  
1 คน เพื่อความโปร่งใสในการดำเนนิงาน
และป้องกันการเรียกรับสินบน 
จากผู้ประกอบการ 

1. จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับพสัด/ุตรวจรับงานจำนวน 
3 คน เพื่อความโปร่งใสในการตรวจ
รับงานและเป็นประโยชน์ต่อราชการ 
2. ผู้บังคับบญัชาสูงสดุพิจารณา  
ลงนามรับทราบ/อนุมตัิการตรวจรบั
พัสดุ/ตรวจรับงานจากการจัดจ้าง 
บริษัทเอกชนดำเนินการจัดเตรียมงานฯ 
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และ 
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                                                                                    ชื่อ - สกุล นางสาวอัฐภิญญา คงคา (ผู้จัดทำ)    

                                                  ตำแหน่ง นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 


