
 

การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรอืรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

กรมเอเชียใต้ ตะวันออกกลางและแอฟริกา 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 ในด้านนี้  
“กรมเอเชียใต้ ตะวันออกกลางและแอฟริกาไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากกรมฯ ไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต  
ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558” 

ประเภทความเสี่ยงด้านที ่2 การใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ โดยมีรายละเอียดการประเมินความเสี่ยงฯ ดังนี้. 

1) ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ “การประสานงานสำหรับการขอไปศึกษาดูงานในต่างประเทศของหน่วยงานภาครัฐ” 

2) ตารางแสดงขั้นตอนการดำเนินงานของกระบวนงานและประเด็นความเสี่ยงการทุจริต           . 

ลำดับที ่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็น/เหตุการณ์ 
ความเสี่ยงการทุจริต 

๑ เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานรับคำร้องขอให้ประสานการศึกษาดูงานในต่างประเทศ             
ของหน่วยงานภาครัฐทางหนังสอืลงนาม ตรวจสอบคำร้องฯ รวมทั้งเอกสารประกอบ      
ที่จำเป็น และพิจารณาประสานงานตามความเหมาะสม 

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมายให้รับคำร้องขอให้ประสานงานเพื่อขอไปศึกษาดูงาน  
ในต่างประเทศ อาจเรียกรบัสินบนเป็นค่าอำนวยความสะดวกจากผูส้ง่คำร้องฯ ขอให้ประสานงาน
สำหรับกำหนดการเดินทางเร่งด่วน หรือเพื่อช่วยดำเนินการด้านเอกสารประกอบที่หน่วยงาน 
ในประเทศปลายทางเรยีกขอเพิ่มเติม 

๒ เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานจัดทำโทรเลขแจ้งสถานทูตหรือสถานกงสลุของไทยในประเทศ        
ที่หน่วยงานภาครัฐต้องการไปศึกษาดูงาน 

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้รับคำร้องขอให้ประสานงานเพื่อขอไปศึกษาดูงาน      
ในต่างประเทศ อาจเรียกรับสินบนเป็นค่าอำนวยความสะดวกจากผู้ส่งคำร้องฯ โดยหากผู้ส่งคำร้องฯ  
ไม่ปฏิบตัิตามจะไม่ดำเนินการประสานงานกับสถานทูตหรือสถานกงสุลเพื่อเตรียมการให้ 



 

๓ เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานติดตามผลการประสานงานจากสถานทูตหรือสถานกงสุลของไทย
ในประเทศท่ีหน่วยงานภาครัฐผู้ยื่นคำร้องต้องการไปศึกษาดูงาน และแจ้งผลให้
หน่วยงานภาครัฐผู้ยื่นคำร้องฯ ทราบ 

1. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิงานท่ีไดร้ับมอบหมายให้รับคำร้องขอให้ประสานงานเพื่อขอไปศึกษาดูงาน     
ในต่างประเทศ อาจไม่ตดิตามผลจากสถานทูตหรือสถานกงสลุ หรือไม่แจ้งผลต่อผูส้่งคำร้อง 
เพื่อเรียกรับสินบนจากผู้ส่งคำร้อง 

2. ผูส้่งคำร้องฯ อาจเสนอสินบนเป็นค่าอำนวยความสะดวกให้แก่เจา้หน้าท่ีผู้รับคำร้องฯ หรือ
เจ้าหน้าท่ีสถานทูต/สถานกงสุล เพื่อเร่งรัดการดำเนินการหรือช่วยให้การอนุมัติคำขอสำเร็จ 
ได้ง่ายยิ่งข้ึน 

๔ ติดตามผลการศึกษาดูงานจากหน่วยงานผู้ยื่นคำร้องฯ หลังเสร็จสิ้นกำหนดการเดินทาง
และรายงานต่อผู้บังคับบัญชาทราบ 

กรมเอเชียใต้ ตะวันออกกลางและแอฟริกาขอให้ผู้ส่งคำร้องฯ จดัทำรายงานผลการเดินทาง 
ไปศึกษาดูงานในต่างประเทศมอบให้แก่กรมฯ เพื่อประมวลผลการดำเนินงาน กรณีดังกล่าว 
อาจทำให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมายให้รับคำร้องขอให้ประสานงานเพื่อขอไปศึกษา 
ดูงานในต่างประเทศเรียกรับสินบนจากผู้ส่งคำร้องฯ เพื่อไมต่้องจัดทำรายงานดังกล่าวหรือสามารถ
จัดทำรายงานที่เป็นเท็จ 

 

3) การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

             3.1 เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ โอกาสเกิดการกระทำการทุจริต 5 ครั้ง ต่อปี 

 
๔ โอกาสเกิดการกระทำการทุจริต 4 ครั้ง ต่อปี 

 
๓ โอกาสเกิดการกระทำการทุจริต 3 ครั้ง ต่อปี 

 
๒ โอกาสเกิดการกระทำการทุจริต 2 ครั้ง ต่อปี 

 
๑ โอกาสเกิดการกระทำการทุจริต 1 ครั้ง ต่อปี 

   

  



 

 3.2 ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ - เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 

- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแลองค์กรตรวจสอบทำการตรวจสอบความเสียหายที่เกิดขึ้น 
๔ - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความไม่โปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่องและสังคมให้ความสนใจ 

- ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 
๓ - หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยงานตรวจสอบภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดยไม่ได้รับคำตอบที่ชัดเจน 
๒ - ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงานมีคนร้องเรียนแจ้งเบาะแส 

- เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 
๑           แทบจะไม่มี 

 

 



 

4) การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็น/เหตุการณ์ 
ความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับความ

เสี่ยง 
1 
 

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานรบัคำร้องขอให้ประสานการศึกษา 
ดูงานในต่างประเทศของหน่วยงานภาครัฐทางหนังสือลงนาม 
ตรวจสอบคำร้องฯ รวมทั้งเอกสารประกอบที่จำเป็น และ
พิจารณาประสานงานตามความเหมาะสม 

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมายให้รับคำร้องขอให้ประสานงาน
เพื่อขอไปศึกษาดูงานในต่างประเทศ อาจเรียกรับสินบนเป็นค่าอำนวย
ความสะดวกจากผู้ส่งคำร้องฯ ขอให้ประสานงานสำหรับกำหนด 
การเดินทางเร่งด่วน หรือเพื่อช่วยดำเนินการด้านเอกสารประกอบ 
ที่หน่วยงานในประเทศปลายทางเรียกขอเพิ่มเติม 

3 4 12 สูง 

2 เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานจดัทำโทรเลขแจ้งสถานทูตหรือ 
สถานกงสุลของไทยในประเทศที่หน่วยงานภาครัฐต้องการ 
ไปศึกษาดูงาน 

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้รับคำร้องขอให้ประสานงาน
เพื่อขอไปศึกษาดูงานในต่างประเทศ อาจเรียกรับสินบนเป็นค่าอำนวย
ความสะดวกจากผู้ส่งคำร้องฯ โดยหากผู้ส่งคำร้องฯ ไม่ปฏิบัติตามจะไม่
ดำเนินการประสานงานกับสถานทูตหรือสถานกงสุลเพื่อเตรยีมการให้ 

3 4 12 สูง 

3 เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานติดตามผลการประสานงานจากสถานทูต
หรือสถานกงสลุของไทยในประเทศที่หน่วยงานภาครัฐ 
ผู้ยื่นคำร้องต้องการไปศึกษาดูงาน และแจ้งผลให้หน่วยงาน
ภาครัฐผู้ยื่นคำร้องฯ ทราบ 

1. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิงานท่ีไดร้ับมอบหมายให้รับคำร้องขอให้
ประสานงานเพื่อขอไปศึกษาดูงานในต่างประเทศ อาจไม่ตดิตามผล
จากสถานทูตหรือสถานกงสลุ หรอืไม่แจ้งผลต่อผูส้่งคำร้องเพื่อเรียกรับ
สินบนจากผูส้่งคำร้อง 

3 3 9 ปานกลาง 

2. ผูส้่งคำร้องฯ อาจเสนอสินบนเป็นค่าอำนวยความสะดวกให้แก่
เจ้าหน้าท่ีผูร้ับคำร้องฯ หรือเจ้าหน้าท่ีสถานทูต/สถานกงสลุ เพื่อเร่งรัด
การดำเนินการหรือช่วยให้การอนุมัติคำขอสำเร็จได้ง่ายยิ่งข้ึน 

3 2 6 ปานกลาง 

4 ติดตามผลการศึกษาดูงานจากหน่วยงานผู้ยื่นคำร้องฯ  
หลังเสร็จสิ้นกำหนดการเดินทางและรายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชาทราบ 

กรมเอเชียใต้ ตะวันออกกลางและแอฟริกาขอให้ผู้ส่งคำร้องฯ  
จัดทำรายงานผลการเดินทางไปศกึษาดูงานในต่างประเทศมอบให้แก่
กรมฯ เพื่อประมวลผลการดำเนินงาน กรณีดังกล่าวอาจทำให้
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมายให้รับคำร้องขอให้ประสานงาน
เพื่อขอไปศึกษาดูงานในต่างประเทศเรียกรับสินบนจากผู้ส่งคำร้องฯ 
เพื่อไม่ต้องจัดทำรายงานดังกล่าวหรือสามารถจัดทำรายงานที่เป็นเท็จ 

2 2 4 ต่ำ 

 

 

 



 

๕) การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การประสานงานสำหรับการขอไปศึกษาดูงานในต่างประเทศของหน่วยงานภาครัฐ   

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็น/เหตุการณ์ 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1  เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานรบัคำร้อง
ขอให้ประสานการศึกษาดูงาน 
ในต่างประเทศของหน่วยงาน
ภาครัฐทางหนังสือลงนาม 
ตรวจสอบคำร้องฯ รวมทั้ง
เอกสารประกอบที่จำเป็น และ
พิจารณาประสานงาน 
ตามความเหมาะสม 

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานท่ีได้รับ
มอบหมายใหร้ับคำร้องขอให้
ประสานงานเพื่อขอไปศึกษาดูงาน  
ในต่างประเทศ อาจเรียกรบัสินบน
เป็นค่าอำนวยความสะดวกจากผูส้ง่
คำร้องฯ ขอให้ประสานงานสำหรบั
กำหนดการเดินทางเร่งด่วน หรือเพื่อ
ช่วยดำเนินการด้านเอกสารประกอบ 
ที่หน่วยงานในประเทศปลายทาง
เรียกขอเพิ่มเติม 

สูง 1. ผู้บังคับบญัชากำหนดให้มี
ผู้รับผิดชอบการประสานงานเพื่อขอ 
ไปศึกษาดูงานในต่างประเทศของ
หน่วยงานภาครัฐมากกว่า 1 คน  
เพื่อหลีกเลี่ยงการผูกขาดผู้ปฏิบัติงาน
เพียงผู้เดยีว 
2. ผู้บังคับบญัชากำหนดให้จัดทำ
เอกสารช้ีแจงระเบียบ ข้อกำหนด  
และเอกสาร ที่จำเป็นในการตดิต่อขอให้
ประสานงานเพื่อไปศึกษาดูงาน 
ในต่างประเทศและเผยแพร่ให้ทุกหนว่ยงาน
ทราบอย่างชัดเจน เพื่อลดข้อผิดพลาด
หรือตกหล่นในการจัดเตรียมเอกสาร 
ของหน่วยงานต้นเรื่อง 

1. จัดทำคำสั่งแต่งตั้งผูร้ับผดิชอบรับ 
คำร้องขอให้ประสานงานเพื่อไป
ศึกษาดูงานในต่างประเทศโดยระบุ
ตำแหน่งตั้งแต่ระดับเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน หัวหน้างาน และ
ผู้บังคับบัญชา 
2. จัดทำประกาศโดยระบุระเบียบ 
ข้อกำหนดและเอกสารที่จำเป็น 
ในการติดต่อขอให้ประสานงาน 
เพื่อไปศึกษาดูงานในต่างประเทศ
และประชาสัมพันธ์ในหน่วยงาน
ราชการต่าง ๆ ทราบอย่างชัดเจน 
และประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต ์
ของกรมฯ 

1 ต.ค. 2567 - 
30 ก.ย. 2568 

- สำนักงาน
เลขานุการกรม 
- กองตะวันออก
กลาง 
- กองเอเชียใต้
และเอเชียกลาง 
- กองแอฟริกา 

 2 เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานจดัทำ 
โทรเลขแจ้งสถานทูตหรือสถานกงสลุ
ของไทยในประเทศที่หน่วยงาน
ภาครัฐต้องการไปศึกษาดูงาน 

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานที่ได้รับ
มอบหมายใหร้ับคำร้องขอให้
ประสานงานเพื่อขอไปศึกษาดูงาน      
ในต่างประเทศ อาจเรียกรับสินบน 
เป็นค่าอำนวยความสะดวกจากผู้ส่ง 
คำร้องฯ โดยหากผู้ส่งคำร้องฯ  
ไม่ปฏิบตัิตามจะไม่ดำเนินการ
ประสานงานกับสถานทูตหรือสถาน
กงสุลเพื่อเตรียมการให ้

สูง ผู้บังคับบัญชากำหนดใช้ระบบการรับ     
คำร้องขอให้ประสานงานเพื่อไปศกึษา      
ดูงานในต่างประเทศท่ีสถานทูตหรอื
สถานกงสุลสามารถตรวจสอบจำนวน 
คำร้องได้เพื่อป้องกันการละเว้น             
การประสานงานตามที่ไดร้ับคำร้อง 

จัดทำระบบรับคำร้องทางช่องทาง
อิเล็กทรอนิกส์ที่หน่วยงานผู้ยื่นคำร้อง
สามารถกรอกคำร้องทางอิเล็กทรอนกิส์
ได้ และผู้บังคับบญัชา สถานทูตและ
สถานกงสุลสามารถเข้ามาตรวจสอบ
คำร้องในระบบได้  

1 ต.ค. 2567 - 
30 ก.ย. 2568 

สำนักงาน
เลขานุการกรม 



 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การประสานงานสำหรับการขอไปศึกษาดูงานในต่างประเทศของหน่วยงานภาครัฐ   

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็น/เหตุการณ์ 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3  เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานตดิตามผล
การประสานงานจากสถานทูต
หรือสถานกงสลุของไทยใน
ประเทศท่ีหน่วยงานภาครัฐผู้ยื่น
คำร้องต้องการไปศึกษาดูงาน 
และแจ้งผลให้หน่วยงานภาครัฐ 
ผู้ยื่นคำร้องฯ ทราบ 

1. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิงานท่ีไดร้ับ
มอบหมายใหร้ับคำร้องขอให้
ประสานงานเพื่อขอไปศึกษาดูงาน     
ในต่างประเทศ อาจไม่ตดิตามผล 
จากสถานทูตหรือสถานกงสลุ  
หรือไม่แจ้งผลต่อผูส้่งคำร้อง 
เพื่อเรียกรับสินบนจากผู้ส่งคำร้อง 

ปานกลาง ผู้บังคับบัญชากำหนดใหจ้ัดทำประกาศ
แนวปฏิบัติการรับคำร้องฯ ที่ระบุขั้นตอน
และระยะเวลาในการดำเนินการที่ชัดเจน
เพื่อให้ผู้ส่งคำร้องฯ ทราบถึงระยะเวลา
ในการดำเนินการและสามารถทวงถาม
ความคืบหน้าการดำเนินการได ้

จัดทำประกาศแนวปฏิบัติการ 
รับคำร้องขอให้ประสานงานเพื่อไป
ศึกษาดูงานในต่างประเทศท่ีระบุ
ขั้นตอนและระยะเวลาการดำเนินการ
ที่ชัดเจนและประชาสมัพันธ์            
ลงเว็บไซต์ของกรมฯ และเผยแพร ่
ให้หน่วยงานภาครัฐต่าง ๆ ทราบ 

1 ต.ค. 2567 - 
30 ก.ย. 2568 

สำนักงาน
เลขานุการกรม 

2. ผูส้่งคำร้องฯ อาจเสนอสินบน 
เป็นค่าอำนวยความสะดวกให้แก่
เจ้าหน้าท่ีผูร้ับคำร้องฯ หรือ
เจ้าหน้าท่ีสถานทูต/สถานกงสุล  
เพื่อเร่งรัดการดำเนินการหรือช่วยให้
การอนุมัติคำขอสำเร็จได้ง่ายยิ่งข้ึน 

ปานกลาง ผู้บังคับบัญชากำหนดให ้
สถานเอกอัครราชทูตและสถานกงสุล
ใหญ่จัดทำเอกสารรับรองว่าจะไมม่ี 
การรับสินบนจากผูย้ื่นคำร้อง 

กรมเอเชียใตฯ้ ขอความร่วมมือ 
จากเจ้าหน้าทีส่ถานเอกอัครราชทูต
และสถานกงสุลใหญ่จัดทำเอกสาร
รับรองว่าจะไม่มีการรับสินบน 
จากผู้ยื่นคำร้อง 

1 ต.ค. 2567 - 
30 ก.ย. 2568 

- สำนักงาน
เลขานุการกรม 
- สถาน
เอกอัครราชทูต/
สถานกงสุลใหญ่ 

 4 ติดตามผลการศึกษาดูงาน 
จากหน่วยงานผู้ยื่นคำร้องฯ  
หลังเสร็จสิ้นกำหนดการเดินทาง
และรายงานต่อผู้บังคับบญัชา
ทราบ 

กรมเอเชียใต้ ตะวันออกกลางและ
แอฟริกาขอให้ผู้ส่งคำร้องฯ จดัทำ
รายงานผลการเดินทางไปศึกษาดงูาน
ในต่างประเทศมอบให้แก่กรมฯ  
เพื่อประมวลผลการดำเนินงาน กรณี
ดังกล่าวอาจทำให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานท่ีได้รบัมอบหมายให้
รับคำร้องขอให้ประสานงานเพื่อขอ
ไปศึกษาดูงานในต่างประเทศเรียกรับ
สินบนจากผูส้่งคำร้องฯ เพื่อไม่ต้อง
จัดทำรายงานดังกล่าวหรือสามารถ
จัดทำรายงานที่เป็นเท็จ 

ต่ำ 1. ผู้บังคับบญัชากำหนดให้เจา้หนา้ที่
ผู้ปฏิบัติงานจะต้องจัดทำสถิติการรับ      
คำร้องฯ และรายงานต่อผู้บังคับบญัชา
อย่างสม่ำเสมอ 
2. กำหนดบทลงโทษท่ีชัดเจนเพื่อให้เกิด
การดำเนินการตามขั้นตอนท่ีถูกตอ้ง
อย่างเคร่งครัด 
3. ผู้บังคับบัญชากำหนดให ้
สถานเอกอัครราชทตูและสถานกงสลุใหญ่
จัดทำเอกสารรับรองว่าจะไม่มีการรบัสินบน
จากผู้ยื่นคำร้อง 

1. จัดทำสถิติการรับคำร้องฯ และ
รายงานความคืบหน้าการดำเนินงาน
ต่อผู้บังคับบัญชาทราบเป็นรายเดอืน
อย่างสม่ำเสมอ 
2. จัดทำข้อกำหนดบทลงโทษ        
ทีชั่ดเจนและประชาสมัพันธ์ให้
บุคลากรทุกคนในกรมฯ ทราบ 
3. กรมเอเชียใต้ฯ ขอความร่วมมอื
จากเจ้าหน้าทีส่ถานเอกอัครราชทูต
และสถานกงสุลใหญ่จัดทำเอกสาร
รับรองว่าจะไม่มีการรับสินบน 
จากผู้ยื่นคำร้อง 

1 ต.ค. 2567 - 
30 ก.ย. 2568 

- สำนักงาน
เลขานุการกรม 
- สถาน
เอกอัครราชทูต/
สถานกงสุลใหญ่ 

  



 

ประเภทความเสี่ยงด้านที ่3 การจัดซื้อจัดจ้าง โดยมีรายละเอียดการประเมินความเสี่ยงฯ ดังนี้. 

1) ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ “การจัดจ้างบริษัทเอกชนดำเนินการจัดเตรียมงาน The Colours of Africa 2025” 

2) ตารางแสดงขั้นตอนการดำเนินงานของกระบวนงานและประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                    

ลำดับท่ี ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็น/เหตุการณ์ 
ความเสี่ยงการทุจริต 

1 การกำหนดเหตุผลและความจำเป็นในการจัดจ้างบริษัทเอกชนดำเนินการจัดเตรียมงาน  
The Colours of Africa 2025 

เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงานท่ีไดร้ับมอบหมายให้เป็นผู้ดำเนินการจัดทำเอกสารประกอบเหตุผล 
และความจำเป็นในการจัดจ้างบรษิัทเอกชนดำเนินการจัดเตรียมงาน The Colours of Africa 2025 
เพียงบุคคลเดียว อาจกำหนดเหตผุลและความจำเป็นฯ ไมเ่ป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่แท้จริง 
เพื่อใช้เรียกรับสินบนจากผู้ประกอบการในการรับงานว่าจา้ง 

2 การกำหนดขอบเขตของงาน (TOR) และการกำหนดราคากลาง - เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานร่างกำหนดขอบเขตงาน (TOR) และกำหนดราคากลาง กำหนดปริมาณงาน
หรือรายการที่ไมจ่ำเป็นไว้ในสัญญา ทำให้เกิดค่าใช้จ่ายที่ไมจ่ำเป็นเกดิขึ้น เพื่อใช้ในการเรียกรับ
สินบนหรือส่วนแบ่งจากผู้ประกอบการในการรับงานว่าจา้ง 
- เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานร่างกำหนดขอบเขตงาน (TOR) และกำหนดราคากลาง ไมส่ืบราคา 
จากท้องตลาดจริง แต่ใช้วิธีเรียกรบัสินบนจากผูป้ระกอบการนั้น ๆ เพื่อแลกกับการได้รับ 
การคัดเลือกให้เป็นผู้รับว่าจ้าง 

3 การจัดทำรายงานขอจ้าง ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

4 การพิจารณาเอกสารการเสนอราคาของผู้ประกอบการ เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานไม่พิจารณาการเสนอราคาของผู้ประกอบการที่มีคุณสมบัติครบถ้วน 
ตามที่กำหนด เพื่อกีดกันการข้อเสนอที่เป็นประโยชนต์่อราชการ และเรียกรับสินบนกับ
ผู้ประกอบการเพื่อแลกกับการผู้ชนะการคัดเลือกได้รับงานว่าจ้าง 

5 การลงนามสัญญาจ้าง (ใบสั่งจ้าง) ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

6 การดำเนินการจัดเตรียมงานตามสัญญาจ้าง ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

7 การส่งมอบงาน/ตรวจรับงาน เจ้าหน้าท่ีเรียกรับสินบนจากผู้ประกอบการเพื่อแลกกับการตรวจรับงานท่ียังไม่เสร็จสมบรูณ์
ครบถ้วนหรือในขณะทีก่ารส่งมอบงานไม่เป็นไปตามที่ระบไุว้ในสัญญา (ใบสั่งจ้าง) 



 

 

3) การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

             3.1 เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ โอกาสเกิดการกระทำการทุจริต 5 ครั้ง ต่อปี 

 
๔ โอกาสเกิดการกระทำการทุจริต 4 ครั้ง ต่อปี 

 
๓ โอกาสเกิดการกระทำการทุจริต 3 ครั้ง ต่อปี 

 
๒ โอกาสเกิดการกระทำการทุจริต 2 ครั้ง ต่อปี 

 
๑ โอกาสเกิดการกระทำการทุจริต 1 ครั้ง ต่อปี 

   

  

 3.2 ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ - เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 

- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแลองค์กรตรวจสอบทำการตรวจสอบความเสียหายที่เกิดขึ้น 
๔ - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความไม่โปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่องและสังคมให้ความสนใจ 

- ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 
๓ - หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยงานตรวจสอบภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดยไม่ได้รับคำตอบที่ชัดเจน 
๒ - ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงานมีคนร้องเรียนแจ้งเบาะแส 

- เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 
๑           แทบจะไม่มี 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 



 

4) การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับที ่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็น/เหตุการณ์ 
ความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับ 

ความเสี่ยง 

1 การกำหนดเหตผุลและความจำเปน็ในการจัดจ้างบริษัท
เอกชนดำเนินการจดัเตรียมงาน The Colours of Africa 
2025 

เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงานท่ีไดร้ับมอบหมายให้เป็นผู้ดำเนินการจัดทำ
เอกสารประกอบเหตุผลและความจำเป็นในการจดัจ้างบริษัท
เอกชนดำเนินการจดัเตรียมงาน The Colours of Africa 2025 
เพียงบุคคลเดียว อาจกำหนดเหตผุลและความจำเป็นฯ  
ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่แท้จรงิเพื่อใช้เรียกรับสินบน 
จากผู้ประกอบการในการรับงานว่าจ้าง 

2 2 4 ต่ำ 

2 การกำหนดขอบเขตของงาน (TOR) และการกำหนด 
ราคากลาง 

- เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานร่างกำหนดขอบเขตงาน (TOR) และ
กำหนดราคากลาง กำหนดปริมาณงานหรือรายการทีไ่ม่จำเป็นไว้
ในสัญญา ทำให้เกดิค่าใช้จ่ายที่ไมจ่ำเป็นเกิดขึ้น เพื่อใช้ในการ
เรียกรับสินบนหรือส่วนแบ่งจากผูป้ระกอบการในการรับงาน
ว่าจ้าง 
- เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานร่างกำหนดขอบเขตงาน (TOR) และ
กำหนดราคากลาง ไม่สืบราคาจากท้องตลาดจริง แต่ใช้วิธี 
เรียกรับสินบนจากผู้ประกอบการนั้น ๆ เพื่อแลกกับการได้รบั 
การคัดเลือกให้เป็นผู้รับงานว่าจ้าง 

3 3 6 สูง 

3 การจัดทำรายงานขอจ้าง ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 

4 การพิจารณาเอกสารการเสนอราคาของผู้ประกอบการ เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานไม่พิจารณาการเสนอราคาของ
ผู้ประกอบการที่มีคณุสมบัติครบถว้นตามที่กำหนด เพื่อกีดกัน
การข้อเสนอที่เป็นประโยชน์ต่อราชการ และเรียกรับสินบน 
กับผู้ประกอบการเพื่อแลกกับการผู้ชนะการคดัเลือกไดร้ับงาน
ว่าจ้าง 

5 3 15 สูงมาก 

5 การลงนามสัญญาจ้าง (ใบสั่งจ้าง) ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 

6 การดำเนินการจัดเตรียมงานตามสญัญาจ้าง ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 



 

ลำดับที ่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็น/เหตุการณ์ 
ความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับ 

ความเสี่ยง 

7 การส่งมอบงาน/ตรวจรับงาน เจ้าหน้าท่ีเรียกรับสินบนจากผู้ประกอบการเพื่อแลกกับ 
การตรวจรับงานท่ียังไมเ่สร็จสมบูรณ์ครบถ้วนหรือในขณะที ่
การส่งมอบงานไม่เป็นไปตามที่ระบุไว้ในสัญญา (ใบสั่งจ้าง) 

2 5 10 สูง 

 

๕) การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การจัดจ้างบริษัทเอกชนดำเนินการจัดเตรียมงาน The Colours of Africa 2025 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็น/เหตุการณ์ 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 การกำหนดเหตุผลและความจำเป็น
ในการจัดจ้างบริษัทเอกชน
ดำเนินการจัดเตรียมงาน  
The Colours of Africa 2025 

เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงานท่ีไดร้ับ
มอบหมายให้เป็นผู้ดำเนินการจัดทำ
เอกสารประกอบเหตุผลและ 
ความจำเป็นในการจัดจ้างบริษัท
เอกชนดำเนินการจดัเตรียมงาน  
The Colours of Africa 2025  
เพียงบุคคลเดียว อาจกำหนดเหตผุล
และความจำเป็นฯ ไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่แท้จริงเพื่อใช้เรียกรบั
สินบนจากผู้ประกอบการในการ 
รับงานว่าจ้าง 

ต่ำ ผู้บังคับบัญชากำหนดใหม้ีเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานรับผิดชอบจัดทำเอกสาร
ประกอบเหตุผลและความจำเป็นฯ 
มากกว่า 1 คน เพื่อหลีกเลี่ยงการกำหนด
เหตุผลและความจำเป็นฯ ทีไ่ม่เปน็ไป
ตามวัตถุประสงค์ที่แท้จริง 

กำหนดให้การจดัทำเอกสาร
ประกอบเหตุผลและความจำเป็น 
ในการจัดจ้างบริษัทเอกชน
ดำเนินการจัดเตรียมงานฯ ต้องเสนอ
ให้ผู้บังคับบัญชาช้ันต้นรับรู้รับทราบ 
ทุกกระบวนงาน เพื่อความถูกต้อง 
ครบถ้วน และตอบโจทย์ความจำเป็น
ของการจัดทำโครงการจัดจา้งฯ 

เม.ย. - ก.ย. 
2568 

สำนักงาน
เลขานุการกรม

และ 
กองแอฟริกา 

2 การกำหนดขอบเขตของงาน 
(TOR) และการกำหนด 
ราคากลาง 

- เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานร่างกำหนด
ขอบเขตงาน (TOR) และกำหนด
ราคากลาง กำหนดปริมาณงานหรอื
รายการทีไ่ม่จำเป็นไว้ในสญัญา  
ทำให้เกิดค่าใช้จ่ายที่ไม่จำเป็นเกิดขึ้น 
เพื่อใช้ในการเรียกรับสินบนหรือ 

สูง 1. ผู้บังคับบญัชากำหนดให้มี
คณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน 
(TOR) และกำหนดราคากลาง และ
รูปแบบ/ขึ้นตอนการรายงาน
ความก้าวหน้าของการดำเนินงาน 
เพื่อให้การร่างขอบเขตงาน (TOR) และ

1. จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ร่างขอบเขตของงานและกำหนด
ราคากลางการจัดจา้งบริษัทเอกชน
ดำเนินการจัดเตรียมงานฯ 
2. ผู้บังคับบญัชาสูงสดุพิจารณา 
ลงนามรับทราบ/อนุมตัิการดำเนินงาน

เม.ย. - ก.ย. 
2568 

สำนักงาน
เลขานุการกรม

และ 
กองแอฟริกา 



 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การจัดจ้างบริษัทเอกชนดำเนินการจัดเตรียมงาน The Colours of Africa 2025 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็น/เหตุการณ์ 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ส่วนแบ่งจากผู้ประกอบการในการ 
รับงานว่าจ้าง 
- เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานร่างกำหนด
ขอบเขตงาน (TOR) และกำหนด
ราคากลาง ไม่สืบราคาจากท้องตลาด
จริง แต่ใช้วิธีเรียกรับสินบน 
จากผู้ประกอบการนั้น ๆ เพื่อแลกกับ
การไดร้ับการคัดเลือกให้เป็นผู้รับงาน
ว่าจ้าง 

การสืบหา/กำหนดราคากลางที่ประหยัด
และมีคณุสมบัตคิรบถ้วน เป็นประโยชน์
ต่อราชการ 
2. ผู้บังคับบญัชาสูงสดุติดตามรับทราบ/
อนุมัติการดำเนินงานร่างขอบเขต 
ของงาน (TOR) และการกำหนดราคากลาง 

ร่างขอบเขตของงาน (TOR) และ
การกำหนดราคากลางการจัดจ้าง 
บริษัทเอกชนดำเนินการ 
จัดเตรียมงานฯ 

3 การจัดทำรายงานขอจ้าง ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - - 

4 การพิจารณาเอกสารการเสนอ
ราคาของผู้ประกอบการ 

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานไม่พิจารณา
การเสนอราคาของผู้ประกอบการที่มี
คุณสมบัติครบถ้วนตามที่กำหนด 
เพื่อกีดกันการข้อเสนอที่เป็น
ประโยชน์ต่อราชการ และเรียกรับ
สินบนกับผู้ประกอบการเพื่อแลกกบั
การผู้ชนะการคดัเลือกได้รบังานว่าจา้ง 

สูงมาก 1. ผู้บังคับบญัชากำหนดให้มี
คณะกรรมการพิจารณาผลการเสนอ
ราคา เพื่อป้องกันไม่ให้เจ้าหน้าที ่
รายหนึ่งรายใดอาศัยช่องว่างในการเรียก
รับสินบน 
2. กำหนดให้มีการจดัทำตารางสรปุ
รายชื่อผู้ประกอบการที่เสนอราคา 
ให้ผู้บริหารรับทราบ 

 1. จัดทำตารางสรุปรายชื่อ
ผู้ประกอบการที่เสนอราคา  
ให้ผู้บริหารรับทราบ 
2. จัดทำรายงานผลการพิจารณา
และขออนุมัติจดัจ้างผู้ประกอบการ
ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนท่ีสุด  
เสนอต่อผูบ้ังคับบัญชาลงนาม
เห็นชอบ 

เม.ย. - ก.ย. 
2568 

สำนักงาน
เลขานุการกรม

และ 
กองแอฟริกา 

5 การลงนามสัญญาจ้าง (ใบสั่งจ้าง) ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - - 



 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การจัดจ้างบริษัทเอกชนดำเนินการจัดเตรียมงาน The Colours of Africa 2025 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็น/เหตุการณ์ 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

6 การดำเนินการจัดเตรียมงาน 
ตามสญัญาจ้าง 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - - 

7 การส่งมอบงาน/ตรวจรับงาน เจ้าหน้าท่ีเรียกรับสินบนจาก
ผู้ประกอบการเพื่อแลกกับการ 
ตรวจรับงานที่ยังไม่เสร็จสมบรูณ์
ครบถ้วนหรือในขณะที่การส่งมอบ
งานไม่เป็นไปตามที่ระบไุว้ในสัญญา 
(ใบสั่งจ้าง) 

สูง ผู้บังคับบัญชากำหนดใหม้ีผู้ปฏิบัตงิาน
ตรวจรับพสัด/ุตรวจรับงานมากกว่า  
1 คน เพื่อความโปร่งใสในการดำเนนิงาน
และป้องกันการเรียกรับสินบน 
จากผู้ประกอบการ 

1. จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับพสัด/ุตรวจรับงานจำนวน 
3 คน เพื่อความโปร่งใสในการ 
ตรวจรับงานและเป็นประโยชน ์
ต่อราชการ 
2. ผู้บังคับบญัชาสูงสดุพิจารณา  
ลงนามรับทราบ/อนุมตัิการตรวจรบั
พัสดุ/ตรวจรับงานจากการจัดจ้าง 
บริษัทเอกชนดำเนินการจัดเตรียมงานฯ 

เม.ย. - ก.ย. 
2568 

สำนักงาน
เลขานุการกรม

และ 
กองแอฟริกา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ประเภทความเสี่ยงด้านที ่4 การบริหารงานบุคคล โดยมีรายละเอียดการประเมินความเสี่ยงฯ ดังนี้. 

1) ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ “การจัดสอบเพื่อรับสมัครพนักงานค้นคว้าและบริหารจัดการข้อมูลของกองเอเชียใต้และเอเชียกลาง และกองแอฟริกา  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568” 

2) ตารางแสดงขั้นตอนการดำเนินงานของกระบวนงานและประเด็นความเสี่ยงการทุจริต    

ลำดับที ่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็น/เหตุการณ์ 
ความเสี่ยงการทุจริต 

1 การกำหนดและรายละเอียดเหตุผลความจำเป็นและกรอบการจ้างงานพนักงานค้นคว้า 
และบริหารจัดการข้อมูลฯ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

2 การประกาศหลักเกณฑก์ำหนดการรับสมัครและวิธีการสอบคัดเลือกพนักงานคน้คว้า 
และบริหารจัดการข้อมูลฯ  

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

3 การประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์สอบข้อเขียน ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

4 การจัดทำข้อสอบขอ้เขียน-สมัภาษณ ์ เจ้าหน้าท่ีจัดทำข้อสอบข้อเขียนและสมัภาษณ์เรียกรับสินบนจากผู้สมัคร เพื่อเผยแพร่ข้อสอบ
ให้แก่ผู้สมัครที่ให้สินบนแก่เจ้าหนา้ที่ ทำให้เกิดข้อสอบรั่วไหลได ้

5 การจัดสอบข้อเขียนและสัมภาษณ์ ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

6 การประกาศรายชื่อผู้ได้รับการคัดเลือกเป็นพนักงานคน้คว้าและบริหารจัดการข้อมูลฯ เจ้าหน้าท่ีจัดทำประกาศรายชื่อผูไ้ด้รับการคัดเลือกเป็นพนักงานค้นคว้าและบริหารจัดการข้อมูลฯ 
เรียกรับสินบนจากผู้สอบ เพื่อให้ตนเองได้รับการคัดเลือกบรรจุเป็นพนักงานค้นคว้าและบรหิาร
จัดการข้อมลูฯ 

 

 

 



 

3) การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

             3.1 เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ โอกาสเกิดการกระทำการทุจริต 5 ครั้ง ต่อปี 

 
๔ โอกาสเกิดการกระทำการทุจริต 4 ครั้ง ต่อปี 

 
๓ โอกาสเกิดการกระทำการทุจริต 3 ครั้ง ต่อปี 

 
๒ โอกาสเกิดการกระทำการทุจริต 2 ครั้ง ต่อปี 

 
๑ โอกาสเกิดการกระทำการทุจริต 1 ครั้ง ต่อปี 

   

 

 3.2 ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ - เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 

- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแลองค์กรตรวจสอบทำการตรวจสอบความเสียหายที่เกิดขึ้น 
๔ - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความไม่โปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่องและสังคมให้ความสนใจ 

- ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 
๓ - หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยงานตรวจสอบภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดยไม่ได้รับคำตอบที่ชัดเจน 
๒ - ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงานมีคนร้องเรียนแจ้งเบาะแส 

- เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 
๑           แทบจะไม่มี 

 

 



 



 

4) การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับที ่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็น/เหตุการณ์ 
ความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับ 

ความเสี่ยง 

1 การกำหนดและรายละเอียดเหตผุลความจำเป็น 
และกรอบการจ้างงานพนักงานค้นควา้และบรหิารจัดการข้อมูลฯ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 

2 การประกาศหลักเกณฑ์กำหนดการรับสมัครและวิธีการ 
สอบคัดเลือกพนักงานค้นคว้าและบริหารจดัการข้อมลูฯ  

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 

3 การประกาศรายชื่อผูม้ีสิทธ์ิสอบข้อเขียน ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 

4 การจัดทำข้อสอบข้อเขียน-สัมภาษณ ์ เจ้าหน้าท่ีจัดทำข้อสอบข้อเขียนและสมัภาษณ์เรียกรับสินบน
จากผู้สมัคร เพื่อเผยแพร่ข้อสอบให้แก่ผู้สมัครที่ให้สินบน 
แก่เจ้าหน้าที ่ทำให้เกิดข้อสอบรั่วไหลได ้

3 3 9 ปานกลาง 

5 การจัดสอบข้อเขียนและสมัภาษณ ์ ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 

6 การประกาศรายชื่อผูไ้ดร้ับการคัดเลือกเป็นพนักงานค้นคว้า
และบรหิารจดัการข้อมลูฯ 

เจ้าหน้าท่ีจัดทำประกาศรายชื่อผูไ้ด้รับการคัดเลือกเป็นพนักงาน
ค้นคว้าและบริหารจัดการข้อมูลฯ เรียกรับสินบนจากผู้สอบ 
เพื่อให้ตนเองไดร้ับการคดัเลือกบรรจุเป็นพนักงานค้นคว้า 
และบรหิารจดัการข้อมลูฯ 

3 4 15 สูง 

 

 

 

 

 



 

๕) การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การจัดสอบเพ่ือรับสมัครพนักงานค้นคว้าและบริหารจัดการข้อมูลของกองเอเชียใต้และเอเชียกลาง และกองแอฟริกา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็น/เหตุการณ์ 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 การกำหนดและรายละเอียด
เหตุผลความจำเป็นและกรอบ 
การจา้งงานพนักงานค้นคว้าและ
บริหารจดัการข้อมลูฯ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - - 

2 การประกาศหลักเกณฑ์
กำหนดการรับสมัครและวิธีการ
สอบคัดเลือกพนักงานค้นคว้าและ
บริหารจดัการข้อมลูฯ  

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - - 

3 การประกาศรายชื่อผูม้ีสิทธ์ิ 
สอบข้อเขียน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - - 

4 การจัดทำข้อสอบข้อเขียน-
สัมภาษณ ์

เจ้าหน้าท่ีจัดทำข้อสอบข้อเขียน 
และสมัภาษณ์เรียกรับสินบน 
จากผู้สมัคร เพื่อเผยแพร่ข้อสอบ
ให้แก่ผู้สมัครที่ให้สินบนแก่เจ้าหนา้ที่ 
ทำให้เกิดข้อสอบรั่วไหลได ้

ปานกลาง 1. ผู้บังคับบัญชากำหนดให้มี
คณะกรรมการจัดทำและควบคุม
มาตรฐานข้อสอบ โดยคณะกรรมการ
จะต้องประกอบด้วยผู้แทนจากทุกกอง 
ที่ร่วมกันออกข้อสอบ 
2. กำหนดให้การจัดทำข้อสอบ 
มีชั้นความลับท่ีสุด 

1. จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดทำและควบคุมมาตรฐานข้อสอบ 
ประกอบไปด้วยผู้แทนจากสำนักงาน
เลขานุการกรม กองตะวนัออกกลาง 
กองเอเชียใต้และเอเชียกลาง และ
กองแอฟริกา 
2. ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบข้อสอบ
ร่วมกับคณะกรรมการฯ และอนุมตัิ
ข้อสอบ โดยข้อสอบมีชั้นความลับ 

ต.ค. 2567 
-  

ก.ย. 2568 

- สำนักงาน
เลขานุการกรม 
- กอง
ตะวันออกกลาง 
- กองเอเชียใต้
และเอเชียกลาง 
- กองแอฟริกา 



 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การจัดสอบเพ่ือรับสมัครพนักงานค้นคว้าและบริหารจัดการข้อมูลของกองเอเชียใต้และเอเชียกลาง และกองแอฟริกา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็น/เหตุการณ์ 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

5 การจัดสอบข้อเขียนและ
สัมภาษณ ์

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - - 

6 การประกาศรายชื่อผูไ้ดร้ับการ
คัดเลือกเป็นพนักงานค้นคว้าและ
บริหารจดัการข้อมลูฯ 

เจ้าหน้าท่ีจัดทำประกาศรายชื่อ 
ผู้ไดร้ับการคัดเลือกเป็นพนักงาน
ค้นคว้าและบริหารจัดการข้อมูลฯ 
เรียกรับสินบนจากผู้สอบ เพื่อให้
ตนเองไดร้ับการคดัเลือกบรรจ ุ
เป็นพนักงานค้นคว้าและบริหาร
จัดการข้อมลูฯ 

สูง ผู้บังคับบัญชากำหนดใหม้ีคณะกรรมการ
ให้ความเห็นชอบผู้มคีุณสมบตัิเหมาะสม
และสอบผ่านเกณฑ์และได้รับการคัดเลือก 
โดยคณะกรรมการจะต้องประกอบด้วย
ผู้แทนจากทุกกองที่ร่วมกันให้ความเห็น
เพื่อจัดทำประกาศรายชื่อผูไ้ดร้ับ 
การคัดเลือก 

1. จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ให้ความเห็นชอบผู้มคีุณสมบตัิ
เหมาะสมและสอบผ่านเกณฑ ์
และได้รับการคัดเลือก ประกอบ 
ไปด้วยผู้แทนจากสำนักเลขานุการกรม 
กองตะวันออกกลาง กองเอเชียใต้
และเอเชียกลาง และกองแอฟริกา 
2. ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบรายชื่อ 
ผู้ไดร้ับการคัดเลือกและลงนาม
ประกาศรายชื่อผู้ได้รับการคัดเลือก 

ต.ค. 2567 
-  

ก.ย. 2568 

- สำนักงาน
เลขานุการกรม 
- กอง
ตะวันออกกลาง 
- กองเอเชียใต้
และเอเชียกลาง 
- กองแอฟริกา 

  
 


