
ล ำดับท่ี ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน ประเด็นควำมเส่ียงกำรทุจริต

1 ก ำหนดวันเเละเวลำส ำหรับจัดกำรประชุม ไม่มี

2 กำรก ำหนดรำยช่ือโรงแแรม/สถำนท่ีท่ีเหมำะสมส ำหรับจัดกำรประชุมระหว่ำงประเทศ อำจมีควำมเส่ียงท่ีข้ำรำชกำรหรือเจ้ำหน้ำท่ีเสนอรำยช่ือโรงเเรม/สถำนท่ีท่ีเคย

ประสำนงำนด้วย เเละอำจมีสำยสัมพันธ์ส่วนตัว เพ่ือให้ได้รับสินบนหรือผลประโยชน์

3 กำรส ำรวจโรงเเรม/สถำนท่ีจัดกำรประชุมระหว่ำงประเทศ อำจมีควำมเส่ียงทุจริตได้หำกมีกำรมอบหมำยให้ ขรก./จนท. เดินทำงไปส ำรวจสถำนท่ีจัด

งำนเพียง 1-2 คน เน่ืองจำกอำจได้รับข้อเสนอสินบนหรือสิทธิประโยชน์จำก จนท. โรง

เเรม/สถำนท่ีกำรประชุม เช่น กำรใช้บริกำรส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกของโรงเเรม บัตร

ก ำนัลต่ำง ๆ เป็นต้น เพ่ือแลกกับกำรคัดเลือกโรงแรมเพ่ือเซ็นสัญญำให้เป็นสถำนท่ีจัดงำน

4 กำรจัดท ำใบเสนอรำคำ อำจมีควำมเส่ียงท่ี ขรก./จนท. ร้องขอให้โรงเเรมจัดท ำใบเสนอรำคำค่ำท่ีพักผู้เข้ำร่วมกำร

ประชุม เเละค่ำห้องท่ีใช้จัดประชุมเกินจริง เพ่ือหำทำงทุจริตยักยอกเงินส่วนต่ำง

5 กำรคัดเลือกสถำนท่ีจัดกำรประชุมระหว่ำงประเทศ อำจมีควำมเส่ียงท่ี ขรก./จนท. พยำยำมสนับสนุนหรือน ำเสนอให้มีกำรคัดเลือกเฉพำะโรง

เเรม/สถำนท่ีจัดกำรประชุม เพ่ือแลกเปล่ียนกับสินบน/สิทธิประโยชน์ท่ีเป็นไปในเชิงทุจริต

6 กำรส ำรองห้องพักส ำหรับผู้เข้ำร่วมประชุม อำจมีควำมเส่ียงในกำรส ำรองจ ำนวนห้องพักเกินจริง เเละ/หรือ มีกำรประสำนงำนกับ

โรงเเรมในกำรเบิกจ่ำยค่ำห้องพักท่ีส ำรองเกินจริง เพ่ือน ำเงินไปใช้จ่ำยส่วนตัว

กำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเส่ียงกำรทุจริต

ช่ือหน่วยงำน  กรมองค์กำรระหว่ำงประเทศ  สังกัด ศปท  ศปท. กระทรวงกำรต่ำงประเทศ ประเภทหน่วยงำน หน่วยงำนระดับกรมหรือเทียบเท่ำ

ด้ำนประเภทควำมเส่ียง กำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำท่ี

ช่ือกระบวนงำน/โครงกำร กำรคัดเลือกเพ่ือให้ได้โรงแรมส ำหรับจัดกำรประชุมระหว่ำงประเทศว่ำด้วยหุ้นส่วนระดับโลกเพ่ือต่อต้ำนอำชญำกรรมหลอกลวงทำงอินเทอร์เน็ต (International 

Conference on the Global Partnership against Online Scams)

ปีงบประมำณ 2569



โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)

ระดับท่ี 5 โอกาสเกิดสูงมาก (ร้อยละ 10 ข้ึนไป)

ระดับท่ี 4 โอกาสเกิดสูง (ร้อยละ 10)

ระดับท่ี 3 โอกาสเกิดข้ึนบางคร้ัง (ร้อยละ 5)

ระดับท่ี 2 โอกาสเกิดข้ึนน้อย (น้อยกว่าร้อยละ 3)

ระดับท่ี 1 โอกาสไม่น่าจะเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย)

ผลกระทบ (Impact)

ระดับท่ี 5 เสียหายสูง

ระดับท่ี 4 เสียหายมาก

ระดับท่ี 3 เสียหายปานกลาง

ระดับท่ี 2 เสียหายน้อย

ระดับท่ี 1 ไม่เกิดความเสียหาย

การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)

ผลกระทบ (Impact)



Likelihood Impact Risk Score ระดับความเส่ียง

1 ก ำหนดวันเเละเวลำส ำหรับจัดกำรประชุม ไม่มี ระดับ 1 ระดับ 1 1 ควำมเส่ียงต่ ำ

2 กำรก ำหนดรำยช่ือโรงแแรม/สถำนท่ีท่ีเหมำะสมส ำหรับจัดกำร

ประชุมระหว่ำงประเทศ

อำจมีควำมเส่ียงท่ีข้ำรำชกำรหรือเจ้ำหน้ำท่ีเสนอรำยช่ือโรงเเรม/

สถำนท่ีท่ีเคยประสำนงำนด้วย เเละอำจมีสำยสัมพันธ์ส่วนตัว เพ่ือให้

ได้รับสินบนหรือผลประโยชน์

ระดับ 2 ระดับ 2 4 ควำมเส่ียงต่ ำ

3 กำรส ำรวจโรงเเรม/สถำนท่ีจัดกำรประชุมระหว่ำงประเทศ อำจมีควำมเส่ียงทุจริตได้หำกมีกำรมอบหมำยให้ ขรก./จนท. 

เดินทำงไปส ำรวจสถำนท่ีจัดงำนเพียง 1-2 คน เน่ืองจำกอำจได้รับ

ข้อเสนอสินบนหรือสิทธิประโยชน์จำก จนท. โรงเเรม/สถำนท่ีกำร

ประชุม เช่น กำรใช้บริกำรส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกของโรงเเรม บัตร

ก ำนัลต่ำง ๆ เป็นต้น เพ่ือแลกกับกำรคัดเลือกโรงแรมเพ่ือเซ็นสัญญำ

ให้เป็นสถำนท่ีจัดงำน

ระดับ 3 ระดับ 4 12 ควำมเส่ียงสูง

4 กำรจัดท ำใบเสนอรำคำ อำจมีควำมเส่ียงท่ี ขรก./จนท. ร้องขอให้โรงเเรมจัดท ำใบเสนอรำคำ

ค่ำท่ีพักผู้เข้ำร่วมกำรประชุม เเละค่ำห้องท่ีใช้จัดประชุมเกินจริง 

เพ่ือหำทำงทุจริตยักยอกเงินส่วนต่ำง

ระดับ 3 ระดับ 4 12 ควำมเส่ียงสูง

5 กำรคัดเลือกสถำนท่ีจัดกำรประชุมระหว่ำงประเทศ อำจมีควำมเส่ียงท่ี ขรก./จนท. พยำยำมสนับสนุนหรือน ำเสนอให้มี

กำรคัดเลือกเฉพำะโรงเเรม/สถำนท่ีจัดกำรประชุม เพ่ือแลกเปล่ียน

กับสินบน/สิทธิประโยชน์ท่ีเป็นไปในเชิงทุจริต

ระดับ 2 ระดับ 3 6 ควำมเส่ียงปำนกลำง

6 กำรส ำรองห้องพักส ำหรับผู้เข้ำร่วมประชุม อำจมีควำมเส่ียงในกำรส ำรองจ ำนวนห้องพักเกินจริง เเละ/หรือ มี

กำรประสำนงำนกับโรงเเรมในกำรเบิกจ่ำยค่ำห้องพักท่ีส ำรองเกิน

จริง เพ่ือน ำเงินไปใช้จ่ำยส่วนตัว

ระดับ 3 ระดับ 3 9 ควำมเส่ียงปำนกลำง

การประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต

ล าดับท่ี ข้ันตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต
Risk Score (L x I)



ล ำดับท่ี ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน ประเด็นควำมเส่ียงกำรทุจริต ระดับควำมเส่ียง
มำตรกำรควบคุมหรือป้องกัน

ควำมเส่ียงกำรทุจริต
วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ

1 ก ำหนดวันเเละเวลำส ำหรับ

จัดกำรประชุม

ไม่มี ควำมเส่ียงต่ ำ ไม่มี ก ำหนดวันเเละเวลำท่ี

เหมำะสมส ำหรับจัดกำร

ประชุมระหว่ำงประเทศ โดย

รับกำรส่ังกำรจำก นรม. และ 

รมว. กต. (ต ำแหน่งในขณะน้ัน)

ต.ค. 2568 ไม่มี กองกำรสังคม /

ส ำนักงำน

เลขำนุกำรกรม

2 กำรก ำหนดรำยช่ือโรงแรม/

สถำนท่ีท่ีเหมำะสมส ำหรับ

จัดกำรประชุมระหว่ำงประเทศ

อำจมีควำมเส่ียงท่ีข้ำรำชกำรหรือ

เจ้ำหน้ำท่ีเสนอรำยช่ือโรงเเรม/

สถำนท่ีท่ีเคยประสำนงำนด้วย เเละ

อำจมีสำยสัมพันธ์ส่วนตัว เพ่ือให้ได้รับ

สินบนหรือผลประโยชน์

ควำมเส่ียงต่ ำ มีกำรก ำหนดรำยช่ือโรงแรม/

สถำนท่ีท่ีหลำกหลำย

เรียนเสนอรำยช่ือโรงแรม/

สถำนท่ีท่ีเหมำะกับกำรจัดกำร

ประชุมระหว่ำงประเทศแก่

ผู้บริหำรเพ่ือรับทรำบใน

เบ้ืองต้น

ต.ค. 2568 ไม่มี กองกำรสังคม /

ส ำนักงำน

เลขำนุกำรกรม

3 กำรส ำรวจโรงเเรม/สถำนท่ี

จัดกำรประชุมระหว่ำงประเทศ

อำจมีควำมเส่ียงทุจริตได้ หำกมีกำร

มอบหมำยให้ ขรก./จนท. เดินทำงไป

ส ำรวจสถำนท่ีจัดงำนเพียง 1-2 คน 

เน่ืองจำกอำจมีกำรขอรับสินบนหรือ

สิทธิประโยชน์จำก จนท.โรงเเรม/

สถำนท่ีกำรประชุม เช่น กำรขอใช้

บริกำรส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกของโรง

เเรม บัตรก ำนัลต่ำง ๆ เป็นต้น เพ่ือ

แลกกับกำรคัดเลือกโรงแรมเพ่ือเซ็น

สัญญำให้เป็นสถำนท่ีจัดงำน

ควำมเส่ียงสูง ขอรับรำยช่ือโรงแรมท่ีเหมำะสม

จำกหน่วยงำนผู้เช่ียวชำญนอกกรม 

(กรมพิธีกำรทูต) และจัดให้มีจ ำนวน

 ขรก. /จนท.ท่ีเดินทำงไปส ำรวจ

สถำนท่ีจัดกำรประชุมมำกกว่ำ 1-2

 คน และให้มีกำรมำน ำเสนอด้วย

กำรถ่ำยภำพ/ถ่ำยคลิปจำกสถำนท่ี

จริง

มอบหมำยให้มีกำรแบ่งกลุ่ม 

ขรก./จนท. กลุ่มละ 3-4 คน 

เพ่ือสลับกันไปส ำรวจสถำนท่ี

จัดกำรประชุมท่ีอยู่ในกลุ่มท่ี

ได้รับคัดเลือกว่ำเหมำะสม

ต.ค. 2568 ไม่มี กองกำรสังคม /

ส ำนักงำน

เลขำนุกำรกรม

กำรจัดท ำมำตรกำรควบคุมควำมเส่ียงกำรทุจริต
ช่ือกระบวนงำน/โครงกำร กำรคัดเลือกเพ่ือให้ได้โรงแรมส ำหรับจัดกำรประชุมระหว่ำงประเทศว่ำด้วยหุ้นส่วนระดับโลกเพ่ือต่อต้ำนอำชญำกรรมหลอกลวงทำงอินเทอร์เน็ต (International Conference on the Global Partnership

 against Online Scams)



4 กำรจัดท ำใบเสนอรำคำ อำจมีควำมเส่ียงท่ี ขรก./จนท. ร้อง

ขอให้โรงเเรมจัดท ำใบเสนอรำคำค่ำท่ี

พักผู้เข้ำร่วมกำรประชุม เเละค่ำห้องท่ี

ใช้จัดประชุมเกินจริง เพ่ือหำทำง

ทุจริตยักยอกเงินส่วนต่ำง

ควำมเส่ียงสูง ก ำหนดมำตรฐำน/หลักเกณฑ์ และ

องค์ประกอบของใบเสนอรำคำ

ล่วงหน้ำ และน ำใบเสนอรำคำท่ีได้ 

โดยอำจเปรียบเทียบกับรำคำโดย

เฉล่ียในใบเสนอรำคำของโรงแรมท่ี

กรมอ่ืนเพ่ิงจะใช้จัดกำรประชุม/

เป็นท่ีพักของผู้เข้ำร่วมกำรประชุม

ขอรับรำยละเอียดรำคำ

ห้องพักและห้องจัดประชุม

ของแต่ละสถำนท่ีก่อนกำร

เดินทำงไปส ำรวจสถำนท่ีจริง 

เพ่ือให้ทรำบรำคำห้องพักและ

ห้องจัดประชุมล่วงหน้ำ 

เพ่ือท่ีจะน ำมำเปรียบเทียบกับ

ใบเสนอรำคำท่ีส่งมำให้กรม

พิจำรณำ

พ.ย.-ธ.ค. 2568 ไม่มี กองกำรสังคม /

ส ำนักงำน

เลขำนุกำรกรม

5 กำรคัดเลือกสถำนท่ีจัดกำร

ประชุมระหว่ำงประเทศ

อำจมีควำมเส่ียงท่ี ขรก./จนท. 

พยำยำมสนับสนุนหรือน ำเสนอให้มี

กำรคัดเลือกเฉพำะโรงเรม/สถำนท่ี

จัดกำรประชุม เพ่ือแลกเปล่ียนกับ

สินบน/สิทธิประโยชน์ท่ีเป็นไปในเชิง

ทุจริต

ควำมเส่ียงปำนกลำง ก ำหนดมำตรฐำน/หลักเกณฑ์ และ

องค์ประกอบของโรงแรม/สถำนท่ี

จัดกำรประชุมรำคำล่วงหน้ำ และ

ด ำเนินกำรคัดเลือกอย่ำงเปิดกว้ำง

รับฟังข้อคิดเห็นของคณะท ำงำนท่ี

เก่ียวข้อง

จัดกำรประชุมของ

คณะท ำงำนผู้จัดกำรประชุม 

ร่วมกับคณะ ขรก./จนท. ท่ี

ส ำรวจสถำนท่ีเพ่ือพิจำรณำ

คัดเลือกโรงแรม/สถำนท่ี

จัดกำรประชุม โดยมีกำร

น ำเสนอถึงควำมเหมำะสม 

ข้อดี ข้อเสียของแต่ละสถำนท่ี

 และให้ท่ีประชุมมีมติเลือก

สถำนท่ีจัดกำรประชุม และ

พิจำรณำน ำเรียนเสนอให้

ผู้บริหำรกระทรวงฯ เป็น

ผู้อนุมัติ

พ.ย.-ธ.ค. 2568 ไม่มี กองกำรสังคม /

ส ำนักงำน

เลขำนุกำรกรม




