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การประเมินความเส่ียงและประพฤติมิชอบ พ.ศ. 2566 
การประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจําปี พ.ศ. 2566 

กรมองค์การระหว่างประเทศ 
ตามที่สํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) ในฐานะที่

กลไกของฝ่ายบริหารท่ีมีบทบาทในการขับเคล่ือนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดย

กําหนดให้การประเมินความเส่ียงการทุจริตเป็นเครื่องมือหน่ึงในการขับเคล่ือนธรรมาภิบาล เพ่ือลดปัญหาการ

ทุจริตภาครัฐตามคําสั่งคณะรักษาความสงบแหง่ชาติท่ี 69/2557 ลงวันที่ 18 มิถุนายน 2557 โดยมุ่งเน้นการสร้าง

ธรรมาภิบาลในการบริหารงานและส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพ่ือสกัดก้ัน

มิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได้  

การประเมินความเส่ียงการทุจริต เป็นการดําเนินการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้แผนบริหารความ

เส่ียงการทุจริตที่จะนําไปสู่การจัดทํามาตรการภายในต่าง ๆ ของหน่วยงาน เพ่ือป้องกันการดําเนินงานหรือการ

ปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม และเช่ือมโยงกับการ

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 

Assessment - ITA) ตัวชี้วัดที่ 10 เก่ียวกับการดําเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริต  

กรมองค์การระหว่างประเทศ ตระหนักถึงความสําคัญต่อเรื่องดังกล่าว และพร้อมส่งเสริมการ

ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพ่ือไม่ให้เกิดความเสี่ยงและปัญหาข้ึนภายในหน่วยงาน จึงได้ดําเนินการ

วิเคราะห์ และประเมินความเส่ียงที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริตและการประพฤติมิชอบภายในหน่วยงานเพ่ือเป็น

กรอบในการป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนและส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของหน่วยงาน  

แผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) – ความเสี่ยงการทุจริต 
กรมองค์การระหว่างประเทศ จัดทําประเมินความเส่ียงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบใน

รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยพิจารณาจากงานท่ีสําคัญขององค์กรในประเด็นการจัดซ้ือจัดจ้างโครงการที่มี

วงเงินสูง ซ่ึงอาจเป็นประเด็นที่มีความเส่ียงและทําแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) โดยกําหนดเส้นแนวนอนเป็น

โอกาสท่ีจะเกิดและเส้นแนวต้ังเป็นผลกระทบ โดยแบ่ง scale เป็น 5 ระดับ และแบ่งโซนสีตามระดับความรุนแรง

เป็น 4 สี ได้แก่ แดง ส้ม เหลือง และเขียว เพ่ือช่วยตัดสินใจว่าปัจจัยเส่ียงใด ควรได้รับการจัดการก่อนหลัง โดยนํา

โอกาสและผลกระทบท่ีได้มาลงในแผนภูมิความเส่ียงดังกล่าว หากความเส่ียงตกอยู่ในโซนสีแดงจะถือเป็นความ

เส่ียงสงูที่จําเป็นต้องมีแผนงานเพ่ือลดความเส่ียงทันที หากตกอยู่ในโซนสีเขียวแสดงว่าอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ไม่

ต้องมีการจัดทําแผนเพ่ิมเติม 
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Risk Profile 
ผลกระทบจากความเส่ียง 

 

สูงมาก (5)  

สูง (4)  

ปานกลาง (3) 

ตํ่า (2) 

ตํ่ามาก (1)  

                   ตํ่ามาก (1) ตํ่า (2) ปานกลาง (3) สูง (4) สูงมาก (5)  
 

โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง 
 

ความเส่ียงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพ่ือลดความเส่ียงทันที  

ความเส่ียงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพ่ือลดความเส่ียง  

ความเส่ียงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการควบคุมที่มีอยู่  

ความเส่ียงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องมีการจัดทําแผนเพื่อลดความเส่ียง 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
กรมองค์การระหว่างประเทศ กระทรวงการต่างประเทศ :   

โครงการจัดจ้างเอกชนดําเนินการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการและดูงาน ภายใต้หัวข้อ In-House Knowledge Sharing  
ครั้งที่ 1/2566 ระหว่างวันที่ 3 – 5 กุมภาพันธ์ 2566 ณ จังหวัดชลบุรี   

 

แหล่งความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง (Risk Factor) โอกาส 
ที่จะเกิด

ผล 
กระทบ 

ความ
รุนแรง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

การดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

1. การจัดทําขอบเขต
ของงาน (TOR) และ
ราคากลาง 
  

1.1 การกําหนดราคากลางสูงกว่าความเป็นจริง
 
 
 
 
 
 

1
 
 

 

2
 
 

 

2 
 
 
 

ต่ํา
 
 

 

คณะกรรมการกําหนดร่าง TOR ควรแต่งตั้งในรูปของ
คณะกรรมการ ไม่ใช่แต่งตั้งรายบุคคล โดยศึกษา 
เปรียบเทียบการจัดซื้อจัดจ้างจากหน่วยงานอื่นที่มีลักษณะ
ภารกิจ ใกล้เคียงกัน และมอบหมายให้ผู้ปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้องศึกษาทําความ เข้าใจ พ.ร.บ.ว่าด้วยการจัดซื้อจัด
จ้างฯ รวมทั้งขอรับ คําปรึกษาจากบุคลากรในหน่วยงาน
อื่นที่มีความเชี่ยวชาญ อาทิ นักวิชาการพัสดุจากสํานัก
จัดหาและบริหารทรัพย์สิน

1.2 การแก้ไขเปลี่ยนแปลงสาระสําคัญของ
ขอบเขตงาน (TOR) ภายหลังรายงานขอซื้อขอ
จ้างไปแล้ว เพื่อเอื้อประโยชน์ให้ผู้ประกอบการ 

1
 

2
 

2 
 

 

ต่ํา
 

 

จัดทํารายละเอียดที่รัดกุมและปฎิบัติได้จริง 
ได้จริง และนําเสนอแก่ผู้บริหารอย่างโปร่งใส 

2. รายงานจัดซื้อ 
จัดจ้างพร้อมแต่งตั้ง
คณะกรรมการซื้อ 
หรือจ้าง 

การแต่งตั้งและจัดทํารายงานของคณะกรรมการ
ไม่ถูกต้อง สืบเนื่องจากอาจมีผลประโยชน์
ร่วมกันกับผู้ประกอบการ 

2 
 

2 
 

4 
 

ต่ํา 
 

ผู้บริหารคอยกํากับการคัดเลือกคณะกรรมการพร้อมกับ
เน้นย้ําผู้จัดทํารายงานให้มีความเคร่งครัดต่อระเบียบและ
ได้ดําเนินการจัดทํารายงานความก้าวหน้าเพื่อเสนอต่อ 
ผู้บริหารสอบทานในทุกขั้นตอนในการตรวจรับงานตาม
ระเบียบ 



จัดทําโดย สํานักงานเลขานุการกรม กรมองค์การระหว่างประเทศ กระทรวงการต่างประเทศ 

 เมษายน 2566 

 

3. ประกาศเชิญชวนเสนอราคา 
 

ไม่มีการจัดทําประกาศเชิญชวนเสนอราคา 
เนื่องจากระยะเวลาในการประกาศมีจํากัด  
และใช้วิธีจัดซื้อจัดจ้างแบบเฉพาะเจาะจง

- - - - - 
 

4. เสนอราคา 
 
 

ผู้ประกอบการเข้าเจรจาอาจนัดแนะกับ
เจ้าหน้าที่จัดซื้อจัดจ้างเพื่อสร้างความได้เปรียบ
หรือโอกาสมากกว่าผู้ประกอบการอื่น  

2 
 

 

2 
 

 

4 
 

 

ต่ํา 
 

 

- ผู้บริหารคอยเน้นย้ํานโยบายแก่
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างให้มีความตระหนัก
ถึงผลจากการทุจริต และส่งเสริมความโปร่งใส
ในการทํางาน

5.พิจารณาผลการคัดเลือก 
ผู้ประกอบการ/ประกาศผู้ชนะ 

คณะกรรมการอาจไม่ใช้ดุลพินิจเหมาะสมในการ
พิจารณา คัดเลือกผู้ประกอบการ 

2 
 

3 
 

6 
 

ปานกลาง 
 

- ให้มีการปรับเปลี่ยนให้ผู้ประกอบการใหม่ 
ทุก 2 ปี งปม. 
- กํากับให้คณะกรรมการชี้แจงเหตุผล
ประกอบการจัดจ้างอย่างละเอียด

6. การจัดทําสัญญา ไม่มีการจัดทําสัญญา เนื่องจากใช้ใบสั่งจ้าง - - - - -
7. การบริหารสัญญา 
 
 

เจ้าหน้าที่จัดซื้อจัดจ้างอาจเอื้อประโยชน์ให้
ผู้ประกอบการในการดําเนินการที่อาจไม่เป็นไป 
ตามเงื่อนไขของสัญญา 

1 
 
 

1 
 
 

2 
 
 

ต่ํา 
 
 

- การจัดทําสัญญา TOR ที่รัดกุม สมเหตุผล
และปฏิบัติได้ โดยยึดถือตาม พรบ. จัดซื้อ
จัดจ้างอย่างเคร่งครัด และมอบหมายให้มี 
การกํากับดูแลการปฏิบัติตามสัญญาของ
ผู้ประกอบการ

8. การตรวจรับ คณะกรรมการตรวจรับอาจเอื้อประโยชน์ให้
ผู้ประกอบการในการดําเนินการที่ไม่เป็นไป 
ตามเงื่อนไขของสัญญา 

1 1 2 ต่ํา - การจัดทําสัญญา TOR ที่รัดกุม สมเหตุผล
และปฏิบติได้ โดยยึดถือตาม พรบ. จัดซื้อ
จัดจ้างอย่างเคร่งครัด 
- จัดตั้งคณะกรรมการตรวจรับที่เป็นอิสระจาก
คณะกรรมการจัดจ้างตาม พรบ.จัดซื้อจัดจ้าง 

แหล่งความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง (Risk Factor) โอกาส 
ที่จะเกิด

ผล 
กระทบ 

ความ
รุนแรง 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง

มาตรการจัดการความเสี่ยง  
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