
สรุปการบรรยายในหัวข้อ “การทูต 2.0” 

จากการบรรยายพิเศษในหวัขอ้ “การทูต 2.0”  เม่ือวนัท่ี 23 มิถุนายน พ.ศ. 2569 โดย นาย สีหศกัด์ิ พวง

เกตุแกว้ รองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีวา่การกระทรวงการต่างประเทศ สามารถสรุปใจความส าคญัได ้ดงัน้ี 

ส าหรับประเทศไทย ทิศทางการด าเนินนโยบายต่างประเทศตอ้งปรับตวัเพื่อตอบสนองต่อผลประโยชน์

ของชาติอยา่งเป็นรูปธรรม โดยมุ่งเนน้ไปท่ีมิติดา้นเศรษฐกิจเป็นล าดบัแรก ทั้งน้ี กระทรวงการต่างประเทศและ

สถานเอกอคัรราชทูตตอ้งแสวงหาตลาดใหม่ ๆ อยูเ่สมอ เน่ืองจากเป็นวิธีการในการน าเทคโนโลยีล ้าสมยัเขา้มา

ประยกุตใ์ชเ้พื่อพฒันาประเทศ อาทิ เทคโนโลยปัีญญาประดิษฐ ์(AI) หรือระบบคอมพิวเตอร์ควอนตมั (Quantum 

Computing) ท่ีทัว่โลกก าลงัให้ความส าคญั อยา่งไรก็ตาม การท่ีจะบรรลุเป้าหมายดงักล่าวได ้ภาครัฐตอ้งท างาน

ร่วมกบัหน่วยงานอ่ืน ๆ อยา่งใกลชิ้ดเช่นกนั เพื่อสร้างเอกภาพในการขบัเคล่ือนนโยบายของประเทศ กล่าวคือ ถา้

แต่ละภาคส่วนมีการแบ่งปันขอ้มูลท่ีส าคญัระหว่างกนัและกนั รวมถึง รู้ความรับผิดชอบของตน การก าหนด

ยทุธศาสตร์นโยบายต่างประเทศจะมีความเป็นเอกภาพมากยิง่ข้ึนอยา่งมีนยัส าคญั 

นอกจากน้ี การส่ือสารเพื่อท าให้ภาคประชาชนเข้าใจ หรือท่ีเรียกว่า การทูตสาธารณะ (Public 

Diplomacy) ก็เป็นอีกกลไกหน่ีงท่ีภาครัฐควรให้ความส าคญั ภาครัฐจึงตอ้งเรียนรู้กระบวนการจดัการกบัความ

คาดหวงัและกระแสสังคมอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในประเด็นท่ีอ่อนไหว เช่น กรณีความขดัแยง้

เก่ียวกบัพื้นท่ีทบัซอ้นกบัประเทศกมัพูชา การด าเนินยทุธศาสตร์ของภาครัฐจะตอ้งเปิดโอกาสใหภ้าคเอกชนเขา้มี

ส่วนร่วมดว้ย อาทิ องคก์รพฒันาเอกชน (NGOs) เน่ืองจาก หน่วยงานดงักล่าวมกัเป็นตวัแทนท่ีสะทอ้นเสียงของ

ประชาชน ซ่ึงจะท าใหภ้าคประชาชนไดเ้ป็นส่วนหน่ึงในการขบัเคล่ือนประเทศ 

ดังนั้น การเปล่ียนผ่านไปสู่ “การทูต 2.0” ควรประกอบไปด้วยเสาหลักทางยุทธศาสตร์ท่ีส าคัญ 4 

ประการ ได้แก่  ประการท่ีหน่ึง การด าเนินการทูตอย่างมียุทธศาสตร์ท่ีชัดเจน (Diplomacy of strategy) เพื่อ

ก าหนดทิศทางของประเทศให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ประการท่ีสอง การทูตท่ีมีความฉับไวแต่ยงัคงความ

รอบคอบ (Diplomacy of speed) เพื่อให้การด าเนินนโยบายต่างประเทศสามารถตอบสนองต่อสถานการณ์โลก

ได้อย่างทนัท่วงที ประการท่ีสาม การทูตท่ีมีเอกภาพทั้งในเชิงนโยบายและปฏิบติั (Diplomacy of coherence) 

เน่ืองจากส่ิงน้ีจะช่วยใหก้ารท างานของแต่ละหน่วยงานเป็นไปในทิศทางเดียวกนั และประการท่ีส่ี การทูตท่ีมีการ



ส่ือสารท่ีชดัเจนและตรงเป้าหมายสู่สาธารณชน (Diplomacy of communication) ซ่ึงจะท าให้ประชาชนรับรู้และ

เขา้ใจท่าทีการด าเนินนโยบายต่างประเทศของไทยไดอ้ยา่งตรงไปตรงมา   

อยา่งไรก็ตาม อุปสรรคส าคญัท่ีสุดอยา่งหน่ึงท่ีขดัขวางการด าเนินยุทธศาสตร์เหล่าน้ีอยา่งสมบูรณ์แบบ 

ได้แก่ การขาดการสร้างเอกภาพท่ีแทจ้ริง และเพื่อแก้ปัญหาน้ี บุคลากรทุกระดบัและทุกหน่วยงานจ าเป็นท่ี

จะตอ้งรู้หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของตน รวมถึง มีความคิดริเร่ิมท าส่ิงใหม่และแบ่งปันขอ้มูลระหวา่งกนัอยา่ง

เท่าเทียม เพื่อประสานพลงัร่วมกนัท่ีแข็งแกร่งในการด าเนินนโยบายต่างประเทศ การคิดนอกกรอบและการ

จดัตั้งเวทีหารือในการก าหนดยุทธศาสตร์ความร่วมมือกนัของแต่ละสถาบนัอยา่งจริงจงั เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีส าคญั

ในการพฒันา “`การทูต 2.0” ใหเ้กิดข้ึนจริงส าหรับประเทศไทย 

ทา้ยท่ีสุดน้ี ในขณะท่ีสองขั้วมหาอ านาจโลกอยา่งสหรัฐอเมริกาและจีนก าลงัแข่งขนักนัอยา่งต่อเน่ืองใน

ปัจจุบนั การด าเนินนโยบายต่างประเทศของไทยตอ้งมีจุดยืนและหลกัการเชิงนโยบายท่ีชดัเจนและมัน่คง เพื่อ

รักษาผลประโยชน์ของชาติในเวทีโลกไดอ้ยา่งแทจ้ริง และยุทธศาสตร์ “การทูต 2.0” เปรียบเสมือนเคร่ืองมือท่ี

จะช่วยใหก้ารด าเนินงานดงักล่าวเกิดประสิทธิภาพไดอ้ยา่งสูงสุด  
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