


ASEAN FactsheetASEAN Factsheet อาเซียนถือกําเนิดที่อาเซียนถือกําเนิดที่

ประเทศไทย ในปประเทศไทย ในป1967  1967  ประเทศไทย ในปประเทศไทย ในป1967  1967  

โดยสมาชิกผูกอตั้งโดยสมาชิกผูกอตั้ง

• ไทย

• มาเลเซีย

• อินโดนีเซีย

• ฟลิปปนส

• สิงคโปร

        สมาชิกเพิ่มเติมสมาชิกเพิ่มเติม
ไ+ บรูไน ดารสุซาลาม

    ป 1984 
 ี  ป 1995 

ประชากร – 600.15 ลานคน

พื้นที่- 4.5 ลาน ตาราง กม.
+ เวยดนาม ป 1995 
+ ลาว ป 1997
+ พมา ป 1997

GDP รวม 1540 พันลานเหรียญสหรัฐ

การคารวม 1800 พันลานเหรียญสหรัฐ

 ป  ี ั + พมา ป 1997
+ กัมพชูา ป 1999

การลงทุนจากตางประเทศ 39,623 ลานเหรียญสหรัฐ



ความสําคญัของอาเซียนตอไทยความสําคญัของอาเซียนตอไทยความสาคญของอาเซยนตอไทยความสาคญของอาเซยนตอไทย

 ่ ่►►เปนคูคาอันดับหนึ่งของไทย มีมูลคาการคาระหวางกัน เปนคูคาอันดับหนึ่งของไทย มีมูลคาการคาระหวางกัน 5959,,250 250 

ลาน ลาน USD USD คิดเปนรอยละ คิดเปนรอยละ 2211..33  ของมูลคาการคาทั้งหมดของไทยของมูลคาการคาทั้งหมดของไทยูู

และไทยไดเปรียบดุลการคาถึง และไทยไดเปรียบดุลการคาถึง 11  หมื่นลานดอลลารสหรัฐฯหมื่นลานดอลลารสหรัฐฯ

►►ส ชิ ซีย ข ใ ไ ย ส ชิ ซีย ข ใ ไ ย 669669 43 43  ร ร►►สมาชกอาเซยนเขามาลงทุนในไทย สมาชกอาเซยนเขามาลงทุนในไทย 669669..43 43 ลานดอลลารลานดอลลาร

สหรัฐ และไทยไปลงทุนในอาเซียน สหรัฐ และไทยไปลงทุนในอาเซียน 11,,962962..01 01 ลานดอลลารลานดอลลาร

สหรัฐ สหรัฐ ((ขอมูลป ขอมูลป 25522552))

►► ั  ี่  ั  ี่  4 4   ิ ป     ิ ป   2828 6 6 ั  ี่ั  ี่►►นกทองเทยว นกทองเทยว 4 4 ลานคน คดเปนรอยละ ลานคน คดเปนรอยละ 2828..6 6 ของนกทองเทยวของนกทองเทยว

ตางชาติทั้งหมดตางชาติทั้งหมด



ประชาคมอาเซียน ประชาคมอาเซียน (ASEAN Community)(ASEAN Community)

►► ลงนาม ลงนาม Bali Concord IIBali Concord II ป ป 2003 2003 ระบุการจัดตั้งประชาคมอาเซียน โดยมีแผนปฏิบัติการระบุการจัดตั้งประชาคมอาเซียน โดยมีแผนปฏิบัติการ

ี ั ี ั  (Vi ti  A ti  P  (Vi ti  A ti  P  20042004 20102010) ) เวยงจนทนเวยงจนทน (Vientiane Action Programme (Vientiane Action Programme 20042004--20102010) ) 

►► 3 3 เสาหลกัเสาหลกั -- ประชาคมการเมืองประชาคมการเมือง--ความมั่นคง ความมั่นคง ((ASEAN PoliticalASEAN Political--SSecurity Community:    ecurity Community:    

APSC)  APSC)  

-- ประชาคมเศรษฐกิจ ประชาคมเศรษฐกิจ ((ASEAN EASEAN Economic Community: AEC)conomic Community: AEC)

ป ั ัป ั ั-- ประชาคมสังคมและวัฒนธรรม ประชาคมสังคมและวัฒนธรรม ((ASEAN SASEAN Socioocio--Cultural Community: ASCCCultural Community: ASCC))

►► การประชุมสุดยอดฯ ครั้งที่ การประชุมสุดยอดฯ ครั้งที่ 12 12 ที่เซบู เรงรัดการจดัตั้งประชาคมใหเร็วขึ้นจากป ที่เซบู เรงรัดการจดัตั้งประชาคมใหเร็วขึ้นจากป 2563 2563 เปน เปน 

2558255825582558

กฎบัตรอาเซียน ลงนามเมื่อ กฎบัตรอาเซียน ลงนามเมื่อ 2020  พพ..ยย. . 25502550  เพื่อเปนธรรมนูญของอาเซียนและมผีลบังคับใชเพื่อเปนธรรมนูญของอาเซียนและมผีลบังคับใช

ั้ ั้ ตงแต ตงแต 15 15 ธธ..คค. . 25512551

- มีกฎกติกาในการทํางาน

ีป ิ ิ ึ้- มีประสิทธิภาพมากขึน

- มีประชาชนเปนศูนยกลาง



ประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน 

(ASEAN Political Security Community: APSC)

►►  สงเสริมสันติภาพและความมั่นคง

(ASEAN Political-Security Community: APSC)

► อยูรวมกันโดยสันติ

ไ   โ ี► แกไขปญหาขอขัดแยงโดยสันติวิธี

► สรางกฎเกณฑและคานิยมรวมกัน ดานประชาธิปไตย สิทธิฎ

    มนุษยชน

่ ่► ความรับผดิชอบรวมกันในการสรางความมันคงทีครอบคลุม 

    รอบดาน เชน โรคระบาด ภัยพิบัติธรรมชาติ    รอบดาน เชน โรคระบาด ภยพบตธรรมชาต

► มีปฏิสัมพันธกับโลกภายนอก



ประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีน (ASEAN Economic Community: AEC)

1. เปนตลาดและฐานการผลิตรวม 2. สรางเสริมขีดความสามารถแขงขันฐ

เคลื่อนยายสินคาเสรี

เคลื่อนยายบริการอยางเสรี

e-ASEAN
นโยบายภาษี

เคลื่อนยายการลงทุนอยางเสรี

เคลื่อนยายแรงงานมีฝมืออยางเสรี
สิทธิทรพัยสินทางปญญา

นโยบายการแขงขัน

  ิโ
ป 2015

เคลื่อนยายเงินทุนอยางเสรีมากขึ้น พัฒนาโครงสรางพืน้ฐาน
การคุมครองผูบริโภค

3. การพัฒนาเศรษฐกจิอยางเสมอภาค

  ั

4. การบรูณาการเขากบัเศรษฐกิจโลก

สนับสนนการพัฒนา SMEs

ลดชองวางการพัฒนา

ระหวางสมาชิกเกา-ใหม

ั ํ  FTA ั ป ศ ิ

ปรับประสานนโยบายเศรษฐกิจ

สรางเครือขายการผลิต จําหนาย
สนบสนุนการพฒนา SMEs จดทา FTA กบประเทศนอกภูมภาค

6



เขตการคาเสรีอาเซยีนกบัประเทศคเจรจาเขตการคาเสรีอาเซยีนกบัประเทศคเจรจาเขตการคาเสรอาเซยนกบประเทศคูเจรจาเขตการคาเสรอาเซยนกบประเทศคูเจรจา

ASEAN-China FTA
ASEAN-US TIFAASEAN-EU FTA

ASEAN-CanadaASEAN-Russia

ASEAN-Korea FTA

ASEAN-Japan CEP
ASEAN-Pakistan

ASEAN-India FTA

ASEAN Australia

AEC: 600.15 ลานคน

EAFTA: 2129 ลานคน
ASEAN-Australia-
New Zealand FTA CEPEA: 3365 ลานคน



ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน 

วัตถประสงควัตถประสงค

(ASEAN Socio-Cultural Community: ASCC)

วตถุประสงควตถุประสงค

สรางความพรอมของอาเซียนเพือ่รบัมือกับความทาทายทางสังคมที่เพิม่ขึ้น สรางความพรอมของอาเซียนเพือ่รบัมือกับความทาทายทางสังคมที่เพิม่ขึ้น 
อาท ิปญหาความยากจนและความเหลือ่มล้ํา ยาเสพติด ภยัพบิัติทางอาท ิปญหาความยากจนและความเหลือ่มล้ํา ยาเสพติด ภยัพบิัติทางอาท ปญหาความยากจนและความเหลอมลา ยาเสพตด ภยพบตทางอาท ปญหาความยากจนและความเหลอมลา ยาเสพตด ภยพบตทาง
ธรรมชาติ สิ่งแวดลอม โรคระบาดและโรคติดตอรายแรง การศึกษาและธรรมชาติ สิ่งแวดลอม โรคระบาดและโรคติดตอรายแรง การศึกษาและ
ทรพัยากรมนษุยทรพัยากรมนษุยุุ

►► สรางสรางสังคมที่เอื้ออาทรและแบงปนสังคมที่เอื้ออาทรและแบงปน (One Caring and Sharing Community) (One Caring and Sharing Community) ►► สรางสรางสงคมทเอออาทรและแบงปนสงคมทเอออาทรและแบงปน (One Caring and Sharing Community) (One Caring and Sharing Community) 

►► ประเด็นขามชาติประเด็นขามชาติ : : การทําใหอาเซียนเปนเขตปลอดยาเสพติดภายในป การทําใหอาเซียนเปนเขตปลอดยาเสพติดภายในป 2558 2558 / / 
การเคลื่อนยายถิน่ฐานของประชากรการเคลื่อนยายถิน่ฐานของประชากร //ปญหามลพิษหมอกควันปญหามลพิษหมอกควัน / / ปญหาปญหาการเคลอนยายถนฐานของประชากรการเคลอนยายถนฐานของประชากร //ปญหามลพษหมอกควนปญหามลพษหมอกควน / / ปญหาปญหา
ไขหวัดนก ไขหวัดนก / / ไขหวัดใหญสายพนัธุใหมไขหวัดใหญสายพนัธุใหม



การสงเสริมความเชื่อมโยงของอาเซียน 

(ASEAN Connectivity)

►► ื่ โ ใ ี ป ื ื่ ิ ิ่ ไ ใ  ี่ื่ โ ใ ี ป ื ื่ ิ ิ่ ไ ใ  ี่►► การเชอืมโยงในอาเซียนเปนผลสืบเนืองจากความริเริมของไทยในชวงทีการเชอืมโยงในอาเซียนเปนผลสืบเนืองจากความริเริมของไทยในชวงที
ไทยเปนประธานอาเซียนเมื่อป ไทยเปนประธานอาเซียนเมื่อป 25522552  โดย ฯพณฯ อภิสิทธิ์ เวชชาชีวะ โดย ฯพณฯ อภิสิทธิ์ เวชชาชีวะ 
นายกรฐัมนตรี นายกรฐัมนตรี นายกรฐมนตร นายกรฐมนตร 

►► ไดมกีารจัดทําแผนแมบทฯ ซึ่งไดรับความเห็นชอบในการประชุมสุดยอด   ไดมกีารจัดทําแผนแมบทฯ ซึ่งไดรับความเห็นชอบในการประชุมสุดยอด   
ั้ ี่ ั้ ี่ 17 17 โ ชื่ โ ป  โ ชื่ โ ป  3 3 ป  ื    ป  ื    ครงท ครงท 17 17 โดยระบุการเชอมโยงเปน โดยระบุการเชอมโยงเปน 3 3 รูปแบบ คอ ดานกายภาพ ดานรูปแบบ คอ ดานกายภาพ ดาน

สถาบันสถาบัน//ระบบ และการเชือ่มโยงระหวางประชาชนระบบ และการเชือ่มโยงระหวางประชาชน

►► ื่ โ ี  ํ ั ใ ั  ปื่ โ ี  ํ ั ใ ั  ป►► การเชอืมโยงจะมีสวนสําคัญในการสนับสนุนการสรางประชาคมของการเชอืมโยงจะมีสวนสําคัญในการสนับสนุนการสรางประชาคมของ
อาเซียน โดยเฉพาะดานเศรษฐกิจ โดยไทยนาจะไดนับผลประโยชนมากอาเซียน โดยเฉพาะดานเศรษฐกิจ โดยไทยนาจะไดนับผลประโยชนมาก
ที่สด ในฐานะที่เปนศนยกลางของเครือขายการเชื่อมโยงที่สด ในฐานะที่เปนศนยกลางของเครือขายการเชื่อมโยงทสุด ในฐานะทเปนศูนยกลางของเครอขายการเชอมโยงทสุด ในฐานะทเปนศูนยกลางของเครอขายการเชอมโยง

►► ในการประชุมสุดยอด ครั้งที่ ในการประชุมสุดยอด ครั้งที่ 18 18 ผูนําอาเซียนไดสนับสนุนขอเสนอของไทยผูนําอาเซียนไดสนับสนุนขอเสนอของไทย
ี่ ใ  ี ชื่ โ ี่ข ไป ึ ิ ื่   ี่ ใ  ี ชื่ โ ี่ข ไป ึ ิ ื่   ((C ti it  Pl )C ti it  Pl )ทจะใหมการเชอมโยงทขยายไปถงภูมภาคอนดวย ทจะใหมการเชอมโยงทขยายไปถงภูมภาคอนดวย ((Connectivity Plus)Connectivity Plus)





ั ั  ี ัั ั  ี ั ิิความสัมพันธระหวางอาเซียนกับประเทศความสัมพันธระหวางอาเซียนกับประเทศ//กลุมประเทศนอกภูมิภาคกลุมประเทศนอกภูมิภาค

AustraliaU.S.A.

CanadaRussia
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   สถาปตยกรรมในภมิภาค (Regional Architecture) ของอาเซียน   สถาปตยกรรมในภูมภาค (Regional Architecture) ของอาเซยน

ARF/ APEC

ASEAN+3

EAS/ ADMM-Plus

ASEAN



ประเด็นปญหาทาทายของอาเซียนในภาพรวมประเด็นปญหาทาทายของอาเซียนในภาพรวม

โ  ั ั 

ประเดนปญหาทาทายของอาเซยนในภาพรวมประเดนปญหาทาทายของอาเซยนในภาพรวม

สิ่งแวดลอม

โครงสรางความสัมพันธ

ในภูมิภาค
การแขงขันของมหาอํานาจ วิกฤตเศรษฐกิจ

การเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ

และภัยพิบัติ

สหรฐั รัสเซีย จีน

อินเดีย ญี่ปุน 

ฤ ฐ

และการเงินโลก

 

ประชาคมอาเซียน:  

ผลกระทบทางลบ

ของการเชื่อมโยงในภูมิภาค 
ความตระหนักรูและ

การมีสวนรวมของประชาชน(regional connectivity) การมสวนรวมของประชาชน



การเตรียมความพรอมของไทยในการการเตรียมความพรอมของไทยในการ

เปนประชาคมอาเซียนเปนประชาคมอาเซียน



การเตรียมความพรอมในภาพรวมการเตรียมความพรอมในภาพรวมการเตรยมความพรอมในภาพรวมการเตรยมความพรอมในภาพรวม

►►  ั ใ  ั ป  ั ใ  ั ป ►► การสรางความตระหนักรูใหกับประชาชนทกุภาคสวนการสรางความตระหนักรูใหกับประชาชนทกุภาคสวน

►► การผนวกแผนปฏิบัติการของอาเซียนเขาในแผนพฒันาการเศรษฐกิจและการผนวกแผนปฏิบัติการของอาเซียนเขาในแผนพฒันาการเศรษฐกิจและ
ั  ิ โ ั ั  ิ โ ั  ื่ ั ั ใ ไื่ ั ั ใ ไสังคมแหงชาติ และนโยบายของรฐับาลและสวนราชการ สังคมแหงชาติ และนโยบายของรฐับาลและสวนราชการ เพือผลักดันใหไทยเพือผลักดันใหไทย

สามารถบรรลุวิสัยทัศนหรอืเปาประสงคที่ผูนําอาเซียนมรีวมกันสามารถบรรลุวิสัยทัศนหรอืเปาประสงคที่ผูนําอาเซียนมรีวมกัน

►► ป ั โ  ป ั โ   ื่ ใ  ั ั ี ื่  ปื่ ใ  ั ั ี ื่  ป►► ปรบโครงสรางหนวยราชการ ปรบโครงสรางหนวยราชการ เพือใหสอดรับกับการเตรียมการเพือสรางประชาคมเพือใหสอดรับกับการเตรียมการเพือสรางประชาคม

►► การสรางองคความรูของหนวยราชการ การสรางองคความรูของหนวยราชการ รับทราบขอมูลอาเซียนที่ทันตอเหตุการณ รับทราบขอมูลอาเซียนที่ทันตอเหตุการณ 
ี   ใ ี่ ั ี   ป ั ั ี   ใ ี่ ั ี   ป ั ั บุคลากรมคีวามรูความเขาใจเกียวกับอาเซียน และชวยเผยแพรประชาสัมพันธบุคลากรมคีวามรูความเขาใจเกียวกับอาเซียน และชวยเผยแพรประชาสัมพันธ

►► การจัดตั้งสํานักงานหรอืสวนความรวมมืออาเซียนในสวนราชการ การจัดตั้งสํานักงานหรอืสวนความรวมมืออาเซียนในสวนราชการ เปนจุดเปนจุด
ป ส  ป ื  ใ ั ื่ ป ป ี ใ สป ส  ป ื  ใ ั ื่ ป ป ี ใ สประสาน เปนเครอขายในการขบเคลอนการเปนประชาคมอาเซยนในสวนราชการของประสาน เปนเครอขายในการขบเคลอนการเปนประชาคมอาเซยนในสวนราชการของ
ไทยไทย



การเตรียมความพรอมของภาคการศึกษาการเตรียมความพรอมของภาคการศึกษาการเตรยมความพรอมของภาคการศกษาการเตรยมความพรอมของภาคการศกษา

11. . การเผยแพรความรูขอมูลขาวสารเกี่ยวกับอาเซียน เพื่อสรางความการเผยแพรความรูขอมูลขาวสารเกี่ยวกับอาเซียน เพื่อสรางความู ูู ู

        ตระหนักรู และเตรียมความพรอมของครู อาจารย และบุคลากรทางการตระหนักรู และเตรียมความพรอมของครู อาจารย และบุคลากรทางการ

        ศึกษา นักเรียน นักศึกษา และประชาชนศึกษา นักเรียน นักศึกษา และประชาชน

22. . การพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา นักเรียน และประชาชนใหมีทักษะ เพื่อการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา นักเรียน และประชาชนใหมีทักษะ เพื่อ

        เตรียมความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียน เชน ภาษาอังกฤษ ภาษาเตรียมความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียน เชน ภาษาอังกฤษ ภาษา

        เพื่อนบานเพื่อนบาน        เพอนบานเพอนบาน



33. . การพัฒนามาตรฐานการศึกษาเพื่อสงเสริมการหมุนเวียนของนักศึกษาการพัฒนามาตรฐานการศึกษาเพื่อสงเสริมการหมุนเวียนของนักศึกษา

      และครในอาเซียน และยอมรับในคณสมบัติรวมกัน สงเสริมการเปนและครในอาเซียน และยอมรับในคณสมบัติรวมกัน สงเสริมการเปน      และครูในอาเซยน และยอมรบในคุณสมบตรวมกน สงเสรมการเปนและครูในอาเซยน และยอมรบในคุณสมบตรวมกน สงเสรมการเปน

      ศูนยกลางการศึกษาของภูมิภาคศูนยกลางการศึกษาของภูมิภาค

44. . การเตรียมความพรอมเพื่อเปดเสรีการศึกษาในอาเซียนการเตรียมความพรอมเพื่อเปดเสรีการศึกษาในอาเซียน

55   ั ื่ ป ั ใ  สป ีั ื่ ป ั ใ  สป ี55. . การพฒนาเยาวชนเพอเปนทรพยากรในการเขาสูประชาคมอาเซยนการพฒนาเยาวชนเพอเปนทรพยากรในการเขาสูประชาคมอาเซยน



การดําเนินการของกระทรวงการตางประเทศในการการดําเนินการของกระทรวงการตางประเทศในการ

ั   ึั   ึสนับสนุนมาตรการตางๆ ดานการศกึษาสนับสนุนมาตรการตางๆ ดานการศกึษา

11   ใ  ส ั ส ํ ิ ั ช ิ ื่ ั ื่ใ  ส ั ส ํ ิ ั ช ิ ื่ ั ื่11. . ใหการสนบสนุนการดาเนนการของคณะกรรมการระดบชาตเพอขบเคลอนใหการสนบสนุนการดาเนนการของคณะกรรมการระดบชาตเพอขบเคลอน

        ความรวมมือดานการศึกษาในอาเซียนสูการบรรลุเปาหมายการจัดตั้งความรวมมือดานการศึกษาในอาเซียนสูการบรรลุเปาหมายการจัดตั้ง

        ประชาคมอาเซียน ภายในป ประชาคมอาเซียน ภายในป 25582558

22. . ในระดับประถมและมัธยม ใหการสนับสนุนการดําเนินการของในระดับประถมและมัธยม ใหการสนับสนุนการดําเนินการของุุ

          กระทรวงศึกษาธิการ และสพฐกระทรวงศึกษาธิการ และสพฐ. . ในการเสริมสรางการตระหนักรูแกเยาวชน ในการเสริมสรางการตระหนักรูแกเยาวชน 

          ผานโรงเรียนที่มีศนยอาเซียน ผานโรงเรียนที่มีศนยอาเซียน ((ตามโครงการ ตามโครงการ Spirit of ASEAN) Spirit of ASEAN)           ผานโรงเรยนทมศูนยอาเซยน ผานโรงเรยนทมศูนยอาเซยน ((ตามโครงการ ตามโครงการ Spirit of ASEAN) Spirit of ASEAN) 

33. . ในระดับอุดมศึกษา ในระดับอุดมศึกษา 

        33 1 1 ใหการสนับสนนการดําเนินการของ สกอใหการสนับสนนการดําเนินการของ สกอ   เชนเชน การจัดตั้งศนยอาเซียนการจัดตั้งศนยอาเซียน        33..1 1 ใหการสนบสนุนการดาเนนการของ สกอใหการสนบสนุนการดาเนนการของ สกอ. . เชนเชน การจดตงศูนยอาเซยนการจดตงศูนยอาเซยน

        ศึกษาแหงชาติ และศูนยอาเซียนศึกษาอื่นๆ ที่มหาวิทยาลัยตางๆ จะ   ศึกษาแหงชาติ และศูนยอาเซียนศึกษาอื่นๆ ที่มหาวิทยาลัยตางๆ จะ   

้ ึ้้ ึ้        จัดตังขึน จัดตังขึน 



การดําเนินการของกระทรวงการตางประเทศในการการดําเนินการของกระทรวงการตางประเทศในการ

ั   ึั   ึสนับสนุนมาตรการตางๆ ดานการศกึษาสนับสนุนมาตรการตางๆ ดานการศกึษา

ใ  ั ใ ั ํ ั ี ี ํใ  ั ใ ั ํ ั ี ี ํ33..2 2 ใหการสนับสนุนในการจัดทําหลักสูตรอาเซียน และการเขียนตํารา    ใหการสนับสนุนในการจัดทําหลักสูตรอาเซียน และการเขียนตํารา    

        ทั้งในกรอบของอาเซียนและในกรอบของไทยทั้งในกรอบของอาเซียนและในกรอบของไทย

44. . ดานวิชาชีพ ใหการสนับสนุนการเตรียมความพรอมของสถาบันการศึกษาดานวิชาชีพ ใหการสนับสนุนการเตรียมความพรอมของสถาบันการศึกษา

่่        และกระทรวงแรงงานฯ ในการสรางบุคลากรเพือรองรับการเปนประชาคมและกระทรวงแรงงานฯ ในการสรางบุคลากรเพือรองรับการเปนประชาคม

        อาเซียนอาเซียน        อาเซยนอาเซยน

55. . ในชวงหลังการศึกษา ใหการสนับสนุนสํานักงาน กพในชวงหลังการศึกษา ใหการสนับสนุนสํานักงาน กพ. . ในการเตรียม    ในการเตรียม    

่่        ความพรอมสําหรับขาราชการและใหการสนับสนุนสถาบันตางๆ ที่มีความพรอมสําหรับขาราชการและใหการสนับสนุนสถาบันตางๆ ที่มี

        เปาหมายรวมกันในการเตรียมความพรอมดานบคลากรเปาหมายรวมกันในการเตรียมความพรอมดานบคลากร        เปาหมายรวมกนในการเตรยมความพรอมดานบุคลากรเปาหมายรวมกนในการเตรยมความพรอมดานบุคลากร



ขอบคณุุ
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