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ลำดับที่ ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                      

1 ลงประกาศรับสมัครจ้างเหมาบริการบุคคลธรรมดาเพ่ือปฏิบัติงาน 
ในตำแหน่งต่าง ๆ ของกรมอาเซียนบนเว็บไซต์และช่องทางสื่อสังคม
ออนไลน์ของกรมอาเซียน 

คณะกรรมการฯ อาจจงใจระบุขอ้มูลในประกาศไม่ครบถ้วนหรือคลุมเครือ เช่น ไม่ระบุคุณสมบัติ เกณฑ์การคัดเลือก 
อัตราค่าจ้าง ระยะเวลาจ้าง ฯลฯ อย่างชัดเจน เพ่ือเปดิโอกาสให้มีการเอื้อประโยชน์เฉพาะบุคคล เช่น บุคคลที่รู้จกัเปน็
การส่วนตัว หรือบุคคลที่เสนอให้สินบนเพ่ือแลกกับการได้รับการคัดเลือก เป็นต้น  

2 คณะกรรมการฯ ตรวจสอบใบสมัครเพ่ือคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ
ครบถ้วน และประกาศรายชื่อผู้ที่มีสิทธิเข้ารับการทดสอบความรู้
ความสามารถในรูปแบบที่กำหนดไว้ 

คณะกรรมการฯ อาจตีความคุณสมบัติยืดหยุ่นให้แก่ผู้สมัครบางรายแม้จะส่งเอกสารการสมัครไม่ครบถ้วนหรือมี
คุณสมบัติไม่ตรงกับเง่ือนไขการรับสมัคร เนื่องจากรูจ้ัก/มีความเกี่ยวข้องเป็นการส่วนตัวกับผู้สมัคร หรือได้รับสินบน 
เพ่ือเอื้อประโยชน์ให้แก่บุคคลดังกล่าวมีโอกาสได้รับการคัดเลือกแม้จะมีคุณสมบัติไม่เหมาะสม 

3 คณะกรรมการฯ ทดสอบวัดความรู้ความสามารถของผู้สมัครในรูปแบบที่
กำหนดไว้ เช่น การสอบข้อเขียน การสอบสัมภาษณ์ หรือการทดสอบใน
รูปแบบอื่น ๆ  

- คณะกรรมการผู้ออกข้อสอบหรือเจ้าหนา้ทีซ่ึ่งสามารถเข้าถงึข้อมูลข้อสอบอาจเผยแพรชุ่ดขอ้สอบ คำถามในการสอบ
สัมภาษณ์หรือแนวทางในการทดสอบให้แก่ผูส้มัครบางรายล่วงหน้า เพ่ือเอือ้ประโยชน์ใหแ้ก่ผู้สมัครที่รู้จักเป็นการส่วนตัว 
หรือผู้สมัครที่เสนอให้สินบนเพ่ือแลกกับการได้รับการคัดเลือก  
 - คณะกรรมการฯ ไม่ได้มีการกำหนดเกณฑ์การให้คะแนนอย่างชัดเจน และไม่มีหลักฐานบันทึกการประเมินอย่างเป็น
ลายลักษณ์อักษร โดยเฉพาะกรณีการสอบสัมภาษณ์ ซึ่งอาจเปิดโอกาสให้มีการให้คะแนนอย่างไม่โปร่งใสหรือปรับ
คะแนนตามบุคคลเพ่ือเอื้อประโยชน์แก่ผู้เข้าสอบรายใดรายหนึ่ง 

4 ประกาศรายชื่อผู้ผ่านการคัดเลือกและขึ้นบัญชีผู้สอบผ่านการคัดเลือก
ตามลำดับคะแนนบนเว็บไซต์และช่องทางสื่อสังคมออนไลน์ของ 
กรมอาเซียน 

- คณะกรรมการหรอืเจา้หนา้ทีท่ี่เกี่ยวขอ้งอาจมีการสลับลำดับ หรือการตัดชื่อ/ไม่ขึ้นบัญชีผู้ผ่านการทดสอบโดยไม่มี
หลักเกณฑ์ที่ชัดเจน หรือประกาศข้อมูลไม่ครบถว้น เพ่ือเอื้อประโยชน์แก่ผู้สมัครบางรายที่รู้จักเป็นการส่วนตัว หรือ
ผู้สมัครที่เสนอให้สินบนเพ่ือแลกกับการได้รับการคัดเลือก 



  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ 13 คร้ังขึ้นไป/ปี 

 
๔ 10-12 คร้ัง/ปี 

 
๓ 7-9 คร้ัง/ปี 

 
๒ 4-6 คร้ัง/ปี 

 
๑ 1-3 คร้ัง/ปี 

   

 ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ สูญเสียความน่าเชื่อถือขององค์กรซึ่งกระทบต่อภาพลักษณ์ด้านธรรมาภิบาลของกรมอาซียนและกระทรวงการต่างประเทศในภาพรวม  
๔ ถูกร้องเรียนต่อหน่วยงานตรวจสอบทางกฎหมาย/วินัยและเกิดคดีฟ้องร้องหรือข้อพิพาททางปกครอง 

๓ การได้บุคลากรที่ไม่มีคุณภาพหรือไม่เหมาะสมซึ่งกระทบต่อประสิทธิภาพการทำงานขององค์กร 
๒ กระทบต่อบรรยากาศองค์กร ซึ่งเป็นผลมาจากความไม่ไว้วางใจในบุคลากรและการมีวัฒนธรรมแบบระบบอุปถัมภ์ 
๑ ภาระด้านเวลาและทรัพยากรในการสรรหาบุคคลากรใหม่อีกคร้ัง 

  



 
 
 
 
 



การประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 
ลำดับที่ ข้ันตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต                      
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1 

 

 

ลงประกาศรับสมัครจ้างเหมาบริการบุคคลธรรมดาเพ่ือ
ปฏิบัติงานในตำแหน่งต่าง ๆ ของกรมอาเซียนบนเว็บไซต์
และช่องทางสื่อสังคมออนไลน์ของกรมอาเซียน 

คณะกรรมการฯ อาจจงใจระบุข้อมูลในประกาศข้อมูลไม่ครบถ้วนหรือ
คลุมเครือ เช่น ไม่ระบุคุณสมบัติ เกณฑ์การคัดเลือก อัตราค่าจ้าง 
ระยะเวลาจ้าง ฯลฯ อย่างชัดเจน เพ่ือเปิดโอกาสให้มีการเอื้อประโยชน์
เฉพาะบุคคล เช่น บุคคลที่รู้จักเป็นการส่วนตัว หรือบุคคลที่เสนอให้
สินบนเพ่ือแลกกับการได้รับการคัดเลือก เป็นต้น  

2 ๔ 8 ปานกลาง 

2 

 

คณะกรรมการฯ ตรวจสอบใบสมัครเพ่ือคัดเลือกบุคคลที่มี
คุณสมบัติครบถ้วน และประกาศรายชือ่ผู้ทีมี่สิทธเิข้ารับการ
ทดสอบความรู้ความสามารถในรูปแบบที่กำหนดไว้ 

คณะกรรมการฯ อาจตีความคุณสมบัตยิืดหยุ่นให้แกผู่้สมัครบางรายแม้จะ
ส่งเอกสารการสมัครไม่ครบถ้วนหรือมีคุณสมบตัิไม่ตรงกับเง่ือนไขการรับ
สมัคร เนื่องจากรู้จัก/มีความเกี่ยวข้องเป็นการส่วนตัวกับผู้สมัคร หรือ
ได้รับสินบน เพ่ือเอื้อประโยชน์ให้แก่บุคคลดังกล่าวมีโอกาสได้รับการ
คัดเลือกแม้จะมีคุณสมบัติไม่เหมาะสม 

2 3 6 ปานกลาง 

3 

 

 

คณะกรรมการฯ ทดสอบวัดความรู้ความสามารถของผู้สมัคร
ในรูปแบบที่กำหนดไว้ เช่น การสอบข้อเขียน การสอบ
สัมภาษณ์ หรือการทดสอบในรูปแบบอื่น ๆ 

- คณะกรรมการผู้ออกข้อสอบหรือเจ้าหน้าที่ซึ่งสามารถเข้าถึงข้อมูล
ข้อสอบอาจเผยแพร่ชุดข้อสอบ คำถามในการสอบสัมภาษณห์รอืแนวทาง
ในการทดสอบใหแ้ก่ผู้สมัครบางรายล่วงหน้า เพ่ือเอื้อประโยชนใ์หแ้กผู่้สมัคร
ที่รู้จักเป็นการส่วนตวั หรือผู้สมัครที่เสนอให้สนิบนเพ่ือแลกกับการได้รับการ
คัดเลือก  

 - คณะกรรมการฯ ไม่ได้มีการกำหนดเกณฑ์การให้คะแนนอย่างชัดเจน 
และไม่มีหลักฐานบันทึกการประเมินอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 
โดยเฉพาะกรณีการสอบสัมภาษณ์ ซึ่งอาจเปิดโอกาสให้มีการให้คะแนน
อย่างไม่โปร่งใสหรือปรับคะแนนตามบคุคลเพ่ือเอื้อประโยชนแ์กผู่้เขา้สอบ
รายใดรายหนึ่ง 

2 ๕ 10 สูง 

4 

 

 

ประกาศรายชื่อผู้ผ่านการคัดเลือกและขึ้นบัญชีผู้สอบผ่าน
การคัดเลือกตามลำดับคะแนนบนเว็บไซต์และช่องทางสื่อ
สังคมออนไลน์ของกรมอาเซียน 

- คณะกรรมการหรอืเจา้หนา้ทีท่ี่เกี่ยวขอ้งอาจมีการสลับลำดับ หรือการ
ตัดชื่อ/ไม่ขึ้นบัญชีผู้ผ่านการทดสอบโดยไม่มีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน หรือ
ประกาศข้อมูลไม่ครบถว้น เพ่ือเอื้อประโยชน์แก่ผู้สมัครบางรายทีรู่้จกัเปน็
การส่วนตัว หรอืผูส้มัครทีเ่สนอใหส้ินบนเพ่ือแลกกับการได้รับการคัดเลือก  

2 5 10 สูง 

 



 

การจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ ....การจ้างเหมาบริการบุคคลธรรมดาเป็นเจ้าหน้าที่โครงการตามกรอบภารกิจของกรมอาเซียน..........  
 

 

ลำดับ
ที่ ข้ันตอนการดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1  ลงประกาศรับสมัครจ้าง
เหมาบริการบุคคลธรรมดา
เพ่ือปฏิบัติงานในตำแหน่ง
ต่าง ๆ ของกรมอาเซียนบน
เว็บไซต์และช่องทางสื่อ
สังคมออนไลน์ของกรม
อาเซียน 

คณะกรรมการฯ อาจจงใจ
ระบุข้อมูลในประกาศข้อมูล
ไม่ครบถ้วนหรือคลุมเครือ 
เช่น ไม่ระบุคุณสมบัติ เกณฑ์
การคัดเลือก อัตราค่าจ้าง 
ระยะเวลาจ้าง ฯลฯ อย่าง
ชัดเจน เพ่ือเปิดโอกาสให้มี
การเอื้อประโยชน์เฉพาะ
บุคคล เช่น บุคคลที่รู้จักเปน็
การส่วนตัว หรือบุคคลที่
เสนอให้สินบนเพ่ือแลกกับ
การได้รับการคัดเลือก  
เป็นต้น 

ปานกลาง 1.1 ผู้บริหารกรมฯ มอบนโยบายให้
ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงาน
ด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม สุจริต 
ปราศจากการเอื้อประโยชน์และการมี
ผลประโยชน์ทับซ้อน รวมถึงการไม่รับสินบน 
ของขวัญ หรือของกำนัลทุกชนิด 

เรียนเสนอผูบ้รหิารกรมฯ 
พิจารณาจัดการประชุม
เพ่ือมอบนโยบายให้
ข้าราชการและบุคลากร
กรมอาเซยีนปฏิบตัหินา้ที่
ตาม (1) ประมวล
จริยธรรมเพ่ือให้เป็นไป
ตามพระราชบัญญัติ
มาตรฐานทางจริยธรรม 
พ.ศ. 2565 รวมถึง (2) 
นโยบายการไม่รับ
ของขวัญและของกำนัล
ทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าที่ (No Gift Policy) 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569  

ไตรมาสที่  
1 - 2 ของปี 

- สำนักงาน
เลขานุการกรม 
กรมอาเซียน 

1.2 จัดทำแนวปฏิบัติในการรับสมัคร
พนักงานจ้างเหมาบริการของกรมอาเซียน 
โดยกำหนดขั้นตอนการดำเนินงานให้ชัดเจน
และครบถ้วน ซึ่งรวมถึงการกำหนด
รายละเอียดหรอืประเด็นสำคัญที่จำเปน็ต้องมี
การระบุในประกาศ เช่น คุณสมบัติ อัตรา
ค่าจ้าง ฯลฯ  

- จัดทำ “แนวปฏิบัติใน
การรับสมัครพนกังานจา้ง
เหมาบริการ” ของกรมฯ 
เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
สำหรับกองต่าง ๆ  ในการ
ดำเนินการจ้างเหมา
บุคคลธรรมดาในตำแหนง่
ต่าง ๆ อย่างมีมาตรฐาน 
- เรียนเสนอผู้บริหารให้
ความเห็นชอบ และแจ้ง

ตลอดปี งปม. 
พ.ศ. 2569 

- สำนักงาน
เลขานุการกรม 
กรมอาเซียน 



เวียนให้ถือปฏิบัติ 

2 คณะกรรมการฯ ตรวจสอบ
ใบสมัครเพ่ือคัดเลือกบุคคล
ที่มีคุณสมบัติครบถ้วน และ
ประกาศรายชื่อผูท้ี่มีสิทธเิขา้
รับการทดสอบความรู้
ความสามารถในรูปแบบที่
กำหนดไว้ 

คณะกรรมการฯ อาจตีความ
คุณสมบัติยืดหยุ่นให้แก่
ผู้สมัครบางรายแม้จะส่ง
เอกสารการสมัครไม่
ครบถ้วนหรือมีคุณสมบัติไม่
ตรงกับเง่ือนไขการรับสมัคร 
เนื่องจากรู้จัก/มีความ
เกี่ยวข้องเป็นการสว่นตัวกับ
ผู้สมัคร หรือได้รับสินบน 
เพ่ือเอื้อประโยชน์ให้แก่
บุคคลดังกล่าวมีโอกาสได้รบั
การคัดเลือกแม้จะมี
คุณสมบัติไม่เหมาะสม 

 ปานกลาง 2.1 กำหนดให้มีกรรมการตรวจสอบ
คุณสมบัติจำนวน 2 คนขึ้นไป และมีการ
บันทึกข้อมูลการตรวจสอบคุณสมบตัิเปน็ลาย
ลักษณ์อักษร รวมทั้งลงนามเพ่ือรับรองว่าไม่มี
ผลประโยชน์ทับซ้อนกับผู้สมัคร โดยหากมี
ความเกี่ยวข้องในรูปแบบใด จะต้องมีการระบุ
ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือจัดเก็บเป็น
หลักฐานให้สามารถตรวจสอบย้อนหลังได้ 

- จัดทำแบบฟอร์ม
checklist สำหรับ
ขั้นตอนการตรวจสอบ
คุณสมบัติผู้สมัคร และ
กำหนดให้มีลงนาม
รับรองว่ากรรมการไม่มี
ผลประโยชน์ทับซ้อนกับ
ผู้สมัคร  
- เรียนเสนอผู้บริหารให้
ความเห็นชอบ และแจ้ง
เวียนให้ถือปฏิบัติ 
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3 คณะกรรมการฯ ทดสอบวัด
ความรู้ความสามารถของ
ผู้สมัครในรูปแบบที่กำหนด
ไว้ เช่น การสอบข้อเขียน 
การสอบสัมภาษณ์ หรือการ
ทดสอบในรูปแบบอื่น ๆ 

- คณะกรรมการผู้ออก
ข้อสอบหรือเจ้าหน้าที่ซึ่ง
สามารถเข้าถงึข้อมูลข้อสอบ
อาจเผยแพร่ชุดข้อสอบ 
คำถามในการสอบสัมภาษณ์
หรือแนวทางในการทดสอบ
ให้แก่ผู้สมัครบางรายลว่งหนา้ 
เพ่ือเอื้อประโยชน์ให้แก่
ผู้สมัครที่รู้จกัเปน็การส่วนตัว 
หรือผู้สมัครทีเ่สนอให้สินบน
เพ่ือแลกกับการได้รับการ
คัดเลือก  

 - คณะกรรมการฯ ไม่ได้มี
การกำหนดเกณฑ์การให้
คะแนนอย่างชัดเจน และไม่
มีหลักฐานบันทึกการ
ประเมินอย่างเป็นลาย
ลักษณ์อักษร โดยเฉพาะ

 สูง 3.1 กำหนดมาตรการควบคุมก่อน 
การทดสอบวัดความรู้ความสามารถ  
โดยจำกัดผู้เข้าถึงข้อมูลเกี่ยวกับการทดสอบ 
อาทิ ตัวข้อสอบ แนวคำถาม ฯลฯ เพ่ือรักษา
ความลับของข้อสอบ 
 
3.2 จัดทำเกณฑ์การให้คะแนนล่วงหน้า  
เพ่ือป้องกันการปรับเปลี่ยนเกณฑ์ในภายหลัง 
 
3.3 คณะกรรมการบันทึกคะแนนอย่างเป็น
ลายลักษณ์อักษร พร้อมลงลายมือชื่อและ
รับรองว่าไม่มีผลประโยชน์ทบัซอ้นกับผู้สมัคร 
 
3.4 เก็บรักษาข้อสอบและใบประเมินคะแนน
รายบุคคลตามระยะเวลาที่กำหนด เพ่ือรองรบั
การขอตรวจสอบในภายหลัง 

- กำหนดข้อปฏิบัติที่
เกี่ยวข้องกับกระบวนการ
ทดสอบวัดความรู้
ความสามารถ และระบุไว้
ใน “แนวปฏิบตัิในการรบั
สมัครพนักงานจ้างเหมา
บริการ” ของกรมฯ ให้
ชัดเจน  
- เรียนเสนอผู้บริหารให้
ความเห็นชอบ และแจ้ง
เวียนให้ถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 

ตลอดปี งปม. 
พ.ศ. 2569 

- สำนักงาน
เลขานุการกรม 
กรมอาเซียน 



กรณีการสอบสัมภาษณ์ ซึ่ง
อาจเปิดโอกาสให้มีการให้
คะแนนอย่างไม่โปร่งใสหรือ
ปรับคะแนนตามบุคคลเพ่ือ
เอื้อประโยชน์แก่ผู้เข้าสอบ
รายใดรายหนึ่ง 

4 ประกาศรายชื่อผู้ผ่านการ
คัดเลือกและขึ้นบัญชีผู้สอบ
ผ่านการคัดเลือกตามลำดับ
คะแนนบนเว็บไซต์และ
ช่องทางสื่อสังคมออนไลน์
ของกรมอาเซียน 

- คณะกรรมการหรือ
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องอาจมี
การสลับลำดับ หรือการตัด
ชื่อ/ไม่ขึ้นบัญชีผู้ผ่านการ
ทดสอบโดยไม่มีหลักเกณฑ์ที่
ชัดเจน หรือประกาศข้อมูล
ไม่ครบถ้วน เพ่ือเอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้สมัครบางราย
ที่รู้จักเป็นการส่วนตัว หรือ
ผู้สมัครที่เสนอให้สินบนเพ่ือ
แลกกับการได้รับการคัดเลือก 

สูง  4.1 จัดทำบัญชีคะแนนรวมตามลำดับ
คะแนน พร้อมลายมือชื่อกรรมการทุกคน  
เพ่ือแสดงให้เห็นถึงมติของคณะกรรมการ
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 
 
4.2 เปิดช่องทางให้มีการสอบถามผลคะแนน
ได้ตามระยะเวลาที่กำหนด 
 
4.3 เผยแพร่ประกาศผ่านช่องทางที่เป็น
ทางการ คือ เว็บไซต์กรมอาเซียน รวมถึง
ช่องทางสื่อสังคมออนไลน์ของกรมฯ ด้วย  

- กำหนดข้อปฏิบัติที่
เกี่ยวข้องกับ
กระบวนการประกาศผู้
ผ่านการคัดเลอืกและขึ้น
บัญชีผู้สอบผ่านการ
คัดเลือก และระบุไว้ใน 
“แนวปฏิบัติในการรับ
สมัครพนักงานจ้างเหมา
บริการ” ของกรมฯ ให้
ชัดเจน 
- เรียนเสนอผู้บริหารให้
ความเห็นชอบ และแจ้ง
เวียนให้ถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 
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