
แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อกระบวนงาน   การสรรหาบุคคลเพื่อบรรจุเข้ารับราชการ (ส าหรับข้าราชการนอกสายการทูต) โดยวิธีสอบแข่งขัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

ชื่อหน่วยงาน   ส านักบริหารบุคคล ส านักงานปลัดกระทรวง กระทรวงการต่างประเทศ          

ล าดับที่ ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

เหตุการณ์/ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1 
การเสนอรายชื่อคณะกรรมการด าเนินการสอบแข่งขัน คณะกรรมทีไ่ด้รบัการแต่งตั้งน าข้อมูลลับเกี่ยวกับการสอบไป

เผยแพรเ่พื่อหาผลประโยชน์ส่วนตวั/เรียกรับสินบน 
3 2 6 ปานกลาง 

2 
การด าเนินการตั้งคณะกรรมการออกข้อสอบ และแจ้งให้
คณะกรรมการออกข้อสอบออกข้อสอบตามหลักสตูร 
การสอบที่ก าหนด 

คณะกรรมทีไ่ด้รบัการแต่งตั้งน าข้อมูลลับเกี่ยวกับการสอบไป
เผยแพรเ่พื่อหาผลประโยชน์ส่วนตวั/เรียกรับสินบน 3 2 6 ปานกลาง 

3 
การรวบรวมข้อสอบและด าเนินการผลิตข้อสอบ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิตข้อสอบลักลอบน าข้อสอบ

ไปเผยแพร่เพื่อหาผลประโยชน์ส่วนตัว/เรียกรับสินบน 
1 2 2 ต่ า 

4 
การตรวจข้อสอบและทวนคะแนน กรรมการตรวจข้อสอบเอื้อประโยชน์ให้กับผู้เข้าสอบบางรายด้วย

การให้คะแนนมากกว่าความเป็นจริงเพื่อหาผลประโยชน์ส่วนตัว/
เรียกรับสินบน 

2 2 4 ปานกลาง 

5 
การประชุมคณะกรรมการด าเนินการสอบเพื่อตั้ง
คณะกรรมการสอบสัมภาษณ์ ระเบียบ หลักเกณฑ ์
และวิธีการสอบสมัภาษณ์  

คณะกรรมทีไ่ด้รบัการแต่งตั้งน าข้อมูลลับเกี่ยวกับการสอบไป
เผยแพรเ่พื่อหาผลประโยชน์ส่วนตวั/เรียกรับสินบน 3 2 6 ปานกลาง 

6 
การสอบสัมภาษณ ์ กรรมการสอบสัมภาษณ์เอื้อประโยชน์ให้กับผู้เข้าสอบบางราย

ด้วยการให้คะแนนมากกว่าความเป็นจริงเพื่อหาผลประโยชน์
ส่วนตัว/เรียกรับสินบน 

3 2 6 ปานกลาง 

 

 



 

เกณฑก์ารประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 

4 มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยคร้ัง 

3 มีโอกาสเกิดขึ้นบางคร้ัง 

2 มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก 

1 มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

  ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าท่ีถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 
4 ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส 

3 หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2 ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียนแจ้งเบาะแส 
1 แทบจะไม่ม ี



การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน การสรรหาบุคคลเพื่อบรรจุเข้ารับราชการ (ส าหรับข้าราชการนอกสายการทูต) โดยวิธีสอบแข่งขัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
เหตุการณ์/ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 การเสนอรายชื่อคณะกรรมการ
ด าเนินการสอบแข่งขัน 

คณะกรรมทีไ่ด้รบัการแต่งตั้งน าข้อมูลลับเกี่ยวกับ
การสอบไปเผยแพร่เพื่อหาผลประโยชน์ส่วนตัว/
เรียกรับสินบน 

ปานกลาง 
ก าหนดให้มีผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับข้อมูลลับ มี
จ านวนน้อยที่สุด และมีเส้นทาง 
การเสนอ/รวบรวมที่แยกออกจากกัน  

ตุลาคม 2567 -
กันยายน 2568 

ฝ่ายสรรหาฯ 
ส านักบริหารบุคคล 

2 

การด าเนินการตั้งคณะกรรมการ
ออกข้อสอบ และแจ้งให้
คณะกรรมการออกข้อสอบ 
ออกข้อสอบตามหลักสูตร 
การสอบที่ก าหนด 

คณะกรรมทีไ่ด้รบัการแต่งตั้งน าข้อมูลลับเกี่ยวกับ
การสอบไปเผยแพร่เพื่อหาผลประโยชน์ส่วนตัว/
เรียกรับสินบน 

ปานกลาง 

ก าหนดให้กรรมการแต่ละรายออกข้อสอบ
หลายข้อ (มากกว่าจ านวนข้อสอบทั้งหมด 
๑-๒ เท่า) และให้ผู้ที่เลือกข้อสอบไม่ทราบ
ว่ากรรมการท่านใดออกข้อสอบขอ้ใด 

ตุลาคม 2567 -
กันยายน 2568 

ฝ่ายสรรหาฯ 
ส านักบริหารบุคคล 

3 การรวบรวมข้อสอบ 
และด าเนินการผลติข้อสอบ 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิตข้อสอบ
ลักลอบน าข้อสอบไปเผยแพรเ่พื่อหาผลประโยชน์
ส่วนตัว/เรียกรับสินบน 

ต่ า 

- แต่งตั้งผู้รับผิดชอบในแต่ละกระบวนการ
อย่างชัดเจน 
- ในกรณีที่มีการใช้บริการภาคเอกชนผลิต
ข้อสอบ จ าเป็นต้องมีการใช้สญัญาปกป้อง
ความลับท่ีรดักุม 

ตุลาคม 2567 -
กันยายน 2568 

ฝ่ายสรรหาฯ 
ส านักบริหารบุคคล 

4 การตรวจข้อสอบและทวน
คะแนน 

กรรมการตรวจข้อสอบเอื้อประโยชน์ให้กับผู้เข้า
สอบบางรายด้วยการให้คะแนนมากกว่าความ
เป็นจริง 
เพื่อหาผลประโยชน์ส่วนตัว/เรียกรับสินบน 

ปานกลาง 
ป้องกันไม่ให้มีชื่อหรือหมายเลขผู้เข้าสอบ 
หรือสัญลักษณ์พิเศษปรากฏใน
กระดาษค าตอบ 

ตุลาคม 2567 -
กันยายน 2568 

ฝ่ายสรรหาฯ 
ส านักบริหารบุคคล 

5 

การประชุมคณะกรรมการ
ด าเนินการสอบเพื่อตั้ง
คณะกรรมการสอบสัมภาษณ์ 
ระเบียบ หลักเกณฑ ์
และวิธีการสอบสมัภาษณ์  

คณะกรรมที่ได้รับการแต่งตั้งน าข้อมูลลับเกี่ยวกับ
การสอบไปเผยแพร่เพื่อหาผลประโยชน์ส่วนตัว/
เรียกรับสินบน 

ปานกลาง ก าหนดให้มีผู้ทีส่ามารถเข้าถึงข้อมลูลับ มี
จ านวนน้อยที่สุด 

ตุลาคม 2567 -
กันยายน 2568 

ฝ่ายสรรหาฯ 
ส านักบริหารบุคคล 



ชื่อกระบวนงาน การสรรหาบุคคลเพื่อบรรจุเข้ารับราชการ (ส าหรับข้าราชการนอกสายการทูต) โดยวิธีสอบแข่งขัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
เหตุการณ์/ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

6 การสอบสัมภาษณ ์

กรรมการสอบสัมภาษณ์เอื้อประโยชน์ให้กับผู้เข้า
สอบบางรายด้วยการให้คะแนนมากกว่าความ
เป็นจริงเพื่อหาผลประโยชน์ส่วนตวั/เรียกรับ
สินบน 

ปานกลาง 
- ก าหนดให้รายชื่อกรรมการเป็นความลับ 
- ก าหนดให้มีกรรมการสัมภาษณห์ลายราย
เพื่อให้เกิดการถ่วงดลุของคะแนน 

ตุลาคม 2567 -
กันยายน 2568 

ฝ่ายสรรหาฯ 
ส านักบริหารบุคคล 

  

         

 


