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ขั้นตอนการด าเนินงาน 
เหตุการณ์/ประเด็น 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินการ 

การประชุมคณะกรรมการ 
เพ่ือก าหนดหลักเกณฑ์ 
และวิธีการพิจารณากลั่นกรอง
ตามท่ีส านักงาน ก.พ. ก าหนด 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องน าข้อมูลหลักเกณฑ์และวิธีการ
พิจารณากลั่นกรองไปแจ้งต่อผู้สมัครก่อนการ
เวียนประกาศเพ่ือหาผลประโยชน์ส่วนตัว 

ต่ า ก าหนดจ านวนผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องให้  
น้อยที่สุด/เท่าที่จ าเป็น รวมทั้งขอความ
ร่วมมือคณะกรรมการในการรักษา 
ชั้นความลับของข้อมูลจนกว่าจะมี
ประกาศเวียน 

ในการประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง    
ได้มีการย้ ากับเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องซึ่ง
รวมถึงคณะกรรมการในการรักษา 
ชั้นความลับของข้อมูลต่าง ๆ ส่งผลให้
ข้อมูลต่าง ๆ ถูกเก็บรักษาได้ตามกรอบ
เวลาจนถึงการออกประกาศเวียน 

การรวบรวมข้อมูลจ านวน
ผู้สมัครและตรวจสอบคุณสมบัติ
เพ่ือเตรียมการกลั่นกรอง 
โดยการสัมภาษณ์ 

เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แก้ไขข้อมูลของผู้สมัครบางรายให้ขาด
คุณสมบัติเพ่ือให้ลดจ านวนการแข่งขัน 

ต่ า ควบคุมการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ใน
การเตรียมเอกสาร และตรวจสอบข้อมูล
ที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 

การจัดเตรียมเอกสารด าเนินการในพื้นท่ี
ปิด และตรวจสอบอย่างละเอียด ส่งผล
ให้ข้อมูลถูกต้องตามข้อเท็จจริง  

การประกาศรายชื่อผู้สมัคร 
ที่มีคุณสมบัติครบและสามารถ 
เข้ารับการกลั่นกรองโดย 
การสัมภาษณ์ และข้อมูล 
ที่เก่ียวข้อง/แนวทาง 
การสัมภาษณ์ 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
เผยแพร่ข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับผู้สมัครบางราย 
เพ่ือมีเวลาเตรียมตัวส าหรับการสัมภาษณ์
มากกว่าผู้สมัครรายอื่น 

ปานกลาง ก าหนดจ านวนผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องให้น้อย
ที่สุด/เท่าที่จ าเป็น และด าเนินการด้าน
เอกสารในพ้ืนที่ปิดเพ่ือรักษาชั้นความลับ
ของข้อมูล 

การจัดเตรียมเอกสารด าเนินการในพื้นท่ี
ปิด ส่งผลให้ข้อมูลต่าง ๆ ถูกเก็บรักษา  
ได้ตามกรอบเวลาจนถึงการออกประกาศ
เวียน 



ขั้นตอนการด าเนินงาน 
เหตุการณ์/ประเด็น 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินการ 

การด าเนินการการสัมภาษณ์ คณะกรรมการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้
คะแนนผู้สมัครบางรายสูงกว่า/ต่ ากว่า เพ่ือให้
ผ่าน/ไม่ผ่านการกลั่นกรอง 

ปานกลาง ก าหนดให้คณะกรรมการใช้ค าถามกลาง
ร่วมกัน เพ่ือป้องกันไม่ให้มีการตั้งค าถาม
ที่ส่งผลต่อคะแนนของผู้สมัครรายใดราย
หนึ่งเป็นกรณีเฉพาะ 

คณะกรรมการก าหนดค าถามกลาง   
และประกาศให้ผู้สมัครทราบล่วงหน้า
โดยพร้อมเพรียงกัน   

 


