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ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  

๑ การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุหรือขอบเขตของงาน 
Term of Reference : TOR) และราคากลาง  

- คณะกรรมการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุหรือขอบเขตของงานและกำหนดราคากลาง      
มีการเรียกรับเงินใต้โต๊ะเพ่ือกำหนดขอบเขตของงานที่มีคุณลักษณะเฉพาะใกล้เคียงกับยี่ห้อใดยี่ห้อ
หนึ่ง หรือของผู้ขายรายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้ผู้ประกอบการที่มีความได้เปรียบ    
ด้านใดด้านหนึ่ง  
- จัดทำราคากลางสูงกว่าราคาท้องตลาดหรือเกินมาตรฐานที่กำหนดเพ่ือเรียกเงินส่วนต่าง   
  

๒ การพิจารณาผลการจัดซื้อจัดจ้าง - คณะกรรมการซื้อหรือจ้างมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับผู้เสนอราคา หรือคัดเลือก
ผู้ประกอบการรายเดิมที่ง่ายต่อการประสานงาน  
- พิจารณาคัดเลือกโดยใช้ดุลยพินิจที่เอ้ือให้ผู้ประกอบการบางรายเพ่ือรับของขวัญของกำนัล โดยไม่
คำนึงถึงคุณภาพทางเทคนิค หรือวัตถุประสงค์ของการใช้งาน  
 

๓ การตรวจรับพัสดุ - คณะกรรมการตรวจรับพัสดุตรวจรับงานที่ไม่ตรงตามที่กำหนดในสัญญา หรือตรวจรับพัสดุล่าช้า 
ไม่ถูกต้องครบถ้วน โดยมีการรับเงินจากคู่สัญญา 
- ทำการตรวจรับพัสดุไปก่อนการส่งมอบงานแล้วเสร็จ เพ่ือเอ้ือประโยชน์ต่อผู้รับจ้างและ            
รับผลประโยชน์     
 

๔ การเบิกจ่ายเงิน เจ้าหน้าทีผู่้รับผิดชอบอาจได้รับการเสนอให้รับของขวัญ ของกำนัล จากผู้ประกอบการเพ่ืออำนวย
ความสะดวกให้ได้รับการเบิกจ่ายเงินที่รวดเร็วขึ้น 

 
 



 
 
            ขั้นตอนที ่๓ การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

              เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ โอกาสที่อาจเกิดขึ้น ๔ ครั้งต่อปีขึ้นไป 

๔ โอกาสที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน ๓ ครั้งต่อปี 

๓ โอกาสที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน ๒ ครั้งต่อปี 

๒ โอกาสที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน ๑ คร้ังต่อปี 

๑ ไม่มีโอกาสเกิดขึ้น 
  

  
               ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 
๔ ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส ส่ือมวลชนลงข่าว และสังคมให้ความสนใจ 

๓ ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
๒ เร่ิมมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 
๑ แทบจะไม่ม ี



 
 
 
 
 
 
 
 



ขั้นตอนที ่๔ การประเมนิระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ลำดับที่ 
ขั้นตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
๑ การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุหรือขอบเขต

ของงาน Term of Reference : TOR) และราคา
กลาง  

- คณะกรรมการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุหรือ
ขอบเขตของงานและกำหนดราคากลางมีการเรียกรับ
เงินใต้โต๊ะเพ่ือกำหนดขอบเขตของงานที่มีคุณลักษณะ
เฉพาะใกล้เคียงกับยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่งหรือของผู้ขายรายใด
รายหนึ่งโดยเฉพาะ เพื่อเอ้ือประโยชน์ให้ผู้ประกอบการ   
ที่มีความได้เปรียบด้านใดด้านหนึ่ง  
- จัดทำราคากลางสูงกว่าราคาท้องตลาดหรือเกิน
มาตรฐานที่กำหนดเพ่ือเรียกเงินส่วนต่าง   

๒ ๒ ๔ ต่ำ 

๒ การพิจารณาผลการจัดซื้อจัดจ้าง - คณะกรรมการซื้อหรือจ้างมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือมีส่วน
เกี่ยวข้องกับผู้เสนอราคา หรือคัดเลือกผู้ประกอบการ
รายเดิมที่ง่ายต่อการประสานงาน  
- พิจารณาคัดเลือกโดยใช้ดุลยพินิจที่เอ้ือให้
ผู้ประกอบการบางรายเพื่อรับของขวัญของกำนัล โดย   
ไม่คำนึงถึงคุณภาพทางเทคนิค หรือวัตถุประสงค์ของ
การใช้งาน  

๒ ๓ ๖ ปานกลาง 

๓ การตรวจรับพัสดุ - คณะกรรมการตรวจรับพัสดุตรวจรับงานที่ไม่ตรงตามท่ี
กำหนดในสัญญา หรือตรวจรับพัสดุล่าช้า ไม่ถูกต้อง
ครบถ้วน โดยมีการรับเงินจากคู่สัญญา 
- ทำการตรวจรับพัสดุไปก่อนการส่งมอบงานแล้วเสร็จ 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ต่อผู้รับจ้างและ รับผลประโยชน์    
 

๒ ๓ ๖ ปานกลาง 



๔ การเบิกจ่ายเงิน เจ้าหน้าทีผู่้รับผิดชอบอาจได้รับการเสนอให้รับของขวัญ 
ของกำนัล จากผู้ประกอบการเพ่ืออำนวยความสะดวก
ให้ได้รับการเบิกจ่ายเงินที่รวดเร็วขึ้น 

๒ ๒ ๔ ต่ำ 

 
ขั้นตอนที่ ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ จ้างจัดนิทรรศการในงาน TICA Connect คร้ังที่ 11 (การจัดซื้อจัดจ้างวงเงนิไม่เกิน ๕๐๐,๐๐๐ บาท) 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

๑ การกำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุหรือ
ขอบเขตของงาน Term 
of Reference : TOR) 
และราคากลาง  

1. คณะกรรมการกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุหรือขอบเขตของงาน
และกำหนดราคากลาง      
มีการเรียกรับเงินใต้โต๊ะ
เพ่ือกำหนดขอบเขตของ
งานที่มีคุณลักษณะเฉพาะ
ใกล้เคียงกับยี่ห้อใดยี่ห้อ
หนึ่ง หรือของผู้ขายรายใด
รายหนึ่งโดยเฉพาะ เพื่อ
เอ้ือประโยชน์ให้
ผู้ประกอบการที่มีความ
ได้เปรียบด้านใดด้านหนึ่ง  
2. จัดทำราคากลางสูงกว่า
ราคาท้องตลาดหรือเกิน
มาตรฐานที่กำหนดเพ่ือ
เรียกเงินส่วนต่าง   
 

ต่ำ 1. แต่งตั้งคณะกรรมการ
กำหนดคุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุหรือขอบเขตของงานและ
กำหนดราคากลางจากต่าง
กอง 
2. จัดเอกสารคู่มือการจัดซื้อ
จัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง
ของกรมฯ และระเบียบที่
เกี่ยวข้องให้คณะกรรมการ
ได้รับทราบ และถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด 
3. กำหนดมาตรฐานการ
จัดทำขอบเขตของงาน (TOR) 
หรือคุณลักษณะของพัสดุที่มี
ความชัดเจน โดยคำนึงถึง
คุณภาพ เทคนิค และ
วัตถุประสงค์ของการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

1. ขอชื่อผู้แทนกองต่าง ๆ 
ร่วมเป็นคณะกรรมการ      
กำหนดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุหรือขอบเขตของ
งานและกำหนดราคากลาง
และต้องเป็นบุคคลซึ่งไม่มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือเกี่ยวข้อง
กับผู้ยื่นข้อเสนอ  
2. กำหนดรายละเอียดให้
เป็นไปตามมาตรฐานที่
กำหนด และมีความชัดเจน 
3. สืบราคากลางโดยสืบจาก
ฐานข้อมูลราคาอ้างอิงของ
หน่วยงานรัฐก่อน หรือสืบ
จากท้องตลาดไมน่้อยกว่า   
๓ ราย และมีการตรวจสอบ
ราคาจากผู้ประกอบการราย
ใหม่ ๆ เพื่อเปิดโอกาสให้มี

มิ.ย. -ก.ค. 
๒๕๖๙ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- กลุ่มงาน
อำนวยสิทธิ
พิเศษและ
พัสดุ
โครงการ 
 
สำนักงาน
เลขานุการ
กรม 



 4. สืบราคาจาก
ผู้ประกอบการไม่น้อยกว่า ๓ 
ราย  
5. สร้างความตระหนักรู้ใน
ความผิดที่อาจจะเกิดข้ึน 

การแข่งขัน โดยแสดง
หลักฐานการสืบราคาอย่าง
โปร่งใส 
4. คณะกรรมการศึกษา
เอกสารคู่มือการจัดซื้อจัด
จ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง
ของกรมความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ และ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
ทราบ และถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 
5. จัดอบรมเรื่องคุณธรรม 
จริยธรรม เป็นประจำ 

๒ การพิจารณาผลการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

1. คณะกรรมการซื้อหรือ
จ้างมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือ
มีส่วนเกี่ยวข้องกับผู้เสนอ
ราคา หรือคัดเลือก
ผู้ประกอบการรายเดิมที่
ง่ายต่อการประสานงาน  
2. พิจารณาคัดเลือกโดยใช้
ดุลยพินิจที่เอื้อกับ
ผู้ประกอบการบางรายเพื่อ
รับของขวัญของกำนัล โดย
ไม่คำนึงถึงคุณภาพทาง
เทคนิค หรือวัตถุประสงค์
ของการใช้งาน  

ปาน
กลาง 

1. ดำเนินการตามคู่มือการ
จัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะ 
เจาะจงของกรมความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ และระเบียบ
ที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 
2. คณะกรรมการรับรองการ
ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ยื่น
ข้อเสนอ 
3. เปิดเผยผลการพิจารณา
จัดซื้อจัดจ้างให้ประชาชน
ทราบที่หน้าเว็บไซต์กรม 
4. แจ้งนโยบาย No Gift 
Policy และบทลงโทษการ
ทุจริตให้คณะกรรมการ
รับทราบ 

1. คณะกรรมการซื้อหรือ
จ้างดำเนินการตามระเบียบ
2. คณะกรรมการรับรอง
การไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้
ยื่นข้อเสนอ  
3. คัดเลือกผู้ประกอบการที่
มีคุณสมบัติตามกฎหมาย 
รายละเอียดของพัสดุเป็นไป
ตามท่ีกำหนดในขอบเขต
ของงานโดยเคร่งครัด ไม่ใช้
ดุลยพินิจ  
4. จัดทำสรุปความเห็นการ
พิจารณาของกรรมการแต่
ละคนไว้เป็นหลักฐาน 

 มิ.ย. - ก.ค. 
๒๕๖๙ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- กลุ่มงาน
อำนวยสิทธิ
พิเศษและ
พัสดุ
โครงการ 
 
สำนักงาน
เลขานุการ
กรม 



5. เปิดเผยผลการพิจารณา
จัดซื้อจัดจ้างให้ประชาชน
ทราบที่หน้าเว็บไซต์กรม 
6. แจ้งนโยบาย No Gift 
Policy และบทลงโทษการ
ทุจริตให้คณะกรรมการ
รับทราบ 
7. จัดอบรมเรื่องคุณธรรม 
จริยธรรม เป็นประจำ 

๓ การตรวจรับพัสดุ 1. คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุตรวจรับงานที่ไม่ตรง
ตามท่ีกำหนดในสัญญา 
หรือตรวจรับพัสดุล่าช้า ไม่
ถูกต้องครบถ้วน โดยมีการ
รับเงินจากคู่สัญญา 
2. ทำการตรวจรับพัสดุไป
ก่อนการส่งมอบงานแล้ว
เสร็จ เพ่ือเอ้ือประโยชน์ต่อ
ผู้รับจ้างและรับ
ผลประโยชน์     
 

ปาน
กลาง 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจ
รับจากต่างกอง 
2. ดำเนินการตามคู่มือการ
จัดซื้อจัดจ้างโดยวิธี
เฉพาะเจาะจงของกรมความ
ร่วมมือระหว่างประเทศ และ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด 
3. จัดทำ check list รายการ
พัสดุตาม TOR 
4. แจ้งนโยบาย No Gift 
Policy และบทลงโทษการ
ทุจริตให้คณะกรรมการ
รับทราบ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุที่มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญ และ
ประสบการณ์ตามหลัก
วิชาชีพจากต่างกอง 
2. ตรวจรับพัสดุ ณ ที่ทำ
การของผู้ใช้พัสดุ ให้ถูกต้อง
ครบถ้วนมีคุณภาพ          
ทุกรายการตามท่ีตกลงไว้  
และดำเนินการตรวจรับให้
เสร็จสิ้นโดยเร็วที่สุด ภายใน
กำหนดระยะเวลา  
3. สอบทานทุกขั้นตอนของ
การตรวจรับงานให้เป็นไป
ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
4. จัดทำรายงานการตรวจ
รับไว้เป็นหลักฐานทุกครั้ง 
5. แจ้งเวียนนโยบาย No 
Gift Policy และบทลงโทษ

 ก.ค. - ส.ค. 
๒๕๖๙ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- กลุ่มงาน
อำนวยสิทธิ
พิเศษและ
พัสดุ
โครงการ 
 
สำนักงาน
เลขานุการ
กรม 



การทุจริตให้คณะกรรมการ
รับทราบเพ่ือสร้างความ
ตระหนัก 
6. จัดอบรมเรื่องคุณธรรม 
จริยธรรม เป็นประจำ 

๔ การเบิกจ่ายเงิน เจ้าหน้าทีผู่้รับผิดชอบอาจ
ได้รับการเสนอให้รับ
ของขวัญ ของกำนัล จาก
ผู้ประกอบการเพ่ืออำนวย
ความสะดวกให้ได้รับการ
เบิกจ่ายเงินที่รวดเร็วขึ้น 

ต่ำ 1. ประชาสัมพันธ์คู่มือ
ขัน้ตอนการเบิก-จ่ายเงินที่
หน้าเว็บไซต์หน่วยงาน และ
ติดประกาศข้ันตอน ณ ที่ตั้ง
หน่วยงาน 
2. หัวหน้าเจ้าหน้าที่
ดำเนินการตามคู่มือเกี่ยวกับ
การเบิก – จ่ายเงิน อย่าง
เคร่งครัด 
3. ติดตั้งป้าย No Gift Policy 
ไว้ที่หน้าสำนักงานและส่วน
งานที่เก่ียวข้อง 
4. จัดอบรมเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรมในการ    
ปฎิบัติงานให้เจ้าหน้าที่เป็น
ประจำ 
 

1. ติดประกาศขั้นตอนและ
ระยะเวลาการเบิกจ่ายเงิน
ตามคู่มือการดำเนินงานให้
ทราบทั่วกัน ณ ที่ตั้ง
หน่วยงาน และประชา 
สัมพันธ์ทางเว็บไซต์
หน่วยงาน  
2. หัวหน้ากำชับเจ้าหน้าที่
ให้ดำเนินการแต่ละขั้นตอน
อย่างเคร่งครัด  
3. ตรวจรับเอกสารหรือ
หลักฐานการเบิก-จ่ายเงิน  
ให้ตรงตามจริงทุกครั้ง 
4. จัดทำป้าย No Gift 
Policy ไว้ที่หน้าส่วนบริหาร
งบประมาณฯ และกลุ่มงาน
อำนวยสิทธิพิเศษและพัสดุ
โครงการ 
5. จัดอบรมเรื่องคุณธรรม 
จริยธรรม เป็นประจำ 

ส.ค. – ก.ย. 
๒๕๖๙ 

ไม่ใช้
งบประมาณ                                                         

- ส่วนงาน
บริหาร
งบประมาณ
โครงการ 
 
สำนักงาน
เลขานุการ
กรม 

  
 
 
 


