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Preface	
	
This report is my volunteer work summary of 15 months at Tourism Council of Bhutan ( TCB ).  

I worked under Infrastructure & Product Development Division ( IPDD ) and Quality Assurance 

Division ( QAD ) to develop the infrastructure of Bhutan tourism includes public restrooms, hotels, 

restaurants, lounge, ticket booth, signboards and eco‐lodge project. My mission was not only to 

provide architecture design but to share and train the New Bhutanese architect of TCB, “Dechen 

Lhazom Chhophel” also. 

 

Our main architectural works consists of 4 subjects. 

 

1.) Designs & Drawings 

Design development of tourism infrastructures. Beginning from primary design process, 

presented in the senior management meeting. Then, developed the design with more detail 

and 3ds model presentation. After getting approval from the official meeting, started 

architectural construction drawings and transferred the drawings to outsource engineer to 

continue engineering design, drawings and cost estimation. Finally, reviewed the 

engineering drawings and documents, reported missing or incorrect items before tender 

process. 

 

2.) Monitoring 

Following up of new constructions and existing projects of TCB. Traveled to the sites and 

monitored base on the construction drawings. Provided monitoring reports and informed 

the head of IPDD, the contractors or care takers. 

 

3.) Site survey & Measurement 

Traveled to the sites. Then, collected data and did measurement for design development. 

Provided sites survey reports. 

 

4.) Recommendation of hotel drawings  

Received hotel drawings from applications. Provided recommendation drawings for TCB 

technical clearance. Approved some hotel drawings which met TCB hotel drawings standard. 

Created new official TCB hotel drawings guideline 2016 and published on TCB website. 
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Preface figures. Thai volunteer in Tourism council of Bhutan. 
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1 QUARTER 1 

Quarter	1:	October	3,	2015	‐	January	2,	2016	
 

Objective 

1. Develop design and drawings standard of tourism infrastructure. 

2. Develop hotel drawings recommendation system.  

3. Develop hotel design standard. 

Output/Activities 

1. TCB prototype cafeteria design development 

2. Highway signboard of TCB restrooms design & production drawings 

3. Ramthangkha restrooms ( Taktsang base ) design development  

4. Ramthangkha market shed ( Taktsang base ) design development 

5. Handloom center restrooms ( Trashigang ) design & construction drawings 

6. Chuzom restrooms ( Thimphu highways ) renovation drawings 

7. Lawala site survey ( Phobjikha junction ) photos 

8. Chingkarab restrooms monitoring ( Paro ) photos 

9. Jomolhari site survey trekking ( Paro ) photos 

10. Hotels recommendation drawings 

 

Key Performance Indicators 

1. Complete of design drawings and construction 

2. Quality of design and construction 

3. Understanding of applicants in hotel drawings recommendation 

 

Critical Success Factors 

1. Input from volunteer 

2. Support from counterpart 

3. Cooperation from contractors and engineers 

 

Counterpart Personnel 

- Mr.Pema Samdrup ( Infrastructure officer ) 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
2 QUARTER 1 

D1 : TCB prototype cafeteria		
 

  The primary design of TCB cafeteria was started by a previous Thai volunteer. I was assigned 

to develop the design to be the prototype option for TCB cafeteria. 

Project status : completed primary drawings 

 

Figure Q1‐01. Primary floor plan which is designed by the previous Thai volunteer. 

 

Figure Q1‐02. Ground floor plan development.  
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Figure Q1‐03. Basement floor plan development.  

 

 

 

Figure Q1‐04. Section development. 

 

 

 



 
4 QUARTER 1 

 

Figure Q1‐05. 3ds mass model development. 

 

D2 : Highway signboard of TCB restrooms 

 

  Design of the prototype signboard for TCB highway restrooms. The signboard will be 

installed along highway roads in Bhutan. 

Project status : completed production drawings 

 

Figure Q1‐06. Gender symbol development. 
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Figure Q1‐07. Restrooms signboard option‐A  

 

 

 

Figure Q1‐08. Restrooms signboard option‐B 
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Figure Q1‐09. Restrooms signboard presentation perspective  

 

Figure Q1‐10. Restrooms signboard final production drawings 
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Figure Q1‐11. Restrooms signboard final production drawings 
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D3 : Ramthangkha restrooms ( Taktsang base ) 

 

Design development of Ramthangkha restrooms which was in construction process.  

Project status : under construction revision  

 

Figure Q1‐12. Existing façade of Ramthangkha (Taktsang base) restrooms construction 

 

 

Figure Q1‐13. Presentation design perspective of Ramthangkha (Taktsang base) restrooms construction 
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Figure Q1‐14. Renovation drawings of Ramthangkha (Taktsang base) restrooms  

 

Figure Q1‐15. Renovation drawings of Ramthangkha (Taktsang base) restrooms  
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Figure Q1‐16. Renovation drawings of Ramthangkha (Taktsang base) restrooms  

 

Figure Q1‐17,18. Electrical system renovation drawings of Ramthangkha (Taktsang base) restrooms  

   
Figure Q1‐19,20. Sanitary system renovation drawings of Ramthangkha (Taktsang base) restrooms  
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D4 : Ramthangkha market shed ( Taktsang base ) 

 

Design of market shed fence to block horses from entering the market court area and control the 

tourist circulation. 

Project status : Completed construction  

 

Figure Q1‐21. Existing market shed at Ramthangkha ( Taktsang base ) 

 

Figure Q1‐22. Fences plan of Ramthangkha market shed (Taktsang base)  
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Figure Q1‐23. Detail plans of fences  

  

Figure Q1‐24. Detail elevations and sections  
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Figure Q1‐25,26. Monitoring report of Ramthangkha market shed fences  

 

  

Figure Q1‐27. Complete of Ramthangkha market shed fences 
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D5 : Handloom center restrooms ( Trashigang ) 

 

Design development of the existing design of Handloom center restrooms in Trashigang and 

construction drawings. 

Project status : Completed construction drawings. 

 

 

Figure Q1‐28. Existing design of Handloom center restrooms 

 

Figure Q1‐29. Revision design of Handloom center restrooms 
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Figure Q1‐30‐37. Construction drawings of Handloom center restrooms 
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Figure Q1‐38‐45. Construction drawings of Handloom center restrooms 
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D6 : Chuzom restrooms ( Thimphu‐Paro highways ) 

 

Renovation design of Chuzom restrooms on Thimphu‐Paro highway which got problem from leaking 

roof. 

Project status : Completed renovation drawings. 

 

Figure Q1‐46. Existing Chuzom restrooms ( Thimphu‐Paro highway ) 

Figure Q1‐47. Renovation drawing of Chuzom restrooms ( Thimphu‐Paro highway ) 
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Figure Q1‐48‐52. Renovation drawing of Chuzom restrooms ( Thimphu‐Paro highway ) 
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S1 : Lawala site survey trip ( Phobjikha junction ) 

 

Monitoring and collecting case studies data of cafeteria along the way to Lawala site which 

will be the location of TCB new cafeteria.  

Project status : Completed data collecting  

Figure Q1‐53. Restaurant sites position 

       
Figure Q1‐54. Dochula restaurant case study photos  ( Thimphu‐Wangdue ) 
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Figure Q1‐55. Menchuna restaurant case study photos  ( Thimphu‐Wangdue ) 

 

Figure Q1‐54. Kheunphen restaurant case study photos ( Nobding ) 



 
21 QUARTER 1 

 

Figure Q1‐55. Lawala cafeteria site survey ( Phobjikha junction ) 
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S2 : Chingkarab restrooms monitoring ( Paro )                 

 

Trekking trip to monitor and recommend the construction of Chingkarab restrooms on the 

trekking route to Jomohari base camp.  

Project status : Completed monitoring and recommendation  

 

Figure Q1‐56. Chingkarab restrooms monitoring ( Paro ) 

 

S3 : Jomolhari site survey trekking ( Paro )    

 

Trekking trip to monitor and recommend the existing tourism facilities of Jomohari base camp.  

Project status : Completed monitoring and recommendation  

 

Figure Q1‐57. Jomolhari base camp monitoring ( Paro ) 



 
23 QUARTER 1 

Recommendation of hotel drawings    

Review of the submission hotel drawings and provide some recommendation to meet at 

least 3‐stars standard to get technical clearance from TCB. The new recommendation system was 

created by the volunteer by scanning the hotel drawings and draft new comments on the 

background drawings. This method is easier to understand than providing only comments document 

as before. And soft‐file drawings are easier to collect than paper drawings. 

R1 : Bumthang lodge ( Mr.Phurba Wangdi )   

Project status : Not meet standard yet 

 

 
Figure Q1‐58,59. Bumthang lodge recommendation drawings ( Paro ) 
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R2 : Khuruthang hotel ( Mr.Tashi Tshering )   

Project status : Not meet standard yet 

 

Figure Q1‐60,61. Khuruthang hotel recommendation drawings – Basement floor plan 
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Figure Q1‐62,63. Khuruthang hotel recommendation drawings – Ground floor plan 
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Figure Q1‐64,65. Khuruthang hotel recommendation drawings – 1st,2nd & 3rd floor plans 
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R3 : Phobjikha lodge ( Mr.Passang Wangmo )   

Project status : Not meet standard yet 

 

 

Figure Q1‐66,67. Phobjikha lodge recommendation drawings – Master floor plans 
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Figure Q1‐68. Phobjikha lodge recommendation drawings – Staff quarter floor plan 

 

Figure Q1‐69. Phobjikha lodge recommendation drawings – Main building floor plans 



 
29 QUARTER 1 

R4 : Chubachu hotel ( Ms.Pema Yuden )   

Project status : Not meet standard yet 

 

Figure Q1‐70,71. Chubachu hotel recommendation drawings  
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R5 : Metsina hotel ( Mr.Namgay Dorji )   

Project status : Not meet standard yet 

 

 

Figure Q1‐72,73. Metsina hotel recommendation drawings  
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Figure Q1‐74,75. Metsina hotel recommendation drawings  
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R6 : Motithang service apartment ( Ms.Aum Dechen )   

Project status : Not meet standard yet 

 

Figure Q1‐76,77. Motithang service apartment recommendation drawings 
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Figure Q1‐78. Motithang service apartment recommendation drawings  

 

R7 : Nobding hotel ( Mr.Phub Tshewang )   

Project status : Not meet standard yet 

        
Figure Q1‐79. Nobding hotel recommendation drawings 
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Figure Q1‐80,81. Nobding hotel recommendation drawings 
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R8 : Samtse lodge ( Mr.Nawang Dorji )   

Project status : Not meet standard yet 

 

Figure Q1‐82,83. Samtse lodge recommendation drawings 
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R9 : Wangkha Chukha hotel  

Project status : Not meet standard yet 

 

 
Figure Q1‐84,85. Wangkha Chukha hotel recommendation drawings 
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R10 : Tsento resort ( Ms.Sangye Sangmo )  

Project status : Not meet standard yet 

 

 
Figure Q1‐86,87. Tsento resort recommendation drawings 
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Quarter	2:	January	3,	2016	‐	April	2,	2016	
 

Objective 

1. Improve architectural skill of new Bhutanese junior‐architect partner.  

2. Develop design and drawings standard of tourism infrastructure. 

3. Develop hotel design standard. 

Output/Activities 

1. Sangchen Dorji Lhundrup nunnery restrooms ( Punakha ) design & construction drawings 

2. Pel Khewang Shedra restrooms ( Phobjikha ) design & construction drawings 

3. Shana bridge ( Jomolhari trekking route ) design & construction drawings 

4. Memorial Chorten existing restrooms renovation design  

5. Royal Institute of Tourism and Hospitality (RITH) facilities design development  

6. Dorji Goenpa cafeteria ( Trongsa ) design & construction drawings 

7. Chumey cafeteria ( Bumthang ) design & construction drawings 

8. Ramthangkha restrooms ( Taktsang base ) renovation monitoring 

9. Highway signboard of Dochula restrooms installation monitoring 

10. Highway signboard of Menchuna restrooms installation monitoring 

11. Sengor cafeteria ( Mongar ) maintenance survey 

12. Mongar bird‐watching camp ( Mongar ) maintenance survey 

13. Hotels recommendation drawings 

14. Bhutan hotel design standard modification  

 

Key Performance Indicators 

1. Complete of design drawings and construction 

2. Quality of design and construction 

3. Understanding of applicants in hotel drawings recommendation 

 

Critical Success Factors 

1. Input from volunteer 

2. Support from counterpart and partner 

3. Cooperation from contractors and engineers 

Counterpart Personnel 

- Mr.Pema Samdrup ( Infrastructure officer ) 
 

Partner architect  

- Ms.Dehen Lhazom Chhophel ( Junior architect ) ( Joined TCB since 1st January 2016 ) 
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D1 : Sangchen Dorji Lhundrup nunnery restrooms ( Punakha )	
 

  Design of Sangchen Dorji Lhundrup nunnery restrooms in Punakha. The existing 1 restroom 

was not proper for “pay to entry” place.       

Project status : completed construction drawings 

 

Figure Q2‐01. Sangchen Dorji Lhundrup nunnery restrooms from Thimphu‐Punakha highway  

 

Figure Q2‐02. Existing 1 indian‐type restroom for all tourists and nuns at Sangchen nunnery ( Punakha ) 

 

 

Figure Q2‐02. New restrooms site at Sangchen Dorji Lhundrup nunnery 
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Figure Q2‐03‐10. Construction drawings of Sangchen Dorji Lhundrup nunnery restrooms 
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Figure Q2‐11‐18. Construction drawings of Sangchen Dorji Lhundrup nunnery restrooms 
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Figure Q2‐19. Drawings and document timeline of Sangchen Dorji Lhundrup nunnery restrooms project 
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D2 : Pel Khewang Jangchopcholing Shedra restrooms ( Phobjikha )	
 

  Design of Pel Khewang Jangchopcholing Shedra restrooms in Phobjikha. The temple is the 

destination for Gangtey natural trail. But there is no public restrooms for tourists at this temple. 

Project status : completed construction drawings 

 

Figure Q2‐20. Pel Khewang Jangchopcholing Shedra restrooms from Phobjikha valley. 

 

Figure Q2‐21. Pel Khewang Jangchopcholing Shedra. 

Figure Q2‐22. New restrooms location in Pel Khewang Jangchopcholing Shedra. 
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Figure Q2‐31‐38. Construction drawings of Pel Khewang Jangchopcholing Shedra restrooms. 
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Figure Q2‐39. Drawings and document timeline of Pel Khewang Jangchopcholing Shedra restrooms project. 
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D3 : Shana bridge ( Jomolhari trekking route )	
 

  Renovation design of Shana bridge on Jomolhari trekking route. The existing bridge was old 

and weak. It’s the bridge at the beginning of Jomolhari trekking route which tourists often take 

photos with before start trekking. 

Project status : completed construction drawings 

 

Figure Q2‐40. Existing Shana bridge, beginning of Jomolhari trekking route.  

 

Figure Q2‐41. Primary design of new Shana bridge. 
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Figure Q2‐42,43. Construction drawings of new Shana bridge. 
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Figure Q2‐44,45. Construction drawings of new Shana bridge. 
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D4 : Memorial Chorten existing restrooms renovation	
 

  Memorial Chorten is an important landmark temple in Thimphu. The existing pay & use 

public restrooms is quiet old and dirty because of sanitary problem. The existing indian‐type toilet in 

female restrooms is too high because of improper sanitary pipe design. Urinal drainages are not 

installed properly, leave bad smell stuck in the solid room. 

Project status : completed presentation drawings 

 

Figure Q2‐46. Existing restrooms at Memorial Chorten. 

 

Figure Q2‐47. Renovation design of the existing restrooms at Memorial Chorten. 



 
50 QUARTER 2 

D5 : Royal Institute of Tourism and Hospitality (RITH) facilities	
 

  Design of facilities in Royal Institute of Tourism an Hospitality ( RITH ) include lighting poles, 

Signboard and portrait stands. 

LIGHTING POLES 

Project status : completed layout drawings 

 

 

Figure Q2‐48. Existing site measurement for lighting poles 

 

 Figure Q2‐49. Layout drawing of lighting poles 
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ENTRANCE SIGNBOARD 

Project status : completed design drawings 

 
Figure Q2‐50. Presentation drawings of RITH entrance signboard 

 

 

PORTRAIT STANDS 

Project status : completed design drawings 

 
Figure Q2‐51. Presentation drawings of Kings portrait stands at RITH 
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D6 : Dorji Goenpa cafeteria ( Trongsa )	
 

  Design development of TCB cafeteria prototype which will be construct in Trongsa. The 

cafeteria is belong to private owner but TCB will support the budget for public restrooms part. 

Project status : completed construction drawings 

 

 
Figure Q2‐52. Site survey of Dorji Goenpa cafeteria in Trongsa. 

 

 
Figure Q2‐53. Site position of Dorji Goenpa cafeteria in Trongsa. 

 

 
Figure Q2‐54. Section and layout study of Dorji Goenpa cafeteria in Trongsa. 
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Figure Q2‐55,56. Primary floor plans of Dorji Goenpa cafeteria in Trongsa. 
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Figure Q2‐65‐78. Construction drawings of Dorji Goenpa cafeteria in Trongsa. 
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Figure Q2‐79‐96. Construction drawings of Dorji Goenpa cafeteria in Trongsa. 
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Figure Q2‐97. Floor area of Dorji Goenpa cafeteria in Trongsa. 
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Figure Q2‐98. Drawings and document timeline of Dorji Goenpa cafeteria project. 
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D7 : Chumey cafeteria ( Bumthang )	
 

  Design development of TCB cafeteria prototype which will be construct in Bumthang. The 

cafeteria is belong to private owner but TCB will support the budget for public restrooms part. 

Project status : completed construction drawings 

 

 
Figure Q2‐99. Site location of Chumey cafeteria in Bumthang. 

 

 

 
Figure Q2‐100. Primary design of Chumey cafeteria in Bumthang. 
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Figure Q2‐101‐114. Primary design of Chumey cafeteria in Bumthang. 

 

 

 

 



 
60 QUARTER 2 

 

 

 

 

 

Figure Q2‐115‐128. Primary design of Chumey cafeteria in Bumthang. 
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Figure Q2‐129. Floor area of Chumey cafeteria in Bumthang. 
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M1 : Ramthangkha restrooms renovation ( Taktsang base )	
 

  Construction monitoring of Ramthangkha restrooms renovation at Taktsang base. Travel to 

the site to recommend and collect construction data for monitoring reports. 

Project status : completed construction  
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Figure Q2‐130‐137. Monitoring reports of Ramthangkha restrooms construction at Taktsang base. 

 

 

 



 
64 QUARTER 2 

M2 : Highway signboard of Dochula restrooms	
 

Installation monitoring of highway signboard for Dochula restrooms. 

Project status : completed installation 

 

 
Figure Q2‐138. Installation monitoring of Dochula restrooms signboard. 

 

M3 : Highway signboard of Menchuna restrooms	
 

Installation monitoring of highway signboard for Menchuna restrooms. 

Project status : completed installation 

 

 
Figure Q2‐139. Installation monitoring of Menchuna restrooms signboard. 
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M4 : Sengor cafeteria ( Mongar )	
 

Travel to Mongar district to monitor TCB existing cafeteria and collect data for maintenance. 

Project status : completed maintenance drawings 

 

 

 
Figure Q2‐140,141. Monitoring report of Sengor existing cafeteria. 
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M5 : Mongar bird‐watching camp site ( Mongar )	
 

Travel to Mongar district to monitor TCB existing bird watching camp site and collect data for 

maintenance. 

Project status : completed maintenance drawings 

 

 
Figure Q2‐142. Monitoring of Mongar bird‐watching camp site. 

 

 Figure Q2‐143. Monitoring report of Mongar bird‐watching camp site. 
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S1 : Handloom center restrooms ( Trashigang )	
 

Travel to Trashigang district to see the location of new restrooms at handloom center. 

 

 

Figure Q2‐144. Construction site of new restrooms at handloom center in Trashigang. 

 

S2 : Bayphu cafeteria site ( Trashigang )	
 

Travel to Trashigang district to see the location of new cafeteria project of TCB. 

 

  
Figure Q2‐145. Optional site of new cafeteria in Trashigang. 
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Recommendation of hotel drawings    

R1 : Guma Punakha hotel ( Ms.Chhimi Wangmo )   

Project status : Clearance given 

 

 

Figure Q2‐146‐148. Recommendation drawings of Guma punakha hotel. 
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R2 : Phuentsholing resort ( Mr.Kuldeep Ghalley )   

Project status : note meet standard yet 

 

 

 
Figure Q2‐149‐153. Recommendation drawings of Phuentsholing resort. 
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R3 : Nobding hotel ( Mr.Phub Tshewang )   

Project status : clearance given 

                  
Figure Q2‐154. Recommendation drawings of Nobding hotel 

R4 : Thimphu apartment ( Mr.Tshering Dhendup )   

Project status : clearance given 

               

Figure Q2‐155. Recommendation drawings of Thimphu apartment 
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Figure Q2‐156‐160. Recommendation drawings of Thimphu apartment 
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R5 : Paro hotel ( Mr.Tshering ) 

Project status : clearance given 

 

 

Figure Q2‐161‐165. Recommendation drawings of Paro hotel 
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R6 : Paro farm lodge ( Mr.Yeshey Nidup ) 

Project status : not meet standard yet 

 

 

 
Figure Q2‐166‐170. Recommendation drawings of Paro farm lodge. 
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R7 : Bjazam Thimphu hotel ( Ms.Shera Om ) 

Project status : clearance given 

 

 

 

Figure Q2‐171‐173. Recommendation drawings of Bjazam Thimphu hotel. 
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R8 : Khuruthang Punakha hotel ( Mr.Mindu ) 

Project status : not meet standard yet 

 

 

 

Figure Q2‐174‐176. Recommendation drawings of Khuruthang hotel. 
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R9 : Paro Norwang lodge (Ms.Choki Wangmo ) 

Project status : not meet standard yet 

 

 

 
Figure Q2‐177‐181. Recommendation drawings of Paro Norwang lodge. 
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R10 : Bhutan hotel design standard modification 

 

Review the existing hotel classification system of TCB and case study of Thailand and india standard. 

Create new proposal guideline to discuss in senior management meeting.  

 

Project status : completed the primary guideline  

 

 

Figure Q2‐182‐187. Hotel design standard case study and draft of new guideline. 
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Quarter	3:	April	3,	2016	‐	July	2,	2016	
 

Objective 

1. Improve architectural skill of new Bhutanese junior‐architect partner.  

2. Develop design and drawings standard of tourism infrastructure. 

3. Develop hotel design standard. 

Output/Activities 

1. Memorial Chorten existing restrooms renovation drawings 

2. Memorial Chorten disabled facilities design development 

3. Manas eco lodge ( Royal Manas National Park ) design development  

4. Tashichho Dzong ticket booth design development 

5. TCB & Tarayana foundation restrooms renovation design & construction drawings 

6. TCB signboard stand design & production drawings 

7. Signboard of TCB restrooms projects design & production drawings 

8. Sangchen Dorji Lhundrup nunnery restrooms ( Punakha ) construction monitoring 

9. Pel Khewang Shedra restrooms ( Phobjikha ) construction monitoring  

10. Chuzom restrooms ( Thimphu‐Paro highways ) renovation monitoring  

11. Rinchending cafeteria ( Phuentsholing ) renovation monitoring 

12. Manas existing eco lodge projects (Gomphu, Panthang & Panbang) monitoring 

13. Hotels recommendation drawings 

 

Key Performance Indicators 

1. Complete of design drawings and construction 

2. Quality of design and construction 

3. Understanding of applicants in hotel drawings recommendation 

 

Critical Success Factors 

1. Input from volunteer 

2. Support from counterpart and partner 

3. Cooperation from contractors and engineers 

Counterpart Personnel 

- Mr.Pema Samdrup ( Infrastructure officer ) 
 

Partner architect  

- Ms.Dechen Lhazom Chhophel ( Junior architect )  
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D1 : Memorial Chorten existing restrooms renovation 	
 

Construction drawings of Memorial Chorten existing restrooms renovation.  

Project status : completed construction drawings 

 

             
Figure Q3‐01,02. Renovation drawings of Memorial Chorten existing restrooms 
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Figure Q3‐03‐09. Renovation drawings of Memorial Chorten existing restrooms 
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D2 : Memorial Chorten disabled facilities	
 

Design development of disabled facilities at Memorial Chorten. TCB would like to provide 

universal design for Memorial Chorten which is the important tourists landmark in Thimphu. 

 

Project status : completed presentation drawings 

 

 

Figure Q3‐10‐12. Presentation drawings of Memorial Chorten disabled facilities 
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Figure Q3‐13‐17. Presentation drawings of Memorial Chorten disabled facilities 
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D3 : Manas eco lodge ( Royal Manas National Park )	
 

Design development of disabled facilities at Memorial Chorten. TCB would like to provide 

universal design for Memorial Chorten which is the important tourists landmark in Thimphu. 

 

Project status : completed presentation drawings 

 

 

 
Figure Q3‐18‐22. Presentation drawings and perspectives of Manas eco lodge 
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Figure Q3‐23. Presentation models of Manas eco lodge 
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D4 : Tashichho Dzong ticket booth	
 

Design development of Tashichho Dzong ticket booth. TCB would like to start collecting 

entry fee for visitors which are not in any tour operator management such as indian visitors, 

volunteers and personal guests. 

 

Project status : completed presentation drawings 

 

 Figure Q3‐24. Presentation models of Tashichho Dzong Ticket booth 
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D5 : TCB & Tarayana foundation restrooms renovation	
 

Design and drawings of TCB & Tarayana foundation restrooms renovation. The existing 

restrooms design and sanitary system are not work properly. Restrooms of Tourism Council should 

be a good example of restroom in Bhutan. 

 

Project status : completed renovation drawings 

 

 

Figure Q3‐25. Renovation drawings of TCB & Tarayana foundation restrooms 

 

 

 

 

 



 
87 QUARTER 3 

D6 : TCB signboard stand	
 

Design and drawings of TCB signboard stand.  

Project status : completed production 

 

                                 
Figure Q3‐26,27. Production drawings of TCB signboard stand 
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D7 : Signboard of TCB restrooms projects	
 

Design and drawings of Timber signboard of TCB restrooms projects.  

Project status : completed productions 

 

Figure Q3‐28. Signboard of Ramthangkha restrooms ( Taktsang base ) 

 

Figure Q3‐29. Signboard of Sangchen nunnery & Pel Khewang Sheddra restrooms 
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M1 : Sangchen Dorji Lhundrup nunnery restrooms ( Punakha ) 	
  

Monitoring of restrooms construction at Sangchen Dorji Lhundrup nunnery in Punakha. 

Project status : under construction 

 

         
Figure Q3‐30‐33. Monitoring reports of Sangchen nunnery restrooms construction. 
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M2 : Pel Khewang Jangchopcholing Shedra restrooms ( Phobjikha )	
  

Monitoring of restrooms construction at Pel Khewang Jangchopcholing Shedra in Phobjikha. 

Project status : under construction 

 

         

Figure Q3‐34‐38. Monitoring reports of Khewang Sheddra restrooms construction. 
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M3 : Chuzom restrooms ( Thimphu‐Paro highways )	
  

Monitoring of restrooms renovation and signboard installation at Chuzom on Thimphu‐Paro highway. 

Project status : under construction 

 

               
Figure Q3‐39‐42. Monitoring reports of Chuzom restrooms renovation and signboard installation. 
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M4 : Rinchending cafeteria ( Phuentsholing ) 	
  

Monitoring of Rinchending cafeteria renovation in Phuentsholing. The site location is in 

southern Bhutan which is in tropical climate. The renovation is to install window and door to prevent  

insects. 

 

Project status : under construction 

 

 

Figure Q3‐43,44. Monitoring reports of Rinchending cafeteria renovation. 

 

 

 



 
93 QUARTER 3 

M5 : Manas existing eco lodge projects ( Gomphu, Panthang & Panbang ) 	
  

Review the existing reports of Royal Manas National park area in Zhemgang and provide 

some recommendations. 

Project status : completed monitoring presentations 

  

Figure Q3‐45. Recommendation of Gomphu eco lodge project. 

               
Figure Q3‐46. Recommendation of Panthang eco lodge project. 
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Figure Q3‐47‐50. Recommendation of Panbang eco lodge project. 
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Recommendation of hotel drawings    

R1 : Samdrup Jongkhar hotel ( Mr.Kencho Tenzin )   

Project status : Not meet standard yet 

 

 

 
Figure Q3‐51‐55. Recommendation drawings of Samdrup jongkhar hotel. 
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R2 : Haa resort ( Mr.Nim Dorji )   

Project status : Clearance given 

 

 

 
Figure Q3‐56‐60. Recommendation drawings of Haa resort. 
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R3 : Thimphu hotel ( Ms.Pem Tshering ) 

Project status : Clearance given 

 

 

 
Figure Q3‐61‐65. Recommendation drawings of Thimphu hotel. 
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R4 : Paro hotel ( Mr.Chencho Wangmo ) 

Project status : Clearance given 

 

 

 
Figure Q3‐66‐70. Recommendation drawings of Paro hotel. 
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R5 : Phuentsholing hotel ( Mr.K N Sharma ) 

Project status : Clearance given 

 

 

 
Figure Q3‐71‐75. Recommendation drawings of Phuentsholing hotel. 
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R6 : Paro farm lodge ( Mr.Yeshey Nidup ) 

Project status : Not meet standard 

 

 

 
Figure Q3‐76‐80. Recommendation drawings of Paro farm lodge. 



 
101 QUARTER 3 

R7 : Zhemgang eco lodge ( Mr.Pema ) 

Project status : Clearance given 

 

 

 
Figure Q3‐81‐85. Recommendation drawings of Zhemgang eco lodge. 
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R8 : Babesa service apartment ( Ms.Kezang ) 

Project status : Not meet standard 

 

 

 
Figure Q3‐86‐90. Recommendation drawings of Babesa service apartment. 
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R9 : Samazingkha resort ( Mr.Sonam Dukpa ) 

Project status : Not meet standard 

 

 

    
Figure Q3‐91‐95. Recommendation drawings of Samazingkha resort. 
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R10 : Gelephu hotel ( Mr.Sonam Dema ) 

Project status : Not meet standard 

 

 

 
Figure Q3‐96‐100. Recommendation drawings of Gelephu hotel. 
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R11 : Babesa hotel ( Mr.Gyem Thinley ) 

Project status : Not meet standard 

 

 

Figure Q3‐101‐105. Recommendation drawings of Babesa hotel. 



 
106 QUARTER 3 

R12 : Paro Wangchang hotel ( Ms.Dechen Wangdi ) 

Project status : Not meet standard 

 

 

 

Figure Q3‐106‐110. Recommendation drawings of Paro Wangchen hotel. 
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Quarter	4:	July	3,	2016	‐	Oct	2,	2016	
 

Objective 

1. Improve architectural skill of new Bhutanese junior‐architect partner.  

2. Develop design and drawings standard of tourism infrastructure. 

3. Develop hotel design standard. 

Output/Activities 

1. Tashichho Dzong ticket booth construction drawings and construction monitoring 

2. Tashichho Dzong tourists lounge design development 

3. Tashichho Dzong notification signboard design, drawings and installation monitoring 

4. Tashichho Dzong public restrooms design development 

5. Memorial Chorten new access for disabled design development 

6. Memorial Chorten disabled restrooms design development 

7. Chelela public restrooms site survey 

8. Manas existing eco lodge projects (Gomphu, Panthang & Panbang) site survey 

9. Hotels recommendation drawings 

10. Bhutan hotel design standard modification 

 

Key Performance Indicators 

1. Complete of design drawings and construction 

2. Quality of design and construction 

3. Understanding of applicants in hotel drawings recommendation 

 

Critical Success Factors 

1. Input from volunteer 

2. Support from counterpart and partner 

3. Cooperation from contractors and engineers 

Counterpart Personnel 

- Mr.Pema Samdrup ( Infrastructure officer ) 
 

Partner architect  

- Ms.Dehen Lhazom Chhophel ( Junior architect )  
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D1 : Tashichho Dzong ticket booth	
 

Construction drawings of Tashichho Dzong ticket booth.  

Project status : completed construction drawings 

 

              
Figure Q4‐01,02. Construction drawings of Tashichho Dzong ticket booth. 



 
109 QUARTER 4 

 

 

 

Figure Q4‐03‐07. Construction drawings of Tashichho Dzong ticket booth. 
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D2 : Tashichho Dzong tourists lounge 

 

Design development of Tashichho Dzong lounge to serve tourists at parking and ticket booth area.  

Project status : completed primary design  

 

            
Figure Q4‐08,09. Design development of Tashichho Dzong tourists lounge. 
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D3 : Tashichho Dzong notification signboard 

 

Design development and installation monitoring of Tashichho Dzong notification signboard. 

Project status : completed installation 

 

 

 

 

Figure Q4‐10,11. Design development of Tashichho Dzong notification signboard. 
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D4 : Tashichho Dzong public restrooms 

 

Design development of Tashichho Dzong public restrooms at ticket booth and lounge area. 

Project status : completed primary design 

 

            
Figure Q4‐12,13. Design development of Tashichho Dzong public restrooms. 
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D5 : Memorial Chorten new access for disabled 

 

Design development of new access for disabled and wheelchair at Memorial Chorten. 

Project status : completed primary design 

 

Figure Q4‐14. Existing entrance gate of Memorial Chorten. 

 

Figure Q4‐15. Option‐A new entrance gate of Memorial Chorten. 
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Figure Q4‐16. Option‐B new entrance gate of Memorial Chorten. 

 

 

 

Figure Q4‐17. Option‐B new entrance gate of Memorial Chorten. 
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D6 : Memorial Chorten disabled restrooms 

 

Design development of new restrooms for disabled and old people at Memorial Chorten. 

Project status : completed primary design 

 

 

Figure Q4‐18,19. Existing site for new disabled restrooms in Memorial Chorten. 
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Figure Q4‐20,21. Design development and construction plan of new disabled restrooms in Memorial Chorten. 
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Figure Q4‐22,23. Design development and construction plan of new disabled restrooms in Memorial Chorten. 
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M1 : Tashichho Dzong ticket booth 

 

Construction monitoring of Tashichho Dzong Ticket booth. 

Project status : completed construction 

 

 

Figure Q4‐24‐26. Construction monitoring of Tashichho Dzong ticket booth. 
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S1 : Chelela public restrooms site ( Thimphu‐Haa highway ) 

 

Site survey for construction of new public restrooms on the highway to Chelela pass, Haa. 

Project status : completed site survey. 

 

Figure Q4‐27. Site position of Chelela restrooms site survey. 

 

 

Figure Q4‐28. 1st site of Chelela restrooms site survey. 



 
120 QUARTER 4 

 

Figure Q4‐28. 2nd site of Chelela restrooms site survey. 

 

S2 : Manas existing eco lodge projects ( Gomphu, Panthang & Panbang ) 

 

Site survey for recommendation of existing eco lodge project in Royal Manas National Park 

and new design development of Manas information center in Panbang. 

 

Project status : completed site survey. 

 Figure Q4‐29. Site position of existing eco lodge in Manas. 
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Gomphu eco lodge site survey 

 

 

 

Figure Q4‐30‐34. Gomphu eco lodge site survey and recommendation. 
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Panthang eco lodge site survey 

 

 

 

Figure Q4‐35‐39. Panthang eco lodge site survey and recommendation. 
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Panbang eco lodge site survey 

 

 

 

Figure Q4‐40‐44. Panbang eco lodge site survey and recommendation. 
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Recommendation of hotel drawings    

R1 : Panbang resort ( Mr.Ugyen Tshering )   

Project status : Not meet standard yet 

 

 

  

Figure Q4‐45‐49. Recommendation drawings of Panbang resort. 
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R2 : Gelephu resort ( Mr.Tenzin Sangpo )   

Project status : Not meet standard yet 

 

 

 
Figure Q4‐50‐53. Recommendation drawings of Gelephu resort. 
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R3 : Paro Wangchen hotel ( Ms.Dechen Wangdi )   

Project status : Not meet standard yet 

 

 

Figure Q4‐54,55. Recommendation drawings of Paro Wangchen hotel. 
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R4 : Khuruthang hotel ( Mr.Mindu )   

Project status : Clearance given 

 

 

Figure Q4‐56‐58. Recommendation drawings of Khuruthang hotel. 
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R5 : Punakha lodge ( Mr.Sangay Wangchuk )   

Project status : Clearance given 

 

 

 
Figure Q4‐59‐63. Recommendation drawings of Punakha lodge. 
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R6 : New Babesa hotel ( Ms.Pema Wangchen )   

Project status : Clearance given 

 

 

Figure Q4‐64‐66. Recommendation drawings of new Babesa hotel. 
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R7 : Paro eco lodge ( Ms.Tshering Yuden )   

Project status : Clearance given 

 

 

 
Figure Q4‐67‐71. Recommendation drawings of Paro eco lodge. 
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R8 : Phuentsholing hotel ( Mr.Namgay Nidup )   

Project status : Not meet standard yet 

 

 

 
Figure Q4‐72‐76. Recommendation drawings of Phuentsholing hotel. 
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R9 : Samazingkha resort ( Mr.Sonam Dukpa )   

Project status : Not meet standard yet 

 

 

Figure Q4‐77‐79. Recommendation drawings of Samazingkha resort. 
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R10 : Thimphu (RICB) hotel ( Ms.Sonam Choden )   

Project status : Clearance given 

 

Figure Q4‐80. Recommendation drawings of Thimphu (RICB) hotel. 

R11 : Gelephu hotel ( Ms.Sonam Dema )   

Project status : Clearance given 

                     
Figure Q4‐81. Recommendation drawings of Gelephu hotel. 
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R12 : Babesa hotel ( Mr.Meenu Chhetri )   

Project status : Not meet standard yet 

 

 

 
Figure Q4‐82‐85. Recommendation drawings of Babesa hotel. 
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R13 : Tangbi resort ( Mr.Choezang ) 

Project status : Not meet standard yet 

 

 

Figure Q4‐86‐88. Recommendation drawings of Tangbi resort. 
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R14 : Paro Lamgong hotel ( Mr.Pema Tshering )   

Project status : Clearance given 

 

 

 
Figure Q4‐89‐93. Recommendation drawings of Paro Lamgong hotel. 
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R15 : Bhutan hotel design standard modification  
 

Discuss about the existing hotel classification standard of TCB in the senior management meeting 

and compare with some reference from other countries. 

Project status : on going 

 

Figure Q4‐94. Existing hotel classification standard of TCB. 

 

 

Figure Q4‐95. Hotel classification standards comparison. 
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Quarter	5:	Oct	3,	2016	‐	December	31,	2016	
 

Objective 

1. Improve architectural skill of new Bhutanese junior‐architect partner.  

2. Develop design and drawings standard of tourism infrastructure. 

3. Develop hotel design standard. 

Output/Activities 

1. Tashichho Dzong tourists lounge construction drawings and construction monitoring 

2. Tashichho Dzong public restrooms construction drawings 

3. Tashichho Dzong snack shop & cafeteria design development 

4. Memorial Chorten disabled restrooms design development 

5. Memorial Chorten courtyard renovation design development 

6. Manas eco lodge design development and construction drawings 

7. Chumey cafeteria construction monitoring 

8. Restrooms sites survey on Thimphu‐Haa highway 

9. Restrooms sites survey on Thimphu‐Tsirang highway 

10. Dagana river rafting sites survey 

11. Hotels recommendation drawings 

12. Bhutan hotel design standard modification 

Key Performance Indicators 

1. Complete of design drawings and construction 

2. Quality of design and construction 

3. Understanding of applicants in hotel drawings recommendation 

 

Critical Success Factors 

1. Input from volunteer 

2. Support from counterpart and partner 

3. Cooperation from contractors and engineers 

Counterpart Personnel 

- Mr.Pema Samdrup ( Infrastructure officer ) 
 

Partner architect  

- Ms.Dehen Lhazom Chhophel ( Junior architect )  
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D1 : Tashichho Dzong tourists lounge 	
 

Construction drawings of Tashichho Dzong tourists lounge.  

Project status : completed construction drawings 

 

             
Figure Q5‐01,02. Master layout of Tashichho Dzong tourists lounge.  
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Figure Q5‐03‐07. Construction drawings of Tashichho Dzong tourists lounge. 
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              Figure Q5‐08‐15. Construction drawings of Tashichho Dzong tourists lounge. 
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D2 : Tashichho Dzong public restrooms	
 

Construction drawings of Tashichho Dzong tourists lounge.  

Project status : completed construction drawings 

 

Figure Q5‐16. Presentation model of Tashichho Dzong public restrooms. 

 

 

Figure Q5‐17‐21. Construction drawings of Tashichho Dzong public restrooms 
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Figure Q5‐22‐27. Construction drawings of Tashichho Dzong tourists lounge. 
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D3 : Tashichho Dzong snack shop and cafeteria	
 

Design development of Tashichho Dzong snack shop & cafeteria. 

Project status : completed presentation 

 

             
Figure Q5‐28,29. Presentation of Tashichho Dzong snack shop. 
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Figure Q5‐30,31. Presentation of Tashichho Dzong cafeteria. 
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D4 : Memorial Chorten disabled restrooms	
 

Design development of disabled restrooms at Memorial Chorten. 

Project status : completed presentation 

 

 

Figure Q5‐32,33. Presentation of disabled restrooms at Memorial Chorten. 
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D5 : Memorial Chorten courtyard renovation	
 

Design development of existing courtyard renovation at Memorial Chorten. 

Project status : completed presentation 

 

 Figure Q5‐34,35. Presentation of courtyard renovation at Memorial Chorten. 
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Figure Q5‐36. Presentation of courtyard renovation at Memorial Chorten. 

 

 

Figure Q5‐37. Presentation of existing cement slap renovation at Memorial Chorten. 
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D6 : Manas eco lodge ‐ master layout	
 

Design development of Manas eco lodge ( Panbang ) master layout . 

Project status : completed primary layout. 

 

Figure Q5‐38,39. Design development of Manas eco‐lodge ( Panbang ) master layout. 
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Figure Q5‐40,41. Design development of Manas eco‐lodge ( Panbang ) master layout. 
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D7 : Manas eco lodge – Twin type villa	
 

Construction drawings of twin‐type villa at Manas eco lodge. 

Project status : completed construction drawings 

 

Figure Q5‐42. Presentation models of twin type villa at Manas eco lodge. 

 

Figure Q5‐43. Construction drawings of twin type villa at Manas eco lodge. 
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Figure Q5‐44‐56. Construction drawings of twin type villa at Manas eco lodge. 
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Figure Q5‐57‐65. Construction drawings of twin type villa at Manas eco lodge. 
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D8 : Manas eco lodge – Information center	
 

Design development of Royal Manas National Park information center at Panbang. 

Project status : completed primary design 

 

    
Figure Q5‐66,67. Primary design of Manas information center. 
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D9 : Manas eco lodge – Restaurant	
 

Design development of restaurant at Manas eco lodge ( Panbang ). 

Project status : completed primary design 

 

     
Figure Q5‐68,69. Primary design of restaurant at Manas eco lodge ( Panbang ). 
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M1 : Tashichho Dzong tourists lounge 

 

Constuction monitoring of tourists lounge at Tashichho Dzong.  

Project status : Foundation construction 

 

Figure Q5‐70. Construction monitoring of tourists lounge at Tashichho Dzong. 

 

M2 : Chumey cafeteria 

 

Constuction monitoring of Chumey cafeteria at Bumthang.  

Project status : Timber structures construction 

 

Figure Q5‐71. Construction monitoring of tourists lounge at Tashichho Dzong. 
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S1 : Thimphu‐Haa highway restrooms sites 

 

Site survey of new public restrooms construction on Thimphu‐Haa highway.  

Project status : Completed survey 

 

Figure Q5‐72,73. Site survey of new public restrooms construction on Thimphu‐Haa highway. 
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Figure Q5‐74. Site survey of new public restrooms construction on Thimphu‐Haa highway. 
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S2 : Thimphu‐Tsirang highway restrooms sites 

 

Site survey of new public restrooms construction on Thimphu‐Tsirang highway.  

Project status : Completed survey 

 

Figure Q5‐75. Site survey of new public restrooms construction on Thimphu‐Tsirang highway. 
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Figure Q5‐76. Site survey of new public restrooms construction on Thimphu‐Tsirang highway. 

 

 



 
161 QUARTER 5 

 

Figure Q5‐77,78. Site survey of new public restrooms construction on Thimphu‐Tsirang highway. 
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S3 : Dagana river rafting sites 

 

Dagana river survey for rafting tourism in Dagana District.  

Project status : Completed survey 

Figure Q5‐79. Rivers survey map in Dagana District. 
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Figure Q5‐80. Dagana river survey. 

 

 

Figure Q5‐81. Punatsang river survey. 
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Recommendation of hotel drawings    

R1 : Samdrup Jongkhar ( Mr.Choki Dorji )   

Project status : Clearance given 

 

 

Figure Q5‐82‐85. Recommendation drawings of Samdrup Jongkhar hotel. 
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R2 : Debsi hotel ( Mr.Thinley Gyem ) 

Project status : Clearance given 

 

 

 
Figure Q5‐86‐90. Recommendation drawings of Debsi hotel. 
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R3 : Thimphu hotel ( Ms.Sonam Lhamo )   

Project status : Not meet standard yet 

 

 

 
Figure Q5‐91‐95. Recommendation drawings of Thimphu hotel. 
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R4 : Tashi Yangtse hotel ( Mr.Choki Dorji )   

Project status : Clearance given 

 

 

 
Figure Q5‐96‐100. Recommendation drawings of Trashi Yangtse hotel. 
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R5 : Thimphu hotel ( Mr.Sonam Tobgay )   

Project status : Clearance given 

 

 

                                                                                             
Figure Q5‐101‐104. Recommendation drawings of Thimphu hotel. 
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R6 : Paro hotel ( Ms.Chimi )   

Project status : Not meet standard yet 

 

 

 
Figure Q5‐105‐109. Recommendation drawings of Paro hotel. 



 
170 QUARTER 5 

R7 : Serbithang hotel ( Mr.Ugyen )   

Project status : Not meet standard yet 

 

 

 
Figure Q5‐110‐114. Recommendation drawings of Sirbithang hotel. 
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R8 : Satsam village lodge ( Mr.Seldon Kinley )   

Project status : Not meet standard yet 

 

 
Figure Q5‐115,116. Recommendation drawings of Satsam village lodge. 
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R9 : Changzamtog hotel ( Ms.Jamyang Pelden )   

Project status : Not meet standard yet 

 

 
Figure Q5‐117‐121. Recommendation drawings of Changzamtog hotel. 
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R10 : Phuentsholing hotel ( Mr.Bobby Ghalley )   

Project status : Not meet standard yet 

 

 

Figure Q5‐122‐124. Recommendation drawings of Phuentsholing hotel. 
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R11 : Samtenling hotel ( Mr.Bobby Ghalley )   

Project status : Clearance given 

 

 

Figure Q5‐125‐127. Recommendation drawings of Samtenling hotel. 

 

 

 

 

 



 
175 QUARTER 5 

R12 : Bhutan hotel design standard modification 

 

Finalize the guideline in senior management meeting and publish the guideline in TCB website. 

Project status : completed publishing the guideline in TCB website. 

 

  

 Figure Q5‐128. Publishing of new hotel drawings guideline in TCB website. 
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Figure Q5‐129. New hotel drawings guideline in TCB website.  

 

 

 

Figure Q5‐130. New hotel drawings guideline in TCB website.  
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Work	plan	schedule	
 

Quarter 1 – Quarter 4 ( Oct 3, 2015 – Oct 2, 2016 ) 

 

Quarter 5 ( Oct 3, 2016 – Dec 31, 2016 ) 
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Progress	report	
 

Quarter 1 ( Oct 3, 2015 – Jan 2, 2016 ) 
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Quarter 2 ( Jan 3, 2016 – Apr 2, 2016 ) 
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184  
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Quarter 3 ( Apr 3, 2016 – Jul 2, 2016 ) 
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189 

 

Quarter 4 ( Jul 3, 2016 – Oct 2, 2016 ) 
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Quarter 5 ( Oct 3, 2016 – Dec 31, 2016 ) 
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ขอ้เสนอแนะ	
 

อาสาสมคัรทาํงานในตาํแหน่งสถาปนิกของหน่วยงานการท่องเท่ียวแห่งประเทศภฏูาน ซ่ึงมีบุคลากรทั้งส้ินประมาณ 60 คน 

แบ่งเป็นฝ่ายบริหาร, ฝ่ายการตลาด, ฝ่ายทะเบียนมคัคุเทศกแ์ละกิจการเพื่อการท่องเท่ียว, ฝ่ายประกนัคุณภาพ และฝ่ายสนบัสนุนส่ิง

อาํนวยความสะดวกเพื่อการท่องเท่ียวซ่ึงอาสาสมคัรสังกดัอยู ่กระบวนการทาํงานออกแบบเขียนแบบในปัจจุบนัตอ้งใชโ้ปรแกรม

คอมพิวเตอร์เฉพาะทางและพื้นฐานทางสถาปัตยกรรมในการทาํงาน บุคลากรท่ีอาสาสมคัรทาํงานดว้ยจึงมีสถาปนิกเพียงคนเดียวผูซ่ึ้ง

พึ่งจบการศึกษามาบรรจุหลงัจากอาสาสมคัรมาทาํงานได ้3 เดือน ส่วนเคาน์เตอร์พาร์ทของอาสาสมคัร ทาํงานเก่ียวกบัการเดินทาง

สาํรวจและงานทาํเอกสารติดต่อประสานงานเป็นหลกั ซ่ึงไม่ใช่สายงานเดียวกบัอาสาสมคัรโดยตรง และสาํหรับวิศวกร หน่วยงาน

ขาดตาํแหน่งวิศวกรประจาํ โดยตอ้งอาศยัจา้งวิศวกรจากภายนอกเป็นโครงการๆไป จึงอาจขาดความต่อเน่ืองและความคล่องตวัใน

การประสานงานอยูบ่า้ง 

1.) ข้อเสนอแนะเพ่ือการพฒันาประสิทธิภาพของหน่วยงาน 

1.1) ปริมาณงาน  

สถาปนิกประจาํหน่วยงานมีจาํนวนเพียง 1 คน สงักดัในฝ่าย Infrastructure and Product Development Division  

( IPDD )โดยมีหนา้ท่ีเดินทางไปสาํรวจไซตง์านท่ีต่างจงัหวดั กลบัมาออกแบบ, นาํเสนอ, เขียนแบบก่อสร้าง และ

เดินทางเป็นคร้ังคราวเพื่อไปตรวจสอบการก่อสร้าง นอกจากน้ียงัมีหนา้ท่ีหลกัในฝ่าย Quality Assurance Division  

( QAD ) ในการรับแบบก่อสร้างโรงแรมมาตรวจ และทาํแบบร่างสาํหรับใหข้อ้แนะนาํในการปรับแกเ้พื่อใหผ้า่น

เกณฑม์าตรฐานโรงแรมของหน่วยงาน โดยท่ีผา่นมา แมส้ถาปนิกประจาํหน่วยงานจะมีอาสาสมคัรคอยช่วยแบ่งเบา

ภาระหนา้ท่ี แต่กถื็อวา่ปริมาณงานมีจาํนวนเพิ่มข้ึนมากจากแผนงานตั้งตน้ จึงไม่สามารถควบคุมเวลาใหเ้ป็นไปตาม

แผนไดท้ั้งหมด จึงอยากเสนอแนะใหห้น่วยงานมีสถาปนิกหรือวิศวกรประจาํเพิ่มอีก 1 คน เพื่อประสิทธิภาพการ

ทาํงานท่ีดีเม่ืออาสาสมคัรส้ินสุดเวลาปฏิบติังานไปแลว้ 

1.2) คุณภาพในงานก่อสร้าง 

ปัญหาดา้นคุณภาพและความถูกตอ้งของงานก่อสร้างของหน่วยงาน มีสาเหตุจากหลายปัจจยั เช่น ความถูกตอ้ง

ครบถว้นของแบบและรายการวสัดุก่อสร้าง อาสาสมคัรพบวา่ โครงการก่อสร้างเพื่อการท่องเท่ียวท่ีถูกยืน่ขอ

งบประมาณมายงัหน่วยงานหลายโครงการ มีรายละเอียดไม่เพียงพอ และจะยิง่ร้ายไปกวา่นั้น หากหน่วยงานไม่มี

สถาปนิกหรือวศิวกรประจาํท่ีสามารถตรวจสอบความถูกตอ้งนั้นๆได ้แมห้น่วยงานจะจา้งท่ีปรึกษาจากภายนอก แต่

อาสาสมคัรกพ็บวา่ การตรวจรายการวสัดุก่อสร้างของท่ีปรึกษากมี็ความผดิพลาดใหเ้ห็นอยูห่ลายหน โดยมกัส่งผล

กระทบต่อหน่วยงานหลงัจากขั้นตอนการอนุมติัการก่อสร้างไปแลว้ เช่น พบรายการวสัดุท่ีตกหล่นจากราคาประเมิน  

อีกสาเหตุหน่ึงของความไม่ถูกตอ้งในการก่อสร้าง คือท่ีตั้งของงานอยูใ่นจงัหวดัห่างไกล บุคคลกรของหน่วยงาน

ไม่ไดรั้บอนุมติังบประมาณและเวลาเพ่ือเดินทางไปตรวจสอบได ้อีกทั้งผูค้วบคุมงานและผูรั้บเหมากไ็ม่ไดร้ายงาน

ความคืบหนา้ของงานก่อสร้างอยา่งต่อเน่ืองชดัเจน หลายคร้ังท่ีงานก่อสร้างผดิไปจากแบบและไม่สามารถแกไ้ขได้

ทนัท่วงที จึงอยากเสนอใหห้น่วยงานใหค้วามสาํคญักบัขั้นตอนการติดตามผลงานก่อสร้างใหม้ากข้ึน โดยอาจตอ้ง

เขม้งวดกบัผูค้วบคุมงานจากภายนอกท่ีวา่จา้งมา ใหท้าํรายงานความคืบหนา้ท่ีเป็นทางการและชดัเจนยิง่ข้ึน และมี

สญัญาการวา่จา้งท่ีลงรายละเอียดมากกวา่เดิม 
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1.3) ประสิทธิภาพและความคุ้มค่าของโครงการ 

อาสาสมคัรพบวา่มีหลายโครงการก่อสร้างของหน่วยงานท่ีถูกท้ิงร้าง และพบวา่โครงการใหม่บางโครงการ ถูกเร่งให้

รีบออกแบบก่อสร้างแมจ้ะอยูใ่นบริบทท่ีไม่เหมาะสมนกั สาเหตุหลกัน่าจะมาจากการขาดการดูแลท่ีพอเพียง หลงัการ

ก่อสร้างแลว้เสร็จ และบางโครงการเช่นท่ีพกัเพื่อการท่องเท่ียวบางโครงการกอ็าจมีขนาดโครงการท่ีใหญ่เกินกวา่

ความตอ้งการในการรองรับนกัท่องเท่ียว ณ ขณะนั้น จึงอยากเสนอแนะใหห้น่วยงานแบ่งระยะการดาํเนินกิจการ

เร่ิมตน้จากขนาดโครงการท่ีกระชบัแต่มีคุณภาพก่อน หากประสบความสาํเร็จจึงค่อยขยายในระยะต่อไปท่ีวางแผนไว ้

นอกจากน้ีอาสาสมคัรยงัพบวา่ หลายโครงการท่ีหน่วยงานออกทุนสนบัสนุน กไ็ม่ถูกเปิดใชอ้ยา่งเป็นสาธารณะ หรือ

อยูใ่นตาํแหน่งท่ีเขา้ถึงและสงัเกตไดย้าก จึงควรวิเคราะห์ท่ีตั้งและติดตามสอดส่องการเปิดใชใ้หดี้ 

1.4) มาตรฐานในการอนุมัตแิบบก่อสร้างอพาร์ทเมนต์ 

นอกจากแบบก่อสร้างโรงแรมท่ีตอ้งการเปิดใหบ้ริการแก่นกัท่องเท่ียวแลว้ แบบก่อสร้างอพาร์ทเมนทก์ถู็กยืน่มาให้

หน่วยงานตรวจอนุมติัมาตรฐานอยูบ่่อยๆ แต่ ณ ปัจจุบนั หน่วยงานใชเ้พียงมาตรฐานโรงแรมฉบบัเดียว เป็นเกณฑใ์น

การตรวจแบบทั้งโรงแรมและอพาร์ทเมนท ์จึงเป็นปัญหาแก่เจา้ของกิจการอพาร์ทเมน้ทห์ลายโครงการ ซ่ึงในความ

เป็นจริงขอ้กาํหนดของโรงแรมและอพาร์ทเมนทย์อ่มมีความแตกต่างกนั จึงอยากเสนอใหห้น่วยงานร่างมาตรฐาน

สาํหรับอพาร์ทเมนทข้ึ์นมาใชแ้ละเผยแพร่โดยเฉพาะ 

1.5) การนําเสนอในการประชุมใหญ่ประจาํเดือน 

ท่ีหน่วยงานมีการประชุมสรุปความคืบหนา้ของงานแต่ละฝ่ายในทุกๆเดือน โดยเน้ือหาในการประชุมส่วนใหญ่ถูก

ถ่ายทอดดว้ยตารางสถิติและสถานะความคืบหนา้ของงาน ไม่มีภาพเป็นขอ้มูลประกอบ ผูเ้ขา้ร่วมประชุมอาจไดรั้บ

ขอ้มูลไม่เพียงพอต่อการเสนอขอ้คิดเห็นเพื่อการพฒันา เช่น ภาพสรุปกิจกรรมหรือเทศกาลต่างๆท่ีจดัโดยหน่วยงาน 

ภาพการตรวจคุณภาพของโรงแรม ร้านอาหาร ในจงัหวดัต่างๆ เป็นตน้  

 

2.) ข้อเสนอแนะเพ่ือการพฒันางานสถาปัตยกรรมของประเทศ 

การท่ีอาสาสมคัรไดมี้ส่วนร่วมแลกเปล่ียนประสบการณ์การทาํงานในหน่วยงานการท่องเท่ียว และมีโอกาส

พฒันามาตรฐานโรงแรมของหน่วยงาน ถือวา่มีส่วนช่วยเพิ่มคุณภาพของการท่องเท่ียวไดไ้ม่มากกน็อ้ย แต่หากมองถึง

ภาพรวมของงานสถาปัตยกรรมของประเทศ หากมีอาสาสมคัรไปร่วมงานกบัองคก์รของรัฐบาลท่ีทาํงานเก่ียวกบัการ

ควบคุมงานสถาปัตยกรรมโดยรวมของประเทศ เช่น หน่วยงาน Ministry of Work and Human Settlement ซ่ึงเป็นผูร่้าง

มาตรฐานการออกแบบสถาปัตยกรรมทุกชนิดของประเทศ หรือหน่วยงาน Thimphu Thromde ซ่ึงเป็นผูต้รวจอนุมติังาน

ก่อสร้างทุกชนิดในเมืองหลวง น่าจะเป็นประโยชน์มากข้ึน และถือเป็นการมีส่วนพฒันาคุณภาพงานสถาปัตยกรรมของ

ประเทศภูฏานอยา่งแทจ้ริง 
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Appendices	
 

Appendix 1 : Assessment guideline for tourist accommodation  

The document below is the TCB assessment guideline which is created in 2010. It’s mainly 

created for hotel assessment process but TCB also used it to check during hotel drawings checking 

process. In the drawings checking process, mandatory subjects will be only the yellow‐highlight. And 

some details in red‐highlight are not proper and reasonable. Moreover, the order and category of 

this guideline could be rearranged for better understanding.    
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Appendix 2 : Checklist for construction drawings of tourist standard hotel 

The document below is created by the volunteer in 2016. It was developed from the TCB 
assessment guideline for tourist accommodation with reference by other countries hotel standard.   

It was approved by Tourism Council of Bhutan and published in TCB website ( www.tourism.gov.bt ). 

The checklists will be especially used during hotel drawings checking process.   
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Appendix 3 : Example of hotel function minimum area 

The document below is created by the volunteer in 2016. It was created based on standard 

architectural function dimension to support the “Checklist for construction drawings of tourist 

standard hotel” as a reference for hotel designers. It was approved by Tourism Council of Bhutan 

and published in TCB website ( www.tourism.gov.bt ). 
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Appendix 4 : Application form for hotel drawings recommendation 

The document below is created by the volunteer in 2016 to collect the hotel proposal data.  
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