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เหตุการณความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

มาตรการและการดําเนินการในการ

บริหารจัดการความเส่ียงท่ีคงเหลือ

เพ่ิมเติม 

ระยะเวลาดําเนินการ ตัวชี้วัด เปาหมาย การดําเนินการเพ่ือจัดการ     

ความเส่ียงการทุจริต 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. 

โครงการปรับปรุง       

กรมเอเชียใต ตะวันออก

กลางและแอฟริกา 

1. การจัดทําราง

ขอบเขตของงาน (TOR) 

- กรมฯ ไมมีบุคลากรที่มี

ความรู/ความเช่ียวชาญ

เชิงวชิาชีพดานการ

ปรับปรุงซอมแซมอาคาร  

- งบประมาณโครงการฯ 

มีจํากัดไมครอบคลุมการ      

จัดจางที่ปรึกษา

ออกแบบงานปรับปรุง

กรมฯ ไดจึงตองอาศัย

ผูเชี่ยวชาญจากสํานัก

จัดหาและบริหาร

ทรัพยสิน รวมท้ังขอ

1.1 คณะกรรมการกําหนดราง TOR 

ควรแตงต้ังในรูปของคณะกรรมการ

ไมใชแตงต้ังรายบุคคล โดยศึกษา

เปรียบเทียบการจัดซ้ือจัดจาง       

จากหนวยงานอ่ืนท่ีมีลักษณะภารกิจ

ใกลเคียงกัน และมอบหมายให

ผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของศึกษาทําความ

เขาใจ พ.ร.บ.วาดวยการจัดซ้ือจัดจางฯ 

และรายละเอียด รวมท้ังขอรับ

คําปรึกษาจากบุคลากรในหนวยงานอื่น

ท่ีมีความเชี่ยวชาญ เปนผูปฎิบัติงาน       

ในสายวิชาชีพเฉพาะ อาทิ นักวิชาการ

พัสดุจากสํานักจัดหาและบริหาร

ทรัพยสิน ซ่ึงเปนหนวยงานกลางในการ

ดูแลภารกิจการจัดซ้ือจัดจางของ

กระทรวงฯ หรือนายชาง/วิศวกร       

ผูมีความรูทางดานเทคนิคจากบริษัท

      จัดทํา TOR 

และมีการ

ลงนาม

ภายใน

กรอบเวลา

ท่ีกําหนด 

(พ.ย. 65) 

โดยเปนไป

ตาม

ขั้นตอนท่ี

ระเบียบ

กําหนด 

ภายใน

เดือนพ.ย. 

2565 

- ดําเนินการแตงต้ังกรรมการ

กําหนดราง TOR ในรูปของ

คณะกรรมการตามท่ีระเบยีบ

กําหนด 

- สามารถจัดทําราง TOR ที่มีความ

รัดกุม เปนไปตามมาตรฐานท่ี

เหมาะสมโดยอาศัยคําปรึกษาจาก 

ผูมีความเช่ียวชาญในสายวิชาชพี

เฉพาะ อาทิ นักวิชาการพัสดุจาก

สํานักจัดหาและบริหารทรัพยสิน 

ซึ่งเปนหนวยงานกลางในการดูแล

ภารกิจการจัดซื้อจัดจางของ

กระทรวงฯ หรือนายชาง/วิศวกร      

ผูมีความรูทางดานเทคนิคจาก

บริษัทบริหารอาคารของกระทรวงฯ 

เพื่อปองกันไมใหผูประกอบการ 
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ความอนุเคราะหจาก

บริษัทเอกชนบางราย  

ซ่ึงอาจสงผลใหเกิดการ

เรียกรับผลประโยชน

เพ่ือเอ้ือประโยชนใหการ

จัดซื้อจัดจางได 

บริหารอาคารของกระทรวงฯ เพ่ือให

ราง TOR มีความรัดกุม เปนไปตาม

มาตรฐานท่ีเหมาะสม 

รายหน่ึงรายใดใชชองวางเพื่อเอ้ือ

ประโยชนอยางใดอยางหนึ่ง 

2. การจัดซ้ือจัดจาง/    

การบริหารสัญญา/     

การตรวจรับงาน 

-  ชวงการบริหารสัญญา

มีความเส่ียงของผูรับจาง

อาจละท้ิงงานทําให

โครงการฯ ไมเปนไป

ตามกําหนด  

- ผูรับจางสามารถใช

เหตุผลอ่ืนมาอางเพ่ือ

การปรับแผนงานทําให

การทํางานไมเปนไป 

ตาม TOR ท่ีกําหนด 

2.1 เนนยํ้าคณะกรรมตรวจรับงานใหมี

ความเครงครัดและรายงานผูบริหาร

เพ่ือสอบทานในทุกขั้นตอนในการตรวจ

รบังานตามระเบียบ และพ.ร.บ.จัดซ้ือ

จัดจางฯ และขอคําปรึกษาหรือเชิญ       

ผูท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญเฉพาะจาก

หนวยงานกลางใหรวมตรวจงานจาง 

2.2 คณะกรรมการตรวจรับงานคอย

ติดตามการทํางานของผูรับจาง รับฟง

ความเห็นและเหตุผลอางอิงของ           

ผูรับจางอยางมีเอกสารหลักฐานท่ี

ชัดเจนสามารถอางอิงและตรวจสอบได 

เพ่ือไมใหการปรับแผนงานดําเนิน

โครงการผิดเง่ือนไขการวาจางและ

      บริหาร

สัญญาได

ตาม

เงื่อนไข

และ

ขอตกลงให

เปนไปตาม

กรอบเวลา

ท่ีกําหนด 

และมีการ

ดําเนินการ

ตาม

ระเบียบท่ี

เกี่ยวของ

ภายใน

เดือนมี.ค. 
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- ผูบริหารคอยกํากับพรอมท้ังเนน

ยํ้าคณะกรรมตรวจรับงานใหมีความ

เครงครัดตอระเบียบและได

ดําเนินการจัดทํารายงาน

ความกาวหนาเพ่ือเสนอตอผูบริหาร

เพื่อสอบทานในทุกข้ันตอนในการ

ตรวจรับงานตามระเบียบ 

- ดําเนินการจัดทําบันทึกเปน       

ลายลักษณอักษรถงึความเปนมา 

เหตุผลประกอบการพิจารณา 

เอกสารประกอบการพิจารณาเพ่ือ

นําเสนอให ผูมีอํานาจไดใหความ

เห็นชอบในทุกข้ันตอน และสามารถ

ตรวจสอบในภายหลังได 
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กระทบตอการทํางาน

ตามเง่ือนไขสัญญา  

สงผลกระทบตองบประมาณดําเนิน

โครงการฯ รวมท้ังมีการหารือกับ

หนวยงานกลาง ท่ีมีความรู           

ความเช่ียวชาญ และประสบการณมา

ประกอบการพิจารณาความเหมาะสม 

โดยมีการบันทึกเปนลายลักษณอักษร

ถึงความเปนมา เหตุผลประกอบการ

พิจารณาเอกสารประกอบการพิจารณา

เพ่ือนําเสนอให ผูมีอํานาจไดใหความ

เห็นชอบ และสามารถตรวจสอบใน

ภายหลังได 

อยาง

ชัดเจน 

โปรงใส 

ตรวจสอบ

ได 

  

 


