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เหตุการณความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

มาตรการและการดําเนินการในการ

บริหารจัดการความเส่ียงท่ีคงเหลือ

เพ่ิมเติม 

ระยะเวลาดําเนินการ ตัวชี้วัด เปาหมาย การดําเนินการเพ่ือจัดการ     

ความเส่ียงการทุจริต 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. 

โครงการปรับปรุง       

กรมเอเชียใต ตะวันออก

กลางและแอฟริกา 

1. การจัดทําราง

ขอบเขตของงาน (TOR) 

- กรมฯ ไมมีบุคลากรที่มี

ความรู/ความเช่ียวชาญ

เชิงวชิาชีพดานการ

ปรับปรุงซอมแซมอาคาร  

- งบประมาณโครงการฯ 

มีจํากัดไมครอบคลุมการ      

จัดจางที่ปรึกษา

ออกแบบงานปรับปรุง

กรมฯ ไดจึงตองอาศัย

ผูเชี่ยวชาญจากสํานัก

จัดหาและบริหาร

ทรัพยสิน รวมท้ังขอ

1.1 คณะกรรมการกําหนดราง TOR 

ควรแตงต้ังในรูปของคณะกรรมการ

ไมใชแตงต้ังรายบุคคล โดยศึกษา

เปรียบเทียบการจัดซ้ือจัดจาง       

จากหนวยงานอ่ืนท่ีมีลักษณะภารกิจ

ใกลเคียงกัน และมอบหมายให

ผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของศึกษาทําความ

เขาใจ พ.ร.บ.วาดวยการจัดซ้ือจัดจางฯ 

และรายละเอียด รวมท้ังขอรับ

คําปรึกษาจากบุคลากรในหนวยงานอื่น

ท่ีมีความเชี่ยวชาญ เปนผูปฎิบัติงาน       

ในสายวิชาชีพเฉพาะ อาทิ นักวิชาการ

พัสดุจากสํานักจัดหาและบริหาร

ทรัพยสิน ซ่ึงเปนหนวยงานกลางในการ

ดูแลภารกิจการจัดซ้ือจัดจางของ

กระทรวงฯ หรือนายชาง/วิศวกร       

ผูมีความรูทางดานเทคนิคจากบริษัท

      จัดทํา TOR 

และมีการ

ลงนาม

ภายใน

กรอบเวลา

ท่ีกําหนด 

(พ.ย. 65) 

โดยเปนไป

ตาม

ขั้นตอนท่ี

ระเบียบ

กําหนด 

ภายใน

เดือนพ.ย. 

2565 

- ดําเนินการแตงต้ังกรรมการ

กําหนดราง TOR ในรูปของ

คณะกรรมการตามท่ีระเบยีบ

กําหนด 

- สามารถจัดทําราง TOR ที่มีความ

รัดกุม เปนไปตามมาตรฐานท่ี

เหมาะสมโดยอาศัยคําปรึกษาจาก 

ผูมีความเช่ียวชาญในสายวิชาชพี

เฉพาะ อาทิ นักวิชาการพัสดุจาก

สํานักจัดหาและบริหารทรัพยสิน 

ซึ่งเปนหนวยงานกลางในการดูแล

ภารกิจการจัดซื้อจัดจางของ

กระทรวงฯ หรือนายชาง/วิศวกร      

ผูมีความรูทางดานเทคนิคจาก

บริษัทบริหารอาคารของกระทรวงฯ 

เพื่อปองกันไมใหผูประกอบการ 
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ความอนุเคราะหจาก

บริษัทเอกชนบางราย  

ซ่ึงอาจสงผลใหเกิดการ

เรียกรับผลประโยชน

เพ่ือเอ้ือประโยชนใหการ

จัดซื้อจัดจางได 

บริหารอาคารของกระทรวงฯ เพ่ือให

ราง TOR มีความรัดกุม เปนไปตาม

มาตรฐานท่ีเหมาะสม 

รายหน่ึงรายใดใชชองวางเพื่อเอ้ือ

ประโยชนอยางใดอยางหนึ่ง 

2. การจัดซ้ือจัดจาง/    

การบริหารสัญญา/     

การตรวจรับงาน 

-  ชวงการบริหารสัญญา

มีความเส่ียงของผูรับจาง

อาจละท้ิงงานทําให

โครงการฯ ไมเปนไป

ตามกําหนด  

- ผูรับจางสามารถใช

เหตุผลอ่ืนมาอางเพ่ือ

การปรับแผนงานทําให

การทํางานไมเปนไป 

ตาม TOR ท่ีกําหนด 

2.1 เนนยํ้าคณะกรรมตรวจรับงานใหมี

ความเครงครัดและรายงานผูบริหาร

เพ่ือสอบทานในทุกขั้นตอนในการตรวจ

รบังานตามระเบียบ และพ.ร.บ.จัดซ้ือ

จัดจางฯ และขอคําปรึกษาหรือเชิญ       

ผูท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญเฉพาะจาก

หนวยงานกลางใหรวมตรวจงานจาง 

2.2 คณะกรรมการตรวจรับงานคอย

ติดตามการทํางานของผูรับจาง รับฟง

ความเห็นและเหตุผลอางอิงของ           

ผูรับจางอยางมีเอกสารหลักฐานท่ี

ชัดเจนสามารถอางอิงและตรวจสอบได 

เพ่ือไมใหการปรับแผนงานดําเนิน

โครงการผิดเง่ือนไขการวาจางและ

      บริหาร

สัญญาได

ตาม

เงื่อนไข

และ

ขอตกลงให

เปนไปตาม

กรอบเวลา

ท่ีกําหนด 

และมีการ

ดําเนินการ

ตาม

ระเบียบท่ี

เกี่ยวของ

ภายใน

เดือนมี.ค. 

2566 

- ผูบริหารคอยกํากับพรอมท้ังเนน

ยํ้าคณะกรรมตรวจรับงานใหมีความ

เครงครัดตอระเบียบและได

ดําเนินการจัดทํารายงาน

ความกาวหนาเพ่ือเสนอตอผูบริหาร

เพื่อสอบทานในทุกข้ันตอนในการ

ตรวจรับงานตามระเบียบ 

- ดําเนินการจัดทําบันทึกเปน       

ลายลักษณอักษรถงึความเปนมา 

เหตุผลประกอบการพิจารณา 

เอกสารประกอบการพิจารณาเพ่ือ

นําเสนอให ผูมีอํานาจไดใหความ

เห็นชอบในทุกข้ันตอน และสามารถ

ตรวจสอบในภายหลังได 
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กระทบตอการทํางาน

ตามเง่ือนไขสัญญา  

สงผลกระทบตองบประมาณดําเนิน

โครงการฯ รวมท้ังมีการหารือกับ

หนวยงานกลาง ท่ีมีความรู           

ความเช่ียวชาญ และประสบการณมา

ประกอบการพิจารณาความเหมาะสม 

โดยมีการบันทึกเปนลายลักษณอักษร

ถึงความเปนมา เหตุผลประกอบการ

พิจารณาเอกสารประกอบการพิจารณา

เพ่ือนําเสนอให ผูมีอํานาจไดใหความ

เห็นชอบ และสามารถตรวจสอบใน

ภายหลังได 

อยาง

ชัดเจน 

โปรงใส 

ตรวจสอบ

ได 

  

 


