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ค�าปรารภ

หนังสือ “ชวีติ-งาน อาสา สารสนิ” เล่มน้ี	เป็นหนึง่ในชดุหนงัสอืสำมเล่ม	ซึง่รวมถึง	

หนงัสือ “ชวีติ-งาน หม่อมราชวงศ์เทพกมล เทวกุล” และ “ชวีติ-งาน วทิยา เวชชาชวีะ”			

คณะผู้จัดท�ำหนังสือซึ่งเป็นกลุ่มผู้ใต้บังคับบัญชำได้จัดท�ำข้ึนเพ่ือแสดงควำมกตัญญู	

กตเวทิตำในวำระท่ีท่ำนทั้งสำมสิริอำยุครบ	๗	 รอบในปี	๒๕๖๓	ท่ำนเกิดในปีเดียวกัน	

คือปี	๒๔๗๙	และต่ำงด�ำรงต�ำแหน่งปลัดกระทรวงกำรต่ำงประเทศเช่นเดียวกัน	

หนังสือชุดนี้จะกล่ำวถึงบทบำทกำรท�ำงำนของท่ำนท้ังสำมในด้ำนกำรทูตและ	

กำรต่ำงประเทศเป็นเวลำยำวนำนกว่ำสำมทศวรรษ	 ซึ่งเป็นมิติส�ำคัญของชีวิตท่ำน		

ตลอดระยะเวลำท่ีรับรำชกำรในกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	แต่ละท่ำนได้แสดงให้เห็นถึง		

การครองตน การครองงาน และการครองใจคน	 ท่ีท�ำให้ท่ำนประสบควำมส�ำเร็จ	

ในชีวิตครอบครัวและกำรงำน	มีผลงำนมำกมำยท่ีเป็นคุณูปกำรแก่ประเทศชำติ	 ถือเป็น	

ปชูนียบคุคลด้านการทตูและการต่างประเทศของไทย	ทีช่ำวกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	

ภำคภูมิใจ	 ให้ควำมเคำรพนับถือ	 และยึดถือเป็นแบบอย่ำงของกำรเป็นนักกำรทูตที	่

สมบูรณ์แบบ

ท่ำนท้ังสำมเข้ำรับรำชกำรในกระทรวงกำรต่ำงประเทศในช่วงเวลำที่ส�ำคัญของ	

กำรต่ำงประเทศไทย	 ในขณะที่โลกและภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้มีควำมขัดแย้ง	

ภำยใต้บรรยำกำศของสงครำมเย็น	ภำรกิจหลักของกระทรวงกำรต่ำงประเทศในช่วงน้ัน		

จึงเก่ียวข้องกับควำมมั่นคงและอธิปไตยของชำติ	 โดยนโยบำยต่ำงประเทศของไทย	

ที่มีส่วนส�ำคัญในกำรเปลี่ยนสภำวะควำมขัดแย้งในภูมิภำคมำสู่สันติภำพ	 เกิดจำก	

แนวคิด	 ข้อเสนอแนะ	 และกำรผลักดันของท้ังสำมท่ำนอย่ำงมีนัยส�ำคัญ	 แต่ละท่ำน	

ได้เสริมสร้ำงบทบำทด้ำนกำรต่ำงประเทศของไทยท่ำมกลำงกระแสโลกำภิวัตน์	

ให้มีควำมแข็งแกร่งและโดดเด่น	ทั้งในระดับภูมิภำคและระหว่ำงประเทศ	 เป็นผลให	้

ประเทศไทยมีสถำนะเป็นที่ยอมรับนับถือและมีศักดิ์ศรีในประชำคมโลก	

คณะผู้จัดท�ำหนังสือชุดนี้มิได้มีวัตถุประสงค์ให้หนังสือชุดนี้เป็นต�ำรำทำงวิชำกำร	

หำกแต่เป็นกำรรวบรวม	ถ่ำยทอดข้อมูลเกี่ยวกับพัฒนำกำรด้ำนกำรตำ่งประเทศของไทย	

ในช่วงที่ท่ำนท้ังสำมเข้ำมำมีบทบำท	ตลอดจนเพื่อให้ได้รับทรำบบทบำท	แนวคิด	และ	

วิธีกำรท�ำงำนที่มีคุณค่ำซึ่งยึดถือผลประโยชน์สูงสุดของประเทศชำติเหนือสิ่งอื่นใด	
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อันเป็นท่ีประจักษ์จำกบทควำม	 กำรสัมภำษณ์จำกตัวท่ำนเอง	 และจำกผู้ท่ีเก่ียวข้อง	

ในบริบทต่ำงๆ	ด้วยหวังว่ำจะเป็นประโยชน์ต่อผู้อ่ำน	 โดยเฉพำะผู้ท่ีสนใจและท�ำงำน	

ด้ำนกำรต่ำงประเทศและนักกำรทูตรุ่นหลัง	 เพรำะนอกจำกจะเป็นประโยชน์ในด้ำน	

องค์ควำมรู้แล้ว	 สำระและข้อคิดที่ได้จำกชุดหนังสือน้ียังจะช่วยสร้ำงแรงบันดำลใจ	

ในกำรอุทิศตนท�ำงำนเพื่อยังประโยชน์ให้แก่องค์กรและประเทศชำติเป็นส่วนรวม

อน่ึง	ตั้งแต่เริ่มจัดท�ำหนังสือชุดนี้เมื่อต้นปี	๒๕๖๓	และทุกขั้นตอนของกำรจัดท�ำ	

หนังสือ	 ท่ำนทั้งสำมได้เน้นย�้ำกับคณะผู้จัดท�ำหนังสือในหลำยโอกำสว่ำไม่ประสงค์	

ให้หนงัสอืมเีนือ้หำยกย่องเยินยอ	แต่ให้ค�ำนึงถึงสำระประโยชน์ท่ีผู้อ่ำนจะได้รบัเป็นส�ำคญั	

ซึ่งคณะผู้จัดท�ำหนังสือได้น้อมรับและด�ำเนินกำรตำมควำมประสงค์นั้น	

คณะผู้จัดท�ำขอขอบคุณทุกท่ำนท่ีได้กรุณำสละเวลำให้สัมภำษณ์	หรือส่งข้อเขียน	

มำท�ำให้หนังสือสำมเล่มนี้สมบูรณ์ด้วยสำระและอรรถรส	และขอขอบคุณในควำมร่วม

มืออย่ำงดีย่ิงของคุณเดชำ	สุทธินนท์	ประธำนบริหำรบริษัทแปลน	สำรำ	และทีมงำนใน	

กำรจัดพิมพ์หนังสือชุดนี้ด้วยควำมประณีต

ควำมรู้และสำระประโยชน์ใดๆ	ที่ท่ำนผู้อ่ำนได้รับจำกหนังสือชุดนี้	 คณะผู้จัดท�ำ	

ถือเป็นอำจำรยิบชูำมอบแด่	หม่อมราชวงศ์เทพกมล เทวกุล  ท่านอาสา สารสนิ  และ  

ท่านวิทยา เวชชาชีวะ	ด้วยควำมเคำรพ

	 คณะผู้จัดท�าหนังสือ

	 ๓๐	พฤศจิกำยน	๒๕๖๕

คณะผู้จดัท�ำหนงัสือ

จักร	บุญ-หลง	 ณรงค์	ศศิธร	 ธนรัตน	์ธนพุทธิ	
ธีรกุล	นิยม	 ปิยวัชร	นิยมฤกษ์	 พิศำล	มำณวพัฒน์
พีรศักย	จันทวรินทร์	 รสสุคนธ์	เอ่งฉ้วน	สิทธิคู	 สีหศักดิ	์พวงเกตุแก้ว	
สุวิทย์	สิมะสกุล	 อัจฉรำ	เสริบุตร	
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เมื่อเอ่ยถึง “อาสา สารสิน” ผู้คนจะนึกถึง 
“ตระกูลสารสิน” ที่หลายคนมักจะเปรียบว่า
เป็นตระกูล “เคนเนดีของเมืองไทย” เนื่องจาก
บิดาด�ารงต�าแหน่งเป็นนายกรัฐมนตรี 
พี่ชาย ๒ คนเป็นรองนายกรัฐมนตร	ี

อาสาเองก็ประสบความส�าเร็จทั้งในภาคราชการและภาคเอกชน เป็น

เอกอคัรราชทตู ปลดักระทรวงการต่างประเทศ รฐัมนตรว่ีาการกระทรวง

การต่างประเทศ และเป็นผู้บริหารสูงสุดของบริษัท ผาแดงอินดัสทรี  

จ�ากัด (มหาชน)

อาสาในวัย ๖๔ ปียังได้รับพระมหากรุณาธิคุณจากพระบาทสมเด็จ

พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 

โปรดเกล้าฯ แต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งราชเลขาธิการ อันเป็นเกียรติประวัติ

สูงสุด คงมีเพียงไม่กี่คนที่จะมีประวัติอันโดดเด่นเช่นนี้

อาสา สารสิน
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กระน้ันก็ตำม	 ทุกคนที่รู ้จักคุ ้นเคยกับอำสำ	 สำรสิน	 ไม่ว่ำจะเป็นญำติมิตร		

ผูบ้งัคบับญัชำ	หรอืผูใ้ต้บงัคบับญัชำ	ต่ำงประจกัษ์ดว่ีำอำสำไม่เคยพูดจำในท�ำนองโอ้อวด	

ตนเอง	 ไม่ว่ำจะอยู่ในต�ำแหน่งใด	อำสำจะให้ควำมส�ำคัญกับกำรงำนท่ีท�ำเสมอ	ตลอด	

ช่วงชีวิตกำรท�ำงำน	 อำสำได้รับมอบหมำยให้ปฏิบัติภำรกิจที่ยำกยิ่งหลำยเรื่องซึ่ง	

เก่ียวข้องกับควำมอยู่รอดและผลประโยชน์ของประเทศชำติ	 สิ่งท่ีท้ำทำยและเป็น	

ควำมภำคภูมิใจของอำสำก็คือ	 ควำมสำมำรถท่ีจะปฏิบัติงำนให้ส�ำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี		

แต่โดยส่วนตัวนั้น	อำสำเป็นคนที่	“ติดดิน”	เรียบง่ำย	ใจด	ีมีน�้ำใจ	และให้ควำมเป็นกันเอง	

กับเพื่อนร่วมงำนและลูกน้องเสมอ	แม้ว่ำจะมีต�ำแหน่งหนำ้ที่ส�ำคัญ

อำสำ	สำรสนิ	เริม่เข้ำรบัรำชกำรในกระทรวงกำรต่ำงประเทศในต�ำแหน่งข้ำรำชกำร	

ชัน้โทในปี	๒๕๐๒	ปฏิบัติงำนด้วยควำมสำมำรถจนเจริญก้ำวหน้ำในรำชกำรเป็นล�ำดับ		

เป็นผูอ้�ำนวยกำรกอง	อธบิดี	เอกอคัรรำชทตูสองประเทศ	เป็นปลัดกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	

ซึ่งเป็นต�ำแหน่งสูงสุดของข้ำรำชกำรประจ�ำเมื่อมีอำยุเพียง	๔๖	ปี	 เป็นเอกอัครรำชทูต	

ประจ�ำสหรัฐอเมริกำซึ่งถือว่ำเป็นต�ำแหน่งท่ีส�ำคัญท่ีสุดในต่ำงประเทศ	 จำกน้ัน	

ลำออกไปท�ำงำนภำคธุรกิจตำมค�ำเชิญในต�ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำร	บริษัท	 ผำแดง	

อินดัสทรี	จ�ำกัด	(มหำชน)	เป็นรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	๒	สมัยในรัฐบำล	

นำยกรัฐมนตรีอำนันท์	 ปันยำรชุน	 ก่อนกลับไปท�ำงำนท่ีบริษัทผำแดงอินดัสทรีอีกคร้ัง	

ในต�ำแหน่งประธำนผู้บริหำรสูงสุด	 ทั้งยังได้รับควำมไว้วำงพระรำชหฤทัยให้รับใช	้

เบื้องพระยุคลบำทเป็นรำชเลขำธิกำรคนที่	 ๕	 ในพระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร		

มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช	บรมนำถบพิตร

ชีวิตของอำสำ	 สำรสิน	 จึงมีหลำยมิติ	 ด้วยเป็นทั้งนักกำรทูต	 เป็นผู้บริหำรสูงสุด	

ของบริษัทเอกชน	 เป็นผู้บริหำรองค์กรในพระองค์พระมหำกษัตริย์	 ถวำยงำนใต้เบื้อง	

พระยุคลบำททั้งรำชกำรแผ่นดินและส่วนพระองค์	 รวมถึงพระบรมวงศำนุวงศ์	 เป็นผู้ท่ี	

ประสบควำมส�ำเร็จสูงสุดทั้งในชีวิตรำชกำรและภำคเอกชน	ท�ำคุณประโยชน์แก่ประเทศ

ชำติเป็นอเนกอนันต์	 เป็นเพ่ือน	 เป็นผู้บังคับบัญชำ	 เป็นที่รัก	 เคำรพ	นับถือ	และยกย่อง

ของผู้คนรอบขำ้ง

10 ชีวิต-งาน           อาสา สารสิน



หนังสือเล่มนี้จะกล่าวถึงชีวิตและผลงาน 
ของอาสา สารสิน ผ่านข้อเขียน ความทรงจำา และ 
ประสบการณ์ของผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน  
และบรรดาผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีได้สัมผัสตัวตนของ 
อาสาจากการได้ร่วมทำางานด้วยกันในตำาแหน่ง 
ต่างๆ ต่างวาระ ต่างกาลเวลา ซึ่งสะท้อนให้เห็น 
คุณลักษณะอันเป ็นพิ เศษในการครองใจคน  
วิ ธีการทำางานและการบริหารงานของอาสา  
จึงนับว่ามีประโยชน์ต่อการเรียนรู ้และยึดถือ 
เป็นแบบอย่างของนักบริหาร รวมถึงนักการทูต
รุ่นหลัง

11



12 ชีวิต-งาน           อาสา สารสิน



ชีวิต
วัยเยาว์
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พจน	์สำรสินพระยำสำรสินสวำมิภักดิ์

อำสำเกิดเม่ือวันที ่๒๖ พฤษภำคม พ.ศ. ๒๔๗๙ มีช่ือเล่นว่ำ  
“พกุ” เป็นบตุรคนที ่๕ ในจ�ำนวน ๖ คนของท่ำนพจน์ สำรสิน๑ 

อดีตนำยกรฐัมนตรแีละรฐัมนตรว่ีำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ  
กับ ท่ำนผูห้ญงิสิร ิสำรสิน (สกุลเดิม โชตกิเสถยีร) เป็นหลำนปู ่
ของพระยำสำรสนิสวำมภิกัด์ิ แพทย์หลวงประจ�ำรำชส�ำนกัใน 
รชัสมัยพระบำทสมเด็จพระมงกุฎเกล้ำเจ้ำอยู่หัว ผูเ้ป็นต้นตระกูล  
“สำรสิน” มีพีช่ำย ๓ คน คอื พงส์ สำรสิน อดีตประธำนกรรมกำร 
บริษัท ไทยน�้ำทิพย์ จ�ำกัด ประธำนกรรมกำรบริษัท ฮอนด้ำ  
ออโตโมบิล (ประเทศไทย) จ�ำกัด และรองนำยกรัฐมนตรี  
พลต�ำรวจเอก เภำ สำรสิน อดีตอธิบดีกรมต�ำรวจและรองนำยก
รฐัมนตร ีและ บณัฑติ บณุยะปำนะ อดีตปลัดกระทรวงกำรคลงั ซ่ึง
คณุหญงิแสง บณุยะปำนะ ผูเ้ป็นป้ำขอไปเป็นบตุรบญุธรรมตัง้แต่ 
เลก็ จงึใช้นำมสกุลของบดิำบญุธรรมคอืพระยำธรรมบณัฑติสิทธิ

๑
	 พจน์	สำรสนิ	นำยกรัฐมนตรีคนที	่๙	(๒๑	กันยำยน	๒๕๐๐	-	๓๑	ธนัวำคม	๒๕๐๐)	รฐัมนตรช่ีวยว่ำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ		
รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	 รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงพัฒนำกำรแห่งชำติ	 เอกอัครรำชทูตประจ�ำประเทศ	
สหรัฐอเมริกำ	 ผู้แทนถำวรไทยประจ�ำสหประชำชำติ	ณ	นครนิวยอร์ก	และ	 เลขำธิกำรองค์กำรสนธิสัญญำป้องกันร่วมกัน	
แห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้	(SEATO)	

14 ชีวิต-งาน           อาสา สารสิน



ศฤงคำร (บญุจ๋วน บณุยะปำนะ) มีพีส่ำว คอื พมิสิร ิสมรสกับพนัเอก  
จนิดำ ณ สงขลำ อดีตเลขำธกิำร ก.พ. และน้องชำย คอื พลเอก  
สุพตัร์ สำรสิน อดีตนำยทหำรคนสนทิคนหนึง่ของจอมพล ประภำส  
จำรเุสถยีร	

เด็กชำยพุกเข้ำเรียนหนังสือท่ีโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยำลัย	 ไม่ไกลจำก

บ้ำนของตระกูลสำรสินที่ถนนสุรศักดิ์	 สีลม	 จนอำยุได้	 ๑๒	ปี	 บิดำจึงส่งไปอังกฤษเพ่ือ	

เข้ำเป็นนักเรียนประจ�ำท่ี	 Dulwich	College	 ซึ่งเป็นโรงเรียนประจ�ำชำนกรุงลอนดอน	

ที่มีชื่อเสียงทั้งด้ำนวิชำกำรและกำรกีฬำ	 เป็นโรงเรียนเดียวกันกับพระยำศรีวิสำรวำจำ		

ปลัดทูลฉลองคนสุดท้ำยของกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	ปลัดกระทรวงจิตติ	สุจริตกุล	และ		

อำนันท์	ปันยำรชุน๒	ผู้มีศักดิ์เป็นน้ำ

๒
	 อำนันท์	 ปันยำรชุน	นำยกรัฐมนตรีคนท่ี	๑๘	 เอกอัครรำชทูตประจ�ำแคนำดำ	สหรัฐอเมริกำ	ผู้แทนถำวรไทยประจ�ำองค์กำร	
สหประชำชำต	ิณ	นครนิวยอร์ก	ปลัดกระทรวงกำรตำ่งประเทศ	และ	เอกอัครรำชทูตประจ�ำเยอรมนี		

(ซ้ำยไปขวำ)	พงส์	(ตุ๊)		เภำ		พิมสิริ	(แป๋ว)		บัณฑิต	(ปุ๋ย)		อำสำ	(พุก)		สุพัตร์	(เปี๊ยก)
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อำสำเรียนที่น่ันได้	 ๕	 ปี	 ยังไม่ทันจบขั้นมัธยมศึกษำตอนต้น	 ในปี	 ๒๔๙๕		

ก็ย้ำยตำมบิดำซึ่งได้รับแต่งตั้งเป็นเอกอัครรำชทูตประจ�ำสหรัฐอเมริกำ	 ไปเรียนต่อท่ี	

โรงเรียนเก่ำของบิดำ	 คือ	Wilbraham	Academy	 ในรัฐแมสซำชูเซตส์	 ท่ีโรงเรียนน้ี	

อำสำได้เรียนกับครู	Newell	 ซึ่งเป็นครูคนเดียวกันกับที่สอนบิดำและพ่ีชำย	คือ	 “พี่พงส์”		

และ	“พี่เภำ”	อำสำเรียนจบขั้นมัธยมศึกษำที่	Wilbraham	แล้วไปศึกษำต่อขั้นอุดมศึกษำ	

ที่	Boston	University	จนจบปริญญำตรีสำขำบริหำรธุรกิจในป	ี๒๕๐๒

อำสำ	ครู	Newell	
และ	สุพัตร์	(น้องชำย)

รับรำงวัลเรียนดีจำกอำจำรย์ใหญ่	
Wilbraham	Academy

16 ชีวิต-งาน           อาสา สารสิน



อานันท์ ปันยารชุน เล่ำเท้ำควำมถึงควำมสัมพันธ์กับอำสำว่ำ	 ...พุกกับผมเป็น

ญาตพ่ีิน้องกัน ท่านผูห้ญิงสริ ิคณุแม่ของพุกเป็นหลานคณุแม่ผม คณุพ่อของท่านผูห้ญิงสิริ  

คือ พระยาสรรพกิจปรีชา เคยเป็นทูตที่อิตาลีและอังกฤษ เป็นพ่ีชายของคุณแม่ผม  

คณุหญิงปรกิ ปรชีานสุาสน์ ผมเรยีกท่านว่าลุง ตอนเดก็ๆ ครอบครัวของเราทัง้สองใกล้ชดิ 

กันมาก พ่ีหริใกล้ชิดกับพ่ีสาว ๒ คนของผม ผมเป็นลูกคนเล็กจึงมาสนิทกับพุก ถึงแม้ 

โดยศักดิ์เขาจะเป็นหลานผม แต่คุณพงส์ คุณเภาอายุมากกว่า ผมจึงเรียกพ่ีตุ๊ พ่ีเภา  

ส่วนปุ๋ย (บัณฑิต) พุก และเปี๊ยก (สุพัตร์) เรียกผมว่า “น้า” 

ตอนเด็กๆ พ่อแม่ของเราทั้งสองใกล้ชิดกัน ไปมาหาสู่กัน บ้านเราอยู่ใกล้กัน  

บ้านผมอยู่สาทร บ้านพ่ีพจน์อยู่ศาลาแดง ตอนเด็กผมข่ีจักรยานไปบ้านนั้นบ่อยๆ  

ไปเล่นฟุตบอล เพราะบ้านเขาสนามหญ้ากว้าง บางทีก็ไปค้าง เติบโตมาด้วยกันตั้งแต่ผม 

อายุ ๑๐ ขวบ พ่อแม่ผมและพ่ีพจน์พ่ีหริมีบ้านอยู่หัวหิน เวลาไปหัวหินก็ข่ีจักรยาน 

ไปมาหากัน เพราะบ้านเราอยู่ไม่ไกลกัน ผมก็ไปนอนไปกินท่ีบ้านน้ันหลายครัง้ ความใกล้ชดิ 

จึงเป็นฐานญาติ และฐานเพื่อนเล่นกันมาตั้งแต่ยังเด็ก 

พุกเขาติดผม เรียก “น้านันท์” ผมไปเรียนต่อที่ Dulwich ประเทศอังกฤษ พุกก็ตาม

ผมไปเรียนที่นั่น ตอนนั้นผมอายุ ๑๖ พุกอายุ ๑๒ ผมเรียนอยู่ชั้นสูงกว่า ตอนฮอลิเดย ์

ก็ไปอยู่ด้วยกันท่ี Bournemouth บ้างท่ี Southampton บ้าง ผมก็ดูแลพุก สมัยน้ัน 

ผมดูแลรุ่นเด็กๆ หลายคน ที่เป็นรุ่นใหญ่ก็มีผม พลต�ารวจโท อังกูร บุรานนท์  สุพรรณ  

อำนันท์	ปันยำรชุน		
อำสำ		ศักดิ์	จำตุรจินดำ		ชวลิต	ยอดมณี		

ม.ล.พีระพงศ์	เกษมศรี		ม.ร.ว.ทองน้อย	ทองใหญ่
ไปใช้ชีวิตร่วมกันกับครอบครัวชำวอังกฤษ

ที่เมือง	Southampton	ระหว่ำงปิดภำคเรียน
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โชติกะพุกกณะ และ เทพ จารุจินดา รุ่นเด็กมีปุ๋ย (บัณฑิต)  พุก  ม.ร.ว.ทองน้อย  ทองใหญ่  

พลต�ารวจเอก ชวลิต ยอดมณี และ ต้อย-กมลา สุโกศล ผมถูกอุปโลกน์ให้เป็นผู้น�า  

เป็นคนดูแลการเงินเวลาไปเท่ียวลอนดอน ไปกินอาหารจีนกัน ไปดู pantomime  

(ละครใบ้) เมื่อพ่ีพจน์เป็นทูตท่ีวอชิงตัน พุกออกจาก Dulwich ไปเรียนต่อท่ีอเมริกา  

ผมเรียนจบจากอังกฤษในเดือนสิงหาคม ปี ๒๔๙๘ กลับเมืองไทยผ่านอเมริกา เพราะ 

พ่ีสาวก�าลังจะแต่งงานที่กรุงวอชิงตัน พ่ีพจน์เป็นเจ้าภาพให้ ผมถือโอกาสไปนิวยอร์ก  

ซื้อรถยนต์แล้วขับไปวอชิงตัน ไปนอนกับพุกและปุ๋ยที่นั่น ๔ - ๕ วัน

ชีวิตนักเรียนทั้งท่ีอังกฤษและอเมริกำมีส่วนหล่อหลอมชีวิตในวัยเยำว์และวัยรุ่น

ของอำสำให้คุ้นเคยกับวัฒนธรรมตะวันตก	 ท้ังแบบอนุรักษ์อย่ำงผู้ดีอังกฤษและแบบ	

ทันสมัยอย่ำงคนอเมริกัน	 ได้เรียนรู้โลกกว้ำง	 มีเพ่ือนฝูงมำกมำย	 อำสำเห็นใจเพ่ือน	

นักเรียนไทยท่ีเมื่อถึงเวลำหยุดภำคเรียน	 หรือช่วงหยุดเทศกำลคริสต์มำสแล้วไม่มีท่ีจะ

พักพิง	กำรเดนิทำงกลบัประเทศไทยก็ยำกล�ำบำกและส้ินเปลอืง	จงึชวนเพ่ือนนักเรยีนไทย	

ให้มำเท่ียวท่ีกรุงวอชิงตัน	 โดยค้ำงแรมที่ห้องใต้ถุนอำคำรสถำนทูต	 อันเป็นท่ีมำของ		

“กลุ่มใต้ถุน”	 ซึ่งมำอำศัยร่มไม้ชำยคำกินนอนด้วยกัน	 ได้รับควำมเมตตำอำรีและ	

ควำมอบอุ่นจำกเจ้ำบ้ำน	 คือ	 ท่ำนทูตพจน์และท่ำนผู้หญิงสิริ	 สำรสิน	 จนมีสมำชิกถึง		

๕๐	 คน	 ซึ่งต่อมำต่ำงก็มีต�ำแหน่งสูงในรำชกำรและวงกำรธุรกิจ	 ได้เป็นอธิบดี	 ปลัด	

กระทรวง	รัฐมนตรี	องคมนตรี	นำยทหำร	นำยต�ำรวจ	และนักธุรกิจที่ประสบควำมส�ำเร็จ		

มีชื่อเสียงเป็นที่รู้จักกว้ำงขวำงในวงสังคม	ทุกท่ำนล้วนแล้วแต่ท�ำประโยชน์ให้แก่ประเทศ

ชำติ	อำทิ	ไพโรจน์	สุวรรณกร		อนันต์	ปำนะนนท	์	สมิทธ	ธรรมสโรช		อภิลำศ	โอสถำนนท	์	

ทวีศักดิ์	เสสะเวช		นิตย์	พิบูลสงครำม		สวัสดิ์	วัฒนำยำกร		พลต�ำรวจโท	โกศล	ลิมปิชำติ		

พลโท	สุพจน์	 เทพหัสดิน	ณ	อยุธยำ	 	ศุลี	บุญ-หลง	 	ธรรมนูญ	หวั่งหล	ี 	ศุภชัย	หวั่งหลี,		

เฉลิมพันธ	์ศรีวิกรม์		วำปี	ภิรมย์ภักดี		กมลำ	สุโกศล		วันชัย	บูลกุล		ประสงค์	เหตระกูล			

ธีระ	พึ่งสุนทร		ศักดิ์	จำตุรจินดำ	ฯลฯ	ที่ยังคบหำสนิทสนมกันเรื่อยมำ	

ในเวลำนั้น	 อำสำไม่เคยคิดว่ำในอีก	๓๐	ปีข้ำงหน้ำจะได้หวนกลับมำยังสถำนที่ที่

เป็น	“ใต้ถุน”	ณ	อำคำรเลขที่	๒๓๐๐	ถนน	Kalorama	กรุงวอชิงตัน	ดี.ซี.	แห่งนี้อีกในฐำนะ

เอกอัครรำชทูตประจ�ำสหรัฐอเมริกำในปี	๒๕๓๑
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ท�ำเนียบเอกอัครรำชทูต	ณ	กรุงวอชิงตัน	ซึ่งในอดีต	“ห้องใต้ถุน”	ในท�ำเนียบ
เป็นที่รวมกลุ่มของเพื่อนนักเรียนไทย	ปัจจุบันอำคำรหลังนี้เป็นที่ท�ำกำรฝ่ำยกงสุล

กับเพื่อนกลุ่มใต้ถุน	(อำสำแถวหนำ้จำกซ้ำยคนที่สอง)
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สู่รั้ว
สราญรมย์
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22 ชีวิต-งาน           อาสา สารสิน



สู่รัว้สราญรมย์

อาสาเติบโตมาในแวดวงการทูตที่ บิดาเป ็นรัฐมนตรีช ่วยว่าการกระทรวง 
การต่างประเทศ ก่อนท่ีจะเป็นรัฐมนตรีว่าการ กระทรวงการต่างประเทศระหว่าง  
ปี  ๒๔๙๒ - ๒๔๙๓ แล้วเป็นเอกอคัรราชทตูประจำาสหรฐัอเมรกิา ระหว่าง ปี ๒๔๙๕ - ๒๕๐๐  
ได้พบเห็นนักการทูตต่างประเทศท่ีมาร่วมงานเล้ียงท่ีบ้านในซอยศาลาแดง และท่ีทำาเนียบ
เอกอัครราชทูต ณ กรุงวอชิงตัน ได้รู้จักคุ้นเคยกับข้าราชการกระทรวงการต่างประเทศ 
ท่ีเป็นผู้ใต้บังคับบัญชาของบิดา การเติบโตในสภาพแวดล้อมเช่นน้ีย่อมเป็นแรงบันดาลใจ 
ให้อาสาเลือกเส้นทางอาชีพนักการทูตในกาลต่อมา

ในปี	๒๕๐๒	ปีเดียวกันกับที่ส�ำเร็จกำรศึกษำ	อำสำบินกลับประเทศไทย	หอบวุฒิ	

ปรญิญำตรด้ีำนบรหิำรธุรกิจทีเ่พ่ิงได้รบัหมำดๆ	จำกมหำวิทยำลัยบอสตนัมำยืน่ใบสมคัร	

เข้ำรับรำชกำรที่กระทรวงบัวแก้ว	 และได้รับกำรบรรจุที่กองพำณิชย์ในปี	 ๒๕๐๒	มี		

กลิ่น	 เทพหัสดิน	ณ	อยุธยำ	 เป็นหัวหน้ำกอง	 เพื่อนร่วมงำนมีสินธ	ูศรสงครำม	 	ประทีป		

ระวังนำม	และธงฉำน	โชตกิเสถียร	ฯลฯ	สมยันัน้กองพำณิชย์ยังเป็นกองหนึง่ในส�ำนักงำน

ปลัดกระทรวง	 ต่อมำไม่นำนปรับเป็นกรมเศรษฐกิจ	 โดยพลต�ำรวจจัตวำ	 ปรำโมทย	์	

จงเจริญ	 เป็นอธิบดีกรมเศรษฐกิจคนแรก	และอุปดิศร์	 ปำจำรียำงกูร๓	 เป็นหัวหน้ำกอง

เศรษฐกิจระหว่ำงประเทศ

ปีเดียวกันน้ันเอง	 พระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร	 มหำภูมิพลอดุลยเดช	

มหำรำช	บรมนำถบพิตร	 ทรงพระกรุณำโปรดเกล้ำฯ	 ประกอบพิธีสมรสพระรำชทำน		

ระหว่ำงอำสำ	 กับ	ม.ร.ว.สุจิตคุณ	กิติยำกร	 ธิดำใน	ม.จ.ขจรจบกิตติคุณ	กิติยำกร	กับ		

ม.ร.ว.วิจิตรโฉม	กิติยำกร	(รำชสกุลเดิม	ชยำงกูร)	เมื่อวันที่	๙	พฤษภำคม	พ.ศ.	๒๕๐๓

๓
	 อปุดศิร์	ปำจำรยีำงกูร	เคยด�ำรงต�ำแหน่งรฐัมนตรว่ีำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศในรฐับำลธำนนิทร์	กรยัวเิชยีร	เอกอัครรำชทตู
ประจ�ำสวิตเซอร์แลนด	์เยอรมนี	และสหรัฐอเมริกำ	
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อำสำท�ำงำนท่ีกรมเศรษฐกิจได้	 ๒	ปีจนถึงปี	 ๒๕๐๔	ก็ย้ำยไปปฏิบัติงำนท่ีกอง	

สนธิสัญญำป้องกันเอเชียตะวันออกเฉียงใต้	 หรือเรียกสั้นๆ	 ว่ำกองสปอ.	 กรมองค์กำร

ระหวำ่งประเทศ	มีประสงค์	บุญเจิม	เป็นหัวหนำ้กอง	

กองสปอ.	 นี้รับผิดชอบงำนท่ีเก่ียวกับองค์กำรสนธิสัญญำป้องกันภูมิภำคเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต้	หรอื	ซโีต้	(Southeast	Asia	Treaty	Organization	-	SEATO)	ทีต่ัง้ขึน้มำ	

โดยสนธิสัญญำมะนิลำ	 (Manila	 Pact)	 เมื่อ	๘	 กันยำยน	พ.ศ.	๒๔๙๗	 ท่ีกรุงมะนิลำ		

มีวัตถุประสงค์เพื่อสกัดกั้นกำรขยำยตัวของลัทธคิอมมิวนิสต์จำกจีน	มีสมำชิก	๘	ประเทศ	

คอื	สหรฐัอเมรกิำ	องักฤษ	ฝรัง่เศส	ออสเตรเลีย	นวิซแีลนด์	ปำกีสถำน	ไทย	และ	ฟิลิปปินส์	

นโยบำยต่ำงประเทศของไทยในช่วงสงครำมเย็นให้ควำมส�ำคญัอย่ำงย่ิงกับองค์กำร

ซโีต้	เน่ืองจำกหว่ันเกรงภัยคกุคำมจำกลทัธิคอมมวินิสต์ท่ีก�ำลงัแทรกซมึเข้ำมำในภูมภิำคน้ี		

และหวังพ่ึงควำมช่วยเหลือทำงทหำรหำกเกิดกำรรุกรำนโจมตีด้วยก�ำลังอำวุธ	และยัง

ต้องกำรควำมร่วมมือด้ำนกำรซ้อมรบ	 รวมทั้งควำมช่วยเหลือด้ำนกำรพัฒนำด้วย	 ไทย	

จึงเสนอให้ซีโต้มำตั้งส�ำนักงำนในประเทศไทย	

วังสรำญรมย์ในอดีต
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เลขำธิกำรคนแรกขององค์กำรซีโต้ท่ีเสนอโดยรัฐบำลสหรำชอำณำจักรมิใช่	

คนไกลตัว	 หำกแต่เป็นบิดำของอำสำน่ันเอง	 ท่ำนพจน์	 สำรสิน	 พ้นจำกต�ำแหน่ง	

เอกอัครรำชทูตประจ�ำสหรัฐอเมริกำมำน่ังท�ำงำนในต�ำแหน่งเลขำธิกำรองค์กำรซีโต้		

ณ	อำคำรส�ำนักงำนซีโต้ใกล้กับสนำมมวยรำชด�ำเนินตั้งแต่ป	ี๒๕๐๐	 -	๒๕๐๗	ปัจจุบัน	

เป็นท่ีตั้งของกระทรวงกำรท่องเท่ียวและกีฬำ	 ต่อมำรฐับำลไทยมอบท่ีดินท่ีถนนศรีอยุธยำ	

ให้เป็นท่ีตั้งส�ำนักงำนซีโต้	 หลังจำกนั้นเมื่อองค์กำรซีโต้ถูกยุบลงในปี	 ๒๕๒๐	 เน่ืองจำก	

สถำนกำรณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงไป	 อำคำรซีโต้ถูกท้ิงร้ำงอยู่พักหน่ึงจนกระท่ังกระทรวง	

กำรต่ำงประเทศเข้ำมำครอบครอง	ย้ำยกรมกองส่วนหน่ึง	คอื	กรมเศรษฐกจิ	กรมสนธิสัญญำ	

และกฎหมำย	กรมองค์กำรระหว่ำงประเทศ	กรมอำเซียน	และกองหนังสือเดินทำง	เข้ำมำ	

ทีอ่ำคำรนีเ้นือ่งจำกอำคำรทีท่�ำกำร	ณ	วงัสรำญรมย์คบัแคบลง	โดยเรยีกท่ีท�ำกำรส่วนน้ีว่ำ		

“กระทรวงกำรต่ำงประเทศ	 อำคำรถนนศรีอยุธยำ”	 ภำยหลังอำคำรถนนศรีอยุธยำถูก	

รื้อถอนก่อสร้ำงใหม่เป็นที่ท�ำกำรของกระทรวงกำรต่ำงประเทศอันโอ่อ่ำในปัจจุบัน	

ท่ำนพจน์	สำรสิน	กล่ำวถ้อยแถลง	ณ	ห้องประชุมองค์กำร	SEATO
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งำนขององค์กำรซีโต้มีท้ังกำรประชุมระดับเอกอัครรำชทูตของประเทศสมำชิกท่ี

ประจ�ำอยู่ในไทย	และกำรประชมุระดับเจ้ำหน้ำท่ี	มกีำรประชมุหำรอืเก่ียวกับเร่ืองนโยบำย	

ยุทธศำสตร์กำรบริหำร	กำรเงินและงบประมำณ	อำสำได้สัมผัสกับงำน	“กำรทูตพหุภำคี”	

ได้เข้ำร่วมประชุมระหว่ำงประเทศเป็นครั้งแรกโดยติดตำมหัวหน้ำกองประสงค์	 บุญเจิม	

เข้ำประชุมระดับเจ้ำหน้ำที่ร่วมกับผู้แทนสถำนทูตประเทศสมำชิกซีโต้	

องค์กำรซโีต้หมดควำมจ�ำเป็นในฐำนะเครือ่งมอืในกำรด�ำเนนินโยบำยต่ำงประเทศ

ของสหรัฐและของประเทศพันธมิตรเสรีนิยมเพ่ือป้องปรำมลัทธิคอมมิวนิสต์ในภูมิภำคน้ี	

เนื่องจำกประธำนำธิบดี	Richard	Nixon	แถลง	Nixon	Doctrine	ในป	ี๒๕๑๒	มีเนื้อหำว่ำ	

สหรัฐคำดหวังว่ำพันธมิตรของสหรัฐจะสำมำรถดูแลป้องกันประเทศด้วยก�ำลังทำงทหำร

ของตนเองได้	ค�ำแถลงกำรณ์นีม้ผีลน�ำไปสูก่ำรถอนก�ำลังทหำรสหรฐัออกจำกเวียดนำมใต้	

รัฐบำลท่ีสหรัฐให้ควำมสนับสนุนอยู่ล้วนพ่ำยแพ้ท้ังในเวียดนำม	 ลำว	 และกัมพูชำ		

ปี	 ๒๕๑๕	 ประธำนำธิบดี	 Nixon	 เดินทำงไปเยือนสำธำรณรัฐประชำชนจีนเป็น	

ที่ท�ำกำรองค์กำรสนธิสัญญำป้องกันภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้	(SEATO)	ถนนศรีอยุธยำ
ซึ่งต่อมำถูกรื้อถอนเพื่อสร้ำงเป็นที่ท�ำกำรของกระทรวงกำรต่ำงประเทศ
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๔
	 สนุทร	หงส์ลดำรมภ์	เคยด�ำรงต�ำแหน่งรองนำยกรฐัมนตร	ีรฐัมนตรว่ีำกำรกระทรวงกำรคลงั	รฐัมนตรกีระทรวงเศรษฐกำร	รฐัมนตรี
ช่วยว่ำกำรกระทรวงพัฒนำกำรแห่งชำติ	 เอกอัครรำชทูตประจ�ำสหรัฐอเมริกำ	 และ	 เลขำธิกำรองค์กำรสนธิสัญญำป้องกัน	
ภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้	(SEATO)

๕
	 แผน	วรรณเมธี	เคยด�ำรงต�ำแหน่งปลัดกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	เอกอัครรำชทูตประจ�ำเยอรมนี	อังกฤษ	เลขำธิกำรส�ำนักงำน
อำเซียน	ณ	กรุงจำกำร์ตำ	ประเทศอินโดนีเซีย	และ	เลขำธิกำรสภำกำชำดไทย	

๖
	 พันเอกพิเศษ	ถนัด	คอมันตร์	 เคยด�ำรงต�ำแหน่งรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศในรัฐบำลจอมพล	 สฤษด์ิ	 ธนะรัชต์	
จนถึงรัฐบำลจอมพล	ถนอม	กิตติขจร	และรองนำยกรัฐมนตรีในรัฐบำลพลเอก	เปรม	ติณสูลำนนท์	

กำรปูทำงให้มีควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกันเป็นปกติ	 กอปรกับซีโต้ประสบควำมล้มเหลวใน	

กำรเข้ำแทรกแซงควำมขดัแย้งในลำวและเวียดนำม	เน่ืองจำกกำรตดัสินใจน้ันต้องกำรมต	ิ

ที่เป็นเอกฉันท์	 แต่ฝรั่งเศสและฟิลิปปินส์ไม่เห็นด้วย	 องค์กำรซีโต้จึงถูกยุบลงเมื่อ		

๓๐	มิถุนำยน	พ.ศ.	๒๕๒๐	ในขณะที่สุนทร	หงส์ลดำรมภ์๔	เป็นเลขำธิกำรซีโต้คนสุดทำ้ย		

กองสปอ.	 จึงสลำยตัวไปตำมกัน	แผน	 วรรณเมธี๕	 หัวหน้ำกองสปอ.	 ได้รับกำรแต่งตั้ง	

เป็นอธิบดีกรมองค์กำรระหว่ำงประเทศคนแรกของกระทรวงกำรต่ำงประเทศ

อำสำท�ำงำนที่กองสปอ.	 อยู่	๒	ปีก็ครบระยะเวลำ	๔	ปีที่ปฏิบัติงำนในกระทรวงฯ		

ถึงเวลำท่ีจะต้องออกไปประจ�ำกำรต่ำงประเทศตำมวิถีกำรท�ำงำนของกระทรวง	

กำรต่ำงประเทศ	และด้วยนโยบำยของผู้บริหำรของกระทรวงฯ	 ก�ำหนดให้ข้ำรำชกำรท่ี	

ออกต่ำงประเทศเป็นครัง้แรก	โดยเฉพำะข้ำรำชกำรท่ีเป็น	“นักเรียนนอก”	ต้องไปประจ�ำกำร	

ในทวีปเอเชีย	ดร.ถนัด	คอมันตร์๖	 รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศต้องกำรให้	

อำสำไปประจ�ำกำรที่ญ่ีปุ ่น	 ด้วยเจตนำท่ีจะให้ไปช่วยงำนรับเสด็จพระบำทสมเด็จ	

พระบรมชนกำธิเบศร	 มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช	 บรมนำถบพิตร	 และสมเด็จ	

พระนำงเจ้ำสิริกิติ์	พระบรมรำชินีนำถ	พระบรมรำชชนนีพันปีหลวง		ที่มีหมำยก�ำหนดกำร	

จะเสด็จพระรำชด�ำเนินเยือนประเทศญ่ีปุ่นเพ่ือเจริญสัมพันธไมตรี	 ระหว่ำงวันที่	 ๒๗		

พฤษภำคม	 -	๕	มิถุนำยน	พ.ศ.	๒๕๐๖	อำสำได้รับค�ำสั่งให้ออกประจ�ำกำรในต�ำแหน่ง	

เลขำนุกำรโท	สถำนเอกอัครรำชทูต	ณ	กรุงโตเกียว
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ออกประจ�ำกำรต่ำงประเทศทีญ่ีปุ่น่ (ปี ๒๕๐๖ - ๒๕๐๘)

อำสำ	และ	ม.ร.ว.สุจิตคุณพร้อมด้วยบุตรธิดำ	คือ	 “ดิ๋ง”	 วัยขวบคร่ึง	 และ	 “ดุ๋ง”		

วัย	๕	เดอืนเดนิทำงถงึกรงุโตเกียวในเดอืนพฤษภำคม	ปี	๒๕๐๖	เพียงสปัดำห์เดยีวให้หลงั	

พระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร	 มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช	 บรมนำถบพิตร	

และสมเด็จพระนำงเจ้ำสิริกิติ์	 พระบรมรำชินีนำถ	พระบรมรำชชนนีพันปีหลวง	 ก็เสด็จ	

พระรำชด�ำเนนิถึงกรงุโตเกียว		อำสำไม่มโีอกำสได้ถวำยงำนรบัเสดจ็เตม็ท่ีตำมเจตนำรมณ์

ของรัฐมนตรีถนัด	 ได้แต่ช่วยงำนรับเสด็จเพียงเท่ำท่ีท�ำได้เพรำะเพ่ิงเข้ำรับหน้ำท่ีใหม	่	

ยังหำบ้ำนเช่ำไม่ได้	 ต้องพ�ำนักอยู่ท่ีโรงแรม	กำรเตรียมกำรรับเสด็จระดับพระประมุขได้	

ตระเตรียมล่วงหน้ำมำนำนเป็นปี	 และได้มีกำรมอบหมำยข้ำรำชกำรอื่นๆ	 ให้มีหน้ำท่ี	

รับเสด็จในด้ำนต่ำงๆ	เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

ท�ำเนียบเอกอัครรำชทูต	ณ	กรุงโตเกียว	
เป็นอำคำรที่มีสถำปัตยกรรมที่สวยงำม	และมีคุณค่ำทำงประวัติศำสตร์
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เมื่อสมเด็จพระนำงเจ้ำร�ำไพพรรณี	พระบรมรำชินีในพระบำทสมเด็จพระปกเกล้ำ

เจ้ำอยู่หัวเสด็จพระรำชด�ำเนินเยือนญ่ีปุ่นเป็นกำรส่วนพระองค์	 ครำวน้ีอำสำซึ่งได้รับ	

มอบหมำยให้เป็นเจ้ำหน้ำที่พิธีกำรทูตได้รับผิดชอบอย่ำงเต็มท่ีในกำรรับเสด็จ	 ตั้งแต่	

เลือกโรงแรมท่ีประทบั	จดัท�ำก�ำหนดกำรเสดจ็พระรำชด�ำเนิน	และตำมเสดจ็	ด้วยพืน้ฐำน	

ของรำชสกุลกิติยำกร	 ม.ร.ว.สุจิตคุณได้มีส่วนส�ำคัญในกำรช่วยอำสำเตรียมกำร	 และ	

ได้ถวำยงำนใกล้ชิด	ท�ำให้กำรรับเสด็จเป็นไปอย่ำงรำบรื่น	ถูกพระรำชอัธยำศัย

เลขำนุกำรโทอำสำมหีน้ำทีร่บัผดิชอบงำนพิธีกำรทูตเรือ่ยมำ	ต่อมำได้รบัมอบหมำย	

ให้เป็นเจ้ำหน้ำทีเ่ศรษฐกิจ	และได้ท�ำงำนหลำกหลำยตำมทีไ่ด้รบัมอบหมำย	ภำยหลงัอำสำ

ได้ท�ำหน้ำที่เป็นเลขำนุกำรท่ำนทูตแทนปรีชำ	พหิทธำนุกร	ที่ย้ำยกลับกระทรวงฯ

อำสำได้เรียนรู้งำนมำกมำย	 ทั้งยังได้รับควำมเมตตำและควำมสนับสนุนในกำร	

ปฏิบัติงำนทุกอย่ำงจำกผู ้บังคับบัญชำ	 ๒	 ท่ำน	 คือ	 ท่ำนทูตพลโท	 ม.จ.ชิดชนก		

กฤดำกร	และท่ำนทูตพลโท	 วิทูร	หงสเวช	 ท่ีมำรับต�ำแหน่งเอกอัครรำชทูตต่อจำกพลโท		

ม.จ.ชิดชนกที่ย้ำยไปเป็นเอกอัครรำชทูต	ณ	 กรุงแอดดิส	 อบำบำ	ประเทศเอธิโอเปีย	

อำสำได้รู้จักคุ้นเคยกับเพ่ือนชำวญ่ีปุ่นที่เป็นเจ้ำหน้ำที่กระทรวงกำรต่ำงประเทศและ	

ข้ำรำชส�ำนักหลำยคนที่ภำยหลังเจริญก้ำวหน้ำในหนำ้ที่กำรงำน	เป็นเอกอัครรำชทูตหรือ

เป็นข้ำรำชกำรระดับสูงในรำชส�ำนักญ่ีปุ่น	 โดยยังคงรักษำควำมสัมพันธ์กันไว้เรื่อยมำ		

และได้ประสำนงำนท�ำงำนร่วมกันในอีกหลำยปีต่อมำ	 แม้แต่เจ้ำหน้ำท่ีท้องถ่ินของ	

สถำนทูตที่เคยเป็นลูกน้องก็คอยให้บริกำรทุกครั้งที่อำสำกลับไปเยือนญี่ปุ่น

เน่ืองจำกปัญหำกำรสือ่สำรทีต้่องใช้ภำษำญ่ีปุน่ในกำรตดิต่อกำรงำนกับฝ่ำยญ่ีปุน่		

สถำนทูตในขณะนั้นไม่มีข้ำรำชกำรที่เชี่ยวชำญภำษำญ่ีปุ่น	 กำรงำนของสถำนทูตท่ี	

กรุงโตเกียวในขณะนั้นจ�ำต้องอำศัยนำยยำมำดะ	 เจ้ำหน้ำท่ีท้องถ่ินต�ำแหน่งเจ้ำหน้ำท่ี

ส่งสำรในกำรติดต่อกับหน่วยงำนญี่ปุ่น	 ไม่ว่ำจะเป็นกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	สนำมบิน	

ศุลกำกร	 เป็นต้น	 จนคุ้นเคยกับเจ้ำหน้ำท่ีหน่วยงำนญ่ีปุ่นเป็นอันดี	 อำสำเห็นว่ำหำก	

เขำไม่อยู่หรือเจ็บป่วยไม่อำจปฏิบัติงำนได้	 กำรงำนจะติดขัดไม่รำบรื่นเพรำะเจ้ำหน้ำที่	

สถำนทูตไม่เคยติดต่อมีสัมพันธ์ใกล้ชิดกับฝ่ำยญ่ีปุ ่น	 อำสำจึงเร่ิมติดตำมยำมำดะ	

ไปติดต่องำนกับเจ้ำหน้ำที่หน่วยงำนญ่ีปุ่นจนคุ้นเคย	ท�ำให้ฝ่ำยญ่ีปุ่นรู้จักเจ้ำหน้ำท่ีพิธี	

ของสถำนทูต	 สำมำรถติดต่อได้โดยตรงไม่ต ้องผ่ำนหรือพ่ึงพำยำมำดะทุกเรื่อง		

เมื่อถึงเทศกำลหรือโอกำสส�ำคัญ	 อำสำกับยำมำดะจะร่วมกันน�ำของขวัญหรือ	

ของที่ระลึกไปมอบให้เจ้ำหน้ำที่ที่เคยติดต่อด้วย	ถือเป็นไมตรีจิตจำกสถำนทูต	
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ระหว่ำงนั่งคุยกันวันหน่ึงยำมำดะเปรยให้อำสำฟังว่ำท�ำงำนในต�ำแหน่งเจ้ำหน้ำท่ี	

ส่งสำรกับสถำนทูตจ�ำเจมำนำนถึง	๑๔	ปีแล้ว	 อำสำจึงเกิดควำมคิดที่จะให้ก�ำลังใจ	

ยำมำดะไวเท่ำควำมคิด	 วันรุ ่งขึ้นอำสำเสนอต่อท่ำนทูตขอให้ปรับต�ำแหน่งของเขำ	

ให้สูงขึน้จำกต�ำแหน่งเจ้ำหน้ำทีส่่งสำร	(messenger)	เป็นเจ้ำหน้ำท่ีประสำนงำน	(liaison		

officer)	อันเป็นกำรยกระดบัให้เขำสำมำรถตดิต่อประสำนงำนกับฝ่ำยญ่ีปุน่ได้สะดวกย่ิงขึน้		

โดยไม่ต้องปรับเงินเดือนให้สูงข้ึน	 เพ่ือสร้ำงขวัญและก�ำลังใจให้ยำมำดะ	 ท่ำนทูต	

ก็เห็นดีด้วย	 อำสำจึงท�ำเรื่องแจ้งกระทรวงกำรต่ำงประเทศญ่ีปุ่นขอเปลี่ยนต�ำแหน่ง	

ในบัตรประจ�ำตัวจำกต�ำแหน่ง	messenger	 เป็น	 liaison	 officer	 แม้จะรับผิดชอบ	

กำรงำนเหมือนเดิมและได้รับเงินเดือนเท่ำเดิม	 แต่ยำมำดะก็ดีใจและภูมิใจอย่ำงย่ิง	

กับต�ำแหน่งใหม่นี้	มีก�ำลังใจปฏิบัติงำนเป็นประโยชน์ต่อรำชกำรสถำนทูตมำกขึ้น

จำกซ้ำย	 วัฒน	์ตันติยกุล		ยำมำดะ		เจ้ำหน้ำที่ท้องถิ่นต�ำแหน่ง	messenger	
	 สมถวิล	วัฒนปฤดำ		ลูกจ้ำงท้องถิ่นต�ำแหน่ง	manager		เชต	นำวำรัตน์		ดนัย	บุนนำค
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ในเวลำต่อมำยำมำดะลำออกจำกสถำนทูตไปประกอบธุรกิจร้ำนอำหำรของ	

ตนเองท่ีเมอืงโยโกฮำมำ	สถำนเอกอคัรรำชทูต	ณ	กรงุโตเกียวเหน็ว่ำเขำเป็นผูท้ีม่เีครอืข่ำย	

กว้ำงขวำง	ซื่อสัตย์สุจริต	 รักคนไทยและประเทศไทย	จึงเสนอให้กระทรวงฯ	แต่งต้ังเป็น	

รองกงสุลกิตติมศักดิ์ประจ�ำเมืองโยโกฮำยำมำดะได้ท�ำหน้ำท่ีช่วยเหลือคนไทยและ	

ช่วยรำชกำรสถำนทูตอย่ำงไม่ขำดตกบกพร่อง	

อำสำไม่เคยลืมยำมำดะคนนี้	เมื่อขึ้นเป็นรัฐมนตรีวำ่กำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	

เห็นบันทึกเสนอให้เลื่อนขึ้นเป็นกงสุลกิตติมศักดิ์ประจ�ำเมืองโยโกฮำมำ	 จึงอนุมัติโดย	

ไม่ลังเล	ตัวเขำเองก็ไม่เคยลืมอำสำ	ทุกครั้งที่อำสำเดินทำงกลับไปเยือนญ่ีปุ่น	 ไม่ว่ำจะ	

ในหน้ำท่ีรำชกำรหรือเป็นกำรเดินทำงส่วนตัว	 ยำมำดะจะมำคอยดูแลอ�ำนวยควำม	

สะดวกให้ด้วยควำมเต็มใจเสมอ

ควำมใส่ใจให้ควำมส�ำคญัแก่ผูช่้วยเหลอืกำรงำนของสถำนทตูและผูท้�ำคณุประโยชน์	

แก่ประเทศไทยเป็นแนวปฏิบัติของอำสำตลอดมำ	 แม้เมื่อเป็นเอกอัครรำชทูต	 เป็น	

ปลัดกระทรวง	และเป็นรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	อำสำก็ได้ให้นโยบำย

สนับสนุนยกย่องบุคคลท่ีท�ำคุณประโยชน์แก่ประเทศไทยจนเป็นท่ีประจักษ์	 ท้ังท่ีเป็น	

ชำวต่ำงชำติหรือคนไทยในต่ำงประเทศ	ลูกจ้ำงท้องถิ่น	กงสุลกิตติมศักดิ์	รวมทั้ง	Friends		

of	 Thailand	 โดยให้สถำนทูต	 สถำนกงสุลเสนอขอพระรำชทำนเคร่ืองรำชอิสริยำภรณ์	

ที่เหมำะสมหรือขั้นที่สูงขึ้น	ท�ำให้ผู้รับภำคภูมิใจและถือเป็นเกียรติประวัติ	อุทิศตนท�ำงำน

เพื่อประโยชน์แก่รำชกำรและประเทศไทยมำกยิ่งขึ้น

ประสบกำรณ์ท่ียังแจ่มชัดในควำมทรงจ�ำของอำสำ	 คือ	 ช่วงที่จอมพล	 ป.		

พิบูลสงครำม	 อดีตนำยกรัฐมนตรีซึ่งลี้ภัยกำรเมืองไปพ�ำนักอยู่ในประเทศญ่ีปุ่นได้ถึง	

แก่อสัญกรรมเนื่องจำกหัวใจวำยท่ีบ้ำนพักเมืองซำงำมิฮำระ	 ชำนกรุงโตเกียว	 เมื่อวันที่		

๑๑	มิถุนำยน	พ.ศ.	๒๕๐๗	อำสำได้ติดตำมท่ำนทูตพลโท	 วิทูรไปท่ีบ้ำนพักจอมพล	ป.		

ท่ำนทูตได้แสดงควำมเสียใจและพูดคุยให้ก�ำลังใจท่ำนผู้หญิงละเอียด	แล้วส่ังกำรให	้

อำสำท�ำโทรเลขรำยงำนกระทรวงแจ้งครอบครัวของท่ำนท่ีเมอืงไทย	และแจ้งให้กระทรวง	

กำรต่ำงประเทศญ่ีปุน่ทรำบ	อำสำได้ร่วมในพิธีฌำปนกจิศพท่ีวัดเรอเิกนจ	ิต�ำบลโกทันดะ	

และกำรเชิญอัฐิจอมพล	ป.	กลับประเทศไทย	 เหตุกำรณ์ครั้งนั้นท�ำให้อำสำเศร้ำสลดใจ

ที่ได้เห็นผู้ท่ีเคยมียศอ�ำนำจสูงต้องมำเสียชีวิตอย่ำงเงียบเหงำในต่ำงประเทศ	ปรำศจำก	

ลูกหลำนญำติพ่ีน้องมำเห็นใจ	 และได้เห็นสัจธรรมของชีวิตว่ำคนเรำไม่ว่ำจะเป็น	
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สำมญัชนหรอืมยีศถำบรรดำศกัดิส์งูส่งเพียงใด	สดุท้ำยแล้วก็ต้องจำกโลกนีไ้ปด้วยมอืเปล่ำ	

ไม่แตกต่ำงกัน

สถำนเอกอัครรำชทูต	ณ	กรุงโตเกียวเป็นท่ีที่มีเจ้ำหน้ำที่จำกหน่วยรำชกำรไทย	

หลำยแห่งประจ�ำกำร	ทั้งฝ่ำยทหำร	พำณิชย์	เกษตร	อำสำได้เรียนรู้วัฒนธรรมกำรท�ำงำน

ที่แตกต่ำงกันของหน่วยงำนต่ำงๆ	 รู้จักให้เกียรติซึ่งกันและกัน	 รู้จักผูกมิตรกับเจ้ำหน้ำท่ี

เหล่ำนั้น	และยังด�ำรงควำมเคำรพนับถือกันในเวลำต่อมำ	อำทิ	พลเอก	ประยุทธ	จำรุมณ	ี	

ผูช่้วยทูตฝ่ำยทหำรบกในขณะน้ัน	ซึง่ภำยหลงัเป็นผูบ้ญัชำกำรทหำรบกในช่วงเวลำท่ีอำสำ

เป็นอธิบดีกรมกำรเมือง	

	กีฬำกอล์ฟที่อำสำเคยฝึกปรือตั้งแต่ช่วงที่เริ่มเข้ำรับรำชกำรในกระทรวงฯ	ได้ถูกใช	้

เป็นเครื่องมือในกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์กับผู้คน	 ผู ้ที่เล่นกอล์ฟด้วยกันบ่อยครั้ง	 คือ		

ที่ปรึกษำกำรพำณิชย์อนันต์	ภู่ชอุ่ม๗	ได้พำอำสำไปเล่นกอล์ฟต่ำงเมืองแล้วไปอำบน�้ำอุ่น	

ออนเซ็นด้วยกัน	ระหว่ำงนั้นได้ให้ควำมสนิทสนมพูดคุยถำ่ยทอดประสบกำรณ์ให้ฟัง

ม.จ.ขจรจบกิตติคุณ	และ	
ม.ร.ว.วิจิตรโฉม	กิติยำกร	

ไปเยี่ยมที่ญี่ปุ่น

๗	 อนนัต์	ภู่ชอุม่	เคยด�ำรงต�ำแหน่งอธิบดีกรมเศรษฐกิจกำรพำณิชย์	กรมกำรค้ำภำยใน	กรมเศรษฐสมัพันธ์	และกรมทะเบยีนกำรค้ำ	
กระทรวงพำณิชย์	บิดำของ	อำรีพงศ์	ภู่ชอุ่ม	
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ชีวิตควำมเป็นอยู่ในญ่ีปุ ่นสมัยนั้นเป็นช่วงฟื ้นฟูประเทศหลังสงครำม	 ไม่ได้	

สะดวกสบำยนกั	ค่ำครองชพีสงู	เงนิเพ่ิมประจ�ำต�ำแหน่งและเงนิค่ำเช่ำบ้ำนทีไ่ด้รบัจำกทำง	

รำชกำรประมำณ	๒๐๐	ดอลลำร์สหรัฐ	 ไม่เพียงพอกับบ้ำนเช่ำท่ีเหมำะสม	 ที่หำเช่ำได้	

ก็สูงถึง	 ๓๐๐	 ดอลลำร์	 ทั้งยังมีภำระค่ำเล่ำเรียนของบุตร	 ๒	 คนในโรงเรียนเอกชน		

อำสำต้องใช้จ่ำยอย่ำงประหยัดโดยไม่ได้ขอรับกำรสนับสนุนจำกทำงบ้ำน	ควำมอัตคัด	

ในเรื่องค่ำใช้จ่ำยที่สะสมมำเป็นล�ำดับท�ำให้อำสำตัดสินใจขอกลับมำปฏิบัติงำน	

ในกระทรวงฯ	เมื่อประจ�ำกำรอยู่ที่ญี่ปุ่นได้เพียง	๒	ปี

ท่ำนผู้หญิงสิริ	สำรสิน	ไปเยี่ยมที่กรุงโตเกียว
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วิธูร	วัฒนปฤดำ		อำสำ	
ทำ่นทูตพลโท	วิทูร	หงสเวช		ดนัย	บุนนำค	
วัฒน	์ตันติยกุล

ดนัย	บุนนำค		วัฒน์	ตันติยกุล		อำสำ		
กรรชิง	โชติกเสถียร

		ร้อยเอกไมตรี	บุรณศิร	ิ	ทัศนีย์	บุนนำค		
อำสำ		บัญญัต	ิสกลผดุงเขตต์

เทอดศักดิ์	สุจำรีกุล
พันเอก	ประยุทธ	จำรุมณี	ผู้ช่วยทูตฝ่ำยทหำรบก
อนันต์	ภู่ชอุ่ม	ผู้ช่วยทูตฝ่ำยพำณิชย์	และ	อำสำ

35



กลบัวังสรำญรมย์ (ปี ๒๕๐๘ - ๒๕๑๓)

	ปี	๒๕๐๘	กระทรวงฯ	ออกค�ำสั่งให้อำสำกลับมำปฏิบัติงำนที่กองเอเชียตะวันออก	

เฉยีงใต้	กรมกำรเมอืง	ซึง่ถือเป็นกองทีส่�ำคญัทีส่ดุ	เปรยีบเสมอืนกล่องดวงใจของกระทรวง	

กำรต่ำงประเทศก็ว่ำได้	 ในเวลำน้ันมีวรำจิต	 นิติพน	 เป็นหัวหน้ำกอง	สุวัฒน์	 เสนีย์วงศ	์	

ณ	อยุธยำ	 เป็นเจ้ำหน้ำที่โต๊ะลำว	ม.ร.ว.ทองน้อย	ทองใหญ่	 เป็นเจ้ำหน้ำท่ีโต๊ะกัมพูชำ		

อุรัจฉทำ	 รอดประเสริฐ	และอำสำรับผิดชอบโต๊ะเวียดนำม	สมพันธ์	 โกกิลำนนท์	 ท่ีเพ่ิง	

บรรจุเป็นนำยเวร	(ชั้นตรี)	ท�ำหน้ำที่ช่วยโต๊ะเวียดนำม	

ช่วงเวลำนั้นสถำนกำรณ์ในประเทศเพ่ือนบ้ำนด้ำนตะวันออกคุกรุ่น	 เกิดสงครำม

กองโจรในเวียดนำมใต้	 มีสงครำมในลำว	กำรสู้รบขยำยเข้ำมำในกัมพูชำ	ควำมสัมพันธ์

ระหวำ่งไทยกับกัมพูชำตึงเครียด	รัฐบำลไทยสนับสนุนรัฐบำลเวียดนำมใต้และสนับสนุน

นโยบำยของสหรัฐท่ีมีต่อเวียดนำม	กัมพูชำประกำศนโยบำยเป็นกลำง	 ไทยและกัมพูชำ	

ต่ำงท�ำหนังสือร้องเรียนสหประชำชำติกล่ำวหำซึ่งกันและกันเก่ียวกับข้อพิพำททำง

เขตแดน	 เจ้ำหน้ำท่ีโต๊ะต้องร่ำงค�ำแถลงตอบโต้ข้อกล่ำวหำของกัมพูชำเป็นประจ�ำ		

ทั้งค�ำแถลงที่ส่งไปยังกัมพูชำโดยตรงและค�ำแถลงที่ส่งผ่ำนสหประชำชำติ	

ข้ำรำชกำรสถำนเอกอัครรำชทูต	ไปส่งอำสำกลับประเทศไทยที่สนำมบินฮำเนดะ
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สมพันธ์	 โกกิลำนนท์๘	 เล่ำว่ำ	 ...อาสาซึ่งขณะนั้นเป็นเจ้าหน้าท่ีโต๊ะเวียดนาม  

ได้ติดตามพลจัตวา ชาติชาย ชุณหะวัณ๙ อธิบดีกรมการเมืองเดินทางไปกรุงไซง่อน  

เมืองหลวงของเวียดนามใต้เพ่ือสังเกตการณ์และประเมินสถานการณ์การเมืองและ 

การทหาร เมือ่กลบัมาได้ท�าบนัทึกเสนอรายงานสรปุผลการเดนิทาง รฐัมนตรถีนดัเขียนใน 

บันทึกชมว่าอาสาเสนอรายงานที่สรุปและประเมินได้ชัดเจน 

เลขำนุกำรโทอำสำมีโอกำสติดตำมรัฐมนตรีถนัดไปต่ำงประเทศหลำยครั้ง	 โดย

ท�ำหน้ำท่ีเป็นเลขำนุกำรและจดบันทึกสนทนำระหว่ำงท่ำนรัฐมนตรีกับบุคคลส�ำคัญ	

ของประเทศต่ำงๆ	จงึเป็นโอกำสให้ได้เรยีนรูก้ำรด�ำเนนินโยบำยต่ำงประเทศท่ีแยบยลของ	

ท่ำนรัฐมนตรถีนัด	ผูม้บีทบำทส�ำคญัในกำรก่อตัง้สมำคมประชำชำตแิห่งเอเชยีตะวันออก	

เฉียงใต้	 หรือ	 “อำเซียน”	 (Association	 of	 Southeast	 Asian	 Nations	 -	 ASEAN)		

เป็นช่วงที่ได้รับประสบกำรณ์หลำกหลำย	

อำสำร�ำลึกถึงประสบกำรณ์ช่วงน้ันได้อย่ำงไม่เคยลืมว่ำ	 ...ประเทศแรกที่ติดตาม

ท่านรฐัมนตรถีนดัไปต่างประเทศตัง้แต่เป็นเลขานุการโท คือ อนิเดยี ต้องจดบนัทึกสนทนา

ระหว่างท่านรัฐมนตรีถนัดกับนายกรัฐมนตรี Jawaharlal Nehru เราก็ตื่นเต้นอยู่แล้ว 

เพราะเป็นครั้งแรก ท่านรัฐมนตรีถนัดสั่งให้จ�า ไม่ให้จดระหว่างสนทนา จึงไม่กล้าจด  

พอกลับถึงโรงแรมที่พัก ต้องรีบเขียนบันทึกสนทนาให้แล้วเสร็จเพราะกลัวลืม 

๘	 สมพันธ์	โกกิลำนนท์	เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครรำชทูตประจ�ำเคนยำ	สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว	และ	อินโดนีเซีย
๙	 พลเอก	 ชำติชำย	 ชุณหะวัณ	นำยกรัฐมนตรี	 คนที่	 ๑๗	 เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครรำชทูตประจ�ำอำร์เจนตินำ	 ออสเตรีย		

สวิตเซอร์แลนด์	ผูแ้ทนถำวรไทยประจ�ำส�ำนักงำนสหประชำชำต	ิณ	นครเจนีวำ	อธิบดกีรมกำรเมอืง	รฐัมนตรช่ีวยว่ำกำรกระทรวง	
กำรต่ำงประเทศ	รัฐมนตรว่ีำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงอตุสำหกรรม	และรฐัมนตรีว่ำกำรกระทรวง
กลำโหม

รัฐมนตรีต่ำงประเทศ	๕	ชำติที่ก่อตั้งอำเซียน	ปี	๒๕๑๐	ที่กรุงเทพฯ	
จำกซำ้ย	Narciso	Ramos	(ฟิลิปปินส์)		Adam	Malik	(อินโดนีเซีย)		ถนัด	คอมันตร์		

Tun	Abdul	Razak	(มำเลเซีย)	และ	S.	Rajaratnam	(สิงคโปร์)
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อำสำร�ำลึกถึงค�ำสอนหลำยเรื่องที่มีคุณค่ำและควำมเมตตำของท่ำนรัฐมนตรีถนัด	

และได้ยึดถือเป็นแบบอย่ำงในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีต่อมำ	 อำสำเล่ำว่ำ	 ...เมื่อครั้งติดตาม 

ท่านรัฐมนตรีถนัดไปราชการที่ฝรั่งเศส ได้เข้ารับฟังการสนทนาระหว่างท่านรัฐมนตรีกับ 

บคุคลส�าคญัหลายท่าน หลงัจากงานเลีย้งอาหารค�า่คนืน้ันซึง่กว่าจะเสรจ็ส้ินก็เกือบ ๕ ทุ่ม  

ท่านรัฐมนตรีสั่งให้น�าบันทึกสนทนาไปให้ท่านดูเวลา ๙ โมงเช้าท่ีโรงแรมที่พัก คืนนั้น 

แทบไม่ได้นอน กว่าจะร่างบนัทกึให้คณุนรศิโรจน์ เชาวน์ด ีพิมพ์เสรจ็เรียบร้อยก็เกือบสว่าง 

แล้วน�าไปเสนอท่านที่โรงแรมทันเวลา

อำสำได้มโีอกำสตดิตำมท่ำนรฐัมนตรถีนัดไปประชมุสหประชำชำตท่ีินครนิวยอร์ก	

หลำยต่อหลำยครัง้	จ�ำได้ว่ำ	...ระหว่างไปร่วมประชมุสหประชาชาตท่ิานรฐัมนตรไีด้สัง่การ 

ระหว่างการประชุมให้เป็นผู ้แทนประเทศไทยน�าสินค้าไทยไปร่วมงานแสดงสินค้า 

ของสมาคม ASA (Association of Southeast Asia) ซึ่งมีประเทศไทย ฟิลิปปินส์ และ 

มาเลเซียร่วมแสดงที่กรุงลิมา ประเทศเปรู ตอนน้ัน ASEAN ยังไม่เกิด ท่านสั่งด้วยว่า 

ให้ขายสินค้าให้หมดก่อนกลับ สินค้านั้นได้เตรียมมาพร้อมแล้วโดยบรรจุกระเป๋าเดินทาง 

เรยีบร้อยโดยผมไม่รูต้วัมาก่อน ผมได้ขอให้เจ้าหน้าท่ี UN ช่วยจองโรงแรมให้ เมือ่เดนิทาง 

ไปถึงสนามบินกรุงลิมาต้อง clear สินค้าที่น�าติดตัวมา ซึ่งก็ผ่านไปโดยเรียบร้อย เมื่อ 

ถึงโรงแรมท่ีจองไว้ปรากฏว่าห้องพักหรูหรามาก มี chandelier อลังการ ตกคืนละ  

๓๕ ดอลลาร์สหรัฐ ในขณะที่ได้รับเบี้ยเลี้ยงรวมค่าที่พักเพียงวันละ ๒๖ ดอลลาร์ คืนนั้น 

นอนไม่หลับเพราะกังวลเรื่องค่าโรงแรม วันรุ่งข้ึนจึงรีบ check-out จากโรงแรมแล้ว 

ไปที่ booth งานแสดงสินค้า ได้พบตัวแทนประเทศมาเลเซียท่ีดูแล booth ของมาเลเซีย  

เป็นคนจนีมาเลเซยีชือ่ “ยูฟอง” จงึถามเขาว่าพักอยู่ท่ีไหน อตัราเท่าไหร่ เขาตอบว่าพักโรงแรม 

ในอัตราคืนละ ๑๐ ดอลลาร์ ผมจึงบอกเขาว่า “You have a roommate now.” โดยขอ 

แชร์ห้องกับเขา คนละ ๕ ดอลลาร์ แล้วปรกึษาเขาว่าจะท�าอย่างไรจงึจะขายสนิค้าได้หมด  

ยูฟองเป็นคนกว้างขวางจึงไปติดต่อคนเปรูเชื้อสายจีนให้ช่วยซื้อของท่ีน�าไปจัดแสดง 

ทั้งหมด ผมมาทราบภายหลังว่ายูฟองได้แกล้งผมโดยแอบกระซิบกับเพ่ือนนักธุรกิจ 

ชาวจีนว่า “อาสาเป็น Prince” จึงได้ชี้แจงกับบรรดาเพ่ือนของยูฟองว่า ถ้าเป็น Prince  

จริงคงไม่ต้องมาดูแลจัดการขายสินค้าครั้งน้ี เมื่อกลับมาก็ได้น�าเช็ครายได้จากการ 

ขายสินค้าไปมอบให้ท่านรัฐมนตรีถนัด ท่านไม่พูดอะไร ได้แต่หัวเราะ หึหึ ..ซึ่งมีนัยว่า 

ท่านพอใจ ผมคดิว่าท่านคงตัง้ใจจะสอนให้ผมหาทางจดัการกับปัญหาเฉพาะหน้าท่ีเกิดข้ึน 

นับว่าท่านเป็นผู้มีพระคุณที่ท�าให้ผมได้รับประสบการณ์จากการเรียนรู้ด้วยตนเอง

38 ชีวิต-งาน           อาสา สารสิน



วิทยา เวชชาชีวะ๑๐ เล่ำว่ำ	 ...ช่วงท่ีคุณอาสาท�างานท่ีกองเอเชียตะวันออก 
เฉียงใต้นั้นผมประจ�าอยู่ที่กองสปอ. แต่เราก็พบปะสังสรรค์รับประทานอาหารกลางวัน 
ด้วยกันเป็นประจ�า ไม่ที่ร ้านข้าวมันไก่ทวีชัยโภชนาท่ีส่ีก๊ักเสาชิงช้า ก็ร ้านย่งฮั้ว 
ที่บริเวณเสาชิงช้า หรือแม้แต่ร้านก๋วยเต๋ียวเน้ือวัวร้านโปรดของคุณอาสาท่ีท่าพระจันทร์  
โดยมีเพ่ือนร่วมคณะของเราท่ีสนิทสนมกันอีกหลายคน เช่น ม.ร.ว.เทพกมล เทวกุล   
ม.ร.ว.ทองน้อย ทองใหญ่๑๑  คุณสุธี ประศาสน์วินิจฉัย  คุณชวาล ชวณิชย์ ฯลฯ 

ทุกๆ	 ปีกระทรวงฯ	 จะส่งข้ำรำชกำรจำกกรมต่ำงๆ	 เข้ำร่วมกำรประชุมสมัชชำ
สหประชำชำตสิมยัสำมญัท่ีนครนวิยอร์ก	ตัง้แต่ช่วงปลำยเดอืนกันยำยนถึงเดอืนธันวำคม	
อำสำได้รับเลือกให้เป็นผู้แทนกรมกำรเมืองเข้ำร่วมประชุมด้วย วิทยา เวชชาชีวะ  
ยังจ�ำบรรยำกำศครั้งน้ันได้ว่ำ	 ...ปี ๒๕๐๙ คุณอาสาและผมได้มีโอกาสร่วมไปใน 
คณะผู ้แทนไทยไปประชุมประจ�าปีของสมัชชาใหญ่สหประชาชาติท่ีนครนิวยอร์ก  
ม.ร.ว.ทองน้อย ทองใหญ่ ก�าลังจะออกไปประจ�าการท่ีคณะผู้แทนถาวรฯ นิวยอร์ก จึง 
เดินทางไปรับต�าแหน่งในช่วงเวลาเดียวกัน ส่วน ม.ร.ว.เทพกมล๑๒ ได้ไปประชุมสมัชชา 
แล้วตั้งแต่เมื่อปีก่อน เราสามคนพร้อมด้วยภรรยาได้เช่าห้องพักท่ีโรงแรม Excelsior  
ซึ่งเป็นที่พักประจ�าของคณะผู้แทนไทย ท่ีพักน้ันไม่ถึงกับโอ่โถง แต่กว้างขวางพอจะ 
ให้พวกเราท�าอาหารได้ แล้วมารับประทานร่วมกันในมื้อเย็น 

ยังมีเพ่ือนอีกคนหน่ึงคือ เจตน์ สุจริตกุล๑๓ และภรรยาท่ีพักในโรงแรมเดียวกัน 
มาร่วมวงด้วยเป็นประจ�า อีกท้ังยังมีข้าราชการรุ่นพ่ีที่เคารพนับถืออีกท่านหน่ึงท่ีร่วม 
ในคณะผู ้แทน คือ คุณศักดิ์ชัย บ�ารุงพงศ์๑๔ ซึ่งเป็นที่รู ้จักและยกย่องกันทั่วไป 
ในนามปากกา “เสนีย์ เสาวพงษ์” นักประพันธ์อาวุโส ท่านผู้นี้มาร่วมวงกับเราเสมอ และ
ด้วยความมีอารมณ์ขันเฉพาะตัวของท่าน ท�าให้พวกเราได้รับท้ังความรู้ในเรื่องราวเก่าๆ 
และความเพลิดเพลินไปด้วย เราทั้งหมดอยู่ด้วยกันอย่างสนุกสนานสุขสบายเป็นเวลา
ร่วม ๓ เดือน ท�าให้ย่ิงสนิทสนมกัน ฝ่ายชายไปประชุมท้ังวัน คุณอาสาดูเหมือนได้รับ
มอบให้เข้าคณะกรรมการ ๑ (การเมือง) ส่วนผมอยู่กรรมการ ๔ (การยกเลิกอาณานิคม) 
และกรรมการ ๖ (กฎหมาย) ฝ่ายหญิงก็ช่วยกันดูแลเรื่องอาหารมื้อเย็น ผมเชื่อว่าพวกเรา 
ทุกคนยังคงมีความทรงจ�าที่ดีเกี่ยวกับการไปประชุมสหประชาชาติครั้งนั้นตลอด

๑๐	 วิทยำ	เวชชำชวีะ	เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอคัรรำชทูตประจ�ำแคนำดำ	เบลเยยีม	สหรัฐอเมรกิำ	และ	ปลดักระทรวงกำรต่ำงประเทศ	
๑๑	 ม.ร.ว.ทองน้อย	ทองใหญ่	 ผู้ประจ�ำพระองค์อำวุโสในพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวและสมเด็จพระนำงเจ้ำ	 พระบรมรำชินี			

เคยรับรำชกำรในกระทรวงกำรตำ่งประเทศก่อนโอนไปส�ำนักรำชเลขำธิกำร		
๑๒	 ม.ร.ว.เทพกมล	เทวกลุ	เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอคัรรำชทตูประจ�ำสหภำพพม่ำ		เบลเยยีม	ฝรัง่เศส	ปลดักระทรวงกำรต่ำงประเทศ		

รัฐมนตรีช่วยว่ำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	และ	องคมนตรีในพระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร	มหำภูมิพลอดุลยเดช
มหำรำช	บรมนำถบพิตร	

๑๓	 เจตน์	สุจริตกุล	เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครรำชทูตประจ�ำสิงคโปร์	ออสเตรเลีย	และ	ญ่ีปุ่น
๑๔	 ศักดิ์ชัย	บ�ำรุงพงศ์	 เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครรำชทูตประจ�ำเอธิโอเปีย	และ	 เมียนมำ	 เจ้ำของนำมปำกกำ	 เสนีย์	 เสำวพงศ	์	

ศิลปินแห่งชำติ	สำขำวรรณศิลป	์ปี	๒๕๒๓
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ชวัช อรรถยุกติ๑๕ เล่ำถึงช่วงที่เริ่มเข้ำท�ำงำนในกระทรวงฯ	 เมื่อเดือนสิงหำคม		
ปี	๒๕๑๐	ว่ำ	 ...รุ่นผมที่เข้ามาในช่วงใกล้ๆ กันนั้น มีนิตย์๑๖ เตช๑๗ และสาโรจน์๑๘ พี่พุก 
เป็นรุ่นพ่ีท่านหนึ่งที่ได้กรุณาดูแลเอาใจใส่สั่งสอนถ่ายทอดความควรมิควรให้พวกผม 
ได้ตระหนกั ตามประสบการณ์ท่ีได้สะสมไว้ภายใต้การท�างานกับท่านรฐัมนตรถีนัด สมยัน้ัน 
โอกาสทีจ่ะสงัสรรค์กันช่วงอาหารกลางวันมมีาก ส่วนใหญ่จะรับประทานท่ีเพิงร้านขายอาหาร 
ในกระทรวงฯ ข้างโรงรถด้านกระทรวงกลาโหม ภายใต้การบงการของแม่บุปผา เจ้าแม ่
ร้านข้าวแกงสราญรมย์ หรือไม่ก็เดินไปหาร้านอาหารแถวถนนตะนาว โดยรุ่นพ่ีท่ีเป็น
หัวหน้ากองพาพวกเราไปเลี้ยงบ่อยครั้ง อันเป็นโอกาสดีท่ีพวกผมจะได้มีความสนิทสนม
กับรุ่นพี่มากยิ่งขึ้น 

พ่ีพุกได้เล่าเรือ่งหนึง่แบบข�าๆ แต่มคีวามหมายโดยนยัทีล่กึว่า เมือ่พ่ีพุกเข้ากระทรวงฯ 
ใหม่ๆ เพ่ิงเรียนจบจากนอก จึงถูกเกณฑ์ไปช่วยต้อนรับผู้แทนต่างประเทศท่ีมาประชุม 
ที่ตึกเอสแคป โดยมีหน้าที่พาผู้แทนเหล่านี้ไปยังที่น่ังของประเทศท่ีเก่ียวข้อง เสมือนเป็น 
พนักงานช่วยอ�านวยความสะดวกแก่แขกต่างชาติ คือเป็น usher น่ันเอง ตอนเย็น 
คุณลุงพจน์ สารสิน ถามพ่ีพุกว่าวันน้ีท�าอะไรบ้าง พ่ีพุกก็ตอบแบบอารมณ์ขันว่าไปเป็น 
usher ที่ห้องประชุมเอสแคป คุณลุงพจน์ได้พบท่านรัฐมนตรีถนัด ก็บอกว่า เห็นลูกเขา 
บอกว่าให้ไปเป็น usher ในท่ีประชมุหรอื วันรุง่ขึน้รฐัมนตรถีนัดเรยีกพ่ีพุกไปพบแล้วถามว่า
ไปบ่นกับคณุพ่อหรอืว่าท�าหน้าทีเ่ป็น usher แล้วสอนว่างานในกระทรวงฯ มหีลายลกัษณะ 
จะต้องท�าให้เป็นทุกเรื่อง จะเห็นเป็นเรื่องท่ีไม่ส�าคัญหรือไม่ชอบก็ต้องหัดท�า เพราะ 
การท�างานในกระทรวงฯ จะต้องไต่จากชั้นล่างขึ้นไปเรื่อยๆ ผมก็ข�า แต่มาคิดดูให้ดีแล้ว
ก็เห็นว่าที่ท่านรัฐมนตรีถนัดสอนนั้นมีความหมายมาก และผมได้จดจ�ามาโดยตลอดว่า
ข้าราชการเราไม่ควรรังเกียจงานที่ได้รับมอบหมายเลย 

ปี	 ๒๕๑๐	 อำสำได้เลื่อนต�ำแหน่งเป็นหัวหน้ำกองเอเชียใต้	 ตะวันออกใกล้ไกล	
และแอฟริกำ	จวบจนป	ี๒๕๑๓	กระทรวงฯ	ก็ออกค�ำสั่งให้ออกไปประจ�ำกำรในต�ำแหน่ง
เลขำนุกำรเอก	สถำนเอกอัครรำชทูต	ณ	กรุงกัวลำลัมเปอร์	ประเทศมำเลเซีย	แทนชวำล	
ชวณิชย์๑๙	ซึ่งย้ำยต่อไปยังกรุงแคนเบอร์รำ	ประเทศออสเตรเลีย

๑๕	 ร้อยโท	ชวัช	อรรถยุกติ	รองประธำนสถำบันวิจัยจุฬำภรณ์ฝ่ำยวิเทศสัมพันธ์	เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครรำชทูตประจ�ำแคนำดำ		
ญี่ปุ่น	และ	สเปน	

๑๖	 นิตย์	พิบูลสงครำม	 เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครรำชทูตผู้แทนถำวรไทยประจ�ำสหประชำชำต	ิณ	นครนิวยอร์ก	 เอกอัครรำชทูต	
ประจ�ำสหรฐัอเมรกิำ	ปลดักระทรวงกำรต่ำงประเทศ	และ	รฐัมนตรว่ีำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	ภำยใต้รฐับำลนำยกรฐัมนตรี		
พลเอก	สุรยุทธ์	จุลำนนท์

๑๗	 เตช	บุนนำค	 เลขำธิกำรสภำกำชำดไทย	 เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครรำชทูตประจ�ำสำธำรณรัฐประชำชนจีน	 เอกอัครรำชทูต	
ผู้แทนถำวรไทยประจ�ำส�ำนักงำนสหประชำชำติ	ณ	นครเจนีวำ	 เอกอัครรำชทูตประจ�ำฝรั่งเศส	สหรัฐอเมริกำ	ปลัดกระทรวง	
กำรต่ำงประเทศ	รัฐมนตรีวำ่กำรกระทรวงกำรตำ่งประเทศ	และ	ที่ปรึกษำ	(ระดับ	๑๑)	ส�ำนักรำชเลขำธิกำร	

๑๘	 สำโรจน์	ชวนะวิรัช	 เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครรำชทูตประจ�ำสิงคโปร์	ฝรั่งเศส	ปลัดกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	รัฐมนตรีว่ำกำร	
กระทรวงกำรต่ำงประเทศในรัฐบำลสมัคร	สุนทรเวช	และ	เลขำธิกำรมูลนิธิไทย

๑๙		ชวำล	ชวณิชย์	เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอคัรรำชทตูประจ�ำเอธิโอเปีย	ผูแ้ทนถำวรไทยประจ�ำส�ำนกังำนสหประชำชำต	ิณ	นครเจนวีำ		
เอกอัครรำชทูตประจ�ำมำเลเซีย	และ	ออสเตรเลีย	

40 ชีวิต-งาน           อาสา สารสิน



นกักำรทตูอำเซียนรุน่แรกทีม่ำเลเซีย (ปี ๒๕๑๓ - ๒๕๑๔)

ปี	๒๕๑๓	อำสำและ	ม.ร.ว.สุจิตคุณ	พร้อมด้วยบุตรธิดำ	๓	คน	 เดินทำงไปรับ	

ต�ำแหน่งที่กรุงกัวลำลัมเปอร์	 “ดิ๋ง”	 และ	 “ดุ๋ง”	 ในวัย	๑๐	ขวบ	และ	๙	ขวบตำมล�ำดับ		

เข้ำเรียนที	่Alice	Smith	ซึ่งเป็นโรงเรียนนำนำชำติระบบอังกฤษ	ส่วน	“ด๋อง”	วัย	๓	ขวบ	

เข้ำโรงเรียนอนุบำล

ช่วงเวลำที่อำสำมำรับต�ำแหน่งนั้นมำเลเซียเพ่ิงผ่ำนพ้นกำรเลือกตั้งท่ัวไปเมื่อ	

๑๐	พฤษภำคม	พ.ศ.	๒๕๑๒	พรรคกำรเมืองฝ่ำยค้ำนท่ีน�ำโดยชำวมำเลเซียเชื้อสำยจีน		

(DAP,	 Guraka)	 ได้รับที่นั่งเพ่ิมข้ึนอย่ำงมำกในหลำยรัฐ	 พรรค	 UMNO	 ที่น�ำโดย	

Tunku	 Abdul	 Rahman	 นำยกรัฐมนตรีคนแรกของมำเลเซียประสบควำมพ่ำยแพ	้

ในหลำยเขตเลือกตั้ง	 ผลกำรเลือกตั้งน้ันน�ำไปสู่เหตุกำรณ์จลำจลครั้งท่ีเลวร้ำยที่สุดใน

ประวัติศำสตร์ของมำเลเซีย	ท�ำให้มีผู้เสียชีวิตหลำยร้อยคน	

สังสรรค์ข้ำรำชกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศมำเลเซียกับเจ้ำหนำ้ที่สถำนทูตประเทศอำเซียน	
ที่กรุงกัวลำลัมเปอร์
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กำรจลำจลเริ่มต้นในค�่ำวันที่	 ๑๑	 พฤษภำคม	 พ.ศ.	 ๒๕๑๒	 กลุ ่มคนมำเลย์	

เชื้อสำยจีนได้ออกมำเดินพำเหรดฉลองผลกำรเลือกต้ัง	ขณะท่ีกลุ่มยุวชนพรรค	UMNO		

ได้ออกมำเดินขบวนเคลื่อนไหว	 โดยได้รับกำรสนับสนุนจำกผู้ใหญ่ในพรรครวมทั้ง	

Tunku	Abdul	Rahman	ด้วย	จนน�ำไปสู่กำรปะทะจลำจลเสียเลือดเนื้อ	อำคำรที่ท�ำกำร

บ้ำนเรือนถูกวำงเพลิง	Tunku	Abdul	Rahman	ต้องขอให้สมเด็จพระรำชำธิบดีประกำศ

ภำวะฉุกเฉินท่ัวประเทศในวันที่	 ๑๔	พฤษภำคม	 เพื่อระงับกำรท�ำหน้ำท่ีของสภำผู้แทน

รำษฎร	ให้ทหำรเข้ำควบคุมเหตุกำรณ์	มีกำรปิดสื่อสิ่งพิมพ์ทุกฉบับ	ต่อมำรัฐบำลได้จัดตั้ง

หน่วยปฏิบัติงำนเพื่อกลไกควบคุมสถำนกำรณ์	(National	Operations	Council	-	NOC)	

โดยให้	Abdul	Razak	รองนำยกรัฐมนตรีเป็นผู้อ�ำนวยกำร	NOC	และเข้ำบริหำรประเทศ

แทนรัฐบำล	มีกำรประกำศเคอร์ฟิวและเซ็นเซอร์กำรรำยงำนขำ่วของสื่อมวลชน

เหตุกำรณ์ดังกล่ำวถือเป็นจุดต�่ำที่สุดของ	 Tunku	 Abdul	 Rahman	 แม้ว่ำเขำ	

จะยังคงเป็นนำยกรัฐมนตรีรัฐบำลภำวะฉุกเฉินแต่ไม่ได้มีบทบำทใดๆ	 เขำจึงตัดสินใจ	

ลำออกจำกต�ำแหน่งนำยกรัฐมนตรีในปี	๒๕๑๓	โดย	Abdul	Razak	ได้เข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง

นำยกรัฐมนตรีแทน

ช่วงน้ันเป็นระยะแรกเริ่มของกำรก่อตั้งสมำคมอำเซียน	 ข้ำรำชกำรกระทรวง	

กำรต่ำงประเทศมำเลเซียและนักกำรทูตของประเทศสมำชิกท่ีประจ�ำกำรอยู่ที่มำเลเซีย	

ส่วนใหญ่เป็นคนรุ่นหนุ่มสำวครำวเดียวกัน	อำสำในวัย	๓๔	ปีซึ่งรับผิดชอบงำนกำรเมือง	

และเศรษฐกิจได้เข้ำร่วมประชุมของอำเซียนท่ีจัดขึ้นเป็นประจ�ำ	 ต้องประสำนงำนและ	

พบปะกับเพ่ือนนักกำรทูตอำเซียนวัยเดียวกันในหน้ำที่กำรงำนและงำนสังคมบ่อยครั้ง		

จนสนิทสนมเป็นเพ่ือนกันมำตลอดชีวิต	 อำสำถือเป็น	 “นักกำรทูตอำเซียนรุ่นแรก”		

เช่นเดียวกับ	 วิทยำ	 เวชชำชีวะ	 ซึ่งออกประจ�ำกำรก่อนหน้ำท่ีสิงคโปร์	 ม.ร.ว.เทพกมล		

เทวกุล	 ที่ญ่ีปุ ่น	 เกรียงศักด์ิ	 ศิริมงคล๒๐	 ที่ฟิลิปปินส์	 และ	 สุธี	 ประศำสน์วินิจฉัย๒๑		

ที่อินโดนีเซีย

๒๐		เกรียงศักดิ์	 ศิริมงคล	 เคยด�ำรงต�ำแหน่งเลขำนุกำรรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	 (อุปดิศร์	 ปำจรียำงกูร)	 และ
เอกอัครรำชทูตประจ�ำอียิปต	์

๒๑		สุธี	 ประศำสน์วินิจฉัย	 เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครรำชทูตผู้แทนถำวรไทยประจ�ำส�ำนักงำนสหประชำชำติ	ณ	 นครเจนีวำ	
เอกอัครรำชทูตประจ�ำเยอรมนี	และอังกฤษ
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วทิยา เวชชาชวีะ เล่ำว่ำ	...คณุอาสากับผมเกิดปีเดยีวกัน แต่คณุอาสาเข้ารบัราชการ 

ที่กระทรวงฯ ก่อนผมหลายปี เมื่อผมเริ่มท�างานที่กระทรวงฯ ในปี ๒๕๐๖ คุณอาสาได้ 

ออกไปประจ�าการท่ีกรงุโตเกยีวแล้ว แต่อกี ๒ ปีต่อมาก็กลับเข้ามากระทรวงฯ และประจ�า 

อยู่ท่ีกองเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ซึ่งจะกลายเป็น “ท่ีมั่น” ในชีวิตราชการต่อมาของ 

คุณอาสา ผมก็ออกไปประจ�าการที่สิงคโปร์ คุณสุธี ประศาสน์วินิจฉัย ออกไปประจ�าท่ี 

กรุงจาการ์ตา คุณชวาล ชวณิชย์อยู่ท่ีกรุงกัวลาลัมเปอร์ ผมจึงมีโอกาสได้ต้อนรับเพ่ือน 

ทั้งสองบ่อยๆ เพราะสมัยน้ันใครจะหาซื้ออะไรก็ต้องไปสิงคโปร์ อีกสัก ๒ ปีต่อมา 

คุณอาสาก็มาประจ�าการท่ีกรุงกัวลาลัมเปอร์แทนคุณชวาลที่ย้ายต่อไปออสเตรเลีย  

การขับรถไปมาระหว่างสงิคโปร์กับกัวลาลมัเปอร์ของคณุอาสาและผมจงึเพ่ิมความถ่ีย่ิงขึน้ 

จ�าได้ว่าครั้งหนึ่งผมได้พาครอบครัวพร้อมลูกเล็กๆ ไปเที่ยว Cameron Highlands  

ก็ไปแวะพักที่บ้านคุณอาสา คุณอาสาเองก็พาครอบครัวไปเที่ยวสิงคโปร์ ระยะน้ัน 

มีการประชุมของภาคเอกชนเกี่ยวกับกีฬาแข่งม้า (Racing Conference) ที่สิงคโปร์และ 

ที่กัวลาลัมเปอร์ มีเพ่ือนฝูงหลายคนอยู่ในคณะผู้แทนไทย เช่น คุณไพโรจน์ ล�่าซ�า และ 

ยังมีท่านรัฐบุรุษ พลเอก เปรม ติณสูลานนท์ ขณะน้ันยังมียศพลตรี ต�าแหน่งเจ้ากรม 

ทหารม้าของกองทัพท่ีสระบุรีด้วย ท�าให้เรา คือ คุณอาสาและผม ได้สัมผัสกับกีฬา 

กำรจลำจลในมำเลเซีย	ปี	๒๕๑๒
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แข่งม้าท้ังท่ีสิงคโปร์และมาเลเซีย ซึ่งต่อมาได้ให้ความบันเทิงแก่เราพอประมาณ พบปะ

สังสรรค์กันคร้ังใดจะเป็นท่ีบ้านผมท่ีสงิคโปร์หรอืบ้านท่านทีกั่วลาลมัเปอร์ เราจะนัง่คยุกัน 

จนดึกดื่นด้วยเรื่องสารพัด ส่วนใหญ่เป็นเรื่องเกี่ยวกับกระทรวงฯ

เลขำนุกำรเอกอำสำเพลิดเพลินกับกำรท�ำงำนในมำเลเซีย	 ได้เรียนรู ้ประเด็น	

กำรเมอืงเศรษฐกิจสงัคมของประเทศสมำชกิอำเซยีน	ประเดน็ปัญหำทวิภำคี	ไทย-มำเลเซยี		

ทั้งเรื่องปัญหำชำยแดน	 และปัญหำกำรแบ่งเขตทำงทะเลระหว่ำงไทยกับมำเลเซีย		

ได้ติดตำมกำรเมืองภำยในประเทศ	และควำมพยำยำมของรัฐบำลมำเลเซียในกำรแก้ไข	

ปัญหำควำมขดัแย้งทำงเชือ้ชำตริะหว่ำงคนมำเลย์กับคนจนี	รวมทัง้ควำมรเิริม่ของมำเลเซยี	

ท่ีติดต่อสัมพันธ์กับจีน	 ในขณะที่หลำยประเทศในภูมิภำคยังหว่ันเกรงกำรคุกคำมของ	

ระบอบคอมมิวนิสต์จำกจีน	

สถำนเอกอัครรำชทูต	ณ	กรุงกัวลำลัมเปอร์เป็นอีกแห่งหน่ึงท่ีมีหน่วยรำชกำรไทย

หลำยหน่วยงำนส่งเจ้ำหน้ำทีไ่ปประจ�ำกำร	อำสำได้ตดิต่อสมัพันธ์กับข้ำรำชกำรหน่วยงำน	

เหล่ำน้ัน	 ท้ังยังได้สร้ำงเครือข่ำยกับนักข่ำวท้องถ่ินและนักข่ำวต่ำงประเทศ	 บำงครั้ง	

นกัข่ำวทีส่นิทสนมกันก็โทรศพัท์มำแจ้งข่ำวครำวท่ีส�ำคญัให้ทรำบ	ท�ำให้รูค้วำมเคลือ่นไหว

ของเหตุกำรณ์ต่ำงๆ	ได้อย่ำงรวดเร็ว	

อำสำได้เข้ำเป็นสมำชิก	 Royal	 Selangor	 Golf	 Club	 ซึ่งเป็นสโมสรกอล์ฟ	

เอ็กซ์คลูซีฟที่เก ่ำแก่และมีชื่อเสียงของมำเลเซีย	 จึงได้ร ่วมเล่นกอล์ฟจนคุ ้นเคย	

กับข้ำรำชกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศมำเลเซียและนักกำรทูตชำติอื่น	 รวมทั้งทูต	

อินโดนีเซียและทูตสหภำพโซเวียต	 (ชื่อประเทศในขณะนั้น)	 เมื่อเลขำนุกำรเอกอำสำ	

ครบวำระประจ�ำกำร	 ก่อนเดินทำงกลับทูตสหภำพโซเวียตได้ให้เกียรติเลี้ยงส่งให้	

แม้อำสำจะมีระดับต�่ำกว่ำ

อำสำยังระลึกถึงควำมสนับสนุนจำกท่ำนที่ปรึกษำ	ม.จ.ยุธิษเฐียร	 สวัสดิวัตน์๒๒		

ผู้กว้ำงขวำงในคณะทูต	 ทรงแนะน�ำให้รู้จักบุคคลชั้นน�ำในวงกำรต่ำงๆ	 ของมำเลเซีย		

ช่วยให้กำรปฏิบัติงำนของอำสำเป็นไปโดยสะดวกรวดเร็วทันกำรณ์	 ม.จ.ยุธิษเฐียร	

ท่ำนน้ี	ภำยหลงัได้กลบัไปกรงุกัวลำลมัเปอร์อกีครัง้ในฐำนะเอกอคัรรำชทูตประจ�ำประเทศ

มำเลเซีย

๒๒		ม.จ.ยุธิษเฐยีร	สวสัดวัิตน์	เคยด�ำรงต�ำแหน่งกงสลุใหญ่	ณ	นครลอสแอนเจลสิ	เอกอคัรรำชทตูประจ�ำสหรฐัอเมรกิำ	และมำเลเซยี
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งำนเลี้ยงสังสรรค์กับผู้ร่วมงำนที่ใกล้ชิด	ที่กรุงกัวลำลัมเปอร์
แถวยืนจำกซ้ำย	 จ�ำรัส	นิคมบริรักษ์		(ผู้ช่วยทูตทหำรบก)		บุตรีของสันติ์		สันติ์	จันทรศักดิ์	(ธนำคำรกรุงเทพ)		อำสำ			
	 อรัญ	(ที่ปรึกษำฝำ่ยกำรพำณิชย์)		บุตรีของก�ำเรียง		ก�ำเรียง	ทิมำภรณ์	(ธนำคำรกรุงเทพ)
แถวนั่งจำกซ้ำย	 ดวงตำ	นิคมบริรักษ์		บ�ำรุงจิต	จันทรศักดิ์		ม.ร.ว.สุจิตคุณ		สมเครือ	(ภริยำอรัญ)		
	 และช่อ	ทิมำภรณ์	
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แม้ว่ำควำมเป็นอยู่ท่ีกัวลำลัมเปอร์ตอนนั้นไม่ได้สะดวกสบำยเช่นปัจจุบัน	 แต่

อำสำก็จ�ำได้ดีถึงบรรยำกำศกำรท�ำงำนที่มีควำมใกล้ชิดสนิทสนมสมัครสมำนสำมัคคีกัน		

อำสำมกัหวนนกึถึงเหตกุำรณ์ต่ำงๆ	ในช่วงน้ันด้วยควำมสขุ	มอียู่ปีหนึง่เกิดน�ำ้ท่วมครัง้ใหญ่	

หลำยเขตในกรุงกัวลำลัมเปอร์	 กำรสัญจรไปมำต้องใช้เรือพำยตำมท้องถนนท่ีกลำยเป็น	

คูคลอง	 วันหน่ึงหลังจำกท่ีท�ำงำนเสร็จเสนอแฟ้มให้ท่ำนทูตพิจำรณำแล้ว	 อำสำเดินไป	

ทักทำยเพื่อนร่วมงำนและเห็นวิมล	เสียงแจ้ว	เพื่อนข้ำรำชกำรสถำนทูตคนหนึ่งนั่งร้องไห	้

อยู่ก็ตกใจเดินไปถำม	ได้ควำมว่ำภริยำของวิมลที่เพิ่งคลอดลูกอยู่ที่โรงพยำบำลแห่งหนึ่ง	

ในกรุงกัวลำลัมเปอร์	 แต่เขำคงไม่มีโอกำสได้ไปอยู่ใกล้ชิดให้ก�ำลังใจภริยำ	และยังไม่ได้

เห็นหน้ำลูกเลย	เพรำะเหตุน�้ำท่วมในเมืองหลวง

เมื่อได้ฟัง	อำสำจึงรับที่จะพำวิมลไปโรงพยำบำล	โดยได้ชวนประเทือง	รอดพร้อม	

เพ่ือนข้ำรำชกำรอีกคนไปเป็นเพ่ือน	ทั้งสำมคนเช่ำเรือถ่อน่ังไปโรงพยำบำล	 ซึ่งก็เป็นไป	

อย่ำงทุลักทุเลพอสมควร	 ระหว่ำงทำงวิมลก็จับกรำบเรือแน่นเพรำะกลัวเรือคว�่ำ	พูดไป

ตลอดทำงวำ่ตนว่ำยน�้ำไม่เป็นๆ	ในที่สุดทั้งสำมคนก็นั่งเรือถ่อไปถึงโรงพยำบำลจนได้	แต่

ก็ได้เพียงฝำกข้ำวของเครื่องใช้ให้ภริยำของวิมลทำงหน้ำต่ำงผ่ำนเจ้ำหน้ำที่โรงพยำบำล	

วิมลไม่ได้เห็นหน้ำภริยำและลูกน้อยท่ีเพ่ิงคลอด	 เพรำะโรงพยำบำลอยู่ในสภำพน�้ำท่วม	

เรื่องนี้อำสำจ�ำได้ไม่ลืมและมักเล่ำให้คนใกล้ชิดฟังเสมออย่ำงสุขใจ	

ในเวลำต่อมำอกีหลำยปีให้หลงั	เม่ือแผน	วรรณเมธีด�ำรงต�ำแหน่งเป็นปลัดกระทรวง

ในขณะที่อำสำเป็นผู้อ�ำนวยกำรกองและแผน	ปลัดแผนได้ริเริ่มให้มีกำรพบปะระหว่ำง

ข้ำรำชกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศไทยกับมำเลเซียในระดับสูง	 เพ่ือสร้ำงมิตรภำพและ

ควำมคุ้นเคยระหว่ำงกัน	มีกำรหำรือเรื่องควำมสัมพันธ์สองฝ่ำยโดยไม่มีระเบียบวำระ	

กำรประชุม	มีกำรแลกเปลี่ยนกำรเยือนไปมำหำสู่กันเป็นประจ�ำ	ควำมใกล้ชิดสนิทสนม	

จึงเกิดขึ้นระหวำ่งเจ้ำหน้ำที่กำรทูตของไทยกับมำเลเซีย	เพื่อนนักกำรทูตมำเลเซียคนหนึ่ง

ที่อำสำสนิทสนมคือ	Tan	Sri	Zainal	Abidin	Sulong

ภำยหลังท่ีอำสำด�ำรงต�ำแหน่งเป็นปลัดกระทรวง	 เกิดเหตุกำรณ์ส�ำคัญท่ีส่งผล	

กระทบต่อควำมสัมพันธ์ระหว่ำงไทยกับมำเลเซีย	 อำสำได้ใช้ควำมสัมพันธ์ส่วนตัวท่ี	

มกัีบ	Tan	Sri	Zainal	แก้ไขเหตกุำรณ์ก่อนจะกลำยเป็นวิกฤตควำมสมัพันธ์ระหว่ำงประเทศ

เพื่อนบ้ำน	 เหตุกำรณ์ดังกล่ำวคือกรณีเรือตรวจกำรณ์ของมำเลเซียยิงเรือประมงไทยจำก	

สงขลำจนจม	พลเอก	เปรม	ติณสูลำนนท์	นำยกรัฐมนตรไีด้แสดงควำมไมพ่อใจอย่ำงมำก
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ต่อกำรกระท�ำของฝ่ำยมำเลเซยีครัง้น้ี	น่ำจะเป็นเพรำะนอกจำกควำมเสยีหำยด้ำนทรพัย์สนิ

ของคนไทยแล้ว	 เรือประมงท่ีถูกยิงนั้นยังเป็นเรือจำกจังหวัดสงขลำซึ่งเป็นบ้ำนเกิดของ

ท่ำน	พลเอก	เปรมจึงสั่งกำรให้กระทรวงกำรต่ำงประเทศแจ้งต่อฝ่ำยมำเลเซียว่ำฝ่ำยไทย	

ไม่พอใจเป็นอย่ำงย่ิงต่อกำรกระท�ำครั้งนี้ของฝ่ำยมำเลเซีย	 และให้เร่งแก้ไขปัญหำนี้	

ในทันที	

ท่ำมกลำงควำมร้อนระอุของเหตุกำรณ์น้ี	 ปลัดอำสำได้ตัดสินใจยกหูโทรศัพท์ถึง	

Tan	 Sri	 Zainal	 ซึ่งขณะนั้นเป็นปลัดกระทรวงกำรต่ำงประเทศมำเลเซียให้มำหำรือ	

ที่กรุงเทพฯ	และเล่นกอล์ฟด้วยกันในวันหยุดสุดสัปดำห์นั้น	เมื่อ	Tan	Sri	Zainal	เดินทำง	

มำกรุงเทพฯ	 ก็ได้เล่นกอล์ฟพร้อมพูดคุยท�ำควำมเข้ำใจกัน	 จำกน้ันปลัดอำสำได้น�ำ		

Tan	Sri	 Zainal	 เข้ำพบพลเอก	 เปรม	นำยกรัฐมนตรี	 Tan	Sri	 Zainal	 ได้กล่ำวขออภัย	

ต่อเหตุกำรณ์ที่เกิดขึ้น	พร้อมกับย�้ำว่ำจะไม่ให้เกิดปัญหำเช่นน้ีขึ้นอีก	 เป็นผลให้สำมำรถ

แก้ไขปัญหำเรื่องนี้ไปได้อย่ำงละมุนละม่อม

ปิยวัชร นิยมฤกษ์๒๓ เล่ำถึงควำมผูกพันของอำสำกับประเทศมำเลเซียและ	

มิตรสหำยชำวมำเลเซียว่ำ	 ...ในปี ๒๕๕๐ เมื่อไทยและมาเลเซียฉลองความสัมพันธ์ทาง 

การทูตครบรอบ ๕๐ ปี สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงกัวลาลัมเปอร์ได้เชิญท่านอาสา 

ซึ่งในขณะน้ันอยู่ในต�าแหน่งราชเลขาธิการ เดินทางไปพบปะกระชับความสัมพันธ์กับ

บรรดาเพ่ือนเก่าชาวมาเลเซียซึ่งยังติดต่อกันอยู่ ท่านอาสาได้ชักชวนข้าราชการอาวุโส

ฝ่ายไทยท่ีมีความคุ้นเคยกับฝ่ายมาเลเซียร่วมเดินทางไปด้วย ได้แก่ อดีตปลัดกระทรวง 

๓ ท่าน คือ ท่านปลัดวิทยา เวชชาชีวะ  ท่านปลัดสาโรจน์ ชวนะวิรัช  ท่านปลัดเตช 

บุนนาค และท่านทูตชวาล ชวณิชย์ อดีตเอกอัครราชทูตประจ�ามาเลเซีย รวมทั้งผู้บริหาร 

กระทรวงฯ ในขณะนั้น คือ ปลัดวีระศักดิ์ ฟูตระกูล  รองปลัดจริย์วัฒน์ สันตะบุตร และ  

อนุสนธิ์ ชินวรรโณ อธิบดีกรมเอเชียตะวันออก

ส�าหรับฝ่ายมาเลเซียนั้น ท่านราชเลขาธิการอาสาได้พบปะกับเพ่ือนเก่า คือ  

Dato’ Seri Syed Hamid Albar รัฐมนตรีต่างประเทศ Muhammad Ghazali bin Shafie 

อดีตรองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีต่างประเทศ  อดีตปลัดกระทรวงการต่างประเทศ  

๓ - ๔ ท่าน  เลขาธิการคณะรฐัมนตร ี อดตีเอกอคัรราชทตูมาเลเซยีประจ�าประเทศไทย และ

๒๓		ปิยวัชร	นิยมฤกษ์	เคยด�ำรงต�ำแหน่งกงสุลใหญ่	ณ	นครลอสแอนเจลิส	ผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ส�ำนักงำนกำรค้ำและเศรษฐกิจไทย	
ณ	ไทเป	เอกอัครรำชทูตประจ�ำกัมพูชำ	มำเลเซีย	และเดนมำร์ก
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เดินทำงพร้อมครอบครัวกลับจำกประจ�ำกำรที่มำเลเซีย	โดยขับรถยนต์ส่วนตัว
จำกกรุงกัวลำลัมเปอร์ไปยังกรุงเทพฯ	และแวะพักระหวำ่งทำง

อดตีเอกอคัรราชทูตผูแ้ทนถาวรมาเลเซยีประจ�าสหประชาชาต ิณ นครนิวยอร์ก แต่ส�าหรบั 

Tan Sri Zainal Abidin Sulong อดีตปลัดกระทรวงการต่างประเทศซึ่งท่านอาสาคุ้นเคย

อย่างมากนั้นไม่อาจพบกันได้ เพราะปัญหาด้านสุขภาพ แต่ก็ได้พูดคุยกันทางโทรศัพท์ 

ในการเดินทางของคณะผู ้แทนสันถวไมตรีน้ี ท่านราชเลขาธิการอาสายังได้ 

น�าคณะเข้าเย่ียมคารวะ Tun Abdullah bin Ahmad Badawi นายกรัฐมนตรีมาเลเซีย 

และได้เข้าร่วมงานเลี้ยงฉลองความสัมพันธ์ทางการทูตไทย-มาเลเซียครบรอบ ๕๐ ปี  

ที่ JW Marriott Hotel Kuala Lumpur ซึ่งท่านนิตย์ พิบูลสงคราม รัฐมนตรีว่าการกระทรวง

การต่างประเทศเป็นเจ้าภาพ บทบาทของราชเลขาธิการอาสาได้สร้างคุณูปการแก ่

ความสัมพันธ์ระหว่างไทยกับมาเลเซยีให้แน่นแฟ้นย่ิงขึน้ อนัเป็นการปทูางให้ผูป้ฏบิตังิาน

ได้ขยายเครือข่ายในหมู่ผู้ทรงอิทธิพลทางความคิดของมาเลเซียได้เป็นอย่างดี

ท่านราชเลขาธิการอาสาปฏิบัติงานด้านการทูตในการส่งเสริมความสัมพันธ ์

ระหว่างไทยกับประเทศเพ่ือนบ้านอย่างสมบูรณ์ นับเป็นตัวอย่างอันดีส�าหรับข้าราชการ 

กระทรวงฯ รุ่นหลังให้ตระหนักว่าการเป็นนักการทูตนั้นสามารถท�างานให้แก่ประเทศชาต ิ

ได้อย่างไม่มีวันสิ้นสุด แม้จะไม่มีต�าแหน่งหน้าที่ทางการทูตแล้วก็ตาม
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จำกต�ำแหน่งผูอ้�ำนวยกำรกองสู่ต�ำแหน่งอธบิดี 
(ปี ๒๕๑๔ - ๒๕๑๘)

อำจเป็นเพรำะอำสำได้มีโอกำสติดตำมรัฐมนตรีถนัดไปรำชกำรท่ีเมืองปีนังเมื่อ	

ปลำยปี	๒๕๑๔	แล้วรฐัมนตรถีนดัถำมว่ำอยำกกลับเมอืงไทยหรือยัง	ซึง่อำสำได้ตอบไปว่ำ	

สุดแล้วแต่กระทรวงฯ	 จะพิจำรณำ	ท�ำให้กระทรวงฯ	มีค�ำสั่งให้อำสำกลับมำปฏิบัติงำน	

ในกระทรวงฯ	ในปีเดียวกันนั้นเอง	หลังจำกประจ�ำกำรอยู่ที่มำเลเซียเพียง	๒	ปี	

เมื่อกลับมำ	 อำสำได้รับกำรแต่งตั้งเป็น	 หัวหน้ากองเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  

กรมกำรเมือง	 กองเดิมที่เคยน่ังท�ำงำนก่อนออกประจ�ำกำรที่มำเลเซีย	 เจ้ำหน้ำที่โต๊ะมี	

เกรียงศักดิ์	 ดีศรีสุข	 	ประดำป	 พิบูลสงครำม	 	 วิกรม	คุ้มไพโรจน์	 	 สมพันธ์	 โกกิลำนนท	์	

ม.ล.วงศ์ทิวำ	สุรพลพิเชฏฐ์	และ	อรพิน	เลี่่ยวไพรัตน์	

อธิบดีอำสำขณะเข้ำร่วมกำรประชุมในกรอบสหประชำชำติ	
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เวลำนั้นเป็นช่วงท่ีส�ำนักงำน	ก.พ.	ปรับต�ำแหน่งรำชกำรจำกระบบที่แบ่งเป็นชั้น	

จัตวำ	 ตรี	 โท	 เอก	 และชั้นพิเศษ	 เป็นระบบจ�ำแนกต�ำแหน่ง	 หรือ	 P.C.	 (Position		

Classification)	แบ่งระดับเป็น	C1	 -	C11	ท�ำให้ผู้ที่อยู่ในต�ำแหน่งหัวหนำ้กองเทียบเท่ำ	

ชัน้เอกหรือ	C6	ได้รบักำรปรบัเป็นผูอ้�ำนวยกำรกอง	หรือ	C8	อำสำจงึได้รบักำรปรบัต�ำแหน่ง

จำก	หัวหน้ากอง เป็น	ผู้อ�านวยการกอง	โดยปริยำย	เช่นเดียวกับหัวหนำ้กองคนอื่น

วิทยา เวชชาชีวะ	 เล่ำถึงสถำนกำรณ์บ้ำนเมืองในช่วงเวลำน้ันว่ำ	 ...ปี ๒๕๑๔ 

จอมพล ถนอม กิตติขจร ท�ารฐัประหารรฐับาลของตนเอง จดัตัง้สภาบรหิารคณะปฏิวตัขิึน้ 

ท�าให้ ดร.ถนัด คอมันตร์ ซึ่งด�ารงต�าแหน่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศ 

มานานถึง ๑๒ ปีพ้นจากต�าแหน่ง กระทรวงการต่างประเทศตกอยู่ในสภาวะ “สญุญากาศ” 

ท่านปลัดจรูญพันธ์ อิศรางกูร ณ อยุธยา๒๔ ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้ใช้อ�านาจรัฐมนตรี 

ว่าการกระทรวงการต่างประเทศ ทั้งท่านปลัดจรูญพันธ์และท่านรองปลัดแผน วรรณเมธี  

เห็นความจ�าเป็นที่จะต้องขับเคลื่อนกระทรวงฯ ให้เดินหน้าต่อไปให้ได้ โดยท่านรองปลัด 

แผนได้รับมอบหมายให้ระดมก�าลังทั้งกายและสมองของข้าราชการรุ่นหนุ่มทั้งหลาย 

ให้ท�างานเป็นทีม “รับมือ” กับสถานการณ์รอบด้านทั้งภายนอก และภายในกระทรวงฯ 

ทีมงานภายใต้ท่านรองปลัดแผนน้ีมีโกศล สินธวานนท์๒๕  ชวาล ชวณิชย์  

ม.ร.ว.เทพกมล เทวกุล  สุจินดา ยงสุนทร๒๖  วรพุทธิ์์์์์์์์์์์์ ชัยนาม๒๗  นิตย์ พิบูลสงคราม  

เตช บุนนาค  อาสา สารสิน รวมท้ังผมซึ่งเป็นเลขานุการท่านปลัดจรูญพันธ์ ที่ร่วมแรง 

ร่วมใจท�างานหามรุ่งหามค�่า ขับเคลื่อนให้กระทรวงผ่านพ้นวิกฤตการณ์ในช่วงน้ันมาได้  

ทีมงานนี้ยังได้ท�างานร่วมกันมาตลอดเวลา ๒ - ๓ ปีต่อมา

๒๔
		จรูญพันธ์	 อิศรำงกูร	ณ	 อยุธยำ	 เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครรำชทูตประจ�ำสำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว	สเปน		
ออสเตรยี	ปลดักระทรวงกำรต่ำงประเทศ	รฐัมนตรว่ีำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	๒	สมยั	ในสมยัรัฐบำลจอมพล	ถนอม	กิตติขจร		
และในสมัยรัฐบำลสัญญำ	ธรรมศักดิ	์และ	องคมนตรีในพระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร	มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช	
บรมนำถบพิตร

๒๕
		โกศล	สินธวำนนท์	เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครรำชทูตประจ�ำตุรกี	เวียดนำม	สำธำรณรัฐประชำชนจีน	เยอรมนี	และ	ที่ปรึกษำ
ส�ำนักนำยกรัฐมนตรี

๒๖
		สุจินดำ	ยงสุนทร	เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครรำชทูตประจ�ำอิตำลี	เนเธอร์แลนด์	และ	สวีเดน

๒๗		วรพุทธ์ิ	ชยันำม	บตุรของ	ศำตรำจำรย์	ดร.ดเิรก	ชยันำม	รฐัมนตรว่ีำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	เคยด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้ำกอง	
อเมริกำ	และกงสุลใหญ	่ณ	เมืองฮ่องกง	เจ้ำของนำมปำกกำ	“ปรีชำ	อำรยะ”
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หลังจำกกำรประกำศใช้ธรรมนูญกำรปกครองแห่งรำชอำณำจักรเมื่อวันท่ี	 ๑๕	

ธันวำคม	พ.ศ.	๒๕๑๕	และสภำนิติบัญญัติแห่งชำติได้มีมติให้จอมพล	ถนอม	กิตติขจร	

เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งเป็นนำยกรัฐมนตรีต่อไป	อำสำได้รับกำรแต่งตั้งเป็นเลขำนุกำรจอมพล		

ถนอม	ซึ่งเป็นรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศอีกต�ำแหน่งหนึ่ง	แต่ในทำงปฏิบัต	ิ

งำนส่วนใหญ่อยู่ภำยใต้กำรก�ำกับดูแลของพลจัตวำ	 ชำติชำย	ชุณหะวัณ	 รัฐมนตรีช่วย	

ว่ำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	อำสำจึงท�ำหนำ้ที่เป็นเลขำนุกำรรัฐมนตรีชำติชำยด้วย	

ในฐำนะทีอ่ำสำมตี�ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรรฐัมนตรว่ีำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	

จึงมีหน้ำที่น�ำแฟ้มงำนไปเสนอจอมพลถนอมสัปดำห์ละครั้ง	 อำสำรู้สึกชื่นชมในบุคลิก	

ที่น่ำเคำรพนับถือ	อัธยำศัยอันนุ่มนวล	และควำมเมตตำของท่ำน	แม้เมื่อท่ำนจะพ้นจำก

ต�ำแหน่งนำยกรัฐมนตรีไปแล้วก็ตำม

อำสำได้เรียนรู้วิธีคิดและวิธีกำรท�ำงำนที่ยืดหยุ่นแหวกแนวของท่ำนรัฐมนตรีช่วย	

ว่ำกำรฯ	ชำติชำย	ในครำวที่ด�ำเนินกำรร่วมกับพลอำกำศเอก	ทวี	จุลละทรัพย	์เสนำธิกำร	

ทหำรและรฐัมนตรว่ีำกำรกระทรวงเกษตรและสหกรณ์	ใช้ไหวพรบิปฏิภำณแก้ไขเหตกุำรณ์	

“Black	 September”	 ที่กลุ ่ม	 Ali	 Taha	 ซึ่งเป็นหน่วยปฏิบัติกำรของขบวนกำร	

ปลดปล่อยปำเลสไตน์จ�ำนวน	๔	นำย	บุกเข้ำยึดสถำนทูตอิสรำเอลประจ�ำประเทศไทย	

ที่ถนนเพลินจิต	 จับเจ้ำหน้ำที่สถำนทูตชำวอิสรำเอล	 ๖	 คนรวมท้ังเอกอัครรำชทูต	

ทูตอิสรำเอลประจ�ำกัมพูชำซึ่งมำติดต่องำนในขณะน้ันเป็นตัวประกัน	 เมื่อวันท่ี	 ๒๘		

ธันวำคม	พ.ศ.	๒๕๑๕	ซึ่งเป็นกำรก่อเหตุในวันท่ีมีพระรำชพิธีสถำปนำสมเด็จพระเจ้ำ	

ลูกยำเธอ	เจ้ำฟำ้วชิรำลงกรณ	ขึ้นเป็นสมเด็จพระบรมโอรสำธิรำชฯ	สยำมมกุฎรำชกุมำร		

(พระรำชอิสริยยศในขณะนั้น)	ณ	พระที่นั่งอนันตสมำคม

อำสำร�ำลึกถึงเหตุกำรณ์ในวันนั้นได้ว่ำในวันเกิดเหตุพักอยู่ที่บ้ำนเพรำะไม่สบำย	

รัฐมนตรีช่วยว่ำกำรฯ	 ชำติชำยได้โทรศัพท์ให้ไปพบเป็นกำรด่วน	ณ	 อำคำรหลังหนึ่ง	

ข้ำงโรงเรียนมำแตร์เดอี	 ตรงข้ำมกับสถำนทูตอิสรำเอล	 เมื่อไปถึง	 รัฐมนตรีชำติชำย	

บอกให้อำสำเดินเข้ำไปในสถำนทูตด้วยกันกับท่ำน	ซึ่งในโรงรถของสถำนทูตมีโทรศัพท์

ที่สำมำรถติดต่อเข้ำไปในตัวอำคำรได้	 รัฐมนตรีชำติชำยสั่งกำรให้อำสำใช้โทรศัพท์น้ัน

พูดกับกลุ่มก่อกำรร้ำยท่ีอยู่ภำยในอำคำรสถำนทูต	 ขณะท่ีก�ำลังใช้โทรศัพท์เจรจำกันอยู่	

อำสำเหลือบเห็นปลำยกระบอกปืนย่ืนออกมำจำกหน้ำต่ำงตัวอำคำร	 จึงรีบเรียนเตือน

รัฐมนตรีชำติชำยว่ำมีปืนเล็งมำที่ตัวท่ำน	 รัฐมนตรีชำติชำยตอบทันทีว่ำ	 ถ้ำเขำต้องกำร
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จะยิงก็คงยิงต้ังแต่ตอนท่ีเรำเดินเข้ำประตูมำแล้ว	 แต่บัดน้ีเขำต้องกำรเจรจำ	 อย่ำงไร

ก็ตำม	กำรเจรจำไม่เป็นผลเพรำะอุปสรรคทำงภำษำ	หลังจำกนั้นจึงมีกำรติดต่อให้คนใต้

ที่สำมำรถพูดภำษำยำวีได้มำเป็นล่ำม	แต่ก็ยังไม่สำมำรถสื่อสำรให้เขำ้ใจกันได้	รัฐมนตรี

ชำติชำยและอำสำจึงกลับออกมำด้ำนนอก	 โดยรัฐมนตรีชำติชำยเสนอว่ำจะขอร้องให	้

ทตูประเทศอำหรบัประจ�ำประเทศไทยมำช่วยเจรจำ	ซึง่ตอนนัน้อำสำคดิว่ำคงเป็นไปไม่ได้	

ที่ทูตประเทศอำหรับจะมำช่วยเจ้ำหน้ำที่สถำนทูตอิสรำเอล

ซำอุดิอำระเบียเป็นประเทศแรกที่ได้ทำบทำมขอให้มำช่วยเจรจำ	แต่เม่ือรัฐมนตรี

ชำตชิำยพร้อมคณะเดนิทำงไปถึงสถำนทูตซำอดุอิำระเบยีก็ได้รบัแจ้งว่ำทูตไม่อยู่	คณะจงึ	

เดินทำงต่อไปยังสถำนทูตอียิปต์และขอพบหำรือกับทูตอียิปต์	Moustapha	el	 Essawy	

ปรำกฏว่ำทูตอียิปต์ยอมรับค�ำร้องขอของรัฐมนตรีชำติชำยและตอบตกลงในทันที	 ซ่ึง	

เป็นเรือ่งท่ีแปลกมำกท่ีทูตอียิปต์ยอมให้ควำมช่วยเหลอืได้โดยง่ำย	เนือ่งจำกตำมปกตแิล้ว		

ทูตน่ำจะต้องขออนุญำตจำกทำงรัฐบำลก่อน	 ต่อมำภำยหลังจึงทรำบว่ำทูตอียิปต์ผู้น้ี	

เคยด�ำรงต�ำแหน่งทำงทหำรมำก่อน	จึงกล้ำตัดสินใจในเรื่องนี้โดยไม่หำรือเมืองหลวง

ทตูอียิปต์เดนิทำงไปยังสถำนทูตอสิรำเอลและได้พูดจำกับผูก่้อกำรร้ำยจนสำมำรถ	

คลี่คลำยวิกฤตกำรณ์ได้ส�ำเร็จ	โดยปรำศจำกควำมสูญเสียใดๆ	ในที่สุดรัฐมนตรีชำติชำย	

พร้อมด้วย	สินธ	ูศรสงครำม		พลอำกำศเอก	ทวี	จุลละทรัพย์	และทูตอียิปต์ได้เดินทำงไป	

พร้อมกับผู้ก่อกำรร้ำย	๔	 คนโดยเครื่องบินพิเศษของบริษัทกำรบินไทยไปยังกรุงไคโร		

ประเทศอยิีปต์	โดยมปีลดัจรญูพันธ์	และอำสำรอส่งท่ีสนำมบนิ	ส่วนตวัประกันชำวอสิรำเอล	

ในสถำนทูตอิสรำเอลก็ได้รับกำรปล่อยตัวทั้งหมด	เมื่อถึงอียิปต์ส�ำนักข่ำวต่ำงๆ	ในอียิปต	์

ต่ำงเรียกผู้ก่อกำรปำเลสไตน์ว่ำเป็นวีรบุรุษ

อำสำชืน่ชมแนวคดินอกกรอบของรฐัมนตรีช่วยว่ำกำรฯ	ชำตชิำยท่ีหำลูท่ำงจนสำมำรถ	

ระงบัเหตกุำรณ์ครัง้น้ีได้	เพรำะโดยปกตแิล้วจะไม่มทูีตอำหรบัประเทศใดช่วยเหลอืชำวยิว	

ที่ถูกกักตัวอยู่เป็นแน่	และรู้สึกชื่นชมบทบำทของทูตอียิปต์เป็นอย่ำงมำกที่สำมำรถแก้ไข	

ปัญหำเรื่องนี้ให้แก่ประเทศไทยได้ส�ำเร็จ	 ทั้งคิดว่ำทำงกำรไทยควรจะตอบแทนบุญคุณ

ทูตอียิปต์ในเรื่องนี้ด้วย
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หลังจำกเหตกุำรณ์น้ีพลจตัวำ	ชำตชิำยได้รบักำรเลือ่นยศเป็นพลตร	ีนำยกรฐัมนตรี

ของอสิรำเอลในขณะน้ันคือนำง	Gloda	Meir	ได้แสดงควำมชืน่ชมและขอบคณุรฐับำลไทย	

อย่ำงยิ่งส�ำหรับกำรด�ำเนินกำรด้วยควำมระมัดระวังซึ่งมีประสิทธิภำพและมีควำมรับผิด

ชอบอย่ำงสูง

เมือ่รฐัมนตรช่ีวยว่ำกำรฯ	ชำตชิำยเดนิทำงไปเจรจำขอซือ้น�ำ้มนัจำกจนีในปี	๒๕๑๖	

ซึ่งเป็นยุคท่ีเกิดวิกฤตกำรณ์รำคำน�้ำมัน	อำสำได้ร่วมเดินทำงไปด้วยและได้เรียนรู้กำรใช้

ศิลปะกำรเจรจำต่อรองให้บรรลุผลของรัฐมนตรีชำติชำย	ท�ำให้สำมำรถซื้อน�้ำมันจำกจีน	

ได้ในเพดำนรำคำที่ฝ่ำยไทยตั้งเป้ำหมำย	 กล่ำวคือ	 ฝ่ำยจีนได้เสนอขำยน�้ำมันในรำคำ		

๘๘	ดอลลำร์สหรัฐ	 ในขณะที่ฝ่ำยไทยต้ังเป้ำไว้ท่ี	๖๐	ดอลลำร์	 ในท่ีสุดนำยกรัฐมนตรี	

โจว	 เอินไหล	 ยอมรับข้อเสนอของรัฐมนตรีช่วยว่ำกำรฯ	 ชำติชำยท่ีเสนอว่ำรำคำ	

ควรเป็นครึ่งหนึ่งของรำคำที่ทั้งสองฝ่ำยเสนอ	คือ	๖๖	ดอลลำร์	

พลตร	ีชำติชำย	ชุณหะวัณ
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ติดตำมพลตรี	ชำติชำย	ชุณหะวัณ	รัฐมนตรีช่วยว่ำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศเยือนจีน		
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อำสำที่นั่งท�ำงำนอยู่	ณ	วังสรำญรมย์ได้เห็นปรำกฏกำรณ์กำรเมืองอันร้อนแรงของ

ประเทศไทยอกีครัง้หน่ึงใน	“วันมหำวปิโยค”	หรือ	“เหตกุำรณ์	๑๔	ตลุำคม	๒๕๑๖”	ซึง่ก�ำลงั	

ต�ำรวจได้เข้ำปรำบปรำมนักศึกษำประชำชนท่ีชุมนุมประท้วงบริเวณพระบรมมหำรำชวัง		

ท้องสนำมหลวง	 และถนนรำชด�ำเนินอย่ำงรุนแรงจนท�ำให้มีผู ้บำดเจ็บเสียชีวิตและ	

ผู้สูญหำยเป็นจ�ำนวนมำก	 เป็นผลให้จอมพล	ถนอม	ลำออกจำกต�ำแหน่งนำยกรัฐมนตรี	

เดินทำงออกนอกประเทศ	พร้อมกับจอมพล	ประภำส	จำรุเสถียร	 และ	พันเอก	ณรงค	์	

กิตติขจร	มีพระบรมรำชโองกำรแต่งตั้งสัญญำ	ธรรมศักดิ์	 เป็นนำยกรัฐมนตรี	 แต่งตั้ง	

ปลัดจรูญพันธ์	 อิศรำงกูร	ณ	 อยุธยำ	 เป็นรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ		

พลตรี	ชำตชิำย	ชณุหะวัณ	เป็นรฐัมนตรช่ีวยว่ำกำรฯ	อกีวำระหน่ึง	รองปลดัแผน	วรรณเมธี		

ขึ้นเป็นปลัดกระทรวง	

ปี	๒๕๑๗	อำสำได้รับแต่งตั้งเป็นผู้อ�ำนวยกำรคนแรกของกองนโยบำยและแผน		

ซึง่เป็นกองทีต่ัง้ข้ึนใหม่ตำมด�ำรขิองปลดัแผน	อำสำได้ท�ำเร่ืองขอกระทรวงฯ	ไปศกึษำดูงำน

ที่ประเทศออสเตรเลียซึ่งมีหน่วยงำนลักษณะนี้	 เพ่ือเรียนรู้กำรท�ำงำนและบทบำทหน้ำที่	

ที่เก่ียวข้องกับกองนโยบำยและแผน	หลังจำกดูงำนกลับมำแล้วก็ได้น�ำมำประยุกต์ใช	้

ในระหว่ำงที่เป็นผู้อ�ำนวยกำรกองนโยบำยและแผน

วิกรม คุ้มไพโรจน์๒๘	 กล่ำวถึงผลงำนส�ำคัญของผู้อ�ำนวยกำรกองอำสำว่ำ		

...เป็นผู้ริเริ่มให้มีการประชุมระดมสมองอย่างจริงจังเพ่ือจัดท�ายุทธศาสตร์ของไทยต่อ

ประเทศเพ่ือนบ้าน โดยเริม่จากลาวเป็นประเทศแรก จดัท�ายทุธศาสตร์การด�าเนินนโยบาย

ของไทยต่อลาวแล้วเสร็จ ก่อนท่ีส�านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติจะเป็นผู้รับผิดชอบ 

จัดท�ายุทธศาสตร์การด�าเนินนโยบายของไทยต่อลาวในเวลาต่อมา จัดท�ายุทธศาสตร์ 

การด�าเนินนโยบายของไทยต่อสหรัฐอเมริกา เนื่องจากเมื่อสิ้นสุดสงครามเวียดนาม 

สหรัฐได้เข้ามามีบทบาทมากขึ้นในด้านการเมืองระหว่างประเทศและความมั่นคง 

ในภูมิภาคน้ี หน่วยงานความมั่นคงของไทยในขณะนั้นยังคงอิงสหรัฐอยู่อย่างมาก  

ไม่ว่าในบริบทของความสัมพันธ์กับเวียดนาม ความช่วยเหลือทางทหารของไทย การซื้อ 

อาวุธยุทโธปกรณ์จากสหรัฐ (Foreign Military Sales - FMS) การให้ทุนฝึกอบรม 

นายทหารในสหรัฐตามโครงการ International Military Education and Training  

(IMET) และการแลกเปลี่ยนข่าวกรอง เป็นต้น

๒๘
		วิกรม	คุ้มไพโรจน์	เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครรำชทูตประจ�ำสิงคโปร์	มำเลเซีย	นิวซีแลนด์	อิตำลี	และ	อังกฤษ
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อธบิดีกรมเศรษฐกิจ (ปี ๒๕๑๘ - ๒๕๒๐) 

	 ปี	 ๒๕๑๘	 อำสำได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง	อธิบดีกรมเศรษฐกิจ	 ด้วย	

วัยเพียง	๓๗	ปี	ท�ำให้อำสำเป็นอธิบดท่ีีหนุม่ท่ีสดุของกระทรวงกำรต่ำงประเทศในขณะน้ัน

สถำนกำรณ์เศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจของประเทศไทยในช่วงเวลำน้ันอยู่

ในช่วงท้ำทำยอย่ำงมำก	 วิกฤติน�้ำมันโลกที่เกิดขึ้นในปี	 ๒๕๑๖	 มีผลสืบเนื่องมำจำก

สงครำมอำหรับ-อิสรำเอล	 โอเปกก็ลดก�ำลังกำรผลิตและระงับกำรขำยน�้ำมันให้สหรัฐ

หลำยประเทศให้กำรสนับสนุนอิสรำเอล	ส่งผลให้รำคำน�้ำมันพุ่งสูงขึ้น	๔	เทำ่ตัว	น�ำไปสู่	

ปัญหำเงินเฟ้อและเศรษฐกิจชะลอตัว	 ประเทศไทยก็เช่นเดียวกับประเทศอื่นที่ได้รับ	

ผลกระทบอยำ่งรุนแรง

เศรษฐกิจของไทยในช่วงน้ันเริม่มปีฏสัิมพันธ์กับต่ำงประเทศมำกขึน้ท้ังด้ำนกำรค้ำ	

และกำรลงทุน	 รัฐบำลเร่งรัดนโยบำยส่งเสริมกำรลงทุนจำกต่ำงประเทศ	 โดยในช่วงแรก

เป็นกำรส่งเสริมกำรลงทุนเพ่ือทดแทนกำรน�ำเข้ำ	 ต่อมำได้เริ่มออกมำตรกำรส่งเสริม	

กำรลงทุนเพื่อกำรส่งออก	โดยออกพระรำชบัญญัติส่งเสริมกำรลงทุนในป	ี๒๕๑๕	

จำกน้ัน	กำรส่งออกของไทยก็เริ่มมีมำกข้ึน	 ในช่วงนั้นสินค้ำส่งออกของไทยได้รับ

สิทธิพิเศษทำงศุลกำกรเป็นกำรทั่วไป	 (GSP)	 จำกประเทศคู่ค้ำส�ำคัญ	คือ	 สหรัฐ	และ

ประเทศยุโรป	

พัฒนำกำรข้ำงต้นเป็นส่วนส�ำคัญท่ีท�ำให้ไทยต้องเพ่ิมหัวข้อกำรเจรจำกับ	

ต่ำงประเทศในด้ำนเศรษฐกิจมำกขึ้น	 กระทรวงกำรต่ำงประเทศในฐำนะด่ำนหน้ำกับ	

ต่ำงประเทศจงึจ�ำเป็นต้องให้ควำมส�ำคญักับกำรด�ำเนินภำรกิจด้ำนเศรษฐกิจมำกขึน้	และ

เพื่อที่จะสำมำรถด�ำเนินภำรกิจดังกล่ำวได้ครอบคลุมรอบด้ำน	กระทรวงกำรต่ำงประเทศ	

จึงต้องรับทรำบและเข้ำใจ	“needs”	ของประเทศ	ทั้งจำกภำครัฐและภำคเอกชน

เมือ่เข้ำรบัหน้ำทีอ่ธิบดกีรมเศรษฐกิจ	อำสำเล็งเห็นควำมจ�ำเป็นท่ีจะต้องระดมสมอง		

ระดมควำมคิดจำกผู้ทรงคุณวุฒิ	 และผู้เชี่ยวชำญด้ำนเศรษฐกิจ	 โดยเฉพำะอย่ำงย่ิง	

จำกภำคเอกชนไทย	 เพื่อให้กรมเศรษฐกิจของกระทรวงกำรต่ำงประเทศท�ำงำนได้อย่ำง

มีประสิทธิผล	 สำมำรถสนับสนุนและส่งเสริมผลประโยชน์ด้ำนเศรษฐกิจให้ประเทศ	

ได้อย่ำงเต็มที่	
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ดร.สมเกียรติ อริยปรัชญา๒๙	 ซึ่งปฏิบัติหน้ำท่ีในต�ำแหน่งเลขำนุกำรโท	 กอง	

เศรษฐกิจระหว่ำงประเทศเล่ำว่ำ	 ...วันหนึ่งในระหว่างการสนทนากับท่านอธิบดีอาสา  

ท่านได้ให้นโยบายว่ากรมเศรษฐกจิจะต้องด�าเนินการ ๒ เรือ่ง เรือ่งแรก หาความรูเ้พ่ิมเตมิ 

ในเรื่องเศรษฐกิจระหว่างประเทศจากผู้รู้ซึ่งจะเชิญมาท�าหน้าท่ีเป็นท่ีปรึกษาทางวิชาการ 

และเร่ืองทีส่อง จะต้องมกีารประชมุระหว่างหน่วยราชการท่ีเก่ียวข้องเพ่ือบรูณาการข้อมลู

จากผู้รู้ ท่ีปรึกษาทางวิชาการ กับข้อมูลของหน่วยราชการไทยท่ีเก่ียวข้องเพ่ือน�าความรู้

ที่วิเคราะห์แล้วน้ันมาก�าหนดเป็นข้อพิจารณาต่อไป และเพ่ือน�าไปสู่นโยบายท่ีจะน�าไป

ปฏิบัติได้

ในเวลำนั้น	 ดร.สมเกียรติเพ่ิงจบกำรศึกษำจำกต่ำงประเทศและเข้ำรับรำชกำร	

ที่กระทรวงฯ	 มีเพ่ือนหลำยคนที่จบรุ ่นใกล้เคียงกันท่ีต่ำงประเทศและรู ้จักกันตั้งแต่	

สมัยเรียนที่นั่น	หรือมำรู้จักมักคุ้นในแวดวงสัมมนำวิชำกำรในประเทศไทย	 เพื่อนเหล่ำน้ี	

ชอบงำนวิชำกำร	จึงเห็นว่ำน่ำจะเป็นแหล่งที่จะหำผู้รู้ตำมนโยบำยของอธิบดีอำสำได้	

ในส่วนของคณะท�ำงำนซึ่งเป็นท่ีปรึกษำทำงวิชำกำร	ดร.สมเกียรติเล่ำว่ำผู้ท่ีสนใจ	

เข้ำมำร่วมงำนด้วย	 คือ	 ดร.ณรงค์ชัย	 อัครเศรณี	 จำกมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร	์	

ดร.วีรพงษ	์รำมำงกูร	และ	ดร.ชวนชัย	อัชนันท	์จำกจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย	ดร.ธวัชชัย		

ยงกิตติกุล	 จำกสถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์	 รวมถึง	ดร.โอฬำร	 ไชยประวัติ	 และ	

ดร.ชัยวัฒน์	วิบูลย์สวัสดิ์	จำกธนำคำรแห่งประเทศไทย	

ส�ำหรับคณะกรรมกำร	อธิบดีอำสำได้ด�ำเนินกำรเองโดยเชิญข้ำรำชกำรชั้นผู้ใหญ่	

จำกหน่วยรำชกำรต่ำงๆ	 ซึ่งส ่วนใหญ่เป็นเพ่ือนหรือผู ้ที่อำสำรู ้จักดีมำร ่วมเป็น	

คณะกรรมกำรเพ่ือประชุมหำรือเรื่องประเด็นเศรษฐกิจระหว่ำงประเทศ	 อำทิ	 จเร		

จุฑำรัตนกุล	จำกกระทรวงพำณิชย์		ศิววงศ์	จังคศิริ	จำกกระทรวงอุตสำหกรรม	เป็นต้น

	คณะกรรมกำรมีกำรประชุมอย่ำงสม�่ำเสมอ	ดร.สมเกียรติท�ำหน้ำที่เป็นผู้ท�ำงำน

จดักำรประชมุ	และจดัท�ำรำยงำนกำรประชมุท้ังคณะท�ำงำนและคณะกรรมกำรเพ่ือส่งให้	

สถำนเอกอคัรรำชทูตและหน่วยงำนท่ีมำร่วมประชมุทรำบ	ปรำกฏว่ำงำนของคณะท�ำงำน

และคณะกรรมกำรมีผลงำนให้เห็นเป็นรูปธรรม	 มีข้อมูลน่ำสนใจ	 แปลกใหม่	 ลึกซึ้ง		

มีข้อเสนอแนะที่น่ำสนใจ	 ดร.สมเกียรติยังจ�ำได้ดีว่ำ	 ดร.โอฬำรเคยเสนอเรื่องจีนกับ	

กำรค้ำข้ำวโลก	ซึ่งมีข้อมูลเรื่องผลผลิตด้ำนธัญพืชของจีนที่เป็นข้อมูลใหม่

๒๙
		ดร.สมเกียรต	ิอรยิปรชัญำ	เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอคัรรำชทตูประจ�ำโปแลนด์	เบลเยียม	ประชำคมยุโรป	สงิคโปร์	และ	ออสเตรีย
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ดร.สมเกียรติเล่ำว่ำ	 ...เมื่อท่านอธิบดีอาสาได้ชื่อคณะกรรมการและคณะท�างาน

เรียบร้อยแล้ว ท่านได้ถือบันทึกชี้แจงความริเร่ิมน้ีไปชี้แจงให้ท่านปลัดอานันท์ทราบ  

โดยให้ผมตดิตามไปด้วย ท่านปลดัอานนัท์อ่านบนัทึกแล้วเห็นด้วย ไม่มคี�าถามใดเก่ียวกับ 

รายชื่อของคณะกรรมการเพราะเป็นข้าราชการชั้นผู้ใหญ่ท่ีท่านรู้จักดีอยู่แล้ว แต่ท่าน 

ถามถึงตัวบุคคลคณะท�างานว่าคนเหล่านี้เป็นใคร ท่านอธิบดีตอบว่าเป็นเพ่ือนของ 

สมเกียรติ สมเกียรติชวนมา รายชื่อคณะท�างานทางวิชาการในวันน้ันที่ท่านปลัดอานันท์

ไม่รู ้จัก เป็นคนรุ่นใหม่ไฟแรงในช่วงน้ัน ยังหนุ่มแน่นและยังไม่มีชื่อเสียง เพ่ิงส�าเร็จ 

การศึกษามาจากต่างประเทศแล้วกลับมาท�างานได้ไม่นาน ปัจจุบัน ๔๗ ปีให้หลัง  

บคุคลเหล่าน้ีกลายเป็นผูม้ชีือ่เสยีงท่ีรูจ้กักันดใีนสงัคมไทย มบีทบาทอย่างมากในการแก้ไข 

พัฒนา และด�าเนินนโยบายทางเศรษฐกิจของประเทศไทย

ท่านอธิบดีอาสายังได้หารือด้วยว่าจะหาทางตอบแทนที่ปรึกษาที่เข้ามาท�างาน 

ในคณะท�างานได้อย่างไร เพราะตอนนัน้ยังไม่มกีารตัง้ท่ีปรึกษาอย่างเป็นทางการในระบบ

ราชการไทย จะเบิกเบี้ยเลี้ยงการประชุมให้ได้หรือไม่ จะเขียนหนังสือราชการรับรองว่า 

เป็นท่ีปรึกษากรมเศรษฐกิจกระทรวงการต่างประเทศได้หรือไม่ เพ่ือให้ท่ีปรึกษาน�าไป

อ้างอิงหรือน�าข้อมูลไปลงในประวัติได้ แต่ปรากฏว่าไม่มีระเบียบใดๆ รองรับ ในท่ีสุด  

ที่ปรึกษาทางวิชาการท้ังหมดก็มาร่วมงานในฐานะอาสาสมัคร ไม่มีค่าตอบแทนใดๆ  

ทัง้ส้ิน แต่ทุกคนในคณะท�างานก็มคีวามสขุเพราะได้ท�างานท่ีท้าทาย เสรจ็ประชมุก็พากัน

ไปเฮฮา ทานข้าว ทานก๋วยเตี๋ยว มื้อกลางวันที่เอร็ดอร่อยย่านแพร่งภูธร
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อธิบดีกรมเศรษฐกิจระหว่ำงประเทศเชิญอดีตอธิบด	ี๙	ทำ่น	
ร่วมในพิธีท�ำบุญกรมฯ	เมื่อ	๙	มิถุนำยน	พ.ศ.	๒๕๖๕

กล่ำวได้ว่ำอำสำได้เป็นผู้ริเริ่มน�ำนวัตกรรมใหม่ในกำรท�ำงำนมำสู่กรมเศรษฐกิจ		

นั่นคือกำรริเริ่มแต่งตั้งท่ีปรึกษำด้ำนวิชำกำรจำกนักวิชำกำรหรือผู้เชี่ยวชำญจำกสถำบัน

ชัน้น�ำ	น�ำข้อคิด	ข้อวิเครำะห์จำกนักวชิำกำรเหล่ำน้ันมำบรูณำกำรกับข้อมลูของหน่วยงำน	

รำชกำรอย่ำงเป็นเอกภำพ	 ซึ่งถือเป็นเร่ืองใหม่ของกระทรวงกำรต่ำงประเทศและ	

วงรำชกำรไทยในขณะนั้น

อำสำเป็นผู ้วำงรำกฐำนส�ำคัญของกำรท�ำงำนด้ำนกำรปกป้องและส่งเสริม	

ผลประโยชน์ทำงเศรษฐกิจของกรมเศรษฐกิจ	กระทรวงกำรต่ำงประเทศ	ซึง่ถือเป็นพ้ืนฐำน	

ส�ำคัญของ	“กำรทูตเศรษฐกิจ”	ซึ่งเป็นจุดเน้นที่ส�ำคัญของกำรทูตไทยในเวลำต่อมำ	
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เอกอัครรำชทตู ณ กรงุบรสัเซลส์ (ปี ๒๕๒๐ - ๒๕๒๓)

อำสำอยู่ในต�ำแหน่งอธิบดีกรมเศรษฐกิจประมำณ	๒	ปีเศษ	อุปดิศร์	ปำจรียำงกูร	

รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศในขณะน้ันก็เห็นสมควรให้อำสำออกไปเป็น

เอกอัครรำชทูตประจ�ำประเทศเบลเยียม

เดือนพฤษภำคม	 ๒๕๒๐	 อำสำเดินทำงไปรับต�ำแหน ่งเอกอัครรำชทูต		

ณ	กรงุบรสัเซลส์	ซึง่มตี�ำแหน่งเป็นหวัหน้ำคณะผูแ้ทนไทยประจ�ำประชำคมเศรษฐกิจยุโรป	

อีกต�ำแหน่งหน่ึง	 สืบแทนท่ำนทูตผดุง	 ปัทมะศังข์	 ข้ำรำชกำรสถำนทูตในขณะนั้น	

ได้แก่	อรชุน	ตนะพงษ์	ต่อมำ	ทนุวงศ์	สูตรสุวรรณ	มำรับหน้ำที่แทน		สุนัย	บุณยศิริพันธุ์	

สมบูรณ์	 เสงี่ยมบุตร	 	 กษิต	 ภิรมย์	 	 ถวิล	 พิจิตรคดีพล	 ฯลฯ	 ต่อมำสุวิทย์	 สิมะสกุล	

มำรับหน้ำที่แทนสมบูรณ์ที่ย้ำยกลับกระทรวงฯ

เขำ้เฝำ้ฯ	พระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร	มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช	บรมนำถบพิตร	
กรำบถวำยบังคมลำ	ก่อนเดินทำงไปรับหนำ้ที่เอกอัครรำชทูต	ณ	กรุงบรัสเซลส์		
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เบลเยียมเป็นท่ีตั้งของคณะกรรมำธิกำรประชำคมเศรษฐกิจยุโรป	 (European	

Economic	Community	 -	 EEC)	 ซ่ึงตั้งขึ้นเพ่ือบูรณำกำรเศรษฐกิจของประเทศสมำชิก	

๖	ประเทศ	 ได้แก่	 เบลเยียม	ฝรั่งเศส	 เยอรมนี	 อิตำลี	 ลักเซมเบิร์ก	 และเนเธอร์แลนด	์	

ก่อนจะเปลี่ยนเป็นสหภำพยุโรป	 (European	Communities	 -	 EU)	 ในปี	๒๕๓๖	และ	

มีประเทศสมำชิกเพิ่มขึ้น	คือ	เดนมำร์ก	ไอร์แลนด	์สหรำชอำณำจักร	กรีซ	โปรตุเกส	และ

สเปน	รวมเป็น	๑๒	ประเทศ	

งำนเศรษฐกิจที่ส�ำคัญในขณะท่ีทูตอำสำเข้ำมำรับหน้ำที่ท่ีบรัสเซลส์	คือ	ปัญหา

การค้าสิ่งทอ ประชำคมเศรษฐกิจยุโรปต้องกำรจ�ำกัดโควตำน�ำเข้ำสิ่งทอจำกประเทศ

ก�ำลังพัฒนำ	๒๕	ประเทศ	 โดยมีไทยเป็นหน่ึงในนั้นด้วย	 สืบเนื่องจำกประชำคมฯ	 ซึ่ง

เปลี่ยนสถำนะจำกผู้ส่งออกสิ่งทอรำยใหญ่ของโลกมำเป็นผู้น�ำเข้ำสิ่งทอด้วยในขณะน้ัน	

ไม่สำมำรถแข่งขันกับประเทศก�ำลังพัฒนำซึ่งมีต้นทุนกำรผลิตท่ีต�่ำกว่ำได้	 เป็นผลให้

อุตสำหกรรมสิ่งทอซึ่งเป็นสำขำท่ีส�ำคัญของประชำคมฯ	 ได้รับควำมกระทบกระเทือน	

จนต้องลดกำรผลติและบำงส่วนต้องเลกิกิจกำร	ส่งผลให้คนงำนในประเทศสมำชกิตกงำน	

อันเป็นปัญหำทั้งด้ำนเศรษฐกิจและกำรเมืองที่ประชำคมฯ	จ�ำต้องรีบแก้ไข

ประชำคมฯ	 ได้พยำยำมท�ำควำมตกลงกับประเทศก�ำลังพัฒนำซึ่งเป็นคู่ค้ำภำยใต้	

ข้อตกลงระหว่ำงประเทศว่ำด้วยภำษีศุลกำกรและกำรค้ำ	 หรือ	 แกตต์	 (General		

Agreement	on	Tariffs	and	Trade	-	GATT)	แต่กไ็ม่สำมำรถแก้ไขสถำนกำรณ์ทีเ่ลวร้ำยได้		

นำย	Tran	Van	Thin	หวัหน้ำเจรจำสิง่ทอและ	GSP	ของประชำคมฯ	ได้หำวธีิกำรแก้ปัญหำ	

โดยกำรก�ำหนดโควตำน�ำเข้ำรำยกำรสินค้ำสิ่งทอท่ีได้รับผลกระทบข้ึนจ�ำนวนหน่ึง		

แล้วเชิญประเทศก�ำลังพัฒนำ	๒๕	 ประเทศมำเจรจำให้ยอมรับโควตำ	 โดยจูงใจว่ำ	

ประเทศใดตกลงได้ก ่อนจะมีโอกำสได้โควตำชิ้นใหญ่	 ในกำรเจรจำประชำคมฯ		

ได้เน้นด้ำนตัวเลขโควตำ	 โดยไม่มีกำรเจรจำเน้ือหำควำมตกลงว่ำจะจัดกำรบริหำร	

โควตำกันอย่ำงไร	
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ก่อนเข้ำเฝ้ำฯ	ถวำยพระรำชสำส์นตรำตั้ง
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สนทนำกับเจ้ำหน้ำที่อำวุโสฝ่ำยพิธีเบลเยียมในวันที่เขำ้เฝ้ำฯ	ถวำยพระรำชสำส์นตรำตั้ง

กับข้ำรำชกำรสถำนทูตก่อนถวำยพระรำชสำส์นตรำตั้งแด่สมเด็จพระรำชำธิบดี	Boudouin	
แห่งรำชอำณำจักรเบลเยียม
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ทูตอำสำได้วำงกรอบกำรเจรจำของฝ่ำยไทยไม่ให้เสียเปรียบฝ่ำยประชำคมฯ		

เมื่อมีกำรตกลงตัวเลขโควตำได้แล้ว	 อีกท้ังจะใช้เป็นมำตรกำรชั่วครำวเพ่ือให้เวลำ

อุตสำหกรรมสิ่งทอของประชำคมฯ	ปรับตัว	 และต้องให้มีกำรยกเลิกโควตำในท่ีสุด	 โดย

ได้มอบหมำยให้เลขำนุกำรเอกสมบูรณ์	 เสงี่ยมบุตร	 เป็นผู้รับผิดชอบเร่ืองน้ี	 ร่วมด้วย		

บุญทิพำ	 สำระเกษตริน๓๐	 ที่ปรึกษำฝ่ำยกำรพำณิชย์ซึ่งเดินทำงจำกส�ำนักงำนพำณิชย์	

ที่กรุงเฮกมำท�ำงำนประสำนงำนด้วยทุกสัปดำห	์ทั้งสองคนได้ร่วมกันไปพบหำรือติดตำม

เรื่องกับเจำ้หน้ำที่ประชำคมฯ	อย่ำงต่อเนื่อง

บุญทิพา (สาระเกษตริน) สิมะสกุล	เลำ่ว่ำ		

...ท่านทูตอาสาเป็นผู้ให้นโยบายและแนวทางการ 

ท�างานในการประชุมหารือของฝ่ายไทย และเป็น 

ผูโ้น้มน้าวบคุคลระดบัสงูของฝ่ายประชาคม จดัเลีย้ง 

ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังสนับสนุนการด�าเนินงาน 

ของเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน จากการประสานร่วมมือ 

กันเป็นอย่างดีท้ังที่บรัสเซลส์และที่ส่วนกลาง คือ  

กระทรวงการต่างประเทศและกระทรวงพาณิชย์  

ในท่ีสุด ฝ่ายไทยสามารถเจรจาจดัท�าความตกลงด้านสิง่ทอกับประชาคมฯ ได้เป็นผลส�าเรจ็  

มีผลท�าให้ไทยได้โควตาผ้าผืนและเสื้อผ้าส�าเร็จรูปในปริมาณท่ีสูงกว่าค่าเฉล่ียประวัติ 

การส่งออก ซึ่งปกติจะใช้เป็นเกณฑ์ในการก�าหนดโควตา” 

สมบรูณ์ เสงีย่มบตุร๓๑	เล่ำเพ่ิมเตมิว่ำ	...ความส�าเรจ็ในการท�าความตกลงด้านสิง่ทอ 

ระหว่างประชาคมฯ กับไทยส่งผลท�าให้นาย Tran Van Thin หัวหน้าคณะเจรจาสิง่ทอของ

ประชาคมฯ มีความดีความชอบได้เลื่อนต�าแหน่งเป็นเอกอัครราชทูตคณะกรรมาธิการ

ประชาคมยุโรปประจ�าแกตต์ ทางประชาคมฯ ยังได้น�าความตกลงด้านสิ่งทอท่ีท�ากับ

ประเทศไทยส�าเร็จเป็นประเทศแรกไปใช้เป็นต้นแบบในการท�าความตกลงสิ่งทอกับ

ประเทศก�าลังพัฒนาอีก ๒๔ ประเทศที่เหลือทั้งหมด

๓๐		บุญทิพำ	สิมะสกุล	เคยด�ำรงต�ำแหน่ง	อธิบดีกรมเศรษฐกิจกำรพำณิชย์	กระทรวงพำณิชย์
๓๑		สมบูรณ์	เสงี่ยมบุตร	เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครรำชทูตประจ�ำสวิตเซอร์แลนด์	ออสเตรีย	อิตำลี	และสำธำรณรัฐเกำหลี
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นอกเหนอืจำกปัญหำสิง่ทอ	ปัญหำด้ำนกำรค้ำกับประชำคมเศรษฐกิจยุโรปทีอ่ำสำ

ประสบคือ	ปัญหามันส�าปะหลัง ประเทศไทยในช่วงน้ันพ่ึงพำกำรส่งออกมันส�ำปะหลัง	

ไปยังประชำคมฯ	 เป็นปริมำณสูงมำก	 ในปี	 ๒๕๒๑	 ไทยส่งมันส�ำปะหลังออกไปยัง	

ประชำคมฯ	มำกกว่ำ	๔	 ล้ำนตัน	 ซึ่งเพ่ิมขึ้นจำกจ�ำนวนไม่ก่ีหมื่นตันในช่วง	 ๕	 -	 ๖	ปี

ก่อนหน้ำนั้น	และมีแนวโน้มที่จะเพ่ิมสูงขึ้นเป็นล�ำดับ	ประชำคมฯ	 ได้ผูกพันภำษีน�ำเข้ำ	

(tariff	 binding)	มันส�ำปะหลังภำยใต้แกตต์ไว้ที่ร้อยละ	๖	 ในขณะที่ข้ำวโพด	ถั่วเหลือง		

ข้ำวบำร์เลย์	 เมื่อน�ำเข้ำจำกประเทศอื่นต้องเสียภำษีในอัตรำที่สูงกว่ำมำก	 ในเวลำนั้น	

ฝรั่งเศสซึ่งเป็นประเทศผู้ผลิตสินค้ำเกษตรเป็นหลักได้รับผลกระทบมำกที่สุด	 จึงเป็น	

แกนน�ำเสนอต่อประชำคมฯ	 ให้ออกมำตรกำรจ�ำกัดกำรน�ำเข้ำมันส�ำปะหลังจำกไทย	

ในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง	 อำทิ	 ให้มีกำรก�ำหนดโควตำกำรน�ำเข้ำ	 ขึ้นภำษี	 หรือให้ไทย

จ�ำกัดปริมำณกำรส่งออกเอง	

เพียง	๓	เดือนหลังจำกเข้ำรับต�ำแหน่ง	ในเดือนสิงหำคมปีเดียวกันนั้นเอง	ทูตอำสำ	

ก็ได้รับโทรศัพท์จำกสุกิจ	 หว่ังหลี	 เพ่ือนสนิท	 ผู้มีต�ำแหน่งเป็นนำยกสมำคมกำรค้ำ

มันส�ำปะหลังไทย	 ขอให้ช่วยพูดจำท�ำควำมเข้ำใจกับประชำคมยุโรปเพ่ือไม่ให้ไทย	

ถูกจ�ำกัดโควตำหรือถูกลดปริมำณกำรส่งออกมันส�ำปะหลัง	 อันจะส่งผลกระทบอย่ำงย่ิง

กับเกษตรกรและผู้ส่งออกไทย	

อำสำยอมรบัว่ำไม่เคยมคีวำมรูเ้รือ่งปัญหำมนัส�ำปะหลงัมำก่อนเลย	ไม่รูเ้สยีด้วยซ�ำ้	

ว่ำมันส�ำปะหลังใช้เป็นอำหำรสัตว์	 จึงได้เรียกประชุมหน่วยงำนไทยทุกฝ่ำยท่ีเก่ียวข้อง	

ทั้งฝ่ำยพำณิชย์	 เกษตร	และศุลกำกร	 ท้ังท่ีประจ�ำกำรในกรุงบรัสเซลส์และในประเทศ

สมำชิกประชำคมฯ	 เพื่อหำรือก�ำหนดกลยุทธ์และแผนกำรด�ำเนินงำนท่ีจะไม่ให้ไทย	

เสียตลำดสินค้ำมันส�ำปะหลังในยุโรป	ที่ประชุมมีควำมเห็นพ้องกันว่ำกำรให้ไทยจ�ำกัด

ปริมำณกำรส่งออกเองดจูะเป็นทำงออกทีน่่ำจะตกลงกันได้	แต่จะท�ำอย่ำงไรทีจ่ะไม่ท�ำให้	

กำรส่งออกมันส�ำปะหลังลดลง	 หรือท�ำให้กำรส่งออกเพ่ิมขึ้นได้	 ส่วนอีกมำตรกำรท่ี	

ประชำคมฯ	จะขึ้นภำษีซึ่งจะต้องเจรจำกับแกตต์	เพือ่ยกเลิกกำรผูกพันภำษีมันส�ำปะหลัง	

ในแกตต์นั้น	 เป็นเรื่องที่เสี่ยงมำกส�ำหรับไทย	 เพรำะเวลำน้ันไทยยังมิได้เข้ำเป็น	

สมำชิกแกตต์	
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ท่ีปรึกษาการพาณิชย์บุญทิพา (สาระเกษตริน) สิมะสกุล	 ซึ่งย้ำยส�ำนักงำน	

พำณิชย์ฯ	 จำกกรุงเฮกมำที่บรัสเซลส์	 เนื่องจำกกระทรวงพำณิชย์ตระหนักว่ำประชำคม

เศรษฐกิจยุโรปซึ่งมีท่ีตั้งที่กรุงเบลเยียมมีบทบำทส�ำคัญมำกข้ึน	 ได้เข้ำร่วมประชุม	

เตรียมกำรของฝ่ำยไทยทุกครั้ง	 เล่ำว่ำ	 ...ท่านทูตอาสาได้ให้แนวทาง “รู้เขารู้เรา” คือ

ให้ศึกษากฎระเบียบของประชาคมฯ โดยเฉพาะเรื่องการก�าหนดโควตา ขั้นตอนในการ

พิจารณา การก�าหนดมาตรการออกเสียงของประเทศสมาชิกและของแกตต์ ให้ศึกษา

ขั้นตอนการยกเลิกการผูกพันภาษีมันส�าปะหลัง และขั้นตอนการสมัครเป็นสมาชิกแกตต์ 

ท่านทูตเน้นให้ “ขวนขวายเพ่ิมเพ่ือน” โดยขอให้ติดต่อภาคเอกชนของฝ่ายประชาคมฯ  

ทั้งสมาคมผู้น�าเข้า สมาคมผู้บริโภค สมาคมผู้ผลิตอาหารสัตว์ แล้วให้ไปพบเพ่ือหารือ  

ซึ่งหลายสมาคมก็ให้ข้อมูลและค�าแนะน�าท่ีเป็นประโยชน์ เพราะต้องการน�าเข้า 

มันส�าปะหลังจากไทย 

ในการก�าหนดแนวทางล็อบบี้ ทูตอาสาให้สืบเสาะว่ามีประเทศสมาชิกใดบ้างที่จะ

เข้าข้างไทย เพื่อจะได้ช่วยไทยเมื่อเรื่องเข้าสู่การตัดสินใจของคณะกรรมาธิการประชาคม

ยุโรป ซึง่ปรากฏว่าประเทศท่ีเอกชนได้ประโยชน์จากการน�าเข้ามนัส�าปะหลงั ได้แก่ เยอรมนี 

เนเธอร์แลนด์ และเบลเยียม จะมีความเห็นอกเห็นใจไทย ท่านทูตอาสายังได้เสนอแนะ

ให้กระทรวงพาณิชย์ส่งผู้แทนระดับสูงไปเยือนประชาคมฯ เพ่ือชี้แจงท�าความเข้าใจ ซึ่ง

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพาณิชย์ก็ได้เดินทางไปช่วยล็อบบี้ท่ีเยอรมนี เนเธอร์แลนด์ 

เบลเยียม รวมทั้งอังกฤษด้วย

กำรเจรจำปัญหำมนัส�ำปะหลงักบัประชำคมฯ	เป็นกำรเจรจำทีใ่ช้ประเดน็กำรเมือง

น�ำหน้ำควบคู่ไปกับประเด็นด้ำนเศรษฐกิจ	ทูตอำสำได้ก�ำหนดแนวทำงท่ีจะใช้เหตุผล	

ด้ำนกำรเมืองเป็นประเด็นหลักในกำรเจรจำโน้มน้ำวขอควำมเห็นใจจำกประชำคมฯ		
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โดยชี้ว่ำไทยเป็นประเทศด่ำนหน้ำที่เผชิญกับภัยคอมมิวนิสต์ในภูมิภำคเอเชียตะวันออก

เฉียงใต้	 และผลิตผลมันส�ำปะหลังเก่ียวข้องกับเกษตรกรไทยท่ียำกจนประมำณ	๖	แสน

ครัวเรือน	หรือประมำณ	๘	ล้ำนคน	หำกไทยถูกลดโควตำส่งออกลงย่อมจะส่งผลกระทบ

ต่อชวิีตควำมเป็นอยู่ของผูค้นเหล่ำนัน้	ซึง่จะท�ำให้ไทยมคีวำมเปรำะบำงต่อภัยคอมมวินิสต์	

ทีค่กุคำมอยู่	ทตูอำสำได้หยิบยกประเด็นนีห้ำรือโน้มน้ำวกับฝ่ำยประชำคมฯ	และประเทศ

สมำชิกอย่ำงต่อเนื่อง

“Seeing is believing.” เป็นแนวทำงที่ทูตอำสำใช้เพื่อให้ฝ่ำยประชำคมเศรษฐกิจ

ยุโรปได้ประจักษ์ด้วยตำตนเองถึงปัญหำมันส�ำปะหลังที่มีผลกระทบต่อเกษตรกรไทย	

โดยจัดให้นำย	Finn	Olav	Gundelach	รองประธำนคณะกรรมำธิกำรฝำ่ยกำรเกษตรของ

ประชำคมยุโรปชำวเดนมำร์กเยือนไทย	 โดยพำไปดูพ้ืนท่ีปลูกมันส�ำปะหลังในภำคอีสำน	

เพ่ือให้เห็นว่ำกำรเพำะปลูกมันส�ำปะหลังมีควำมส�ำคัญต่อควำมเป็นอยู่ของคนยำกจน

ในประเทศไทยอย่ำงไร	กำรลดกำรส่งออกมันส�ำปะหลังจะท�ำให้ครอบครัวของคนอีสำน

ที่ยำกจนตกอยู่ในภำวะสุ่มเสี่ยงท่ีจะเอนเอียงไปทำงฝ่ำยคอมมิวนิสต์	และจะเป็นภัยต่อ

ควำมมัน่คงเช่นไร	ผลจำกกำรเยือนไทยครัง้นีท้�ำให้นำย	Gundelach	และฝ่ำยประชำคมฯ		

ตระหนักถึงสภำวะที่ไทยต้องเผชิญ	มีควำมเห็นใจไทยและมีทำ่ทีโอนอ่อนกว่ำเดิม	เพรำะ

เห็นว่ำไทยต้องเผชิญกับกำรแผ่ขยำยของระบอบคอมมิวนิสต์จำกลำว	 เวียดนำม	และ

กัมพูชำ	เกรงว่ำไทยจะเป็นโดมโินตวัต่อไป	โดยเฉพำะเยอรมนีซึง่เวลำน้ันก�ำลงัเผชญิหน้ำ

กับเยอรมนัตะวันออก	และเป็นประเทศทีท่รงอทิธิพลทีส่ดุในคณะกรรมำธิกำรประชำคมฯ	

จึงได้ให้ควำมสนับสนุนไทยมำกกว่ำประเทศอื่น	 ในขณะที่เนเธอร์แลนด์และเบลเยียม	

ก็ให้ควำมสนับสนุนไทยเช่นกัน	

หลังจำกท่ีเดินทำงกลับจำกประเทศไทย	

นำย	Gundelach	 ได้จัดให้มีกำรเจรจำระหว่ำง

ฝ ่ำยไทยกับประชำคมฯ	 เพื่อจัดท�ำ	 Self-	

Restraint	 Agreement	 เป็นกำรชั่วครำว	 เพ่ือ

ทดลองวำงระบบควบคุมโควตำกำรส่งออก	

มนัส�ำปะหลงัของฝ่ำยไทย	และระบบตรวจสอบ

กำรใช้โควตำน�ำเข้ำของฝ่ำยประชำคมฯ	
Finn	Olav	Gundelach
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สมบูรณ์ เสงี่ยมบุตร เล่ำว่ำ	 ...การเจรจา 

ปัญหามันส�าปะหลังกับประชาคมฯ ใช้เวลานาน 

หลายปีกว่าจะส�าเรจ็ อย่างไรก็ดฝ่ีายไทยได้ประโยชน์ 

กับการเจรจาท่ียังไม่บรรลุผล เพราะท่านทูตอาสา 

ได้ล็อบบี้ขอให้ประชาคมฯ ยังคงให้ไทยส่งออก 

มันส�าปะหลังอย่างเสรี จึงเป็นโอกาสท่ีไทยได้สร้าง 

ประวัติการส่งมันส�าปะหลังไปยังประชาคมเพ่ิมขึ้น 

ซึง่ใช้เป็นฐานในการค�านวณตวัเลขโควตา จนในท่ีสุด 

ก็สามารถจัดท�าความตกลงระหว่างไทยกับประชาคมเศรษฐกิจยุโรปว่าด้วยการผลิต  

การตลาด และการค้าในปี  ๒๕๒๕ ในช่วงที่ ม.ร.ว.เทพกมล เทวกุลเป็นเอกอัครราชทูต  

ณ กรุงบรัสเซลส์ ความตกลงดงักล่าวระบใุห้ไทยควบคมุปรมิาณการส่งออกมนัส�าปะหลงั 

ไปยังประชาคมฯ ระหว่างปี  ๒๕๒๕ - ๒๕๒๙ ปีละ ๔.๕ ล้านตัน โดยมีอัตราภาษี 

น�าเข้าที่ร้อยละ ๖ ปีใดจ�าเป็นต้องใช้เกินอาจขอยืมจากปีถัดไปมาส่งออกได้ และได้ 

มีการเจรจาท�าความตกลงฉบับที่ ๒ ในสมัยท่านทูตวิทยา โดยไทยสามารถเพ่ิมปริมาณ 

โควตาการส่งออกมันส�าปะหลังได้อีก ๗๕๐,๐๐๐ ตัน รวมเป็น ๕.๒๕ ล้านตัน เนื่องจาก 

ไทยได้เข้าเป็นสมาชิกแกตต์แล้ว ความตกลงฉบับท่ี ๒ มีอายุ ๔ ปี หลังจากนั้นก็ได ้

มีการต่ออายุความตกลงต่อไปอีก

ปริมำณกำรส่งออกมันส�ำปะหลัง	 ๕.๒๕	ล้ำนตันต่อปีดังกล่ำว	 เป็นจ�ำนวนมำก

พอที่ท�ำให้ไทยสำมำรถรักษำกำรส่งออกมันส�ำปะหลังไปยังตลำดยุโรปได้อย่ำงต่อเนื่อง

เป็นเวลำกว่ำทศวรรษ	และมีผลท�ำให้ไทยกลับเป็นฝ่ำยได้ดุลกำรค้ำกับประชำคมยุโรป	

ภำยใต้ควำมตกลงน้ี	 ไทยยังได้รับควำมช่วยเหลือจำกประชำคมฯ	 ในห้วงอำยุ

ควำมตกลง	 ในด้ำนกำรพัฒนำชนบท	และกำรพัฒนำสินค้ำเกษตรชนิดอื่นเพ่ือทดแทน

กำรปลูกมันส�ำปะหลัง	 และเพิ่มมูลค่ำผลิตภัณฑ์มันส�ำปะหลังในรูปแบบอื่นๆ	 ซึ่งเป็น	

จุดก�ำเนิดของกำรส่งเสริมกำรปลูกยำงพำรำในภำคอีสำนอย่ำงกว้ำงขวำงในเวลำต่อมำ		

อำจกล่ำวได้ว่ำควำมส�ำเร็จของฝ่ำยไทยในกำรเจรจำเร่ืองโควตำมันส�ำปะหลัง	 และ	

กำรได้รับควำมช่วยเหลือในกำรปลูกพืชทดแทนมีส่วนในกำรเปลี่ยน	 “พื้นท่ีสีแดง”	ที่อยู่	

ภำยใต้อิทธิพลของคอมมิวนิสต์	 ให้เป็น	 “พ้ืนท่ีสีชมพู”	ที่อิทธิพลคอมมิวนิสต์เบำบำงลง	

และต่อมำเป็น	“พื้นที่สีขำว”	ที่ปลอดจำกปัญหำคุกคำมควำมมั่นคง
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จำกประสบกำรณ์ด้ำนปัญหำมนัส�ำปะหลงัขณะประจ�ำกำรท่ีบรสัเซลส์	เลขำนกุำรเอก	

สมบูรณ์ท่ีย้ำยกลับไปปฏิบัติงำนที่กรมสนธิสัญญำและกฎหมำย	 ยังได้ประสำนงำน	

กับสถำนทูตที่บรัสเซลส์เรื่องปัญหำมันส�ำปะหลังอย่ำงต่อเน่ือง	 และได้เดินทำงไปเจรจำ	

๒	ฝ่ำยกับประชำคมฯ	 ในกรอบของแกตต์ที่นครเจนีวำหลำยครั้ง	 เพื่อขอแก้ไขค�ำนิยำม

มนัส�ำปะหลงัอดัเมด็ให้อยู่ในพิกัดอตัรำภำษร้ีอยละ	๖	แทนทีจ่ะถูกตีควำมว่ำเป็นแป้งมนั		

ซึง่จะเสยีอตัรำภำษถีงึร้อยละ	๒๐	และได้พบเจรจำกับนำย	Tran	Van	Thin	เอกอคัรรำชทูต

ประชำคมยุโรปประจ�ำแกตต์	 ที่คุ ้นเคยกันต้ังแต่เป็นหัวหน้ำกำรเจรจำปัญหำสิ่งทอ	

ของประชำคมฯ	 ที่บรัสเซลส์	 ในที่สุดฝ่ำยไทยก็สำมำรถเจรจำแก้ไขค�ำนิยำมได้ส�ำเร็จ		

นับเป็นกำรช่วยเกษตรกรไทย	และเป็นประโยชน์ต่อกำรส่งออกมันส�ำปะหลังของไทย	

เป็นอย่ำงมำก

สมบูรณ์ เสงีย่มบุตร เล่ำเพ่ิมเตมิว่ำ	...ท่านทูตอาสาจะเป็นผูใ้ห้นโยบาย ให้ทศิทาง 

ในการท�างาน และลงมอืปฏิบตัเิอง โดยโน้มน้าวจงูใจกับบคุคลระดบัสงูของฝ่ายประชาคม

ยุโรปในเรื่องปัญหาสินค้าโภคภัณฑ์ และสนับสนุนการด�าเนินการของผู้ปฏิบัติงาน ท�าให ้

ประสบความส�าเรจ็ตามเป้าประสงค์ของฝ่ายไทย ทีส่�าคญัคือการโน้มน้าวเจรจาเรือ่งสิง่ทอ 

ในช่วงสุดท้าย ท�าให้ไทยได้โควตาผ้าผืนและเส้ือผ้าส�าเร็จรูปในปริมาณสูง และได้ 

โควตาส่งออกมันส�าปะหลังไปยังยุโรปในปริมาณที่สูงเช่นกัน ซึ่งช่วยเกษตรกร ช่วย 

ภาคการส่งออก ช่วยเก้ือกูลเศรษฐกิจ และช่วยเรื่องความอยู่ดีกินดีของคนไทย นับเป็น 

ความส�าเร็จที่เห็นผลอย่างชัดเจน และเป็นแบบอย่างของการท�างานในมิติเศรษฐกิจ 

ของกระทรวงการต่างประเทศที่ถือปฏิบัติกันนับแต่นั้นมา

ช่วงเวลานั้นทูตที่บรัสเซลส์ท�างานมากและหนักที่สุด การเจรจาเรื่องมันส�าปะหลัง

เป็นงานท่ียากท่ีสุด เพราะต้องเจรจาโน้มน้าวอย่างหนักเน่ืองจากไทยไม่ได้รับการปฏิบัติ

ที่เป็นพิเศษเหมือนเช่นที่ประเทศในอาเซียนอื่นได้รับจากประเทศเจ้าอาณานิคมเดิม 

ทั้งหลาย สินค้าไทยจึงไม่ได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีหรือทางโควตาเหมือนประเทศที่ 

เป็นอดตีเมอืงขึน้ ไทยต้องลอ็บบีกั้บประเทศสมาชกิประชาคมฯ ท่ีเป็นอดตีเจ้าอาณานิคม

ของประเทศสมาชิกอาเซียน จ�าต้องช่วยตนเองเป็นส�าคัญ เนเธอร์แลนด์ได้พยายาม 

ผลักดันให้ประชาคมฯ ให้สิทธิพิเศษทางศุลกากรแก่อินโดนีเซีย ซึ่งเป็นอดีตประเทศ

อาณานิคมของตน 
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การที่ไทยได้โควตามันส�าปะหลังมากเป็นพิเศษก็เป็นผลจากการล็อบบี้ฝ่ายต่างๆ 

อย่างเข้มข้นต่อเนือ่ง และการใช้ประเดน็ทางการเมอืงมาโน้มน้าวฝ่ายประชาคมฯ ท่านทูต 

อาสาเลี้ยงอาหารทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องเพ่ือล็อบบี้แทบจะทุกมื้อทุกวัน แม้แต่อาหารเช้า 

ก็เลีย้ง การเยือนไทยของนาย Gundelach ท�าให้ไทยได้รบัความช่วยเหลือจากประชาคมฯ  

ในโครงการปลูกยางเพื่อทดแทนการปลูกมันส�าปะหลัง เนื่องจากประชาคมฯ ไม่มีอ�านาจ

ทางการทหาร จึงให้ความช่วยเหลือแก่ไทยในด้านเศรษฐกิจ

นอกจากนั้น การที่ไทยได้โควตามันส�าปะหลังในปริมาณที่สูง ท�าให้ไทยสามารถ

ขายมนัส�าปะหลงัแก่ประเทศสมาชกิประชาคมยุโรปได้ในปรมิาณมาก ไทยจงึเริม่ได้เปรยีบ 

ดุลการค้ากับประชาคมยุโรป ท้ังๆ ที่ในอดีตท่ีผ่านมาไทยเป็นฝ่ายเสียเปรียบดุลการค้า 

มาตลอด เป็นปรากฏการณ์ที่พวกเราภูมิใจมาก

ผลพลอยได้ที่น่ำยินดีก็คือ	จำกกำรร่วมงำนอย่ำงใกล้ชิดระหวำ่งที่ปรึกษำพำณิชย์	

บุญทิพำ	 สำระเกษตริน	 กับเลขำนุกำรเอกสุวิทย์	 สิมะสกุล๓๒	 ท่ีย้ำยมำแทนสมบูรณ	์	

เสงี่ยมบุตร	 ตลอดเวลำท่ีมีกำรหำรือกับประชำคมฯ	และกับทุกฝ่ำยท่ีเก่ียวข้องในกำร

แก้ไขปัญหำมันส�ำปะหลัง	ทั้งสองได้ท�ำงำนร่วมกันอย่ำงต่อเน่ือง	กำรจัดท�ำรำยงำนเข้ำ

ส่วนกลำงก็สลับกันท�ำ	ควำมสัมพันธ์ฉันท์เพื่อนร่วมรุ่นสิงห์ด�ำจุฬำฯ	ก็ได้แปรเปลี่ยนเป็น	

ควำมผูกพัน	 ทูตอำสำได้จัดงำนมงคลสมรสให้แก่สุวิทย์และบุญทิพำ	ณ	 ท�ำเนียบ

เอกอัครรำชทูตท่ำมกลำงควำมยินดีของทุกฝ่ำย	 ที่ปรึกษำบุญทิพำได้เจริญก้ำวหน้ำ	

ในหน้ำทีร่ำชกำรเป็นอธิบดกีรมเศรษฐกิจกำรพำณิชย์	ก่อนจะลำออกจำกกระทรวงพำณิชย์	

ติดตำมทูตสุวิทย์ไปท�ำหน้ำที่	“ฝ่ำยใน”	ช่วยรำชกำรอย่ำงเข้มแข็งที่ญี่ปุ่นและแคนำดำ

สถำนเอกอัครรำชทูต	ณ	กรุงบรัสเซลส์ถือเป็นจุดก�ำเนิดของ	 “ทีมประเทศไทย”	

ในต่ำงประเทศ	 และเป็นศูนย์กลำงของกำรพบปะและควำมร่วมมืออย่ำงใกล้ชิดท่ีมี	

บูรณำกำรกำรท�ำงำนร่วมกันอย่ำงเป็นเอกภำพระหว่ำงภำครำชกำรกับภำคเอกชน	คือ	

สมำคมมันส�ำปะหลัง	 กระทรวงพำณิชย์	 และกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	 อำสำเล่ำว่ำ	

...เมื่อคุณสุกิจ หวั่งหลี นายกสมาคมมันส�าปะหลัง น�าเร่ืองปัญหามันส�าปะหลังมา

หารือ ก็ได้ปรึกษากับคุณจเร จุฑารัตนกุล  คุณดนัย ดุละลัมพะ  คุณอรนุช โอสถานนท์  

ซึ่งเป็นข้าราชการระดับสูงของกระทรวงพาณิชย์รับผิดชอบด้านมันส�าปะหลัง ท่ีปรึกษา 

๓๒		สุวิทย	์สิมะสกุล	เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครรำชทูตประจ�ำสำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว	แคนำดำ	และ	ญี่ปุ่น
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การพาณิชย์จากหลายประเทศทีม่ส่ีวนเก่ียวข้องกับมนัส�าปะหลงั เช่น คณุชลอ เฟ่ืองอารมย์  

ที่ปรึกษาการพาณิชย์ประจ�ากรุงบอนน์ คุณรัฐจันทร์ ทองแก้ว ท่ีปรึกษาการพาณิชย ์

ประจ�ากรุงเฮก และท่ีปรึกษาการพาณิชย์และกรมศุลกากรท่ีประจ�าในประเทศสมาชิก

ประชาคมเศรษฐกิจยุโรปก็มาร่วมประชุมที่บรัสเซลส์ด้วยทุกครั้ง

ทตูอำสำถือว่ำข้ำรำชกำรทุกคนไม่ว่ำจะมำจำกหน่วยงำนใดคอืทีมเดียวกัน	มำร่วม	

ท�ำงำนโดยมเีป้ำหมำยเดยีวกัน	ดงันัน้	ทกุคนควรเดนิไปในทิศทำงเดยีวกัน	ทตูอำสำจงึเชญิ	

ผู้แทนหน่วยงำนที่เก่ียวข้องที่ประจ�ำในประเทศยุโรป	ทั้งฝ่ำยพำณิชย์และศุลกำกรมำ	

ร่วมปรึกษำหำรือที่กรุงบรัสเซลส์อย่ำงสม�่ำเสมอ	 ในขณะท่ีหน่วยงำนส่วนกลำงของ	

แต่ละสังกัดก็ได้ประสำนงำนกันอย่ำงใกล้ชิด	 เรื่องนี้จึงน่ำจะเป็นอุทำหรณ์ได้อย่ำงดีว่ำ	

ควำมส�ำเร็จในกำรท�ำงำนให้แก่ประเทศชำติน้ัน	กำรท�ำงำนเป็นทีมมีควำมจ�ำเป็นและ

ส�ำคัญที่สุดเพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยที่วำงไว้

บุญทิพา สิมะสกุล	 เล่ำว่ำ	 ...ท่านทูตอาสาปฏิบัติต่อเจ้าหน้าท่ีของทุกหน่วย

งานอย่างเท่าเทียมกัน เวลาไปหารือกับผู้ท่ีเก่ียวข้องก็จะให้ไปร่วมด้วยเสมอ ไม่ถือว่า 

เป็นคนกระทรวงพาณิชย์ ท่านทูตจะจัดการประชุมหารืออย่างสม�่าเสมอ เพื่อให้แนวทาง 

ระดมสมอง ตัดสินใจ และติดตามงาน ท่านเป็นผู้ใหญ่ท่ีมีความอดทนรับฟังความเห็น

ของผู้ใต้บังคับบัญชาปกครอง ดูแลลูกน้องทุกคนด้วยความรักความอบอุ่นเสมือนเป็น

ครอบครวัเดยีวกัน ท่านต้องการให้ทุกคนรกักันและช่วยกันท�างาน เมือ่พ้นวาระประจ�าการ 

กลับมาปฏิบัติงานที่กรมทะเบียนการค้า ยังได้ยึดแนวทางของท่านทูตอาสามาจัด 

การประชุมหารือบ่อยครั้งเพื่อติดตามงานจนเป็นผลงานอย่างรวดเร็ว

สุกิจ	หวั่งหลี จเร	จุฑำรัตนกุล ดนัย	ดุละลัมพะ อรนุช	โอสถำนนท	์	
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ทูตอำสำได้ริเริ่มงำนในอีกหลำยด้ำนเพ่ือส่งเสริมภำพลักษณ์และผลประโยชน	์

ของไทยในเบลเยียม	ด้วยควำมร่วมแรงร่วมใจท�ำงำนอย่ำงเข้มแข็งของข้ำรำชกำรสถำนทูต	

ที่มำสับเปลี่ยนในช่วงหลัง	ได้แก่	สมเกียรติ	อริยปรัชญำ		สุพจน์	ไข่มุกด์		ชัยสิร	ิอนะมำน			

กำรุณย์	 ฤชุโยธิน	และศิริวัฒน์	 สุทธิเกษม	ฯลฯ	 รวมทั้งควำมสนับสนุนจำกผู้ที่ทูตอำสำ	

ได้ผูกมิตรสรำ้งเครือข่ำยขึ้นในเบลเยียมและบรรดำมิตรสหำยในประเทศไทย	

ทูตอำสำมีควำมสุขกับชีวิตควำมเป็นอยู่กับครอบครัวที่บรัสเซลส์	 และภูมิใจกับ

งำนที่ท�ำเพ่ือผลประโยชน์ของประเทศชำติ	 มีทีมงำนข้ำรำชกำรและทีมไทยแลนด์ที่	

สมัครสมำนสำมัคคีอยู่ร่วมกันประหนึ่งครอบครัวเดียวกัน	 มี	 “น้ำนันท์”	 ทูตอำนันท	์	

ปันยำรชนุ	ทีข่บัรถจำกกรงุบอนน์มำเย่ียมเยียนและพ�ำนักท่ีท�ำเนียบทูตบ่อยคร้ัง	มเีพ่ือนฝูง	

สลับกันมำเยือนไม่ขำดสำย	ช่วงเวลำ	๓	ปีครึ่งในเบลเยียมจึงเป็นควำมทรงจ�ำท่ีอำสำ

ประทับใจ	และยังแวะเวียนกลับไปเยือนที่นั่นเสมอเมื่อโอกำสอ�ำนวย

ภำพวำดสีน�้ำมันท�ำเนียบเอกอัครรำชทูต	ณ	กรุงบรัสเซลส์๓๓	
โดย	วัญจนำ	มำณวพัฒน์	มอบเป็นที่ระลึกแด่อำสำ	เมื่อพ้นต�ำแหน่งทำงรำชกำรแล้ว

๓๓		ทูตผดุง	 ปัทมะศังข์ได้จัดซื้ออำคำรพร้อมท่ีดิน	 เม่ือ	 ปี	 ๒๕๑๙	 มูลค่ำประมำณ	 ๘.๕	 ล้ำนบำท	 เพื่อใช้เป็นท่ีท�ำกำร	
สถำนเอกอคัรรำชทตู	ต่อมำในปี	๒๕๒๑	ทตูอำสำได้ตัดสนิใจปรบัปรงุอำคำรจำกท่ีท�ำกำรเป็นท�ำเนยีบเอกอัครรำชทตูและใช้มำ	
จนถึงปัจจุบัน	นับเป็นท�ำเนียบเอกอัครรำชทูตที่มีที่ตั้งเหมำะสมและสง่ำงำมแห่งหนึ่งในยุโรป	
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ที่กรุงบรัสเซลส์	

ท่ำนพจน์		และท่ำนผู้หญิงสิริ	สำรสิน	พร้อมด้วยหลำน	วัลลิยำ	ปังศรีวงศ	์(อ้วน)		และ	พำสินี	ลิ่มอติบูลย์	(ไก่)	
ไปเยี่ยมที่กรุงบรัสเซลส์		
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สมเด็จพระรำชำธิบดี	Baudouin	แห่งรำชอำณำจักรเบลเยียม	และสมเด็จพระรำชิน	ีFabiola
พระรำชทำนเลี้ยงอำหำรค�่ำแด่เอกอัครรำชทูตอำสำ	และ	ม.ร.ว.สุจิตคุณ	ในโอกำสพ้นหนำ้ที่
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จำกต�ำแหน่งอธบิดีกรมกำรเมือง (ปี ๒๕๒๓ - ๒๕๒๕) เป็น 
ปลดักระทรวง (ปี  ๒๕๒๕ - ๒๕๒๙)

ประเทศไทยในปี	๒๕๒๓	มีกำรเปลี่ยนแปลงจำกรัฐบำลของพลเอก	 เกรียงศักดิ	์	

ชมะนันทน์	 ไปสู ่รัฐบำลภำยใต้กำรน�ำของพลเอก	 เปรม	 ติณสูลำนนท์	 ซึ่งได้น�ำ	

พลอำกำศเอก	สทิธิ	เศวตศลิำ	อดตีเลขำธิกำรสภำควำมมัน่คงแห่งชำต	ิและอดตีรฐัมนตรี	

ประจ�ำส�ำนักนำยกรัฐมนตรีสมัยรัฐบำลพลเอก	 เกรียงศักด์ิมำด�ำรงต�ำแหน่งรัฐมนตรี	

ว่ำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	และได้ด�ำรงต�ำแหน่งน้ีต่อเน่ืองมำยำวนำนถึง	๑๐	ปี		

ดร.อรุณ	 ภำณุพงศ์	 ยังคงเป็นรัฐมนตรีช่วยว่ำกำรฯ	 ม.ร.ว.เกษมสโมสร	 เกษมศรีเป็น	

ปลัดกระทรวง	อำสำได้รบัค�ำสัง่ให้ย้ำยจำกเบลเยียมมำรบัต�ำแหน่ง	อธบิดกีรมการเมือง 

อันเป็นจุดเริ่มต้นของกำรท�ำงำนร่วมกันระหว่ำงรัฐมนตรีสิทธิกับอำสำ	โดยเฉพำะในเรื่อง

กำรแก้ปัญหำกัมพูชำซึ่งถือเป็นภำรกิจที่มีควำมส�ำคัญล�ำดับแรกของไทยในช่วงเวลำนั้น	

ติดตำมรัฐมนตรี	พลอำกำศเอก	สิทธ	ิเศวตศิลำ	ไปรำชกำรต่ำงประเทศ
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อธิบดีกรมกำรเมืองถือเป็นต�ำแหน่งท่ีมีควำมส�ำคัญมำก	 เพรำะกรมกำรเมือง	

ถือเป็น	 “หัวใจ”	 ของกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	 เนื่องจำกรับผิดชอบด้ำนกำรด�ำเนิน

ควำมสัมพันธ์กับประเทศต่ำงๆ	ทั่วโลก	ตั้งแต่ประเทศเพื่อนบ้ำน	ประเทศสมำชิกสมำคม	

อำเซยีน	และประเทศมหำอ�ำนำจทีม่คีวำมส�ำคญัทำงยุทธศำสตร์	กรมกำรเมอืงรบัผิดชอบ

กำรเสนอแนะนโยบำยของไทยต่อประเทศต่ำงๆ	และทุกครั้งท่ีมีกำรเยือน	 ไม่ว่ำจะเป็น	

กำรเยือนต่ำงประเทศของหวัหน้ำรฐับำลหรอืเจ้ำหน้ำท่ีระดบัสงูของไทย	หรอืกำรเยือนไทย

ของฝ่ำยต่ำงประเทศ	กรมกำรเมืองจะต้องจัดท�ำข้อเสนอแนะว่ำฝ่ำยไทยควรจะหยิบยก

เรือ่งใดหำรอืกับผูแ้ทนประเทศน้ันๆ	และควรต่อรองอย่ำงไร	เจ้ำหน้ำทีก่รมกำรเมอืงจะต้อง

จัดท�ำเอกสำรที่รู้จักคุ้นเคยกันเป็นอย่ำงดีในวงกำรทูตคือ	“ประเด็นกำรสนทนำ”	(talking	

points)	ซึ่งถือเป็นภำรกิจส�ำคัญของกระทรวงกำรต่ำงประเทศ

อธิบดีกรมกำรเมืองถือเป็นต�ำแหน่งท่ีมีอำวุโสสูง	 เป็นเส้นทำงท่ีปลัดกระทรวง	

กำรต่ำงประเทศแทบทุกคนจะต้องเดินผ่ำนต�ำแหน่งนี้มำก่อน	 ส�ำหรับอธิบดีอำสำนั้น	

ช่วงเวลำของกำรมำรบัหน้ำท่ีท่ีกรมกำรเมอืงถือว่ำมคีวำมส�ำคญัอย่ำงย่ิง	เพรำะเป็นช่วงที่

กำรเมอืงภำยในประเทศไทยเองอยู่ในช่วงกำรเปลีย่นแปลงท่ีส�ำคญั	สถำนกำรณ์กำรเมอืง

ระหวำ่งประเทศทั้งในระดับภูมิภำคและระดับโลกก็อยู่ในภำวะตึงเครียด	

ภูมภิำคเอเชยีตะวันออกเฉยีงใต้ในปี	๒๕๒๓	ซ่ึงเป็นปีหลงัจำกกำรยึดครองกัมพูชำ

โดยกองก�ำลังทหำรเวียดนำมในเดือนธันวำคม	ปี	๒๕๒๑	และถัดมำในเดือนกุมภำพันธ์	

ปี	 ๒๕๒๒	 จีนได้ท�ำ	 “สงครำมสั่งสอน”	 เวียดนำม	 อำเซียนทั้งห้ำประเทศต่ำงได้รับ	

ผลกระทบ	มีมุมมอง	มีควำมอ่อนไหว	และมีท่ำทีต่อสถำนกำรณ์ในระดับที่แตกตำ่งกันไป	

ช่วงที่อำสำมำรับงำนที่กรมกำรเมืองเป็นช่วงท่ีไทยและอำเซียนหำรือกันอย่ำง	

เข้มข้นเพ่ือวำงแนวทำงของอำเซียนในกำรคัดค้ำนกำรยึดครองกัมพูชำ	 และคัดค้ำน	

ไม่ยอมรับรัฐบำลเฮง	สัมริน	โดยไทย	อำเซียน	จีน	และมิตรประเทศต้องร่วมกันด�ำเนินกำร	

ผลักดันอย่ำงหนักจนน�ำไปสู่กำรจัดตั้งรัฐบำลผสมกัมพูชำประชำธิปไตย	 (Coalition	

Government	 of	 Democratic	 Kampuchea	 -	 CGDK)	 เพื่อเป็นตัวแทนท่ีชอบธรรม	

ของกัมพูชำในปี	๒๕๒๕	ซึ่งเป็นกลไกที่ส�ำคัญของกำรรณรงค์ทำงกำรทูตของอำเซียน	

ในเรื่องนี้	
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ในระดับโลก	กำรบุกเข้ำยึดครองอัฟกำนิสถำนโดยสหภำพโซเวียตในปี	๒๕๒๒	

ท�ำให้เกิดควำมตึงเครียดเพ่ิมข้ึนระหว่ำงสหรัฐอเมริกำกับสหภำพโซเวียต	 ท่ีก่อนหน้ำน้ัน

เพ่ิงเร่ิมมีบรรยำกำศที่ดีขึ้น	ภำยหลังจำกกำรพบปะหว่ำงประธำนำธิบดี	 Jimmy	Carter	

กับประธำนำธิบดี	 Leonid	Brezhnev	 	 ซึ่งน�ำไปสู่กำรเจรจำจ�ำกัดอำวุธทำงยุทธศำสตร์	

(SALT	II)	แต่ต่อมำในปี	๒๕๒๓	Ronald	Reagan	ซึ่งมีท่ำทีแข็งกรำ้วต่อสหภำพโซเวียต

ประสบชัยชนะในกำรเลือกตั้งเป็นประธำนำธิบดีสหรัฐ	 ท�ำให้บรรยำกำศของภำวะ	

สงครำมเย็นตึงเครียดมำกขึ้น

ในปี	 ๒๕๒๓	 กำรกระทบกระท่ังระหว่ำงอิรักและอิหร่ำนปะทุเป็นสงครำมเต็ม	

รปูแบบ	และเป็นสงครำมทีส่ัน่คลอนเสถียรภำพในภูมภิำคตะวนัออกกลำงอย่ำงยำวนำน

เป็นเวลำหลำยปี

ช่วงเวลำน้ันเป็นช่วงทีส่ถำนกำรณ์ระหว่ำงประเทศมคีวำมตงึเครยีด	และมพัีฒนำกำร	

ที่ส�ำคัญซึ่งกระทบต่อเสถียรภำพและควำมมั่นคงในภูมิภำคและต่อประเทศไทยโดยตรง	

ภำรกิจส�ำคัญของกรมกำรเมือง	 คือกำรติดตำมวิเครำะห์และจัดท�ำ	 “รำยงำนกำรเมือง”	

ตลอดจนเสนอแนะกำรวำงท่ำทีของรัฐบำลไทยให้แก่ผู้น�ำรัฐบำลตลอดจนหน่วยงำน	

ด้ำนควำมมั่นคง	จึงมีควำมส�ำคัญและต้องกำรควำมฉับไวมำกกว่ำช่วงปกติ
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สมพนัธ์ โกกิลานนท์ เขียนในหนงัสอืเรือ่ง	“เสีย้วหน่ึงของการทูตไทยร่วมสมัย:  

อยากเป็นทูตก็ไม่ยาก”	 เก่ียวกับกำรแก้ปัญหำกัมพูชำในยุคน้ันในขณะท่ีตนเป็น	

ผู้อ�ำนวยกำรกองเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ว่ำ	 รัฐมนตรีสิทธิ	ปลัดเกษมสโมสร	และอธิบดี

อำสำด�ำเนินยุทธศำสตร์ป้องกันอธิปไตยและบูรณภำพแห่งดินแดนไทย	๒	แนวทำง	คือ

แนวทางที่ ๑	ใช้กำรทูตพหุภำคีชักจูงอำเซียน	๕	ประเทศ	โดยเฉพำะแกนน�ำ	คือ	

อินโดนีเซีย	 มำเลเซีย	 และสิงคโปร์	 ให้สนับสนุนกำรด�ำเนินกำรร่วมกันในนำมอำเซียน	

เพ่ือให้ประเทศต่ำงๆ	 ร่วมกันสนับสนุนรัฐบำลไทยและอำเซียน	กำรทูตของไทยด้ำนน้ี

ส�ำเรจ็ด้วยด	ีสมชัชำสหประชำชำตเิหน็ชอบร่ำงข้อมตท่ีิเสนอโดยอำเซยีนด้วยคะแนนเสยีง	

ที่มำกกวำ่ฝำ่ยสนับสนุนเวียดนำมอย่ำงต่อเนื่องทุกปี	

	แนวทางท่ี ๒	 ใช้ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรเมืองระหว่ำงประเทศขอควำมสนับสนุน	

จำกจีนและมหำอ�ำนำจตะวันตก	 เพื่อป้องปรำมและยับยั้งกำรบุกรุกของฝ่ำยเวียดนำม	

เข้ำมำยังดินแดนไทย	 ในกำรด�ำเนินงำนด้ำนกำรเมือง	 ไทย	อำเซียน	และสหรัฐ	 ร่วมกัน	

ผลักดนัเขมรสำมฝ่ำยซึง่เป็นปฏิปักษ์ต่อกนั	คอื	เขมรแดง	(ภำยใต้กำรน�ำของ	พล	พต	และ	

เขียว	สัมพัน)	เขมรเสรี	(ภำยใต้กำรน�ำของ	ซอน	ซำน)	และ	FUNCINPEC	(ภำยใต้กำรน�ำ	

ของ	สมเด็จพระนโรดม	สีหนุ)	 ยอมตกลงจัดตั้งรัฐบำลเขมรสำมฝ่ำย	CGDK	 (Coalition		

Government	of	Democratic	Kampuchea)	โดยสมเด็จพระนโรดม	สีหน	ุเป็นประธำน	

เขียว	สัมพัน	 เป็นรองประธำน	ซอน	ซำนเป็นนำยกรัฐมนตร	ีและประกำศว่ำรัฐบำลผสม

ครอบครองดินแดนกัมพูชำที่อยู่ประชิดชำยแดนไทยดำ้นปรำจีนบุรีและอรัญประเทศ

สมเด็จพระนโรดม	สีหนุ		 เขียว	สัมพัน		 ซอน	ซำน
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ไทย	อำเซียน	สหรัฐ	และจีนผลักดันจนรัฐบำลผสม	CGDK	 ได้เป็นผู้แทนรัฐบำล

กัมพูชำแทนรัฐบำลเขมรแดงในสหประชำชำติ	ผู้น�ำรัฐบำลผสมยกเว้นสมเด็จพระนโรดม	

สีหนุ	 ได้เดินทำงเยือนกรุงเทพฯ	 เพื่อหำรือกับรัฐมนตรีสิทธิ	 ปลัดเกษมสโมสร	 และ

อธิบดีอำสำบ่อยครั้ง	 แต่เป็นกำรแยกพบเฉพำะฝ่ำย	 ไม่มีกำรรวมท้ังสำมฝ่ำยเข้ำพบ	

พร้อมกัน

รัฐมนตรต่ีำงประเทศของประเทศอำเซยีนทัง้ห้ำได้พบปะหำรอืนอกรอบเป็นประจ�ำ

เพ่ือประสำนกำรด�ำเนินงำน	นอกเหนือจำกกำรประชุมรัฐมนตรีต่ำงประเทศอำเซียนซึ่ง	

จัดปีละครั้ง	 ส่วนใหญ่พบกันท่ีกรุงเทพฯ	 โดย	Dr.	Mochtar	 Kusumaatmadja	 จำก

อินโดนีเซีย	Tan	Sri	Gazhalie	bin	Shafie	จำกมำเลเซีย	S.	Rajaratnam	จำกสิงคโปร์	

และนำยพล	Carlos	 P.	Romulo	 จำกฟิลิปปินส์	 ล้วนคุ้นเคยเป็นอันดีกับท่ำนรัฐมนตรี

สิทธิ	ท่ำนปลัดเกษมสโมสร	และอธิบดีอำสำ	หลังจำกแลกเปลี่ยนขำ่วสำรและควำมเห็น	

แล้ว	ทั้งหมดมีท่ำทีสอดคล้องกันในกำรด�ำเนินบทบำทเพื่อขอควำมสนับสนุนจำกองค์กร

ระหว่ำงประเทศ	รฐัมนตรทีัง้ห้ำสรปุควำมคบืหน้ำในกำรขอเสียงสนับสนุนจำกมติรประเทศ		

และตกลงแบ่งกันทำบทำมขอเสียงจำกประเทศอื่นๆ

นอกจำกน้ี	 ผลพวงจำกกำรสู้รบในกัมพูชำได้น�ำไปสู่กำรอพยพหนีภัยสงครำม	

ของชำวกัมพูชำมำทีช่ำยแดนไทยนบัแสนคน	ซึง่สร้ำงภำระอนัหนักหน่วงให้กับรฐับำลไทย

ในกำรดแูลให้ทีพั่กพิงชัว่ครำว	ในขณะเดยีวกันก็ต้องเรยีกร้องให้ประชำคมระหว่ำงประเทศ

เข้ำมำให้กำรชว่ยเหลือสนบัสนนุสิ่งของบรรเทำทกุข์	มีกำรจัดกำรประชมุระหว่ำงประเทศ

เพื่อแก้ไขปัญหำผู้อพยพและระดมควำมช่วยเหลือให้แก่ผู้อพยพ	

ระยะน้ันมีบุคคลส�ำคัญและเจ้ำหน้ำท่ีระดับสูงจำกต่ำงประเทศมำเยือนไทย	

บ่อยครั้ง	 กรมกำรเมืองต้องรับบทหนักในกำรจัดท�ำประเด็นสนทนำให้กับนำยกรัฐมนตรี	

รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	และปลัดกระทรวงกำรตำ่งประเทศ	รวมทั้งต้อง

จัดท�ำบันทึกกำรหำรือ	และประสำนกับหน่วยงำนด้ำนควำมมั่นคงให้ทรำบผลกำรหำรือ

และพัฒนำกำรส�ำคัญ	ทั้งหมดนี้เป็นภำรกิจที่ถือได้ว่ำหนักหน่วงมำกของกรมกำรเมือง

ในช่วงนั้น	
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	 ในด้ำนวิธีกำรท�ำงำนของอธิบดีอำสำ วิกรม คุ้มไพโรจน์ ซึ่งเคยปฏิบัติงำน	

ในต�ำแหน่งผูอ้�ำนวยกำรกองอเมรกิำเล่ำว่ำ	...ท่านอาสาเป็นผูม้คีวามคดิก้าวหน้า คดิวิธีการ

ท�างานทีจ่ะสร้างประสทิธิภาพให้แก่กระทรวงฯ โดยได้รเิริม่การประชมุกรมเพ่ือแลกเปลีย่น 

ข้อคิดเห็นทุกเช้าระหว่างอธิบดีกับผู้อ�านวยการกองในกรมการเมือง เพ่ือพิจารณาว่า 

มีสถานการณ์ทางการเมืองระหว่างประเทศเรื่องใดที่ควรให้ความสนใจติดตามอย่าง 

ใกล้ชิด แล้วรายงานให้ผู้บริหารระดับสูงทราบ หรือเพื่อประสานงานกับหน่วยราชการอื่น  

หรอืรายงานรฐับาลให้ทราบ นบัเป็นเรือ่งใหม่ท่ีสร้างความกระตอืรือร้นให้กับผู้ปฏิบตังิาน 

และท�าให้การด�าเนินงานในเรื่องต่างๆ เกิดความคืบหน้า

หลังจำกด�ำรงต�ำแหน่งเป็นอธิบดีกรมกำรเมือง	๒	ปี	 อำสำได้รับกำรแต่งตั้งเป็น		

ปลัดกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	 ในปี	 ๒๕๒๕	 เมื่อมีอำยุ	 ๔๖	 ปี	 แม้ว่ำก่อนหน้ำน้ัน		

พลเอก	 เปรม	 ติณสูลำนนท์	 นำยกรัฐมนตรีจะตั้งข้อกังขำว่ำอำสำยังไม่อำวุโสพอ	 แต่

รัฐมนตรีสิทธิยังคงยืนยันที่จะเสนอชื่ออำสำเป็นปลัดกระทรวง	เพรำะเคยร่วมงำนใกล้ชิด	

และรู้ฝีมือของอธิบดีอำสำมำตลอดต้ังแต่เข้ำรับต�ำแหน่งรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวง	

กำรต่ำงประเทศ	

ชำวกัมพูชำอพยพหลั่งไหลเข้ำมำบริเวณชำยแดนไทย
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ผู้อพยพกัมพูชำในศูนย์ผู้อพยพในประเทศไทย

ด้วยวัยเพียง	๔๖	ปี	 แน่นอนว่ำปลัดอำสำต้องท�ำงำนร่วมกับรองปลัดกระทรวง	

อธิบดี	 และเอกอัครรำชทูตหลำยท่ำนที่มีอำยุมำกกว่ำ	 ซึ่งเป็นเรื่องท่ีอำสำตระหนักและ

ให้ควำมส�ำคัญกับเรื่องนี้	แต่ด้วยบุคลิกที่สุภำพนุ่มนวล	จริงใจ	ยึดงำนและผลประโยชน์

ส่วนรวมเป็นหลัก	ท�ำให้ปลัดอำสำท�ำงำนร่วมกับรองปลัดเชำวน์	สำยเชื้อ๓๔	และรองปลัด	

ลักขี	 วำสิกศิริ๓๕	 ซึ่งมีวัยวุฒิสูงกว่ำ	 และอีกหลำยต่อหลำยท่ำนซึ่งมีวัยวุฒิสูงกว่ำเช่นกัน	

ได้เป็นอย่ำงดี	 รุ ่นพ่ีเหล่ำนั้นเองก็ท�ำงำนร่วมกับอำสำได้ด้วยควำมสบำยใจ	 และมี	

ควำมสัมพันธ์ท่ีใกล้ชิดไปอีกนำนแม้จะเกษียณอำยุรำชกำรกันไปแล้ว	 เรื่องนี้อำสำ	

ได้กล่ำวถึงผู้อำวุโสท้ังสองท่ำนเสมอด้วยควำมเคำรพและระลึกถึงที่ได้รับควำมร่วมมือ	

ร่วมใจท�ำงำนด้วยกันมำในช่วงนั้น

๓๔		เชำวน์	 สำยเชื้อ	 เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครรำชทูตประจ�ำฟิลิปปินส์	 เนเธอร์แลนด์	 เอกอัครรำชทูตผู้แทนถำวรไทยประจ�ำ	
ส�ำนักงำนสหประชำชำติ	ณ	นครเจนีวำ	และ	ประธำนศำลรัฐธรรมนูญ

๓๕		ลักข	ีวำสิกศิริ	เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครรำชทูตประจ�ำนิวซีแลนด์	อิหรำ่น	และ	สเปน
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ศุภวุฒิ สายเชื้อ๓๖	 ท่ีปรึกษำกลุ ่มธุรกิจกำรเงินเกียรตินำคินภัทร	 บุตรของ	

รองปลดัเชำวน์	สำยเชือ้	กล่ำวว่ำ	...คณุพ่อเล่าให้ผมรบัรูถึ้งความน่ารกั ความสามารถ และ 

ความโดดเด่นของท่านอาสาในการท�างานทีก่ระทรวงการต่างประเทศด้วยความปลาบปลืม้  

ผมและครอบครัวสายเชื้อรักเคารพและนับถือท่านอาสา สารสินเป็นอย่างยิ่ง

ช่วงที่อำสำด�ำรงต�ำแหน่งอธิบดีกรมกำรเมืองเป็นเวลำ	 ๒	 ปี	 และต�ำแหน่ง	

ปลัดกระทรวงติดต่อกันอีก	๔	ปี	 เป็นช่วงที่กระทรวงกำรต่ำงประเทศมีบทบำทส�ำคัญ	

ในกำรรักษำควำมมั่นคงและควำมอยู่รอดของประเทศไทย	 อำสำได้ร่วมท�ำงำนเป็นทีม

อย่ำงใกล้ชิดกับรัฐมนตรีสิทธิ	 เศวตศิลำ	 ในกำรด�ำเนินนโยบำยต่ำงประเทศเพ่ือแก้ไข	

ปัญหำกัมพูชำ	 ผลักดันท่ำทีและผลประโยชน์ของไทยในอำเซียนและในเวทีระหว่ำง	

ประเทศ	 สร้ำงแนวร่วมกับพันธมิตรท่ีส�ำคัญ	คือ	 จีน	 และสหรัฐ	 กล่ำวได้ว่ำเป็นยุคท่ี	

โดดเด่นยุคหนึ่งของกำรทูตไทย	ในกำรท�ำให้อำเซียนเป็นที่รู้จักของประชำคมโลก	

ในฐำนะปลัดกระทรวง	อำสำได้น�ำวิธีกำรท�ำงำนแบบใหม่ที่เน้นผลสัมฤทธิ	์(result	

oriented)	กำรท�ำงำนเป็นทีมที่เปิดกว้ำงเพ่ือมุมมองท่ีรอบด้ำนและรัดกุมมำใช้ควบคู่ไป

กบักำรตดัสินใจที่ฉับไว	สง่ผลให้ข้ำรำชกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศตอ้งตื่นตวั	ต้องปรับ	

กำรท�ำงำนเพ่ือให้ทันกับสไตล์กำรท�ำงำนของปลัดกระทรวงคนใหม่	 ซึ่งท้ังหมดน้ีมีควำม

จ�ำเป็นอย่ำงย่ิง	 เพรำะสถำนกำรณ์โลกและสถำนกำรณ์ในภูมิภำคมีควำมท้ำทำยและ

ตึงเครียด	 ไม่ว่ำจะเป็นปัญหำกัมพูชำ	ปัญหำผู้อพยพ	และสถำนกำรณ์ควำมตึงเครียดท่ี

เพิ่มขึ้นระหวำ่งสหรัฐอเมริกำกับสหภำพโซเวียต	

	ปลัดอำสำจะประชุมระดับบริหำรกับรองปลัดกระทรวงและอธิบดีทุกกรมทุกเช้ำ	

วันองัคำร	ใช้เวลำประชมุไม่เกิน	๒	ชัว่โมง	อธบิดแีต่ละกรมจะขอนโยบำย	ยกเรือ่งข้ึนหำรอื	

หลำยเรือ่งเป็นโอกำสท่ีปลดัอำสำต้องกำรเปิดรับฟังควำมเห็นเพ่ือรบัฟังมมุมองท่ีรอบด้ำน	

และตัดสินใจ	มีข้อสรุปที่ชัดเจน	ที่ส�ำคัญคือภำยในบำ่ยวันเดียวกัน	บันทึกกำรประชุมที่มี

สรุปหัวข้อกำรหำรือ	หัวข้อละไม่เกิน	๕	บรรทัด	พร้อมลำยมือปลัดอำสำที่เขียนข้อสั่งกำร

เพ่ิมเติม	บันทึกกำรประชุมน้ันจะเวียนให้ทุกกรมทรำบมติท่ีชัดเจน	 สำมำรถน�ำไปปฏิบัติ

ได้ทนัท	ีหำกมเีรือ่งทีต้่องน�ำขึน้ขอนโยบำยจำกรัฐมนตรี	กใ็ช้บนัทึกฉบบัน้ันเสนอรฐัมนตรี	

รัฐมนตรีจะเขียนข้อสั่งกำรในบันทึกที่จะเวียนให้กรมต่ำงๆ	ทรำบ

๓๖		ศภุวุฒ	ิสำยเชือ้	ทีป่รกึษำสถำบนัวิจยัภัทร	กลุม่ธุรกิจกำรเงนิเกียรตินำคินภทัร	เคยรบัรำชกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	ปฏบิติังำน	
ที่กรมเศรษฐกิจ	สถำนเอกอัครรำชทูต	ณ	กรุงวอชิงตัน	ส�ำนักงำนปลัดกระทรวง	กองแปซิฟิคใต้	กรมอเมริกำ	ก่อนลำออกจำก
รำชกำร
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ส่วนงำนด้ำนบริหำร	ปลัดอำสำจะประชุมกับผู้อ�ำนวยกำรกองภำยในส�ำนักงำน

ปลัดกระทรวงทุกวันจันทร์	 กำรประชุมส�ำนักงำนปลัด	 มีลักษณะเป็นกำรหำรือแบบ		

free	 flow	หัวข้อหลักเป็นกำรติดตำมเรื่องที่ยังคั่งค้ำง	 หำรือเรื่องที่เกิดขึ้นใหม่	 หรือเรื่อง	

ที่คำดว่ำจะด�ำเนินกำรในระยะต่อไป	หรือที่เรียกกันว่ำ	proactive	agenda	ในกำรประชุม

แต่ละคร้ังจะก�ำหนดให้จัดท�ำบันทึกกำรประชุมให้แล้วเสร็จภำยใน	 ๒๔	 ช่ัวโมง	 และ	

เผยแพร่ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทรำบโดยเร็ว	

วิธีกำรประชมุดงักล่ำวเป็นกำรท�ำงำนท่ีลดขัน้ตอน	ลดจ�ำนวนแฟ้ม	ลดเอกสำร	และ

รวดเร็ว	 ขณะเดียวกันก็เป็นวิธีกำรท่ีให้ผู้บริหำรทุกคนที่เข้ำร่วมประชุมทรำบเรื่องส�ำคัญ

ของกรมต่ำงๆ	 โดยอธิบดีแต่ละกรมจะน�ำไปถ่ำยทอดให้ผู้อ�ำนวยกำรกองของตน	 และ	

ผู้อ�ำนวยกำรกองก็ถ่ำยทอดให้เจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติงำนได้ในเวลำที่รวดเร็ว

ในยุคของปลดัอำสำเป็นช่วงท่ีสถำนกำรณ์เศรษฐกิจระหว่ำงประเทศมคีวำมผนัผวน		

เศรษฐกิจของไทยช่วงนั้นเริ่มมีสัดส่วนของกำรค้ำกำรลงทุนกับต่ำงประเทศเพ่ิมมำกข้ึน		

ดังนั้นสิ่งที่เกิดข้ึนในระบบเศรษฐกิจโลกจึงส่งผลกระทบต่อประเทศไทยอย่ำงหลีกเลี่ยง	

ไม่ได้	

เรื่องแรก	คือ	ผลกระทบจำกวิกฤตน�้ำมันคร้ังท่ี	๒	 ในปี	๒๕๒๒	 ท่ีท�ำให้เกิดภำวะ

เงินเฟ้อและเศรษฐกิจชะลอตัวในเศรษฐกิจหลัก	 ไม่ว่ำจะเป็นสหรัฐ	ยุโรป	ญี่ปุ่น	 ซึ่งเป็น

ประเทศคู่ค้ำที่ส�ำคัญของไทยต่ำงได้รับผลกระทบจำกเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัวด้วย	

ต่อมำเมื่อมีกำรปรับเปลี่ยนอัตรำแลกเปลี่ยนเงินสกุลหลักระหว่ำงประเทศอันเป็น	

ผลจำกข้อตกลงพลำซำ	 (Plaza	 Accord)	 ในปี	 ๒๕๒๘	 สิ่งท่ีเกิดขึ้นตำมมำคือมี	

กำรเคลื่อนย้ำยทุน	 โดยเฉพำะจำกประเทศญ่ีปุ่นเข้ำมำยังประเทศไทย	 เศรษฐกิจไทย	

ขยำยตวัอย่ำงรวดเรว็จำกกำรลงทนุจำกต่ำงประเทศ	และท่ีส�ำคญัเป็นช่วงท่ีกำรลงทนุจำก	

ต่ำงประเทศได้ปรับเปลี่ยนจำกกำรลงทุนเพ่ือทดแทนกำรน�ำเข้ำมำเป็นกำรลงทุนเพ่ือ	

กำรส่งออก	นับตั้งแต่นั้นมำกำรส่งออกของไทยก็มีกำรขยำยตัวอย่ำงต่อเนื่อง

ส่ิงที่ปลัดอำสำเล็งเห็นคือนับวันเศรษฐกิจไทยจะผูกพันกับเศรษฐกิจโลกมำกข้ึน	

และหำกกระทรวงกำรต่ำงประเทศจะท�ำหน้ำท่ีปกป้องและส่งเสริมผลประโยชน์ของไทย	

ในต่ำงประเทศได้อย่ำงครบถ้วนแล้ว	กระทรวงฯ	จะต้องเพิ่มพูนบทบำทและภำรกิจด้ำน	
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เศรษฐกิจด้วย	 อำสำจึงได้มีข้อริเริ่มส�ำคัญโดยเสนอให้มีกำรจัดตั้งคณะที่ปรึกษำ	

ฝ่ำยเศรษฐกิจของรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	ประกอบด้วยผู้บริหำรจำก	

ภำคธนำคำรและภำคธุรกิจกำรค้ำ	

ปลัดอำสำได้เสนอต่อรฐัมนตรสีทิธิว่ำถึงเวลำท่ีจะต้องเสรมิบทบำทของกระทรวงฯ	

ในด้ำนเศรษฐกิจ	 นอกเหนือจำกเรื่องกัมพูชำที่เป็นประเด็นเร่งด่วนอยู่ในขณะน้ัน	

ซึ่งรัฐมนตรีสิทธิก็เห็นพ้องให้งำนเศรษฐกิจเป็นอีกเป้ำหมำยท่ีส�ำคัญของกระทรวง	

กำรต่ำงประเทศ

หลังจำกน้ัน	 ปลัดอำสำได้จัดให้มีกำรประชุมคณะท่ีปรึกษำด้ำนเศรษฐกิจกับ

รัฐมนตรีสิทธิอย่ำงสม�่ำเสมอ	 คณะที่ปรึกษำชุดนี้ได้ช่วยกันผลักดันเรื่องกำรลงทุน	

ในฝั ่งทะเลตะวันออก	 และเสนอให้ใช้ภำษีมูลค่ำเพ่ิมแทนภำษีกำรค้ำเพ่ือเพ่ิมขีด	

ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันกำรส่งออกของไทยกับต่ำงประเทศ	 ซึ่งเร่ืองหลังน้ีมำ	

ประสบควำมส�ำเร็จในสมัยรัฐบำลนำยกรัฐมนตรีอำนันท	์ปันยำรชุนในอีก	๕	ปีถัดมำ

ระยะนั้นเริ่มมีกำรขยำยบทบำทของกระทรวงกำรต่ำงประเทศด้ำนเศรษฐกิจ	

มีกำรพูดถึง	 “กำรทูตเศรษฐกิจ”	 (Economic	Diplomacy)	อย่ำงมำก	 ทูตได้รับค�ำสั่งให้

เพ่ิมพูนบทบำทด้ำนเศรษฐกิจ	 ไม่ว่ำจะเป็นกำร	 “เคำะประตู”	 เพื่อเชิญชวนต่ำงประเทศ

เข้ำมำลงทุน	และกำรท�ำงำนใกล้ชิดกับกระทรวงพำณิชย์ในกำรเปิดตลำดส�ำหรับสินค้ำ

ไทย	ปลัดอำสำมบีทบำทในเรือ่งนีอ้ย่ำงมำก	รวมท้ังได้ใช้ประโยชน์จำกเครอืข่ำยของท่ำน	

ในกระทรวงพำณิชย์	อำท	ิปลดัจเร	จฑุำรตันกุล	และปลดัพชร	อศิรเสนำ	ณ	อยธุยำ	เป็นต้น

เมื่อกระทรวงกำรต่ำงประเทศสำมำรถจัดสอบข้ำรำชกำรแรกเข้ำเองโดยแยกจำก	

ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรข้ำรำชกำรพลเรือน	 (ก.พ.)	 ซึ่งถือเป็นผลงำนส�ำคัญด้ำน	

งำนบริหำรของปลัดอำสำ	ด้วยควำมที่อำสำเคยมีปฏิสัมพันธ์กับภำคเอกชนตั้งแต่เป็น	

อธิบดีกรมเศรษฐกิจ	 อำสำก็ได้ริเริ่มเชิญภำคเอกชนซึ่งเป็นบุคคลชั้นน�ำจำกวงกำรธุรกิจ

ร่วมเป็นกรรมกำรสอบสัมภำษณ์ข้ำรำชกำรแรกเข้ำกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	

ในเวลำต่อมำ	เมือ่อำสำด�ำรงต�ำแหน่งเป็นรฐัมนตรว่ีำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	

แม้จะมีภำระงำนส�ำคัญในกำรแก้ไขปัญหำกัมพูชำ	และกำรปรับสัมพันธภำพกับบรรดำ

ประเทศเพื่อนบ้ำน	แต่ก็มิได้ทอดทิ้งงำนดำ้นเศรษฐกิจ	 โดยได้ให้นโยบำยที่จะเสริมสรำ้ง

บทบำทของกระทรวงกำรต่ำงประเทศในด้ำนเศรษฐกิจให้มำกขึ้น	 ได้แต่งต้ังนักธุรกิจ	

84 ชีวิต-งาน           อาสา สารสิน



และผู้ทรงคุณวุฒิด้ำนเศรษฐกิจเข้ำมำเป็นที่ปรึกษำของรัฐมนตรี	 เพื่อรับทรำบทัศนะ	

ข้อเสนอแนะทำงนโยบำย	 และกำรด�ำเนินงำนที่เป็นประโยชน์ในด้ำนเศรษฐกิจแก่

กระทรวงกำรต่ำงประเทศ	 นอกจำกน้ัน	 ยังมอบนโยบำยให้สรรหำบุคลำกรท่ีมีควำมรู้	

ควำมสำมำรถด้ำนเศรษฐกิจเข้ำมำรับรำชกำร	 ท้ังโดยกำรเพ่ิมกำรให้ทุนกำรศึกษำและ

กำรคัดเลือกข้ำรำชกำรแรกเข้ำที่มีคุณสมบัติด้ำนนี้

	 เมื่อกล่ำวถึงงำนด้ำนเศรษฐกิจ	ในขณะที่อำสำเป็นปลัดกระทรวง	เป็นช่วงเวลำที่

เริ่มมีกำรพิจำรณำก่อตั้งกลุ่มควำมร่วมมือทำงเศรษฐกิจในภูมิภำคเอเชีย-แปซิฟิก	หรือ	

เอเปค	(Asia-Pacific	Economic	Cooperation	-	APEC)	อำสำกม็วิีธีกำรท�ำงำนท่ีสำมำรถ

คล่ีคลำยหำทำงออกของปัญหำทีอ่ำจจะบำนปลำยให้ยุตลิงด้วยวิถีทำงกำรทูตท่ีแนบเนียน

และนุ่มนวลในแบบของอำสำ

 ชวัช อรรถยุกติ เล่ำถึงบทบำทของปลัดอำสำช่วงท่ีมีกำรพิจำรณำก่อตั้งกลุ่ม	

เอเปคว่ำ	 ...ได้เริ่มมีการระดมสมองคิดกันตั้งแต่ประมาณปี ๒๕๒๘ - ๒๕๒๙ ถ้า 

ผมจ�าไม่ผิด แรกเริ่มนั้นนายกมหาธีร์ โมฮัมหมัด แห่งมาเลเซียยังไม่ตัดสินใจให้มาเลเซีย

เข้าร่วมกลุ่มเอเปค และต่อต้านความเห็นที่จะให้ออสเตรเลียร่วมอยู่ในกลุ่มเอเปคที่ 

ก�าลังคิดจะจัดตั้งข้ึน หากเป็นเช่นน้ัน กลุ่มประเทศอาเซียน ๖ ประเทศจะไม่มีเอกฉันท ์

ในการจดัตัง้เอเปค ฉะนัน้ อาเซยีนอกี ๕ ประเทศจงึเหน็ควรโน้มน้าวมาเลเซยีให้เปลีย่นใจ 

พี่พุกเป็นปลัดกระทรวงจึงเดินทางไปร่วมประชุม ASEAN SOM (Senior Officials’ 

Meeting) ท่ีกรุงกัวลาลัมเปอร์เพ่ือหารือประเด็นน้ี และคิดหาเวทีท่ีจะสร้างบรรยากาศ

ที่เอื้ออ�านวยต่อการหารือ นั่นก็คือในสนามกอล์ฟ เพื่อโน้มน้าว Tan Sri Zainal Abidin  

Sulong ปลดักระทรวงต่างประเทศมาเลเซยีให้ไปปรกึษากับรฐัมนตรต่ีางประเทศมาเลเซยี 

ผมอยู่ในกลุม่ท่ีตดิตามกลุม่ปลดั SOM ตกีอล์ฟกันเป็นเวลา ๔ ชัว่โมง เดนิกันไปหารอืกันไป 

ในท่ีสดุ ปลัดมาเลเซยีจงึยอมท่ีจะไปหารอืกับรฐัมนตรแีละนายกรฐัมนตรขีองตน ภายหลงั 

ทราบว่านายกมหาธีร์ยินยอมให้มาเลเซียเข้าร่วมเป็นภาคีเอเปคและเปลี่ยนใจไม่คัดค้าน 

ออสเตรเลีย ดังน้ัน การหารือระดับ SOM ดังกล่าวจึงประสบความส�าเร็จ เปิดทางให้

อาเซียน ๖ ประเทศสามารถเข้าเป็นภาคีในกลุ่มเอเปคอย่างเป็นปึกแผ่น กล่าวได้ว่า 

ท่านปลัดอาสาเป็นหัวหอกส�าคัญในการโน้มน้าวมาเลเซียในเรื่องดังกล่าว ความเป็น

นักการทูตที่เชี่ยวชาญของพี่พุกมีส่วนส�าคัญที่ท�าให้เรื่องนี้ประสบความส�าเร็จ
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	 ในปี	 ๒๕๒๘	มีเหตุกำรณ์ส�ำคัญทำงกำรเมืองของไทยที่ปลัดอำสำได้ใช้ทักษะ	

และประสบกำรณ์ทำงกำรทูตช่วยแก้ไขสถำนกำรณ์คับขันท่ีเกิดขึ้น	กล่ำวคือ	 ระหว่ำงท่ี	

พลเอก	 เปรม	นำยกรัฐมนตรีเดินทำงไปเยือนอินโดนีเซีย	 กลุ่มนำยทหำรนอกรำชกำร		

น�ำโดยพันเอก	มนูญ	รูปขจร	ได้ก่อกำรปฏิวัติยึดอ�ำนำจที่กรุงเทพฯ	เมื่อวันที่	๙	กันยำยน	

พ.ศ.	 ๒๕๒๘	 คณะผู ้ก่อกำรได้สั่งกำรมิให้เคร่ืองบินพิเศษของนำยกรัฐมนตรีกลับ

ประเทศไทย	

พิศาล มาณวพัฒน์๓๗ ซึ่งท�ำหน้ำท่ีเป็นเลขำนุกำรติดตำมปลัดอำสำร่วมคณะ	

ไปด้วยจ�ำได้ว่ำ	 ท่ำมกลำงควำมตระหนกของคณะต่อข่ำวนี้	 ปลัดอำสำได้ให้ตนเขียน	

ตำมค�ำบอกของท่ำน	 เป็นร่ำงแถลงกำรณ์ของรัฐบำลต่อต้ำนกำรปฏิวัติ	 มีสำระให้	

ควำมเชื่อมั่นว่ำฝ่ำยรัฐบำลยังสำมำรถควบคุมสถำนกำรณ์ไว้ได้	 กำรกระท�ำของฝ่ำย

ก่อกำรจะไม่ได้รับควำมสนับสนุนและจะไม่ประสบควำมส�ำเร็จ	 เมื่อท่ำนรัฐมนตรีสิทธิ

และทำ่นนำยกรัฐมนตรี	พลเอก	เปรมให้ควำมเห็นชอบร่ำงค�ำแถลงนี้แล้ว	จึงส่งค�ำแถลง

ไปยังประเทศไทยและประชำคมระหว่ำงประเทศ	 หลังจำกน้ันควำมพยำยำมของฝ่ำย

ก่อกำรปฏิวัติก็ประสบกับควำมพ่ำยแพ้	 เครื่องบินพิเศษของนำยกรัฐมนตรีจอดลงท่ี	

ท่ำอำกำศยำนทหำรดอนเมืองอย่ำงปลอดภัย	ค�ำแถลงต่อต้ำนคณะปฏิวัติน้ันต่อมำได	้

ส่งไปยังสถำนทูตสถำนกงสลุทัว่โลก	และเผยแพร่ไปยงัรฐับำลต่ำงประเทศอย่ำงทนัท่วงที	

ท�ำให้นำนำประเทศตระหนักถึงเสถียรภำพของฝำ่ยรัฐบำล

แม้ปลัดอำสำจะมีภำระงำนอันหนักหน่วงในกำรด�ำเนินกุศโลบำยทำงกำรทูตและ

กำรต่ำงประเทศในกำรแก้ไขปัญหำกัมพูชำ	แต่ก็มิได้ละเลยงำนด้ำนบริหำร	 ได้ปรับปรุง

และปฏิรูปงำนบริหำรของกระทรวงกำรต่ำงประเทศให้ก้ำวหน้ำ	มีประสิทธิภำพ	ทันกับ

ยุคสมัย	อำทิ	ด้ำนกำรบริหำรบุคลำกร	กำรปรับปรุงงำนหนังสือเดินทำงเพื่อให้บริกำรแก่

ประชำชนได้รวดเรว็ข้ึน	กำรจดัหำเครือ่งมอืเครือ่งใช้ท่ีเป็นเทคโนโลยีทันสมยัให้ข้ำรำชกำร

ปฏิบัติงำน	 เป็นต้น	ซึ่งจะกล่ำวถึงรำยละเอียดของผลงำนด้ำนงำนบริหำร	และกำรแก้ไข

ปัญหำกัมพูชำที่มีกำรด�ำเนินงำนอย่ำงยำวนำนในภำคหลัง

๓๗		พิศำล	มำณวพัฒน์	เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครรำชทูตประจ�ำเบลเยียม	สหภำพยุโรป	อินเดีย	แคนำดำ	และ	สหรัฐอเมริกำ	
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เอกอัครรำชทตู ณ กรงุวอชิงตนั (ปี ๒๕๒๙ - ๒๕๓๑)

ส�ำหรับกระทรวงอื่น	ต�ำแหน่งปลัดกระทรวงเป็นต�ำแหน่งสูงสุด	นั่นคือระดับ	๑๑	ที่	

ข้ำรำชกำรประจ�ำใฝ่ฝันจะไปให้ถึง	และเมือ่ได้ต�ำแหน่งน้ีแล้วก็ไม่อำจไปด�ำรงต�ำแหน่งอืน่	

ที่เป็นระดับ	๑๐	 ได้	 แต่ส�ำหรับข้ำรำชกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศแล้วมิได้เป็นเช่นน้ัน	

หลังจำกด�ำรงต�ำแหน่งปลัดกระทรวงกำรต่ำงประเทศเป็นเวลำ	๔	ปี	ปลัดอำสำก็เห็นว่ำ	

ถึงเวลำท่ีจะออกไปเป็นทูตอีกครั้งหนึ่งได้แล้ว	 โดยแสดงควำมประสงค์ท่ีจะไปเป็นทูต	

ที่ญี่ปุ ่น	 แต่รัฐมนตรีสิทธิตกลงใจให้สลับต�ำแหน่งกับ	 ม.ร.ว.เกษมสโมสร	 เกษมศรี		

ที่กรุงวอชิงตัน	

ยื่นพระรำชสำส์นตรำตั้งต่อนำย	Ronald	Reagan	ประธำนำธิบดีสหรัฐอเมริกำ
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ปี	 ๒๕๒๙	อำสำได้รับกำรแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครรำชทูตประจ�ำสหรัฐ	

อเมริกำ	ซึ่งถือว่ำเป็นต�ำแหน่งที่มีควำมส�ำคัญที่สุดของกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	 เพรำะ

สหรฐัอเมรกิำเป็นประเทศมหำอ�ำนำจทีม่บีทบำทส�ำคญัในควำมสัมพันธ์ระหว่ำงประเทศ

ทุกมิติท่ัวโลก	 ส�ำหรับไทยแล้ว	 สหรัฐมีผลประโยชน์ที่ผูกพันและเกื้อกูลไทยทั้งด้ำน

กำรเมอืงเศรษฐกิจและสงัคมมำช้ำนำน	และยงัเป็นหุน้ส่วนควำมสมัพันธ์และควำมร่วมมอื	

ทำงยุทธศำสตร์รอบด้ำน	ส�ำหรับสหรัฐนั้น	ไทยเป็นเพื่อนเก่ำแก่ที่สุดของสหรัฐในภูมิภำค	

เอเชีย-แปซิฟิก

อำสำได้หวนกลับมำยังสถำนทูตไทย	 ท่ีกรุงวอชิงตัน	 ดี.ซี.	 ถนน	 Kalorama		

อีกครั้งหนึ่ง	 สถำนที่ซึ่งเคยอยู่อำศัยใช้ชีวิตในวัยเรียน	 ต่ำงกันตรงท่ีอำคำรหลังน้ี		

บัดนี้ใช้เป็นท่ีท�ำกำรสถำนทูตเท่ำนั้น	 ไม่มีส่วนท่ีใช้เป็นท�ำเนียบเอกอัครรำชทูต	 แต	่

ห้อง	 “ใต้ถุน”	 ซึ่งเป็นท่ีท่ีเคยสนุกสนำนกับมิตรสหำยในอดีตยังคงอยู่	 และครำวน้ีอำสำ	

กลับมำในฐำนะเอกอัครรำชทูต	ณ	 กรุงวอชิงตัน	 ซึ่งเป็นต�ำแหน่งเดียวกับท่ำนพจน	์	

สำรสิน	ผู้เป็นบิดำ	โดยมีระยะเวลำในกำรรับต�ำแหน่งหำ่งกัน	๓๔	ปี

ควำมตั้งใจของทูตอำสำในกำรรับงำนท่ีกรุงวอชิงตันคือกำรรักษำและส่งเสริม	

ควำมเป็นหุ้นส่วนระหว่ำงไทยกับสหรัฐให้งอกงำมอย่ำงย่ังยืนในทุกมิติ	 แม้ควำมตั้งใจ	

จะเป็นเช่นนั้นก็ตำม	 ทูตอำสำยึดแนวคิดว่ำ	 ...ไทยต้องการรักษาความเป็นพันธมิตร 

เก่าแก่กับสหรัฐให้มีความแน่นแฟ้น เมื่อเราจะเดินร่วมไปกับสหรัฐ ก็เป็นเพราะเรา 

มีผลประโยชน์ร่วมกัน แต่ถ้าเมื่อใดไทยมีผลประโยชน์แตกต่างกับสหรัฐเราก็ไม่จ�าเป็น 

ต้องไปเดินตามสหรัฐแต่เราควรยึดประโยชน์ของเรา ต่างฝ่ายต่างแยกกันเดินได้

ท�ำเนียบเอกอัครรำชทูต	
ณ	กรุงวอชิงตัน	ปี	๒๕๒๙
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ภำรกิจที่ทูตอำสำให้ควำมส�ำคัญมำกนับตั้งแต่วันแรกท่ีมำรับหน้ำที่คือกำรสร้ำง	

ทีมประเทศไทยที่แข็งแกร่งและกำรสร้ำงเครือข่ำย	 “Friends	 of	 Thailand”	 ไม่ว่ำจะ	

เป็นในแวดวงของรฐับำล	รฐัสภำ	และเอกชน	หรือแม้แต่ชำวอเมรกัิน	ดงัน้ัน	แม้ว่ำทตูอำสำ

จะด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครรำชทูตเพียงปีเศษ	แต่ก็อำจกล่ำวได้ว่ำปัจจัยส�ำคัญที่ท�ำให้งำน	

ภำยใต้กำรน�ำของทูตอำสำมีควำมส�ำเร็จ	 คือคุณสมบัติเฉพำะตัวของทูตอำสำและ	

กำรสร้ำงเครือข่ำยพันธมิตร	 ด้วยบุคลิกเฉพำะตัวของทูตอำสำท่ีสุภำพ	 จริงใจ	 และ	

ให้เกียรติทุกคน	 ท�ำให้ผู ้คนที่ได้สัมผัสกลำยเป็นเพ่ือนและพันธมิตรกับทูตอำสำ	

ด้วยควำมเต็มใจ	ไม่ว่ำจะเป็นชำวต่ำงชำติหรือคนไทย	

ทูตอำสำได้ผูกสัมพันธ์กับบุคคลระดับสูงท่ีมีส่วนเก้ือกูลควำมสัมพันธ์ไทย-	

สหรัฐ	อำทิ	นำย	Paul	Wolfowitz	 รัฐมนตรีช่วยว่ำกำรกระทรวงกลำโหม	นำย	Richard		

Armitage	 รองผู้ช่วยรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกลำโหมฝ่ำยกิจกำรเอเชียตะวันออกและ

แปซิฟิก	ทั้งยังมีนำง	Esther	Coopersmith	ผู้แทนพิเศษสหรัฐประจ�ำสหประชำชำติใน

รฐับำลประธำนำธิบด	ีJimmy	Carter	ซึง่กว้ำงขวำงในแวดวงกำรทูตและรฐัสภำ	ท้ังยังนยิม	

ชมชอบประเทศไทย	เป็นผู้แนะน�ำให้ทูตอำสำรู้จักสมำชิกรัฐสภำหลำยคน	

อำสำยังมเีพ่ือนชำวอเมรกัินอกีหลำยคนท่ีสนิทสนมกันมำนำน	และมตี�ำแหน่งสูงท้ัง	

ทำงกำรเมอืงและฝ่ำยประจ�ำท่ีคอยให้ค�ำปรึกษำแนะน�ำด้วยข้อมลูเชงิลกึ	ท�ำให้กำรท�ำงำน	

ของทูตอำสำเป็นไปโดยรำบรื่น	 อำทิ	 นำย	David	 Lambertson	 ซึ่งดูแลงำนเก่ียวกับ	

ประเทศไทยในกระทรวงกำรต่ำงประเทศสหรัฐ	 และต่อมำเป็นเอกอัครรำชทูตสหรัฐ	

ประจ�ำประเทศไทย	นำย	Richard	T.	Childress	รับผิดชอบภูมภิำคเอเชยี	สภำควำมมัน่คง	

สหรัฐ	 และนำย	 Karl	 Jackson	 รองผู้ช่วยรัฐมนตรีต่ำงประเทศฝ่ำยเอเชีย-แปซิฟิก		

อำสำกล่ำวว่ำ	...บคุคลเหล่านีไ้ด้ช่วยคดิ ช่วยกันท�าในหลายเรือ่ง และได้ให้ความช่วยเหลอื 

ผมอย่างมากในเวลาต่อมาเมื่อผมเป็นรัฐมนตรีต่างประเทศ และยังคบค้ากันต่อมา 

อีกนาน

กำรปฏิบัติงำนที่กล่ำวได้ว่ำเป็นกิจวัตรของทูตอำสำคือกำรไปรัฐสภำสหรัฐ	หรือ	

Capitol	Hill	 แทบทุกวัน	 เพื่อล็อบบี้โน้มน้ำวสมำชิกรัฐสภำในเรื่องต่ำงๆ	 ท่ีเก่ียวข้องกับ	

ผลประโยชน์ของประเทศไทย	 เช่นเดียวกับทูต	 ม.ร.ว.เกษมสโมสรก่อนหน้ำน้ันและ

เอกอัครรำชทูตท่ำนต่อๆ	 มำได้ปฏิบัติ	 ส�ำหรับทูตอำสำน้ัน	 ได้ผูกมิตรกับคนอเมริกัน	

หลำยคนท่ีอยู่ในฐำนะที่จะส่งเสริมเก้ือกูลควำมสัมพันธ์ไทย-สหรัฐ	 ในหลำยวงกำร	และ
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สำนสัมพันธ์กับบุคคลที่เคยเยือนไทย	เคยพบผู้น�ำและรัฐมนตรีของไทย	หรือเคยเข้ำเฝ้ำฯ	

พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวหรือพระบรมวงศำนุวงศ์มำแล้ว	 จึงเป็นกำรสำนต่อควำม

สัมพันธ์และควำมรู้สึกอันดีที่บุคคลเหล่ำนั้นมีต่อประเทศไทย

	ทตูอำสำเชือ่ว่ำเอกอคัรรำชทตูคอืผูท้ีจ่ะสำมำรถด�ำเนินกำรลอ็บบีใ้ห้รฐับำลไทยได้	

อย่ำงน่ำเชื่อถือ	มิใช่ชำวต่ำงชำติ	 จึงให้ควำมส�ำคัญเป็นอย่ำงมำกกับกำรล็อบบี้	 บรรดำ

สมำชิกรัฐสภำด้วยตนเอง	ทูตอำสำจะเชื่อมโยงผลประโยชน์ของสมำชิกรัฐสภำท่ีผูกพัน	

กับเขตเลือกตั้งของบุคคลน้ันกับผลประโยชน์ของไทย	และได้สร้ำงเครือข่ำยพันธมิตร

กับสมำชิกรัฐสภำ	 โดยกำรน�ำสมำชิกรัฐสภำคนส�ำคัญเดินทำงไปเยือนไทยเพ่ือให้รู้จัก	

ประเทศไทย	 อำทิ	 นำย	 Dan	 Rostenkowski	 สมำชิกรัฐสภำจำกพรรคเดโมแครต		

ตัวแทนจำกรัฐอิลลินอยส์	 ซึ่งเป็นประธำนคณะกรรมำธิกำรด้ำนภำษี	 สภำผู้แทนรำษฎร		

นำย	Sam	Nunn	สมำชิกรัฐสภำจำกพรรคเดโมแครต	ตัวแทนจำกรัฐจอร์เจีย	 และเป็น

ประธำนคณะกรรมำธิกำรทหำรของวุฒิสภำ	 นำย	Stephen	Solarz	สมำชิกรัฐสภำจำก

พรรคเดโมแครต	ตัวแทนจำกรัฐนิวยอร์ก	 ซึ่งมีต�ำแหน่งเป็นประธำนคณะอนุกรรมำธิกำร

เอเชยีและแปซฟิิก	สภำผูแ้ทนรำษฎร	เป็นต้น	มผีลท�ำให้สมำชกิรฐัสภำเหล่ำน้ีมคีวำมรูส้กึ	

ที่ดีต่อคนไทยและประเทศไทย	กำรน�ำสมำชิกรัฐสภำสหรัฐ	 เยือนไทยนี้ได้รับกำรปฏิบัติ

มำอย่ำงต่อเนื่อง	 จนเป็นโครงกำรน�ำผู้ช่วยสมำชิกวุฒิสภำและสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎร	

สหรัฐ	ที่มีบทบำทต่อผลประโยชน์ของประเทศไทยเดินทำงมำเยือนไทยสืบเนื่องมำจนถึง

ปัจจุบัน

เอกอัครรำชทูตอำสำและครอบครัวกับประธำนำธิบดี	Ronald	Reagan
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ประดาป พบิลูสงคราม๓๘ ซึง่เคยท�ำงำนกับทูตอำสำท่ีกรุงวอชงิตนักล่ำวถงึแนวทำง	

กำรท�ำงำนของอำสำวำ่	...ท่านทูตไม่มีนโยบายจ้างต่างชาติ แต่ได้จัดตั้งทีมล็อบบี้ขึ้นเอง 

ในสถานทูต ประกอบด้วย “ทีมประเทศไทย” ท�าหน้าที่เตือนภัยล่วงหน้า (early warning)  

และปฏิบัติการเชิงรุกด้วยการสร้างเครือข่ายกับสมาชิกเจ้าหน้าท่ีและคณะกรรมการท่ี 

ส�าคัญๆ ของคองเกรส

ท่านอาสาบุกเบิกนัดพบสมาชิกรัฐสภาเป็นจ�านวนมาก ทุกครั้งทีมล็อบบี้จะ 

ตามไปด้วย เพ่ือท�าความรู้จักกับเจ้าหน้าที่ฝ่ายต่างๆ เมื่อมีบุคคลระดับสูงจากเมืองไทย 

มาเยือน ท่านจะจัดเลี้ยงรับรองโดยเชิญสมาชิกรัฐสภาร่วมด้วยเสมอ ท่านจะน�าสมาชิก

ที่ส�าคัญไปเยือนไทยเพ่ือให้รู ้จักและเข้าใจบ้านเมืองเรา ผลลัพธ์คือสถานทูตเปล่ียน 

ภาพลกัษณ์ทีม่ต่ีอคองเกรสจากแดนสนธยา โทรศพัท์ไปก็ไม่มใีครโทรกลบั มคีวามลึกลับ 

เหมอืนเดนิในถ�า้ กลายเป็นความรูส้กึท่ีเข้าใจซึง่กันและกันมากขึน้ การท่ีทีมลอ็บบีเ้ป็นฝ่าย 

ได้รับโทรศัพท์จากเจ้าหน้าที่คองเกรสสอบถามความเห็นเก่ียวกับกฎหมายท่ีก�าลังร่าง  

นับเป็นก้าวที่ส�าคัญของสถานทูต

พิศาล มาณวพัฒน์ ซึ่งเคยประจ�ำกำรท่ีกรุงวอชิงตันเช่นกันเล่ำว่ำ	 ...ท่านทูต 

เข้าใจอย่างแจ่มแจ้งถึงบทบาทและอทิธิพลของวุฒสิมาชกิและสมาชกิสภาผูแ้ทนราษฎร

ในรฐัสภาคองเกรสว่า แต่ละคนสามารถพูดหรือท�าในสิง่ท่ีจะส่งผลกระทบต่อผลประโยชน์

ของไทยได้อย่างมากมายในด้านเศรษฐกิจ การค้า การลงทนุและภาพลกัษณ์ของประเทศ

ในกำรพบปะกับสมำชิกรัฐสภำ	ทูตอำสำมักจะให้เจ้ำหน้ำที่ติดตำมไปด้วยเสมอ

เพ่ือให้เรียนรู้งำน	สหีศกัด์ิ พวงเกตแุก้ว๓๙	เล่ำถงึประสบกำรณ์เมือ่ครัง้เป็นเลขำนกุำรเอก	

ติดตำมทูตอำสำไปพบสมำชิกรัฐสภำว่ำ	 ...รู้สึกท่ึงในพลังการท�างานและความอดทน 

อย่างย่ิงของท่านทูตอาสา เพราะการไปพบกับบรรดาสมาชิกรัฐสภาเหล่านั้นหลายครั้ง

หมายถึงการไปนั่งรอ เนื่องจากแต่ละคนมีก�าหนดการแน่นมาก โดยเฉพาะในช่วงสมัย

ประชุม บางครั้งสมาชิกรัฐสภาที่ก�าลังจะเข้าพบก็ขอตัวไปลงคะแนนในท่ีประชุมรัฐสภา

อย่างกะทนัหัน แม้ว่าจะต้องรอคอยเป็นเวลานานสักเท่าใด ท่านก็มไิด้แสดงอาการอดึอดั 

กระวนกระวายใจแม้แต่น้อย เคยถามท่านว่าจะให้นัดหมายมาพบวันหลังหรือไม่ ท่าน 

ตอบว่าเรามาเพ่ือผลประโยชน์ของประเทศก็ต้องอดทนรอคอยให้ได้ ท่านยังเตอืนเสมอว่า

๓๘		ประดำป	พิบูลสงครำม	เคยด�ำรงต�ำแหน่งอัครรำชทูตประจ�ำฮังกำรี	สวิตเซอร์แลนด์	นครรัฐวำติกัน		และ	อิตำลี	
๓๙		สีหศักดิ์	 พวงเกตุแก้ว	 เคยด�ำรงต�ำแหน่งปลัดกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	 เอกอัครรำชทูตผู้แทนถำวรไทยประจ�ำส�ำนักงำน

สหประชำชำติ	ณ	นครเจนีวำ	เอกอัครรำชทูตประจ�ำญี่ปุ่น	และ	ฝรั่งเศส
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เราต้องไม่สูญเสียโอกาสที่จะสร้างความเข้าใจและโน้มน้าวให้เขาสนับสนุนประเทศไทย 

จากการตดิตามท่านไปพบกับบรรดาสมาชกิรฐัสภา ท�าให้ได้เรยีนรูวิ้ธีการน�าเสนอเรือ่งราว 

เก่ียวกับประเทศไทย และความส�าคัญของไทยต่อผลประโยชน์ของสหรัฐท่ีกระชับและ 

มีน�้าหนัก

ทันทีที่กลับมายังสถานทูต สิ่งที่ต้องท�านอกจากการท�ารายงานเข้ากระทรวงฯ แล้ว 

คือการท�าหนังสือขอบคุณบุคคลที่ท่านทูตเข้าพบด้วย ซึ่งโดยปกติถือเป็นเร่ืองพิธีการ

เท่านั้น แต่ท่านทูตให้ความส�าคัญในเรื่องนี้มาก ท่านจะเขียนค�าขึ้นต้นและค�าลงท้าย 

ในหนังสือขอบคุณทุกฉบับ แทนท่ีจะเป็นการพิมพ์ด้วยเครื่องพิมพ์ดีด ท่านจะเขียน

ข้อความ ๑ - ๒ ประโยคในหนังสือขอบคุณด้วย ซึ่งเชื่อว่าท�าให้ผู้รับหนังสือรู้สึกประทับใจ 

ที่ท่านไม่ได้เพียงแต่ลงนามเท่านั้น หากแต่ท่านตั้งใจที่จะสื่อข้อความต่างๆ ซึ่งแสดงถึง 

ความจริงใจไปยังผู้รับและเป็นจุดเริ่มต้นของการสานความสัมพันธ์กันต่อไป เพราะ 

ในวิชาชีพนักการทูตนั้น “contacts and connections” มีความหมายอย่างย่ิงต่อความ

ส�าเร็จของภารกิจของการเป็นตัวแทนของประเทศไทยในต่างประเทศ 

สิ่งที่ได้เรียนรู้จากหนังสือขอบคุณน้ี คือ เรามักจะมองข้ามสิ่งเล็กๆ น้อยๆ เหล่านี ้

ที่แสดงถึงความใส่ใจ อันเป็นทักษะและความละเอียดอ่อนท่ีขาดมิได้ของผู ้ท่ีเป็น 

นักการทูต ส�าหรับผมบทเรียนนี้คือ “Small gestures go a long way.”

	 ในเวลำนั้นเป็นช่วงท่ีกำรแข่งขันทำงกำรค้ำในโลกก�ำลังเข้มข้น	 มีกรณีพิพำท

ทำงกำรค้ำระหว่ำงประเทศหลำยกรณีในด้ำนกำรเข้ำสู่ตลำด	 กำรอุดหนุนกำรส่งออก		

กำรจ�ำกัดกำรน�ำเข้ำสินค้ำจำกต่ำงประเทศ	 ส�ำหรับไทยเป็นช่วงเวลำท่ีไทยเริ่มประสบ

ปัญหำทำงกำรค้ำกับสหรัฐเป็นอย่ำงมำก	 รัฐสภำสหรัฐได้ออกกฎหมำยท่ีมุ่งกีดกัน

กำรน�ำเข้ำสินค้ำที่ส่งผลกระทบต่อไทยหลำยฉบับด้วยกัน	 คือ	 “Jenkins	 Bill”	 จ�ำกัด	

กำรน�ำเข้ำสิ่งทอ	 โดยก�ำหนดโควตำเพ่ือปกป้องอุตสำหกรรมสิ่งทอภำยในประเทศ	อันมี

ผลกระทบต่อสิ่งทอซึ่งเป็นสินค้ำส่งออกท่ีส�ำคัญของไทย	และยังเกิดกรณีท่ีไทยส่งออก	

เกินเพดำนที่ตกลงกันไว้	ท�ำให้ฝ่ำยสหรัฐออกมำตรกำรหำ้มน�ำเข้ำสิ่งทอจำกไทย	
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หำรือกับฝ่ำยสหรัฐ

นอกจำกน้ัน	 สหรัฐได้ออก	 “Farm	 Act”	 ซึ่งเป็นกฎหมำยที่ให้ควำมช่วยเหลือ	

ด้ำนสินเชือ่เพ่ือช่วยเกษตรกรของสหรฐัให้ผลติสนิค้ำเกษตรกรรมในปรมิำณมำกและขำย

ในรำคำทีต่�ำ่กว่ำต้นทุนกำรผลติ	เป็นผลให้กำรส่งออกสินค้ำเกษตรของไทย	อำทิ	ข้ำวโพด	

ถั่วเหลือง	และน�้ำตำล	โดยเฉพำะสินค้ำขำ้ว	เสียเปรียบด้ำนรำคำในตลำดที่สหรัฐกับไทย	

เป็นคู่แข่งกัน	 นอกจำกน้ัน	 สินค้ำปลำทูน่ำท่ีไทยส่งออกไปยังสหรัฐในปริมำณมำก	

ก็ต้องประสบกับมำตรกำรกีดกันเก่ียวกับแหล่งก�ำเนิดสินค้ำและมำตรฐำนสินค้ำ	

ที่เข้มงวด	

ไม่เพียงเท่ำน้ัน	 ไทยยังประสบกับมำตรกำรตอบโต้โดยกฎหมำยกำรค้ำที่เรียกว่ำ		

“Super	 301”	 ซึ่งคุ ้มครองทรัพย์สินทำงปัญญำ	 โดยประเทศไทยถูกระบุเป็นหน่ึง	

ในรำยชือ่ท่ีต้องเฝ้ำระวัง	(Priority	Watch	List)	เกีย่วกับกำรปฏิบตัใินเรือ่งสทิธิบตัร	ลิขสทิธ์ิ		

และเครื่องหมำยกำรค้ำ	 นอกจำกน้ี	 สหรัฐยังเห็นว่ำไทยกีดกันสินค้ำน�ำเข้ำจำกสหรัฐ

ทั้งด้วยมำตรกำรภำษีและมิใช่ภำษีหลำยรำยกำร	 เช่น	 ก�ำหนดอัตรำภำษีสูงส�ำหรับ

ผลไม้สด	ลูกนัท	ผัก	ผลไม้	 ลูกกวำด	ขนมปังกรอบเคลือบช็อกโกแลต	จ�ำกัดกำรน�ำเข้ำ	

กำกถ่ัวเหลอืง	ห้ำมน�ำเข้ำบหุรี	่ลดปริมำณกำรน�ำเข้ำใบยำสูบ	เข้มงวดกำรน�ำเข้ำผลิตภัณฑ์

อำหำร	และยังมีกำรกีดกันกำรค้ำด้ำนบริกำรด้วย
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ในกำรแก้ไขปัญหำด้ำนกำรค้ำระหว่ำงไทยกับสหรัฐเพ่ือรักษำผลประโยชน์ทำง

เศรษฐกิจของไทย	 ทูตอำสำได้จัดประชุมระดมสมองกับข้ำรำชกำรสถำนทูตและหัวหน้ำ

ส�ำนักงำนต่ำงๆ	อย่ำงสม�่ำเสมอ	เพื่อให้ทุกหน่วยงำนท�ำงำนเป็นทีมไปในทิศทำงเดียวกัน

อย่ำงมีเอกภำพ	ทีมงำนได้พบปะหำรือและเจรจำอย่ำงใกล้ชิดต่อเน่ืองกับทุกฝ่ำย	 เพื่อ

ชีแ้จงให้ฝ่ำยสหรฐัเข้ำใจถึงกำรด�ำเนินกำรของฝ่ำยไทย	รวมท้ังควำมพยำยำมของรัฐบำล

ไทยในกำรแก้ไขกฎหมำยที่เก่ียวข้องให้เหมำะสมกับสภำพกำรณ์	 ซึ่งจ�ำเป็นต้องใช้เวลำ

พอสมควร	กำรเขำ้พบหำรือเพือ่โน้มน้ำวของทตูอำสำและทมีงำนท�ำให้ฝำ่ยสหรัฐมีควำม

เข้ำใจดีขึ้นและมีท่ำทีผ่อนปรนในกำรเจรจำกับฝ่ำยไทย

ควำมเป็นผู้น�ำที่มีคุณสมบัติเฉพำะตัวของทูตอำสำก่อให้เกิด	 “team	 spirit”	 ขึ้น	

ใน	 “ทีมประเทศไทย”	ที่กรุงวอชิงตัน	 ซึ่งได้ท�ำงำนในลักษณะบูรณำกำรเพ่ือประโยชน	์

ของประเทศอย่ำงแท้จริง

พิศาล มาณวพัฒน์ บอกเล่ำถึงวิธีกำรท�ำงำนของทูตอำสำว่ำ	 ...ท่านทูตอาสา

จะประชุมข้าราชการสถานทูตและหัวหน้าส�านักงานในต่างประเทศ ประกอบด้วย 

ฝ่ายพาณิชย์ เกษตร คลัง เป็นประจ�าทุกเช้า ไม่มีระเบียบวาระ ไม่มีเอกสารเวียน  

เป็นการประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูลและความเห็น จะมีผลสรุปชัดเจนว่าจะท�าอะไร  

เมื่อท่านทูตอาสาจะไปพบฝ่ายสหรัฐ ไม่ว่าจะเป็นฝ่ายบริหารหรือฝ่ายนิติบัญญัติ ก็จะ 

เชิญหัวหน้าส�านักงานที่เกี่ยวข้องไปร่วมด้วย ทุกคนจึงมีแต่ความประทับใจและพร้อมใจ

ทีจ่ะท�างานร่วมกัน เป็นทมีไทยแลนด์ทีม่ ีaction และมปีระสทิธภิาพเกิดขึน้ในทางปฏิบตัิ

เป็นเวลากว่า ๑๐ ปีก่อนที่รัฐบาลต่อๆ มาจะประกาศเป็นนโยบายทีมไทยแลนด์

สีหศักดิ์ พวงเกตุแก้ว	 กล่ำวถึงสิ่งท่ีได้เรียนรู้ว่ำ ...ประสบการณ์ท่ีมีคุณค่าย่ิง 

ส�าหรบัผมคอืแนวทางการท�างานของท่านทตูอาสาทีไ่ด้สงัเกตจากการทีท่่านเป็นประธาน 

การประชมุทมีประเทศไทยทีก่รงุวอชงิตนั ซึง่นอกจากจะประกอบด้วยข้าราชการกระทรวง 

การต่างประเทศแล้ว ยังมหัีวหน้าส�านักงานหลายหน่วยงาน ในช่วงแรกหวัหน้าส�านักงาน

หลายท่านอาจไม่ชินท่ีต้องมีการประชุมบ่อยครั้งทุกสัปดาห์ บางสัปดาห์อาจมากกว่า 

๑ ครั้ง บางคราวอาจมีการแสดงท่าทีปกป้องหน่วยงานของตน หรือที่เรียกว่า turfs บ้าง  

แต่วิธีการด�าเนินการประชุมของท่านทูตได้สื่อออกไปอย่างชัดเจนว่า ทุกคนไม่สามารถ

ท�างานแบบ “business as usual” ได้แล้ว หากแต่ต้องท�างานกันเป็นทีมอย่างแท้จริง 

เพราะประเด็นต่างๆ ในความสัมพันธ์ระหว่างไทยกับสหรัฐมีความเก่ียวข้องและ 

เชื่อมโยงกันหมด 
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ในการประชุมข้าราชการและหัวหน้าส�านักงาน ท่านทูตจะกล่าวถึงทิศทาง 

ความสมัพนัธ์ในภาพใหญ่ ท่านจะเปดิโอกาสให้ทกุคนแสดงความคดิเหน็และถกเถยีงได้

อย่างกว้างขวางและเป็นกันเอง แล้วท่านถึงจะสรุปแนวทางการด�าเนินงานในเรื่องนั้นๆ  

ในท่ีสุด ทุกคนก็เห็นประโยชน์ของการระดมสมอง ระดมพลังในการท�างาน และยอมรับ 

ความเป็นผู้น�าของท่าน แม้ว่าทุกคนจะต้องท�างานหนักขึ้น การที่ทุกคนยอมรับความเป็น

ผู้น�าของท่านทูตอาสามิใช่เพราะท่านมีต�าแหน่งเป็นเอกอัครราชทูต แต่เป็นเพราะท่าน 

เป็นแบบอย่างของการท�างานที่ทุกคนยอมรับและมีความเชื่อมั่นในความเป็นผู้น�า 

ของท่าน	

ศุภวุฒิ สายเชื้อ	 ผู้เคยประจ�ำกำรที่กรุงวอชิงตันกล่ำวว่ำ	 ...ท่านทูตอาสาเป็น

ผู ้น�าที่ท�าให้ลูกน้องเคารพนับถือชื่นชม ท่านมีมิตรไมตรีและมีความสามารถพิเศษ 

ในการสร้างความสัมพันธ์อันดี ท�าให้ทุกหน่วยงานของไทยท่ีประจ�าอยู่ ณ กรุงวอชิงตัน  

ร่วมมือร่วมใจท�างานร่วมกันเป็นทีมเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ท่านเองก็ท�างานอย่างทุ่มเท 

เพ่ือส่งเสริมและรักษาผลประโยชน์ของประเทศอย่างไม่หยุดหย่อน ท่านเป็นตัวอย่างที่

ดีที่ท�าให้พวกเราทุกคนยินดีท�างานเพ่ือท่านและเพ่ือประเทศชาติอย่างแข็งขันในแบบที ่

ผมไม่ค่อยได้เห็นในที่อื่นๆ 

กับ	James	A.	Baker	III	รัฐมนตรีต่ำงประเทศสหรัฐ
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ท่านสามารถขับเคลื่อนการท�างานของทีมไทยแลนด์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลอย่างย่ิงในจังหวะที่กระแสการกีดกันการค้าจากประเทศเอเชีย (โดยเฉพาะ

อย่างย่ิงจากญ่ีปุ่นและอาเซียน) ก�าลังรุนแรงมากในกรุงวอชิงตัน ท่านอาสาได้ท�าให้

ประเทศไทยและผลประโยชน์ร่วมของไทยกับสหรัฐเป็นท่ีรับรู้และได้รับการตอบสนอง

ที่ดีจากกลุ่มอ�านาจต่างๆ ในสหรัฐ ถือเป็นการทูตที่เห็นผลในการรักษาผลประโยชน์ 

ของประเทศไทยท้ังในเชิงเศรษฐกิจและการเมือง และในทางส่วนตัวน้ัน ผมก็ได้รับ

ประโยชน์อย่างย่ิง ได้เรียนรู้และได้รับประสบการณ์อันล�้าค่าซึ่งมีส่วนท�าให้ผมประสบ

ความส�าเร็จในชีวิตการงานมาจนถึงทุกวันนี้

ควำมส�ำเร็จในกำรด�ำเนินควำมสัมพันธ์กับสหรัฐ	 โดยเฉพำะกำรแก้ไขปัญหำ

ทวิภำคีที่ส�ำคัญได้อย่ำงเบ็ดเสร็จ	 หรือ	 “กำรผ่อนหนักให้เป็นเบำ”	 เกิดขึ้นได้เพรำะ	

ทูตอำสำได้สร้ำงทีมภำยในท่ีเข้มแข็ง	มีควำมเข้ำใจเป้ำหมำยร่วมกัน	ทุกฝ่ำยจึงท�ำงำน	

ไปในทศิทำงเดยีวกันในลกัษณะบรูณำกำร	ส่วนภำยนอกน้ันทูตอำสำจะมุง่สร้ำงพันธมติร

กับกลุ่มวิชำกำร	สื่อมวลชน	และกลุ่มผู้น�ำทำงควำมคิดเห็น	(opinion	leaders)	ตลอดจน	

กลุ ่มคนไทยในรัฐต่ำงๆ	 รวมทั้งกงสุลใหญ่กิตติมศักดิ์ท่ีทูตอำสำได้เสนอให้แต่งตั้ง	

เพ่ิมขึ้นท่ัวสหรัฐ	 ส่วนใหญ่คัดเลือกจำกสมำชิกขององค์กร	 Young	 Presidents’		

Organization	(YPO)	และยังมี	Friends	of	Thailand	ที่แข็งแกร่งในทุกวงกำรของสหรัฐ	

ที่คอยให้กำรสนับสนุนอย่ำงแข็งขัน

วราภรณ์ พวงเกตแุก้ว๔๐	ซึง่เคยปฏิบตังิำนด้ำนสำรนิเทศในต�ำแหน่งเลขำนุกำรโท		

กล่ำวถึงแนวทำงกำรท�ำงำนของทูตอำสำว่ำ	 ...ท่านทูตให้เชิญผู้สื่อข่าวต่างประเทศ 

ไปรับประทานอาหารเป็นระยะๆ เพ่ือสร้างความคุน้เคยและรบัฟังท่าทีเก่ียวกับประเทศไทย  

ให้ไปพบปะกับเจ้าหน้าท่ีสารนิเทศของสถานทูตประเทศอาเซียนเพ่ือเปรียบเทียบว่า  

ประเทศเหล่าน้ันมีนโยบายและแผนการด้านสารนิเทศอย่างไร โครงการท่ีท่านทูตริเร่ิม  

คือ การสานสัมพันธ์กับชาวอเมริกันที่เคยเป็น Peace Corps ในประเทศไทย ท่านให ้

รวบรวมรายชื่อสมาชิก Peace Corps เหล่าน้ันและให้มีหนังสือลงนามถึงแต่ละคน 

เชิญให้มาพบท่านทูต ปรากฏว่าทุกคนมีหนังสือตอบขอบคุณมาว่ารู ้สึกเป็นเกียรติ 

ที่ได้รับการติดต่อจากเอกอัครราชทูต ต่างแสดงความร�าลึกที่ดีถึงช่วงเวลาที่ใช้ชีวิตอยู่ใน 

๔๐		วรำภรณ์	 พวงเกตุแก้ว	 เคยรับรำชกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	 ก่อนลำออกจำกรำชกำรในต�ำแหน่งเจ้ำหน้ำที่กำรทูต	๗		
กรมยุโรป	สมรสกับสีหศักดิ์	พวงเกตุแก้ว
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ประเทศไทย ทัง้ยังแสดงความพร้อมทีจ่ะช่วยส่งเสรมิและเผยแพร่ภาพลกัษณ์ทีด่ขีองไทย

ในหมู่ชาวอเมริกันต่อไป

งำนส�ำคญัทีท่ตูอำสำภำคภูมใิจอย่ำงย่ิง	คือ	กำรจดังำนกำลำดินเนอร์กำรกุศลเพ่ือ	

เฉลิมพระเกียรติพระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร	 มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช		

บรมนำถบพิตร	 ในวโรกำสที่ทรงเจริญพระชนมำยุ	๖๐	พรรษำ	 เพื่อหำรำยได้มอบให	้

โรงพยำบำลศริริำชน�ำไปซือ้อปุกรณ์กำรแพทย์		มกีำรระดมสรรพก�ำลงัจำกทุกส�ำนักงำนไทย	

ในกรุงวอชิงตันเพ่ือแบ่งหน้ำที่ควำมรับผิดชอบออกเป็นอนุุกรรมกำรด้ำนต่ำงๆ	ทูตอำสำ	

เป็นประธำนกรรมกำรจัดงำนและ	 ม.ร.ว.สุจิตคุณเป็นรองประธำนจัดงำน	 ทั้งสองท่ำน	

ใส่ใจในทุกรำยละเอียดเพ่ือจัดงำนให้สมพระเกียรติ	 เริ่มตั้งแต่มีหนังสือเชิญวุฒิสมำชิก	

และสมำชิกรัฐสภำ	รวมทั้งนักธุรกิจชั้นน�ำ	อำทิ	นำย	Malcolm	Forbes	และนำย	David		

Rockefeller	มำร่วมเป็นกรรมกำรงำน	“Celebrations	of	His	Majesty	the	King’s	60th		

Birthday”	 ตำมท่ีนำย	 Ed	 Stanley	 กงสุลกิตติมศักด์ิไทยประจ�ำเมืองพอร์ตแลนด์		

รัฐโอเรกอน	 เป็นผู้เสนอ	 โดยจัดขึ้นเมื่อวันที่	 ๒	 ธันวำคม	 พ.ศ.	 ๒๕๓๐	ณ	 โรงแรม		

Shoreham	กรุงวอชิงตัน	ดี.ซี.

งำนกำลำดินเนอร์ด�ำเนินไปอย่ำงงดงำมสมพระเกียรติ	มีกำรแสดงนำฎศิลป์ไทย

และแฟชั่นโชว์ผ้ำไหมไทยโดยนำงแบบที่มีชื่อเสียงจำกเมืองไทย	มีกำรประมูลผลิตภัณฑ์

งำนฝีมือของไทย	มีดนตรีบรรเลงโดยวงดนตรีชั้นน�ำในกรุงวอชิงตัน	 บัตรรำคำโต๊ะละ	

๑๐,๐๐๐	ดอลลำร์สหรฐั	จ�ำหน่ำยได้หมดทุกโต๊ะ	ด้วยควำมสนับสนุนจำกเครือข่ำยพันธมติร

ในวงกำรต่ำงๆ	ทั่วสหรัฐ	 ของทั้งทูตอำสำและท่ำนผู้หญิงสุจิตคุณ	 รวมท้ังควำมร่วมแรง	

ร่วมใจของทีมไทยแลนด์	ณ	 กรุงวอชิงตัน	 หลังจำกหักค่ำใช้จ่ำยแล้วมีเงินบริจำคให้	

โรงพยำบำลศิริรำช	๕	ล้ำนบำท	กำรจัดงำนครั้งนี้ได้รับกำรกล่ำวขวัญถึงไปทั่วในวงสังคม	

ของกรุงวอชิงตัน	 ที่ส�ำคัญคือเป็นกำรเผยแผ่พระเกียรติคุณของพระบำทสมเด็จ	

พระบรมชนกำธิเบศร	มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช	บรมนำถบพิตร	 ให้เป็นท่ีประจักษ	์

ในสหรัฐ
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ในช่วงที่ทูตอำสำเป็นเอกอัครรำชทูต	ณ	กรุงวอชิงตัน	มีพระบรมวงศำนุวงศ์หลำย	

พระองค์เสด็จมำสหรัฐ	 ทูตอำสำได้ถวำยงำนรับเสด็จทุกพระองค์อย่ำงสมพระเกียรต	ิ	

ไม่มสีิง่ใดขำดตกบกพร่อง	ทัง้ยังสอนให้ข้ำรำชกำรยึดหลัก	“อย่ำให้สะดดุ”	กล่ำวคอื	ตัง้แต่	

เครื่องบินท่ีประทับของพระบรมวงศำนุวงศ์ลงจอดท่ีสนำมบิน	 ต้องวำงแผนและคิด	

เตรียมกำรต่ำงๆ	 ทุกขั้นตอนอย่ำงละเอียดรอบคอบตั้งแต่ประตูเครื่องบินพระท่ีน่ังเปิด

จนถึงประตูเข้ำโรงแรมที่ประทับ	 โดยจะต้องไม่ไห้เกิดสถำนกำรณ์	 หรือโอกำสที่จะท�ำให้

กำรเสด็จที่ท่ำอำกำศยำน	ในขบวนรถ	ในโรงแรม	หรือที่ประทับต้อง	“สะดุด”	เป็นอันขำด

ด้วยบุคลิกเฉพำะตัวของอำสำที่นุ่มนวลผูกใจคน	พิศาล มาณวพัฒน์ เล่ำว่ำ		

...ในการเตรยีมการรบัเสดจ็เจ้านายทีน่ครชคิาโก ท่านกงสลุใหญ่ ณ นครชคิาโก ได้รายงาน

ท่านทูตอาสาด้วยความกังวลใจว่าทางโรงแรม The Drake ซึ่งเป็นโรงแรมที่จะจัดเป็น 

ทีป่ระทบัไม่ยอมลดราคาให้ ไม่ว่าท่านกงสุลใหญ่จะเจรจาอย่างไรก็ไม่เป็นผล หลงัผูจ้ดัการ 

โรงแรมได้น�าท่านทูตอาสาชมห้องต่างๆ ในโรงแรมและได้สนทนากันชื่นมื่นแล้ว ท้ังๆ ท่ี 

ทตูอาสาไม่ได้กล่าวขอให้ผูจ้ดัการลดราคาค่าเช่าโรงแรมแต่อย่างใด แต่ปรากฏว่าผูจ้ดัการ 

โรงแรมยอมตกลงราคาตามที่กงสุลใหญ่ได้พยายามเจรจามาตลอด

และท่ีชิคำโกน่ีเองก็เกิดเหตุกำรณ์ท่ีท�ำให้ทูตอำสำต้องแก้ไขสถำนกำรณ	์

เฉพำะหน้ำพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว	 ขณะทรงด�ำรงพระรำชอิสริยยศสมเด็จ	

พระบรมโอรสำธิรำชฯ	สยำมมกุฎรำชกุมำร	เสดจ็พระรำชด�ำเนินเยือนเป็นกำรส่วนพระองค์		

ทูตอำสำพร้อมด้วยกงสุลใหญ่และผู้ช่วยทูตทหำรทุกฝ่ำยเตรียมไปรอรับเสด็จหน้ำบันได	

เครื่องบินพระที่น่ังตำมที่ได้มีกำรประสำนก่อนหน้ำแล้ว	 แต่อยู ่ๆ	 เจ้ำหน้ำท่ีประจ�ำ	

ท่ำอำกำศยำนนำนำชำติโอแฮร์ก็มำแจ้งต่อคณะฝ่ำยไทยว่ำ	 ไม่อนุญำตให้ทูตอำสำ	

และคณะเข้ำไปบริเวณหน้ำบันไดเครื่องบินพระท่ีน่ังได้	 ทูตอำสำต้องแก้สถำนกำรณ์	

ด้วยกำรโทรศัพท์ถึงเจ้ำหน้ำที่ระดับสูงของกระทรวงกำรต่ำงประเทศสหรัฐ	 และ	

ได้พูดโทรศัพท์กับนำย	Richard	 T.	Childress	 เจ้ำหน้ำท่ีสภำควำมมั่นคงท่ีคุ้นเคยกัน		

และในเวลำไม่ก่ีนำทก่ีอนทีเ่ครือ่งบนิพระทีน่ั่งจะลงจอด	ผูอ้�ำนวยกำรท่ำอำกำศยำนโอแฮร์	

ก็เดินกระหืดกระหอบมำพบฝ่ำยไทยและกล่ำวกับทูตอำสำว่ำ	 “Mr. Ambassador,  

why didn’t you tell me that your Crown Prince is the good friend of President  

Ronald Reagan?”	 พร้อมท้ังเปิดทำงให้ทูตอำสำและคณะเข้ำไปยืนหน้ำบันได	

เครื่องบินพระท่ีน่ังเพ่ือรอรับเสด็จพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว	 ตำมแนวปฏิบัติของ	

ฝ่ำยไทย
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ทูตอำสำมีควำมภูมิใจที่ได้ปฏิบัติภำรกิจส�ำคัญหลำยประกำรที่เป็นกำรปกป้อง

ผลประโยชน์ของประเทศไทย	มีควำมสุขกับทีมงำนข้ำรำชกำรสถำนทูตท่ีเป็นประหน่ึง

ครอบครวัเดยีวกัน	วราภรณ์ พวงเกตุแก้ว	เล่ำว่ำ	...ทุกวนัพฤหัสบดซีึง่เป็นวันท่ีข้าราชการ

ท�างานหนักที่สุดในรอบสัปดาห์ เพราะต้องรีบเร่งท�างานให้เสร็จทันบรรจุถุงเมล์การทูต

ภายใน ๕ โมงเย็นเพ่ือน�าไปส่งที่สนามบิน เมื่อเสร็จงานข้าราชการจะดื่มกินร้องเพลง

สนุกสนานเป็นการผ่อนคลายที่ท�างานหนักกันมาตลอดสัปดาห์ ทูตอาสามาพบเห็นเข้า 

จงึให้ย้ายสถานทีส่งัสรรค์ไปทีท่�าเนียบทตูทุกวันพฤหัสฯ ให้แม่ครวัจดัอาหารและเครือ่งดืม่ 

บริการข้าราชการอย่างเตม็ท่ี อนัเป็นท่ีมาของ “ชมรมวันพฤหสัฯ” ของข้าราชการสถานทตู 

ณ กรุงวอชิงตัน

อำสำอยู่ในต�ำแหน่งเอกอคัรรำชทตู	ณ	กรุงวอชงิตนัได้เกือบ	๒	ปี	กไ็ด้รับกำรตดิต่อ	

จำก	ดร.อ�ำนวย	วีรวรรณซึ่งสนิทสนมกันแจ้งว่ำ	ไกรสีห์	จำติกวณิช	ผู้รับผิดชอบโครงกำร

ก่อตั้งบริษัทผำแดงอินดัสทรี	 ขอให้ช่วยทำบทำมอำสำไปเป็นกรรมกำรผู้จัดกำรบริษัท	

ผำแดง	อำสำรูจ้กัคุ้นเคยกับบรษิทัน้ีดตีัง้แต่ครัง้เป็นเอกอคัรรำชทตูประจ�ำเบลเยียม	เพรำะ

เคยร่วมหำรือกับอัศวิน	คงสิริ	ที่เดินทำงไปกรุงบรัสเซลส์หลำยครั้งเพื่อติดต่อประสำนกับ

บริษัท	Vieille	-	Montagne	S.P.A.	เบลเยียม	ในกำรขอเทคโนโลยีส�ำหรับถลุงแร่สังกะส	ี

อำสำในวัย	๕๒	ผ่ำนชีวิตรำชกำรมำเป็นระยะเวลำ	๒๙	ปี	 เคยเป็นอธิบดีมำแล้ว		

๒	กรม	ทั้งกรมเศรษฐกิจและกรมกำรเมือง	 เป็นเอกอัครรำชทูตประจ�ำเบลเยียมที่รับมือ

กับปัญหำกำรค้ำกับประชำคมเศรษฐกิจยุโรป	 เป็นปลัดกระทรวงซึ่งเป็นต�ำแหน่งสูงสุด

ของข้ำรำชกำรประจ�ำ	 เป็นเอกอัครรำชทูตประจ�ำสหรัฐอเมริกำในยำมท่ีไทยต้องเผชิญ

ปัญหำกำรกีดกันกำรค้ำอย่ำงหนักหน่วงของสหรัฐ	 หำกจะย้ำยกลับกระทรวงฯ	 ก็ต้อง	

เป็นปลัดกระทรวงอีกครั้งเหมือนกับ	ม.ร.ว.เกษมสโมสร	 เกษมศรี	หรือไม่ก็ย้ำยเป็นทูต	

ประเทศอื่นต่อไป	ควำมท้ำทำยในฐำนะข้ำรำชกำรประจ�ำและนักกำรทูตคงไม่น่ำจะม	ี

อีกต่อไปแล้ว	 อำสำจึงเห็นเป็นโอกำสดีท่ีจะเปลี่ยนเส้นทำงชีวิตไปสู่ภำคธุรกิจที	่

ท้ำทำยกว่ำ	ประกอบกับมีควำมคุ้นเคยเป็นอันดีกับผู้บริหำรและงำนของบริษัทผำแดง	

หลงัจำกหำรอืกับ	ม.ร.ว.	สจุติคณุ	ผูเ้ป็นภรยิำแล้ว	อำสำกต็กลงใจตอบรับกำรทำบทำมน้ัน	

และได้ลำออกจำกกระทรวงกำรต่ำงประเทศในปี	๒๕๓๑	เพื่อไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร	

ผู้จัดกำร	บริษัท	ผำแดงอินดัสทรี	จ�ำกัด	(มหำชน)	ทั้งๆ	ที่อำยุรำชกำรยังเหลืออีก	๘	ปี
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รฐัมนตรว่ีำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ ๒ สมัย 
(ปี ๒๕๓๔ - ๒๕๓๕)

ปี	๒๕๓๔	คณะรักษำควำมสงบเรียบร้อยแห่งชำติ	 (รสช.)	น�ำโดยพลเอก	สุนทร		

คงสมพงษ์	เข้ำยึดอ�ำนำจกำรปกครองจำกรฐับำลพลเอก	ชำตชิำย	ชณุหะวณั	แล้วแต่งตัง้	

ให้อำนันท์	 ปันยำรชุน	 เป็นนำยกรัฐมนตรี	 นำยกอำนันท์ได้ขอให้อำสำซึ่งนั่งท�ำงำน	

ประจ�ำในต�ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำรของบริษัทผำแดงอินดัสทรี	 ให้มำรับต�ำแหน่งเป็น

รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	ด้วยไว้ใจในควำมสำมำรถของอำสำเพรำะเคย	

ร่วมงำนกันเมื่อครั้งนำยกอำนันท์เป็นปลัดกระทรวงและอำสำเป็นอธิบดีกรมเศรษฐกิจ	

ในขณะท่ีมีกำรจัดตั้งรัฐบำลนั้น	พี่ชำยของอำสำ	คือ	พลต�ำรวจเอก	 เภำ	สำรสิน	 อธิบดี	

กรมต�ำรวจมีชื่อติดโผเป็นรองนำยกรัฐมนตรีด้วย	อำสำจึงทักท้วงกับนำยกอำนันท์ด้วย

เกรงข้อครหำว่ำจะมีคนในตระกูล	 “สำรสิน”	 ร่วมในคณะรัฐบำลพร้อมกัน	๒	คน	นำยก

อำนันท์ได้รับทรำบข้อกังวลนี้	 แต่เมื่อสอบถำมพลเอก	 สุจินดำ	 ครำประยูร	 นำยทหำร	

คนส�ำคัญในคณะรสช.แล้ว	 พลเอก	 สุจินดำเห็นว่ำไม่เป็นประเด็นขัดข้อง	 อำสำจึง	

ได้รับโปรดเกล้ำฯ	แต่งตั้งเป็นรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ

วันเข้ำรับต�ำแหน่งรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	๘	มีนำคม	พ.ศ.	๒๕๓๔
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กำรได้รับแต่งตั้งเป็นรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศนี้นับเป็นต�ำแหน่ง	

ที่	 ๒	ที่อำสำตำมรอยบิดำ	ท่ำนพจน์	 สำรสิน	 ที่เคยด�ำรงต�ำแหน่งเดียวกัน	 โดยห่ำงกัน		

๔๐	ปี	หลังจำกที่บิดำรับต�ำแหน่งนี้ในรัฐบำลจอมพล	ป.	พิบูลสงครำม	เมื่อปี	๒๔๙๒

รัฐบำลนำยกรัฐมนตรีอำนันท์ก�ำหนดภำรกิจหลัก	 คือ	 จัดกำรเลือกตั้งท่ัวไปและ	

ให้มีรัฐบำลใหม่ที่มำจำกกำรเลือกตั้งภำยใน	๑	ปี	 เวลำในกำรปฏิบัติงำนของรัฐบำล	

จงึมรีะยะเวลำทีส่ัน้มำก	จ�ำเป็นต้องด�ำเนนิกำรเฉพำะเรือ่งทีม่คีวำมส�ำคญัเร่งด่วนเป็นหลกั		

งำนของรฐับำลในช่วงเวลำน้ันจงึเป็นเรือ่งทีจ่ะต้องสร้ำงควำมเชือ่มัน่และฟ้ืนฟูภำพลกัษณ์

ของไทยให้นำนำประเทศเห็นว่ำประชำธิปไตยในประเทศไทยไม่ได้ถูกปิดก้ัน	 หำกแต่	

ไทยมีรัฐบำลพลเรือนท่ีมีเสถียรภำพ	ประชำชนมีเสรีภำพ	 เพื่อเรียกควำมเชื่อมั่นจำก	

นักลงทุนต่ำงประเทศ	

เพ่ือให้เป็นไปตำมเป้ำประสงค์นี้	 รัฐมนตรีอำสำได้สั่งกำรให้สถำนเอกอัครรำชทูต

และสถำนกงสลุทกุแห่งเข้ำพบเจ้ำหน้ำท่ีระดบัสงูเพ่ือชีแ้จงและประชำสัมพันธ์กับภำครัฐ	

และเอกชนของประเทศเจ้ำบ้ำน	รวมทัง้จดัคณะจำกประเทศไทยออกไปรณรงค์เรยีกควำม	

เชื่อมั่นในประเทศส�ำคัญและเวทีระหว่ำงประเทศ	 ส่งผลให้ไทยสำมำรถด�ำรงควำม

เชื่อมั่นจำกนำนำประเทศไว้ได้	 และดึงดูดธุรกิจกำรลงทุนต่ำงประเทศกลับมำยัง

ประเทศไทยอย่ำงรวดเร็ว	 ส�ำหรับภำรกิจในด้ำนกำรต่ำงประเทศน้ัน	 รัฐมนตรีอำสำได้	

ตั้งเป้ำหมำยโดยเน้นสองเรื่องที่มีควำมส�ำคัญ	คือ	กำรแก้ไขปัญหำกัมพูชำและกำรฟื้นฟู

ควำมสัมพันธ์กับเวียดนำม	ลำว	และกัมพูชำที่กระทบกระทั่งกันตั้งแต่สงครำมอินโดจีน	

ประชุมกับข้ำรำชกำรระดับสูง	ณ	ห้องนรำธิป	กระทรวงกำรต่ำงประเทศ	วังสรำญรมย์
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นำยกรัฐมนตรีอำนันท์	ปันยำรชุน	พบปะข้ำรำชกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	
ณ	ห้องบัวแก้ว	กระทรวงกำรต่ำงประเทศ	วังสรำญรมย์

รัฐบำลนำยกอำนันท์พ้นจำกต�ำแหน่งภำยหลังกำรเลือกตั้งท่ัวไปในวันที่	 ๒๒	

มีนำคม	พ.ศ.	๒๕๓๕	 เกิดกำรชุมนุมประท้วงกำรข้ึนด�ำรงต�ำแหน่งนำยกรัฐมนตรีของ	

พลเอก	 สุจินดำ	 ครำประยูร	 อย่ำงรุนแรงที่ท้องสนำมหลวง	 จนน�ำไปสู่กำรใช้ก�ำลัง

ปรำบปรำมในวันที่	 ๑๗	พฤษภำคม	ปีเดียวกัน	 ในเหตุกำรณ์	 “พฤษภำทมิฬ”	 ท�ำให	้

พลเอก	สุจินดำประกำศลำออกจำกต�ำแหน่ง	อำนันท์	ปันยำรชุน	 ได้รับกำรเสนอชื่อเป็น

นำยกรัฐมนตรี	 และได้รับพระบรมรำชโองกำรแต่งตั้งให้เป็นนำยกรัฐมนตรีอีกวำระหน่ึง	

เมื่อวันที	่๒	มิถุนำยน	พ.ศ.	๒๕๓๕	มีกำรจัดตั้งคณะรัฐบำลเฉพำะกิจเพื่อจัดกำรเลือกตั้ง	

ทั่วไป	 รัฐมนตรีส่วนใหญ่ของรัฐบำลอำนันท์	๒	 เป็นผู้ท่ีเคยด�ำรงต�ำแหน่งมำก่อนใน	

สมยัแรก	และเป็นอกีครัง้หน่ึงท่ีนำยกอำนันท์มอบควำมไว้วำงใจให้อำสำท�ำหน้ำทีร่ฐัมนตร	ี

ว่ำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ
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๔๑		ม.ล.พีระพงศ์	เกษมศรี	เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอคัรรำชทตูผูแ้ทนถำวรไทยประจ�ำสหประชำชำติ	ณ	นครนวิยอร์ก	เอกอัครรำชทตู	
ประจ�ำญี่ปุ่น	สหรัฐอเมริกำ	และรำชเลขำธิกำรคนที่	๔	ในพระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร	มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช	
บรมนำถบพิตร

เวลำท�ำงำนของรัฐบำลอำนันท์	 ๒	 ยิ่งมีน้อยกว่ำครั้งแรก	 คือ	 เพียง	 ๓	 เดือน		

เพรำะนำยกอำนันท์ตั้งใจให้เป็นรัฐบำลที่มีหน้ำที่เตรียมกำรเลือกต้ัง	 รอให้คณะรัฐมนตรี	

ที่มำจำกกำรเลือกตั้งเข้ำบริหำรประเทศ	ภำรกิจของรัฐบำลเป็นกำรสำนต่อนโยบำยที่เคย	

ได้ด�ำเนินกำรมำในสมัยรัฐบำลอำนันท์	 ๑	 งำนด้ำนกำรต่ำงประเทศภำยใต้รัฐมนตรี	

อำสำสมัยที่	 ๒	 จึงยังคงให้ควำมส�ำคัญกับกำรแก้ไขปัญหำกัมพูชำและกำรกระชับ	

ควำมสัมพันธ์กับประเทศเพ่ือนบ้ำน	 เป็นกำรต่อเนื่องจำกที่ได้ด�ำเนินกำรมำในสมัยแรก	

พร้อมเพิ่มพูนควำมสัมพันธ์กับมิตรประเทศอำเซียน

หลังจำกที่รัฐบำลอำนันท์	๒	หมดวำระหลังกำรเลือกตั้งทั่วไปในวันที	่๒๓	กันยำยน	

พ.ศ.	๒๕๓๕	อำสำพ้นจำกต�ำแหน่งรฐัมนตรว่ีำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	และกลับมำ	

ท�ำงำนกับบริษัทผำแดงอินดัสทรีในต�ำแหน่งประธำนผู้บริหำรสูงสุด	 (CEO)	 จนกระท่ัง	

วันที	่๒๗	เมษำยน	พ.ศ.	๒๕๔๓	พระบำทสมเดจ็พระบรมชนกำธิเบศร	มหำภูมพิลอดลุยเดช	

มหำรำช	บรมนำถบพิตร	ทรงพระกรุณำโปรดเกล้ำฯ	แต่งตั้งเป็น	รองราชเลขาธิการ  

ในขณะที	่ม.ล.พีระพงศ์	เกษมศร	ีเป็นรำชเลขำธกิำร	ต่อมำ	วนัท่ี	๒๑	สิงหำคม	พ.ศ.	๒๕๔๓		

ทรงพระกรุณำโปรดเกล้ำฯ	แต่งตั้งเป็น	ราชเลขาธิการ	 คนท่ี	๕	 สืบแทน	ม.ล.พีระพงศ	์	

เกษมศรี๔๑	ซึ่งถึงแก่อนิจกรรม

อำสำปฏิบัติหน้ำท่ีในต�ำแหน่งรำชเลขำธิกำรนับตั้งแต่นั้นมำ	พระบำทสมเด็จ

พระบรมชนกำธิเบศร	 มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช	 บรมนำถบพิตร	 ทรงพระกรุณำ	

โปรดเกล้ำฯ	ให้พ้นจำกต�ำแหน่งรำชเลขำธกิำรในเดอืนกันยำยน	ปี	๒๕๕๕	เมือ่อำสำมอีำยุ	

๗๖	ปี	 รวมระยะเวลำที่ถวำยงำนรับใช้เบื้องพระยุคลบำทในต�ำแหน่งรำชเลขำธิกำรเป็น

เวลำ	๑๒	ปี	๒	เดือน

อำสำกลบัมำรบัต�ำแหน่งประธำนกรรมกำร	บริษทั	ผำแดงอนิดสัทร	ีจ�ำกัด	(มหำชน)		

อีกคร้ังในปี	 ๒๕๕๕	 จนลำออกจำกบริษัทฯ	 เมื่อวันท่ี	 ๓๐	 มิถุนำยน	 พ.ศ.	 ๒๕๖๔		

รวมเป็นเวลำ	๓๓	ปีที่ท�ำงำนในฐำนะผู้บริหำรระดับสูงให้กับผำแดงอินดัสทรี
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กำรแก้ปัญหำกัมพชูำ

ตลอดระยะเวลำท่ีอำสำเป็นอธิบดีกรมกำรเมือง	ปลัดกระทรวง	และเป็นรัฐมนตรี

ว่ำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศทั้งสองวำระ	 แม้จะเว้นช่วงไประหว่ำงที่ออกไปเป็น

เอกอัครรำชทูตประจ�ำสหรัฐอเมริกำ	ผลงำนด้ำนกำรทูตและกำรต่ำงประเทศอันโดดเด่น	

ของอำสำทีน่่ำจะจำรกึไว้ในประวัตศิำสตร์กำรทูตของไทย	คอื	กำรด�ำเนินนโยบำยกำรทูต	

และกำรต่ำงประเทศในกำรแก้ปัญหำกัมพูชำ	

หำกมองกำรต่ำงประเทศไทยย้อนกลับไปช่วงหลังจำกท่ีสงครำมโลกคร้ังท่ี	 ๒		

ยุติลง	 โลกได้เข้ำสู ่ยุคสงครำมเย็น	 ภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ต้องเผชิญกับ	

กำรแผ่ขยำยอิทธิพลของลัทธิคอมมิวนิสต์	 โดยเฉพำะช่วงสงครำมเวียดนำม	 ซึ่งสิ้นสุด

ลงด้วยชัยชนะของฝ่ำยคอมมิวนิสต์ในกลุ่มประเทศอดีตอินโดจีนท้ังหมดในปี	๒๕๑๘		

หลังจำกนัน้ในเดอืนธันวำคม	พ.ศ.	๒๕๒๑	เวยีดนำมได้ส่งก�ำลงัทหำรรุกรำนและยึดครอง	

กัมพูชำ	ท�ำให้บรรดำประเทศในภูมิภำคท่ีมิใช่คอมมิวนิสต์ในอำเซียนต้องวิตกหว่ันไหว	

ต่อภัยคุกคำมที่ได้มำถึงประตูหน้ำบ้ำนแล้ว	 จนเป็นที่เกรงกลัวกันว่ำทฤษฎีโดมิโน	

ก�ำลังจะกลำยเป็นจริง	โดยมีประเทศไทยจะเป็นโดมิโนที่จะล้มตัวถัดไป	

เจ้ำนโรดม	สีหนุเข้ำพบพลเอก	เปรม	ติณสูลำนนท	์นำยกรัฐมนตรี	ที่ท�ำเนียบรัฐบำล	
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ในควำมเป็นจรงิแล้วสถำนกำรณ์ขณะนัน้มคีวำมผนัแปรและสลบัซบัซ้อนย่ิงกว่ำน้ี	

ช่วงที่ทูตอำสำย้ำยจำกต�ำแหน่งเอกอัครรำชทูต	ณ	กรุงบรัสเซลส์	มำรับหนำ้ที่เป็นอธิบดี

กรมกำรเมือง	และเป็นปลัดกระทรวงกำรต่ำงประเทศในเวลำต่อมำ	 เป็นช่วงที่กระทรวง	

กำรต่ำงประเทศมีบทบำทส�ำคัญต่อกำรรักษำควำมมั่นคงและควำมอยู่รอดของ	

ประเทศไทย	นับเป็นบริบทที่ท้ำทำยกำรด�ำเนินกำรทูตและกำรต่ำงประเทศของไทย	

อำสำได้กล่ำวถึงเหตุกำรณ์ในช่วงนั้นว่ำ	 ...การที่เวียดนามส่งก�าลังทหารเข้ามา 

ยึดครองกัมพูชาและประชิดชายแดนไทย อีกทั้งยังมีชาวกัมพูชาหนีภัยมาอาศัยพักพิง

ตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชาเป็นจ�านวนแสนกว่าคน ได้ส่งผลให้เกิดความระส�า่ระสาย

ในประเทศไทยเป็นอย่างมาก เป็นการย�้าเตือนทฤษฎีโดมิโน ประกอบกับประเทศไทยเอง 

ก็ก�าลังเผชิญกับภัยคุกคามภายในประเทศจากพรรคคอมมิวนิสต์แห่งประเทศไทย  

ความวิตกกังวลนั้นถึงข้ันที่เศรษฐีไทยหลายคนเริ่มตระเตรียมจะอพยพครอบครัว 

ไปตั้งรกรากในสหรัฐหรือประเทศตะวันตกอื่นๆ

แม้ว่ำเวียดนำมจะให้เหตุผลต่อนำนำประเทศในกำรส่งกองก�ำลังทหำรเข้ำมำใน	

กัมพูชำว่ำ	 เพ่ือล้มรัฐบำลเขมรแดงท่ีท�ำกำรฆ่ำล้ำงเผ่ำพันธุ์ประชำชนของตนเอง	 แต่	

หลำยฝ่ำยก็เชื่อว่ำเวียดนำมมีแผนกำรที่จะเสริมสร้ำงอิทธิพลของตนเหนือกลุ่มประเทศ

อดีตอินโดจีนท้ังหมด	 ทำงด้ำนอำเซียนซึ่งขณะนั้นประกอบด้วยประเทศท่ีไม่ได้เป็น

คอมมิวนิสต์ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้	๕	ประเทศ	คือ	อินโดนีเซีย	มำเลเซีย	ฟิลิปปินส์	

สิงคโปร์	และไทย	จงึได้ผนกึก�ำลงักันด้วยกำรด�ำเนินกำรทำงกำรทูตและกำรเมอืงระหว่ำง

ประเทศเพ่ือระดมควำมสนับสนุนจำกประชำคมโลกในกำรต่อต้ำนกำรยึดครองกัมพูชำ	

โดยเวียดนำมอย่ำงไม่ชอบธรรม	อันเป็นภัยคุกคำมต่อควำมมั่นคงของไทยในฐำนะที่เป็น

รัฐด่ำนหน้ำ	และต่อสันติภำพและเสถียรภำพของภูมิภำคโดยรวม

ตลอดเวลาท่ีพลอากาศเอก สิทธิ
เป็นรฐัมนตรว่ีาการกระทรวงการ
ต่างประเทศนัน้ การด�าเนนินโยบาย
ต่างประเทศของไทยเป็นไปด้วย
ความม่ันคงและแน่วแน่ โดยเฉพาะ
ต่อกรณีปัญหากัมพชูา
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เมื่อมองย้อนกลับไปถึงสถำนกำรณ์ควำมขัดแย้งในกัมพูชำ	ณ	 เวลำน้ัน	อำสำยัง	

เชือ่มัน่ว่ำสำเหตสุ�ำคญัทีป่ระเทศไทยได้แสดงบทบำทเป็นผูน้�ำในกำรด�ำเนินกำรทำงกำรทูต	

ทั้งในกรอบอำเซียนและในเวทีสหประชำชำติ	 รวมท้ังกำรสร้ำงแนวร่วมกับประเทศ

พันธมิตรท่ีส�ำคัญโดยเฉพำะจีนกับสหรัฐ	 เป็นเพรำะควำมเป็นผู้น�ำของรัฐมนตรีสิทธิ	

ทีไ่ด้ด�ำรงต�ำแหน่งรฐัมนตรว่ีำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศเป็นเวลำยำวนำนถึง	๘	ปีในช่วง	

หวัเล้ียวหวัต่อท่ีไทยต้องเผชญิกับภัยคกุคำมจำกปัญหำกมัพูชำ	รฐัมนตรีสทิธิเป็นผู้ก�ำหนด	

ยุทธศำสตร์และแนวทำงกำรต่ำงประเทศท่ีส่งผลให้ไทยสำมำรถผ่ำนพ้นช่วงวิกฤติ	

ดังกลำ่วได้	

อำสำกล่ำวถึงรัฐมนตรีสิทธิด้วยควำมชื่นชมอย่ำงย่ิง	 ทั้งยังเชื่อว่ำยุคนั้นนโยบำย

ต่ำงประเทศไทยมีเอกภำพเพรำะควำมสัมพันธ์ท่ีใกล้ชิดและควำมไว้เน้ือเชื่อใจท่ีนำยก

รฐัมนตร	ีพลเอก	เปรม	ตณิสลูำนนท์	มต่ีอพลอำกำศเอก	สทิธิตัง้แต่ด�ำรงต�ำแหน่งเลขำธิกำร

สภำควำมมั่นคงแห่งชำติ	 ต่อเน่ืองมำจนถึงเมื่อได้รับหน้ำที่รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวง	

กำรต่ำงประเทศในเวลำต่อมำ	ประกอบกับรฐัมนตรสีทิธิได้รบักำรยอมรบัและควำมเชือ่มัน่	

จำกบรรดำรัฐมนตรีต่ำงประเทศอำเซียนและมิตรประเทศท้ังหลำย	อำสำกล่ำวว่ำตลอด

เวลำท่ีพลอำกำศเอก	สิทธิเป็นรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศน้ัน	กำรด�ำเนิน

นโยบำยต่ำงประเทศของไทยเป็นไปด้วยควำมมั่นคงและแน่วแน่	 โดยเฉพำะต่อกรณี

ปัญหำกัมพูชำ	

หัวใจส�ำคัญของกำรด�ำเนินยุทธศำสตร์ทำงกำรทูตของไทย	คือ	กำรจัดตั้งรัฐบำล

ผสมสำมฝ่ำย	อันประกอบด้วยฝ่ำย	FUNCINPEC	ของเจ้ำนโรดม	สีหน	ุกษัตริย์กัมพูชำ	

ฝ่ำย	 KPNLF	 ของนำยซอน	 ซำน	 อดีตนำยกรัฐมนตรีกัมพูชำ	 และฝ่ำยเขมรแดงท่ีม	ี

นำยเขยีว	สมัพัน	เป็นผูน้�ำ	ไทยและประเทศอืน่ๆ	ในอำเซยีนด้วยกำรสนบัสนุนจำกฝ่ำยจนี	

ได้โน้มน้ำวให้เจ้ำนโรดม	สีหนุ	ซึ่งลี้ภัยอยู่ที่กรุงปักกิ่งหลังจำกที่เวียดนำมยึดครองกัมพูชำ	

กลับมำด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้น�ำของรัฐบำลผสมกัมพูชำ	 เพื่อเป็นกำรรักษำท่ีน่ังกัมพูชำ	

ในสหประชำชำติไม่ให้ตกเป็นของรัฐบำลเฮง	 สัมริน	 ที่เวียดนำมได้อุปโลกน์ขึ้นมำ		

เพรำะหำกจะผลักดันให้ฝ่ำยเขมรแดงที่ได้สร้ำงควำมหำยนะแก่ประชำชนชำวกัมพูชำ

อย่ำงมำกครองท่ีน่ังของกัมพูชำในสหประชำชำตแิต่เพียงฝ่ำยเดยีวต่อไป	ไทยคงไม่ได้รับ

กำรสนับสนุนจำกประชำคมโลกอย่ำงแน่นอน
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ภำพงำนเลี้ยงที่นครนิวยอร์ก	ซึ่งเจ้ำนโรดม	สีหนุ	และเจำ้หญิงโมนิคลงพระนำมพระรำชทำนให้อำสำ
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เหตุกำรณ์กัมพูชำได้ท�ำให้ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงจีนกับเวียดนำมต้องแตกหัก		

ด้วยเหตุที่เวียดนำมได้รุกรำนและยึดครองกัมพูชำเมื่อปี	๒๕๒๑	 (ค.ศ.	๑๙๗๘)	ซึ่งเป็น	

รฐับำลท่ีจนีให้กำรสนับสนนุ		จนีจงึโต้ตอบด้วยกำรโจมตเีวียดนำมในปี	๒๕๒๒	(ค.ศ.	๑๙๗๙)		

และหันมำสนบัสนุนไทยและอำเซยีนอย่ำงเตม็ท่ีในกำรต่อต้ำนเวียดนำม	ทัง้ๆ	ทีก่่อนหน้ำน้ี	

ทั้งสองประเทศเป็นพันธมิตรร่วมอุดมกำรณ์เดียวกัน	ประจวบกับควำมขัดแย้งได้ปะทุขึ้น	

ในกลุ่มประเทศค่ำยคอมมิวนิสต์และสังคมนิยม	จนน�ำไปสู่กำรแตกหักของควำมสัมพันธ	์

ระหว่ำงสหภำพโซเวียตกับจนีทีใ่นอดีตเคยร่วมกันเป็นผู้น�ำของขบวนกำรปฏวัิติคอมมวินิสต์	

ทั่วโลก	 โดยฝ่ำยจีนกล่ำวหำว่ำสหภำพโซเวียตละท้ิงอุดมกำรณ์	 และมุ่งด�ำเนินลัทธิ	

ครองควำมเป็นเจ้ำโลก	(global	hegemony)	โดยมเีวียดนำมเป็นตวัแทนในกำรแผ่อทิธิพล	

ในภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้อันเปรียบเสมือนสนำมหลังบ้ำนของจีน

อำสำเล่ำว่ำ	 ...เหตุการณ์ที่เวียดนามรุกรานกัมพูชาในปี ๒๕๒๑ และการที่จีน 

ตอบโต้เวียดนามในปี ๒๕๒๒ นั้น ส ่งผลให้จีนปรับนโยบายต่อการสนับสนุน 

พรรคคอมมิวนิสต์แห่งประเทศไทยอย่างชัดเจน เพราะเดิมน้ันจีนได้แยกการด�าเนิน 

ความสัมพันธ์กับไทยเป็น ๒ ระดับ กล่าวคือ แม้ว่าจีนจะมุ่งส่งเสริมความสัมพันธ์ 

ที่ดีกับไทยในระดับรัฐบาลต่อรัฐบาล แต่จีนก็ยังคงรักษาความสัมพันธ์ระหว่างพรรค

คอมมิวนิสต์ของทั้งสองประเทศ ซึ่งท่าทีดังกล่าวของจีนได้สร้างความอึดอัดใจให้กับไทย

อย่างยิ่ง เพราะในช่วงนั้นพรรคคอมมิวนิสต์แห่งประเทศไทยได้ประกาศท่าทีอย่างชัดเจน

ว่าต้องการล้มล้างรัฐบาลไทย และเปลี่ยนการปกครองของไทยเป็นระบอบคอมมิวนิสต์ 
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หลังจากเวียดนามเข้ายึดครองกัมพูชา จีนได้เปลี่ยนท่าทีดังกล่าวโดยยกเลิก 

การสนับสนุนที่เคยให้แก่พรรคคอมมิวนิสต์แห่งประเทศไทย ในขณะที่พรรคคอมมิวนิสต์

แห่งประเทศไทยก็ปฏิเสธข้อเสนอของพรรคคอมมิวนิสต์เวียดนามท่ีจะเข้ามาสนับสนุน

แทนจีน ประกอบกับนโยบายภายในประเทศของไทยในสมัยนายกเปรม คือ นโยบาย 

๖๖/๒๓ ท่ีเน้นการปรองดองในการต่อสู้กับพรรคคอมมิวนิสต์แห่งประเทศไทย ประสบ

ความส�าเร็จในการโน้มน้าวให้บรรดานิสิตนักศึกษาที่ไปร่วมขบวนการฝ่ายคอมมิวนิสต์

ออกมามอบตัวและกลับคืนสู่สังคม ท�าให้รัฐบาลไทยสามารถมีชัยชนะในการต่อสู้กับ

ขบวนการคอมมิวนิสต์ในประเทศไทยได้ในที่สุด

เป็นที่น่ำสังเกตว่ำกำรท่ีฝ่ำยจีนหันมำให้ควำมร่วมมือกับอำเซียนในกำรต่อต้ำน	

กำรรุกรำนกัมพูชำ	 ทั้งๆ	 ท่ีเวียดนำมกับจีนต่ำงก็เป็นประเทศคอมมิวนิสต์ด้วยกัน		

เป็นกำรสะท้อนข้อเท็จจริงในกำรเมืองระหว่ำงประเทศท่ีว่ำ	 ผลประโยชน์แห่งชำติย่อมมี

ควำมส�ำคัญเหนือกว่ำสำยสัมพันธ์ทำงลัทธิอุดมกำรณ์

นับว่ำควำมส�ำเร็จของกำรด�ำเนินนโยบำยต่ำงประเทศของไทยต่อปัญหำกัมพูชำ	

ในช่วงที่เป็นวิกฤติต่อควำมมั่นคงของไทย	 เป็นเพรำะบทบำทกำรน�ำของกระทรวง	

กำรต่ำงประเทศในช่วงทีพ่ลอำกำศเอก	สทิธิเป็นรฐัมนตรว่ีำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	

ประกอบกับกำรท�ำงำนที่ใกล้ชิดและเป็นทีมระหว่ำงรัฐมนตรีสิทธิกับปลัดอำสำ	

ในกรณีปัญหำกัมพูชำ	ปลัดอำสำได้ท�ำงำนเพ่ือตอบสนองนโยบำยอย่ำงแข็งขัน	

ได้ผลักดันท่ำทีและผลประโยชน์ของไทยในอำเซียนและในเวทีระหว่ำงประเทศจนเป็น	

ผลส�ำเร็จ	 ผู้ท่ีเคยมีโอกำสท�ำงำนกับอำสำในบริบทต่ำงๆ	กันล้วนเห็นตรงกันว่ำอำสำมี

ควำมน่ิมนวล	 เน้นกำรสร้ำงควำมไว้เนื้อเชื่อใจกับบุคคลต่ำงๆ	 ท่ีต้องร่วมกำรหำรือและ	

กำรเจรจำ	 เปิดกว้ำงต่อกำรรับฟังควำมเห็นของทุกฝ่ำยเพ่ือหำจุดร่วมกัน	 ขณะเดียวกัน

อำสำมทัีกษะในกำรโน้มน้ำวผูอ้ืน่	รวมท้ังมคีวำมชดัเจนและควำมหนกัแน่นในกำรสือ่สำร

เพื่อผลักดันท่ำทีและแนวทำงของไทยซึ่งได้รับกำรตอบสนองด้วยดีเสมอมำ	 ไม่ว่ำจะเป็น

จำกบรรดำประเทศอำเซียนด้วยกัน	หรือมิตรประเทศที่ส�ำคัญอย่ำงจีนและสหรัฐ	
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 พิศาล มาณวพัฒน์ ผู้เคยปฏิบัติงำนในทีมงำนเลขำนุกำรของปลัดอำสำเล่ำวำ่	

...ในการประชุมเจ้าหน้าท่ีอาวุโสอาเซียน ซึ่งเป็นเวทีส�าคัญในการถกและตกลงนโยบาย

ของปลัดกระทรวงการต่างประเทศอาเซียน ๕ ประเทศในขณะน้ัน และเป็นการประชุม

ครั้งส�าคัญเพ่ือก�าหนดท่าทีในการให้ความสนับสนุนแก่รัฐบาลผสมสามฝ่ายของกัมพูชา 

(CGDK) การหารือช่วงส�าคัญมักจะมีข้ึนในระหว่างอาหารค�่าในคืนก่อนวันประชุมนั้น  

ปลัดอาเซียนทั้งห้าประเทศได้พิจารณาร่างเอกสาร ๑ หน้าที่จะเป็นค�าแถลงของอาเซียน 

เรยีกร้องให้บรรดามติรประเทศให้การสนบัสนนุทางการเมอืงแก่รฐับาลผสมในการต่อต้าน

การยึดครองกัมพูชาโดยเวียดนาม ซึ่งอาเซียนต้องการชัดเจนอยู่แล้ว 

คร้ังนั้นท่านปลัดอาสาเห็นว่ายังไม่พอ และถึงเวลาแล้วท่ีอาเซียนจะเลิกก�ากวม 

ในสิ่งที่บางประเทศท�าอยู่ ท่านจึงเสนอให้เพิ่มค�าว่า “and military” ลงไปในประโยค เป็น 

“In this regard, ASEAN calls on the international community to extend political 

and military assistance to the CGDK.” ทุกคนเห็นพ้องด้วยกับข้อเสนอที่ให้เพิ่มเพียง  

๒ ค�าของไทย เพราะเป็นการส่งสญัญาณทีห่นกัหน่วงไปยังเวียดนาม และสร้างความชดัเจน 

ในท่าทีร่วมกันของอาเซียนต่อมิตรประเทศ นับเป็นจุดเปลี่ยนผ่านส�าคัญที่ช่วยกดดัน

เวียดนามให้หันเข้าสู่การแก้ปัญหาท่ีโต๊ะเจรจา และสะท้อนวิธีการท�างานของท่าน 

ปลัดอาสาว่าก่อนจะเข้าประชุมหรือหารือกับผู้ใด ท่านจะเตรียมสิ่งท่ีไทยต้องการอย่าง

ชัดเจนไว้ก่อนเสมอ

สถำนกำรณ์ควำมขัดแย้งในกัมพูชำได้ยืดเย้ือเป็นเวลำกว่ำ	 ๑๐	ปี	 ก่อนจะเร่ิม	

คลี่คลำยเมื่อสงครำมเย็นยุติลงหลังจำกท่ีก�ำแพงเบอร์ลินถูกพังทลำย	 พร้อมกับ	

กำรล่มสลำยของสหภำพโซเวียต	 ซ่ึงส่งผลให้มีกำรตัดควำมช่วยเหลือต่ำงๆ	 ที่สหภำพ	

โซเวียตเคยให้แก่เวียดนำม	ด้ำนเวียดนำมเองก็เร่ิมเหน่ือยล้ำจำกกำรอุปถัมภ์รัฐบำลหุ่น

ของตนในกัมพูชำ	และจำกกำรที่ถูกโดดเดี่ยวและกดดันโดยประชำคมโลก

ช่วงนั้นรัฐบำลของพลเอก	ชำติชำย	ชุณหะวัณ	ประกำศนโยบำย	“เปลี่ยนสนำมรบ

เป็นสนำมกำรค้ำ”	คือ	ปรับเปลี่ยนนโยบำยต่อปัญหำกัมพูชำจำกเดิมท่ีให้กำรสนับสนุน

รัฐบำลผสมกัมพูชำสำมฝ่ำยน�ำโดยเจ้ำนโรดม	 สีหนุ	 โดยริเริ่มเปิดช่องทำงกำรติดต่อกับ

กัมพูชำและฝ่ำยตรงกันข้ำม	คือ	 ฝ่ำยรัฐบำลฮุน	 เซนท่ีได้รับกำรอุปถัมภ์โดยเวียดนำม		

ซึ่งถือว่ำเป็นกำรกลับล�ำจำกนโยบำยเดิมท่ีไทยได้ร่วมด�ำเนินมำกับอำเซียนเป็นเวลำ		

๑๐	กว่ำปี	โดยเฉพำะกำรปฏิเสธไม่ยอมรับสถำนะใดๆ	ของรัฐบำลฮุน	เซน
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นำยกรัฐมนตรีชำติชำยเชื่อว่ำสงครำมเย็นก�ำลังจะสิ้นสุดลง	ปัญหำกัมพูชำไม่ได้

เป็นภัยคุกคำมต่อไทยเหมือนแต่ก่อน	 ยิ่งสันติภำพกลับมำสู่กัมพูชำและอินโดจีนเร็วข้ึน	

เพียงใด	 ลู่ทำงกำรค้ำและกำรลงทุนก็จะย่ิงขยำยเพ่ิมมำกขึ้นเท่ำนั้น	 นำยกรัฐมนตร	ี

ชำติชำยจึงเห็นว่ำไทยต้องแสดงบทบำทน�ำในกำรเร่งและกดดันให้กัมพูชำทุกฝ่ำยมำสู	่

โต๊ะเจรจำ	และกำรที่ไทยจะแสดงบทบำทดังกล่ำวได้จ�ำเป็นจะต้องเปิดประตูกำรติดต่อ

หำรือกับฝ่ำยฮุน	 เซน	ด้วย	อย่ำงไรก็ดี	 หลำยคนมองว่ำกำรด�ำเนินนโยบำยดังกล่ำวของ

รฐับำลพลเอก	ชำตชิำยได้ส่งผลบัน่ทอนสถำนะของรฐับำลผสมกัมพูชำสำมฝ่ำยท่ีอำเซยีน

ให้กำรสนับสนุน	อีกทั้งเป็นกำรเสริมสถำนะและอ�ำนำจต่อรองของฝ่ำยฮุน	เซน

ทันทีที่เข้ำรับหน้ำท่ีเป็นรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	 รัฐมนตรีอำสำ

ตระหนักว่ำมีเวลำในกำรท�ำงำนไม่มำก	 จึงได้ตั้งเป้ำหมำยอันดับแรกเป็นกำรเปิด	

ศักรำชใหม่ในควำมสัมพันธ์กับประเทศเพ่ือนบ้ำนบนพ้ืนฐำนของควำมไว้เนื้อเชื่อใจ	

และผลประโยชน์ร่วมกัน	โดยเฉพำะปัญหำกัมพูชำนั้น	แม้วำ่จะได้มีกำรเจรจำหลำยรอบ

ที่อินโดนีเซีย	แต่กัมพูชำทั้งสี่ฝ่ำยยังไม่สำมำรถบรรลุถึงกำรปรองดองอย่ำงแท้จริง	และ	

ไม่สำมำรถตกลงกันได้เก่ียวกับกระบวนกำรบริหำรประเทศของรัฐบำลชั่วครำวท่ีเรียก	

ชือ่ว่ำ	Supreme	National	Council	of	Cambodia	(SNC)	ซ่ึงได้มกีำรตกลงกันในหลกักำร	

ให้มีกำรจัดตั้งขึ้นก่อนหน้ำนี้แล้ว	

รัฐมนตรีอำสำเห็นว่ำปัญหำที่ท�ำให้กำรเจรจำติดขัด	 คือ	 ท่ำทีที่แข็งกร้ำวของ	

ฝ่ำยฮุน	 เซน	 เน่ืองจำกเป็นฝ่ำยท่ีกุมอ�ำนำจในกัมพูชำอยู่ในขณะน้ัน	จึงมองว่ำฝ่ำยตน

ถือไพ่เหนือกว่ำ	 ในขณะเดียวกันฝ่ำยเขมรแดงก็เกรงว่ำฝ่ำยตนจะถูกโดดเดี่ยวเพรำะ

ประวัติกำรฆ่ำล้ำงเผ่ำพันธุ์ชำวกัมพูชำมำกกว่ำล้ำนคน	 รัฐมนตรีอำสำจึงเชื่อว่ำหำก

จะให้กำรเจรจำคืบหน้ำจะต้องปฏิบัติต่อกัมพูชำทุกฝ่ำยอย่ำงเท่ำเทียมและไม่ล�ำเอียง	

พร้อมกันนั้นต้องยกสถำนะเจ้ำนโรดม	สีหนุให้อยู่ในฐำนะสูงสุด	และเป็นผู้น�ำที่จะสร้ำง

ควำมปรองดองระหว่ำงกัมพูชำฝ่ำยต่ำงๆ	 ให้เกิดขึ้น	 ด้วยเหตุท่ีเจ้ำนโรดม	สีหนุ	 เป็น	

อดีตกษัตริย์ที่กัมพูชำทุกฝ่ำยย่อมจะยอมรับได้	รวมทั้งนำนำประเทศด้วย
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ด้วยแนวทำงดังกล่ำว	 รัฐบำลไทยจึงได้เสนอเป็นเจ้ำภำพจัดกำรประชุมกัมพูชำ	

ทั้งสี่ฝ่ำยที่พัทยำเมื่อวันที่	 ๒๓	 มิถุนำยน	พ.ศ.	๒๕๓๔	 โดยมุ่งหมำยให้กัมพูชำทุกฝ่ำย

หำรอืและหำแนวทำงแก้ไขปัญหำกันเองให้มำกท่ีสุด	โดยไม่มกีำรแทรกแซงจำกภำยนอก	

ฝ่ำยไทยท�ำหน้ำที่เป็นผู้ประสำนอ�ำนวยควำมสะดวกให้กัมพูชำท้ังสี่ฝ่ำยมำพบหำรือกัน	

อย่ำงพร้อมหน้ำ	 ควำมมุ่งหวังของฝ่ำยไทยคือสนับสนุนบทบำทของเจ้ำนโรดม	 สีหนุ		

ที่จะเป็นผู้เชื่อมกำรปรองดองระหว่ำงฝ่ำยต่ำงๆ	เพื่อน�ำสันติภำพกลับสู่กัมพูชำ

ผลปรำกฏว่ำกำรประชมุท่ีพัทยำสำมำรถบรรลถึุงข้อตกลงในขัน้ตอนกำรด�ำเนนิกำร	

บริหำรประเทศชั่วครำวภำยใต้	 SNC	และได้ตกลงให้เจ้ำนโรดม	 สีหนุ	 เป็นผู้น�ำกัมพูชำ

ในช่วงเปลี่ยนผ่ำน	 ซึ่งน�ำไปสู่กำรลงนำมควำมตกลงสันติภำพในกัมพูชำในระหว่ำง	

กำรประชุมที่กรุงปำรีสในเดือนตุลำคมปีเดียวกัน

อำสำไม่เคยกล่ำวโอ้อวดบทบำทของไทยหรือของตนเองที่ช่วยผลักดันให้กำร

เจรจำระหว่ำงกัมพูชำท้ังสี่ฝ่ำยบรรลุผลส�ำเร็จ	 แต่จะกล่ำวว่ำสิ่งที่มุ่งหวังมำกที่สุด	 คือ		

เมื่อกัมพูชำมีควำมสงบ	 ชำวกัมพูชำประมำณ	๓๕๐,๐๐๐	คน	 ท่ีหนีภัยควำมขัดแย้ง

และพักพิงอยู่ในศูนย์ผู้อพยพชำวกัมพูชำในประเทศไทยจะได้เดินทำงกลับมำตุภูมิอย่ำง

ปลอดภัย	และกลบัสูก่ำรด�ำรงชวีติอย่ำงปกตสิขุ	อกีทัง้ไม่หวนเดนิทำงมำยังประเทศไทยอกี		

อำสำยังเห็นสมควรชื่นชมทหำรไทยท่ีได้ซ่อมแซมถนนและเก็บกู้ทุ่นระเบิดจ�ำนวนมำก	

ตำมเส้นทำงคมนำคมในกัมพูชำและบรเิวณชำยแดนไทย-กัมพูชำซึง่อ�ำนวยควำมสะดวก

ในกำรเดินทำงกลับมำตุภูมิโดยสะดวกและปลอดภัยของผู้อพยพ	 และเป็นเส้นทำง	

ในกำรส่งควำมช่วยเหลือบรรเทำทุกข์	 ฟื้นฟูเศรษฐกิจกัมพูชำ	 ท้ังยังเป็นเส้นทำงกำรค้ำ

ระหวำ่งไทยกับกัมพูชำในเวลำต่อมำ

อำสำเปิดเผยว่ำ	...หลังจากการประชุมที่กรุงปารีส เจ้าสีหนุตระหนักดีถึงบทบาทที่

ส�าคัญของไทยที่ได้ช่วยน�าสันติภาพกลับสู่กัมพูชา ด้วยเหตุนี้เมื่อเจ้าสีหนุกลับไปกัมพูชา

ในฐานะประธาน SNC จึงมีรับสั่งว่าประสงค์ที่จะต้อนรับอาสา รัฐมนตรีต่างประเทศ 

ของไทยในฐานะอาคันตุกะคนแรก ท้ังๆ ที่รัฐมนตรีต่างประเทศของฝรั่งเศสได้แสดง 

ความคาดหวังว่าตนจะได้เป็นรัฐมนตรีคนแรกท่ีไปเยือนกัมพูชา เน่ืองจากฝรั่งเศสเป็น 

เจ้าภาพจัดการประชุมสันติภาพกัมพูชาที่กรุงปารีส

114 ชีวิต-งาน           อาสา สารสิน



กำรประชุมสันติภำพกัมพูชำที่กรุงปำรีส	ตุลำคม	๒๕๓๔

รัฐมนตรีต่ำงประเทศอำเซียน	๖	ประเทศ	ร่วมแสดงควำมยินดีกับเจ้ำนโรดม	สีหนุ	
ภำยหลังกำรประชุมสันติภำพกัมพูชำ	ที่กรุงปำรีส

จำกซ้ำย	Wong	Kan	Seng	(สิงคโปร์)		อำสำ		Abdullah	Ahmad	Badawi	(มำเลเซีย)		เจำ้นโรดม	สีหนุ		
เจ้ำชำย	Bolkiah	(บรูไน)		Raul	Manglapus	(ฟิลิปปินส์)		Ali	Alatas	(อินโดนีเซีย)
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เมื่อเจ้ำนโรดมสีหนุ	 เสด็จกลับไปประทับท่ีกัมพูชำเป็นกำรถำวร	 รัฐมนตรีอำสำ

พร้อมด้วยรัฐมนตรีช่วยว่ำกำรกระทรวงเกษตรและสหกรณ์	 และรัฐมนตรีช่วยว่ำกำร

กระทรวงกำรคลัง	 ได้เยือนกรุงพนมเปญและจังหวัดเสียมรำฐ	 ระหว่ำงวันที่	 ๒๐	 -	๒๒	

พฤศจิกำยน	พ.ศ.	๒๕๓๔	ตำมค�ำเชิญของสมเด็จพระนโรดม	สีหนุ๔๒	 โดยได้เข้ำเฝ้ำฯ	

สมเด็จพระนโรดม	 สีหนุ	 หำรือข้อรำชกำรกับนำยฮุน	 เซน	 และได้ร่วมลงนำมบันทึก	

ควำมเข้ำใจสำมฝ่ำยว่ำด้วยกำรส่งผู้อพยพชำวกัมพูชำกลับมำตุภูมิอย่ำงมีศักดิ์ศรีและ

ปลอดภัย	รวมถึงกำรลงนำมในแถลงกำรณ์ร่วมว่ำด้วยกำรสรำ้งควำมปรองดองแห่งชำต	ิ

และกำรฟื้นฟูบูรณะกัมพูชำ	กำรเยือนกัมพูชำครั้งนั้นสะท้อนให้เห็นควำมสนับสนุนทำง	

กำรเมืองของไทยต่อสมเด็จพระนโรดม	สีหนุและ	SNC	ทั้งเป็นกำรยืนยันควำมร่วมมือ	

ของไทยกับกลไกสหประชำชำติในกำรบูรณะฟื้นฟูกัมพูชำ	และเป็นกำรเปิดศักรำชใหม	่

ของควำมสัมพันธ์ระหว่ำงไทยกับกัมพูชำ	

เยือนกัมพูชำตำมค�ำเชิญของสมเด็จพระนโรดม	สีหนุ

๔๒		พระอิสริยยศของเจ้ำนโรดม	สีหนุ
	 	ปี	๒๔๘๔-๒๕๓๖	 เจำ้นโรดม	สีหนุ	ครองรำชย์ครั้งที่	๑	ประมุขประเทศ
	 	ปี	๒๕๓๖-๒๕๔๗	 ครองรำชย์ครั้งที่	๒	พระบำทสมเด็จพระบรมนำถ	นโรดม	สีหนุ
	 	ปี	๒๕๔๗-ปัจจุบัน	พระบำทสมเด็จพระบรมนำถ	นโรดม	สีหนุ	พระรำชบิดำ
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ในค�่ำคืนหน่ึงของกำรเดินทำงเยือนคร้ังน้ันตรงกับวันแข่งเรือยำวในเทศกำลน�้ำ	

ของกมัพูชำ	มกีำรจดุพลคุรัง้ใหญ่ในรอบ	๑๕	ปี	มเีรือประดบัไฟหลำยล�ำลอยในทะเลสำบ

เพ่ือเฉลิมฉลองงำน	พร้อมกับมีเสียงผู้คนโห่ร้องแซ่ซ้องสมเด็จพระนโรดม	สีหนุ	สะท้อน

ให้เห็นถึงกำรยอมรับของประชำชนชำวกัมพูชำต่อผู้น�ำประเทศ	และแสดงให้เห็นว่ำ	

นโยบำยของไทยทีย่กย่องและสนบัสนนุเจ้ำนโรดม	สีหน	ุให้เป็นแกนกลำงในกำรปรองดอง	

ของกัมพูชำสี่ฝ่ำยเป็นนโยบำยที่ถูกต้อง	

ระหวำ่งกำรเดินทำงไปเยือนกัมพูชำ	 เชื่อว่ำอำสำคงได้มีโอกำสร�ำลึกถึงเหตุกำรณ์

ต่ำงๆ	 ที่ผ่ำนมำ	 เกี่ยวกับควำมขัดแย้งในกัมพูชำท่ีตนเองได้มีส่วนน�ำพำนโยบำย	

ต่ำงประเทศของไทยจำกชว่งทีเ่กดิวกิฤตกำรณ์ในกมัพชูำ	กำรเผชิญหน้ำระหว่ำงประเทศ

คอมมิวนิสต์และประเทศที่มิใช่คอมมิวนิสต์ในภูมิภำคมำสู่กำรปรองดองและสันติภำพ	

ในกัมพูชำ	 อันเป็นกำรปูทำงสู่สันติภำพและเสถียรภำพในเอเชียตะวันออกเฉียงใต	้

โดยรวม	 ในขณะท่ีน�ำพำประเทศไทยให้กลับคืนสู่สัมพันธภำพท่ีเป็นปกติกับกัมพูชำ	

ซึง่เป็นประเทศเพ่ือนบ้ำนท่ีส�ำคญัของไทย	อกีท้ังพ้นภำระในกำรดแูลผู้อพยพชำวกัมพชูำ

ในประเทศไทย
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ระหว่ำงกำรเยือนกัมพูชำตำมค�ำเชิญของสมเด็จพระนโรดม	สีหนุ
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กำรกระชับควำมสัมพนัธ์กับประเทศเพือ่นบ้ำน

เมื่อกำรแก้ไขปัญหำกัมพูชำสิ้นสุดลง	 รัฐมนตรีอำสำเล็งเห็นว่ำไทยต้องหำทำง	

อยู่ร่วมกันกับประเทศเพ่ือนบ้ำนในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้อย่ำงสงบสุขหลังผ่ำน	

กำรขัดแย้งสูร้บกันมำนำน	อำสำจงึให้ควำมส�ำคญักับกำรสร้ำงควำมสมัพันธ์อนัดกัีบลำว	

เวียดนำม	และกัมพูชำซึ่งกระทบกระทั่งกับไทยตลอดมำในช่วงสงครำมอินโดจีน	 รวมทั้ง	

กำรกระชับควำมสัมพันธ์กับประเทศเพ่ือนบ้ำนที่ส�ำคัญอีกประเทศหน่ึง	 คือ	 พม่ำ		

ไปจนถึงมิตรประเทศอำเซียน

ลาว	 แม้ว่ำไทยจะให้ควำมสัมพันธ์กับกำรมีควำมสัมพันธ์ท่ีดีกับลำวซึ่งถือเป็น
ประเทศเพ่ือนบ้ำนท่ีใกล้ชดิ	แต่ปัญหำควำมขดัแย้งในช่วงสงครำมอนิโดจนีท�ำให้กำรฟ้ืนฟู	

ควำมสัมพันธ์กันเป็นไปอย่ำงไม่รำบรื่นเท่ำใดนัก	 รัฐมนตรีอำสำจึงได้เลือกเดินทำง	

ไปเยือนลำวเป็นประเทศแรกในดือนพฤษภำคม	 ปี	 ๒๕๓๔	 กำรเข้ำเย่ียมคำรวะ	

นำยไกสอน	พมวิหำน	ประธำนประเทศสำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว	ท�ำให้ได	้

รับทรำบถึงควำมขมข่ืนของลำวที่มีต่อนโยบำยของอดีตผู้น�ำไทยจนก่อให้เกิดเหตุกำรณ์

ที่บั่นทอนควำมสัมพันธ์กัน	และเหตุกำรณ์กระทบกระทั่งกันในช่วง	๒	-	๓	ปีก่อนหนำ้นั้น	

รฐัมนตรอีำสำจงึตัง้ใจท่ีจะแสดงควำมจรงิใจของไทยให้ฝ่ำยลำวได้เห็น	โดยเฉพำะ	

ต่อค�ำกล่ำวของฝ่ำยลำวท่ีว่ำ	 “เว้ำแต่บ่เฮ็ด”	 (ดีแต่พูด	 ไม่ท�ำ)	 กำรหำรือกับนำยพูน		

สีปะเสิด	 รัฐมนตรีต่ำงประเทศลำว	 และกำรหำรือของคณะผู้แทนท้ังสองฝ่ำยได้ม	ี

กำรตกลงท่ีส�ำคญั	คอื	กำรแลกเปลีย่นกำรเยือนระดบัรฐัมนตรหีลำยกระทรวงท่ีจะมข้ึีนใน	

ปีเดยีวกันน้ัน	โดยเฉพำะรฐัมนตรด้ีำนเศรษฐกิจและกำรค้ำ	จะมกีำรจดัตัง้คณะกรรมำธิกำร	

ร่วมว่ำด้วยควำมร่วมมอืไทย-ลำว	และกำรแลกเปล่ียนกำรเยือนระดบัประมขุประเทศและ	

ระดับหัวหน้ำรัฐบำล

หลังจำกกำรเยือนลำวของรัฐมนตรีอำสำ	มีกำรร้องขอจำกรัฐบำลลำวใน	๒	 เรื่อง	

ท่ีส�ำคัญ	 เรื่องแรก	 คือ	 กำรขนส่งสินค้ำผ่ำนองค์กำรรับส่งสินค้ำและพัสดุภัณฑ์	 หรือ	

ร.ส.พ.	อันเป็นหน่วยงำนรัฐวิสำหกิจของไทย	ซึ่งลำวมองว่ำเป็นกำรผูกขำดและคิดรำคำ

สูงกวำ่ที่ควรจะเป็น	จึงขอเลือกบริษัทขนส่งเอง	เรื่องต่อมำ	คือ	กำรเก็บภำษีสินคำ้เกษตร

ที่ส่งจำกลำวมำยังประเทศไทย	ซึ่งลำวเห็นว่ำหำกรัฐบำลไทยสำมำรถลดอัตรำภำษีลง
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เพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรลำวได้ก็จะเป็นประโยชน์แก่ลำวอย่ำงมำก	 เพื่อแสดงให้เห็น	

ถึงควำมจริงใจของรัฐบำลไทย	 รัฐมนตรีอำสำได้หำรือกับรัฐมนตรีคมนำคม	 นุกูล		

ประจวบเหมำะ	รัฐมนตรีคลัง	สุธี	สิงห์เสน่ห์	และ	กระทรวงพำณิชย์เพื่อแก้ไขปัญหำ	โดย

ฝ่ำยไทยได้ตกลงให้รัฐบำลลำวสำมำรถเลือกบริษัทขนส่งท่ีต้องกำรได้	 และผ่อนปรน	

ภำษีสินค้ำชำยแดนภำยใต้ข้อบังคับของแกตต์	 เกี่ยวกับกำรให้ควำมช่วยเหลือประเทศ

พัฒนำน้อยที่สุด	(Least	Developed	Countries	-	LDCs)	ซึ่งลำวจัดอยู่ในกลุ่มประเทศนี้

รฐัมนตรอีำสำเหน็ว่ำ	แม้กำรประชมุคณะกรรมำธิกำรร่วมระหว่ำงไทย-ลำวครัง้แรก	

ทีจ่ดัข้ึนท่ีชะอ�ำเมือ่ปี	๒๕๓๔	จะบรรลผุลส�ำเรจ็ตำมเป้ำหมำย	แต่บรรยำกำศของกำรประชมุ	

ครัง้น้ันไม่ค่อยผ่อนคลำยนกั	เห็นควรหำทำงท�ำให้กำรประชมุครัง้ต่อไปมบีรรยำกำศทีด่ขีึน้		

รัฐมนตรีอำสำจึงมอบหมำยให้	 รองปลัดกระทรวงฯ	สำโรจน์	 ชวนะวิรัช	 เดินทำงไปลำว	

โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเข้ำพบรัฐมนตรีพูน	 สีปะเสิด	 ขอให้พิจำรณำว่ำกำรประชุม	

คณะกรรมำธิกำรร่วมครั้งท่ี	๒	ที่จะจัดข้ึนน้ัน	ฝ่ำยลำวปรำรถนำจะให้จัดที่ภูเก็ต	 หัวหิน		

สมยุ	หรอืทีอ่ืน่ตำมต้องกำร	ซึง่รฐัมนตรพูีนตอบว่ำอยำกให้จดัข้ึนทีเ่กำะสมยุ	รฐัมนตรอีำสำ	

จึงสนองตอบตำมค�ำขอนั้น

นำยพูน	สีปะเสิด	เข้ำเฝ้ำฯ	พระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร	มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช	บรมนำถบพิตร	
ระหว่ำงเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมำธิกำรร่วมไทย-ลำว	ครั้งที่	๑	ที่ชะอ�ำ

120 ชีวิต-งาน           อาสา สารสิน



กำรประชุมคณะกรรมำธิกำรร่วมไทย-ลำว	ครั้งที่	๒	ที่จัดขึ้น	ณ	เกำะสมุย	จังหวัด

สุรำษฎร์ธำนี	 มีบรรยำกำศที่เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงเห็นได้ชัด	 อำจเป็นเพรำะฝ่ำยไทย	

ได้ตอบสนองค�ำร้องขอของลำวด้วยควำมจรงิใจในเรือ่งส�ำคัญ	๒	เรือ่ง	คอื	กำรขนส่งสินค้ำ

โดย	 ร.ส.พ.	 และกำรเก็บภำษีสินค้ำผ่ำนแดน	ประกอบกับกำรที่รัฐมนตรีพูน	 สีปะเสิด	

ได้	“ลอยน�ำ้ทะเล”	ในเวลำต	ี๕	หลงัจำกนัน้	ยงัมกีำรหำรอืทีเ่ป็นมติรไมตรรีะหว่ำงนำยทองลนุ		

สีสุลิด	รฐัมนตรช่ีวยต่ำงประเทศลำว	กบัปลดัวิทยำ	เวชชำชวีะ	กำรประชมุคณะกรรมำธิกำร	

ร่วมฯ	ครั้งนี้จึงเป็นไปอย่ำงรำบรื่นและบรรลุผลส�ำเร็จอยำ่งรวดเร็ว	 	

เมื่อบรรยำกำศควำมสัมพันธ์คลี่คลำยไปในทำงที่ดี	 ฝ่ำยไทยจึงตอบรับข้อเสนอ	

ของฝ่ำยลำวที่จะให้นำยกรัฐมนตรีของท้ังสองประเทศพบกันบริเวณกลำงแม่น�้ำโขง		

ซึ่งน�ำไปสู่พิธีวำงศิลำฤกษ์กำรก่อสร้ำงสะพำนข้ำมแม่น�้ำโขงเชื่อมจังหวัดหนองคำยกับ

นครหลวงเวียงจันทน์เมื่อวันที่	๒๔	พฤศจิกำยน	พ.ศ.	๒๕๓๔	โดยนำยกรัฐมนตรีของทั้ง

สองประเทศ	หลังจำกนั้นนำยกรัฐมนตรีอำนันท์	 ปันยำรชุนได้เข้ำพบประธำนประเทศ

สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำวและหำรือกับนำยกรัฐมนตรีลำวที่นครหลวง

เวียงจันทน	์

รัฐมนตรีอำสำ	พำนำยพูน	สีปะเสิด	
เยี่ยมชมตลำด

ที่ชำยทะเลเกำะสมุย
ระหวำ่งกำรประชุมคณะกรรมำธิกำรร่วม
ไทย-ลำว	ครั้งที	่๒	
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	 เหตุกำรณ์ส�ำคัญของกำรเปิดศักรำชควำมสัมพันธ์ไทย-ลำวคือ	 กำรต้อนรับ	

นำยไกสอน	พมวิหำน	ประธำนประเทศ	ในกำรเยอืนไทยอย่ำงเป็นทำงกำรในฐำนะพระรำช	

อำคันตุกะ	 (State	Visit)	 ระหว่ำงวันที่	๖	 -	๑๑	มกรำคม	พ.ศ.	๒๕๓๕	พระบำทสมเด็จ	

พระบรมชนกำธิเบศร	มหำภมูพิลอดลุยเดชมหำรำช	บรมนำถบพิตร		เสดจ็พระรำชด�ำเนนิ	

ไปต้อนรับประมขุของลำวท่ีสนำมบนิ	ระหว่ำงท่ีนำยไกสอนเข้ำเฝ้ำฯ	ทรงมพีระรำชปฏิสนัถำร	

เป็นเวลำนำน	นอกจำกนั้น	ยังทรงพระกรุณำโปรดเกล้ำฯ	ให้นำยไกสอนได้ตรวจสุขภำพ	

และดูงำนในประเทศไทยต่อในฐำนะพระรำชอำคันตุกะส่วนพระองค์	 ทั้งหมดนี้สะท้อน	

ให้เห็นว่ำไทยให้ควำมส�ำคัญอย่ำงมำกกับกำรมีควำมสัมพันธ์อันดีกับลำว	 ซ่ึงน�ำไปสู	่

กำรฟื้นฟูควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกันในทุกภำคส่วนในเวลำต่อมำ	

นำยไกสอน	พมวิหำน	ประทบัใจอย่ำงย่ิงในองค์พระบำทสมเดจ็พระบรมชนกำธิเบศร	

มหำภูมพิลอดลุยเดชมหำรำช	บรมนำถบพิตร	และพระรำชกรณยีกิจด้ำนกำรพัฒนำชนบท	

และกำรพัฒนำแหล่งน�้ำที่ศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำห้วยฮ่องไคร้อันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ		

จังหวัดเชียงใหม่	 เมื่อเดินทำงกลับลำวได้มีหนังสือกรำบบังคมทูลขอพระรำชทำน	

ควำมช่วยเหลือโครงกำรในพระรำชด�ำริ	 ได้ทรงพระกรุณำโปรดเกล้ำฯ	 ให้จัดตั้งโครงกำร	

ศูนย์พัฒนำและบริกำรด้ำนกำรเกษตรห้วยซอน-ห้วยซั้วท่ีเมืองนำทรำยทอง	 ห่ำงจำก	

นครหลวงเวียงจันทน์	 ๒๒	 กิโลเมตร	 โครงกำรนี้เป็นศูนย์กำรเรียนรู ้ด้ำนกำรเกษตร	

เพ่ือพัฒนำพ้ืนที่และคุณภำพชีวิตของประชำชนตำมหลักกำรเกษตรทฤษฎีใหม่	 และ	

เป็นกำรเกษตรตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง	 เมื่อพระรำชทำนแล้วก็ทรงติดตำม	

ผลงำนอย่ำงใกล้ชิด	 โดยสมเด็จพระกนิษฐำธิรำชเจ้ำ	 กรมสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ		

สยำมบรมรำชกุมำรี	 ได้เสด็จพระรำชด�ำเนินทรงงำนเพิ่มเติมให้แก่ศูนย์นี้อยำ่งสม�่ำเสมอ		

ต่อมำมีกำรจัดตั้งโครงกำรพัฒนำรูปแบบน้ีในอีกหลำยพ้ืนท่ีในลำว	 ซึ่งอ�ำนวยประโยชน์	

ต่อเกษตรกรและประชำชนลำวต่อเนื่องมำจนถึงทุกวันนี	้

เมื่ออำสำพ้นจำกต�ำแหน่งรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศแล้ว	สมเด็จ	

พระกนิษฐำธิรำชเจ้ำ	กรมสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ	สยำมบรมรำชกุมำรี	ทรงรับสั่ง	

กับรัฐมนตรีอำสำว่ำ	 ฝ่ำยลำวมีควำมประสงค์ที่จะเห็นอำสำได้รับกำรแต่งตั้งเป็นนำยก	

สมำคมไทย-ลำวเพ่ือมิตรภำพเป็นคนแรกของฝ่ำยไทย	 ซึ่งอำสำได้ตอบตกลงและด�ำรง	

ต�ำแหน่งนีเ้ป็นเวลำ	๑๐	ปี	หลงัจำกน้ันได้	ดร.วีรพงษ์	รำมำงกรู	มำรบัต�ำแหน่งต่ออกี	๑๐	ปี	

ก่อนทีส่วิุทย์	สมิะสกุล	อดตีเอกอคัรรำชทตูประจ�ำสำธำรณรัฐประชำธปิไตยประชำชนลำว
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พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว	เสด็จออกพร้อมด้วยพระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร	มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช	บรมนำถบพิตร		
สมเด็จพระนำงเจ้ำสิริกิติ์	พระบรมรำชินีนำถ	พระบรมรำชชนนีพันปีหลวง	

และสมเด็จพระกนิษฐำธิรำชเจ้ำ	กรมสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ	สยำมบรมรำชกุมำรี	
ณ	พระที่นั่งจักรีมหำปรำสำท	พระบรมมหำรำชวัง	ในกำรพระรำชทำนเลี้ยงพระกระยำหำรค�่ำ
แก่นำยไกสอน	พมวิหำน	ประธำนประเทศสำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว	และภริยำ

พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว	โดยเสด็จพระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร	มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช	บรมนำถบพิตร	
ไปทรงรับนำยไกสอน	พมวิหำน	ประธำนประเทศสำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว	และภริยำ	

ในกำรเดินทำงมำเยือนประเทศไทยอย่ำงเป็นทำงกำร	ณ	ท่ำอำกำศยำนทหำร	ดอนเมือง
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เลี้ยงรับรองนำยพูน	สีปะเสิด	รองนำยกรัฐมนตรี	
และรัฐมนตรีตำ่งประเทศ	สปป.	ลำว	ที่กรุงเทพฯ

หนังสือพิมพ์ลำว
ลงข่ำวกำรเยือนของรัฐมนตรีอำสำ

ตรำสัญลักษณ์สมำคมไทย-ลำวเพื่อมิตรภำพ
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ซึ่งเป็นเลขำนุกำรสมำคมตั้งแต่เริ่มแรกจะรับต�ำแหน่งนำยกสมำคมคนท่ี	๓	ต่ออีก	๔	ปี		

ปัจจุบัน	(ปี	๒๕๖๕)	นำยกสมำคมไทย-ลำวเพื่อมิตรภำพ	คือ	เกียรติคุณ	ชำติประเสริฐ๔๓	

อดีตเอกอัครรำชทูตประจ�ำสำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว

	 สมำคมไทย-ลำวเพ่ือมิตรภำพเป็นช่องทำงในกำรติดต่อระหว่ำงประชำชนของ

ทั้งสองประเทศเป็นกลไกทำงกำรทูตภำคประชำชน	หรือ	 Track	 II	 Diplomacy	 ท่ีรวม	

ควำมสัมพันธ์ของภำคธุรกิจเอกชนด้วย	 และได้มีกำรน�ำรูปแบบน้ีไปใช้ในกำรด�ำเนิน	

ควำมสัมพันธ์กับประเทศเพื่อนบ้ำนและมิตรประเทศอื่นๆ	ในเวลำต่อมำ

เวยีดนาม	ถือเป็นตวัแปรหลกัของควำมสัมพันธ์ในภูมภิำค	กำรปรบัควำมสมัพันธ์
และท�ำควำมเข้ำใจกับเวียดนำมในช่วงหลงัสงครำมเวียดนำมเป็นเรือ่งยำกล�ำบำก	เพรำะ

เวียดนำมมีท่ำทีที่ไม่เป็นมิตรนัก	 รัฐมนตรีอำสำได้มอบหมำยให้ปลัดวิทยำ	 เวชชำชีวะ		

เป็นหัวเรี่ยวหัวแรงผลักดันเรื่องนี้	นำยเหงียน	โก	ธัค	รัฐมนตรีตำ่งประเทศเวียดนำมมีท่ำที

แข็งกร้ำวเพรำะเป็นผู้ท่ีคร�่ำเคร่งมำอย่ำงหนักกับกำรต่ำงประเทศช่วงสงครำมเวียดนำม	

ต่อเมื่อมีกำรเปลี่ยนตัวรัฐมนตรีเป็นนำยเหงียน	 แหม่ง	 เกิม	 ฝ่ำยเวียดนำมจึงมีท่ำที	

ผ่อนปรนขึ้น	และแสดงควำมพร้อมที่จะปรับควำมสัมพันธ์กับไทย	ผลกำรเจรจำกับฝ่ำย

เวียดนำมในเวลำต่อมำท�ำให้บรรยำกำศควำมสมัพันธ์คลีค่ลำยขึน้เป็นล�ำดบั	และน�ำไปสู่	

กำรเยือนเวียดนำมของรัฐมนตรีอำสำในเดือนกันยำยน	ปี	 ๒๕๓๔	 โดยมีรัฐมนตรีช่วย

ว่ำกำรกระทรวงเกษตรและสหกรณ์	 และรัฐมนตรีช่วยว่ำกำรกระทรวงอุตสำหกรรมร่วม	

เดินทำงไปด้วย	ในกำรหำรือกับนำยเหงียน	แหม่ง	เกิม	รัฐมนตรีตำ่งประเทศเวียดนำมนั้น		

ฝ่ำยไทยปรำรถนำจะขจัดควำมหวำดระแวงและควำมไม่ไว้วำงใจของเวียดนำม	 เพ่ือ	

เริ่มต้นบทใหม่ของควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกัน

รัฐมนตรีอำสำร�ำลึกถึงเหตุกำรณ์ช่วงน้ันว่ำ	 ...ก่อนการประชุม ฝ่ายเวียดนามน�า

คณะของไทยไปเย่ียมชมพิพิธภณัฑ์สงครามในกรงุฮานอย ซึง่จดัแสดงผลของสงครามและ

ความเสยีหายต่างๆ ทีเ่กิดจากสงครามเวียดนาม ท�าให้เกิดบรรยากาศท่ีกระอกักระอ่วนอนั

ขดักับความประสงค์ของฝ่ายไทยท่ีต้องการจะหารือเพ่ือสานความสัมพันธ์ระหว่างกัน ท้ัง

ยังไม่แน่ใจความรู้สึกและเจตนาของฝ่ายเวียดนาม 

๔๓		เกียรตคิณุ	ชำตปิระเสรฐิ	เคยด�ำรงต�ำแหน่งกงสลุใหญ่	ณ	นครซดินย์ี	เอกอัครรำชทตูประจ�ำสวีเดน	และสำธำรณรัฐประชำธิปไตย	
ประชำชนลำว
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เมื่อเข้าสู่การเจรจาเต็มคณะ จึงขอกล่าวถึงความรู้สึกก่อนท่ีจะเริ่มประชุม โดย

กล่าวว่ายังไม่ได้มีโอกาสได้ปรึกษาหารือกับผู้แทนท่ีร่วมเดินทางมา แต่ก็อยากจะกล่าว

บางสิ่งบางอย่างก่อนเริ่มการประชุมเป็นทางการว่า เข้าใจความรู้สึกของฝ่ายเวียดนาม

ดีว่าต้องโกรธเคืองไทยเป็นอย่างมากท่ียอมให้สหรัฐใช้ไทยเป็นฐานส่งเคร่ืองบิน 

ไปท�าลายชีวิตและทรัพย์สินของเวียดนามเป็นอันมาก แต่น่ันเป็นเพราะไทยไม่ต้องการ

เป็นคอมมิวนิสต์ และเวียดนามเองก็ได้รับการสนับสนุนจากโซเวียตและจีน ไทยจึง 

มีความจ�าเป็นต้องให้สหรัฐเข้ามา แต่คณะของไทยท่ีมาเวียดนามในคราวนี้มีความ 

ต้องการให้ภูมิภาคมีสันติภาพ จึงขอให้ฝ่ายเวียดนามลืมอดีตและเร่ืองราวท่ีผ่านมาแล้ว

หันมาเริ่มศักราชใหม่ในการเสริมสร้างสัมพันธไมตรีระหว่างกัน เมื่อกล่าวจบนายเหงียน 

แหม่ง เกิ่ม ก็กล่าวขอให้พักการประชุมทันที เมื่อเวลาผ่านไปครู่ใหญ่ ทูตเวียดนามประจ�า

ประเทศไทยท่ีเข้าร่วมการประชมุด้วยกลบัมาแจ้งว่า ฝ่ายเวียดนามได้หารอืกันแล้วเหน็ว่า 

เรื่องท่ีรัฐมนตรีอาสากล่าวเป็นเจตนาของฝ่ายเวียดนามเช่นกัน และจะสนับสนุนให ้

ด�าเนินการตามที่ฝ่ายไทยเสนอ ณ จุดนั้น บรรยากาศความตึงเครียดระหว่างไทยกับ

เวียดนามก็คลี่คลายไปในทันที

ควำมจริงใจท่ีสื่อผ่ำนถ้อยค�ำที่รัฐมนตรีอำสำได้กล่ำวก่อนกำรประชุมเป็น	

กำรท�ำลำยก�ำแพงอุปสรรคอย่ำงมีนัยส�ำคัญ	ทั้งสองฝ่ำยได้เจรจำตกลงกันในหลำยเรื่อง	

โดยรำบรื่นเป็นที่พอใจของทั้งสองฝ่ำย	 มีข้อตกลงให้จัดตั้งคณะกรรมำธิกำรร่วม	

ไทย-เวียดนำม	ผลจำกกำรเยือนเวียดนำมของรัฐมนตรีอำสำน�ำไปสู่กำรเยือนไทยของ	

นำยหวอ	วัน	เกียต	นำยกรัฐมนตรีเวียดนำมในเดือนตุลำคม	ปี	๒๕๓๔	ซึ่งมีแถลงกำรณ	์

ร่วมท่ีทั้งสองฝ่ำยยึดหลักกำรเคำรพอธิปไตยบูรณภำพแห่งดินแดน	กำรไม่แทรกแซง	

กิจกำรภำยในและกำรอยู่ร่วมกันอย่ำงสันติ	 ไม่ใช้ดินแดนของตนเป็นฐำนให้ชำติอื่น	

รุกรำน	 และกำรเป็นเพ่ือนบ้ำนท่ีดีต่อกัน	 นำยกรัฐมนตรีเวียดนำมได้ขึ้นเฮลิคอปเตอร์	

เยี่ยมชมแท่นขุดเจำะหำก๊ำซธรรมชำติในอ่ำวไทย	พบปะกับนักธุรกิจชั้นน�ำของไทย	และ	

เย่ียมชมโรงงำนอุตสำหกรรมที่โครงกำรพัฒนำพ้ืนที่ชำยฝั่งทะเลตะวันออก	 (Eastern		

Seaboard	Development	 Program)	 เพ่ือให้เห็นศักยภำพทำงเศรษฐกิจของไทย	และ

เห็นควำมจริงใจของไทยที่จะร่วมมือทำงเศรษฐกิจกับเวียดนำม	 โดยให้ต่ำงฝ่ำยทิ้งอดีต

ที่ขมขื่นไว้เบื้องหลัง
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พบกับนำยหวอ	วัน	เกียต	นำยกรัฐมนตรีเวียดนำม	
ที่กรุงฮำนอย

หนังสือพิมพ์เวียดนำม
ลงข่ำวกำรเยือนของ
รัฐมนตรีอำสำ
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กำรเยือนเวียดนำมของรัฐมนตรีอำสำคร้ังน้ีถือเป็นจุดเร่ิมต้นของกำรปรับ	

ควำมสมัพันธ์ระหว่ำงไทยกับเวียดนำมให้ดขีึน้ตำมล�ำดบั	รฐัมนตรีอำสำได้ให้แนวทำงด้วย	

ว่ำควรเน้นด้ำนเศรษฐกิจเป็นส�ำคัญ	 เพรำะหำกไทยรั้งรอ	ประเทศอื่นก็จะเข้ำไปก่อน	ซึ่ง	

ต่อมำคณะรัฐมนตรีได้อนุมัติให้สินเชื่อแก่เวียดนำมเป็นจ�ำนวนเงิน	๑๕๐	ล้ำนบำท	ได้มี	

กำรแลกเปลี่ยนกำรเยือนระดับสูงอีกหลำยครั้ง	 และมีกำรแก้ไขปัญหำอื่นๆ	 อำทิ	 กรณี	

เรือประมงไทยรกุล�ำ้น่ำนน�ำ้	และปัญหำญวนอพยพท่ีคัง่ค้ำงในไทย	นำยกรฐัมนตร	ีหวอ	วนั		

เกียต	ได้เข้ำพบนำยกรฐัมนตรอีำนนัท์ถึง	๓	ครัง้เพ่ือปรกึษำหำรอืถงึควำมร่วมมอืระหว่ำงกัน	

และขอค�ำปรกึษำในหลำยเรือ่ง	ด้ำนนำยกอำนันท์ได้เดนิทำงไปเยือนเวียดนำมในปี	๒๕๓๕		

และหลังจำกนั้นในปี๒๕๓๘	เวียดนำมก็ได้เข้ำเป็นสมำชิกใหม่ของอำเซียน	

กัมพูชา	นอกจำกไทยจะมีบทบำทชักน�ำให้กัมพูชำสี่ฝำ่ยสำมำรถบรรลุข้อตกลง	
ระหวำ่งกันได้ในกำรประชุมที่พัทยำเมื่อเดือนมิถุนำยน	ปี	๒๕๓๔	อันน�ำไปสู่กำรลงนำม	

ควำมตกลงยุติควำมขัดแย้งท่ีกรุงปำรีสในเดือนตุลำคมปีเดียวกันตำมท่ีกล่ำวมำแล้ว

ข้ำงต้น	 รัฐบำลไทยภำยใต้กำรน�ำของนำยกรัฐมนตรีอำนันท์	 ซึ่งมีอำสำเป็นรัฐมนตรี

ว่ำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	ยังมีบทบำทในกำรพัฒนำพ้ืนท่ีเพ่ือบูรณะฟื้นฟูกัมพูชำ

หลังสงครำม	 โดยทหำรไทยได้ช่วยซ่อมแซมถนนท่ีช�ำรุดในกัมพูชำบริเวณเขตแดน	

คลองลึก-ปอยเปต-ศรีโสภณ	 เพ่ืออ�ำนวยควำมสะดวกให้ผู้อพยพชำวกัมพูชำสำมำรถ	

ใช้เส้นทำงนีเ้ดนิทำงกลบัมำตภุมูไิด้โดยสะดวกและปลอดภัย	ควำมช่วยเหลือทำงเศรษฐกิจ	

ที่สหประชำชำติและองค์กรต่ำงๆ	ซึ่งซื้อสินค้ำและบริกำรจำกไทยเป็นจ�ำนวนมำกก็ได้ใช้

เส้นทำงน้ีจำกไทย	 เส้นทำงคมนำคมดังกล่ำวยังใช้ในกำรฟื้นฟูกำรค้ำกำรลงทุนระหว่ำง

ไทยกับกัมพูชำสบืต่อมำด้วย	นอกจำกนี	้ทหำรไทยได้สร้ำงโรงเรียนชำยแดนไทย-กัมพูชำ

ขึ้น	๓	แห่งอันเป็นสัญลักษณ์ของควำมร่วมมือด้ำนมนุษยธรรมระหวำ่งประเทศทั้งสอง	
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หนังสือพิมพ์ไทยรัฐ	“มืออำชีพที่วังสรำญรมย์”	โดย	แสงชัย	สุนทรวัฒน	์
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หนังสือพิมพ์ไทยรัฐ	“มือต่ำงประเทศอำชีพ”	โดย	แสงชัย	สุนทรวัฒน	์
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นำยฮอร์	นัม	ฮอง	รัฐมนตรีต่ำงประเทศกัมพูชำ	และภริยำ	ต้อนรับรัฐมนตรีอำสำ	และ	ม.ร.ว.สุจิตคุณ
ที่สนำมบินโปเชนตง	กรุงพนมเปญ	พฤศจิกำยน	๒๕๓๔

ลงนำมบันทึกควำมเข้ำใจว่ำด้วยกำรส่งกลับ
ผู้อพยพชำวกัมพูชำ

มอบเวชภัณฑ์ให้แก่รัฐบำลกัมพูชำ	ที่พระรำชวังเขมรินทร์

พิธีส่งทหำรช่ำงของไทยจ�ำนวน	๗๐๕	นำย	เข้ำร่วมองค์กำรบริหำรชั่วครำวแห่งสหประชำชำติในกัมพูชำ	(UNTAC)	
ในกำรปฏิบัติภำรกิจเก็บกู้กับระเบิดและงำนช่ำงทั่วไป
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รัฐบำลไทยยังให้ควำมช่วยเหลือด้ำนต่ำงๆ	แก่กัมพูชำในกำรบูรณะฟื้นฟูประเทศ	

ทั้งโดยตรงและผ่ำนหน่วยงำนของสหประชำชำติ	 อำทิ	 กำรรับภำระส่วนแบ่งค่ำใช้จ่ำย

ส�ำหรับปฏิบัติกำรขององค์กำรบริหำรชั่วครำวแห่งสหประชำชำติในกัมพูชำ	 (United	

Nations	 Transitional	Authority	 in	Cambodia	 -	UNTAC)	กำรส่งกองก�ำลังทหำรช่ำง	

๗๐๐	นำยเข้ำร่วมภำรกิจของ	UNTAC	 ในกำรซ่อมสร้ำงฟื้นฟูถนน	 สะพำน	และเก็บกู้	

ทุ่นระเบิด	กำรบริจำคให้แก่กำรฟื้นฟูกัมพูชำตำมโครงกำรของส�ำนักงำนโครงกำรพัฒนำ

แห่งสหประชำชำติ	 (United	Nations	 Development	 Programme	 -	 UNDP)	 และ	

กำรบริจำคให้ส�ำนกังำนข้ำหลวงใหญ่ผูล้ีภั้ยแห่งสหประชำชำต	ิ(UNHCR)	เพือ่ใช้ในภำรกิจ

ผู้อพยพ	 เป็นต้น	กระทรวงกำรต่ำงประเทศได้จัดตั้งกลไกควำมร่วมมือทวิภำคีต่ำงๆ	กับ	

กัมพูชำ	 ทั้งที่กระทรวงกำรต่ำงประเทศมีบทบำทโดยตรง	 และสนับสนุนกลไกของ	

หน่วยรำชกำรอื่นๆ	 เพื่อร่วมมือกับรัฐบำลกัมพูชำในอันท่ีจะอ�ำนวยประโยชน์ให้กัมพูชำ

และชำวกัมพูชำ

สันติภำพในกัมพูชำได้อ�ำนวยผลต่อกำรส่งผู้อพยพชำวกัมพูชำกลับมำตุภูมิ	 ไทย

ร่วมกับ	UNHCR	รณรงค์ให้ประเทศที่สำม	คือ	ฝรั่งเศส	 เยอรมนี	ออสเตรีย	ออสเตรเลีย	

นิวซีแลนด์	 ญ่ีปุ่น	 แคนำดำ	 และสหรัฐอเมริกำ	 รับผู้อพยพชำวกัมพูชำไปต้ังถ่ินฐำน		

กำรรณรงค์นีใ้ช้เวลำด�ำเนนิกำรต่อเนือ่งอยู่หลำยปี	จนในทีสุ่ดฝ่ำยไทยสำมำรถส่งผูอ้พยพ

ชำวกัมพูชำออกจำกพ้ืนท่ีพักพิงในประเทศไทยไปตั้งถ่ินฐำนได้หมดในปี	พ.ศ.	๒๕๓๘	

ส่วนผู้อพยพชำวลำวนั้นได้ด�ำเนินกำรส่งกลับและให้ประเทศท่ีสำมรับไปตั้งถ่ินฐำน	

ได้หมดในปี	พ.ศ.	๒๕๔๒

กำรด�ำเนินงำนเพื่อฟื้นฟูควำมสัมพันธ์กับลำว	เวียดนำม	และกัมพูชำมิใช่เรื่องง่ำย		

เพรำะปัญหำเรื่องทัศนคติระหว่ำงไทยกับประเทศทั้งสำม	 ต่ำงฝ่ำยต่ำงเป็นอริทำง

อดุมกำรณ์กันมำหลำยทศวรรษ	ท�ำให้มคีวำมหวำดระแวงซึง่กันและกัน	ทหำรไทยกับทหำร	

ของประเทศเพ่ือนบ้ำนต่ำงก็เคยสู้รบประหัตประหำรกัน	ฝ่ำยนโยบำยก็มีแนวคิดและ

ทัศนคติท่ีไม่เป็นมิตรกันมำหลำยสิบปี	 กำรปรับสัมพันธภำพโดยใช้ควำมจริงใจและ	

ควำมตั้งมั่นของรัฐมนตรีอำสำในอันท่ีจะสร้ำงควำมไว้เน้ือเชื่อใจกันกับประเทศท้ังสำม	

ให้จงได้	 โดยไทยพร้อมที่จะเป็นฝ่ำยเข้ำหำ	 จึงได้เร่ิมกำรติดต่อและเข้ำหำผู้น�ำประเทศ

และเจ้ำหน้ำท่ีระดับสูง	 ท�ำให้พบว่ำอันที่จริงแล้วบรรดำประเทศทั้งสำมต่ำงก็ต้องกำร	

ควำมสงบสุข	ต้องกำรควำมร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้ำนเช่นไทย	เพื่อควำมเจริญเติบโต

ทำงเศรษฐกิจและควำมอยู่ดีกินดีของประชำชน	
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กำรสำนควำมสมัพันธ์กับลำว	เวียดนำม	และกัมพูชำจงึเกิดจำกกำรบรหิำรนโยบำย

อย่ำงมีเป้ำหมำยของรัฐมนตรีอำสำ	 รวมถึงกำรด�ำเนินงำนอย่ำงค่อยเป็นค่อยไปและ	

ต่อเนื่อง	 เป็นกำรเปิดศักรำชใหม่ของควำมสัมพันธ์ท่ีท�ำให้ไทยสำมำรถอยู่ร่วมกัน	

ฉันท์มิตรกับประเทศทั้งสำมที่เคยเป็นอริกันมำนำนนับทศวรรษได้อยำ่งสงบสุข

เมียนมา นอกเหนือจำกกำรฟื้นฟูควำมสัมพันธ์กับประเทศเพ่ือนบ้ำนทำงด้ำน	
ตะวันออกแล้ว	 รัฐมนตรีอำสำยังให้ควำมส�ำคัญอย่ำงย่ิงกับกำรกระชับควำมสัมพันธ์กับ	

เมียนมำ	 เพ่ือนบ้ำนทำงทิศตะวันตก	 ซึ่งขณะน้ันยังเรียกชื่อประเทศว่ำ	 “พม่ำ”	 อำสำ	

กล่ำวเสมอว่ำเรำไม่สำมำรถละเลยข้อเท็จจริงทำงภูมิศำสตร์ไปได้ว่ำ	พม่ำตั้งประชิดไทย	

จะอย่ำงไรก็ต้องมกีำรคบค้ำไปมำหำสู	่เพรำะฉะน้ันต้องสร้ำงควำมสมัพันธ์อนัดรีะหว่ำงกัน

รัฐมนตรีอำสำได้มอบหมำยให้รัฐมนตรีช่วยว่ำกำรฯ	 วิเชียร	 วัฒนคุณ๔๔	 ซึ่ง	

เชีย่วชำญด้ำนกฎหมำยรบัผดิชอบกำรเจรจำเขตแดนทำงบกระหว่ำงไทยกับพม่ำท่ียำวถึง	

๒,๔๐๐	 กิโลเมตร	และปัญหำเขตแดนบริเวณแม่น�้ำสำยและแม่น�้ำรวก	 ซ่ึงมีกำรเปลี่ยน

ทำงเดินของน�้ำอยู่ตลอดเวลำ	เป็นเหตุให้เกิดข้อพิพำทอยู่เนืองๆ	จนสำมำรถจัดท�ำบันทึก

ควำมเข้ำใจว่ำด้วยเขตแดนแม่น�ำ้สำย-แม่น�ำ้รวกส�ำเรจ็	ถอืเป็นก้ำวแรกของควำมร่วมมอื

ในกำรแก้ไขปัญหำเขตแดนระหว่ำงไทยกับพม่ำ

พม่ำในขณะนั้น	ปกครองโดยรัฐบำลทหำร	(State	Law	and	Order	Restoration	

Council	 -	 SLORC)	 ซึ่งโลกตะวันตกพยำยำมท่ีจะโดดเดี่ยวพม่ำ	 ฝ่ำยไทยได้เสนอใน	

กรอบอำเซยีนให้ด�ำเนนินโยบำย	“ปฏสิมัพันธ์เชงิสร้ำงสรรค์”	(constructive	engagement)	

กับระบอบทหำรพม่ำ	 โดยกำรเจรจำและร่วมมือกับพม่ำอย่ำงค่อยเป็นค่อยไปในเร่ือง	

ที่เป็นไปได้ให้เกิดประโยชน์ร่วมกัน	และส่งผลบวกต่อประชำชนชำวพม่ำ	นโยบำยนี้ริเริ่ม	

โดยรัฐมนตรีอำสำซึ่งน�ำแนวทำงท่ีเคยใช้ในกำรแก้ไขปัญหำกำรเมืองในแอฟริกำใต้		

ซึ่งในชั้นแรกแม้จะมีบำงฝ่ำยไม่เห็นด้วยก็ตำม	 แต่ภำยหลังก็ได้พิสูจน์ให้เห็นว่ำเป็น

นโยบำยท่ีส่งผลดต่ีอกำรแก้ไขปัญหำพม่ำมำกกว่ำวิธีกำรคว�ำ่บำตรและกำรโดดเดีย่วพม่ำ

๔๔		ดร.วิเชียร	 วัฒนคุณ	 เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครรำชทูตประจ�ำญ่ีปุ่น	 ฝรั่งเศส	 รัฐมนตรีช่วยว่ำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ		
รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงยุติธรรม	 ในรัฐบำลอำนันท์	 ปันยำรชุน	และศำสตรำจำรย์พิเศษ	สำขำวิชำนิติศำสตร์	 มหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์
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นำยอู	ออง	จ่อ	รัฐมนตรีต่ำงประเทศพม่ำแวะเยือนไทย	ตำมค�ำเชิญของรัฐมนตรีอำสำ	
เพื่อหำรือเรื่องกำรจัดตั้งคณะกรรมกำรร่วมไทย-พม่ำ

พิธีลงนำมบันทึกควำมเข้ำใจว่ำด้วยเขตแดนแม่น�้ำสำย-แม่น�้ำรวกระหวำ่งไทยกับพม่ำ	
๘	สิงหำคม	พ.ศ.	๒๕๓๔
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ในสุนทรพจน์ของรัฐมนตรีอำสำต่อ	Asia	 Society	 และกำรตอบข้อซักถำมของ	

ผูเ้ข้ำร่วมระหว่ำงกำรเยือนนครนิวยอร์กในปี	๒๕๓๔	ได้กล่ำวถึงนโยบำยของไทยทีต้่องกำร	

คงกำรติดต่อกับพม่ำว่ำ	 เพรำะพม่ำเป็นประเทศเพ่ือนบ้ำนท่ีมีชำยแดนติดกับไทย		

แต่มิได้หมำยควำมว่ำไทยเห็นดีเห็นงำมกับสถำนกำรณ์ที่เป็นอยู่ในพม่ำ	ทั้งยังได้ตอบโต้

ค�ำวิพำกษ์วิจำรณ์ทีว่่ำไทยด�ำเนินนโยบำยปฏิสัมพันธ์เชงิสร้ำงสรรค์กับระบอบทหำรพม่ำ

ก็เพรำะไทยมีผลประโยชน์ด้ำนป่ำไม้ในพม่ำว่ำ	 เรื่องสัมปทำนป่ำไม้เป็นกำรติดต่อของ

ภำคเอกชนภำยใต้ระบบเศรษฐกิจเสรี	 มิใช่เรื่องท่ีรัฐบำลไทยเข้ำไปเก่ียวข้องด้วย	 อีกท้ัง

สัมปทำนที่บริษัทไทยได้มำนั้นคิดเป็นเนื้อที่เพียงไม่เกินร้อยละ	๓	ของเนื้อที่ป่ำไม้ทั้งหมด

ของพม่ำ	นโยบำยของไทยในกำรมีปฏิสัมพันธ์กับพม่ำน้ันเป็นไปเพ่ือสำนควำมสัมพันธ์	

กับพม่ำและสร้ำงผลประโยชน์จำกควำมร่วมมือกับประชำชนชำวพม่ำ

มาเลเซีย	 รัฐมนตรีอำสำมิได้ละเลยท่ีจะกระชับควำมสัมพันธ์กับประเทศ	
เพื่อนบ้ำนที่มีชำยแดนติดต่อกันทำงตอนใต้	คือ	ประเทศมำเลเซีย	ซึ่งมีกำรกระทบกระทั่ง

กันบ้ำงเป็นครั้งครำว	

ก่อนกำรประชุมคณะกรรมำธิกำรร่วมไทย-มำเลเซีย	 ครั้งที่	 ๕	 ท่ีเกำะลังกำวี		

รัฐมนตรีอำสำได้ถือโอกำสเดินทำงไปเย่ียมชมพ้ืนที่ชำยแดนไทย-มำเลเซีย	 โดยได้รับ	

ควำมร่วมมือเป็นอย่ำงดีจำกพลโท	กิตติ	 รัตนฉำยำ	แม่ทัพภำคท่ี	๔	 ในขณะน้ัน	พร้อม	

พบปะนักธุรกิจไทยท่ีหำดใหญ่เพ่ือรับทรำบข้อมูลและปัญหำ	จึงได้ทรำบว่ำก่อนหน้ำน้ัน

ได้เกิดเหตุกำรณ์ที่เจ้ำหน้ำท่ีศุลกำกรไทยพกอำวุธเข้ำจับกุมผู้ค้ำของเถ่ือนบริเวณสถำนี

รถไฟร่วมปำดังเบซำร์	ท�ำให้ฝ่ำยมำเลเซยีไม่พอใจ	แม้เจ้ำหน้ำท่ีระดบัท้องถิน่และเจ้ำหน้ำท่ี	

ระดับอำวุโสจะพยำยำมแก้ไขปัญหำน้ีอยู่	 แต่ก็ยังไม่เพียงพอในกำรสลำยบรรยำกำศ	

ควำมขุ่นเคืองออกไปได้

เมื่อเริ่มประชุมคณะกรรมำธิกำรร่วมไทย-มำเลเซีย	 รัฐมนตรีอำสำได้ขอหำรือกับ

นำย	Abdullah	Ahmad	Badawi	รัฐมนตรีต่ำงประเทศมำเลเซียซึ่งเป็นประธำนร่วม	โดย

จ�ำกัดผู้เข้ำร่วม	กำรหำรือนั้นน�ำไปสู่กำรจัดตั้งคณะกรรมกำรระดับสูงท่ีมีปลัดกระทรวง	

กำรต่ำงประเทศของทั้งสองฝ่ำยเป็นประธำน	 เพื่อพิจำรณำทบทวนเรื่องท่ีเก่ียวข้องกับ

ชำยแดน	และให้จดัท�ำคูม่อืเพ่ือให้เจ้ำหน้ำท่ีบรเิวณชำยแดนของท้ังสองประเทศถือปฏิบตัิ	

ท�ำให้ได้ข้อยุติต่อเหตุกำรณ์ที่เกิดขึ้น	
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พิธีลงนำมควำมตกลงคณะกรรมำธิกำรร่วมไทย-มำเลเซีย	๒๐	พฤษภำคม	พ.ศ.	๒๕๓๔

กับ	Abdullah	Ahmad	Badawi	รัฐมนตรีตำ่งประเทศมำเลเซีย
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รัฐมนตรีอำสำยังได้หำรือเพ่ือแก้ไขปัญหำเร่ืองกำรลักลอบท�ำกำรค้ำบริเวณ

ที่เรียกว่ำ	 “no	man’s	 land”	 ปัญหำหลักเขตแดนท่ีตีควำมหลักเขตต่ำงกัน	 ปัญหำ

คล่ืนสัญญำณโทรทัศน์รบกวนกันบริเวณชำยแดน	ปัญหำกำรท�ำประมง	 และประเด็น	

กำรขนส่งข้ำมแดนเก่ียวกับมำตรกำรตรวจสภำพรถทัวร์ของฝ่ำยไทย	 และกำรอนุญำต	

น�ำรถส่วนบุคคลเข้ำของฝ่ำยมำเลเซีย	 รวมถึงควำมร่วมมือด้ำนอื่นๆ	 ซึ่งสำมำรถแก้ไข	

หรือมีควำมก้ำวหน้ำเป็นที่น่ำพอใจ	

เมื่อเสร็จสิ้นกำรประชุม	 รัฐมนตรีอำสำและรัฐมนตรี	 Badawi	 ได้เดินทำงไป	

ตรวจเย่ียมชำยแดนไทย-มำเลเซียที่ปำดังเบซำร์	 นับเป็นครั้งแรกท่ีรัฐมนตรีต่ำงประเทศ	

ของท้ังสองประเทศได้ไปเย่ียมชมชำยแดนร่วมกัน	 ภำพของรัฐมนตรีท้ังคู่เป็นกำรให้	

ควำมมัน่ใจแก่เจ้ำหน้ำทีผู่ป้ฏิบติังำนระดบัท้องถ่ิน	เพรำะได้เห็นถึงควำมมุง่มัน่ของรัฐบำล

ทัง้สองประเทศท่ีต้องกำรแก้ไขปัญหำชำยแดนอย่ำงจรงิจงั	และมกีำรเพ่ิมพูนควำมร่วมมอื

ระหว่ำงกันในด้ำนต่ำงๆ	อย่ำงกว้ำงขวำง

อินโดนีเซีย	 ประเทศอินโดนีเซียเป็นพันธมิตรที่ส�ำคัญของไทยในอำเซียนและ	
ในเวทีระหว่ำงประเทศ	 เป็นแหล่งประมงท่ีส�ำคัญและน�ำรำยได้เข้ำประเทศมำกท่ีสุด	

ของอุตสำหกรรมประมงไทย	 อีกทั้งยังเป็นแหล่งทรัพยำกรปิโตรเลียมและถ่ำนหิน	

ที่เอกชนไทยเข้ำไปลงทุน	 อำสำได้ริเริ่มกลไกควำมร่วมมือทำงเศรษฐกิจและวิชำกำร	

ระหว่ำงไทยกับอินโดนีเซียตั้งแต่เป็นปลัดกระทรวง	 เมื่อเป็นรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวง	

กำรต่ำงประเทศสมัยแรก	 รัฐมนตรีอำสำจึงถือโอกำสเดินทำงเยือนอินโดนีเซียและ	

เข้ำร ่วมกำรประชุมคณะกรรมำธิกำรร่วมไทย-อินโดนีเซีย	 ซึ่งจัดข้ึนเป็นครั้งแรก	

ที่กรุงจำกำร์ตำ	ระหว่ำงวันที่	๓	-	๕	มีนำคม	พ.ศ.	๒๕๓๕	โดยรัฐมนตรีวำ่กำรกระทรวง	

เกษตรและสหกรณ์ร่วมเดินทำงไปด้วย	 รัฐมนตรีอำสำและนำย	 Ali	 Alatas	 รัฐมนตรี	

ต่ำงประเทศอินโดนีเซียได้ร่วมกันวำงแนวทำงควำมร่วมมือระหว่ำงสองประเทศ	 โดยมี	

ภำคเอกชนของทั้งสองฝ่ำยเข้ำร่วมกำรประชุมและให้ข้อคิดเห็นด้วย	 นอกจำกน้ี	 ได้ม	ี

กำรประชุมอนุกรรมกำรด้ำนควำมร่วมมือหลำยด้ำนท่ีไทยและอินโดนีเซียมีผลประโยชน	์

ร่วมกัน	 ท้ังด้ำนกำรค้ำและกำรลงทุน	 ด้ำนกำรเกษตรและกำรประมง	 ด้ำนคมนำคม		

และควำมร่วมมือด้ำนวิชำกำร	 มีกำรหำรือของภำคเอกชนในเรื่องพลังงำนและ	

เหมืองแร่	 รวมทั้งเรื่องกำรค้ำกำรลงทุนและกำรเงิน	 ท้ังสองฝ่ำยได้แสดงควำมหวังว่ำ	
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กำรด�ำเนินงำนของคณะกรรมำธิกำรร่วมฯ	จะมส่ีวนเสรมิสร้ำงควำมร่วมมอืทำงเศรษฐกิจ	

ระดับภูมิภำคภำยใต้กรอบข้อตกลงเขตกำรค้ำเสรีอำเซียน	 (ASEAN	 Free	 Trade		

Area	-	AFTA)	ที่ก�ำลังมีกำรผลักดันอยู่ในขณะนั้น	ในกำรประชุมครั้งนั้น	รัฐมนตร	ีAlatas		

แสดงควำมประสงค์ทีจ่ะให้มกีำรลงนำมควำมตกลงว่ำด้วยควำมร่วมมอืไทย-อนิโดนีเซยี	

ระหว่ำงกันให้ได้ในสมัยรัฐบำลชุดนี้	 แม้อำสำได้แจ้งต่อนำย	Alatas	 ว่ำ	 รัฐบำลชุดน้ี	

ก�ำลังจะหมดวำระเพรำะจะมีกำรเลือกตั้งท่ัวไปในเดือนหน้ำ	 แต่นำย	Alatas	 ยังยืนยัน	

แข็งขันว่ำต้องกำรให้มีกำรลงนำมกับรัฐบำลชุดน้ี	 ซึ่งต่อมำนำย	Alatas	 ก็ได้เดินทำง	

มำประเทศไทยเพื่อร่วมลงนำมควำมตกลงดังกล่ำวกับรัฐมนตรีอำสำ

ระหว่ำงกำรเยือนอินโดนีเซีย	 รัฐมนตรีอำสำยินดีอย่ำงย่ิงท่ีได้พบเพ่ือนเก่ำ	

ชำวอินโดนีเซียที่มำพบพูดคุยที่ห้องพักในโรงแรม	คือ	พลเอก	Benny	Moerdani	รัฐมนตรี

กลำโหมที่รู้จักคุ้นเคยกันมำนำนกว่ำ	๒๐	ปี	ตั้งแต่ครั้งอำสำประจ�ำกำรเป็นเลขำนุกำรเอก

ที่กรุงกัวลำลัมเปอร์	และพลเอก	Moerdani		ประจ�ำกำรที่สถำนทูตอินโดนีเซีย	กำรเยือน

อินโดนีเซียครั้งนี้เป็นกำรเดินทำงครั้งสุดท้ำยของอำสำในต�ำแหน่งรัฐมนตรีต่ำงประเทศ

วำระแรก

พลเอก	Moerdani	เคยเป็นผู้บญัชำกำรทหำรบก	และเป็นผูท้ีใ่กล้ชดิกับประธำนำธิบด	ี

Suharto	นอกจำกน้ี	พลเอก	Moerdani	ยงัเคยเข้ำพบรฐัมนตรสีทิธิและปลดัอำสำเพ่ือแจ้ง	

และตรวจสอบข่ำวเก่ียวกับขบวนกำรแบ่งแยกดินแดนอำเจห์ลักลอบซื้อและขนอำวุธ

จำกภำคใต้ของไทยไปช่วยจังหวัดอำเจห์เพ่ือต่อสู้กับกองก�ำลังทหำรของอินโดนีเซีย		

ในปี	 ๒๕๒๔	 พลเอก	Moerdani	 ได้น�ำหน่วยคอมมำนโดอินโดนีเซียมำร่วมแก้ไข

เหตุกำรณ์ผู้ก่อกำรร้ำยอิสลำมหัวรุนแรง	Komando	Jihad	จี้เครื่องบินสำยกำรบินกำรูดำ	

ของอินโดนีเซียซึ่งมีก�ำหนดเดินทำงจำกเมืองปำเล็มบังไปยังเมืองเมดำนในอินโดนีเซีย	

โดยกลุ่มผู้ก่อกำรร้ำยบังคับให้นักบินเปลี่ยนเส้นทำงไปยังกรุงโคลัมโบ	ประเทศศรีลังกำ		

แต่เน่ืองจำกน�้ำมันไม่พอจึงได้ให้เครื่องบินลงจอดท่ีท่ำอำกำศยำนดอนเมือง	 ครั้งนั้น		

อำสำขณะเป็นอธิบดีกรมกำรเมืองได้อยู่ในเหตุกำรณ์แก้ไขปัญหำด้วย

ในช่วง	๑	ปีเศษที่อำสำด�ำรงต�ำแหน่งรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ		

นอกเหนือจำกกำรริเริ่มจัดตั้งคณะกรรมำธิกำรร่วมกับลำว	 เวียดนำม	และอินโดนีเซีย	

แล้ว	 ยังมีกำรจัดตั้งคณะกรรมำธิกำรร่วมไทย-ฟิลิปปินส์	 ซึ่งได้มีกำรหำรือเพ่ือขยำย	

ควำมร่วมมอืภำคเอกชน	ด้วยควำมเชือ่มัน่ว่ำหน้ำท่ีของรฐับำลคือกำรสร้ำงกลไกและกรอบ

ควำมร่วมมือเพื่ออ�ำนวยควำมสะดวกแก่ภำคเอกชนให้เกิดผลต่อไป
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พลเอก	Benny	Moerdani	เยือนไทย	เมื่อ	๔	สิงหำคม	พ.ศ.	๒๕๓๔

พลเอก	Benny	Moerdani	รัฐมนตรีกลำโหมอินโดนีเซีย	พบรัฐมนตรีอำสำที่ห้องพักในโรงแรม	ที่กรุงจำกำร์ตำ
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นำย	Ali	Alatas	รัฐมนตรีต่ำงประเทศอินโดนีเซียกับรัฐมนตรีอำสำ	
ลงนำมควำมตกลงว่ำด้วยควำมร่วมมือระหวำ่งไทย-อินโดนีเซีย	ที่กรุงเทพฯ		

รัฐมนตรีอำสำ	กับนำย	Roberto	Romulo	รัฐมนตรีตำ่งประเทศฟิลิปปินส์	
ลงนำมบันทึกควำมเข้ำใจจัดตั้งคณะกรรมำธิกำรร่วมไทย-ฟิลิปปินส์

อำนันท	์ปันยำรชุน	นำยกรัฐมนตรี	และรัฐมนตรีอำสำ	เข้ำเฝ้ำฯ	สมเด็จพระจักรพรรด	ิAkihito	และ
สมเด็จพระจักรพรรดินี	Michiko	และร่วมโต๊ะเสวยพระกระยำหำรกลำงวันที่พระรำชวัง	Akasaka	

ระหว่ำงกำรเยือนประเทศญี่ปุ่น	เมื่อวันที	่๑๐	ธันวำคม	พ.ศ.	๒๕๓๔
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ในระหว่ำงที่อำสำด�ำรงต�ำแหน่งรัฐมนตรีว่ำกำรต่ำงประเทศติดต่อกัน	๒	วำระนั้น		

ได้เดินทำงเยือนต่ำงประเทศทั้งหมด	๑๗	ครั้ง	ส่วนใหญ่เป็นกำรเยือนประเทศเพื่อนบ้ำน		

ทั้งกำรเยือนทวิภำคีและเข้ำร่วมประชุมในกรอบอำเซียนที่จัดขึ้นในประเทศนั้น	 ได้แก่		

ลำว		กัมพูชำ		อินโดนีเซีย	๒	ครั้ง		มำเลเซีย	๒	ครั้ง	เวียดนำม	๒	ครั้ง	สิงคโปร์		มำเลเซีย		

กำรตดิตำมถวำยพระเกียรตแิด่สมเดจ็พระกนษิฐำธิรำชเจ้ำ	กรมสมเดจ็พระเทพรตันรำชสดุำฯ		

สยำมบรมรำชกุมำรี	ในโอกำสที่มูลนิธิรำมอน	แมกไซไซทูลเกลำ้ฯ	ถวำยรำงวัลแมกไซไซ	

ที่กรุงมะนิลำ	 ประเทศฟิลิปปินส์	 เยือนจีน	 ๒	 ครั้ง	 โดยเป็นกำรเยือนระดับรัฐมนตร	ี	

๑	 คร้ัง	 และติดตำมนำยกรัฐมนตรีอีก	 ๑	 ครั้ง	 	 เข ้ำประชุมระดับรัฐมนตรีเอเปค	

ที่กรุงโซล	๑	ครั้ง,	 เยือนญ่ีปุ่นแล้วต่อด้วยกำรเยือนสหรัฐอเมริกำ	๑	ครั้ง	 เพื่อเข้ำร่วม	

ประชุมสมัชชำใหญ่สหประชำชำติ	ณ	นครนิวยอร์ก	ต่อด้วยกำรเยือนกรุงวอชิงตัน	แล้ว	

น�ำคณะไปลงนำมควำมตกลงสนัตภิำพกัมพูชำทีก่รงุปำรสี	และสดุท้ำยเข้ำร่วมกำรประชมุ

ระดับรัฐมนตรีอำเซียนกับสหภำพยุโรปท่ีลักเซมเบิร์ก	 ต่อด้วยกำรประชุมเอกอัครรำชทูต	

ประจ�ำภำคพื้นยุโรปที่กรุงบรัสเซลส์	และเยือนอังกฤษ

กำรเยือนต่ำงประเทศของรัฐมนตรีอำสำที่เป็นกำรเยือนทวิภำคี	 มีควำมมุ่งหมำย

ที่จะกระชับสัมพันธภำพระหว่ำงไทยกับมิตรประเทศเหล่ำน้ัน	 หำรือควำมร่วมมือท่ีมี	

ผลประโยชน์ร่วมกัน	พร้อมกับกระตุ้นควำมร่วมมือด้ำนเศรษฐกิจระหว่ำงกัน	 และสร้ำง

ควำมเชื่อมั่นแก่นักลงทุนต่ำงประเทศ

ในกำรเดินทำงไปต่ำงประเทศทุกคร้ัง	 รัฐมนตรีอำสำจะน�ำเจ้ำหน้ำท่ีส�ำนัก	

เลขำนุกำรรัฐมนตรีติดตำมไปด้วย	๑	-	๒	คน	คือ	สุวิทย	์สิมะสกุล	รองอธิบดีกรมกำรเมือง	

ซึ่งมีต�ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรรัฐมนตรี	 หรือพิศำล	 มำณวพัฒน์	 เจ้ำหน้ำที่กำรทูต	 ๗		

นอกจำกนียั้งเปิดโอกำสให้เจ้ำหน้ำทีจ่ำกกรมอืน่ตดิตำมไปด้วยอกี	๑	คนเพ่ือให้เจ้ำหน้ำที่

มีประสบกำรณ์กับกำรเยือนของคณะผู้ใหญ่
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สมเด็จพระกนิษฐำธิรำชเจ้ำ	กรมสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ	สยำมบรมรำชกุมำรี	
เสด็จพระรำชด�ำเนินไปทรงรับกำรทูลเกล้ำฯ	ถวำยรำงวัลแม็กไซไซที่กรุงมะนิลำ	ประเทศฟิลิปปินส์

สมเด็จพระกนิษฐำธิรำชเจ้ำ	กรมสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ	สยำมบรมรำชกุมำรี	
ทรงมีพระรำชปฏิสันถำรกับนำง	Corazon	Aquino	ประธำนำธิบดีฟิลิปปินส์	ณ	ท�ำเนียบ	Malacanang
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นำง	Esther	Coopersmith	ผู้แทนพิเศษสหรัฐประจ�ำสหประชำชำติ
ต้อนรับรัฐมนตรีอำสำในระหวำ่งกำรเยือนสหรัฐ

นำยกรัฐมนตรีอำนันท์	ปันยำรชุน	กับรัฐมนตรีอำสำ	ในกำรหำรือเต็มคณะกับฝ่ำยสหรัฐ	
น�ำโดยประธำนำธิบดี	George	H.	W.	Bush	ระหวำ่งกำรเยือนสหรัฐ	ธันวำคม	๒๕๓๔	ณ	ท�ำเนียบขำว

พบกับ	George	H.	W.	Bush	ประธำนำธิบดีสหรัฐ	
ระหว่ำงกำรเยือนกรุงวอชิงตัน	ดี.ซี.	ปี	๒๕๓๔

143



กับนำย	Perez	de	Cuellar	เลขำธิกำรสหประชำชำติ	
ระหว่ำงกำรเข้ำร่วมประชุมสมัชชำใหญ่สหประชำชำติปี	๒๕๓๔

หนังสือพิมพ	์South	China	Morning	Post	
ลงบทสัมภำษณ์รัฐมนตรีอำสำ	
ระหวำ่งแวะพักที่ฮ่องกง
หลังจำกเสร็จสิ้นกำรเยือนญี่ปุ่น	
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กับประธำนำธิบดี	หยำง	ช่ำงคุณ			นำยกรัฐมนตรี	หลี่	เผิง		
และผู้อ�ำนวยกำรส�ำนักงำนวิเทศสัมพันธ์ของคณะรัฐมนตรีจีน	หลิว	ซู่ชิง	
ซึ่งต่อมำด�ำรงต�ำแหน่งรัฐมนตรีช่วยต่ำงประเทศฝำ่ยกิจกำรเอเชีย

พบกับนำยกรัฐมนตรี	หลี่	เผิง	

กับรัฐมนตรีต่ำงประเทศ	เฉียน	ฉีเชิน	
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อาสา สารสิน 
ข้าราชการ 

นักบริหาร ผู้ปฏิรูป
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อาสา สารสิน ข้าราชการ
นกับรหิารผูป้ฏิรปู

 แม้จะมุ่งดำาเนินงานด้านการทูตและการเมืองระหว่างประเทศในการแก้ไขปัญหา
กัมพูชาและกระชับความสัมพันธ์กับประเทศเพื่อนบ้าน แต่อาสาไม่เคยทอดท้ิงงานบริหาร 
บรรดาเพ่ือนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชาของอาสาต่างยอมรับว่าอาสาเป็นนักบริหาร 
ที่มีผลงานโดดเด่นเป็นที่ประจักษ์ในงานด้านบริหาร

เมื่อเข้ำรับต�ำแหน่งเป็นปลัดกระทรวง	 อำสำตระหนักดีว่ำต�ำแหน่งปลัดกระทรวง

มีระยะเวลำที่จ�ำกัด	ต้องโยกย้ำยทุก	๒	 -	๔	ปี	 เพรำะต้องด�ำรงต�ำแหน่งเป็นช่วงๆ	 ท้ัง	

ในประเทศและต่ำงประเทศ	 เม่ือมีระยะเวลำด�ำรงต�ำแหน่งท่ีจ�ำกัด	 ผู้บริหำรจึงต้องตั้ง	

เป้ำหมำยว่ำในช่วงเวลำทีอ่ยู่ในต�ำแหน่งจะต้องกำรบรรลเุรือ่งใด	เพรำะหำกไม่มเีป้ำหมำย	

จะถกูเหตกุำรณ์พำไปจนกลำยเป็นกำรแก้ไขปัญหำเฉพำะหน้ำไปวันๆ	เมือ่ครบวำระกจ็ะ	

พบว่ำเวลำผ่ำนไปรวดเร็วมำก	แต่ไม่ได้ท�ำสิ่งใดให้ผลงำนปรำกฏเป็นรูปธรรม	ปลัดอำสำ

จงึได้บรหิำรงำนอย่ำงมเีป้ำหมำยจนเกิดงำนส�ำคญัท่ีได้มกีำรริเริม่	ปฏริปู	และด�ำเนินกำร	

จนบรรลุผล	 ผลงำนที่โดดเด่นซึ่งปรำกฏให้เห็นอย่ำงเป็นรูปธรรม	 และงำนท่ีเป็นกำร	

วำงรำกฐำนในกระทรวงกำรต่ำงประเทศในช่วงท่ีอำสำเป็นปลัดกระทรวงและรัฐมนตรี

ว่ำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศมีหลำยด้ำนที่สมควรกลำ่วถึง	ได้แก่

การพัฒนาบุคลากร	 อำสำกล่ำวเสมอว่ำเรื่อง	 “คน”	มีควำมส�ำคัญทัดเทียมกับ	
เรื่อง	 “นโยบำยและเป้ำหมำย”	 เพรำะหำกไม่มีคนก็ไม่สำมำรถจะด�ำเนินกำรให้บรรลุ	

เป้ำหมำยได้	อำสำจงึให้ควำมส�ำคญักับมำตรฐำนและสมรรถภำพของข้ำรำชกำรกระทรวง	

กำรต่ำงประเทศ	สิ่งแรกที่อำสำลงมือท�ำเมื่อรับหน้ำที่เป็นปลัดกระทรวง	คือ	“กำรพัฒนำ	

บคุลำกร”	ปลดัอำสำเป็นผูร้เิริม่จดัสอบคดัเลอืกข้ำรำชกำรแรกเข้ำกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	

แยกเป็นเอกเทศจำกกำรสอบของส�ำนักงำนข้ำรำชกำรพลเรือน	 (ก.พ.)	 ซึ่งเป็น	

หน่วยงำนหลกัในกำรจดัสอบข้ำรำชกำร	และจดัสรรข้ำรำชกำรให้ทุกกระทรวง	ทบวง	กรม	
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ปลดัอำสำตัง้เป้ำหมำยไว้ว่ำกระทรวงกำรต่ำงประเทศจะต้องจดัสอบข้ำรำชกำรเอง	

เพื่อให้ได้บุคลำกรที่มีคุณสมบัติเหมำะสมกับงำนของกระทรวงฯ	ทั้งในเรื่องควำมรู้ควำม

สำมำรถด้ำนวิชำกำรและบุคลิกภำพ	อำสำเล่ำว่ำกำรเปลี่ยนแปลงเรื่องน้ีไม่ใช่งำนง่ำย	

เพรำะกำรเจรจำกับส�ำนักงำน	 ก.พ.	 เพื่อให้ยอมรับเป็นเรื่องท่ีต้องใช้ควำมพยำยำม	

ในกำรโน้มน้ำวอยู่นำน	 มีกำรหำรือในคณะท�ำงำนภำยในกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	

หลำยครัง้ให้เหน็พ้องถึงเหตุผลและควำมจ�ำเป็น	เพือ่น�ำไปอธิบำยและชีแ้จงต่อ	ก.พ.	และ

หน่วยรำชกำรท่ีเก่ียวข้อง	ให้เหน็ว่ำกระทรวงกำรต่ำงประเทศเป็นกระทรวงท่ีมลัีกษณะงำน

พิเศษ	จ�ำเป็นต้องคัดสรรข้ำรำชกำรด้วยวิธีกำรที่สำมำรถคัดกรองบุคลำกรที่มีคุณสมบัติ

และมีบุคลิกภำพมำท�ำงำนในกระทรวงฯ	 ได้อย่ำงเหมำะสม	และยังต้องแสดงให้	 ก.พ.		

มีควำมมั่นใจในระบบกำรจัดสอบคัดเลือกที่กระทรวงฯ	 จะรับมำด�ำเนินกำรเองว่ำ		

มคีวำมโปร่งใสและได้มำตรฐำน	หลงัจำกน้ันจงึเร่ิมกระบวนกำรเจรจำกับ	ก.พ.	ให้ยอมรับ		

ในขณะเดียวกันก็ขอรับกำรสนับสนุนจำกหน่วยรำชกำรท่ีเก่ียวข้องด้วย	จนในที่สุดก็ได้

รับกำรยอมรับจำก	 ก.พ.	 ท�ำให้กระทรวงกำรต่ำงประเทศได้จัดสอบเองเป็นคร้ังแรก	

ในปี	๒๕๒๗

เรื่อง “คน” 
มีความส�าคัญทัดเทียม
กับเรื่อง “นโยบายและเป้าหมาย” 
เพราะหากไม่มีคน
ก็ไม่สามารถจะด�าเนินการ
ให้บรรลุเป้าหมายได้
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เพ่ือให้เห็นว่ำกำรจัดสอบคัดเลือกข้ำรำชกำรของกระทรวงฯ	 มีควำมโปร่งใสและ

มีมำตรฐำนสูง	 ปลัดอำสำได้ปฏิรูปรูปแบบกำรสัมภำษณ์	 โดยหลังจำกผู้เข้ำสอบผ่ำน	

กำรสอบข้อเขียนแล้ว	ให้มีกำรเชิญผู้แทนหน่วยรำชกำร	ผู้ทรงคุณวุฒิดำ้นต่ำงๆ	นักธุรกิจ	

และภำคเอกชนทีม่ชีือ่เสยีงเข้ำร่วมเป็นกรรมกำรสอบสมัภำษณ์	เพือ่ให้มัน่ใจว่ำกระทรวงฯ	

สำมำรถจัดสอบคัดเลือกข้ำรำชกำรได้อย่ำงเข้มข้นและโปร่งใสจนเป็นท่ียอมรับของ

กรรมกำรทุกฝ่ำย	นอกจำกนี้	 ยังก�ำหนดให้กำรสอบสัมภำษณ์กระท�ำนอกสถำนท่ี	 โดยมี

กำรค้ำงแรมของทั้งกรรมกำรและผู้สอบด้วย	 พร้อมมอบหมำยให้ข้ำรำชกำรกระทรวงฯ		

ทีม่ปีระสบกำรณ์เป็นพ่ีเลีย้ง	ท�ำหน้ำทีส่งัเกตพฤตกิรรม	กำรเข้ำสังคม	มนุษยสัมพันธ์	และ

กำรท�ำงำนร่วมกับผู้อื่นของผู้เข้ำสอบ	 รวมถึงให้มีกำรพูดภำษำต่ำงประเทศตำมหัวข้อ	

ที่ก�ำหนดต่อหน้ำกรรมกำรทุกคน	

กำรสอบสัมภำษณ์นอกสถำนท่ีครั้งแรกมีข้ึนในปี	๒๕๒๗	 ท่ีสวนสนประดิพัทธ	์

หัวหิน	จังหวัดประจวบคีรีขันธ	์มีอดีตนำยกรัฐมนตรีอำนันท	์ปันยำรชุน	อ�ำนวย	วีรวรรณ	

เท่ห์	 จงคดีกิจ	บรรณำธิกำรหนังสือพิมพ์บำงกอกโพสต์	 และผู้แทนหนังสือพิมพ์ไทยรัฐ	

เป็นต้น	เป็นกรรมกำรสอบสมัภำษณ์	มีกำรเรยีกรุน่ท่ีผ่ำนกำรสอบสัมภำษณ์ได้รับกำรบรรจุ	

เป็นข้ำรำชกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศครั้งน้ีว่ำ	 “รุ่นสวนสน”๔๕	 แต่ละคนในรุ ่นน้ี	

มีควำมเจริญก้ำวหน้ำในรำชกำรด้วยดี	

วิมล คิดชอบ๔๖	 กล่ำวถึงกำรสอบสัมภำษณ์นอกสถำนท่ีครั้งแรกของกระทรวง	

ว่ำ	 ...แม้จะเกษียณอายุไปแล้ว แต่ยังคงรู้สึกเสมอว่านอกจากตัวเองจะโชคดีและรู้สึก 

ภาคภูมิใจที่ได้รับโอกาสอันมีเกียรติได้เข้ารับราชการในกระทรวงการต่างประเทศแล้ว  

ยังจ�าความรู้สึกตื่นเต้นที่แฝงด้วยความประทับใจในประสบการณ์การสอบคัดเลือก 

เข้ารับราชการของกระทรวงการต่างประเทศในปี ๒๕๒๗ ท่ีมีท้ังการสอบข้อเขียน 

ในกระทรวงและการสอบสมัภาษณ์นอกสถานทีไ่ด้ ทีภ่าคภูมใิจก็เพราะได้รบัการคดัเลอืก 

ใน “รุน่สวนสน” ท่ีรเิริม่ขึน้ด้วยวิสยัทัศน์ของท่านปลัดกระทรวงอาสา ผู้ผลักดนัให้กระทรวง

๔๕		รำยชื่อขำ้รำชกำรรุ่นสวนสน	:	เกศณีย์	ผลำนุวงษ์		ขันธ์ทอง	ปักเข็ม		ร.ต.จอมพละ	เจริญยิ่ง		จักร	บุญ-หลง		จักร	ีศรีชวนะ		
	 	จิตติ	สุวรรณิก		จิรพรรณ	ติลภัทร		จิระชัย	ปั้นกระษิณ		จุฬำมณี	แก้วกังวำล		ชยพันธ์	บ�ำรุงพงศ์		ชำลี	สกลวำรี		ชุตินทร	คงศักดิ์

เชดิช	ูรกัตะบตุร		ฐำนิศร์	ณ	สงขลำ		ฑติยำภรณ์	สำระนำค		ดนยั	กำรพจน์		ดษุฎี	สงวนสขุ		ทอมวชิย์	ชำญสรรค์		ธงชยั	พึง่กันไทย
	 	ธัชไท	ถมังรักษสัตว์	 	บรรสำน	บุนนำค	 	บัณฑิต	หลิมสกุล	 	ประสิทธิ์พร	 เวทย์ประสิทธิ์	 	ปสันน์	 เทพรักษ์	 	พรพรรณ	บัวเกิด			

พรภพ	อ่วมพิทยำ		พชัร	ีพุม่พชำต	ิ	พริยิะ	เข็มพล		เพ็ญประภำ	วงษ์โกวทิ		ภวูดล	วรีเวชพิสยั		รัศม์	ชำลจีนัทร์		วธิำน	บญุภูพันธ์ตนัติ
	 	วิมล	คิดชอบ		วิศิน	เรืองประทีปแสง		วิชัย	วรำศิริกุล		ส�ำเนียง	เมืองนิล		สุนทร	ชัยยินดีภูม	ิ	สุวิชำ	ไสยำนนท์		เสรี	มุทธำธำร
	 	โสภณ	เจนจิรัฐิติกำล		อัญชัญศิร	ิบรรณำนุรักษ์		อิศร	ปกมนตรี		อุไรวรรณ	คูหะเปรมะ	
๔๕		วิมล	คิดชอบ	เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครรำชทูตประจ�ำชิล	ีและเดนมำร์ก
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การต่างประเทศใช้ระบบการสอบคัดเลือกข้าราชการแรกเข้าโดยไม่ใช้ระบบของ ก.พ. 

เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ท่ีตรงกับความต้องการของกระทรวงการต่างประเทศ ประทับใจกับ 

การก้าวออกนอกกรอบด้วยวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกลของผู้บริหารกระทรวงท่ีให้ความส�าคัญ

กับการคัดเลือกบุคลากรอันเป็นทรัพยากรที่มีความส�าคัญ การสอบสัมภาษณ์ครั้งนั้น 

มผีูบ้รหิารกระทรวงทุกท่านเข้ามามส่ีวนร่วมทุกขัน้ตอน และยังมผีูท้รงคุณวุฒจิากภายนอก

ร่วมเป็นกรรมการคัดเลือก ท�าให้ได้ประโยชน์ทั้งจากมุมมองที่เปิดกว้างหลากหลาย 

และความโปร่งใสของคณะกรรมการ ซึ่งการจัดการสอบในลักษณะน้ีนับเป็นส่ิงใหม่ 

ของหน่วยราชการในยุคนั้น 

ความรู้สึกต่ืนเต้นที่ยังจ�าได้เสมอมีอยู่ในทุกข้ันตอนของการสอบ และยังรู้สึกสนุก

ทุกครั้งที่ได้พูดคุยถึง โดยเฉพาะช่วงการสอบสัมภาษณ์ที่สวนสน เพราะไม่มีใครรู้ว่า 

จะต้องพบ ต้องท�าอะไร ทุกสิ่งทุกอย่างที่เผชิญจึงเป็นความท้าทายที่ต้องใช้ทั้งความรู ้

ความสามารถและไหวพริบเฉพาะหน้า และยังต้องบริหารจัดการกับความตื่นเต้น 

ของตวัเองกับโจทย์ทีไ่ด้รบัในรปูแบบต่างๆ เมือ่การสอบสิน้สดุลง สิง่พิเศษท่ีพวกเราได้รบั 

คอื “มติรภาพ” ระหว่างเพ่ือนร่วมรุน่สวนสน จากการทีไ่ด้ผ่านประสบการณ์ท่ีตืน่เต้นท้าทาย

มาด้วยกัน ท�าให้ได้เพื่อนร่วมรุ่นที่สนิทสนมกันมาจนทุกวันนี้

เตช บุนนาค ซึ่งอยู่ในต�ำแหน่งรองปลัดกระทรวงในเวลำน้ันกล่ำวว่ำ	 ...ท่าน

ปลัดอาสาให้ความส�าคัญอย่างย่ิงกับการพัฒนาคุณภาพของข้าราชการกระทรวง 

การต่างประเทศ ท่านดูว่าต้องท�าอย่างไรท่ีจะให้มีการสอบเข้ากระทรวง อย่างเคร่งครัด 

เพ่ือให้ได้ข้าราชการทีม่คีณุภาพ ท่านให้ความส�าคญัไม่เพียงการเขยีนค�าตอบลงในข้อสอบ

เท่าน้ัน แต่ยังให้ความส�าคัญกับการสัมภาษณ์อย่างรอบด้านพอๆ กัน ท�าให้กระทรวงฯ  

มีการสอบสัมภาษณ์นอกสถานที่ครั้งแรกท่ีสวนสน มีการสัมภาษณ์อย่างรอบด้าน และ 

มพ่ีีเลีย้งคอยสงัเกตบคุลกิของผูเ้ข้าสอบ ระบบการสอบสมัภาษณ์แบบสวนสนยังคงใช้กัน

จนทุกวันนี้ นับเป็นคุณูปการด้านสารัตถะที่อาจจะยิ่งใหญ่ที่สุดของท่านอาสา

กำรจัดสอบแข่งขันข้ำรำชกำรแรกเข้ำของกระทรวงกำรต่ำงประเทศเป็นเอกเทศ	

ทีม่กีำรสอบสมัภำษณ์นอกสถำนท่ีอย่ำงเข้มข้น	ท�ำให้สำมำรถคดัเลือกข้ำรำชกำรแรกเข้ำ

ที่มีคุณสมบัติเหมำะสมตำมควำมต้องกำรของกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	 ได้ผู้ท่ีมีควำมรู้	

ทั้งด้ำนวิชำกำรและควำมรู้ภำษำต่ำงประเทศในระดับดี	 มีมนุษยสัมพันธ์อันดี	 ซึ่งเป็น

ทักษะที่จ�ำเป็นส�ำหรับนักกำรทูต	 ถือเป็นจุดเปลี่ยนท่ีส�ำคัญของกำรพัฒนำบุคลำกร	

ของกระทรวงกำรต่ำงประเทศ
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ปลดัอำสำได้เป็นประธำนกรรมกำรสอบสมัภำษณ์ด้วยตนเองในกำรสอบสมัภำษณ์

ข้ำรำชกำรแรกเข้ำแทบทุกรุ่น	แม้เมื่อลำออกจำกรำชกำรแล้ว	ระหวำ่งที่ท�ำงำนกับบริษัท	

ผำแดงอินดัสทรี	 และขณะด�ำรงต�ำแหน่งรำชเลขำธิกำร	 ยังได้รับเชิญให้เป็นประธำน

กรรมกำรสอบสัมภำษณ์รุ่นหลังๆ	ตลอดมำ

เป็นเวลำเกือบ	๔๐	 ปีนับจำกกำรสอบสัมภำษณ์ครั้งแรกท่ีสวนสนประดิพัทธ์

ตั้งแต่ปี	 ๒๕๒๗	 กระทรวงกำรต่ำงประเทศยังคงยึดถือเป็นแนวปฏิบัติในกำรสอบ	

สัมภำษณ์นอกสถำนที่	 มีพ่ีเลี้ยงสังเกตพฤติกรรมของผู้เข้ำสอบ	มีกำรเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ

ในสำขำต่ำงๆ	 และภำคเอกชนเข้ำร่วมเป็นกรรมกำรสอบสัมภำษณ์อย่ำงต่อเน่ืองมำ	

จนถึงปัจจุบัน	

สังสรรค์กับรุ่นสวนสน
ป	ี๒๕๖๕

ข้ำรำชกำรรุ่นสวนสน
ปี	๒๕๒๗
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Duo Posting	 เรื่องที่ข้ำรำชกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศทุกระดับตื่นเต้นที่สุด
เห็นจะไม่พ้นเรื่องกำรออกประจ�ำกำรต่ำงประเทศ	 ในช่วงเวลำนั้นผู้ที่สอบผ่ำนเข้ำรับกำร

บรรจเุป็นข้ำรำชกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศในแต่ละปีจะมอีตัรำส่วนระหว่ำงผูห้ญิงกับ	

ผู้ชำยเป็นจ�ำนวนครึ่งต่อครึ่ง	 และมีแนวโน้มว่ำจะมีจ�ำนวนข้ำรำชกำรหญิงเพ่ิมขึ้นกว่ำ

ข้ำรำชกำรชำยทุกปี	 แต่เมื่อเข้ำมำท�ำงำนได้ระยะหน่ึง	ปัญหำท่ีมักเกิดข้ึนกับข้ำรำชกำร

หญิงที่สมรสกับข้ำรำชกำรชำยในกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	 คือ	 เมื่อถึงเวลำที่จะต้อง	

ออกไปประจ�ำกำรในต่ำงประเทศ	 ข้ำรำชกำรหญิงจ�ำเป็นจะต้องเลือกระหว่ำงงำนกับ

ครอบครวั	ซึง่เป็นกำรตัดสนิใจทีย่ำกและส�ำคญัย่ิงต่อชวิีตสมรส	เพรำะหำกต้องแยกกันอยู่	

อำจน�ำมำซึ่งควำมแตกแยก	หรือควำมล้มเหลวของชีวิตครอบครัวได้	

ปลัดอำสำเข้ำใจและเห็นใจข้ำรำชกำรท่ีประสบปัญหำน้ี	 จึงได้ริเริ่มน�ำนโยบำย		

Duo	Posting	มำใช้กับข้ำรำชกำรที่มีคู่สมรสอยู่ในกระทรวงฯ	และถึงเวลำต้องออกไป	

ประจ�ำกำรในช่วงเดียวหรือใกล้เคียงกัน	ปลัดอำสำได้ให้เหตุผลว่ำกระทรวงต่ำงประเทศ

ของหลำยประเทศมีนโยบำยให้ข้ำรำชกำรที่สมรสแล้วออกไปประจ�ำกำรในประเทศ

เดียวกันหรือประเทศใกล้เคียงกัน	 เพื่อเป็นขวัญก�ำลังใจและส่งเสริมให้ข้ำรำชกำร	

สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงเต็มท่ี	 โดยไม่ต้องห่วงหน้ำพะวงหลังถึงครอบครัวหำกต้อง

แยกกันอยู่	 ทั้งยังเป็นกำรประหยัดงบประมำณค่ำเช่ำบ้ำนด้วย	 เพรำะเบิกจ่ำยได้เพียง	

คนเดียว	

ในช่วงนัน้มข้ีำรำชกำรหลำยคูท่ีไ่ด้รบัอำนสิงส์จำกนโยบำยน้ี	โดยได้รบักำรพิจำรณำ	

ให้ออกไปประจ�ำกำรในสถำนทูตเดียวกัน	อำทิ	ปกศักดิ์	-	อิพภำ	นิลอุบล		อดิศักดิ์	-	สิริพร	

ภำณพุงศ์		กำญจน์	-	ชลชนิพัีนธ์ุ	ชรีำนนท์		สีหศกัดิ	์-	วรำภรณ์	พวงเกตแุก้ว	และอกีหลำยคู่		

ส�ำหรับคู่ของสุพัฒน์	 -	 เลอพร	 จิตรำนุเครำะห์ให้ไปประเทศใกล้เคียงกัน	 โดยสุพัฒน	์

ไปประจ�ำกำรที่เฮก	และเลอพรไปประจ�ำที่บรัสเซลส์	

วราภรณ์ พวงเกตุแก้ว ผู้ได้รับประโยชน์จำกนโยบำย	Duo	Posting	 กล่ำวว่ำ		

...รู้สึกซาบซึ้งในความเมตตาของผู้บริหารกระทรวง เพราะช่วงแรกลาติดตามสีหศักดิ์  

ผู้เป็นสามี ไปประจ�าการที่กรุงวอชิงตันได้ ๑ ปี เมื่อท่านปลัดอาสาออกนโยบายน้ีมีผล

ท�าให้ได้รบัการบรรจใุนต�าแหน่งเลขานกุารตรทีีส่ถานทตูแห่งนัน้ทันที โดยไม่ต้องเดนิทาง 

กลับกระทรวงฯ
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อย่ำงไรก็ดี	 ในระยะต่อมำนโยบำยนี้ไม่ได้รับกำรสำนต่อ	 อำจเป็นเพรำะจ�ำนวน

ข้ำรำชกำรในกระทรวงฯ	ที่สมรสกันเองลดลง	ประกอบกับเมื่อแต่ละคู่มีต�ำแหน่งสูงขึ้น

ท�ำให้กำรออกไปประจ�ำกำรที่เดียวกันเป็นไปได้ยำกขึ้น	

การปรับปรุงการบริการหนังสือเดินทาง	 เวลำน้ันจ�ำนวนประชำชนท่ีขอหนังสือ	
เดินทำงมีจ�ำนวนมำก	แต่กำรยื่นขอหนังสือเดินทำงมีหลำยขั้นตอน	ผู้ขอต้องยื่นค�ำร้องที่	

กองหนังสือเดินทำง	แล้วไปยื่นเรื่องขอสอบประวัติที่กรมต�ำรวจ	และจะต้องกลับมำยัง

กระทรวงกำรต่ำงประเทศอีกครั้งหนึ่ง	 ท�ำให้เกิดกำรปลอมแปลงหนังสือเดินทำงและ

ขบวนกำรนำยหน้ำ	ปลัดอำสำเป็นผู้เจรจำโน้มน้ำวหน่วยรำชกำรท่ีเกี่ยวข้องให้เห็นพ้อง

ถึงควำมจ�ำเป็นท่ีจะต้องปรับปรุงกำรให้บริกำรหนังสือเดินทำง	 ท้ังเร่ืองกำรลดข้ันตอน	

กำรย่ืนขอหนังสือเดินทำง	 และกำรของบประมำณเพ่ิมเติมจำกกระทรวงกำรคลังเพ่ือ

ปรับปรุงเทคโนโลยีให้ทันสมัย	 ซึ่งเป็นเรื่องยำกและต้องใช้เวลำในกำรท�ำควำมเข้ำใจกับ

หน่วยงำนที่เก่ียวข้อง	 จนในท่ีสุดกรมต�ำรวจซึ่งมีหน้ำท่ีรับผิดชอบกำรตรวจสอบประวัติ	

ก็เข้ำใจ	และยินยอมตัดข้ันตอนกำรย่ืนสอบประวัติที่กองสันติบำล	 โดยให้ควำมร่วมมือ	

ส่งรำยชื่อผู้ติดบัญชีด�ำ	(blacklist)	ให้กระทรวงกำรต่ำงประเทศตรวจสอบ

	 ในด้ำนกำรแก้ปัญหำหนังสือเดินทำงปลอมในขณะน้ัน	 สมบูรณ์	 เสง่ียมบุตร		

กล่ำวว่ำ	 ....ท่านอาสาเป็นผู ้บริหารที่สั่งงานโดยตรงไปยังเจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบัติงาน 

ในแต่ละเรื่องได้ และสามารถสร้างความโปร่งใสในระบบราชการ ตัวอย่างเช่น เรื่องการ 

ท�าหนงัสอืเดนิทางของกระทรวงการต่างประเทศ โดยเฉพาะปัญหาหนังสือเดนิทางปลอม

เป็นจ�านวนมาก ท่านสั่งให้หาทางแก้ไข วิธีการแก้ปัญหาสรุปได้โดยย่อคือ จะต้องหา

วิธีการพิมพ์หนังสือเดินทางท่ีปลอมแปลงได้ยาก ด้วยการใช้กระดาษท่ีมีลายน�้าซึ่งจะมี
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ต้นทุนสูงมากในการพิมพ์หนังสือเดินทางปลอม เพราะหากพิมพ์จ�านวนน้อยจะไม่คุ้มค่า 

กับการลงทุน หากพิมพ์จ�านวนมากก็จะถูกจับได้โดยง่าย 

ส�าหรับปัญหานายหน้าที่รับย่ืนค�าร้องหนังสือเดินทางแทนผู้ขอน้ัน กระทรวงฯ  

ได้ออกระเบียบให้ประชาชนย่ืนค�าร้องขอหนังสือเดินทางด้วยตนเอง เพ่ือไม่ให้มีการ

ปลอมแปลงโดยการใช้รูปถ่ายท่ีไม่ตรงกับชื่อผู้ถือหนังสือเดินทาง แต่ก็ยังมีเจ้าหน้าท่ี

กองหนังสือเดินทางบางคนไม่ปฏิบัติตามระเบียบน้ี ยังคงรับค�าร้องจากนายหน้าโดย 

มผีลประโยชน์ร่วมกัน มกีารร้องเรยีนว่าเจ้าหน้าทีห่น้าเคาน์เตอร์ทีร่บัค�าร้องหนังสอืเดนิทาง

รับเงินจากบรรดานายหน้า ปลดัอาสาได้สัง่ให้ตัง้กรรมการสอบข้อเทจ็จรงิและด�าเนนิการ

ทางวินัย จนข้าราชการและเจ้าหน้าที่ที่มีผลประโยชน์ร่วมกับนายหน้าประมาณ ๑๐ คน 

ถูกไล่ออกจากราชการ เรื่องหนังสือเดินทางก็โปร่งใส กองหนังสือเดินทางสามารถ 

ออกหนังสือเดินทางได้ภายใน ๑ สัปดาห์ ท้ังยังมีการสั่งห้ามเรียกเอกสารจากผู้ขอ 

เกินความจ�าเป็น เรื่องน้ีเป็นตัวอย่างที่หน่วยงานอื่นน�าไปใช้ในการก�าหนดจ�านวน 

วันออกเอกสาร เพื่อสร้างความสะดวกให้แก่ประชาชน

เมื่อกระทรวงกำรต่ำงประเทศได้รับงบประมำณเพ่ิมจำกกระทรวงกำรคลัง	 จึงน�ำ	

งบประมำณส่วนนั้นมำใช้ในกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีให้เอื้ออ�ำนวยต่อกำรเก็บและ	

สอบประวัติผู้ร้องขอหนังสือเดินทำง	น�ำระบบคอมพิวเตอร์และไมโครฟิล์มมำใช้ในกำร	

เก็บค�ำร้อง	โดยในขัน้แรกได้ฝำกข้อมลูแบบอเิลก็ทรอนิกส์ไว้กับระบบของส�ำนักงำนป้องกัน	

และปรำบปรำมยำเสพติด	 ซึ่งมีระบบคลังข้อมูลคอมพิวเตอร์ขนำดใหญ่	 และอ�ำนวย

ควำมสะดวกให้แก่ประชำชน	 โดยจัดให้มีผู้ช่วยเขียนค�ำร้องขอหนังสือเดินทำง	 ลดเวลำ

กำรรับเล่มหนังสือเดินทำงให้เหลือเพียง	๕	 วันท�ำกำร	 ซึ่งในเวลำต่อมำกระทรวงกำร	

ต่ำงประเทศสำมำรถออกหนังสอืเดนิทำงในเวลำท่ีลดลงตำมล�ำดบั	และเพิม่มติกิำรให้บรกิำร	

และอ�ำนวยควำมสะดวกแก่ประชำชนอกีหลำยด้ำน	อำทิ	บรกิำรจดัส่งหนงัสอืเดนิทำงทำง

ไปรษณีย์	กำรเปิดส�ำนักงำนหนังสือเดินทำงเพิ่มมำกขึ้นทั้งในกรุงเทพฯ	และต่ำงจังหวัด	

การจดัหาชดุภาชนะท่ีเป็นมาตรฐานเดยีวกัน	ในขณะนัน้ชดุภำชนะท่ีใช้ในงำนเลีย้ง	
ของสถำนทูตและสถำนกงสุลแต่ละแห่งมีคุณภำพไม่เท่ำเทียมกัน	 เพรำะกำรจัดซื้อเป็น	

ภำระของแต่ละแห่ง	 ปลัดอำสำได้ให้นโยบำยว่ำ	 ...ควรจัดหาภาชนะท่ีมีคุณภาพและ

มีมาตรฐานเดียวกันด้วยการจัดซื้อเป็นจ�านวนมากจากส่วนกลาง ซึ่งจะท�าให้ประหยัด 

งบประมาณมากกว่า ท้ังยังสามารถก�ากับจ�านวนครุภัณฑ์เพ่ือการส่งมอบเมื่อมีการ 

โยกย้ายสับเปลี่ยนต�าแหน่ง เพ่ือหลีกเลี่ยงความสับสนว่าภาชนะท่ีใช้จัดเลี้ยงเป็น 

ของท่ีจัดซื้อเพ่ือใช้ในราชการหรือเป็นของท่ีจัดซื้อเพ่ือใช้ส่วนตัว	 โดยได้มอบหมำยให้	
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ประชำ	คุณะเกษม๔๗	อธิบดีกรมเศรษฐกิจด�ำเนินกำรเรื่องน้ี	 กระทรวงฯ	 จึงได้เริ่มจัดซื้อ	

ชุดภำชนะจำกบริษัทผู้ผลิตที่ได้มำตรฐำนระดับสำกลคือบริษัท	Rosenthal	 ของเยอรมนี	

ต่อมำได้เปล่ียนมำใช้ผลติภัณฑ์ไทย	ท�ำให้ได้ชดุภำชนะจดัเลีย้งของสถำนทตูสถำนกงสลุ

เป็นภำชนะตรำครุฑสีทอง	ขอบสีน�้ำเงินที่ใช้ตลอดมำจนถึงปัจจุบัน

การนำาเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัติงาน ยุคนั้นงำนเอกสำรพิมพ์หนังสือ
รำชกำรใช้เครื่องพิมพ์ดีดตั้งโต๊ะท้ังแบบธรรมดำและไฟฟ้ำ	 ในขณะท่ีข้อมูลก็จัดเก็บ	

ในรูปเอกสำรท่ีต้องใช้พ้ืนที่มำก	 ปลัดอำสำจึงให้จัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล	

มำให้ข้ำรำชกำรปฏิบัติงำน	จัดหำเครื่องมือสื่อสำรท่ีเหมำะสมและสะดวกในกำรท�ำงำน	

ยิ่งขึ้นมำใช้ในกองโทรเลข	โดยน�ำระบบคอมพิวเตอร์	รวมทั้งเครื่องเข้ำและถอดรหัสโทรเลข	

ที่ทันสมัยมำใช้ท�ำให้กำรติดต่อสื่อสำรระหว่ำงกระทรวง	 กับสถำนทูต	 สถำนกงสุล		

มีประสิทธิภำพรวดเร็ว	และระบบควำมลับมีควำมปลอดภัยมำกขึ้น

๔๗		ประชำ	คุณะเกษม	 เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครรำชทูตผู้แทนถำวรไทยประจ�ำสหประชำชำติ	ณ	นครนิวยอร์ก	 เอกอัครรำชทูต	
ผู้แทนถำวรไทยประจ�ำส�ำนักงำนสหประชำชำต	ิณ	นครเจนีวำ	เอกอัครรำชทูตประจ�ำฝรั่งเศส	ปลัดกระทรวงกำรตำ่งประเทศ	
และ	รัฐมนตรีช่วยว่ำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ
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การปรับปรุงกองบรรณสารและห้องสมุด	 กำรปรับปรุงท้ังสองส่วนน้ีเป็นไปเพ่ือให้
เหมำะสมกับกำรเข้ำใช้บริกำรและกำรให้บริกำรแก่หน่วยงำนท้ังภำยในและภำยนอก	

ตลอดจนปรับปรุงระบบกำรจัดส่งเอกสำรเก่ำให้แก่หอจดหมำยเหตุแห่งชำติ	 ซึ่งรวมถึง

เอกสำรต่ำงๆ	 ท่ีจัดเก็บไว้ในสถำนทูตและสถำนกงสุล	 ซึ่งมีเอกสำรหลำยฉบับที่ถือว่ำ	

มีคุณค่ำทำงประวัติศำสตร์

จัดซื้อท่ีทำาการสถานทูต สถานกงสุล และทำาเนียบเอกอัครราชทูต เมื่อด�ำรง	
ต�ำแหน่งเป็นรัฐมนตรี	 อำสำมีนโยบำยให้จัดซื้อที่ท�ำกำรสถำนทูต	 สถำนกงสุล	 และ	

ท�ำเนียบเอกอัครรำชทูตให้เป็นกรรมสิทธ์ิของรัฐบำลไทย	ซึ่งยังเช่ำอยู่เป็นส่วนใหญ่	 โดย	

ให้ควำมส�ำคัญกับสถำนทูตและท�ำเนียบทูตในประเทศเพ่ือนบ้ำนเป็นพิเศษ	 ประเทศ	

อำเซียนแห่งใดท่ีรำคำที่ดินยังไม่สูงก็ให้ซื้อที่ดินไว้ก่อนเพ่ือเตรียมสร้ำงอำคำรต่อไป		

โดยให้เริ่มของบประมำณเป็นโครงกำร	๓	ปี	แล้วทยอยด�ำเนินกำรเป็นช่วงๆ	ตำมล�ำดับ

อำสำให้แนวทำงว่ำอำคำรควรมีควำมสง่ำงำม	 มีพ้ืนที่กว้ำงขวำง	 ให้ค�ำนึงถึง	

หน้ำตำของประเทศ	มิใช่ประหยัดงบประมำณจนได้สถำนท่ีท่ีไม่เหมำะสม	สถำนทูตกับ	

ท�ำเนียบทูตไม่ควรเป็นที่ดินผืนเดียวกัน	 เพื่อให้แต่ละส่วนมีควำมโอ่อ่ำสง่ำงำม	 ส่วน	

ในประเทศตะวันตกท่ีมีอำคำรสวยงำมอยู่เป็นจ�ำนวนมำกก็ให้พิจำรณำซื้อท้ังหลัง		

กระทรวงกำรต่ำงประเทศจึงได้ตั้งงบประมำณซื้อท�ำเนียบเอกอัครรำชทูต	 สถำนทูต	

สถำนกงสุลเป็นล�ำดบัเรือ่ยมำ	หำกสถำนทูตสถำนกงสุลแห่งใดท่ีมสีภำพเก่ำแก่เส่ือมโทรม	

ก็จะได้งบประมำณส�ำหรบักำรปรบัปรงุซ่อมแซม	จนกระทัง่ในปัจจบุนัท�ำเนียบเอกอคัรรำช	

ทูต	สถำนทูต	และสถำนกงสุลหลำยแห่งเป็นกรรมสิทธิ์ของรัฐบำลไทยเพิ่มขึ้นเป็นล�ำดับ	

ทุกแห่งมีควำมสวยงำม	โอ่อ่ำสมศักดิ์ศรีประเทศ	

สถำนเอกอัครรำชทูต	ณ	กรุงเบิร์น สถำนเอกอัครรำชทูต	ณ	กรุงบรัสเซลส์
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การปรับเปล่ียนกรมการเมืองเป็นกรมภูมิภาค แต่เดิมกรมกำรเมืองรับผิดชอบ
เรื่องควำมสัมพันธ์ทวิภำคีของประเทศต่ำงๆ	เฉพำะงำนกำรเมือง	ในขณะที่กรมเศรษฐกิจ	

รับผิดชอบงำนเศรษฐกิจทวิภำคี	และเศรษฐกิจระหว่ำงประเทศ	อำสำได้ผลักดันแนวคิด

ของ	 ม.ร.ว.เกษมสโมสร	 เกษมศรี	 เมื่อเป็นปลัดกระทรวงคร้ังแรก	 ที่ต้องกำรให้จัดตั้ง	

กรมแบ่งตำมภูมิภำค	 ให้เจ้ำหน้ำที่โต๊ะรอบรู้ท้ังงำนกำรเมืองและเศรษฐกิจของประเทศ	

ที่รับผิดชอบ	เช่นเดียวกับกระทรวงกำรต่ำงประเทศของประเทศอื่นๆ

รัฐมนตรีอำสำได้หำรือกับรัฐมนตรีช่วยว่ำกำรฯ	 วิเชียร	 วัฒนคุณ	 ปลัดวิทยำ		

เวชชำชีวะ	และในที่ประชุมอธิบดีเพ่ือเร่งรัดให้เสนอเรื่องกำรจัดตั้งกรมภูมิภำคเป็นกำร	

เร่งด่วน	 เพ่ือให้ทันกำรประชุมคณะรัฐมนตรีครั้งสุดท้ำยก่อนที่รัฐบำลนำยกอำนันท์	๒		

จะหมดวำระ	ท�ำให้เรื่องกำรจัดตั้งกรมภูมิภำคได้รับอนุมัติจำกคณะรัฐมนตรีได้ทันกำรณ์	

หลงัจำกน้ันจงึมกีำรออกพระรำชบญัญัติปรบัปรงุกระทรวง	ทบวง	กรม	พ.ศ.	๒๕๔๕	ในสมยั	

ปลัดวิทยำ	เวชชำชีวะ	มีผลทำงกฎหมำย	ปรับเปลี่ยนกรมกำรเมืองเดิมโดยแบ่งออกเป็น	

กรมภูมิภำค	๔	กรม	 ได้แก่	 กรมยุโรป	กรมอเมริกำและแปซิฟิคใต	้ กรมเอเชียตะวันออก	

และกรมเอเชียใต้	ตะวันออกกลำงและแอฟริกำ	

กำรเอำใจใส่งำนด้ำนบริหำรของอำสำยังครอบคลุมถึงด้ำนควำมเป็นอยู่และ	

สภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำนของข้ำรำชกำร	อำสำมแีนวคดิว่ำหำกทมีงำนไม่มคีวำมทกุข์

ต่อสภำพควำมเป็นอยู่	 มีควำมสุขกับกำรท�ำงำน	มีสภำพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อกำรท�ำงำน		

กำรงำนทีท่�ำก็จะประสบควำมส�ำเรจ็	อำสำจงึให้ควำมส�ำคญัตลอดมำกับกำรปรบัเงนิเพ่ิม	

ส�ำหรับข้ำรำชกำรที่ประจ�ำกำรอยู่ในต่ำงประเทศ	 (พ.ข.ต.)	 ให้สำมำรถด�ำรงชีวิต	

อยู่อย่ำงไม่เดือดร้อนตำมสภำพค่ำครองชีพในแต่ละประเทศ	อำสำมองอำคำรที่ท�ำงำน

กระทรวงกำรต่ำงประเทศเป็นประหนึ่งบ้ำนท่ีจะต้องดูแลให้เรียบร้อยสวยงำมอยู่เสมอ	

เพ่ือสร้ำงสภำพแวดล้อมท่ีเอื้ออ�ำนวยให้ข้ำรำชกำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีควำมสุข	 และ	

เพ่ือให้ได้ผลงำนทีด่	ีจงึใส่ใจในกำรดแูลรกัษำควำมสะอำดท้ังภำยนอกและภำยในอำคำร	

ปลัดอำสำเดินตรวจตรำควำมสะอำดของห้องน�้ำข้ำรำชกำรด้วยตนเอง	 ทั้งยังดูแลเรื่อง

ควำมเย็นและควำมสะอำดของเครื่องปรับอำกำศ	

เวลำน้ันกระทรวงกำรต่ำงประเทศยังแยกเป็น	๒	 ส่วน	 คือ	 ที่วังสรำญรมย์และ

อำคำรถนนศรีอยุธยำ	ปลัดอำสำได้สั่งกำรให้ตัดหญ้ำท่ีขึ้นรกเรื้อและให้ปรับสนำมหญ้ำ	

หน้ำอำคำรถนนศรีอยุธยำให้เป็นสนำมฟุตบอลเพ่ือให้ข้ำรำชกำรได้เล่นฟุตบอล		
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สนำมฟุตบอลนี้ได้กลำยเป็นสถำนท่ีฝึกซ้อมและแข่งขันฟุตบอลระหว่ำงข้ำรำชกำร	

กรมต่ำงๆ	และกำรแข่งขันฟุตบอลประเพณีระหว่ำงทีมส�ำนักงำนปลัดกระทรวงกับทีมกรม	

จวบจนอำคำรถนนศรีอยุธยำถูกรื้อถอนสร้ำงเป็นท่ีท�ำกำรใหม่	 เชื่อว่ำข้ำรำชกำรยุคน้ัน	

ยังจ�ำควำมสุขสนุกสนำนของกำรแข่งขันฟุตบอลได้เป็นอย่ำงดี

เตช บุนนาค เล่ำเรื่องกำรประชุมส�ำนักงำนปลัดกระทรวงท่ีปลัดอำสำเป็น	

ประธำนอย่ำงได้อรรถรสว่ำ	 ...ผมเป็นรองปลัดกระทรวง จึงได้เข้าร่วมประชุมส�านักปลัด 

ทุกครั้ง ท่านปลัดอาสามีเลขานุการ ๒ คน คือสุวิทย์เป็นมือขวา พิศาลเป็นมือซ้าย 

ทัง้สองคนนีจ้ะจดบนัทกึการประชมุทกุอย่าง ใครพูดอะไร มมีตว่ิาอะไร และตดิตามทกุเรือ่ง  

เรือ่งทีผ่มชอบท่ีสดุ คอื เราต้องย้ายจากวังสราญรมย์ไปท�างานทีต่กึซโีต้เก่า ท่านปลดัอาสา 

อยากจะพัฒนาสนามหญ้าหน้ากระทรวงฯ ด้านที่ติดถนนศรีอยุธยาให้เป็นท่ีส�าหรับ

สันทนาการ เป็นสนามฟุตบอล แต่คนสวนของกระทรวงฯ ซึ่งตอนนั้นยังไม่ได้เป็น  

outsource ไม่ยอมตัดหญ้าให้สักที การประชุมส�านักงานปลัดจะมีระเบียบวาระที่สุวิทย์

เขียนไว้เสมอคือเรื่อง “ตัดหญ้าท่ีสนามหญ้าหน้ากระทรวงฯ” ท่านปลัดอาสาจะพูดถึง 

เรื่องเดิมนี้อยู่ประมาณ ๙ สัปดาห์ จนในที่สุดกองพัสดุก็จัดการตัดหญ้าจนได้ สนามหญ้า

นั้นก็กลายเป็นสนามฟุตบอลให้ข้าราชการได้เล่นฟุตบอลตอนเย็น ทุกคนก็มีความสุข  

Keyword ส�าหรบัท่านปลดัอาสา คอื “ท่านท�าให้ทกุคนมคีวามสขุ” นีเ่ป็นเรือ่งทีผ่มประทบัใจ

	 อำสำกล่ำวว่ำ	 ...ในการท�างานแต่ละเร่ืองให้ส�าเร็จลุล่วงไปได้ จะต้องก�าหนด 

เป้าหมายให้ชัดเจน โดยมีผลประโยชน์ของประเทศชาติและประชาชนโดยรวมเป็นท่ีตั้ง 

จากนัน้ให้ก�าหนดบคุคลท่ีจะท�างานร่วมกัน โดยทกุคนจะต้องเข้าใจ ยอมรบั และพร้อมทีจ่ะ 

ก้าวเดนิไปสูเ่ป้าหมายเดยีวกัน เมือ่มคีวามเข้าใจในเป้าหมายชดัเจนแล้วก็ต้องมาร่วมกัน 

ก�าหนดขั้นตอนการด�าเนินงานเพ่ือจะได้ก้าวเดินไปด้วยกัน และมอบหมายให้มีผู ้ 

รับผิดชอบหลักในแต่ละโครงการเพ่ือให้มีการก�ากับดูแลอย่างใกล้ชิด เราจะต้องคอย

ติดตาม คอยช่วยแก้ไขปัญหาอุปสรรค และต้องพร้อมจะรับผิดชอบหากมีข้อผิดพลาด 

เกิดขึ้น จนกระทั่งงานส�าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่วางไว้ ที่ส�าคัญคือเราต้องให้เครดิตกับ 

ผู้ท่ีเรามอบหมายให้ก�ากับดูแลโครงการรวมท้ังเจ้าหน้าที่ระดับล่างท่ีเป็นผู้ปฏิบัติ แม้ว่า

เราจะเป็นผู้ริเริ่มแต่เราต้องไม่ claim credit
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	อำสำไม่เคยกล่ำวอ้ำงว่ำผลงำนเหล่ำนีเ้ป็นของตวัเอง	มกัจะให้เกียรตกิล่ำวชมเชย	

ทีมงำนท่ีได้มีส่วนร่วมในกำรช่วยกันคิดช่วยกันท�ำจนบังเกิดเป็นผลสัมฤทธ์ิ	 ไม่ว่ำจะเป็น	

รองปลัดกระทรวง	เชำวน์	สำยเชือ้	ผูช่้วยปลดักระทรวง	สนิธู	ศรสงครำม	และผู้อ�ำนวยกำร	

กองหนังสือเดินทำง	 มยุรินทร์	 โภคยะสุพัสตร์๔๘	 ท่ีเป็นก�ำลังส�ำคัญในกำรปรับปรุง	

กองหนังสือเดินทำง	 ชมเชยอธิบดีประชำ	คุณะเกษมในเรื่องกำรจัดหำชุดภำชนะที่เป็น	

มำตรฐำนให้แก่สถำนทูต	สถำนกงสุล	 ชมเชยสุวิทย์	 สิมะสกุล	และพิศำล	มำณวพัฒน	์	

ผู้เป็นทีมงำนเลขำนุกำรปลัดกระทรวง	และทีมงำนเลขำนุกำรรัฐมนตรี	 ท่ีปฏิบัติงำนได	้

อยำ่งมีประสิทธิภำพ

ทุกวันน้ีอำสำยังคงภูมิใจเสมอกับผลงำนบริหำรในเร่ืองกำรจัดสอบข้ำรำชกำร	

แรกเข้ำแยกจำก	ก.พ.	 เพรำะเป็นกำรเปลี่ยนแปลงท่ี	 ...ท�าให้ได้คนดี คนเก่ง เข้ามา

ท�างานในกระทรวงการต่างประเทศด้วยระบบที่ยุติธรรม ส่วนการปรับปรุงระบบการให้

บรกิารหนังสือเดนิทางให้สะดวกและรวดเรว็ ท�าให้คนไทยทีไ่ปท�างานในต่างประเทศเป็น 

จ�านวนมากในช่วงเวลาน้ันไม่ต้องประสบปัญหาความล่าช้าในการขอหนังสือเดินทาง  

การจัดซื้อชุดภาชนะท่ีเป็นรูปแบบและมาตรฐานเดียวกันให้แก่สถานทูต สถานกงสุล 

ก็ยังใช้กันอยู่จนปัจจุบัน ผลงานเหล่านี้มาจากการช่วยกันคิดร่วมกันท�า และผลักดัน 

ให้เกิดผล

ผลงำนด้ำนบรหิำรต่ำงๆ	ดงัท่ีกล่ำวมำข้ำงต้น	ล้วนเกดิจำกกำรบรหิำรท่ีมกีำรก�ำหนด	

เป้ำหมำยและควำมร่วมมือร่วมใจของทีมงำนผลักดันให้บรรลุผล	 จนสำมำรถกล่ำว	

ได้ว่ำกำรพัฒนำของกระทรวงกำรต่ำงประเทศในปัจจบุนั	มหีลำยเรือ่งท่ีได้รเิริม่ขึน้ในสมยั	

ที่อำสำเป็นปลัดกระทรวงในช่วงเวลำ	๔	ปี	 และในช่วงที่เป็นรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวง	

กำรต่ำงประเทศอีกประมำณ	๑	ปีเศษ

๔๘		มยุรินทร์	 โภคยะสุพัสตร์	 เคยด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยกำรกองพัสดุและสถำนที่	 ผู้อ�ำนวยกำรกองหนังสือเดินทำง	กงสุลใหญ	่	
ณ	กรุงเจดดำห์	

ในการท�างานแต่ละเรือ่ง
ให้ส�าเรจ็ลลุ่วงไปได้ 
จะต้องก�าหนดเป้าหมายให้ชัดเจน 
โดยมีผลประโยชน์ของประเทศชาติ
และประชาชนโดยรวมเป็นท่ีตัง้ 
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เตช	บุนนำค		อำสำ		ม.ร.ว.เทพกมล	เทวกุล

ปลัดอำสำร่วมเล่นฟุตบอลกับข้ำรำชกำรที่สนำมหนำ้อำคำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	ถนนศรีอยุธยำ
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ประตูบัวแก้ว 

สัญลักษณ์ที่มี
คุณค่าทางใจ
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ประตบูวัแก้ว 
สัญลกัษณ์ท่ีมีคณุค่าทางใจ

ปลัดอาสาได้นำาส่ิงซึ่งเป็นสัญลักษณ์ของกรมท่ามาประดับไว้ในอาคารกระทรวง 
การต่างประเทศ คือ ประตูบัวแก้ว ซึ่งเป ็นชุดบานประตูไม้สัก ๔ บาน แกะสลัก 
ลายฉลุ แต่ละชิ้นแบ่งเป็นช่องลายฉลุบน กลาง และล่าง แกะสลักลายฉลุสีทองเป็น 
ตราบัวแก้วใหญ่ บัวแก้วน้อย และบัวหลวง บานประตูส่วนบนมีลักษณะโค้งครึ่งวงกลม  
มีรูปเทวดาน่ังประทับขัดสมาธิ หัตถ์ขวาถือดอกบัว หัตถ์ซ้ายถือวชิระ ใช้เป็นตราประทับ
ของเจ้าพระยาพระคลัง ทีก่ำากับงานกรมท่าซึง่เกีย่วกับการค้าขายกับต่างประเทศมาตัง้แต่
รัชสมัยสมเด็จพระบรมไตรโลกนาถ ต่อมาในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้า 
เจ ้าอยู ่ หัวทรงแยกกรมท่าออกจากกรมพระคลังมหาสมบัติ ตราบัวแก้วจึงเป ็น 
ตราประจำาตำาแหน่งของเสนาบดีจตุสดมภ์ กรมท่า เมื่อทรงจัดระบบราชการใหม่ แบ่งออก 
เป็น ๑๒ กระทรวง ตราบัวแก้วเป็นตราประจำาตำาแหน่งเสนาบดีว่าการต่างประเทศ  
ก่อนจะกลายเป็นตราของกระทรวงการต่างประเทศในเวลาต่อมา

กำรใช้ดอกบัวเป็นสัญลักษณ์ของกิจกำรต่ำงประเทศส่ือควำมหมำยถึงกำรเชิดช	ู

เน่ืองจำกเป็นดอกไม้ชั้นสูงที่ใช้ในกำรมงคล	 ในทำงพรำหมณ์	 ดอกบัวยังหมำยถึงโลก		

จึงอำจสื่อถึงทรัพยำกรในดินตำมลักษณะของดอกบัวที่เกิดจำกดินใต้น�้ำด้วย	 หรือ	

ตีควำมหมำยถึงทรัพยำกรและควำมมั่งคั่งตำมบทบำทหน้ำท่ีของพระคลังมหำสมบัต	ิ	

ที่ท�ำหน้ำที่เก็บส่วยและอำกรจำกทรัพยำกรท้ังปวงในแผ่นดิน	ส่วนก้ำนยำวของดอกบัว	

ที่แทรกลึกลงในดินโคลนนั้น	สื่อควำมหมำยถึงกำรหยั่งรู้

ประตูบัวแก้วได้ติดตั้งอยู่	ณ	ที่ท�ำกำรของกระทรวงกำรคลังในพระบรมมหำรำชวัง		

ตั้งแต่สมัยท่ีกำรคลังและกำรท่ำอยู่ภำยใต้กำรก�ำกับเดียวกัน	 โดยใช้เป็นประตูเข้ำออก

ประตูหน่ึง	 ภำยหลังไม่ได้ถูกใช้งำน	 มีสภำพเก่ำผุพังไปตำมกำลเวลำ	 จึงถูกรื้อถอน

มำพิงก�ำแพงไว้ที่กระทรวงกำรคลังในพระบรมมหำรำชวัง	 เม่ือมีผู้ไปพบเห็นแล้วแจ้ง	

ให้ปลัดอำสำทรำบ	 เป็นเวลำประจวบเหมำะท่ีกระทรวงกำรต่ำงประเทศมีควำมประสงค	์
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จะปรับปรุงทำงเชื่อมต่อระหว่ำงอำคำรวังสรำญรมย์กับอำคำรท่ีท�ำกำรที่สร้ำงข้ึนใหม	่

ซึ่งอยู่ติดกัน	 จึงเห็นควรให้น�ำประตูบัวแก้วมำติดตั้งเน่ืองจำกเป็นสิ่งของท่ีมีคุณค่ำ	

ทำงประวัติศำสตร์ของกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	

ปลดัอำสำจงึไปขอประตบูวัแก้วจำกกระทรวงกำรคลังด้วยควำมสนับสนุนเป็นพิเศษ	

จำกอธิบดีกรมบัญชีกลำงในเวลำน้ัน	ซึ่งก็คือ	บัณฑิต	บุณยะปำนะ	 ผู้เป็นพ่ีชำยนั่นเอง		

แล้วให้	 “นำยเว้ง”	 ช่ำงไม้ที่กระทรวงฯ	 ใช้งำนเป็นประจ�ำซ่อมแซมตกแต่งบำนประตู	

ตำมแบบของเดิม	 ก่อนจะน�ำไปติดต้ังท่ีไว้ท่ีกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	 วังสรำญรมย์		

ปัจจุบันบำนประตูบัวแก้วเก่ำแก่ที่มีเรื่องรำวบอกเล่ำควำมเป็นมำของกรมท่ำในอดีต	

ตั้งประดับอยู่ในห้องบัวแก้ว	กระทรวงกำรต่ำงประเทศ	ถนนศรีอยุธยำ

กำรน�ำประตบูวัแก้วเก่ำแก่ตัง้แต่สมยักรมท่ำมำประดบัไว้ทีก่ระทรวงกำรต่ำงประเทศ	

อำจดูเหมือนเป็นเรื่องเล็กน้อย	 แต่ก็ถือว่ำเป็นผลงำนท่ีมีคุณค่ำทำงใจต่อข้ำรำชกำร

กระทรวงกำรต่ำงประเทศ	ท�ำให้มีควำมรู้สึกเสมือนได้สืบทอดภำรกิจจำกกรมท่ำจนถึง

กระทรวงกำรต่ำงประเทศอันมีประวัติยำวนำน

ข้ำรำชกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศหนำ้ประตูบัวแก้ว	ศำลำรำชวัลลภ	
ประมำณปี	๒๔๖๕
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หลักการทำางาน
แบบ “อาสา”
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หลกัการท�างานแบบ “อาสา”

หลักการทำางานของอาสา คือ การวางเป้าหมาย ให้ความสำาคัญกับ “คน” การ
ประสานงาน การทำางานเป็นทีม การมอบหมายงานและให้อิสระในการทำางาน รวมท้ัง 
การติดตามงาน

อำสำยึดหลักว่ำ	...ผู้บริหารหน่วยงานนอกจากจะต้องก�าหนดเป้าหมายที่สามารถ

บรรลุผลเป็นรปูธรรมได้ในช่วงเวลาทีอ่ยู่ในต�าแหน่งแล้ว การก�าหนดเป้าหมายต้องอยู่บน 

รากฐานของความถูกต้อง ศีลธรรม และจริยธรรมด้วย ท่ีส�าคัญท่ีสุด คือ ผลประโยชน์ 

ของส่วนรวม เป้าหมายที่กล่าวถึงนี้จึงมิใช่ personal agenda เพื่อผลประโยชน์ของผู้ใด 

ผูห้น่ึง หรอืคนกลุม่ใดกลุม่หนึง่ แต่เป็นผลประโยชน์ส่วนรวมซึง่เป็นเป้าหมายท่ีส�าคญัท่ีสุด

ของกระทรวงการต่างประเทศ 

เป้าหมายทีจ่ะด�าเนนิการนัน้มท้ัีงระยะใกล้และระยะไกล มท้ัีงประเภทท่ีด�าเนินการ

ได้โดยไม่ต้องปรับโครงสร้าง	และประเภทที่จะต้องปรับหรือวางโครงสร้างส�าหรับระยะ 

ต่อๆ ไป อีกท้ังจะต้องเน้น “การท�างานเป็นทีม” ให้เป็นหัวใจหลัก โดยจะต้องสร้าง 

ความเข้าใจและการยอมรบัของทีมงานต่อเป้าหมาย เป้าหมายท่ีด ีคอื เป้าหมายท่ีทีมงาน 

ร่วมกันก�าหนด มกีารประสมประสานระหว่างการท�างานแบบ top-down และ bottom-up 

เพราะทั้งสองวิธีมีจุดเด่นและจุดด้อยในตัวเอง

ผูบ้รหิารหน่วยงานนอกจากจะต้อง
ก�าหนดเป้าหมายท่ีสามารถบรรลผุล
เป็นรปูธรรมได้ในช่วงเวลาท่ีอยู่ในต�าแหน่งแล้ว 
การก�าหนดเป้าหมายต้องอยู่บนรากฐาน
ของความถกูต้อง ศีลธรรม และจรยิธรรมด้วย 
ท่ีส�าคญัท่ีสุด คอื ผลประโยชน์ของส่วนรวม
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การประสานงานเป็นเรือ่งทีจ่�าเป็นต้องมใีนทุกระดบัของการท�างาน ท้ังในหน่วยงาน 

เดียวกัน ในกระทรวง หรือต่างกระทรวง เพ่ือให้ทราบถึงแนวคิดแนวทางของกันและกัน 

และสร้างเอกภาพต่องานท่ีจะด�าเนินการ การประสานงานสามารถด�าเนินการได้ทั้งใน

ลักษณะที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ซึ่งจะช่วยลดหรือขจัดอุปสรรคความไม่เข้าใจ

ในเจตนาของกันและกัน ตลอดจนป้องกันการต้ังแง่ใดๆ ต่อกันด้วย อกีทัง้การประสานงาน 

ที่ดีนอกจากจะช่วยให้เกิดผลส�าเร็จในการสนองนโยบายแล้ว ยังท�าให้เกิดเครือข่าย

พันธมิตรในการท�างานมากขึ้น

การท�างานเป็นทีมจะท�าให้การด�าเนินงานเป็นไปอย่างมีเอกภาพ มีพลัง  

มปีระสิทธิภาพ จะต้องสร้างความเหน็พ้องต้องกันในเรือ่งท่ีจะด�าเนินการ มกีารระดมข้อมลู 

รบัฟังความคดิเหน็ ก�าหนดเป้าหมาย ก�าหนดกรอบเวลาท่ีแน่ชดั ให้เครือ่งมอื ให้ทรพัยากร

แก่การท�างาน ให้ทรัพยากรบุคคล ให้การสนับสนุนตามที่จ�าเป็น 

กลไกของการท�างานเป็นทมี คอื การพบปะหารอืกันอย่างสม�า่เสมอ การประชมุมใิช่ 

เป็นการพูดกันโดยไม่รู้จบ แต่ละคนควรให้ข้อมูลและข้อคิดเห็นอย่างเปิดเผย การประชุม 

พึงเป็นเวทีส�าหรับการรับฟังซึ่งกันและกัน ถกเถียงแลกเปล่ียนความคิดเห็นกัน มิใช่

ประธานพูดอยู่แต่ผู้เดียว จะต้องหาข้อสรุปท่ีสามารถน�าไปด�าเนินการต่อได้ บันทึก 

ผลการประชุมควรมีข้อความที่กระชับ ชัดเจน ผู้ท่ีเกี่ยวข้องสามารถด�าเนินงานได้โดย 

ไม่สงสัยหรือลังเล

การท�างานเป็นทีม
จะท�าให้การด�าเนนิงาน
เป็นไปอย่างมีเอกภาพ 
มีพลงั มีประสิทธิภาพ 
จะต้องสร้างความเห็นพ้องต้องกัน
ในเรือ่งท่ีจะด�าเนนิการ 
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การบริหารงานโดยการมอบหมายงานและให้อิสระในการท�างาน เพ่ือให้ผู ้ท่ี 

รับผิดชอบมีความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน และมีความตั้งใจท่ีจะผลักดันงานน้ันๆ ให้ลุล่วง 

โดยผู้ท่ีมอบหมายงานก็จะต้องติดตามงาน สอบถามปัญหาอุปสรรค ช่วยเหลือแก้ไข

และสนับสนุนในส่วนที่สามารถกระท�าได้ ตลอดจนให้ก�าลังใจผู้ที่ปฏิบัติงาน อีกทั้งจะ

ต้องชมเชยยกย่องให้เป็นที่รับรู้เมื่อท�างานเกิดความก้าวหน้าลุล่วงประสบความส�าเร็จ 

การติดตามงานอาจจัดท�าเป็นตารางติดตามผลที่เห็นได้ว่ามีความคืบหน้าไปอย่างไร  

มีอุปสรรคขัดข้องใด อยู่ในกรอบเวลาที่ก�าหนดไว้หรือไม่

แนวทางการท�างานให้ประสบความส�าเร็จนอกจากจะต้องมีหลักการท่ีดี  

มีระบบงานท่ีดี และมีการประสานงานที่เหมาะสมแล้ว ยังจะต้องเข้าถึงจิตใจคน ต้อง 

ได้ใจคน ต้องท�าจากใจ ใช้ความจริงใจ และไม่ควรหวังผลตอบแทนใดๆ 

รัฐมนตรีอำสำ	และข้ำรำชกำรระดับสูงที่หน้ำประตูบัวแก้ว	กระทรวงกำรต่ำงประเทศ	วังสรำญรมย์
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พิศาล มาณวพัฒน์	 กล่ำวถึงกำรท�ำงำนของอำสำว่ำ	 ...ท่านปลัดอาสาจะวาง 

เป้าหมายชัดเจนว่าจะท�าอะไรทั้งงานนโยบายและงานบริหาร ท่านจะมีบทบาทส�าคัญ 

ในการประสานงานเองในระดับสูง ให้แนวทางที่ชัดเจนกับผู้ปฏิบัติ ติดตามงานและ 

ร่วมแก้ไขอุปสรรคท่ีอาจมีจนงานประสบความส�าเร็จ ท่านไม่ใช้เวลากับการแก้หนังสือ

ราชการมากนัก แต่จะมอบอ�านาจให้อธิบดีที่เก่ียวข้องรับผิดชอบลงนาม ท่านกล่าวว่า

เพ่ือจะได้มีเวลาในการคิดเรื่องการบริหาร ได้ใช้สมองใช้ความคิดในเร่ืองนโยบาย ท่าน 

ให้ความส�าคญักับเรือ่งท่ีเป็นสาระและเรือ่งความคดิเห็น มกักล่าวเสมอว่าหนังสอืราชการ

ควรมีความกระชับ สามารถสื่อสารให้ผู้รับอ่านเข้าใจได้ง่าย ตรงไปตรงมา

วิกรม คุ้มไพโรจน์ กล่ำวจำกมุมมองท่ีได้สัมผัสจำกกำรท�ำงำนว่ำ	 ...ในขณะที ่

ท่านอาสาเป็นปลัดกระทรวง การด�าเนินงานด้านการต่างประเทศจ�าเป็นต้องกระท�าด้วย

ความรวดเร็วให้ทันกับพัฒนาการของสถานการณ์ระหว่างประเทศ ในระยะนั้นมีปัญหา

กัมพูชา สถานการณ์ความมัน่คงในภูมภิาคมคีวามผนัผวนสงู ไทยมบีทบาทส�าคญัในการ 

หาทางแก้ไขปัญหาทีเ่กิดขึน้ในภมูภิาค ส่งผลให้มบีคุคลส�าคญัจากต่างประเทศเดนิทางมา

หารือกับเจ้าหน้าท่ีระดับสงูของฝ่ายไทยเป็นจ�านวนมาก ทุกครัง้ต้องท�าบนัทกึการสนทนา 

และท�ารายงานรัฐบาลพร้อมทั้งให้ความเห็นประกอบ ท่านปลัดอาสาเป็นผู้ริเริ่มให ้

เจ้าหน้าทีท่�าสรปุสาระส�าคญัของการสนทนาและท�ารายงานรฐับาล โดยสัง่การให้ท�าเสรจ็ 

ภายใน ๒๔ ชั่วโมง บันทึกรายงานที่มีความยาว ท่านก็เป็นผู้ริเร่ิมให้ท�า “executive  

summary” เพื่อผู้ใหญ่จะได้ใช้เวลาไม่มากในการพิจารณาตัดสินใจ

แนวทางการท�างาน
ให้ประสบความส�าเรจ็

นอกจากจะต้องมีหลกัการท่ีดี 
มีระบบงานท่ีดี และ

มีการประสานงานท่ีเหมาะสม 
ยังจะต้องเข้าถงึจิตใจคน ต้องได้ใจคน 

ต้องท�าจากใจ ใช้ความจรงิใจ 
และไม่ควรหวังผลตอบแทน
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อำสำให้ควำมส�ำคัญกับกำรท�ำงำนที่รวดเร็วฉับไวและกำรประชุมหำรือ	 “ระดม

สมอง”	และกำรท�ำงำน	“เป็นทีม”	เสมอมำ	ตั้งแต่เป็นอธิบดีจนกระทั่งเป็นเอกอัครรำชทูต	

เมื่อเป็นปลัดกระทรวง	ปลัดอำสำจะไปพบรัฐมนตรีสิทธิท่ีห้องท�ำงำนทุกเช้ำเพ่ือหำรือ

และขอรับแนวนโยบำยในเรื่องต่ำงๆ	 แล้วแจ้งกรมท่ีเก่ียวข้องด�ำเนินกำร	 ทุกวันอังคำร

เมื่อรัฐมนตรีสิทธิกลับจำกกำรประชุมคณะรัฐมนตรีจะถ่ำยทอดให้ปลัดอำสำทรำบ		

ปลัดอำสำจะน�ำเรื่องต่ำงๆ	 ไปหำรือในท่ีประชุมอธิบดีในบ่ำยวันเดียวกัน	 กำรประชุม	

จะมีกำรให้ข้อมูลและข้อคิดเห็นอย่ำงเปิดเผย	รับฟังซึ่งกันและกัน	เป็นกำรสรำ้งเอกภำพ

ในกำรท�ำงำน	ใช้เวลำกำรประชุมเพียง	๑	ชั่วโมง	ท�ำให้กระทรวงกำรต่ำงประเทศสำมำรถ

ด�ำเนินกำรตำมนโยบำยรัฐบำลได้อย่ำงรวดเร็ว	

อำสำกล่ำวร�ำลกึถึงท่ำนรฐัมนตรสีทิธิว่ำ	...ผมโชคดมีากท่ีในช่วงทีเ่ป็นปลดักระทรวง 

อยู่ ๔ ปีน้ัน พลอากาศเอก สิทธิ เศวตศิลา ด�ารงต�าแหน่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวง 

การต่างประเทศ ท่านมีความปรารถนาดีต่อประเทศชาติและกระทรวงการต่างประเทศ

อย่างจรงิใจ ทกุเช้าเวลา ๗.๓๐ น. ผมจะไปพบท่านทีห้่องท�างาน เพ่ือรบัค�าสัง่และแนวทาง 

ไปด�าเนินการ ผมจึงสามารถน�าบัญชาของท่านรัฐมนตรีและแนวนโยบายไปให้ทุกกรม 

ปฏิบัติได้อย่างรวดเร็ว

เมื่อเป็นรัฐมนตรี	 อำสำริเริ่มกลไกกำรประชุมทุกเช้ำระหว่ำงรัฐมนตรีกับผู้บริหำร

กลุ่มเล็กว่ำ	 “Morning	 Prayer”	 ประกอบด้วย	 รัฐมนตรีช่วยว่ำกำรฯ	 ปลัดกระทรวง		

รองปลัดกระทรวง	 อธิบดีกรมกำรเมือง	 และอธิบดีกรมเศรษฐกิจ	 ต่อมำให้มีอธิบดี	

กรมพิธีกำรทูตเพื่อหำรือเรื่องกำรเยือนต่ำงๆ	ซึ่งมีอยู่เป็นประจ�ำ	และอธิบดีกรมสำรนิเทศ	

ซึง่เป็นโฆษกกระทรวงกำรต่ำงประเทศเข้ำร่วมด้วย	เพือ่ให้สำมำรถแถลงหรอืตอบค�ำถำม

กับสื่อมวลชนทั้งไทยและต่ำงประเทศได้ทันต่อเหตุกำรณ์	

Morning	 Prayer	 เป็นกำรหำรือกันที่ชุดรับแขกในห้องท�ำงำนของรัฐมนตรี	

ในบรรยำกำศทีผ่่อนคลำย	ไม่มรีะเบยีบวำระล่วงหน้ำ	ใช้เวลำประมำณ	๑	ชัว่โมง	รัฐมนตรี

อำสำจะรับทรำบควำมคืบหน้ำล่ำสุด	หำรือ	 ตัดสินใจ	แล้วสั่งกำร	หรือให้แนวทำงกำร

ด�ำเนินงำน	แนวทำงชี้แจงแก่กรมกองและสถำนทูตสถำนกงสุลท่ีเก่ียวข้องในกำรหำรือ

แต่ละครั้ง	
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Morning	Prayer	ประกอบด้วย	รัฐมนตรีช่วยวำ่กำรฯ	วิเชียร	วัฒนคุณ
วิทยำ	เวชชำชีวะ	ปลัดกระทรวง		และ	สุวิทย์	สิมะสกุล	รองอธิบดีกรมกำรเมือง	ท�ำหนำ้ที่เลขำนุกำรรัฐมนตร	ีจดบันทึก

Morning	Prayer	
จำกซ้ำย	 ลักษณำจันทร	เลำหะพันธ์ุ		อธิบดีกรมอำเซียน		ประชำ	คุณะเกษม	รองปลัดกระทรวง	
	 ประจิตต์	โรจนพฤกษ์	อธิบดีกรมสนธิสัญญำและกฎหมำย		ศักดิ์ทิพย์	ไกรฤกษ์	อธิบดีกรมสำรนิเทศ	
	 วิทยำ	เวชชำชีวะ	ปลัดกระทรวง		วิเชียร	วัฒนคุณ	รัฐมนตรีช่วยวำ่กำรฯ	
หลังซ้ำย	 สำโรจน์	ชวนะวิรัช	อธิบดีกรมกำรเมือง		ม.ล.วงศ์ทิวำ	สุรพลวิเชษฐ	์รองอธิบดีกรมองค์กำร
	 ระหว่ำงประเทศ	และ	พิศำล	มำณวพัฒน์	เจ้ำหน้ำที่กำรทูต	๗	จดบันทึก
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ระหว่ำงกำรประชุม	ทีมงำนส�ำนักงำนเลขำนุกำรรัฐมนตรีคือพิศำล	มำณวพัฒน์		

เจ้ำหน้ำที่กำรทูต	๗	จะท�ำหน้ำที่บันทึกสรุปผลกำรหำรือไม่เกิน	๒	หนำ้	เสนอให้รองอธิบดี	

สุวิทย์	 สิมะสกุล	 เลขำนุกำรรัฐมนตรีตรวจแก้ภำยในเวลำ	 ๑๐.๐๐	 น.	 แล้วเสนอให้	

รัฐมนตรีอำสำให้ควำมเห็นชอบ	 ต่อจำกนั้นจะส่งให้บุคคลหรือหน่วยงำนที่เก่ียวข้อง	

ทรำบในทันที	 หำกมีเรื่องส�ำคัญที่นำยกรัฐมนตรีควรทรำบ	 รัฐมนตรีอำสำจะส่งบันทึก

รำยงำนทำงโทรสำรไปยังหน้ำห้องนำยกรัฐมนตรีเวลำ	๑๑.๐๐	น.	มีวิทย	์ รำยนำนนท์๔๙	

เลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี	 และปรีดี	 บุญโญภำส๕๐	 รองเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี	 เป็น	

ผู้เสนอนำยกรัฐมนตรีอำนันท์	หำกนำยกอำนันท์มีควำมคิดเห็นใด	ก็จะเขียนด้วยลำยมือ

บนบันทึกส่งกลับมำให้รัฐมนตรีอำสำรับทรำบ	 จำกน้ันส�ำนักเลขำนุกำรรัฐมนตรีจะส่ง	

เรื่องนั้นแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในทันที	

ทกุข้ันตอนทีก่ล่ำวมำนีจ้ะจบภำยในวนัเดยีว	เป็นผลให้เรือ่งต่ำงๆ	ไม่ว่ำจะเป็นเรือ่ง

นโยบำย	 เรื่องพิธีกำร	 เรื่องก�ำหนดกำรเยือนของแขกเมือง	หรือของนำยกรัฐมนตรีที่เคย	

มีเอกสำรหรอืกำรประสำนงำนหลำยขัน้ตอน	เดนิหน้ำได้อย่ำงรวดเร็ว	เป็นกำรลดขัน้ตอน

กำรท�ำบันทึก	ลด	red	tape	และลดจ�ำนวนเอกสำรเป็นจ�ำนวนมำก

รัฐมนตรีอำสำบริหำรงำนโดยใช้กำรประชุมท่ีเรียกว่ำ	 “Morning	 Prayer”	 เป็น

เครื่องมือ	 เพ่ือให้เกิดควำมชัดเจนในกำรท�ำงำนทุกเรื่องว่ำต้องกำรให้บรรลุวัตถุประสงค์

อะไร	 ต้องกำรรับฟังควำมคิดเห็นของผู้ท่ีมีหน้ำท่ีรับผิดชอบ	 บุคคลท่ีเก่ียวข้อง	 และ	

ผู ้ท่ีมีควำมรู ้ในเรื่องน้ันก่อนเสมอ	 เมื่อได้หำรือกันอย่ำงรอบด้ำนแล้ว	 ก็จะสรุปสิ่งที่	

เห็นพ้องต้องกัน	 จำกน้ันเมื่อได้ตกลงหรือตัดสินใจอย่ำงใดแล้ว	 ก็ด�ำเนินกำรในทันที	

เพื่อให้ได้ผลอย่ำงรวดเร็ว	

อำสำยังเปิดโอกำสให้เจ้ำหน้ำที่สำมำรถแสดงควำมคิดเห็นในที่ประชุมได้อย่ำง

เต็มที่	เรื่องที่มีกำรประชุมจะเป็นกำรหยิบยกงำนที่จะต้องด�ำเนินกำร	และประเด็นส�ำคัญ

ของสถำนกำรณ์ขณะน้ันขึน้มำหำรอื	โดยฝ่ำยประจ�ำจะรำยงำนสถำนะและควำมคบืหน้ำ

ล่ำสุด	 ข้อติดขัด	หรือข้อสั่งกำรที่ประสงค์จะรับไปปฏิบัติ	 ส่วนรัฐมนตรีก็จะบอกเล่ำถึง	

ผลกำรพบปะ	ผลกำรประชมุกับบคุคลและฝ่ำยต่ำงๆ	พร้อมกับให้ข้อคดิเห็นและข้อส่ังกำร

ต่อประเด็นที่หยิบยกขึ้นหำรือ	นับเป็นกำรแบ่งปันกำรรับรู้	ช่วยกันคิด	ระดมสมอง	ท�ำงำน

เป็นทีม	แล้วเดินหน้ำไปด้วยกัน

๔๙		วิทย์	 รำยนำนนท์	 เคยด�ำรงต�ำแหน่งกงสุลใหญ่	ณ	 นครลอสแอนเจลิส	 เอกอัครรำชทูตประจ�ำสวิตเซอร์แลนด์	 อังกฤษ		
รองเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรีฝ่ำยกำรเมือง	และเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรีในรัฐบำลอำนันท์	ปันยำรชุน

๕๐		ปรีดี	บุญโญภำส	เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครรำชทูตประจ�ำสเปน	รองเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรีในรัฐบำลอำนันท์	ปันยำรชุน
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เตช บนุนาค	กล่ำวถึงกำรท�ำงำนของอำสำว่ำ	...ท่านอาสาเป็นคนทีท่�างานเป็นทมี

อย่างเป็นระบบ ผมได้ท�างานเป็นทีมกับท่านปลัดอาสาและท่านรัฐมนตรีอาสามาตลอด 

ตั้งแต่เป็นรองปลัดกระทรวงและเป็นเอกอัครราชทูตประจ�ากระทรวง ท่านจะเรียกประชุม

ส�านักงานปลัดกระทรวงเป็นประจ�า แรกๆ ประชุมอาทิตย์ละครั้ง ต่อไปก็ประชุมแทบ 

ทุกวัน ท่านได้พัฒนาเป็นการประชุมที่ท่านเรียกว่า “Morning Prayer” เมื่อท่านเป็น

รัฐมนตรีว่าการฯ 

ส�าหรับผม คนท่ีท�างานเป็นทีม เป็นกัปตันทีม คือคนท่ีท�างานเป็นและเป็นคนท่ี

ท�างานเก่งท่ีสุด เพราะในชีวิตจริงเมื่อเราท�างาน เราต้องท�างานกับคนอื่น ต้องท�างาน 

เป็นทีม ท่านท�างานเป็นทีมในทุกต�าแหน่งตั้งแต่เป็นหัวหน้ากอง ท่านเป็นคนท่ีท�างาน 

แบบ “collegial” คือท�างานทุกอย่างเป็นคณะ ท่านจึงมีผลงานรวดเร็วและดีเด่นอยู่เสมอ  

เพราะท่านสามารถระดมสมองของเพ่ือนร่วมงาน น้องๆ พ่ีๆ ให้ช่วยกันท�างานเพ่ือประโยชน์

ส่วนรวมได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพเสมอ ผลงานจึงออกมาดี ทุกภาคส่วน 

ได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็น เป็นงานท่ีครบถ้วนสมบูรณ์ เป็นผลงานที่มองมาจาก 

หลายด้านหลายมุม และมีมุมมองต่างๆ จึงสมบูรณ์มากกว่าคนท�างานคนเดียวหรือ 

เก่งอยู่คนเดียว

อำสำกล่ำวถึงลักษณะกำรท�ำงำนของกระทรวงกำรต่ำงประเทศว่ำ	 ...แม้ว่าใน 

ความเป็นจรงิกระทรวงการต่างประเทศจะเป็นผูย้กร่างนโยบายต่างประเทศให้กับรัฐบาล

มาทุกยุคทุกสมัย แต่การน�านโยบายต่างประเทศไปปฏิบัติใช้ให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 

ท่านอาสา
เป็นคนท่ีท�างานแบบ “collegial” 
คอืท�างานทุกอย่างเป็นคณะ
ท่านจึงมีผลงานรวดเรว็และดเีด่นอยู่เสมอ 
เพราะท่านสามารถระดมสมอง
ของเพือ่นร่วมงาน น้องๆ พี่ๆ  
ให้ช่วยกันท�างานเพือ่ประโยชน์ส่วนรวม
ได้อย่างรวดเรว็และมีประสิทธภิาพเสมอ
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โดยเฉพาะการด�าเนินความสัมพันธ์กับประเทศเพ่ือนบ้านอยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของ

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ ฝ่ายทหาร โดยเฉพาะกองทัพบก สภาความมั่นคงแห่งชาติ  

และกระทรวงมหาดไทย กระทรวงการต่างประเทศจึงต้องมีความสัมพันธ์ท่ีใกล้ชิดกับ

หน่วยงานความมัน่คง ปลดักระทรวงและรฐัมนตรต้ีองพบปะหารอืเป็นประจ�ากับผูบ้รหิาร

สูงสุดของหน่วยราชการเหล่านี้ เพ่ือเราจะได้มีโอกาสโน้มน้าวให้เขาเห็นพ้องกับทิศทาง

การด�าเนินนโยบายต่างประเทศที่กระทรวงการต่างประเทศได้ยกร่างขึ้น สร้างความไว้ใจ

เชือ่มัน่และศรทัธาต่อกระทรวง ท่ีส�าคญัท�าให้เขาสบายใจว่าเราไม่ได้ต้องการแย่งอ�านาจ

จากเขา 

ด้วยแนวคิดน้ีเอง	 เมื่อด�ำรงต�ำแหน่งปลัดกระทรวงและรัฐมนตรี	 อำสำจึงเชิญ	

หน่วยงำนภำยนอกมำร่วมหำรือด้วย	 โดยเฉพำะฝ่ำยทหำรซึ่งมีบทบำทส�ำคัญและ

เก่ียวข้องโดยตรงกับนโยบำยต่อประเทศเพ่ือนบ้ำน	 โดยมีพลเอก	 สุจินดำ	 ครำประยูร		

ผูบ้ญัชำกำรทหำรบก	น�ำทีมงำนฝ่ำยทหำรเข้ำร่วมหำรอื	รวมท้ังเลขำธิกำรสภำควำมมัน่คง	

แห่งชำติ	ผู้อ�ำนวยกำรส�ำนักข่ำวกรองแห่งชำติ	ทั้งยังนัดรับประทำนอำหำรกลำงวัน	หรือ

โทรศัพท์หำรือแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นกับบุคคลเหล่ำนั้นอยู่เนืองนิจ	จัดกำรหำรือวงเล็ก

กับผู้ก�ำกับนโยบำยของหน่วยงำนภำยนอก	 รวมท้ังจัดให้มีกำรหำรือเฉพำะกิจระหว่ำง

กระทรวง	ทบวง	กรมที่เก่ียวข้องกับกำรด�ำเนินงำนของกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	อำทิ	

แนวทำงกำรปรับปรุงควำมสัมพันธ์กับประเทศเพ่ือนบ้ำน	ปัญหำคั่งค้ำงเฉพำะเรื่อง		

หรือปัญหำที่ติดขัดอันเนื่องจำกกฎระเบียบต่ำงๆ	 ของกระทรวงฯ	 ท�ำให้เกิดเอกภำพ	

ทำงแนวควำมคิด	 โดยเมื่อน�ำเรื่องนั้นๆ	 เสนอต่อท่ีประชุมคณะรัฐมนตรีหรือเสนอต่อ	

นำยกรัฐมนตรีก็ได้รับกำรพิจำรณำเห็นชอบโดยง่ำย	

ในกำรประชุมเกี่ยวกับประเทศเพ่ือนบ้ำนซึ่งมีรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงมหำดไทย	

ผู้บัญชำกำรทหำรบก	 และเสนำธิกำรทหำรบกร่วมด้วย	 รัฐมนตรีอำสำได้แจ้งแนวทำง

กำรด�ำเนินกำรต่อพม่ำว่ำกำรปิดล้อมพม่ำ	(ชื่อประเทศในขณะนั้น)	จะไม่เกิดผล	ไทยควร

ชักจูงพม่ำออกมำในลักษณะ	“constructive	engagement”	ซึ่งเป็นแนวทำงที่นำนำชำติ

ใช้กับจนีหลงัเหตกุำรณ์ประท้วงท่ีจตัรุสัเทียนอนัเหมนิ	ต่อมำปลัดวิทยำรับจะไปพิจำรณำ

ว่ำกำรให้ควำมร่วมมอืควรมสีิง่ใดบ้ำงนอกเหนือจำกเรือ่งปรำบปรำมยำเสพติด	โดยเหน็ว่ำ	

กำรด�ำเนินกำรลักษณะน้ีน่ำจะหมำยถึงสิ่งที่เป็นประโยชน์และถึงมือคนพม่ำโดยตรง		

อย่ำงเช่นกำรสำธำรณสุข
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ในเรื่องที่เก่ียวกับสหรัฐ	 รัฐมนตรีอำสำได้แจ้งให้ที่ประชุม	Morning	 Prayer		

ทรำบถึงผลกำรหำรอืกับผูบ้ญัชำกำรทหำรสงูสุดและผูบ้ญัชำกำรทหำรบกว่ำ	ได้เห็นชอบ

ร่วมกันในหลักกำรที่ให้ปลัดกระทรวงกำรต่ำงประเทศประชุมกับฝ่ำยทหำรเพ่ือศึกษำ	

และทบทวนข้อตกลงทำงกำรทหำรต่ำงๆ	 ที่มีกับสหรัฐให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์	

ในปัจจบุนั	เพ่ือสร้ำงอ�ำนำจต่อรองด้ำนเศรษฐกิจ	และให้ทบทวนสนธิสญัญำไมตรรีะหว่ำง	

ไทยกับสหรัฐด้วย	 ตลอดจนได้ให้ควำมเห็นว่ำบัดน้ีผลประโยชน์ร ่วมไทย-สหรัฐ	

มีน้อยลง	 แต่ควำมขัดแย้งเพ่ิมขึ้นอันเป็นผลมำจำกสมรรถนะทำงเศรษฐกิจของไทยท่ี	

เพ่ิมสูงขึ้นมำก	 ไทยยังมองว่ำสหรัฐเป็นมหำมิตร	 แต่สหรัฐกลับลดควำมส�ำคัญของ	

ไทยลงและขู่ว่ำจะตัดควำมช่วยเหลือต่อไทย	 ซึ่งมีมูลค่ำน้อยกว่ำท่ีไทยช่วยประเทศ	

เพื่อนบ้ำนเสียอีก	ซึ่งที่ประชุมได้สรุปว่ำสหรัฐคงจะเข้ำมำช่วยเฉพำะเรื่องที่เป็นประโยชน์

โดยตรงของเขำ	 เช่น	 กำรปรำบปรำมยำเสพติด	 ดังน้ันไทยควรทบทวนควำมสัมพันธ	์

ด้ำนทหำรและพลเรือน	ไม่ควรไปขอควำมช่วยเหลือในเรื่องเล็กๆ	น้อยๆ	จำกสหรัฐ

อำสำเห็นว่ำปัญหำส�ำคัญของรำชกำรไทยทุกยุคสมัยคือกำรขำดเอกภำพ	แต่ละ	

กระทรวงต่ำงท�ำหน้ำทีข่องตนโดยมไิด้มองภำพรวม	จงึเสรมิสร้ำงควำมสมัพันธ์ระหว่ำงกัน

ด้วยกำรเชื้อเชิญปลัดกระทรวงจำกทุกกระทรวงและข้ำรำชกำรระดับ	๑๑	ซึ่งเป็นหัวหนำ้

ส�ำนักงำนต่ำงๆ	 มำร่วมรับประทำนอำหำรกลำงวันด้วยกันทุกเดือนท่ีภัตตำคำรย่งฮั้ว		

ใกล้เสำชิงช้ำ	 กำรพบปะน้ีไม่มีระเบียบวำระกำรประชุมล่วงหน้ำ	แต่ปลัดกระทรวงและ

หัวหน้ำส�ำนักงำนต่ำงๆ	 จะน�ำเรื่องที่น่ำสนใจมำหำรือ	 ท�ำให้ทรำบว่ำหน่วยงำนใดก�ำลัง	

ท�ำอะไรอยู	่สถำนะของเรื่องอยู่ที่ใด	และมีกำรประสำนงำนอย่ำงใกล้ชิด	

กำรประชุมหำรือและกำรประสำนงำนดังกล่ำวสะท้อนบุคลิกกำรท�ำงำนเชิงรุก

แบบมุง่ผลส�ำเรจ็ของรฐัมนตรอีำสำท่ีถือปฏิบตัมิำโดยตลอด	และเหมำะสมกับภำวกำรณ์	

ที่รัฐบำลมีเวลำบริหำรรำชกำรจ�ำกัด	จึงใช้วิธีประสำนงำนตรงเพ่ือลดข้ันตอนกำรท�ำงำน	

ตำมระบบรำชกำร	 เน้นกำรรับฟังควำมคิดเห็น	 และกำรตัดสินใจท่ีรวดเร็วทันกำรณ์บน	

พื้นฐำนของกำรมีมนุษยสัมพันธ์อันดีระหว่ำงบุคคลและหน่วยงำน	ควำมไว้เนื้อเชื่อใจกัน		

และผลประโยชน์ของชำติจนน�ำไปสู่ควำมส�ำเร็จของกำรด�ำเนินงำนในหลำยด้ำน

อำสำเน้นว่ำ	 ...การประสานงานระหว่างหน่วยงานต่างๆ ต้องใช้มนุษยสัมพันธ์  

ความตัง้ใจด ีและความปรารถนาดเีพ่ือผลประโยชน์ส่วนรวม นอกเหนือไปจากผลประโยชน์ 

ของหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่ง เป้าหมายในการท�างาน ทีมงาน มนุษยสัมพันธ์ และ

ความปรารถนาดีต่อส่วนรวมเป็นสิ่งจ�าเป็นส�าหรับความส�าเร็จในการท�างาน ไม่ว่าจะอยู ่
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ในภาครัฐหรือเอกชน ข้าราชการกระทรวงการต่างประเทศควรให้ความส�าคัญในเร่ือง

มนุษยสัมพันธ์และการประสานงานไว้ให้มาก หากพวกเราท�างานตามแนวทางน้ีก็จะ 

มีเอกภาพในการท�างาน ปัญหาหนักต่างๆ ก็จะได้รับการแก้ไขได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สมพันธ์ โกกิลานนท์ ได้ถ่ำยทอดถึงควำมเป็นนักประสำนงำนของอำสำว่ำ		

...ท่านอาสาติดต่อกับบุคคลภายนอกท้ังท่ีเป็นข้าราชการพลเรือน ทหาร นักวิชาการ 

รัฐมนตรีของชาติต่างๆ นักการทูตและนายทหารต่างชาติจนสนิทสนมคุ้นเคย สามารถ

ติดต่อประสานงานอย่างได้ผลรวดเร็ว เป็น “นักประสานงาน” ท่ีมีผลงานมาก เป็น  

“นักบริหาร” ที่มอบหน้าที่คนให้ตรงกับความสามารถ สั่งงานอย่างชัดแจ้ง อธิบาย 

เป้าหมายและแนวทางการท�างานที่มีการประสานงาน

อำจกล่ำวได้ว่ำควำมชัดเจนของแนวนโยบำยและข้อส่ังกำรในเรื่องส�ำคัญคือ	

ปัจจัยส�ำคัญของกำรทูตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภำพ	กลไกกำรหำรือแบบ	Morning	Prayer	

ภำยใต้บุคลิกภำพกำรประสำนงำนแบบนุ่มนวลของอำสำ	และควำมสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้น

ระหว่ำงรัฐมนตรีอำสำกับปลัดวิทยำ	 ท�ำให้กำรเสนอข้อมูล	 ควำมเห็น	 และกำรรับ	

แนวนโยบำยไปปฏบิตัขิองฝ่ำยข้ำรำชกำรประจ�ำเป็นไปด้วยควำมสบำยใจ	ร่วมกันท�ำงำน	

ด้วยควำมเป็นมืออำชีพอย่ำงเต็มควำมสำมำรถตั้งแต่ระดับบนจนถึงระดับล่ำง

อำสำกล่ำวถึงกำรร่วมงำนกับปลัดวิทยำว่ำ	 ...ผมโชคดีที่ท่านวิทยามาเป็น 

ปลัดกระทรวง ความจริงท่านวิทยาซึ่งขณะนั้นเป็นเอกอัครราชทูต ณ กรุงวอชิงตัน  

เดินทางเข้ากรุงเทพฯ เพ่ือมาขอลาออกจากราชการ แต่ผมได้ขอร้องให้ท่านวิทยา 

กลับมาเป็นปลัดกระทรวงซึ่งท่านก็ยอมรับต�าแหน่งน้ี และก็ได้แบ่งเบาภาระงาน 

ไปอย่างมหาศาลในทุกๆ ด้านเพราะท่านเพียบพร้อมด้วยประสบการณ์ และมีความ 

ปรารถนาดีต่อกระทรวงฯ เป็นอย่างยิ่ง

การประสานงานระหว่างหน่วยงานต่างๆ 
ต้องใช้มนษุยสัมพนัธ์ ความตัง้ใจด ีและ

ความปรารถนาดเีพือ่ผลประโยชน์ส่วนรวม 
เป้าหมายในการท�างาน ทีมงาน มนษุยสัมพนัธ์ 

และ ความปรารถนาดีต่อส่วนรวม
เป็นส่ิงจ�าเป็นส�าหรบัความส�าเรจ็ในการท�างาน
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วิทยา เวชชาชีวะ	 กล่ำวถึงกำรร่วมงำนกับรัฐมนตรีอำสำว่ำ	 ...คุณอาสากับผม 

เกิดปีเดยีวกัน แต่คณุอาสาเข้ารบัราชการในกระทรวงก่อนผมหลายปี เมือ่ผมเริม่ท�างานท่ี 

กระทรวงฯ ในปี ๒๕๐๖ คุณอาสาได้ออกประจ�าการที่กรุงโตเกียวแล้ว คุณอาสาและผม 

เคยด�ารงต�าแหน่งเอกอัครราชทูต ณ ประเทศเดียวกันถึง ๒ ประเทศ คือ ท่ีเบลเยียม 

และสหรฐั กว่าจะได้มโีอกาสมาท�างานร่วมกันก็เป็นในปี ๒๕๓๔ เมือ่ประเทศชาตปิระสบกับ 

“อุบัติเหตุทางการเมือง” คือ เมื่อคณะนายทหารที่เรียกตนเองว่าคณะรสช. ท�าการปฏิวัติ  

แต่ก็ยังมีวิสัยทัศน์พอที่จะแต่งตั้งรัฐบาลพลเรือนโดยมีท่านอานันท์ ปันยารชุน เป็น 

นายกรัฐมนตรี คุณอาสาได้รับต�าแหน่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศ ส่วน 

ม.ร.ว.เกษมสโมสร เกษมศรี ปลัดกระทรวงการต่างประเทศในขณะนั้นได้รับต�าแหน่ง

รัฐมนตรีประจ�าส�านักนายกรัฐมนตรี ต�าแหน่งปลัดกระทรวงจึงว่างลง คุณอาสาเลือกผม

ให้เป็นปลดักระทรวงแทน ผมจงึต้องเดินทางกลบัจากกรงุวอชงิตนัเพ่ือมารบัต�าแหน่งใหม่น้ี 

ในทัศนะของผม การท�างานร่วมกันช่วยกันบริหารราชการของกระทรวงฯ เป็นไป 

โดยเรยีบร้อยดพีอสมควร เพราะประการหน่ึงเราต่างมอีดุมการณ์เดยีวกันในอนัท่ีจะ “ท�าด ี

ที่สุด” ในหน้าที่ต่อชาติบ้านเมือง มุ่งทะนุบ�ารุงและรักษาชื่อเสียงของกระทรวงฯ อันเป็น

ที่รักของเรา คุณอาสาเคยเป็นปลัดกระทรวงมาก่อน และผมก็เผอิญเคยเป็นเลขานุการ

ปลัดกระทรวง เราจึงเข้าใจดีถึงภาระหน้าที่โดยเฉพาะการรับรู้ภาระหน้าที่ของกันและกัน  

กล่าวโดยสรุปว่าราชการด้านนโยบายเป็นเรื่องของรัฐมนตรี ส่วนด้านบริหารน้ันเป็น 

ความรบัผดิชอบของปลดักระทรวง แน่นอนท่ีสดุ บางครัง้บางคราวและในบางเรือ่ง ไม่ว่าจะ 

เป็นด้านนโยบายหรือด้านบริหาร เราก็ปรึกษาหารือกันหรืออย่างน้อยให้กันและกันทราบ 

เราต่างมี
อุดมการณ์เดียวกัน
ในอันท่ีจะให้ท�าดีท่ีสุด
ในหน้าท่ีต่อชาตบ้ิานเมือง 
มุ่งทะนบุ�ารงุและรกัษา
ช่ือเสียงของกระทรวง
อันเป็นท่ีรกัของเรา 
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ผมจ�าส่ิงทีเ่รายึดถือเป็นหลกัในเรือ่งส�าคญัได้ เช่น การแต่งตัง้ข้าราชการให้ด�ารงต�าแหน่ง

ทั้งในกระทรวงฯ และท่ีจะออกไปประจ�าการในต่างประเทศ ส�าหรับข้าราชการต�่ากว่า 

ระดับ ๑๐ ลงมาเป็นเรื่องของปลัดกระทรวง ส่วนระดับ ๑๐ นั้น รัฐมนตรีต้องให ้

ความเห็นชอบด้วยเพราะในทางปฏิบัติเรื่องจะต้องเข้าคณะรัฐมนตรี ซึ่งท่านรัฐมนตรี 

จะต้องเป็นผู้ชี้แจงได้ 

ท่านรัฐมนตรีอาสาเป็นบุคคลที่ใจเปิดกว้าง ชอบและรับฟังความเห็นของเพ่ือน 

ร่วมงาน ดังจะเห็นได้จากการปฏิบัติงานของท่านที่เรียกประชุม Morning Prayer  

ทุกเช้าก่อนเข้างานเป็นกิจวัตร หารือกันในเร่ืองส�าคัญรีบด่วนต่างๆ โดยทุกคนท่ีเข้าร่วม

สามารถแสดงความคิดเห็นได้โดยเสรี ได้ผลประการใดอธิบดีเจ้าของเรื่องก็น�าไปปฏิบัติ 

หรือหากต้องน�ากราบเรียนนายกรัฐมนตรีก็ให้ด�าเนินการทันที เป็นการท�างานที่รวดเร็ว

และมีประสิทธิภาพสูงของท่านรัฐมนตรีอาสา

ท่านรัฐมนตรีอาสาและผมร่วมงานกันอยู่เช่นน้ีเป็นเวลาเกือบ ๒ ปี เพราะท่าน

อานันท์เป็นนายกรัฐมนตรีถึง ๒ สมัย ถึงแม้ว่าสมัยท่ี ๒ จะมีระยะเวลาเพียงไม่ก่ีเดือน 

ส�าหรบัผมนัน้แม้จะเหนด็เหน่ือยกายอยู่บ้าง แต่ก็เป็นช่วงเวลาทีท่�างานด้วยความสบายใจ 

ผมยังนึกเสมอว่าเป็นคนโชคดีที่มีโอกาสท�างานในหน้าที่ปลัดกระทรวงท่ีมีเพ่ือนเป็น

รัฐมนตรี เป็นผู้บังคับบัญชาที่มีความเข้าใจกันดี เคารพในภาระหน้าท่ีของกันและกัน  

ไม่มีการ “ล�้าเส้น” ใดๆ ให้ความไว้วางใจและความเชื่อมั่นต่อกันเป็นปฐม 

ผมยังนกึเสมอว่าเป็นคนโชคดี

ท่ีมีโอกาสท�างานในหน้าท่ีปลดักระทรวง

ท่ีมีเพือ่นเป็นรฐัมนตร ีเป็นผูบ้งัคบับญัชา

ท่ีมีความเข้าใจกันด ีเคารพในภาระหน้าท่ี

ของกันและกัน ไม่มีการ “ล�า้เส้น” ใดๆ    

ให้ความไว้วางใจและความเชือ่ม่ันต่อกันเป็นปฐม
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อาสา
ในบทบาทผู้บริหาร

ภาคเอกชน
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อาสาในบทบาทของผูบ้รหิาร 
บรษัิท ผาแดงอินดสัทร ีจ�ากัด (มหาชน)

  
ในขณะทีเ่ป็นเอกอคัรราชทตูประจำาประเทศเบลเยียม อาสาได้มีส่วนช่วยอย่างสำาคญั

ในการเจรจาและผลักดันให้บริษัท Vieille - Montagne เข้าร่วมโครงการและร่วมลงทุนกับ 
บริษัทผาแดงอินดัสทรีเพ่ือดำาเนินกิจการอุตสาหกรรมเหมืองแร่และถลุงโลหะสังกะสี  
ซึง่บรษัิทน้ียังไม่เคยร่วมลงทนุกับประเทศใดมาก่อน การลงทุนในครัง้นัน้เป็นการร่วมลงทุน 
ระหว่างภาครฐัโดยกระทรวงการคลังเป็นผู้ถอืหุ้นหลักของฝ่ายไทยกบัภาคเอกชนเบลเยียม  
ถือได้ว่าอาสาเป็นผู้หน่ึงที่อยู่เบ้ืองหลังของความสำาเร็จน้ี ซ่ึงนำาไปสู่พิธีวางศิลาฤกษ์ 
การก่อสร้างโรงถลุงสังกะสท่ีีจงัหวดัตากโดยพลเอก เปรม ติณสูลานนท์ นายกรฐัมนตรไีทย 
และนายกรฐัมนตรเีบลเยียมในปี ๒๕๒๕ ซึง่มีส่วนสำาคญัทำาให้ความสัมพนัธ์ทางเศรษฐกจิ
ระหว่างไทยกับเบลเยียมเพิ่มพูนมากขึ้น

ตลอดระยะเวลำทีท่�ำงำนกับบรษิทัผำแดงในต�ำแหน่งกรรมกำรบรหิำรและประธำน

กรรมกำรรวมระยะเวลำ	๓๓	ปี	 อำสำด�ำรงต�ำแหน่งระดับสูงในบริษัท	 เป็นกรรมกำร	

ผู้จัดกำร	 (President)	 ประธำนผู้บริหำรสูงสุด	 (CEO)	 และประธำนกรรมกำรบริษัท	

(Chairman)	 โดยบริหำรงำนอย่ำงมืออำชีพ	มีควำมโปร่งใส	 ให้ควำมส�ำคัญกับผู้มีส่วน	

ได้เสียทุกฝ่ำย	ด�ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม	
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เมือ่เข้ำมำบรหิำรงำนในระยะแรก	อำสำสนบัสนุนให้ทมีงำนทกุระดบัพฒันำทกัษะ

ให้เป็นสำกลมำกขึ้น	 ให้มีกำรศึกษำวิจัยและพัฒนำเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิตควบคู่

ไปกับกำรดูแลชุมชนท้องถ่ินท่ีผำแดงเข้ำไปด�ำเนินกิจกำร	 โดยได้เพิ่มงบประมำณเพ่ือ

สำธำรณประโยชน์ทุกๆ	ปี	 ทั้งด้ำนกำรศึกษำและสำธำรณสุข	ตลอดจนกำรสร้ำงงำน	

สร้ำงอำชพีให้ชมุชน	จนเป็นทีม่ำของค�ำขวญั	“ผำแดงเตบิใหญ่ควบคูท้่องถ่ินเจรญิรุง่เรอืง”	

อำสำใช้ประสบกำรณ์จำกกำรเป็นนักกำรทูตและกำรบริหำรรำชกำรในกระทรวง

กำรต่ำงประเทศมำปรับใช้ในกำรบริหำรงำนโครงกำรร่วมทุนกับต่ำงประเทศ	 เป็นผู้น�ำ	

ในกำรพิจำรณำทุกโครงกำรอย่ำงรอบด้ำน	และตัดสินใจร่วมกับฝำ่ยบริหำรที่จะเดินหนำ้	

หรอืยุตโิครงกำรทีม่คีวำมเสีย่งเกินกว่ำทีจ่ะรบัได้	ในภำวะ	“วกิฤตต้ิมย�ำกุ้ง”	ช่วงปี	๒๕๔๑	-		

๒๕๔๒	 ท่ีสถำบันกำรเงินหลำยแห่งล้มละลำยและต้องเลิกกิจกำร	 บริษัทผำแดงเอง	

ก็ประสบปัญหำเช่นกัน	 อำสำได้ปรึกษำหำรือกับบรรดำผู้เชี่ยวชำญ	 น�ำทีมปรับตัว		

ทัง้ยังเป็นผูน้�ำทีมผูบ้รหิำรขอควำมร่วมมอืจำกพนักงำนโดยรณรงค์ให้ร่วมกันลดค่ำใช้จ่ำย	

ที่ไม่จ�ำเป็น	ลดสิทธิประโยชน์ต่ำงๆ	ของผู้บริหำรและพนักงำน	 งดกำรปรับเงินเดือนและ	

โบนัสประจ�ำปี	 กำรน�ำทีมในภำวะวิกฤติน้ีได้รับควำมร่วมมือจำกทุกคนจนสำมำรถ	

ฝำ่ฟันอุปสรรคให้ผ่ำนพ้นไปได้	

กับคณะกรรมกำรบริษัท	ผำแดงอินดัสทรี	จ�ำกัด	(มหำชน)	ปี	๒๕๓๑

186 ชีวิต-งาน           อาสา สารสิน



อำสำมองอนำคตของผำแดงว่ำจำกกำรประเมินปริมำณแร่ส�ำรองของกำรท�ำ	

เหมอืงแร่ทีแ่ม่สอดในขณะนัน้แล้ว	จะสำมำรถท�ำเหมอืงได้อกีเพียงประมำณ	๑๖	ปี	จ�ำเป็น	

ต้องส�ำรวจหำแหล่งแร่ส�ำรองเพ่ิม	 จึงให้มีกำรส�ำรวจแร่ท้ังในประเทศและต่ำงประเทศ		

โดยเฉพำะในประเทศเพ่ือนบ้ำน	สนบัสนนุให้มกีำรศกึษำวิจยัและพัฒนำน�ำแร่คณุภำพต�ำ่

จำกเหมืองแม่สอดท่ีไม่สำมำรถใช้ประโยชน์ได้มำผ่ำนกระบวนกำรแต่งแร่	 เพื่อยกระดับ

ให้เป็นแร่คุณภำพสูงด้วยกระบวนกำรลอยแร่จนประสบผลส�ำเร็จ	 ได้รับกำรจดทะเบียน

สิทธิบัตร	ท�ำให้สำมำรถยืดอำยุกำรท�ำเหมืองแร่สังกะสีที่อ�ำเภอแม่สอดได้นำนถึง	๓๓	ปี		

จำกเดิมท่ีประเมินไว้เพียง	๑๖	ปี	 แม้ว่ำต่อมำเหมืองแม่สอดนี้จะได้ยุติกำรท�ำเหมือง	

ในปี	๒๕๕๙	เนื่องจำกไม่มีแร่ส�ำรองเพียงพอที่จะท�ำเหมืองได้

ตลอดระยะเวลำทีอ่ำสำด�ำรงต�ำแหน่งรำชเลขำธิกำร	อำสำได้รบัพระบรมรำชำนญุำต	

ให้มำบรหิำรงำนทีบ่รษิทัผำแดงควบคูไ่ปด้วยได้	ท้ังยังทรงมพีระรำชด�ำรใิห้พัฒนำบรเิวณ

พ้ืนที่เหมืองแม่สอดหลังยุติกำรท�ำเหมืองให้กลับคืนสู่ธรรมชำติ	 เพื่อให้เป็นสถำนท่ี	

ท่องเท่ียวและแหล่งเรียนรู้ด้ำนกำรอนุรักษ์และฟื้นฟูสิ่งแวดล้อม	อำสำได้น้อมน�ำแนว	

พระรำชด�ำรมิำด�ำเนนิกำรด้วยกำรปลกูป่ำและฟ้ืนฟูสภำพพ้ืนทีใ่นเขตเหมอืง	น�ำหญ้ำแฝก	

มำปลูกเพ่ือป้องกันกำรพังทลำยของดิน	 โดยรวบรวมพันธุ์หญ้ำแฝกจำกแหล่งต่ำงๆ		

มำท�ำกำรศกึษำถึงกว่ำ	๒๐	สำยพันธ์ุ	กำรปลกูหญ้ำแฝกในพ้ืนท่ีรวมแล้วกว่ำ	๒๔	ล้ำนต้น	

ท�ำให้เหมอืงผำแดงเป็นแหล่งกำรใช้หญ้ำแฝกในกำรบ�ำรุงรักษำดนิตำมแนวพระรำชด�ำริ

มำกท่ีสุดในประเทศไทย	และยังเป็นสถำนท่ีเรียนรู้ด้ำนกำรใช้หญ้ำแฝกให้แก่สถำบัน	

ต่ำงๆ	 อำสำยังขอให้น�ำควำมกรำบบังคมทูลเพ่ือทรงมีพระรำชวินิจฉัยให้พ้ืนที่เหมือง	

ผำแดงเป็นแหล่งเรียนรู้ด้ำนกำรอนุรักษ์และฟื้นฟูสิ่งแวดล้อม	 ซึ่งต่อมำทรงพระกรุณำ	

รับโครงกำรนี้เป็นโครงกำรส่งเสริมกำรเรียนรู้	 เพื่อกำรอนุรักษ์และฟื้นฟูส่ิงแวดล้อม	

อันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ	จังหวัดตำก	ในปี	๒๕๕๘	

เหมืองผำแดง	อ�ำเภอแม่สอด	จังหวัดตำก	
ณ	วันที	่๓๐	สิงหำคม	๒๕๖๑



ในระหว่ำงท่ีสมเด็จพระกนิษฐำธิรำชเจ้ำ	 กรมสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ		

สยำมบรมรำชกุมำรี	 เสด็จพระรำชด�ำเนินมำประทับ	ณ	 เรือนรับรองเหมืองผำแดงเพ่ือ	

ทรงงำนในเขตพ้ืนทีอ่�ำเภอแม่สอดและอ�ำเภอใกล้เคยีง	พระองค์ทรงมีพระรำชด�ำรทิีจ่ะให้	

พัฒนำพ้ืนท่ีเหมืองผำแดงเมื่อสิ้นสุดกำรท�ำเหมืองแล้วให้เป็นสวนพฤกษศำสตร์เพ่ือเป็น	

แหล่งรวบรวมพันธุ์ไม้ผืนป่ำตะวันตก	 อำสำในฐำนะประธำนกรรมกำรบริษัทผำแดง	

ได้น้อมเกล้ำฯ	ถวำยเรือนรับรองที่ประทับรวมทั้งอำคำรโดยรอบเพื่อทรงใช้ประโยชน์ตำม	

พระรำชอัธยำศัย	และได้สนองพระรำชด�ำริให้มีกำรพัฒนำพื้นที่เหมืองแร่ที่ผำ่นกำรฟื้นฟู

แล้วให้เป็นศูนย์กำรพัฒนำและแหล่งเรียนรู้ทำงธรรมชำติ	 รวมท้ังให้มีกำรจัดสร้ำงสวน

พฤกษศำสตร์ตำมพระรำชด�ำริ	

ในด้ำนกำรส่งเสริมกำรเรียนรู้ในชุมชน	 อำสำสนับสนุนให้จัดสร้ำงพิพิธภัณฑ์	

เหมืองแร่สังกะสีดอยผำแดงข้ึน	 โดยมุ่งหวังให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้ำนกำรท�ำเหมืองแร่และ

ถลุงโลหะสังกะสี	 และให้ใช้งบประมำณจำกมูลนิธิสังกะสีผำแดงซึ่งอำสำเป็นประธำน	

เพ่ือไม่ให้เป็นภำระแก่บริษัทฯ	ทั้งยังเป็นผู้ประสำนในระดับสูงกับหน่วยงำนที่เก่ียวข้อง	

เพื่อขอควำมสนับสนุนในกำรจัดสร้ำงพิพิธภัณฑ์	โดยด�ำเนินกำรไปพร้อมกับกำรจัดสรำ้ง	

สวนพฤกษศำสตร์ตำมพระรำชด�ำริในสมเด็จพระกนิษฐำธิรำชเจ้ำ	 กรมสมเด็จ	

พระเทพรัตนรำชสุดำฯ	สยำมบรมรำชกุมำรี		ซึ่งคำดว่ำจะเริ่มด�ำเนินกำรได้ในปี	๒๕๖๕	

มอบทุนกำรศึกษำให้แก่นักเรียนในเขตพื้นที่อ�ำเภอแม่สอด	จังหวัดตำก
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ประชำชนรอเฝ้ำฯ	รับเสด็จ	สมเด็จพระกนิษฐำธิรำชเจำ้	กรมสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ	สยำมบรมรำชกุมำรี	
	บริเวณหน้ำเรือนรับรองเหมืองผำแดง

ด้วยควำมผูกพันกับเหมืองผำแดงท่ีแม่สอด	อำสำสนับสนุนให้มีกำรสร้ำงเจดีย	์

พระธำตุเหมืองผำแดงข้ึนบนยอดสูงสุดของพ้ืนท่ีเหมืองผำแดง	 เพ่ือเป็นสถำนที่สักกำระ	

บูชำของชุมชนและเป็นอนุสรณ์ว่ำบริษัทผำแดงได้เข้ำมำด�ำเนินกิจกำรในพ้ืนท่ีแห่งน้ี	

เป็นเวลำยำวนำนถึง	 ๓๓	ปี	 เม่ือสร้ำงเสร็จ	 สมเด็จพระกนิษฐำธิรำชเจ้ำ	 กรมสมเด็จ	

พระเทพรตันรำชสดุำฯ	สยำมบรมรำชกุมำร	ีได้ทรงพระกรณุำพระรำชทำนนำมพระพุทธรูป

ปำงนำคปรกทีป่ระดษิฐำนภำยในเจดย์ีพระธำตเุหมอืงผำแดงว่ำ	“พระพุทธสรินิำคมนุนิทร์”	

นอกจำกด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหำรสูงสุดในบริษัทผำแดงแล้ว	 เมื่อพ้นจำกต�ำแหน่ง

รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศในปี	๒๕๓๕	อำสำได้รับเชิญจำกบริษัทเอกชน

ชั้นน�ำของไทยหลำยบริษัทให้ด�ำรงต�ำแหน่ง	 ประธำนกรรมกำร	กรรมกำร	และที่ปรึกษำ	

อกีทัง้ยังคงมบีทบำทในภำคกำรศึกษำและสงัคม	โดยเป็นประธำนและทีป่รกึษำในมลูนิธิ	

และสถำบันหลำยแห่ง	 ปัจจุบันแม้อำสำจะมีอำยุมำกข้ึนและลำออกจำกต�ำแหน่ง	

ประธำนกรรมกำรของบริษัทผำแดงอินดัสทรีตั้งแต่กลำงปี	 ๒๕๖๔	แล้ว	 แต่ยังท�ำงำน	

อย่ำงแข็งขัน	 ด้วยเห็นว่ำตนเองยังมีสุขภำพพลำนำมัยแข็งแรง	 และมีประสบกำรณ	์

ควำมรู ้ท่ีจะเป็นประโยชน์แก่องค์กรได้	 จึงยังคงด�ำรงต�ำแหน่งในบำงบริษัทเอกชน	

และสถำบันต่ำงๆ
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ราชเลขาธิการ
ใต้เบื้องพระยุคลบาท
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ราชเลขาธิการใต้เบือ้งพระยุคลบาท

 อา สาจงรักด้วย ปรีดา

 สา มิภักดิ์พระราชา นุราชพร้อม

 สาร ราชเลขา   สนองพระบาท 

  สิน พิสุทธิ์พิสิฐน้อม ประณตแก้วกมลถวาย๕๑

ควำมภำคภูมิใจสูงสุดในชีวิตกำรงำนของอำสำ	 คือ	 กำรรับรำชกำรใต้เบื้อง	

พระยุคลบำทในต�ำแหน่ง	รำชเลขำธิกำรในพระบำทสมเดจ็พระบรมชนกำธิเบศร	มหำภูมพิล	

อดุยลเดชมหำรำช	บรมนำถบพิตร	

ตลอดระยะเวลำที่ด�ำรงต�ำแหน่งรำชเลขำธิกำร	 อำสำได้บริหำรงำนส�ำนักรำช	

เลขำธิกำรจนมีควำมเปลี่ยนแปลงเป็นอย่ำงมำก	 ท้ังด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล	 อำคำร

สถำนที	่เทคโนโลยีสำรสนเทศ	กำรปฏบิตังิำนเก่ียวกับโครงกำรอนัเน่ืองมำจำกพระรำชด�ำร	ิ

และงำนพระรำชพิธ	ี

๕๑	ธนำคำรกรุงเทพ	จ�ำกัด	 (มหำชน)	มอบบทประพันธ์นี้แด่อำสำ	สำรสิน	ที่ปรึกษำธนำคำรกรุงเทพ	ในโอกำสที่ได้รับพระกรุณำ
โปรดเกล้ำฯ	แต่งตั้งเป็น	รำชเลขำธิกำร

ส�านักราชเลขาธิการ
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ในด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกรซึ่งอำสำให้ควำมส�ำคัญมำก	 รำชเลขำธิกำรอำสำ	

ได้ปรับปรุงกำรบริหำรงำนบุคคลในหลำยด้ำน	 ในขณะนั้นเจ้ำหนำ้ที่ส�ำนักรำชเลขำธิกำร

ไม่มีกำรเกษียณอำยุ	 อำสำจึงหำวิธีกำรให้ผู้อำวุโสที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ถอนตัว	

ออกจำกหน้ำที่กำรงำนอย่ำงมีศักดิ์ศรี	 โดยพูดคุยกับข้ำรำชกำรเหล่ำน้ันให้ทรำบถึง

นโยบำยใหม่ที่สำมำรถออกจำกรำชกำรได้โดยสมัครใจ	 และให้ข้ำรำชกำรอำวุโส	

ที่มำกด้วยประสบกำรณ์ถ่ำยทอดควำมรู้และประสบกำรณ์ให้แก่ข้ำรำชกำรรุ่นหลังอย่ำง	

เป็นระบบ	จัดท�ำคู่มือส�ำหรับใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนในด้ำนต่ำงๆ	 ซ่ึงนอกจำก

จะเป็นกำรเพ่ิมพูนควำมรูแ้ก่บคุลำกรรุน่หลงัแล้ว	ยงัเป็นกำรสร้ำงควำมภูมใิจแก่ผู้อำวุโส	

เหลำ่นั้นด้วย

รำชเลขำธิกำรอำสำได้ปรับปรุงระบบกำรบริหำรงำนบุคคล	 โดยขอควำมร่วมมือ	

จำกส�ำนักงำน	ก.พ.	 และเชิญผู้ทรงคุณวุฒิด้ำนต่ำงๆ	 เป็นท่ีปรึกษำในกำรจัดท�ำแผน

ปรับปรุงระบบกำรบริหำรงำนบุคคลของส�ำนักรำชเลขำธิกำรระยะ	๓	ปี	 ปรับลดควำม

ซ�้ำซ้อน	จัดแบ่งงำนตำมภำระหน้ำที่	 รวมท้ังจัดตั้งหน่วยงำนใหม่	 ได้แก่	 หน่วยงำนด้ำน

เทคโนโลย	ีและด้ำนตรวจสอบภำยใน	รวมทั้งพัฒนำระบบบริหำรให้ทันสมัยยิ่งขึ้น
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กำรพัฒนำด้ำนบรหิำรงำนบคุคลนีค้รอบคลมุกำรสรรหำบคุลำกรทีม่คีณุภำพเข้ำมำ	

ปฏิบัติงำน	 โดยขอควำมร่วมมือจำกมหำวิทยำลัยชั้นน�ำให้เสนอชื่อบัณฑิตใหม่ท่ีม	ี

ควำมรู้และควำมประพฤติดี	และมีควำมประสงค์จะท�ำงำนกับส�ำนักรำชเลขำธิกำรมำยัง	

ส�ำนกัรำชเลขำธิกำรเพ่ือสอบคดัเลอืก	รวมท้ังขอควำมร่วมมอืจำกกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	

เสนอรำยชื่อผู้ท่ีผ่ำนกำรสอบข้อเขียนเข้ำกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	แต่ไม่ผ่ำนกำรสอบ

สัมภำษณ์	 ให้มำสอบสัมภำษณ์เข้ำรับรำชกำรท่ีส�ำนักรำชเลขำธิกำรโดยไม่ต้องสอบ	

ข้อเขียน	 ทั้งยังเปิดโอกำสให้กลับไปรับรำชกำรในกระทรวงกำรต่ำงประเทศได้อีกด้วย		

นับเป็นวิธีกำรสรรหำบุคลำกรที่เป็นกำรลดขั้นตอนและงบประมำณ	ท�ำให้ได้ผู้ที่มีควำมรู้

ที่ได้รับกำรกลั่นกรองมำชั้นหนึ่งแล้วจำกหน่วยงำนต่ำงๆ	

อำสำให้ควำมส�ำคัญกับกำรพัฒนำบุคลำกรเพ่ือเพ่ิมศักยภำพ	ด้วยกำรจัดอบรม

สัมมนำโดยวิทยำกรท่ีเชี่ยวชำญทั้งจำกส�ำนักรำชเลขำธิกำร	ส�ำนักพระรำชวัง	 และจำก

หน่วยงำนอื่นๆ	เพื่อพัฒนำควำมรู้ของบุคลำกร	และเสริมสรำ้งควำมสัมพันธ์อันดีระหวำ่ง

บุคลำกรภำยในส�ำนักรำชเลขำธิกำร

อีกเรื่องที่สมควรกล่ำวถึง	คือ	ก�ำหนดให้มีกำรหมุนเวียนสับเปลี่ยนต�ำแหน่งหนำ้ที	่

จำกเดมิทีข้่ำรำชกำรส�ำนกัรำชเลขำธิกำรจะปฏิบตังิำนและเตบิโตก้ำวหน้ำอยู่ในสำยงำน

ของตน	ไม่มีโอกำสค้นพบควำมสำมำรถด้ำนอื่น	หรือรับรู้ควำมทำ้ทำยหรือประสบกำรณ์

ของงำนด้ำนอืน่	แม้ว่ำในช่วงแรกจะยังมคีวำมเห็นท่ีแตกต่ำงกันไปบ้ำง	แต่ต่อมำก็เหน็ว่ำ	

แนวทำงดังกล่ำวเป็นประโยชน์ทั้งต่อตนเองและองค์กร	 ท้ังยังเป็นกำรสร้ำงเครือข่ำย	

ควำมสัมพันธ์ของขำ้รำชกำรทุกหน่วยงำนในส�ำนักรำชเลขำธิกำร	

รำชเลขำธิกำรอำสำใช้วิธีกำรบริหำรงำนเป็นทีมเช่นเดียวกับที่ท�ำในกระทรวง	

กำรต่ำงประเทศ	 โดยก�ำหนดให้มีกำรประชุมผู้บริหำรเป็นประจ�ำทุกสัปดำห์	 ซึ่งผลของ	

ที่ประชุมสำมำรถน�ำไปปฏิบัติได้ทันที	 เป็นกำรลดขั้นตอน	 ลดเอกสำรในกำรท�ำงำน		

นับเป็นเรื่องใหม่ส�ำหรับส�ำนักรำชเลขำธิกำร	

ส�ำนักรำชเลขำธิกำรในขณะนั้นมี	“อำคำรกลำง”	ที่ใช้งำนร่วมกับส�ำนักพระรำชวัง

และใช้เป็นห้องท�ำงำนและห้องประชุมของคณะองคมนตรีด้วย	 รำชเลขำธิกำรอำสำ

ทรำบมำว่ำอำคำรของกระทรวงกำรต่ำงประเทศท่ีตั้งอยู่ในบริเวณสวนสรำญรมย	์

ว่ำงลงเน่ืองจำกได้ย้ำยทีท่�ำกำรไปยังถนนศรีอยุธยำแล้ว	และเหน็ว่ำพ้ืนท่ีดงักล่ำวอยู่ใกล้	

กับพระบรมมหำรำชวัง	 จึงได้ขอพระรำชทำนพระบรมรำชำนุญำตจำกพระบำทสมเด็จ
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พระบรมชนกำธิเบศร	 มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช	 บรมนำถบพิตร	 เพ่ือด�ำเนินกำร	

ก่อสร้ำงท่ีท�ำกำรของคณะองคมนตรข้ึีน	ณ	บรเิวณน้ัน	เมือ่สร้ำงแล้วเสรจ็	พระองค์ได้เสดจ็

พระรำชด�ำเนิน	พร้อมด้วยสมเด็จพระกนิษฐำธิรำชเจ้ำ	กรมสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ		

สยำมบรมรำชกุมำรี	 มำทรงเปิดอำคำร	 “ท�ำเนียบองคมนตรี”	 เมื่อวันท่ี	 ๒๐	มกรำคม		

พ.ศ.	๒๕๔๗

รำชเลขำธิกำรอำสำยังให้ควำมส�ำคญักับกำรอ�ำนวยควำมสะดวกแก่คณะองคมนตรี	

ซึ่งเป็นคณะบุคคลส�ำคัญที่ปฏิบัติงำนถวำยพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวให้เป็นไปตำม	

พระรำชประสงค์	เพ่ือให้องคมนตรทุีกท่ำนสำมำรถถวำยงำนได้อย่ำงมปีระสิทธิภำพ	อำทิ		

กำรจัดรถประจ�ำต�ำแหน่งพร้อมพนักงำนขับรถ

ในกำรแก้ไขปัญหำกำรจัดเก็บเอกสำรท่ีมีมำกขึ้นเป็นล�ำดับ	 รำชเลขำธิกำรอำสำ	

ได้ให้นโยบำยในกำรจัดสร้ำงอำคำรศูนย์สำรสนเทศ	 ส�ำนักรำชเลขำธิกำร	 ขึ้นที่ต�ำบล	

ศำลำยำ	อ�ำเภอพุทธมณฑล	จังหวัดนครปฐม	สมเด็จพระกนิษฐำธิรำชเจ้ำ	กรมสมเด็จ	

พระเทพรัตนรำชสุดำฯ	 สยำมบรมรำชกุมำรี	 ได้เสด็จพระรำชด�ำเนินแทนพระองค	์

อำคำรส�ำนักรำชเลขำธิกำรเดิม	ปัจจุบันเป็นอำคำรส�ำนักพระรำชวัง
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ไปทรงวำงศิลำฤกษ์อำคำรนี้	 เมื่อวันที่	 ๒๔	พฤศจิกำยน	พ.ศ.	๒๕๕๐	 เมื่ออำคำรเดิม	

ซึง่เป็นทีท่�ำกำรของฝ่ำยห้องสมดุของส�ำนักรำชเลขำธิกำรว่ำงลง	อำสำได้ขอพระรำชทำน	

พระบรมรำชำนุญำตบูรณะปรับปรุงอำคำรน้ีเพ่ือใช้เป็นอำคำรส�ำหรับกำรถวำยงำน	

อีกแห่งหนึ่ง

ในด้ำนกำรพัฒนำงำนด้ำนเทคโนโลยี	รำชเลขำธิกำรอำสำได้ขอควำมร่วมมือจำก	

จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย	 จัดท�ำแผนแม่บทด้ำนเทคโนโลยีของส�ำนักรำชเลขำธิกำร	

ระยะ	๑๐	ป	ีปรับปรุงงำนสำรบรรณเป็นระบบคอมพวิเตอร์	ปรับปรุงกำรจัดเกบ็ข้อมูลทำง	

ประวัตศิำสตร์และเอกสำรจดหมำยเหตลุงในระบบคอมพิวเตอร์	จดัหำอปุกรณ์คอมพิวเตอร์	

ส�ำหรับบุคลำกร	 ริเริ่มจัดท�ำเว็บไซต์ของส�ำนักรำชเลขำธิกำรเพ่ือเผยแพร่เร่ืองรำวของ	

สถำบนัพระมหำกษตัรย์ิ	พระรำชกรณียกิจ	และโครงกำรอนัเน่ืองมำจำกพระรำชด�ำร	ิตลอดจน

พระมหำกรุณำธิคุณในด้ำนต่ำงๆ	ให้เป็นที่รับทรำบอย่ำงแพร่หลำยในรูปแบบออนไลน์	

ด้วยประสบกำรณ์จำกกำรท�ำงำนในกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	รำชเลขำธิกำรอำสำ

จึงเข้ำใจควำมรู้สึกของคนไทยในต่ำงประเทศท่ีต้องกำรให้ลูกหลำนที่เกิดและเติบโต	

ในต่ำงประเทศได้รับทรำบพระรำชกรณียกิจ	 รวมถึงควำมผูกพันของพสกนิกรชำวไทย	

ทีม่ต่ีอสถำบนัพระมหำกษตัรย์ิ	จงึรเิริม่	“โครงกำรเยำวชนเชือ้สำยไทยคนืถ่ิน”	อย่ำงต่อเนือ่ง	

และต่อยอดเป็น	“โครงกำรเยำวชนจติอำสำเพ่ือเรยีนรูต้ำมแนวพระรำชด�ำร”ิ	ในเวลำต่อมำ	

รวมท้ังเผยแพร่พระรำชกรณียกิจสู่สำยตำชำวต่ำงประเทศในรูปแบบของส่ือส่ิงพิมพ	์	

โดยร่วมมอืกับสมำคมผูส้ือ่ข่ำวต่ำงประเทศแห่งประเทศไทย	(Foreign	Correspondents’	

Club	of	Thailand	-	FCCT)	ประมวลบทควำมและรปูภำพพระรำชกรณียกิจจำกสือ่มวลชน

ต่ำงประเทศ	น�ำมำจดัพิมพ์เป็นหนงัสอื	“The	King	of	Thailand	in	World	Focus”	เผยแพร่	

ไปยังห้องสมุด	องค์กร	และสถำบันกำรศึกษำ	 ท้ังในประเทศและต่ำงประเทศ	สถำนทูต	

และสถำนกงสุลทั่วโลก

เป็นความปลืม้ปิต ิเป็นความภาคภมิูใจ 
และเป็นเกียรตอิย่างย่ิงต่อวงศ์ตระกูล 

เป็นโอกาสสูงสุดในชีวิตท่ีได้ปฏิบตังิาน
สนองพระเดชพระคณุใต้เบือ้งพระยุคลบาท 
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รำชเลขำธิกำรอำสำได้สนองพระบรมรำโชบำยของพระบำทสมเด็จพระบรม	

ชนกำธิเบศร	มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช	บรมนำถบพิตร	ในกำรขับเคลื่อนให้โครงกำร	

อันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริต่ำงๆ	 ด�ำเนินไปได้อย่ำงต่อเน่ืองและมีประสิทธิภำพ	

เพ่ือยังประโยชน์แก่ประชำชนในพ้ืนที	่โดยเฉพำะโครงกำรด้ำนกำรพัฒนำแหล่งน�ำ้	ด้วยกำร

ประสำนควำมร่วมมอืกบัหน่วยงำนทีเ่ก่ียวข้อง	มคีณะองคมนตรคีอยตดิตำมประสำนงำน	

รำยงำนควำมก้ำวหน้ำแนะน�ำแนวทำงต่ำงๆ	 และน�ำควำมกรำบบังคมทูลพระกรุณำ	

ทรงทรำบ	ตลอดจนสนับสนุนให้คนรุ่นใหม่ทั้งบุคลำกรของส�ำนักรำชเลขำธิกำร	 เยำวชน		

และบคุคลภำยนอกได้มโีอกำสศึกษำดงูำนและเรยีนรูเ้รือ่งรำวเกีย่วกับพระมหำกรณุำธิคณุ	

และพระปรีชำสำมำรถของพระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร	มหำภูมิพลอดุลยเดช

มหำรำช	บรมนำถบพิตร	ที่ทรงบ�ำเพ็ญพระรำชกรณียกิจเพ่ือพสกนิกรชำวไทย	และได้

พระรำชทำนพระรำชด�ำริท่ีเรียบง่ำยเพ่ือเป็นแนวทำงส�ำหรับแก้ไขปัญหำที่สำมำรถน�ำ	

ไปใช้ได้อย่ำงจริงจังและยั่งยืน	

ไม่เพยีงแต่ประชาชนคนไทยเท่านัน้
ท่ีเคารพนบัถอืเทิดทูนพระองค์ท่าน 
ชาวต่างชาตท่ัิวโลกก็ให้ความเคารพ
และประจักษ์ถงึพระปรชีาสามารถ  
ตลอดจนพระราชกรณียกิจท่ีทรงบ�าเพญ็
ให้แก่ประชาชนชาวไทยทุกคน 
นบัเป็นโชคของคนไทยอย่างมหาศาล
ท่ีทรงเอาใจใส่ต่อความผาสุกของปวงชนชาวไทย
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ธนรัตน์ ธนพุทธิ๕๒ กล่ำวถึงบทบำทที่ส�ำคัญของรำชเลขำธิกำรอำสำว่ำ ...ในช่วง 

ที่ไทยเป็นเจ้าภาพจัดการประชุมเอเปคในปี ๒๕๔๖ ซึ่งมีผู้น�า ๒๑ เขตเศรษฐกิจเอเปค 

เข้าร่วม นอกจากจะต้องจดัให้ผูน้�าทัง้หลายเข้าเฝ้าฯ พระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธิเบศร  

มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร และต้องจัดงานพระราชทานเลี้ยงรับรอง 

เพ่ือเป็นเกียรติแด่ผู ้น�าท่ีเข้าร่วมประชุม ณ พระที่น่ังจักรีมหาปราสาทในพระบรม 

มหาราชวังแล้ว ประธานาธิบดี George W. Bush แห่งสหรัฐ ประธานาธิบดี Hu Jintao  

แห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน และประธานาธิบดี Vladimir Putin แห่งรัสเซียยังแสดง 

ความประสงค์ขอเยือนไทยแบบ State Visit ในช่วงที่มาเข้าร่วมการประชุมเอเปคด้วย  

โดยพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  

ได้ทรงพระกรณุาโปรดเกล้าฯ รบัการเยือนของผูน้�าท้ังสามเป็นพระราชอาคนัตกุะ นับเป็น 

ครัง้แรกทีม่กีารรบัการเยือนในลกัษณะ State Visit ต่อเนือ่งในคราวเดยีวกันถึง ๓ ประเทศ  

ในช่วงก่อนและหลงัการประชมุเอเปค ซึง่ท่านราชเลขาธิการอาสามบีทบาทส�าคญัอย่างย่ิง 

ในการประสานงานกับกระทรวงการต่างประเทศในการรับรอง State Visit ของผู้น�า 

ทั้ง ๓ ประเทศให้เป็นไปอย่างราบรื่นและสมเกียรติ 

งำนพระรำชพิธีทีส่�ำคญัย่ิงท่ียังคงเป็นท่ีจดจ�ำของประชำชนชำวไทย	คอื	พระรำชพิธี	

ฉลองสิริรำชสมบัติครบ	 ๖๐	 ปีในพระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร	 มหำภูมิพล	

อดุลยเดชมหำรำช	บรมนำถบพิตร	 ระหว่ำงวันท่ี	๘	 -	๑๓	มิถุนำยน	พ.ศ.	๒๕๔๙	ซึ่งมี	

พระประมุขและพระรำชวงศ์ต่ำงประเทศทั่วโลก	๒๕	ประเทศเสด็จมำทรงร่วมในพระรำชพิธ	ี

ดังกล่ำว	 เป็นอีกครั้งหน่ึงที่รำชเลขำธิกำรอำสำได้มีบทบำทส�ำคัญในกำรประสำนงำน	

กับฝ่ำยรัฐบำลจนท�ำให้พระรำชพิธีนี้ส�ำเร็จลุล่วงอย่ำงสง่ำงำมสมพระเกียรติ	 และ	

เป็นที่กล่ำวขวัญทั่วโลก

รำชเลขำธิกำรอำสำเอำใจใส่ในควำมเป็นอยู่ของข้ำรำชกำร	มกัมคี�ำแนะน�ำในเรือ่ง	

ต่ำงๆ	ทั้งเรื่องงำนและส่วนตัว	 อย่ำงเช่น	กำรแนะน�ำให้ออกก�ำลังกำยเพ่ือรักษำสุขภำพ		

รู้จักกำรแบ่งเวลำ	 สร้ำงควำมสมดุลในกำรท�ำงำน	นอกจำกนี้	 ยังดูแลข้ำรำชกำรส�ำนัก

รำชเลขำธิกำรให้ได้รับสวัสดิกำรที่เหมำะสม	 ยำมเจ็บป่วยหรือประสบอุบัติเหตุฉุกเฉิน

ก็ให้หำทำงช่วยค่ำใช้จ่ำยอย่ำงเต็มท่ี	 กำรเบิกค่ำรักษำพยำบำลท่ีเคยมีระเบียบติดขัด	

๕๒		ธนรัตน์	ธนพุทธิ	เคยด�ำรงต�ำแหน่งอธิบดีกรมพิธีกำรทูต	เอกอัครำชทูตประจ�ำเคนยำ	สำธำรณรัฐเช็ก	และ	สวีเดน
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ก็แก้ไขให้สำมำรถเบิกจ่ำยได้	 แก้ไขระเบียบเรื่องเครื่องแต่งกำยให้เบิกค่ำชุดเครื่องแบบ	

ข้ำรำชกำรได้	 อีกท้ังยังขอพระรำชทำนอำหำรมื้อกลำงวันให้กับเจ้ำหน้ำท่ี	 เป็นต้น		

ซึ่งเป็นกำรแบ่งเบำภำระค่ำใช้จ่ำยของผู้ปฏิบัติงำนเป็นอย่ำงมำก	

รำชเลขำธิกำรอำสำได้ถวำยงำนรับใช้เบื้องพระยุคลบำทตำมพระรำชประสงค	์

อย่ำงเต็มก�ำลังควำมสำมำรถ	 ด้วยคุณสมบัติผู้น�ำท่ีดีและเป็นนักบริหำรที่มีวิสัยทัศน์	

กว้ำงไกล	ท�ำให้ส�ำนักรำชเลขำธิกำรก้ำวไปสู่กำรเป็นองค์กรท่ีมีระบบบริหำรจัดกำรแบบ

ธรรมำภิบำลทันสมัย	สำมำรถปรับตัวให้ก้ำวทันควำมเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย	และเป็น

ผู้บังคับบัญชำที่ยังคงเป็นที่เคำรพรักและศรัทธำของ	“คนส�ำนักรำชฯ”

เมื่ออำสำพ้นจำกต�ำแหน่งรำชเลขำธิกำร	 ปรำกฏข้อควำมใน	 page	 facebook		

ของส�ำนกัรำชเลขำธิกำรว่ำ ...ตลอดระยะเวลากว่า ๑๒ ปีท่ีท่านอาสา สารสินด�ารงต�าแหน่ง 

ราชเลขาธิการ ได้ถวายงานพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวท้ังในราชการแผ่นดินและ

ส่วนพระองค์ รวมท้ังงานเลขานุการในพระองค์พระบรมวงศานุวงศ์อย่างดีย่ิง ท้ังได้ริเริ่ม 

สร้างสรรค์และพัฒนางานตามพันธกิจของส�านักราชเลขาธิการอย่างต่อเน่ืองและมี

ประสิทธิภาพ บริหารงานอย่างมีวิสัยทัศน์ เป็นผลให้ส�านักราชเลขาธิการเป็นองค์กรท่ีมี

ระบบบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล

อำสำกล่ำวถึงควำมรู้สึกในกำรปฏิบัติหนำ้ที่ในต�ำแหน่งรำชเลขำธิกำรวำ่	

...เป็นความปลื้มปิติ เป็นความภาคภูมิใจ และเป็นเกียรติอย่างย่ิงต่อวงศ์ตระกูล  

เป็นโอกาสสูงสุดในชีวิตท่ีได้ปฏิบัติงานสนองพระเดชพระคุณใต้เบื้องพระยุคลบาท  

ได้เห็นพระปรีชาสามารถในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช 

มหาราช บรมนาถบพิตร ท่ีทรงเป็นศูนย์รวมของประชาชนชาวไทย ทรงอุทิศพระวรกาย 

บ�าเพ็ญพระราชกรณียกิจอันเป็นประโยชน์แก่ประเทศและพสกนิกรชาวไทยมาเป็นเวลา 

กว่า ๗๐ ปี อย่างไม่ทรงเหน็ดเหน่ือย ไม่เพียงแต่ประชาชนคนไทยเท่าน้ันท่ีเคารพ 

นับถือเทิดทูนพระองค์ท่าน ชาวต่างชาติทั่วโลกก็ให้ความเคารพและประจักษ์ถึง 

พระปรชีาสามารถ ตลอดจนพระราชกรณียกิจทีท่รงบ�าเพ็ญให้แก่ประชาชนชาวไทยทุกคน 

นับเป็นโชคของคนไทยอย่างมหาศาลที่ทรงเอาใจใส่ต่อความผาสุกของปวงชนชาวไทย 
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วันที	่๑๓	มิถุนำยน	พ.ศ.	๒๕๔๙	พระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร	มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช	บรมนำถบพิตร
ถวำยเลี้ยงพระกระยำหำรค�่ำแด่พระประมุขและพระรำชวงศ์ตำ่งประเทศ	ที่เสด็จพระรำชด�ำเนินและเสด็จ

มำทรงร่วมงำนฉลองสิริรำชสมบัติครบ	๖๐	ปี	ณ	พระที่นั่งบรมรำชสถิตยมโหฬำร	ในหมู่พระที่นั่งจักรีมหำปรำสำท
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ผู้บริหาร
ที่ครองใจคน
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ผูบ้รหิารท่ีครองใจคน

อาสาเรียนรู้วิธีคิดและแนวทางการทำางานจากผู้คนท่ีแวดล้อมในชีวิต ท้ังจาก 
ครูบาอาจารย์ในสถาบันการศึกษา จากผู้บังคับบัญชา จากเพื่อนร่วมงาน หรือแม้แต่ 
ผู้ท่ีมีอาวุโสอ่อนกว่าท่ีได้อบรมส่ังสอน ให้คำาแนะนำา หรือให้ข้อคิด เรียนรู้จากต้นแบบท่ีดี 
แล้วนำามายึดถือเป็นแบบอย่างในการทำางาน และเรียนรู้จากประสบการณ์การทำางาน 
ท่ีได้ส่ังสมมาต้ังแต่เป็นข้าราชการชั้นผู ้น้อย โดยได้เก็บเก่ียวผสมผสานความรู ้และ
ประสบการณ์จากท่านผู้ใหญ่เหล่านั้น 

อำสำกล่ำวว่ำ	...ได้เรยีนรูก้ารเขยีนหนังสอื การท�าบนัทึกและการบริหารงานท่ัวๆ ไป 

จากท่านทูตประสงค์ บญุเจมิ หวัหน้ากองสปอ. ท่านเป็นผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถท่านหน่ึง  

และโชคดีที่ได้เรียนรู้จาก “ท่านผู้ใหญ่” อีกหลายท่านที่มากความสามารถ อาทิ ท่านทูต 

กนตธีร์ ศุภมงคล ท่านปลัดแผน วรรณเมธี ท่านรัฐมนตรีถนัด คอมันตร์ และท่านรัฐมนตรี

สิทธิ เศวตศิลา

ท่ำนทูตกนตธีร์	ศุภมงคล๕๓	เป็นแบบอย่ำงให้เรียนรู้กำรยกร่ำงหนังสือ	ท่ำนเป็นคน	

ละเอียดรอบคอบและรอบรู้ในด้ำนภำษำอย่ำงดี	 อำสำจ�ำได้แม่นย�ำว่ำ	 ...ครั้งหนึ่งได้ส่ง 

ร่างหนังสือให้ท่านพิจารณา ท่านแก้ทุกค�ายกเว้นเพียงค�าเดียว เมื่อน�ากลับมาพิมพ์ตาม

ที่ท่านแก้ปรากฏว่าพิมพ์ตกไปหนึ่งค�า เมื่อเรียนเสนอท่านอีกครั้งท่านติงว่าหายไปไหน 

ค�าหนึ่ง จึงต้องกลับไปพิมพ์ทั้งหน้าใหม่ 

ท่ำนปลัดแผน	 วรรณเมธี	 คือ	 “ท่ำนผู้ใหญ่”	 อีกท่ำนท่ีอำสำระลึกถึงและยึดถือ	

เป็นแบบอย่ำงตลอดมำ	...ท่านเป็นแบบอย่างของผู้น�าของข้าราชการประจ�าท่ีเพ่ือนข้าราชการ 

รุ่นผมให้ความรักและเคารพนับถืออย่างมาก ท่านเป็นผู้น�าท่ีมีความรอบรู้หลายด้าน  

และยังเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ 

อำสำหวนร�ำลึกถึงท่ำนรัฐมนตรีถนัด	 คอมันตร์	 ว่ำ	 ...ท่านรัฐมนตรีถนัดเป็น 

ผู้บังคับบัญชาท่ีผมเคารพนับถืออย่างย่ิง ท่านเมตตาส่งผมไปประจ�าการครั้งแรกที่ญ่ีปุ่น 

เมื่อครบวาระประจ�าการกลับมากระทรวงฯ เป็นเลขานุการโทที่กรมการเมือง ก็มีโอกาส 

๕๓		กนตธีร์	 ศุภมงคล	 เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครรำชทูตประจ�ำประเทศออสเตรเลีย	นิวซีแลนด์	 ที่ปรึกษำนำยกรัฐมนตรีด้ำน	
กำรต่ำงประเทศภำยใต้รัฐบำลจอมพลสฤษดิ์	 ธนะรัชต์	 และจอมพลถนอม	 กิตติขจร	 เลขำธิกำรองค์กำร	 SEATO		
เอกอัครรำชทูตประจ�ำประเทศเยอรมน	ีและอังกฤษ
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ได้ติดตามท่านไปต่างประเทศหลายครั้งหลายหน ท�าให้ได้เรียนรู้การท�างานหลายอย่าง 

จากท่านโดยตรง ท่านเป็นผู้บังคับบัญชาท่ีมีจิตวิญญาณของครูที่พร�่าสอนผู้ใต้บังคับ

บัญชาตลอดเวลาเก่ียวกับศาสตร์นักการทูต ทั้งประพฤติปฏิบัติให้เห็นเป็นแบบอย่าง 

ผมถือว่าท่านเป็นผู้มีพระคุณอย่างสูงตั้งแต่ผมเป็นข้าราชการผู้น้อย ท่านเป็นนักการทูต

ต้นแบบ เป็นปูชนียบุคคลของกระทรวงการต่างประเทศและของชาติ

ผู ้บังคับบัญชำอีกท่ำนหน่ึงท่ีอำสำยึดถือเป็นแบบอย่ำง	 (role	 model)	 คือ	

นำยกรัฐมนตรีอำนันท์	ปันยำรชุน	อำสำนับถือควำมเป็นผู้มีหลักกำร	ควำมมีอุดมกำรณ์	

มีควำมซื่อสัตย์สุจริต	 มีมโนส�ำนึก	 และยึดมั่นปฏิบัติในสิ่งท่ีถูกต้อง	 อำสำได้เรียนรู ้	

ควำมมีอัธยำศัยอันดีของนำยกอำนนัท์	ทั้งเรื่องกำรไม่ถือตัว	กำรรับฟัง	กำรเขำ้ได้กบัผู้คน	

รวมทัง้กับบรรดำผูใ้ต้บงัคับบญัชำ	ได้เหน็ควำมมุง่มัน่และบำรมขีองนำยกอำนันท์ท่ีรวบรวม	

บคุคลท่ีมคีวำมสำมำรถจำกหลำยวงกำรเข้ำมำร่วมเป็นคณะรัฐมนตรี	และกล้ำท่ีจะปฏิเสธ

บำงคนทีเ่สนอโดยคณะ	รสช.	จำกน้ันก็ได้พิสจูน์ให้เห็นว่ำเป็นคณะรัฐบำลท่ีมคีวำมโปร่งใส	

มีธรรมำภิบำลสูง	สำมำรถบริหำรขับเคลื่อนประเทศไทยให้ก้ำวหนำ้ได้ในหลำยด้ำน	และ

เป็นที่ยอมรับทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ	 อำสำเชื่อว่ำควำมส�ำเร็จในกำรด�ำเนินงำน	

ด้ำนต่ำงประเทศนั้น	 ปัจจัยหน่ึงเป็นผลมำจำกกำรให้ควำมเชื่อถือและยอมรับของ	

ต่ำงประเทศต่อนำยกอำนันท์	 ซึ่งอำสำในฐำนะที่ เป ็นรัฐมนตรีว ่ำกำรกระทรวง	

กำรต่ำงประเทศในคณะรฐับำลอำนนัท์ทัง้สองวำระ	มคีวำมภูมใิจท่ีได้มส่ีวนร่วมในกำรท�ำ	

คุณประโยชน์ให้แก่ประเทศชำติ	ภำยใต้ผู้น�ำที่ดีและมีควำมสำมำรถของไทย

อำสำยังระลึกได้ด้วยควำมภำคภูมิใจว่ำ	กำรที่ได้ร่วมงำนกับรัฐบำลนำยกอำนันท์

ทียึ่ดหลกักำรในกำรท�ำงำน	ท�ำให้รฐับำลไทยได้รับกำรยอมรับเสมอืนเป็นรัฐบำลในภำวะ	

ปกต	ิมกีำรเยือนจำกบคุคลส�ำคญัของต่ำงประเทศมำกมำยในระยะเวลำเพียง	๑	ปี	๓	เดอืน	

ของกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน	 กำรเยือนสหรัฐและญ่ีปุ่นของนำยกอำนันท์หลังเข้ำรับ	

ต�ำแหน่งได้รับกำรต้อนรับอย่ำงสมเกียรติจำกท้ังสองประเทศ	 ส�ำหรับกำรเยือนสหรัฐ		

แม้ไม่อำจเรียกว่ำเป็นกำรเยือนอย่ำงเป็นทำงกำร	(official	visit)	เนื่องจำกกฎหมำยสหรัฐ	

ห้ำมรับคณะเยือนระดับสูงท่ีมิได้มำจำกระบอบประชำธิปไตย	 แต่รัฐบำลสหรัฐก็	

ให้ควำมส�ำคัญและให้เกียรตินำยกรัฐมนตรีและคณะของไทยอย่ำงมำก	 กำรหำรือ	

ที่ท�ำเนียบขำวมีผู้เข้ำร่วมทั้งรัฐมนตรีต่ำงประเทศและรัฐมนตรีกระทรวงส�ำคัญๆ	 รวมท้ัง	

ทีป่รกึษำด้ำนควำมมัน่คงของสหรฐั	กำรหำรอืสองฝ่ำยเป็นไปด้วยด	ีลงลกึในสำระทุกเรือ่ง	

อำสำเล่ำด้วยอำรมณ์ขนัว่ำ	...สหรฐัให้เกียรตคิณะของไทยทกุอย่าง ยกเว้นการจดัให้พักที่ 

Blair House ซึง่เป็นเรอืนรบัรองทางการของสหรฐั ส่วนการเยอืนญ่ีปุน่น้ัน นอกเหนอืจากการ
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ต้อนรับที่สมเกียรติจากฝ่ายรัฐบาลแล้ว สมเด็จพระจักรพรรดิและสมเด็จพระจักรพรรดินี 

ญ่ีปุ่นได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานเลี้ยงแก่นายกรัฐมนตรีและรัฐมนตร ี

ต่างประเทศของไทยเป็นการส่วนพระองค์ ซึ่งเป็นเรื่องพิเศษและถือเป็นเกียรติสูงสุด

	อำสำยังร�ำลกึเสมอถึงควำมเมตตำของท่ำนรฐัมนตรพีลอำกำศเอก	สิทธิ	เศวตศลิำ	

ว่ำ	 ...ท่านรัฐมนตรีสิทธิเป็นผู้มีพระคุณต่อผมเป็นอย่างสูง ท่านเป็นผู้ท่ีแต่งตั้งให้ผมเป็น

อธิบดกีรมการเมอืงและปลดักระทรวง ผมได้ท�างานใกล้ชดิร่วมกับท่านรฐัมนตรสิีทธิอย่าง

ต่อเน่ืองยาวนานเป็นเวลา ๖ ปี ท่านเป็นผู้ท่ีท�างานเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของประเทศ

ชาติ ท�าให้ประเทศไทยอยู่รอดปลอดภัยมั่นคงท่ามกลางสถานการณ์การเมืองในภูมิภาค 

ที่อยู่ในภาวะวิกฤติ ท่านรักกระทรวงการต่างประเทศเป็นอย่างมาก แม้ท่านจะได้ 

รับการเสนอให้ไปด�ารงต�าแหน่งทางการเมืองท่ีสูงขึ้น ท่านก็ไม่ยอมไป ขอเป็นรัฐมนตรี

ต่างประเทศเหมือนเดิม ผมถือว่าประเทศไทยโชคดีเป็นอย่างมากท่ีมีท่านเป็นรัฐมนตร ี

ต่างประเทศเป็นเวลายาวนานถึง ๑๐ ปี 

ผู ้บังคับบัญชาและผู ้ ท่ีเคยอยู่ใต้บังคับบัญชาท่ีได้เคยสัมผัสอาสาต้ังแต่เป็น 
หัวหน้ากอง ผู้อำานวยการกอง อธิบดี เอกอัครราชทูต ปลัดกระทรวง รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงการต่างประเทศ ราชเลขาธิการ หรือประธานบริหารของบริษัทผาแดงอินดัสทรี  
ต่างกล่าวถึงอาสาในมุมมองท่ีหลากหลายเก่ียวกับบุคลิก อุปนิสัย คุณลักษณะ ซึ่ง 
สะท้อนให้เห็นตัวตน เจตคติ และแนวทางการบริหารงานของ อาสา สารสิน

อรรณพ ตังคณานุกูลชัย อดีตผู้อ�ำนวยกำร	

อำวุโส-ประสำนงำนรำชกำรและกฎหมำย	บริษัท	

ผำแดงอินดัสทรี	 ซึ่งได้ท�ำงำนร่วมกับอำสำมำเป็น	

ระยะเวลำกว่ำ	๒๕	ปี	กล่ำวถึงควำมเป็นผู้น�ำองค์กร	

และวิธีกำรท�ำงำนของอำสำว่ำ	 ...ท่านอาสามี 

ความเป็นผูน้�าสงู ท้ังในด้านบคุลกิภาพและแนวปฏบิตัิ  

ท่านเป็นผูฟั้งทีด่ ีรบัฟังปัญหาและข้อเสนอแนะต่างๆ  

ด้วยความตัง้ใจ ไม่ว่าจะเป็นความคดิเห็นจากระดบั 

บริหารหรือระดับปฏิบัติการ ท่านจะน�าความเห็นต่างๆ มาคิด วิเคราะห์ด้วยตัวท่านเอง  

หรือปรึกษาผู้รู้ ผู้เชี่ยวชาญในแต่ละด้านเพื่อประกอบการตัดสินใจ
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ท่านมีประสบการณ์ด้านการทูตและการต่างประเทศมาอย่างยาวนาน เป็น 

นักประสานงานที่สร้างความสัมพันธ์อันดี ท่านได้น�าบทบาทนี้มาปรับใช้กับการบริหาร

องค์กรธุรกิจได้อย่างกลมกลนื ในการหารอืกับส่วนราชการต่างๆ ท่านจะให้สรปุสาระส�าคญั 

ของประเด็นที่จะไปหารือก่อนทุกครั้ง โดยท�าเป็น talking points สั้นๆ มีสาระส�าคัญ 

ตามล�าดับ คือ ข้อเท็จจริงและความเป็นมา ประเด็นปัญหา ขั้นตอนการด�าเนินการ 

แนวทางแก้ไขสุดท้าย ประเด็นท่ีจะขอให้พิจารณาสนับสนุน เสมือนเป็นการเตรียม

การของระดับเจ้าหน้าที่ก่อนที่จะมีการเจรจาอย่างเป็นทางการ ซึ่งเป็นวิธีการท่ีประสบ 

ผลส�าเร็จเป็นอย่างดี

ท่านเป็นผู้น�าท่ีมีความยืดหยุ่นสูง หลายครั้งท่ีท่านได้ตัดสินใจไปแล้ว หากม ี

ข้อมูลหรือข้อเท็จจริงท่ีเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม หรือด�าเนินการแล้วแต่ไม่ได้ผล ท่านก็ 

พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง ไม่ยึดติดว่าเป็นความคิดของท่าน แม้กระทั่งความเห็นของ 

เจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติการที่มีเหตุมีผลถูกต้องเพียงพอ ท่านก็รับฟังและยินดีท่ีจะแก้ไข

เปลี่ยนแปลง ท�าให้ผู้ร่วมงานกล้าท่ีจะแสดงความคิดเห็นเพ่ือปรับปรุงงานต่างๆ เพ่ือ

ประโยชน์ขององค์กร 

ท่านเป็นนักบริหารที่อยู่บนพ้ืนฐานของการใช้เหตุผลและยึดหลักความเป็นจริง

ในการตัดสินใจ แม้บางโครงการท่ีน�าเสนอให้พิจารณาจะดูว่าเป็นโครงการที่ดี แต่ถ้า

พจิารณาในหลกัความเป็นจริงแลว้อาจท�าไม่ไดห้รือมคีวามเปน็ไปได้ต�า่ ไม่สมเหตุสมผล  

ท่านก็มักจะปฏิเสธหรือขอให้ไปปรับปรุงแก้ไขก่อนเสนอใหม่ แต่ท่านก็มีวิธีการพูด 

ที่จะไม่ท�าให้เกิดความรู้สึกผิดหวังหรือเสียใจ พนักงานทุกคนจึงกล้าที่จะเสนอความเห็น

เพื่อการพัฒนางานต่างๆ ให้ดียิ่งขึ้น 

กิจการของบริษัทผาแดงจะเก่ียวข้องกับการขออนุญาตจากหน่วยงานราชการ

ต่างๆ ซึ่งเป็นปัญหาโดยทั่วไปของผู้ประกอบการเก่ียวกับข้ันตอนและความล่าช้าของ

ระบบราชการ ท่านอาสาแนะน�าว่านอกจากจะมีเทคโนโลยีหรือ know-how ของเรา 

เองแล้ว จะต้อง know who ด้วย คือต้องรู้จักคน “รู้เขารู้เรา” รู้บทบาทหน้าท่ีของผู้คน

ว่าเขาจะช่วยเราได้อย่างไร ต้องสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้คน งานต่างๆ ที่ยุ่งยากก็จะ 

ง่ายขึ้น ท่านรู้จักผู้คนมากมายในทุกระดับและทุกวงการทั้งในประเทศและต่างประเทศ

ท่านจะสอบถามความคืบหน้าของงาน หากมีปัญหาจะเสนอแนะทางออกให้ ท่าน

มกัจะน�าทมีไปประชมุหารอืกับหน่วยราชการต่างๆ ด้วยตนเองเพ่ือขอค�าแนะน�า และขอให้ 

ช่วยสนบัสนุนในแนวทางท่ีถูกต้องและเป็นไปได้ ท่านจะให้ความส�าคัญกับการด�าเนินงาน 
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ท่ีเป็นไปตามกฎระเบียบและไม่ท�าให้ผู้ใดล�าบากใจในการสนับสนุนช่วยเหลือ ท�าให ้

การหารือทุกครั้งประสบความส�าเร็จและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

 ท่านอาสาเป็นผูน้�าท่ีมวีสิยัทัศน์ เป็นผูเ้สียสละ และสร้างคณุประโยชน์ให้กับบรษิทั

ผาแดงและผู้เกี่ยวข้องเป็นอย่างมาก ตลอดระยะเวลากว่า ๓๓ ปีที่ท่านอาสาร่วมงานกับ 

ผาแดงมีเรื่องราวความประทับใจต่างๆ มากมายที่ตราตรึงในความทรงจ�าและความรู้สึก 

ที่ดีของชาวผาแดงทุกคน ผมโชคดีมากท่ีได้มีโอกาสร่วมงานกับท่านอาสา ได้เรียนรู้

ประสบการณ์ แนวคิด และวิธีการท�างานต่างๆ ของท่าน เพ่ือความส�าเร็จท้ังในหน้าท่ี 

การงานและการน�าไปประยุกต์ใช้กับการด�าเนินชีวิตส่วนตัวด้วย

ท่านเป็นปูชนียบุคคลที่พวกเราชาวผาแดงเคารพยกย่องอย่างสูง เป็นบุคคล

ที่ผมกราบไหว้ได้อย่างสนิทใจ และเหมาะสมอย่างย่ิงที่พวกเราได้เรียกขานว่า  

“ท่านอาสา สารสิน” 

ชติชยั ทวพีาณชิย์	ผู้อ�ำนวยกำรส�ำนักประธำน	

กรรมกำร	บรษิทัผำแดงอนิดสัทร	ีกล่ำวว่ำ	...ผมได้รบั 

โอกาสที่ดีที่สุดในชีวิตการท�างานโดยเริ่มท�างานกับ 

ท่านอาสาในต�าแหน่งเลขานุการบริหารของท่าน 

มาเป็นเวลา ๓๓ ปี ท่านอาสาเป็นผูบ้งัคบับญัชาและ

เป็นครูทีไ่ด้สอนวธิกีารท�างาน วธิคีิด การบริหารงาน 

การประสานงานทั้งกับคนไทยและต่างชาติ ถือเป็น

ประสบการณ์ที่ดีเยี่ยม 

ท่านน�าวิธีการท�างานจากกระทรวงการต่างประเทศมาผสมผสานกับภาคเอกชน 

ทุกเช้าจะประชุมผู้บริหารเพื่อติดตามงาน รับฟังความคิดเห็น โดยเลขาฯ ต้องท�ารายงาน

การประชุมไม่เกิน ๑ หน้ากระดาษและแจ้งทีมงานไปด�าเนินการโดยมีก�าหนดเวลา 

ให้แล้วเสรจ็ ท่านเป็นคนท�างานรวดเรว็ ตดัสนิใจและตดิตามงานอย่างใกล้ชดิ เพ่ือให้งานนัน้ 

ส�าเร็จลุล่วง

บริษัทผาแดงซึ่งเป็นบริษัทเอกชน มีกระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่และม ี

ผู ้ร ่วมทุนจากประเทศเบลเยียม ธนาคารพาณิชย์ และสถาบันการเงินหลายแห่ง  

ท�าให้ต้องประสานงานกับผู้ถือหุ้นเพ่ือให้การด�าเนินธุรกิจเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
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และขยายธุรกิจให้เตบิโตขึน้ ท่านเป็นอดตีนกัการทูต ท�าให้ได้รับความเชือ่ถือและยอมรับ

จากนักลงทุนต่างประเทศสนใจมาร่วมทุนกับบริษัทผาแดงจนมีโครงการเกิดขึ้นมากมาย

เมือ่ท่านรบัต�าแหน่งรฐัมนตรว่ีาการกระทรวงต่างประเทศถึง ๒ สมยั ในคณะรฐับาล 

ท่านนายกอานันท์ ปันยารชุน แม้ว่าจะมีภารกิจมากมายในคณะรัฐบาล แต่ด้วย 

ความห่วงใยธุรกิจของบริษัทผาแดง ท่านยังคงสอบถามและแนะน�าการด�าเนินธุรกิจกับ 

คณะผู้บริหารอย่างต่อเน่ือง และเมื่อสิ้นสุดภาระหน้าที่ท่านจึงกลับมาด�ารงต�าแหน่ง

ประธานกรรมการบริษัท 

ท่านอาสาเป็นนักบริหารที่ให้ความส�าคัญกับ “คน” ท่านจึงใส่ใจและให้ความเป็น

กันเองกับพนักงานทุกระดับ ท่านกล่าวเสมอว่าคนทุกคนต้องการมีงานท�า มีรายได้ที่ดี  

มคีวามก้าวหน้าในอาชพีการงานและได้รบัการยอมรับในองค์กรและสังคม เวลาไปพบกับ 

พนักงานที่ส�านักงานต่างจังหวัด ท่านจะเดินเข้าไปในโรงงานเพ่ือพูดคุยกับพนักงานและ

ครอบครัวของพนักงานที่พักอยู่ในโรงงานหรือในเหมือง ท่านจึงเป็นท่ีรักและเคารพของ

พนักงานทุกคนรวมถึงครอบครัว 

ท่านอาสาเป็นบุคคลท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมสูง มีความโอบอ้อมอารี มีเมตตาต่อ 

ผู้น้อย ใจดี และช่วยเหลือทุกคน เป็นผู้น�าที่ผู้ร่วมงานยอมรับ

อินทร์จันทร์ บุราพันธ์ อดีตรองรำชเลขำ	

ธิกำร	 กล่ำวถึงกำรท�ำงำนกับรำชเลขำธิกำรอำสำว่ำ		

...เจ้าหน้าท่ีส�านักราชเลขาธิการท�างานกับท่าน 

ราชเลขาธิการอาสาด้วยความสุข ท่านมักสอนและ 

ให้ค�าแนะน�าท่ีเป็นประโยชน์ในการท�างาน ท้ังในด้าน 

การเขียนหนังสือและการใช้ถ้อยค�า โดยเฉพาะ 

อย่างย่ิงในเรื่องการปฏิบัติตามรับสั่งอย่างถูกต้อง  

ไม่บิดเบือน ไม่แอบอ้าง 

ความเป็นผู ้น�า ความมีอัธยาศัยไมตรีอันดี ความโอบอ้อมอารี ความเมตตา 

ของท่านราชเลขาธิการอาสาท�าให้เจ้าหน้าที่ส�านักราชเลขาธิการทุ่มเทก�าลังปฏิบัติงาน

อย่างเต็มก�าลังความสามารถ ท่านราชเลขาธิการอาสาเป็นผู้ท่ีมีอารมณ์ดีแต่จริงจังและ

เด็ดขาด เป็นผู้ที่เปิดใจรับฟังความคิดเห็นผู้อื่น พูดคุยทักทายกับเจ้าหน้าที่ทุกระดับเสมอ 

ในด้านสวัสดิการก็ให้การดูแลอย่างดี
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ท่านราชเลขาธิการอาสาได้ถวายงานและสนองพระราชปณิธานด้วยความตั้งใจ 

ด้วยความสขุุมคมัภรีภาพ ไม่เคยละเลยทีจ่ะประกาศพระเกียรตคิณุและพระมหากรณุาธิคณุ 

ในพระราชกรณียกิจต่างๆ ให้ประชาชนชาวไทยและสังคมนานาชาตไิด้ทราบในทุกโอกาส  

ท่านได้วางรากฐานสร้างความเจริญก้าวหน้าให้แก่ส�านักราชเลขาธิการหลายด้าน 

จนเป็นแบบแผนปฏิบัติมาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างย่ิงการพัฒนาบุคลากรที่มี

คุณภาพ ซึ่งเป็นก�าลังส�าคัญของส�านักราชเลขาธิการในปัจจุบัน 

ท่านเป็นผูท่ี้มีบารมี มีผูค้นเกรงใจ 

ท�าให้ได้รบัความรกันบัถอืและ

ความร่วมมือ ส่ิงเหล่านีไ้ม่ได้เกิดจาก

การมีชาตติระกูลด ีหากแต่มาจาก

อุปนสัิยส่วนตวั ความเมตตา ไมตรจิีต 

และการเป็นผูใ้หญ่ท่ีดขีองท่านอาสาเอง

๕๔		กษิต	 ภิรมย์	 เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครรำชทูตประจ�ำรัสเซีย	อินโดนีเซีย	 เยอรมนี	ญี่ปุ่น	สหรัฐอเมริกำ	และ	 รัฐมนตรีว่ำกำร
กระทรวงกำรตำ่งประเทศในรัฐบำลอภิสิทธิ์	เวชชำชีวะ

	กษิต ภิรมย์๕๔ กล่ำวว่ำ	 ...ท่านอาสาเป็นผู้ท่ีมีเมตตาสูง เป็นเจ้านายที่ลูกน้อง

สามารถเข้าถึงได้ เป็นคนท่ีมจีติใจสะอาด ไม่ถือตวั ไม่มลัีกษณะเจ้าขนุมลูนายแม้จะมาจาก 

ตระกูลมีชื่อเสียง เป็นผู้ที่ไม่ยึดมั่นในต�าแหน่ง ไม่ติดหัวโขน ไม่ท�างานเพ่ือประโยชน ์

ของตนเอง และไม่เคยโอ้อวดตัวเอง

วิธีการท�างานของท่านอาสาเน้นการปรกึษาหารอื ไม่ถือสากับการถกเถียง ไม่ขุน่ใจ

กับการโต้แย้ง ไม่เก็บเอาไปถือโกรธ ในการประชุมท่านจะรับฟังความเห็นจากทุกคนแล้ว

ตดัสนิใจ เมือ่มอบหมายงานแก่ผูใ้ดก็จะให้ความไว้วางใจ ให้อสิระในการด�าเนนิงานเพ่ือให้ 

บรรลุเป้าหมายที่ตกลงกัน และพร้อมรับผิดชอบกับการด�าเนินงาน

ท่านอาสาดูแลลูกน้องเป็นอย่างดี โอบอ้อมอารีให้ความอบอุ่น เอาใจใส่ทุกข์สุข

ความเป็นอยู่ ให้โอกาสลูกน้องเรียนรู้และสั่งสมประสบการณ์จากการเข้าร่วมประชุมที่ 

จัดขึ้นท้ังในเขตอาณาและในต่างประเทศ ให้งบประมาณในการเดินทางและในการ 

จัดเลี้ยงสร้างความสัมพันธ์กับเครือข่าย
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ท่านเป็นผู้ท่ีมีบารมี มีผู้คนเกรงใจ ท�าให้ได้รับความรักนับถือและความร่วมมือ 

ส่ิงเหล่านี้ไม่ได้เกิดจากการมีชาติตระกูลดี หากแต่มาจากอุปนิสัยส่วนตัว ความเมตตา 

ไมตรีจิต และการเป็นผู้ใหญ่ที่ดีของท่านอาสาเอง

กฤษณ์ กาญจนกุญชร๕๕	 อธิบดีกรมรำชเลขำนุกำรในพระองค์	 กล่ำวว่ำ  

...ผมถือว่ามีบุญและเป็นเกียรติอย่างย่ิงที่ได้เรียนรู ้ถึงแก่นผู ้น�า และวิธีการบริหาร 

ขับเคลื่อนองค์กรของท่านอาสาที่ถือว่าเป็น “ครูผู้ประเสริฐ”

ส่ิงแรกที่ผู้ร่วมงานกับท่านอาสาจะได้เห็นเป็นท่ีประจักษ์คือคุณลักษณะของท่าน 

ทีผู่น้�าองค์กรพึงม ีได้แก่ความสามารถในการบรหิารระดมสรรพก�าลังเพ่ือสร้างความเจริญ 

และความก้าวหน้าให้แก่องค์กรและสังคมภายนอก ซึ่งเห็นได้จากทุกช่วงชีวิตการท�างาน

ของท่าน ไม่ว่าจะเป็นกรม กอง สถานทูต หรือในฐานะเจ้ากระทรวง ทั้งฝ่ายประจ�า และ

รัฐมนตรี หรือแม้กระทั่งองค์กรภาคเอกชนก็ตาม

จากการที่ได้สังเกตในฐานะผู้ใต้บังคับบัญชา ท่านอาสามีหลักการในการบริหาร 

๕ ประการ 

Strategic Approach: ตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนตั้งแต่แรกเข้ารับหน้าท่ีว่าจะท�าอะไร

ให้องค์กร หน้าท่ีและบทบาทขององค์กรคอือะไร มปัีญหาใดทีต้่องปรบัปรงุเพือ่สนองตอบ  

ไม่เพียงสนองประโยชน์ขององค์กรเองเท่านั้น แต่ต้องสนองประโยชน์ของสังคมใน 

กรอบกว้างอีกด้วย แล้วจึงปรับสาระและทิศทางของแผนงานท้ังปวงท่ีเก่ียวข้องให้มุ่ง 

เข้าสู่เป้าประสงค์ที่ตั้งไว้

คณุลกัษณะของท่านท่ีผูน้�าองค์กรพงึมี 
ได้แก่ ความสามารถในการบรหิาร
ระดมสรรพก�าลงัเพือ่สร้างความเจรญิ 
และความก้าวหน้าให้แก่องค์กรและ
สังคมภายนอก

๕๕		กฤษณ์	 กำญจนกุญชร	 อธิบดีกรมรำชเลขำนุกำรในพระองค์	 (ตั้งแต่มิถุนำยน	๒๕๖๐)	 เคยด�ำรงต�ำแหน่งปลัดกระทรวง	
กำรต่ำงประเทศ	เอกอัครรำชทูตผู้แทนถำวรไทยประจ�ำส�ำนักงำนสหประชำชำติ	ณ	นครเจนีวำ	เอกอัครรำชทูตประจ�ำฝรั่งเศส		
สหรัฐอเมริกำ	 รำชเลขำธิกำรในพระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร	 มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช	 บรมนำถบพิตร		
(ตุลำคม	๒๕๕๕	-	พฤษภำคม	๒๕๖๐)
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Reform: ในบางเรื่องไม่ว่าจะเป็นด้านบุคลากร งบประมาณ เงิน หรือกระบวนการ

การท�างาน ระบบอาจช�ารดุเสือ่มโทรมเสยีจนการยกเครือ่งอาจจะคุม้ค่ามากกว่าการปะติด 

ปะต่อซ่อมเฉพาะจุดไปเรื่อยๆ ด้วยเหตุนี้จึงรู้กันว่า “ผู้บริหารนักปฏิรูป” หมายถึงท่านใด

Initiative: ความคิดริเริ่มพร้อมที่จะคิดนอกกรอบ ซึ่งมิได้หมายถึงการแก้ปัญหา 

ที่ส่งเข้ามาตามสายงานเท่านั้น แต่ยังรวมถึงความท้าทายและโอกาสที่พึงแสวงหาเพ่ือ

เสริมสร้างความเจริญก้าวหน้าขององค์กรด้วย 

Teamwork: การระดมการมีส่วนร่วมและความร่วมมือของบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง  

ซึ่งมิใช่เป็นเพยีงการมาพบปะประจ�าวันเพือ่รับนโยบายหรือประสานงาน แต่เป็นเวทีย่อย

ที่แลกเปลี่ยนและกระตุ้นความเห็นในขณะเดียวกัน

Will to deliver: ความมั่นใจและกล้าที่จะ “เดิน” หลังจากที่ได้คิด ไตร่ตรอง และ

ทดสอบสิ่งที่คิดร่วมกันเพื่อให้บรรลุผลตามเป้าประสงค์

 ค�าพูดท่ีท่านกล่าวกับผมครั้งล่าสุดน่าจะเป็นบทสรุปท่ีตรงจุดท่ีสุด ท่านกล่าว 

เป็นภาษาอังกฤษว่า “Leave it better than you found it.” เป็นค�าพูดท่ีเข้าใจง่าย 

แต่ยากที่สุดในชีวิตการท�างาน 

การณุย์ ฤชโุยธนิ๕๖ กล่ำวถึงควำมประทับใจ	

ในตัวอำสำซึ่งเป็นผู ้บังคับบัญชำคนแรกในชีวิต	

รำชกำรว่ำ	 ...ในวันที่เข้ารายงานตัวท่ีกรมเศรษฐกิจ  

ท่านอธิบดีอาสาให้การต้อนรับอย่างอบอุ่น ท้ังยัง 

ได้แนะน�าและฝากฝังข้าราชการในกรม แนะแนวทาง 

การท�างาน ยังความประทับใจและสร้างก�าลังใจให้

เป็นอย่างมาก ท่านจ�าชือ่ข้าราชการในกรมฯ ได้ทุกคน  

หลายท่านอาจจะคิดว่าไม่น่าส�าคัญ แต่ในฐานะ 

ผูใ้ต้บงัคบับญัชาจะมคีวามรูส้กึภูมใิจไม่น้อยทีเดยีว

ท่านเป็นผูม้บีคุลกิภาพทีส่ง่างาม วาจาไพเราะ ใจด ีมเีมตตาธรรม สอนและถ่ายทอด 

วิชาความรู ้ และตรรกะในการท�างานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาโดยเสมอภาคถ้วนท่ัว  

ท่านเป็นนักเจรจาทั้งในระดับทวิภาคีและพหุภาคีที่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เรียนรู้

๕๖		กำรุณย์	ฤชุโยธิน	เคยด�ำรงต�ำแหน่งกงสุลใหญ่	ณ	เมืองโกตำบำรู		เอกอัครรำชทูตประจ�ำตุรกี
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ความประทับใจแรกในวันที่ข ้าพเจ้าเดินทางไปประจ�าการครั้งแรกท่ีสถาน

เอกอัครราชทูต ณ กรุงบรัสเซลส์ สิ่งที่คาดไม่ถึงและเกินความคาดหมาย คือ เห็นท่านทูต 

อาสาเป็นท่านแรกท่ีรอรับอยู่ที่สนามบิน แล้วท่านน�าไปรับประทานอาหารกลางวันท่ี

ท�าเนียบทูตร่วมกับข้าราชการสถานทูต พร้อมท้ังแนะน�าให้รู้จักกับ ม.ร.ว.สุจิตคุณ และ

พนักงานประจ�าท�าเนียบทุกคน สร้างความอบอุ่นและความประทับใจให้แก่ข้าพเจ้าเป็น

อย่างมาก และข้าพเจ้าก็ได้ยึดถือมาเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

สืบต่อมา

จักร บุญ-หลง๕๗ กล่ำวว่ำ	...ท่านอาสาเป็น “นักการทูตผู้บริหารการเปลี่ยนแปลง” 

เพราะท่านได้บริหารราชการให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในงานท่ีส�าคัญของกระทรวงฯ  

หลายเรือ่ง แต่ผลงานส�าคญัเรือ่งหนึง่ท่ีเกิดจากการบรหิารให้เกิดการเปลีย่นแปลง ท่ีสมควร 

กล่าวถึงก็คือ การปรับปรุงการท�าหนังสือเดินทางให้เป็นระบบ

ก่อนท่ีท่านจะเข้ามารับต�าแหน่งปลัดกระทรวง การท�าหนังสือเดินทางเป็นเรื่อง 

ที่ยุ่งยากส�าหรับประชาชน ต้องผ่านกรมต�ารวจท่ีท�าหน้าท่ีตรวจสอบประวัติ แม้แต่ท่ี 

กองหนังสอืเดนิทางเองก็มขีัน้ตอนท่ีล่าช้า ท่านจงึมดี�าริท่ีจะแก้ไขปรับปรุงข้ันตอนการย่ืน

ขอหนงัสือเดนิทางเพ่ืออ�านวยความสะดวกให้แก่ประชาชนมากย่ิงข้ึน โดยเริม่กระบวนการ

หารือภายในกระทรวงฯ ให้เห็นชอบร่วมกันและร่วมแรงร่วมใจกันท�างาน ต่อด้วยหารือ

หน่วยราชการทีเ่ก่ียวข้องเพ่ือรบัทราบข้อเทจ็จรงิ ข้อห่วงกังวล เพ่ือหาแนวทางทีเ่หมาะสม 

ท่านอาสาเป็นนกัการทูต

ผูบ้รหิารการเปลีย่นแปลง 

เพราะท่านได้บรหิารราชการ

ให้เกิดการเปลีย่นแปลง

ในงานท่ีส�าคญัของกระทรวง

หลายเรือ่ง 

๕๗		จักร	บุญ-หลง	เคยด�ำรงต�ำแหน่งกงสุลใหญ่	ณ	นครลอสแอนเจลิส	เอกอัครรำชทูตประจ�ำอิสรำเอล	นอร์เวย์	และ	เมียนมำ
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ในการปรับปรุง จนได้ข้อสรุปว่าจะต้องด�าเนินการให้เป็น one stop service ท่ีกอง

หนงัสอืเดนิทาง เมือ่ได้ข้อสรปุแล้วจงึมอบหมายให้ท่านรองปลัดเชาว์ สายเชือ้ เป็นผูก้�ากบั

ดูแลด�าเนินการตามแนวทางนี้ 

ท่านอาสาได้ให้แนวทางให้ข้าราชการไปขอเข้าพบผู้รับผิดชอบในหน่วยราชการ

ที่เก่ียวข้องเพ่ือท�าความเข้าใจ และขอรับการสนับสนุนเพ่ือหาทางออกร่วมกัน โดยท่าน

จะเป็นผู้ติดต่อพูดจากับผู้บริหารระดับสูงของหน่วยราชการเหล่าน้ัน จนในท่ีสุดทุกฝ่าย

ก็ยอมรับและเห็นพ้องให้ปรับปรุงข้ันตอนการท�าหนังสือเดินทาง ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของ 

การท�าหนังสือเดินทางที่พัฒนาจนมีประสิทธิภาพเช่นในปัจจุบัน

โดยสรปุแล้ว การบรหิารให้เกิดการเปลีย่นแปลงตามแนวทางของท่านอาสา เริม่ต้น 

จากความมุ่งมั่นของท่านท่ีจะปรับปรุงการท�าหนังสือเดินทางให้เป็นระบบเพ่ือประโยชน์

แก่ประชาชน จากนั้นจึงขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานท้ังภายในกระทรวงฯ และ 

หน่วยงานภายนอกเพื่อร่วมกันผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ขั้นตอนที่ส�าคัญคือการมี 

ส่วนร่วมของหน่วยราชการทุกฝ่าย ซึ่งต้องใช้ทักษะทางการทูตของข้าราชการกระทรวงฯ  

ในการโน้มน้าวให้ทุกฝ่ายเห็นประโยชน์ท่ีจะเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงครั้งนี้ และเมื่อ 

ประสบความส�าเร็จตามเป้าหมายก็ต้องมั่นใจว่าผู้ใหญ่ของกระทรวงฯ ที่ก�ากับดูแล 

รวมทั้งข้าราชการกระทรวงฯ ท่ีมีส่วนร่วมและหน่วยราชการท่ีเก่ียวข้องควรได้รับ 

ความชื่นชมอย่างทั่วถึง ท่านอาสาย�้าเสมอว่า เมื่อคิดจะท�าแล้วต้องมีเป้าหมายที่ชัดเจน 

และต้องท�าให้ส�าเร็จด้วยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง แต่ต้องไม่ลืมท่ีจะแสดง 

ความชื่นชมทุกฝ่าย 

จนถึงทุกวันน้ี หากมีผู้กล่าวถึงผลงานของท่านในเรื่องการปรับปรุงระบบการท�า 

หนังสือเดินทาง ท่านอาสาจะกล่าวเสมอว่าเป็นผลงานของท่านรองปลัดเชาวน์ สายเชื้อ 

ผู้อ�านวยการกองหนังสือเดินทาง และเจ้าหน้าที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่มีส่วนท�าให้เรื่องนี ้

ประสบความส�าเร็จ
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	 จักร	 กล่ำวต่อไปถึงกำรให้เกียรติผู้คนอย่ำงเสมอต้นเสมอปลำยของอำสำว่ำ	

...ไม่ว่าท่านอาสาจะอยู่ในต�าแหน่งเอกอคัรราชทูต ปลดักระทรวง รฐัมนตร ีราชเลขาธิการ 

หรือประธานบริหารบริษัทผาแดง เมื่อมีแขกมาพบที่ท�างานหรือที่บ้าน ผมจะเห็นท่าน 

ส่งแขกจนถึงรถยนต์ด้วยตนเองเสมอ แม้ว่าแขกบางคนจะมีอาวุโสน้อยกว่าท่านมาก 

ด้วยความข้องใจ ผมจึงถามท่านและได้รับค�าตอบว่า “เป็นการสร้างความประทับใจ  

การให้เกียรตไิม่ได้ท�าให้เราเสยีหายแต่อย่างใด” ท่านเรยีนรูเ้รือ่งนีจ้ากท่านนายกรฐัมนตร ี

โจว เอินไหล ขณะที่เป็นข้าราชการชั้นผู้น้อยติดตามคณะผู้แทนรัฐบาลไทยไปเยือนจีน 

นายกรัฐมนตรีโจว เอินไหล ได้เดินมาสัมผัสมือพร้อมกับสบตาผู้แทนไทยทุกคนจนถึง 

ตวัท่านทียื่นอยู่ปลายแถว ท่านอาสายังจ�าความรูส้กึนัน้ได้ว่า “At this particular moment, 

you are important.”

ชวัช อรรถยุกติ	 กล่ำวถึงประสบกำรณ์กับ	

รุน่พ่ีอำสำว่ำ	...ผมมบีญุท่ีได้มาท�างานเป็นรองอธิบด ี

กรมการเมืองในช่วงท่ีพ่ีพุกเป็นปลัดกระทรวงและ 

ท่านพลอากาศเอก สทิธิ เศวตศลิาเป็นรฐัมนตร ีช่วงที ่

กระทรวงฯ ด�าเนินนโยบายท่ีต้องเผชิญกับปัญหา 

กัมพูชา ผมได้สัมผัสกับความเคลื่อนไหวอันส�าคัญ 

ในเรื่องนี้อย่างใกล้ชิดพอสมควรภายใต้การชี้น�า 

ของปลัดพี่พุก ได้เฝ้าดูวิธีการปฏิบัติงานในการเป็น 

นกัการทูตของพ่ีพุก จะเป็นในส่วนทีเ่ก่ียวกับเขมรสามฝ่ายก็ด ีกับเวียดนามก็ด ีหรอืกับลาว 

ในปัญหาสามหมู่บ้านก็ดี ผมได้เรียนรู้และรับประสบการณ์หลายประการจากพ่ีพุก  

ผมขอขอบคุณพ่ีพุกในความเมตตากรุณาท่ีพ่ีพุกได้ให้กับผมตลอดชีวิตราชการของผม 

ในกระทรวงการต่างประเทศสถาบันที่รักของพวกเรา
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เตช บนุนาค	กล่ำวถึงควำมสมัพันธ์ท่ีมมีำช้ำนำนและควำมประทับใจท่ีมต่ีออำสำ	

ว่ำ	 ...ผมเป็นเพ่ือนบ้านกับตระกูลสารสินมาตั้งแต่เด็ก บ้านอยู่ใกล้กัน บ้านท่านอยู่

ศาลาแดง บ้านผมอยู่ถนนคอนแวนต์ รู้จักกันมาทั้งครอบครัวตั้งแต่ท่านพจน์ สารสิน 

จนถึงรุ่นหลาน ผมพบท่านอาสาที่ผมเรียกว่า “พี่พุก” ตั้งแต่วันแรกที่เข้ากระทรวงฯ ท่านก็ 

เลี้ยงอาหารกลางวันแก่ผมและ นิตย์ พิบูลสงคราม ท่ีร้าน Little Home Bakery ใกล ้

การประปานครหลวง สี่แยกแม้นศรี พอท่านเป็นปลัดก็ได้มีโอกาสท�างานกับท่านอย่าง 

ใกล้ชิด เมื่อท่านเป็นราชเลขาธิการในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี ๙ ในปีท่ี 

ผมเกษียณท่านได้กราบบังคมทูลพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ พระองค์ทรงพระกรุณา 

โปรดเกล้าฯ ให้โอนผมมาท�างานท่ีส�านักราชเลขาธิการในต�าแหน่งท่ีปรึกษา ผมจึงได้ 

มีโอกาสท�างานอย่างใกล้ชิดกับท่านอาสาทั้งที่กระทรวงฯ และที่ส�านักราชเลขาธิการ 

ความประทับใจตั้งแต่วันแรกจนถึงวันน้ี คือ ท่านเป็นพ่ีท่ีดูแลเลี้ยงดูเอื้อเฟื ้อ 

เผือ่แผ่แก่น้อง ๆ  อย่างเตม็ทีม่าตลอด เป็นคนท่ีใจดีมาก รกัลกูน้องจรงิๆ มคีวามผกูพันกับ 

ข้าราชการกระทรวงการต่างประเทศอย่างลึกซึ้ง ท้ังระดับผู้ใหญ่จากท่านข้ึนไปลงมา

จนถึงลูกน้องอย่างพวกเรา แม้แต่ทุกวันน้ีท่านก็ยังไปงานสวดพระอภิธรรมในงานศพ 

ของข้าราชการทุกคน ไปงานแต่งงานของลูกหลานของพวกเราทุกคน ไม่มีผู้ใหญ่คนใด 

จะมีความรักกระทรวงฯ และรักลูกน้องมากเท่าท่านอาสา

ท่านอาสาเป็นผู้มีบทบาทส�าคัญในการเสนอให้ผมด�ารงต�าแหน่งส�าคัญต่างๆ 

เป็นรองอธิบดีกรมอาเซียน รองปลัดกระทรวง เอกอัครราชทูตประจ�ากระทรวง และเป็น

เอกอัครราชทูต ท่านให้ความไว้ใจผมอย่างเต็มท่ีและเป็นผู้มีพระคุณอย่างสูงท่ีท�าให้

ผมด�ารงต�าแหน่งท่ีมีความรับผิดชอบสูงตั้งแต่อายุยังน้อย เป็นรองปลัดกระทรวงตั้งแต่

อายุ ๓๙ เป็นทูตเมื่ออายุ ๔๓ ท�าให้ผมเจริญมาจนทุกวันนี้ ท่านอาสา สารสิน จึงเป็นผู้มี

คุณูปการอย่างสูงที่สุดแก่ผมคนหนึ่งเคียงข้างท่านปลัดแผน วรรณเมธี

ไม่มีผูใ้หญ่คนใดจะมีความรกักระทรวงฯ 

และรกัลกูน้องมากเท่าท่านอาสา
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ธรีกุล นิยม๕๘	กล่ำวว่ำ	...ปัจจยัส�าคญัประการหนึง่ท่ีท�าให้ท่านอาสาเป็น “ผูใ้หญ่ท่ี 

น่าเคารพนับถือ” ของผู้ร่วมงานและผู้คนที่ได้สัมผัส คือ ท่านถือว่าทรัพยากรมนุษย ์

เป็นทรัพยากรท่ีส�าคัญที่สุดขององค์กร เพราะท่านตระหนักว่าคุณภาพของบุคลากร 

จะเป็นตัวก�าหนดความส�าเร็จและวัฒนธรรมการท�างานท่ีดีขององค์กร ท่านจึง 

ให้ความส�าคัญต่อการบริหารจัดการบุคลากรเป็นอย่างมาก ตั้งแต่กระบวนการคัดเลือก 

ที่มีความโปร่งใสเข้มข้น และการจัดการให้มีสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมขวัญและก�าลังใจ 

ในการท�างาน ทั้งทางกายภาพ เช่น อาคารสถานที่และเครื่องมืออุปกรณ์ที่จะช่วยให ้

ท�างานได้ดีขึ้น และความเอาใจใส่ทางด้านจิตใจ ซึ่งหมายถึงการสร้างระบบบริหาร 

ที่ให้ความเชื่อมั่นว่าทุกคนจะได้รับโอกาสและการปฏิบัติด้วยความยุติธรรม 

การให้ความส�าคัญเรื่องคนจะเห็นได้จากการปฏิบัติตนของท่านต่อผู้ร่วมงานใน 

ทกุระดบัด้วยความเมตตา คอื ดแูลทุกข์สขุ ให้อภัย ไม่ถือโกรธ ให้เกียรตรัิบฟังความคิดเห็น

ด้วยความสนใจ ปฏิบตัต่ิอทกุคนด้วยความสภุาพในทุกบริบท ส่งเสริมให้มคีวามก้าวหน้า 

ให้มโีอกาสได้ใช้ศกัยภาพของแต่ละคนอย่างเตม็ท่ี ท่านถือว่าองค์กรคอืบ้าน คอืครอบครวั

ใหญ่ ทุกคนเป็นพี่น้อง เป็นลูกหลาน ใจท่านจึงอุทิศให้กับองค์กรและผู้ร่วมงานเต็มร้อย

ท่านถอืว่าทรพัยากรมนษุย์

เป็นทรพัยากรท่ีส�าคญัท่ีสุดขององค์กร 

คณุภาพของบคุลากร

จะเป็นตวัก�าหนดความส�าเรจ็และ

วัฒนธรรมการท�างานท่ีดขีององค์กร 

๕๘		ธีรกุล	นิยม	เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครรำชทูตประจ�ำสำธำรณรัฐเกำหลี	ปลัดกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	เอกอัครรำชทูตประจ�ำ
นอร์เวย	์และสำธำรณรัฐประชำชนจีน	
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ประดาป พิบูลสงคราม	 กล่ำวถึงสิ่งที่ได	้

เรยีนรู้จำกอำสำตัง้แต่เป็นเจ้ำหน้ำท่ีโต๊ะในกองเอเชยี	

ตะวันออกเฉียงใต้ว่ำ	 ...เป็นผู้ปลูกฝังวัฒนธรรม 

การท�างานของเจ้าหน้าท่ีโต๊ะซึ่งจะต้องเป็นนักคิด 

และนักปฏิบัติ ต้องแม่นย�าและรู้จริง มีความเข้าใจ 

อย่างถ่องแท้ต่อภูมิหลัง สถานการณ์ และประเด็น

ปัญหาของประเทศที่รับผิดชอบ 

บันทึกรายงานจะต้องกระชับแต่ได้ใจความภายใน ๑ หน้ากระดาษ เพื่อให้ผู้ใหญ่

สามารถตัดสินใจได้อย่างรวดเร็ว หากมีรายละเอียดให้แนบท้ายบันทึก เอกสารภูมิหลัง

ของประเด็นปัญหาซึ่งประกอบด้วยความเป็นมา ข้อเท็จจริง ข้อพิจารณา ข้อสังเกต  

ข้อเสนอแนะ ให้อยู่ภายใน ๑ หน้ากระดาษ

ท่านอาสาเน้นการท�างานเป็นทีม ให้สร้างเครือข่ายท�างานทั้งในกระทรวง ระหว่าง

กระทรวง ภาควิชาการ ภาคเอกชน และคณะทูต 

ท่านให้ความส�าคัญเรื่องการบริหารจัดการองค์กร คือ กระทรวงและสถานทูตด้วย  

ท่านสอนว่าภารกิจด้านการทูตจะขาดประสิทธิภาพและเสียหายได้หากงานบริหาร

บกพร่อง จึงต้องเรียนรู้และให้ความสนใจงานด้านบริหาร 

	ท่านอาสาเป็นผู้บังคับบัญชาที่มีจิตใจโอบอ้อมอารี ยิ้มแย้มแจ่มใสเสมอ มีความ

เป็นกันเอง และมีความสุขที่ได้สังสรรค์สนุกสนานกับลูกน้อง ห่วงใยลูกน้อง แม้พวกเราที่

เกษียณแล้ว ท่านยังทุ่มเทพยายามจัดให้มีงานท�าด้วยการเชื่อมโยงกับภาคธุรกิจ
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พิศาล มาณวพัฒน์ กล่ำวถึง	

ควำมประทบัใจต่อ	“นำย	ผู้มพีระคณุย่ิง”		

ตั้งแต่ยังศึกษำอยู่ที่อังกฤษว่ำ	 ...ในปี  

๒๕๒๒ ได้เขียนจดหมายด้วยลายมือ 

ส่งทางไปรษณีย์เรียนท่านทูตอาสาที ่

กรุ งบรัส เซลส ์ตามค� าแนะน� าและ 

สนับสนุนอย่างเต็มท่ีของท่านทูตแผน  

วรรณเมธี เอกอคัรราชทตู ณ กรงุลอนดอน  

ในขณะนั้น โดยเรียนว่าตนและเพ่ือน 

นักเ รียนทุนตามความต ้องการของ 

กระทรวงการต่างประเทศอีก ๒ คน 

คือ  จริย ์ วัฒน ์  สันตะบุตร๕๙ และ  

อภิชาติ ชินวรรโณ๖๐ จะขอไปศึกษาการท�างานของคณะผู้แทนไทยประจ�าประชาคม 

เศรษฐกิจยุโรป ท่านทูตอาสาได้กรุณามีหนังสือตอบอนุญาตลงนามด้วยตนเองทันทีว่า  

ท่านมีความยินดีและพร้อมจะจัดก�าหนดการให้ได้ประโยชน์ตามท่ีตั้งใจ อ่านแล้วรู้สึก 

ซาบซึ้งในความเมตตาและความเอาใจใส่ด้วยถ้อยค�าท่ีท�าให้ผู้รับประทับใจโดยฉับพลัน

ก่อนที่จะได้พบตัวจริง 

เมื่อเดินทางไปรายงานตัวที่สถานทูตท่ีถนน Avenue Louise ยังจดจ�าได้ว่า 

ท่านเป็นนักการทูตหนุ่มท่ีมีเสน่ห์ สง่างาม มีรอยย้ิมอันน่าประทับใจ ดูสมเป็นท่านทูต  

เป็นผู้แทนประเทศท่ีคนไทยในเบลเยียมภาคภูมิใจได้ทันที และตลอดเวลาท่ีศึกษาดูงาน 

ก็ได้สังเกตการท�างานของท่าน ไม่ว่าจะเป็นการประชุมภายในหรือการประชุมกับทูต 

ประเทศอาเซยีนในคณะกรรมการอาเซยีนประจ�ากรงุบรสัเซลส์และกับฝรัง่ ความประทับใจ 

ทีม่ต่ีอท่านทตูก็ยิง่ทวข้ึีนอกีมากมาย การไปกรงุบรสัเซลส์ครัง้น้ัน พวกเราเห็นเป็นแบบอย่าง 

และได้รับแรงบันดาลใจที่ส�าคัญยิ่งก่อนเข้าท�างานจริง

๕๙		จริย์วัฒน	์สันตะบุตร	เคยด�ำรงต�ำแหน่ง	เอกอัครรำชทูตประจ�ำเคนยำ		อียิปต	์และเยอรมนี
๖๐		อภิชำต	ิชนิวรรโณ	เคยด�ำรงต�ำแหน่ง	เอกอคัรรำชทตูประจ�ำสวเีดน	เบลเยียม	ฝรัง่เศส	และปลดักระทรวงกำรต่ำงประเทศ
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เมื่อจบการศึกษาและเข้ารับราชการในกระทรวงการต่างประเทศก็ได้มีโอกาส 

ท�างานรับใช้ท่านปลัดอาสา ท่านทูตอาสา และท่านรัฐมนตรีอาสา หากแม้ว่าจะมีผลงาน  

วิธีคิดและหลักการท�างานที่ดีตลอดชีวิตราชการของผมบ้าง ก็คงมาจากโอกาสช่วงตั้งแต ่

ยังศึกษาอยู่จนถึงสิบปีแรกของชีวิตราชการ ท่ีได้ซึมซับและเห็นประจักษ์แบบอย่างท่ี 

ดีพร้อมจากท่าน ได้เห็นคุณลักษณะท่ีเสมอต้นเสมอปลายในความเป็นผู้น�าของท่าน  

การเข้าถึงและได้ใจคน ซึ่งสร้างบรรยากาศที่เก้ือกูลต่อการท�างานร่วมกันในกระทรวง 

การต่างประเทศ กับข้าราชการต่างกระทรวง และภาคเอกชนทีท่่านให้ความส�าคญั ท่านมี  

personal touch แสดงออกถึงความเมตตาและความเอาใจใส่ต่อทุกข์สุขผู้ร่วมงานเสมอ  

ไม่ว่าจะเป็นการทักทายกับข้าราชการทุกระดับจนถึงนักการภารโรง จะถามไถ่ถึงทุกข์สุข 

ไปถึงลูกของคนเหล่านั้น การตอบรับบัตรอวยพรปีใหม่ก็จะเขียนชื่อบุคคลนั้น และมักจะ 

มีข้อความสั้นๆ ฝากความระลึกถึงไปยังคู่สมรสและบุตรท่ีท่านรู้จัก ไม่ว่าผู้รับจะเป็น

ข้าราชการระดับใด

วิกรม คุ ้มไพโรจน์ กล่ำวถึงคุณลักษณะ	

ของอำสำว่ำ	...ท่านเป็นผูท่ี้มบีารม ีเป็นท่ีรกัและนับถือ 

ของคนกลุ่มต่างๆ เป็นผู้ท่ีมนุษยสัมพันธ์ดีเลิศ รู้จัก 

วิธีการพูดคุยกับคนท่ีมาจากต่างสาขาอาชีพ มีความ

เป็นกันเอง ท�าให้คนเหล่านั้นพูดคุยเล่าเรื่องงานและ

ปัญหาต่างๆ ให้ท่านทราบอย่างเปิดเผย ท่านจึงรู้เรื่อง

ที่เกิดขึ้นในวงการเมือง วงสังคม และเรื่องวิชาการ

อย่างกว้างขวาง ท�าให้ท่านรู้ข่าวสารบ้านเมืองในแง่

มมุต่างๆ รูพ้ฤติกรรมของคน และพัฒนาการของสังคม

จากการเก็บเกี่ยวข้อมูลจากรอบทิศ 

ท่านอาสามีคุณสมบัติท่ีดีในแง่ท่ีสามารถแบ่งเวลาจากภาระหน้าที่มากมาย 

ในภาคธุรกิจมาเข้าร่วมงานสงัคมทีไ่ด้รบัเชญิได้อย่างน่าประทบัใจ ไม่ว่าจะเป็นงานรืน่เรงิ 

งานเลี้ยงสังสรรค์ต่างๆ หรืองานที่เพื่อนหรือผู้ที่ท่านรู้จักคุ้นเคยมีทุกข์อย่างงานศพ ท�าให ้

คนเหล่านั้นยินดีและรู ้สึกเป็นเกียรติที่ท่านยังระลึกถึงพวกเขาเสมอ ท่านอาสาเป็น 

แบบอย่างที่ดีที่จะหาคนท�าแบบท่านได้ยาก คือรู้จักเก็บรักษามิตรภาพในหมู่เพ่ือนเก่า

ตั้งแต่สมัยเยาว์วัย คือ “กลุ่มใต้ถุน” อย่างไม่เสื่อมคลายจนทุกวันนี้ 

221



เมื่อท่านเป็นประธาน Board of Governors ของสนามกอล์ฟอมตะสปริง คันทรี 

คลับ ท่ีด�าเนินการเก่ียวกับสนามกอล์ฟอมตะที่ชลบุรี ท่านได้ส่งเสริมให้มีการจัด 

การแข่งขันกอล์ฟ “Ambassador Cup” เพ่ือสานสัมพันธ์กับคนในวงการต่างๆ ท้ัง 

คณะทตู นักธุรกิจ อดีตเอกอคัรราชทตูไทยและข้าราชการระดบับริหารปัจจบุนัของกระทรวง 

การต่างประเทศ เพ่ือส่งเสรมิมติรภาพและการตดิต่อทางธุรกิจระหว่างกันในโอกาสต่อไป 

ในแวดวงการทูต แวดวงธุรกิจ และแวดวงสงัคมท่ัวไป ท่านอาสาเป็นทีเ่คารพนับถือ

และเป็นที่ยอมรับของทุกวงการ ท่านจึงเป็นความภาคภูมิใจของชาวบัวแก้วตลอดมา  

เป็นแบบฉบับที่สามารถเรียนรู้ได้ แต่ยากที่จะเลียนแบบได้ 

ศภุวฒุ ิสายเชือ้	ท่ีปรกึษำกลุม่ธุรกจิกำรเงนิ	

เกียรตินำคินภัทรซึ่งเคยรับรำชกำรกระทรวงกำร	

ต่ำงประเทศกล่ำวว่ำ	 ...ผมโชคดีอย่างย่ิงท่ีได้ไป 

ประจ�าการท่ีกรงุวอชงิตนั จงึได้ท�างานรบัใช้ท่านทูต 

อาสา ท่านทูตเป็นผู้น�าท่ีท�าให้ลูกน้องเคารพนับถือ 

ชื่นชม ท่านมีมิตรไมตรี และมีความสามารถพิเศษ 

ในการสร้างความสัมพันธ์อันดี ท�าให้ทุกหน่วย

งานของไทยที่ประจ�าอยู่ ณ กรุงวอชิงตันร่วมมือ 

ร่วมใจท�างานร่วมกันเป็นทีม เป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ท่านเองก็ท�างานอย่างทุ่มเทเพ่ือ 

ส่งเสริมและรักษาผลประโยชน์ของประเทศอย่างไม่หยุดหย่อน ท่านเป็นตัวอย่างท่ีด ี

ให้ท�าให้พวกเราทุกคนยินดที�างานเพ่ือท่านและเพ่ือประเทศชาตอิย่างแขง็ขันในแบบท่ีผม 

ไม่ค่อยได้เห็นในที่อื่นๆ ท่านสามารถขับเคลื่อนการท�างานของ Team Thailand ได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างย่ิงในจังหวะท่ีกระแสการกีดกันการค้าจากประเทศ 

เอเชีย (โดยเฉพาะอย่างย่ิงจากญ่ีปุ่นและอาเซียน) ก�าลังรุนแรงมากท่ีกรุงวอชิงตัน  

ท่านอาสาได้ท�าให้ประเทศไทยและผลประโยชน์ร่วมของไทยกับสหรัฐเป็นท่ีรับรู้ และ 

ได้รับการตอบสนองที่ดีจากกลุ่มอ�านาจต่างๆ ในสหรัฐ ถือเป็นการทูตท่ีเห็นผลในการ 

รกัษาผลประโยชน์ของประเทศไทยทัง้ในเชงิเศรษฐกิจและการเมอืง และในทางส่วนตวัน้ัน  

ผมก็ได้รับประโยชน์อย่างย่ิง ได้เรียนรู้และได้รับประสบการณ์อันล�้าค่า ซึ่งท�าให้ผม 

ประสบความส�าเร็จในชีวิตการงานมาจนถึงทุกวันนี้
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สมพันธ์ โกกิลานนท์	 ซึ่งเคยท�ำงำนกับ	

อำสำตั้งแต่แรกเข้ำกระทรวงฯ	 เป็นนำยเวร	 กอง

เอเชียตะวันออกเฉียงใต้	 กล่ำวถึงสิ่งที่ได้เรียนรู	้

จำกหัวหน้ำกองอำสำ	และอธิบดีอำสำ	โดยเขียนใน	

หนังสือเรื่อง	 “เสี้ยวหนึ่งของกำรทูตไทยร่วมสมัย	 :	

อยำกเป็นทูตก็ไม่ยำก”	 ว่ำ	 อำสำเป็น	 “ครู”	 ท่ีได้	

สั่งสอนเกี่ยวกับกำรปฏิบัติหน้ำที่ดังนี	้

กำรเขียนบันทึกหรือรำยงำน	 ต้องเขียนให	้

กระชับ	สั้น	ตรงประเด็น	ให้ผู้อ่ำนเข้ำใจว่ำผู้เขียนต้องกำรสื่อควำมหมำยใด

กำรเสนอร่ำงบันทึก	 รำยงำนเสนอควำมเห็น	หรือข้อพิจำรณำ	หัวหน้ำกองอำสำ	

จะเรียกไปพบ	 พูดกันจนเข้ำใจตรงกันถึงควำมเห็น	 “ธง”	 ของรำยงำนท่ีจะเสนอ	 ถ้ำ	

เป็นควำมเห็นท่ีคล้ำยกันก็ให้ใช้ควำมเห็นของหัวหน้ำกอง	 เมื่อเป็นอธิบดีกรมกำรเมือง	

ได้สอนในท่ีประชุมกรมว่ำผู ้บังคับบัญชำต้องรับผิดชอบ	 ฉะนั้น	 เจ้ำหน้ำที่โต๊ะต้อง	

ท�ำควำมเห็นของหัวหนำ้กอง	 หัวหน้ำกองต้องท�ำตำมควำมเห็นของอธิบดี	 อธิบดีท�ำตำม	

ควำมเห็นของปลัดกระทรวง	 และของรัฐมนตรีซึ่งรับผิดชอบสูงสุดด้ำนนโยบำยของ

กระทรวง

เมือ่มงีำนเร่งด่วนหลำยเรือ่งท่ีต้องปฏิบตัใิห้เสรจ็	ต้องพิจำรณำจดัล�ำดบัควำมส�ำคญั	

และควำมเร่งด่วนของงำนว่ำควรปฏิบัติงำนใดให้เสร็จตำมล�ำดับก่อนหลัง	 งำนที่ท�ำ	

จะต้องเสร็จทันเวลำ	ถูกต้อง	และแม่นย�ำ

ไม่ให้ท�ำหนังสือสอบถำมส่วนรำชกำรอื่นๆ	 เพรำะใช้เวลำนำนมำกกว่ำจะได้รับ	

ค�ำตอบ	 ควรโทรศัพท์สอบถำมหรือไปพบ	 เมื่อเข้ำใจกันแล้วจึงท�ำหนังสือตำมไปเพ่ือ	

เป็นกำรยืนยัน	หัวหน้ำกองอำสำยังได้ปฏิบัติเป็นแบบอย่ำง	 ติดต่อกับฝ่ำยต่ำงๆ	 ด้วย

กำรโทรศัพท์	 ไปพบหำรือ	 หรือเชิญเจ้ำหน้ำท่ีหน่วยงำนอื่นมำหำรือท่ีกระทรวง	 ตั้งแต่

เป็นหัวหน้ำกองจนเป็นปลัดกระทรวง	 เมื่อผู้บังคับบัญชำสอบถำม	 อย่ำตอบเพียงว่ำ		

“ไม่ทรำบ”	ควรตอบว่ำ	“ไม่ทรำบ	แต่จะรีบค้นหำ	หรือตรวจสอบเพื่อรำยงำนโดยเร็ว”
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กรณีมีเรื่องแจ้งทำงกำร/รัฐบำลประเทศใด	หำกเป็น	 “ข่ำวดี”	 ก็สั่งกำรให้ทูตไทย	

แจ้งประเทศเจ้ำบ้ำน	หำกเป็น	 “ข่ำวร้ำย”	 เช่น	 รัฐบำลประท้วงต่อประเทศใดก็ให้เรียก

หรือเชิญทูตของประเทศท่ีเก่ียวข้องท่ีประจ�ำกำรในประเทศไทยมำพบรัฐมนตรี	ปลัด		

หรืออธิบดี	 แล้วแต่กรณี	 เพรำะกำรให้ทูตไทยแจ้ง	 อำจท�ำให้รัฐบำลประเทศเจ้ำบ้ำน	

รู้สึกไม่ดีต่อทูตไทย	ต่อไปจะติดต่อขอพบเจ้ำหนำ้ที่รัฐบำลนั้นๆ	ยำก

ก่อนเดินทำงไปประชุมระดับรัฐมนตรีต่ำงประเทศอำเซียนเรื่องสันติภำพ	 เสรีภำพ	

และควำมเป็นกลำง	 (Zone	 of	 Peace,	 Freedom	 and	Neutrality	 -	 ZOPFAN)	 ที่	

กรุงกัวลำลัมเปอร์	 ท่ำนอำสำซึ่งมีต�ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรจอมพล	 ถนอม	 กิตติขจร		

นำยกรฐัมนตรแีละรฐัมนตรว่ีำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	สัง่ให้เขยีนชือ่คณะผูแ้ทนไทย

โดยให้ใส่ชื่อ	ดร.โกศล	สินธวำนนท์	เลขำนุกำรเอกซึ่งมีอำวุโสเป็นล�ำดับ	๒	ของสถำนทูต	

อยู่ก่อนชือ่เลขำนุกำรอำสำ	ทัง้ทีท่่ำนอำสำอำวุโสทำงรำชกำรสงูกว่ำทกุด้ำน	โดยอธบิำยว่ำ

เป็นกำรให้เกียรตแิก่ข้ำรำชกำรสถำนทตู	ให้เจ้ำหน้ำทีร่ะดบัสงูของประเทศเจ้ำภำพยอมรบั	

และเพื่อให้ติดต่อรำชกำรได้สะดวกขึ้น

อธิบดีอำสำยกเลิกกำรเขียนบันทึกภำยในกระทรวง	 จำกค�ำข้ึนต้น	 “ขอประทำน	

เสนอ”	เป็น	“เรยีนเสนอ”	ค�ำลงท้ำยจำก	“ควรมคิวรแล้วแต่จะกรณุำ”	เป็น	“แล้วแต่กรณุำ”		

ต่อมำทั้งกระทรวงก็เปลี่ยนตำม

อธิบดีอำสำเรียกประชุมกรมทุกเช้ำ	 ให้ผู้อ�ำนวยกำรกองสรุปรำยงำนเร่ืองท่ีก�ำลัง

ด�ำเนนิกำร	แล้วอธิบดสีรปุควำมเหน็	เพ่ือให้เขยีนรำยงำนประชมุได้รวดเร็ว	ไม่ต้องตรวจแก้	

มำก	ให้เชิญเจ้ำหน้ำที่กองกำรหนังสือพิมพ์	กรมสำรนิเทศ	(วิบูลย์	คูสกุล)	เข้ำร่วม	เพื่อรับ

ทรำบสถำนกำรณ์และข่ำวที่ควรเผยแพร่หรือเพื่อตอบค�ำถำมนักข่ำว

ก่อนรับต�ำแหน่งปลัดกระทรวง	อธิบดีอำสำเรียกประชุมข้ำรำชกำรกรมกำรเมือง	

กล่ำวว่ำเมื่อเป็นอธิบดีก็ได้พยำยำมดูแลให้ควำมเป็นธรรมแก่ข้ำรำชกำรในกรม	 เมื่อ

เป็นปลัดก็จะต้องดูแลให้ควำมเป็นธรรมแก่ข้ำรำชกำรท้ังกระทรวงอย่ำงเท่ำเทียมกัน		

จึงอย่ำหวังว่ำข้ำรำชกำรกรมกำรเมืองจะได้รับสิทธิพิเศษใดๆ	 ที่เหนือกว่ำข้ำรำชกำร	

ทั้งกระทรวงฯ
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๖๑		สรยุตม์	พรหมพจน์	เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครรำชทูตประจ�ำฟิลิปปินส์		รัสเซีย	และเยอรมนี

สรยุตม์ พรหมพจน์๖๑ กล่ำวชื่นชมอำสำ

ว่ำ	 ...ได้ยินชื่อเสียง เกียรติคุณ ความสามารถของ

ท่านอาสามาตั้งแต่สมัยท�างานอยู่ที่กองนโยบาย

ภายนอกประเทศ ส�านักนายกรฐัมนตร ีปี ๒๕๑๘ ผม 

มาสมัครสอบเข้ากระทรวงการต่างประเทศจนผ่าน 

เข้ารอบสมัภาษณ์ โดยท่านอาสา อธิบดกีรมเศรษฐกจิ 

ในขณะนัน้เป็นประธานกรรมการสอบ ผมยังจ�าได้ถึง 

ความตกใจที่ตัวผมเองแต่งตัวด้วยเสื้อเชิ้ตแขนสั้น  

ไม่ได้ผูกเนคไท ในขณะที่ผู้เข้าสอบอ่ืนๆ สวมชุดสูท

เต็มยศทุกคน 

ผมเริ่มต้นท�างานที่กรมเศรษฐกิจในปี ๒๕๑๙  

มาทราบเป็นการภายในจากกองการเจ้าหน้าท่ีว่า  

คณะกรรมการทุกท่านเห็นควรปฏิเสธผม มีท่านอาสาท่านเดียวที่สนับสนุนและ 

รับผมไปอยู่กับท่านที่กรมเศรษฐกิจ วันท่ีผมเข้ารายงานตัวกับท่านอธิบดีอาสา ผมจ�าได้ 

ไม่เคยลมืว่าท่านได้ปลอบโยนให้ก�าลงัใจทีต่ามกฎระเบยีบของกระทรวงฯ นัน้ การโอนจาก 

ส�านักนายกรฐัมนตร ีผมต้องถูกลดต�าแหน่งจากหัวหน้าแผนก (ซ ี๕) มาเป็นนายเวร ชัน้ ๑  

(ซี ๓) และถูกลดเงินเดือน ๓ ขั้น ท่านกล่าวว่าตัวท่านเองไต่เต้าขึ้นมาจนถึงระดับอธิบดี

ภายในเวลา ๑๓ ปี ฉะนั้น หากผมขยัน ทุ่มเทกับการท�างานอย่างจริงจังก็จะก้าวหน้า 

ได้รวดเร็วเช่นเดียวกัน จากวันนั้น ผมถือว่าท่านอาสาคือ role model ของชีวิตการท�างาน

ในกระทรวงต่างประเทศ ผมแอบเรยีนวิธีคดิ การบรหิารจดัการ ทัง้ด้านบคุลากร และความ

ส�าเร็จของงานที่มีเป้าหมายจากท่านทุกโอกาสที่อยู่ใกล้ท่าน

ท�างานกับท่านห่างๆ ไม่ถึงปี ท่านก็ย้ายไปเป็นเอกอัครราชทูต ณ กรุงบรัสเซลส์  

พร้อมกับเป็นผูแ้ทนประจ�าประชาคมยุโรป (EEC) ด้วย เป็นโชคดขีองประเทศไทยท่ีได้ท่าน 

ไปบริหารจัดการปัญหาโภคภัณฑ์ เช่น สิ่งทอ และมันส�าปะหลัง ซึ่งยุโรปเป็นตลาดใหญ ่

ส�าหรับไทย มีมูลค่านับหมื่นล้าน ซึ่งเป็นมูลค่ามหาศาลส�าหรับเศรษฐกิจไทยสมัยน้ัน  

บังเอิญผมรับผิดชอบงานโภคภัณฑ์ท้ังสอง และเป็นผู้แทนกระทรวงท�างานร่วมกับ 

กระทรวงพาณิชย์ จงึมโีอกาสได้ไปประชมุทีก่รงุบรสัเซลส์บ่อยครัง้ และทกุครัง้ท่ีท่านอาสา 
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มาราชการกรุงเทพ ท่านได้ให้ผมติดตามท่านเวลาไปหารือกับกระทรวงต่างๆ และ 

สมาคมเอกชนที่เก่ียวข้อง ในที่สุดไทยก็ได้ลงนามข้อตกลงความร่วมมือเรื่องสิ่งทอกับ 

ประชาคมยุโรปส�าเร็จในสมัยท่าน ส่วนเรื่องมันส�าปะหลัง ท่านเป็นผู้วางกลยุทธการ 

แก้ปัญหามันส�าปะหลังตั้งแต่เริ่มแรก 

หลังครบวาระประจ�าการท่ีญ่ีปุน่ ผมกลบักระทรวงฯ สมยัท่านเป็นปลดั ท่านได้เลอืก

ให้ผมไปปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นเลขานกุารส่วนตวัของท่านรฐัมนตรช่ีวยฯ ประพาส ลมิประพันธ์ 

จากนัน้ท่านไปเป็นเอกอคัรราชทตู ณ กรงุวอชงิตนั และลาออกจากราชการไปสู่ภาคเอกชน

ปี ๒๕๓๓ สมัยท่าน ม.ร.ว.เกษมสโมสรเป็นปลัดกระทรวง ท่านสุบิน ปิ่นขยัน เป็น

รัฐมนตรี ผมเลือ่นต�าแหน่งเป็นเอกอคัรราชทูตประจ�ากระทรวง โดยใช้เวลา ๑๔ ปี เริม่จาก

ต�าแหน่งนายเวร ชั้น ๑ ท่านอาสาเป็นบุคคลแรกที่ผมประหวัดถึง ท่านเป็นผู้ที่ให้ก�าลังใจ

ที่สร้างเป้าหมายและความมุ่งมั่นอย่างชัดเจนให้แก่ผม ต้ังแต่วันแรกท่ีผมไปรายงานตัว

ท�างานที่กระทรวงฯ

ปี ๒๕๓๔ เป็นโชคของผม ท่ีอดีตผู้บังคับบัญชาได้กลับมากระทรวงฯ คือท่าน

รัฐมนตรีอาสา ท่านรัฐมนตรีช่วยฯ วิเชียร และท่านปลัดวิทยา ช่วงเวลาน้ันควรนับเป็น 

ยุคทองของกระทรวงต่างประเทศในทกุๆ ด้านของการด�าเนนินโยบายต่างประเทศท่ีส�าคญั 

ที่มีการบริหารแบบมืออาชีพ ขณะนั้นผมดูแลงานบริหาร ท่านอาสามีชื่อเสียงอยู่แล้วใน

ความห่วงใยต่อสวัสดิภาพของข้าราชการกระทรวงฯ ท่านได้ให้แนวทางสร้างระบบการ

คลงัท่ีสนองความเป็นอยู่ของข้าราชการทีป่ระจ�าการในต่างประเทศ และการลงทุนในเรือ่ง

จดัหาทรพัย์สนิในต่างประเทศให้เป็นกรรมสทิธ์ิของรฐับาลไทยแทนการเช่า ท่านรฐัมนตรี

ทั้งสองร่วมกับท่านปลัดวิทยาได้ตัดสินใจยกเลิกการประมูลขายสถานทูตท่ีสิงคโปร์ กับ

แนวคิดที่จะแบ่งขายที่ดินบางส่วนของสถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงโตเกียว

ทั้งสามท่านยังได้สนับสนุนโครงการก่อสร้างกระทรวงใหม่ท่ีอาคารถนนศรีอยุธยา

พร้อมกับการให้กระทรวงฯ ร่วมมอืใกล้ชดิกับกรมธนารกัษ์ ในการเวนคนืทีด่นิกว่า ๔๐๐ ไร่  

จากการสื่อสารแห่งประเทศไทยเพ่ือสร้างศูนย์ราชการท่ีถนนแจ้งวัฒนะ และการสร้าง 

อาคารกองหนังสือเดินทางเพื่อเตรียมก่อตั้งกรมการกงสุลในอนาคตอันใกล้ต่อมา 

ทัง้หมดนี ้เป็นเพียงมมุมองของผมทีม่โีอกาสสัมผัสท่าน แต่ในภาพใหญ่แล้ว ผลงาน 

และ achievement ของท่านมีมากมาย ยิ่งใหญ่เกินจาระไน 
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ความเมตตา ความจริงใจ ความห่วงใย ความเป็นกันเองของท่านที่มีต่อข้าราชการ

กระทรวงฯ เป็นคุณลักษณะของท่านอาสาท่ีพวกเราคุ้นเคยและสัมผัสมาถ้วนหน้าจนถึง

ทุกวันนี้

สหีศกัดิ ์พวงเกตแุก้ว ร�ำลกึถึงควำมประทับใจ	

และควำมอบอุ่นใจในวันท่ีได้มีโอกำสพบกับอำสำ	

เป็นครั้งแรกตั้งแต่เริ่มเข้ำท�ำงำนในกระทรวงฯ	 ใน	

ต�ำแหน่งเลขำนุกำรตรี	 กองเผยแพร่และวัฒนธรรม	

ว่ำ	...ตอนที่ได้รับโทรศัพท์ให้ไปพบท่านอาสา อธิบด ี

กรมการเมืองท่ีห้องท�างาน พยายามนึกว่าท่าน 

เรียกไปพบเพราะเหตุใด ได้ท�าความผิดอะไรหรือไม่  

ปรากฏว่าที่ท ่านเรียกให้ไปพบเพราะต้องการ 

สอบถามข้อมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสุนทรพจน์ ท่ีได ้ยกร ่างขึ้นในโอกาสท่ีคณะเรือ 

เยาวชนแวะเยือนไทย ซึ่งท่านจะต้องเป็นผู้กล่าวต้อนรับคณะ การเข้าพบในวันน้ัน 

ท�าให้ทราบวิธีการท�างานของท่านเพราะที่จริงแล้วสุนทรพจน์น้ันมิได้มีความส�าคัญ 

ในด้านนโยบาย แต่ท่านก็กล่าวชมว่าเขียนได้ดี พร้อมกับสอบถามข้อมูลเพ่ิมเติม 

และตั้งใจรับฟังการชี้แจงจากผม ทั้งยังสอบถามทุกข์สุขอย่างเป็นกันเองอีกด้วย แสดง 

ให้เหน็ว่าท่านให้ความใส่ใจกับทุกคนทีท่่านมปีฏิสัมพันธ์ด้วยไม่ว่าเป็นระดับใด กำรเข้ำพบ	

ในวันนั้นแม้จะเป็นเพียงระยะเวลำอันสั้น	 แต่ก็ท�ำให้เลขำนุกำรตรีสีหศักดิ์เดินออกจำก	

ห้องท�ำงำนของอธิบดีอำสำด้วยควำมประทับใจและมีก�ำลังใจอยำ่งมำก

...ผมได้เรียนรู้และได้รับประสบการณ์มากมายจากการท�างานกับท่านอาสาที่ 

เป็นประโยชน์มหาศาลในชีวิตราชการตลอดมา และเชื่อว่าแต่ละคนที่เคยท�างานกับท่าน 

ต่างก็คงมีความรู้สึกเช่นเดียวกัน ขอสรุปวิธีการท�างาน “อันเป็นเลิศ” ของท่านอาสา 

ตามที่ได้เรียนรู้มาว่า

 - Be both a thinker and doer. 

 - Hear everyone out.

 - Raise the comfort level.

 -You are there to make a decision, so just do it.
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สาโรจน์ ชวนะวริชั๖๒ กล่ำวถึงคณุลักษณะอนั

เป็นพิเศษของอำสำว่ำ	 ...พ่ีพุกเป็นมนุษย์พันธุ์พิเศษ 

เหมือนเป็นเทวดามาเกิด มีพร้อมทุกอย่าง ไม่ว่าจะ

เป็นรูปสมบัติ คุณสมบัติ Character วิธีพูด ความ

เชือ่มัน่ทีใ่ห้กับคน ความรเิริม่ ถือเป็นมนุษย์ท่ีสมบรูณ์

ที่สุดทั้งรูปกาย ฐานะ ชื่อเสียง เข้าขั้นเทวดา

ตอนผมเข้ารับราชการใหม่ๆ ยังจ�าได้ดีว่าเห็น

พ่ีพุกยืนคุยกับหัวหน้ากองท่านหน่ึง รู้ทันทีว่าเป็นผู้ท่ี

มีอัธยาศัย พี่พุกพูดจาน่าฟัง มีเหตุมีผล มีความเป็นมิตรให้ทุกคน ตอนผมเป็นรองอธิบดี

กรมการเมือง พี่พุกเป็นอธิบดี ได้ท�างานด้วยกัน ไม่เคยเลยที่งานอะไรที่ผ่านผมแล้วพี่พุก

จะไม่ลงนาม สิ่งนี้เป็นรางวัลชิ้นใหญ่ที่สุดที่ผู้อาวุโสให้แก่ลูกน้อง

พ่ีพุกเป็นคนที่รักกระทรวงฯ มาก รักคนกระทรวงฯ และห่วงกระทรวงฯ มากท่ีสุด

เท่าท่ีผมเคยเหน็มา การแสดงออกของท่านชดัเจน พ่ีพุกสร้างและรเิริม่อะไรต่ออะไรทีเ่ป็น

ประโยชน์ เช่น ริเริ่ม morning prayer เปิดโอกาสให้ทุกคนแสดงความเห็น ซึ่งเป็นเรื่องที่ดี

ทุกอย่าง ที่ไม่ดีอย่างเดียวส�าหรับผม คือ ผมชอบตื่นสาย!

การสอบคัดเลือกข้าราชการแรกเข้าถือเป็นผลงานชิ้นโบว์แดงของพี่พุก ซึ่งมีผล
มาจนถึงปัจจุบัน การท่ีกระทรวงฯ จัดสอบคัดเลือกเองก็ท�าแบบไม่มีใครมาว่าได้ว่าเล่น
พวก เน่ืองจากกฎเกณฑ์ทีท่่านวางไว้เป็นการสอบคดัเลือกท่ียาก จนขึน้ชือ่ว่าการสอบเข้า
กระทรวงการต่างประเทศนัน้ยากมาก ท�าให้เราได้คนดจีรงิๆ เข้ามาเป็นส่วนใหญ่ นอกจากน้ี 
คนตรวจข้อสอบก็สบายใจด้วย เพราะไม่รู้ว่าตรวจข้อสอบของใคร เพราะมีการออกรหัส 
ทีไ่ม่ใช่เลขประจ�าตวัสอบของผูเ้ข้าสอบ และยังมกีารตรวจดพูฤตกิรรมและนิสยัใจคอของ
ผู้เข้าสอบด้วย โดยจัดให้ไปสอบสัมภาษณ์นอกสถานที่ 

อกีเรือ่งท่ีพ่ีพุกให้นโยบายไว้ คอื กระทรวงฯ ต้องสนับสนุนคนไทยท่ีอยู่ต่างประเทศ 
เพราะเขาจะเป็นปากเป็นเสียงให้ ซึ่งก็เป็นจริงแล้วในปัจจุบัน เช่นในกรณีของวุฒิสมาชิก
สหรัฐ แทมมี่ ลัดดา ดักเวิร์ธ

๖๒		สำโรจน์	ชวนะวิรัช	เคยด�ำรงต�ำแหน่ง	เอกอัครรำชทูตประจ�ำสิงคโปร์	ฝรั่งเศส	ปลัดกระทรวงกำรตำ่งประเทศ	รัฐมนตรีว่ำกำร
กระทรวงกำรต่ำงประเทศในรัฐบำลสมัคร	สุนทรเวช	และ	เลขำธิกำรมูลนิธิไทย
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 ในเรื่องปัญหากัมพูชา ตอนท่านเข้ารับต�าแหน่งรัฐมนตรีว่าการฯ ถือว่าก�าลังเป็น
ช่วงส�าคัญที่น�าไปสู่การจัดประชุมท่ีกรุงปารีส ท่านดูแลจนเรียบร้อยในท่ีสุด เจ้านโรดม
สีหนุได้ทรงเชิญให้พ่ีพุกไปเยือนกัมพูชา พ่ีพุกเป็นรัฐมนตรีต่างประเทศคนแรกท่ีได้ไป
เยือนกัมพูชา และเจ้านโรดม สหีนไุด้พระราชทานเครือ่งราชอสิรยิาภรณ์ขัน้สงูแก่พ่ีพุกด้วย

อีกเรื่องที่ท่านมีบทบาทมากคือเร่ืองความสัมพันธ์ไทย-ลาว พ่ีพุกเป็นประธาน
สมาคมมติรภาพไทย-ลาวคนแรก และได้ท�างานผ่านกลไกนีซ้ึง่ได้ผลกว่าช่องทางปกตขิอง 
รัฐบาลมากมาย พ่ีพุกได้น�า ดร.วรีพงษ์ รามางกูร มาร่วมงานด้วย ถอืเป็นจดุเปลีย่นส�าคญั  
ลาวเชื่อใจและเชื่อถือ ดร.วีรพงษ์ มากจนท�าให้สมาคมฯ เป็นช่องทางที่ส�าคัญที่สุด 
ในการฟื้นฟูและกระชับความสัมพันธ์ไทย-ลาว ทั้งหมดนี้ก็ด้วยฝีมือพี่พุก

อีกเรื่องท่ีคนส่วนใหญ่อาจไม่ตระหนักคือ พ่ีพุกเป็น kingmaker คนส�าคัญ ท่าน
นายกอานนัท์เคยล้อพีพ่กุบ่อยๆ ว่าท�าไมถ่งึเป็น kingmaker บ่อยๆ คนทัว่ไปไมรู่ว่้าท่านมี
ส่วนในการดึงคนดีๆ มาท�างานให้รัฐบาลในหลายหน่วยราชการ ซึ่งเป็นการตัดโอกาสคน
ที่ไม่ชอบ คนที่ไม่เหมาะสมออกไป ซึ่งถือเป็นเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม

นิตย์ พิบูลสงคราม	 ได้เคยกล่ำวถึงอำสำ
ว่ำ	 ...คุณอาสามีลักษณะเป็นผู ้น�าท่ีดี จึงไม่น่า 
แปลกใจเลยท่ีคุณอาสาก้าวหน้าในราชการอย่าง
รวดเร็ว คุณอาสาเป็นคนขยันมาก และมีความ
สามารถยอดเย่ียมที่จะผูกสัมพันธ์กับผู้อื่น ซึ่งช่วย
ให้ได้รับความร่วมมือจากเพื่อนร่วมงานเป็นอย่างดี

คุณหญงิขวญัตา เทวกุล ณ อยุธยา กล่ำวถึงควำมสนทิสนมระหว่ำง	ม.ร.ว.เทพกมล	

กับอำสำว่ำ	….คุณก๊ีตรู้จักกับคุณพุกเมื่อเข้าท�างานท่ีกระทรวงการต่างประเทศแล้ว  

และมาทราบว่าคุณพุกแต่งงานกับคุณหญิงสุซึ่งเป็นญาติที่ใกล้ชิด เห็นกันมาตั้งแต่เด็ก 

ท่านพ่อของคณุหญิงสเุป็นน้องของท่านแม่คณุก๊ีต เมือ่ท่านพ่อของคณุก๊ีตเป็นทูตท่ีองักฤษ 

คณุหญิงส ุและพ่ีชาย ๒ คน คอืคณุจ๋อม (ม.ร.ว.เกียรติคณุ) และคณุไก่ (ม.ร.ว.สฤษดคิณุ) 

ก็ไปเรียนที่อังกฤษ คุณกี๊ตจึงสนิทกับทางฝ่ายคุณหญิงสุมากกว่าญาติคนอื่นๆ
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คณุพุกกับคุณก๊ีตเกิดปีเดยีวกัน คณุก๊ีตเข้ามาท�างานท่ีกระทรวงฯ พร้อมกับคณุวิทยา  

แต่หลังคุณพุก คุณก๊ีตสนิทกับคุณพุก  คุณวิทยา  คุณสุธี  คุณเกรียงศักดิ์  คุณชวาล 

ครอบครัวของพวกเราพบปะสังสรรค์กันเสมอ จนกระทั่งต่างคนต่างแยกย้ายกันไป 

ประจ�าการต่างประเทศ 

เมื่อคุณพุกไปเป็นทูตท่ีเบลเยียม พอย้ายกลับมาเป็นอธิบดีกรมการเมือง คุณก๊ีต 

ไปรับต�าแหน่งทูตท่ีเบลเยียมต่อจากคุณพุก ตอนคุณพุกเป็นปลัดกระทรวงและคุณก๊ีต 

เป็นอธิบดีกรมการเมือง เป็นช่วงท่ีคุณพุกและคุณก๊ีตได้ร่วมท�างานใกล้ชิดกันอีกครั้ง  

หลังจากนั้นหลายปีต่อมา คุณกี๊ตก็ด�ารงต�าแหน่งปลัดกระทรวง 

เวลาเราไปประจ�าการต่างประเทศคุณพุกและคุณหญิงสุจะมาเย่ียมและพักท่ี 

ท�าเนยีบทัง้ท่ีเบลเยียมและปารสี เราขับรถไปเท่ียวกันตามเมอืงและประเทศต่างๆ ในยุโรป  

คุณหญิงสุมักชวนเราไปทานข้าวท่ีบ้านท้ังที่กรุงเทพและต่างจังหวัด และยังไปล่อง 

เรือส�าราญในต่างประเทศด้วยกัน เราจึงสนิทมากกับคุณพุกและคุณหญิงสุ  

คณุก๊ีตมคีวามสขุกับการท�างานท่ีกระทรวงฯ เพราะมเีพ่ือนทีด่ ีเช่น คณุสธีุ   คณุพุก 

คุณวิทยา  คุณชวาล  คุณเจตน์ มีรุ่นน้องที่น่ารัก เช่น คุณเตช  คุณสาโรจน์  คุณกษิต และ

คุณสุรพงษ์ ชัยนาม มีลูกน้องที่สามัคคีกลมเกลียว 

ส�าหรับดิฉันก็รู้สึกสนุกสนานและมีความสุขเช่นกัน ไม่เคยรู้สึกว่าถูกทอดทิ้งเวลา

ที่ฝ่ายชายท�างานกันหามรุ่งหามค�่า บางครั้งเขาก็จะให้เราติดตามไปด้วยเวลาไปราชการ

ต่างจังหวัดหรือต่างประเทศ 

คุณพุกเป็นคนน่ารัก สนุกสนาน แม้เวลาจะผ่านไป แต่ความสนิทสนมระหว่างเรา

ไม่เคยห่างเหิน และยังส่งต่อไปถึงรุ่นลูกหลานของเราด้วย

คุณกี๊ตก็คงคิดเช่นนี้



วิทยา เวชชาชีวะ กล่ำวถึงคุณลักษณะเฉพำะตัวของอำสำวำ่	...คุณอาสามีสไตล์ 

การท�างานท่ีรวดเร็วและมีประสิทธิภาพสูง ซึ่งแสดงถึงความสามารถซึ่งข้าราชการ

กระทรวงการต่างประเทศไม่ว่ารุ่นไหนรู้กันดีว่า “มีอยู่อย่างพรั่งพร้อม” แต่ท่ีน่าทึ่งย่ิงขึ้น

คงได้แก่ความสามารถของท่านท่ีรูจ้กัเลอืก “คน” มาท�างานร่วมกับท่าน และย่ิงไปกว่านัน้ 

สามารถเป็นแรงบันดาลใจให้ “คน” เหล่าน้ันพร้อมใจท่ีจะสนองตอบด้วยการสร้างผล

งานสมตามแรงปณิธานและความเกื้อหนุนของท่านอาสา กล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือ ลักษณะ 

“ความเป็นผู้น�า” ของท่านได้ชักพาให้ผู้ร่วมงานมีก�าลังใจที่จะปฏิบัติภารกิจตามที่ท่าน 

มอบหมาย และในฐานะผู ้น�าทาง ท่านจะพาก้าวเดินไปในทิศทางท่ีถูกที่ชอบเพ่ือ 

ประเทศชาติเป็นส่วนรวม โดยมิได้ใฝ่หาลาภยศสรรเสริญส่วนบุคคลแม้แต่น้อย	

หลายคนที่เคยได้ร่วมงานกับท่านคงเห็นพ้องต้องกันว่า มิใช่แต่เพียงลักษณะ 

ความเป็นผู้น�าของท่านที่มีส่วนน�าความส�าเร็จมาให้ ไม่ว่ากิจกรรมหรือกิจการใดท่ีท่าน

กระท�า แต่บุคลิกลักษณะและอุปนิสัยตามธรรมชาติของท่านที่พร้อมจะ “เป็นมิตร” และ  

“ผูกมิตร” กับใครก็ตามที่มีโอกาสสัมผัสกับท่าน เป็นเครื่องดึงดูดผูกใจผู้คนเหล่านั้น  

โดยเฉพาะบรรดาผู้ที่เคยท�างานใกล้ชิดภายใต้บังคับบัญชาของท่านโดยตรงก็มีแต่ 

ความเคารพเทิดทูน ทั้งนี้ อาจกล่าวได้ว่าการสร้างศรัทธาและความเชื่อมั่นของคุณอาสา

มิใช่แต่เพียงในกรณีของเพื่อนร่วมงานเท่านั้น แต่เลยไปไกลในวงกว้าง 

ในฐานะเพ่ือนของคุณอาสา นอกจากเป็นเพ่ือนร่วมงานแล้ว ผมกล้าพูดได้อย่าง

จรงิใจว่าไม่เคยเห็นใครทีไ่หนท่ีม ี“เพ่ือน” มากมายเท่าคณุอาสา ในท่ีน้ีผมใช้ค�าว่า “เพ่ือน” 

ให้หมายรวมถึงญาตมิติร ทัง้ผูใ้หญ่และเดก็กว่าด้วย เพราะเมือ่คุณอาสายังอยู่ในวัยเยาว์  

ก็ได้รับความรักความเอ็นดูจากญาติผู้ใหญ่ซึ่งมีอยู่มากมาย เมื่อเริ่มเข้ารับราชการและ

ในฐานะเพือ่นของคณุอาสา 

นอกจากเป็นเพือ่นร่วมงานแล้ว 

ผมกล้าพดูได้อย่างจรงิใจว่า

ไม่เคยเห็นใครท่ีไหนท่ีมี “เพือ่น” 

มากมายเท่าคณุอาสา
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ในกาลต่อๆ มา ก็เป็นที่รักใคร่เอ็นดูของผู้อาวุโสท้ังในและนอกกระทรวง ได้รับพระมหา 

กรุณาธิคุณและพระกรุณาธิคุณเป็นอเนกอนันต์ ในวงราชการ ไม่ว่าจะเป็นพลเรือน หรือ

ทหาร คุณอาสาสามารถผูกมิตรเป็นที่ชื่นชมในวงกว้าง ท�าให้การปฏิบัติราชการเป็นไป 

โดยราบรืน่ได้ และเมือ่พูดถึง “เพ่ือน” คุณอาสากม็เีพ่ือนท่ีสนิทสนมกันจรงิๆ อยู่มากหลาย  

ทั้งท่ีอยู่ “ใต้ถุน” ซึ่งหมายถึงกลุ่มเพ่ือนนักเรียนไทยในสหรัฐ และท่ีอยู่ชั้นบนอาคาร 

สงูระฟ้า เช่น เพ่ือนนายธนาคาร เพ่ือนนักอตุสาหกรรมในวงการธุรกิจภาคเอกชนเช่นเดยีว 

กับท่าน หรือเพื่อนเล่นกอล์ฟ และเพื่อนร่วมสโมสร ร่วม “เดินทาง” หรือเพื่อนออกก�าลัง

อีกกลุ่มใหญ่ 

เพ่ือนทั้งเก่าและใหม่ของคุณอาสาท้ังท่ีอยู่ในประเทศไทยและอีกหลายคนใน 

ต่างแดน เช่น ในสหรัฐ มาเลเซีย และญ่ีปุ่น ย่อมเป็นประจักษ์พยานถึงความเป็นมิตร 

ความเป็นคน “น่าคบ” ของคุณอาสาในระดับสากล ด้วยคุณลักษณะอันน่านิยมข้อนี้ของ 

คณุอาสาได้มส่ีวนช่วยท�าให้ท่านประสบความส�าเรจ็อนัน่าประทับใจในวิชาชพีนกัการทตู

มาแล้วโสดหนึ่ง และยังอีกโสดหนึ่งในฐานะบุคคลที่เพียบพร้อมด้วยคุณธรรมในสังคม

ทั่วไป ในทัศนะของผม คุณอาสา “ไม่เหมือนใคร” และ “ไม่มีใครเหมือน”

ถำดเงินที่ปลัดวิทยำมอบให้รัฐมนตรีอำสำ	ในโอกำสพ้นต�ำแหน่งรัฐมนตรีวำ่กำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ
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อานันท์ ปันยารชุน กล่ำวถึงอุปนิสัยและควำมส�ำเร็จในชีวิตรำชกำรของอำสำ

ว่ำ	 ...พุกไม่เคยท�างานกับผมในฐานะลูกน้องเลย มาท�างานกันจริงจังกับผมเมื่อผมเป็น 

ปลัด ก่อนหน้านั้นผมประจ�าที่สหรัฐ ๑๒ ปี พุกได้ไปประชุม UNGA ๔ - ๕ ครั้ง ครั้งละ  

๒ - ๓ เดือน ทุกครั้งท่ีไปก็ใกล้ชิดกับผมในฐานะเป็นสมาชิกในคณะผู้แทนไทย และ 

ในฐานะญาติ

พุกเป็นคนจิตใจดี กว้างขวาง เพ่ือนฝูงมาก รักเพ่ือนฝูงอย่างท่ีเรียกว่าชีวิตน้ี 

ขาดเพื่อนไม่ได้เลย ใครมีอะไรเดือดร้อน ไม่ว่าเรื่องส่วนตัว การงาน หรือเจ็บป่วย เขาจะ

ช่วยทุกอย่าง ตอนผมเป็นนายก เขาจะเอาเรื่องของเพื่อนที่มีปัญหาที่ท�างานในกระทรวง 

ทบวง กรมต่างๆ มาขอให้ผมช่วย ผมก็บอกว่าบางอย่างผมช่วยได้ถ้ามีเหตุมีผล แต่ถ้า 

บางกรณีผมเช็กแล้วไม่ถูกต้องเสมอไป ผมก็บอกท�าไม่ได้ แต่พุกช่วยทุกคนจนกระท่ัง

บัดนี้ พุกเป็นคนจิตใจสะอาด รักเพื่อนฝูง ใจกว้าง มีศัตรูน้อยมาก เป็นคนไม่ค่อยว่าใคร 

ทั้งชีวิตที่ผมคบกับเขามาสัก ๖๐ปี เขาเคยติคนให้ผมฟังประมาณ ๓ คนเท่านั้น เขาเป็น

คนมีความสุข จิตใจสบาย

ในเรื่องการท�างาน จุดแข็งของพุกไม่ได้อยู่ท่ีวิชาการ จุดแข็งของเขาคือความ

สามารถในการเป็นนักการทูตท่ีดี เพราะนักการทูตที่ดีนั้น ประการแรก ต้องเป็นคนท่ีมี

ความสนใจในเรื่องของผู้อื่น แต่ไม่ใช่ในเรื่องส่วนตัว คือ สนใจที่จะรู้จัก ที่จะคบหา ที่จะ

เพ่ิมพูนความสมัพันธ์ส่วนตวัให้เกิดความเข้าใจ (understanding) ซึง่กันและกัน ประการที่

สอง เขารูว่้าผลประโยชน์ของประเทศชาติคอือะไร เขามุง่มัน่ในเรือ่งท�าผลประโยชน์ให้แก่

ประเทศชาติ ประการที่สาม เนื่องจากเขาเป็นคนไม่มีศัตรู เขาไม่มองใครเป็นศัตรู หน้าที่

จุดแขง็ของเขา คอื ความสามารถ

ในการเป็นนกัการทูตท่ีด ีเขารูว่้า

ผลประโยชน์ของประเทศชาตคิอือะไร 

เขามุ่งม่ันในเรือ่งท�าผลประโยชน์

ให้แก่ประเทศชาติ 
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ของนักการทูตจะต้องไปแก้ปัญหาในเรื่องท่ีประเทศเรามีปัญหากับประเทศอื่น ถ้ามอง

เพื่อนร่วมงานไม่ใช่ศัตรู แต่มองว่าเป็นเพื่อนร่วมงาน แม้ว่าจะเป็นนักการทูตของประเทศ

ที่อาจจะไม่ชอบเรา การปลูกสร้างให้มีความสนิทสนมส่วนตัวจะท�าให้แก้ไขปัญหาได้ดี

ขึ้น และเนื่องจากพุกไม่พึ่งวิชาการ  เพราะฉะนั้นเวลาเขาท�าอะไร เขาไม่ค�านึงถึงทฤษฎ ี

หรอืแบบฉบบัมากเกินไป เป็นคน practical ท่ีอาจเรยีกว่า pragmatic จดุแขง็อกีอย่างหนึง่

ของพุก คือ เขารู้จักใช้คน เขาใช้คนเป็น เขารู้ว่าใครท�างานเก่ง ไม่ว่าเขาจะเป็นอธิบดี เป็น

ปลัด หรือรัฐมนตรี ลูกน้องที่เขาเลือกมาเป็นคนเก่งทั้งนั้น ดังนั้น ผมจึงเห็นว่าเขามีความ

ส�าเร็จในชีวิตราชการ

เมือ่อำสำมหีนงัสอืขอลำออกจำกรำชกำรในต�ำแหน่งเอกอคัรรำชทตู	ณ	กรงุวอชงิตนั		

เมื่อป	ี๒๕๓๑	พลอากาศเอก สิทธิ เศวตศิลา รัฐมนตรีวำ่กำรกระทรวงกำรตำ่งประเทศ	

ได้มีหนังสือตอบว่ำ	 ...จ�าต้องอนุมัติในหนังสือลาออกด้วยความอาลัยและเสียดาย 

อย่างย่ิง ท่านทูตเป็นเพชรน�้าหนึ่งของกระทรวงการต่างประเทศท่ีมิใช่จะมีชื่อเสียงเป็น 

ที่ยอมรับกันในกระทรวงนี้เท่านั้น แต่ยังเป็นท่ียอมรับนับถือในทุกวงการอีกด้วย ท่านทูต

ปฏบิตัหิน้าทีร่าชการด้วยความรบัผดิชอบอย่างสูงย่ิง มคีวามมานะ อตุสาหะ อทิุศตนให้แก่

ราชการของกระทรวงการต่างประเทศและส่วนรวมอย่างเตม็ท่ี เป็นทีร่กัและไว้วางใจย่ิงจาก

ผม และจากผู้บังคับบัญชาท่านอื่นอย่างสูงตลอดมา ท้ังยังเป็นท่ีรักเคารพยอมรับนับถือ

ของข้าราชการกระทรวงการต่างประเทศ ตลอดจนเพื่อนข้าราชการ ทั้งทหาร ต�ารวจ และ

พลเรอืน ในความสามารถทุกด้าน ความซือ่สตัย์สุจรติ ยุตธิรรม และความมมีนุษยสัมพันธ์

สูงย่ิง เป็นที่รู้จักนับถือเคารพในวงการต่างๆ อย่างกว้างขวาง จึงเป็นเรื่องยากท่ีผมจะ 

ตัดใจได้ ท่ำนรัฐมนตรีสิทธิยังเห็นว่ำ	แม้อำสำจะลำออกจำกรำชกำรแล้ว	แต่ยังคงทุ่มเท	

ชีวิตจิตใจ	สติปัญญำท�ำประโยชน์ให้แก่บ้ำนเมืองต่อไปในภำคเอกชน

เขารูจ้กัใช้คน เขาใช้คนเป็น เขารูว่้าใครท�างานเก่ง 

ไม่ว่าเขาจะเป็นอธบิดี เป็นปลัด หรอืรฐัมนตรี 

ลกูน้องท่ีเขาเลอืกมาเป็นคนเก่งท้ังนัน้ 

ดงันัน้ ผมจงึเห็นว่า

เขามีความส�าเรจ็ในชวิีตราชการ
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ท่านทูตเป็นเพชรน�า้หนึง่

ของกระทรวงการต่างประเทศ

ท่ีมิใช่จะมีชือ่เสียงเป็นท่ียอมรบักัน

ในกระทรวงนีเ้ท่านัน้ 

แต่ยังเป็นท่ียอมรบันบัถอื

ในทุกวงการอีกด้วย

คำากล่าวจากผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน และผู้บังคับบัญชา ท่ีได้เคยร่วม 
ทำางานกับอาสา สะท้อนให้เห็นถึงบุคลิกภาพ และคุณลักษณะอันเป็นพิเศษของอาสา
ในการเข้าถึงผู้คน ผูกใจคน และครองใจคน ทำาให้อาสาได้ท้ัง “งาน” และ “ใจ” ของผู้คน 
ท่ีได้สัมผัสและร่วมทำางานด้วย เป็นบุคคลที่ทรงคุณค่า และเป็นท่ีเคารพรักของผู้คน  
มิใช่แต่เพียงในกระทรวงการต่างประเทศเท่าน้ัน หากแต่ในทุกหน่วยงาน ทุกหนทุกแห่งท่ี 
อาสาได้ไปปฏิบัติงาน
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กอล์ฟกีฬำโปรดของ	อำสำ	และทำ่นผู้หญิงสุจิตคุณ

Seve	Ballesteros

เอรียำ	กับ	โมรียำ	จุฑำนุกำล

Tiger	Woods

George	W.	Bush



สังสรรค์กับข้ำรำชกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ
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ท่านผู้หญิงสุจิตคุณ สารสิน 

คู่ชีวิตสู่ความสำาเร็จ
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ท่านผูห้ญิง สุจิตคณุ สารสิน 
คูชี่วิตสู่ความส�าเรจ็

คำากล่าวท่ีว่าความสำาเร็จเริ่มต้นจากครอบครัวเป็นความจริงอย่างชัดเจนในกรณี
ของอาสา เพราะท่านผู้หญิงสุจิตคุณ สารสิน คู่ชีวิตของอาสา มีส่วนสำาคัญอย่างย่ิง 
ในการส่งเสริมและเกื้อกูลอาสาในทุกฐานะ และทุกช่วงชีวิต 

ม.ร.ว.สุจิตคุณ	 กิติยำกร	 เกิดเมื่อวันที่	 ๑๒	พฤศจิกำยน	พ.ศ.	๒๔๘๑	 เป็นธิดำ	

คนเล็กของ	 ม.จ.ขจรจบกิตติคุณ	 กิติยำกร	 (พระโอรสในพระเจ ้ำบรมวงศ์เธอ		

กรมพระจันทบุรีนฤนำถ	 ประสูติแต่	 ม.จ.อัปษรสมำน	 เทวกุล)	 กับ	 ม.ร.ว.วิจิตรโฉม		

กิติยำกร	 (รำชสกุลเดิม	 ชยำงกูร)	 ธิดำใน	 ม.จ.สฤษดิเดช	 ชยำงกูร	 กับ	 หม่อมเน่ือง		

ชยำงกูร	ณ	 อยุธยำ	 (รำชสกุลเดิม	ณ	 นคร)	 มีพ่ีชำย	 ๒	 คน	 คือ	 ม.ร.ว.เกียรติคุณ		

กิติยำกร	และ	ม.ร.ว.สฤษดิคุณ	กิติยำกร

ม.ร.ว.สุจิตคุณเข้ำเรียนหนังสือที่โรงเรียนมำแตร์เดอีจนจบมัธยม	๗	 ในสมัยน้ัน		

เรียนเปียโนที่บ้ำนตั้งแต่อำยุ	 ๗	 ขวบ	 สอนโดยครูแหม่มซึ่งเป็นญำติของแมนรัตน	์	

ศรีกรำนนท์๖๓	 ไปเรียนต่อที่	 Luckley	House	 School	 ที่เมือง	Wokingham	ประเทศ	

อังกฤษ	 ซึ่งเป็น	 Public	 Girl	 School	 และเป็นโรงเรียนเดียวกันกับ	 ม.ร.ว.นิศำรัตน	์	

พ่ีสำวของ	 ม.ร.ว.เทพกมล	 เทวกุล	 ผู้แนะน�ำให้มำเข้ำเรียนที่โรงเรียนนี้	 เมื่อจบระดับ		

GCE	O	 Level	 แล้ว	 ได้ย้ำยไปเรียนที่	 Tutorial	 School	 ซึ่งเป็นโรงเรียนเอกชนท่ีเมือง		

Timsbury	 อยู่ระหว่ำงเมือง	 Bath	 กับเมือง	 Bristol	 ครูท่ีสอนล้วนเป็นอำจำรย์จำก

มหำวิทยำลัย	Oxford	มีนักเรียนรวมท้ังสิ้น	๑๕	คน	 เป็นกำรเรียนตัวต่อตัวกับครู	 ไม่มี	

กำรเรียนรวมในชั้นเรียน	และได้เรียนเปียโนที่โรงเรียนนี้

๖๓		แมนรัตน์	ศรีกรำนนท์	นักเปียโน	ศิลปินแห่งชำติสำขำศิลปะกำรแสดง	ดนตรีสำกล	
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ระหว่ำงเรียนท่ีโรงเรียนที่	 Tutorial	 School	 ม.ร.ว.สุจิตคุณได้ลำไปเรียนภำษำ

ฝรั่งเศสที	่Alliance	Française	กรุงปำรีส	ประเทศฝรั่งเศส	เป็นเวลำ	๑	ปีจนจบหลักสูตร	

จึงกลับมำเรียนต่อที่	 Tutorial	 School	 ซึ่งตอนนั้นย้ำยมำท่ีเมือง	Oxford	แล้ว	พอเรียน

จบระดับ	GCE	A	Level	ก็ได้รับกำรตอบรับจำกมหำวิทยำลัยหลำยแห่งให้เขำ้ศึกษำต่อ		

แต่	ม.ร.ว.สจุติคุณปฏิเสธเพรำะอยำกกลบับ้ำน	ครัน้เดนิทำงกลบัประเทศไทยแล้วกลบัไม่มี

โอกำสได้ไปศึกษำต่ออีกเลย	เพรำะพบรัก	แล้วเขำ้พิธีสมรสพระรำชทำนกับอำสำ	สำรสิน	

นักกำรทูตหนุ่มจำกรั้วสรำญรมย์ขณะอำยุ	๒๑	ปี	เมื่อวันที	่๙	พฤษภำคม	พ.ศ.	๒๕๐๓

อำสำกับ	 ม.ร.ว.สุจิตคุณ	 สำรสิน	 มีบุตรธิดำ	๓	 คน	 คนแรกคือ	 กิตติยำ	 (ดิ๋ง)	

สมรสกับ	 พีระยศ	 อมำตยกุล	 คนกลำงคือ	 พำที	 สำรสิน๖๔	 (ดุ ๋ง)	 สมรสกับ	 ปิติภัทร		

จิตณำธรรม	และคนสุดท้องคือ	ปิยมำ	(ด๋อง)	สมรสกับ	ชำญวิทย	์ชรินธร

อำสำกับ	 ม.ร.ว.สุจิตคุณครองคู ่ชีวิตด้วยควำมผำสุก	 ให้กำรศึกษำเลี้ยงดู	

บุตรธิดำเป็นอย่ำงดี	 ม.ร.ว.สุจิตคุณได้ท�ำหน้ำท่ี	 “ฝ่ำยใน”	 สนับสนุนกำรงำนของสำมี

ตัง้แต่ตดิตำมอำสำไปประจ�ำกำรต่ำงประเทศครัง้แรกท่ีประเทศญ่ีปุน่	มำเลเซยี	เบลเยยีม	

และสหรัฐอเมริกำตำมล�ำดับ	 ในทุกที่ที่ไป	 ม.ร.ว.สุจิตคุณได้ผูกมิตรกับกลุ ่มภริยำ	

นกักำรทูต	ชมรมหรอืสมำคมสตรใีนประเทศน้ันๆ	และได้รกัษำควำมสมัพันธ์อย่ำงต่อเน่ือง	

จนได้ช่วยเหลือกำรงำนกันในกำลต่อมำ

เมื่อติดตำมอำสำไปประจ�ำกำรที่สถำนเอกอัครรำชทูต	ณ	กรุงโตเกียว	ในวโรกำสที	่

พระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร	 มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช	 บรมนำถบพิตร		

และสมเด็จพระนำงเจ้ำสิริกิติ์	 พระบรมรำชินีนำถ	 พระบรมรำชชนนีพันปีหลวง	 เสด็จ	

พระรำชด�ำเนินเยือนประเทศญ่ีปุ่น	 ในขณะที่อำสำได้แต่ช่วยงำนรับเสด็จเพรำะเพ่ิง	

เข ้ำรับหน้ำที่ใหม่	 ม.ร.ว.สุจิตคุณได้มีโอกำสถวำยงำนสมเด็จพระบรมรำชชนนี	

พันปีหลวงทรงพระกรุณำเรียกใช้ใกล้ชิด	 เน่ืองจำกทรงรู้จักท่ำนผู ้หญิงสุจิตคุณมำ	

ตั้งแต่เล็กแต่น้อย	 เพรำะพ้ืนฐำนของรำชสกุลกิติยำกร	 ท่ำนผู้หญิงยังมีหน้ำท่ีต้อนรับ	

อ�ำนวยควำมสะดวกและซื้อของให้ข้ำรำชบริพำรท่ีตำมเสด็จร่วมกับ	 “ฝ่ำยใน”	 ของ	

สถำนทูตด้วย

เมื่อสมเด็จพระนำงเจ้ำร�ำไพพรรณี	พระบรมรำชินีในพระบำทสมเด็จพระปกเกล้ำ	

เจ้ำอยู่หัวเสด็จพระรำชด�ำเนินเยือนญ่ีปุ่นเป็นกำรส่วนพระองค์	 ม.ร.ว.สุจิตคุณได้ม	ี

ส่วนช่วยอย่ำงแข็งขัน	 โดยได้ช่วยเลขำนุกำรโทอำสำซึ่งเป็นเจ้ำหน้ำท่ีพิธี	 ส�ำรวจและ	

๖๔		พำที	สำรสิน	อดีตประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	บริษัท	นกแอร	์จ�ำกัด
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Toh	Puan	Rahah	Noah	ภริยำของ	Tun	Abdul	Razak	นำยกรัฐมนตรีมำเลเซีย	มอบประกำศนียบัตร
ให้แก่	ม.ร.ว.สุจิตคุณ	เมื่อส�ำเร็จกำรอบรม	Speakers	Club	ที่กรุงกัวลำลัมเปอร์

ม.ร.ว.สุจิตคุณ	กับ	ดิ๋ง	ธิดำคนโต

ร่วมกิจกรรมกลุ่มสตรีในญี่ปุ่น
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เลือกโรงแรมที่ประทับที่เหมำะสม	และได้ถวำยงำนอย่ำงใกล้ชิด	ด้วยสมเด็จพระนำงเจ้ำ	

ร�ำไพพรรณีฯ	 ทรงรู้จัก	 ม.ร.ว.สุจิตคุณเป็นอย่ำงดี	 นอกจำกน้ัน	ม.ร.ว.สุจิตคุณยังรู้จัก	

ข้ำรำชบริพำรที่ตำมเสด็จแทบทุกคน	 ท�ำให้กำรถวำยงำนรับเสด็จและกำรอ�ำนวย	

ควำมสะดวกคณะตำมเสด็จจึงเป็นไปอย่ำงรำบรื่น

ครั้ งติดตำมอำสำไปมำเลเซีย 	 ม.ร .ว . สุจิตคุณได ้ รับควำมเมตตำจำก		

ม.ร.ว.ภัทรำตรีทศ	ภริยำท่ำนท่ีปรึกษำ	ม.จ.ยุธิษเฐียร	 สวัสดิวัตน์	 แนะน�ำให้รู้จักและ	

เข้ำร่วมกิจกรรมของคู่สมรสท่ีเป็นเชื้อพระวงศ์	 สมำคมสตรี	 และวงสังคมของมำเลเซีย		

ม.ร.ว.สุจิตคุณได้เล่นบริดจ์	 เล่นมำจอง	กับภริยำคณะทูตและวงสังคมสตรีของมำเลเซีย		

หัดเล่นกอล์ฟ	 และได้ใช้กีฬำเหล่ำน้ีผูกมิตรสร้ำงสัมพันธ์กับบรรดำสตรีกลุ ่มต่ำงๆ		

ในมำเลเซียจนสนิทสนม	

ที่เบลเยียม	ม.ร.ว.สุจิตคุณมีโอกำสใช้ภำษำฝรั่งเศสท่ีได้ร�่ำเรียนมำจำกประเทศ	

ฝรัง่เศสจนสำมำรถสือ่สำรกับคนเบลเยียมได้ด	ีได้เล่นบรดิจ์กับภรยิำคณะทตูและวงสงัคม	

เบลเยียม	 หัดเรียนวำดกระเบื้องพอร์ซเลนกับมำดำม	 Loretta	 Pratola	 ชำวอิตำลี	

ซึ่งเป็นครูคนเดียวกันกับท่ีสอนขวัญตำ	ภริยำของ	ม.ร.ว.เทพกมล	 เทวกุล	 และ	 อรสำ		

ภริยำของวิทยำ	เวชชำชีวะ	ในเวลำต่อมำ

สมเด็จพระนำงเจ้ำร�ำไพพรรณี	พระบรมรำชินี
ในพระบำทสมเด็จพระปกเกล้ำเจ้ำอยู่หัว

เสด็จพระรำชด�ำเนินเยือนญี่ปุ่น
เป็นกำรส่วนพระองค์	ในปี	๒๕๐๗
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เมื่อมีกำรปรับเปลี่ยนท่ีท�ำกำรสถำนทูตให้เป็นท�ำเนียบทูต	 ม.ร.ว.สุจิตคุณก็ได้	

มีส่วนอย่ำงส�ำคัญในกำรปรับปรุงตกแต่งและกำรเลือกจัดหำเฟอร์นิเจอร์	 และเพื่อ	

เป็นกำรประหยัดงบประมำณสถำนทูต	 ม.ร.ว.สุจิตคุณได้เย็บผ้ำม่ำนห้องชั้นบนของ	

ท�ำเนียบด้วยตนเอง	 ท�ำให้เป็นท�ำเนียบทูตท่ีสวยงำมสมศักดิ์ศรีประเทศ	 ท�ำเนียบ

เอกอัครรำชทูต	ณ	กรุงบรัสเซลส์แห่งนี้ยังคงเป็นที่พ�ำนักของเอกอัครรำชทูตไทยอย่ำงต่อ

เนื่องมำจนถึงปัจจุบัน	และได้ชื่อว่ำเป็นท�ำเนียบทูตที่สวยงำมมำกแห่งหนึ่งในยุโรป

ม.ร.ว.สุจิตคุณได้ถวำยงำนรับเสด็จสมเด็จพระเจ้ำลูกเธอ	 เจ ้ำฟ้ำสิรินธร	

เทพรตันรำชสดุำ	กิตวัิฒนำดลุโสภำคย์	และสมเดจ็พระเจ้ำลกูเธอ	เจ้ำฟ้ำจฬุำภรณวลยัลกัษณ์		

อัครรำชกุมำรี	 (พระอิสริยยศในขณะนั้น)	 ในกำรเสด็จเยือนเบลเยียมพร้อมกันท้ังสอง	

พระองค์	 ม.ร.ว.สุจิตคุณได้มีโอกำสตั้งเครื่องถวำยพระกระยำหำรไทยแด่สมเด็จ	

พระรำชำธิบดี	 Baudouin	 และสมเด็จพระรำชินี	 Fabiola	 ในพระรำชวัง	 Laeken	 โดย	

ทูลกระหม่อมทั้งสองพระองค์ทรงเป็นเจ้ำภำพ	 ซึ่งเป็นเรื่องที่ม.ร.ว.สุจิตคุณปลำบปลื้ม	

อย่ำงย่ิง	 ทั้งยังได้จัดถวำยพระกระยำหำรกลำงวันแด่ทูลกระหม่อมทั้งสองพระองค์	

ที่พระรำชวังของ	Grand	Duke	 และ	Grand	Duchess	 แห่งลักเซมเบิร์ก	 เพรำะท้ัง	

สองพระองค์มิได้ประทับอยู่ในพระรำชวังในเวลำนั้น	 แต่ทรงให้ใช้พระรำชวังส�ำหรับ	

เป็นที่ประทับพักผ่อน

ขวัญตำ	เทวกุล	ณ	อยุธยำ		อรสำ	เวชชำชีวะ		และ	ม.ร.ว.สุจิตคุณ	สำรสิน
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นอกจำกนั้น	 ม.ร.ว.สุจิตคุณได้ถวำยงำนรับเสด็จสมเด็จพระเจ้ำพ่ีนำงเธอ		

เจ้ำฟ้ำกัลยำณิวฒันำ	กรมหลวงนรำธวิำสรำชนครนิทร์	ทีท่รงน�ำคณำจำรย์จำกประเทศไทย	

เสด็จเยือนเบลเยียม	 ด้วยทรงโปรดท่ีจะประทับท่ีท�ำเนียบเอกอัครรำชทูตพร้อมกับ	

ข้ำรำชบริพำรทั้งหมดนำนถึง	๒	สัปดำห์	

ที่สหรัฐอเมริกำ	 ม.ร.ว.สุจิตคุณเป็นผู้ขับเคล่ือนท่ีมีบทบำทส�ำคัญเคียงคู่สำมี		

ในกำรเตรียมงำนกำลำดินเนอร์กำรกุศลเทิดพระเกียรติพระบำทสมเด็จพระบรม	

ชนกำธิเบศร	 มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช	 บรมนำถบพิตร	 ในวโรกำสมหำมงคล	

เฉลิมพระชนมพรรษำ	๕	 รอบ	และเป็นผู้ให้ค�ำปรึกษำแนะน�ำ	 ติดต่อประสำนงำนกับ	

บุคคลระดับสูง	ตลอดจนแก้ไขปัญหำต่ำงๆ	ที่เกิดขึ้นจนลุล่วง	

ม.ร.ว.สุจิตคุณใช้เวลำว่ำงเล่นบริดจ์	 เล่นกอล์ฟ	 ผูกมิตรสนิทสนมกับภริยำ	

ของบุคคลในแวดวงสังคมชั้นสูง	 ทั้งฝ่ำยบริหำร	 ฝ่ำยนิติบัญญัติ	 และนักธุรกิจอเมริกัน	

ชั้นแนวหน้ำ	 รวมทั้งชมรมภริยำคณะทูตท่ีหลำยคนรู้จักมักคุ้นกันมำก่อน	 เครือข่ำยของ

บรรดำภริยำเหล่ำน้ีเป็นหัวเรี่ยวหัวแรงส�ำคัญที่ช่วยสนับสนุนงำนกำลำดินเนอร์กำรกุศล

ครั้งนั้นจนประสบควำมส�ำเร็จอย่ำงงดงำม

ในขณะที่อำสำด�ำรงต�ำแหน่งรำชเลขำธิกำรในพระบำทสมเด็จพระบรม	

ชนกำธิเบศร	 มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช	 บรมนำถบพิตร	 ม.ร.ว.สุจิตคุณได้รับ	

พระกรุณำโปรดเกล้ำฯ	 พระรำชทำนเคร่ืองรำชอิสริยำภรณ์จุลจอมเกล้ำ	 ชั้นท่ี	 ๒		

ทุติยจุลจอมเกล้ำวิเศษ	ใช้ค�ำน�ำหน้ำนำมว่ำ	“ท่ำนผู้หญิง”	ในปี	๒๕๔๖

ท่ำนผู้หญิงสุจิตคุณเป็นผู้ท่ีมีอัธยำศัยไมตรีอันดีและโอบอ้อมอำรีเช่นเดียวกับ

อำสำ	ทั้งสองท่ำนจึงเป็นคู่ชีวิตที่เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน	ท่ำนผู้หญิงสุจิตคุณเป็น	“ฝ่ำยใน”		

และเป็น	 “หลังบ้ำน”	 ที่ให้ควำมเป็นมิตรแก่แขกท้ังท่ีเป็นทำงกำรและไม่เป็นทำงกำร		

ทั้งคนไทยและต่ำงชำติ	 ท่ำนผู้หญิงมีควำมสุขที่ได้	 “เปิดบ้ำน”	 เพื่อจัดเลี้ยงสังสรรค์กับ	

บรรดำมติรสหำยและผูใ้ต้บงัคบับญัชำของอำสำอยู่เนอืงๆ	ผูม้ำร่วมงำนต่ำงรูส้กึอบอุน่ใจ	

ในควำมเป็นกันเอง	และรับรู้ได้ถึงควำมเมตตำของท่ำนทั้งสอง

ควำมรู้สึกท่ีผู้คนสำมำรถสัมผัสได้จำกอำสำและท่ำนผู้หญิงสุจิตคุณ	คือ	ควำมมี

จิตใจดีและควำมจริงใจ	ท่ำนท้ังสองมองบุคคลรอบข้ำงเป็นมิตรเสมอ	และได้ชื่อว่ำเป็น	

ผู้ที่สร้ำงควำมสมัครสมำนร่วมมือ	 ในทัศนะของท่ำนผู้หญิงสุจิตคุณแล้ว	ท่ำนมองว่ำ		

...เราไม่มองคนในแง่ลบ แต่มองในด้านบวกของเขา เราไม่มอีคตกัิบใคร ไม่คดิร้ายกับใคร 

ไม่ต�าหนิติเตียนใคร ผลที่ได้รับกลับมาคือมิตรจิตมิตรใจท่ีดีท่ีมีต่อกัน ได้รับความอบอุ่น

และความสามัคคีของกลุ่มคนและองค์กร
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อาสา กล่ำวถึงภริยำว่ำ	 ...ท่านผู้หญิงมีเพ่ือนมากมายท้ังคนไทยและต่างชาติ 

มเีพ่ือนมากกว่าผมเสยีอกี แล้วก็ยังคงตดิต่อรกัษาความสมัพันธ์กับบรรดาเพ่ือนชาวญ่ีปุน่ 

ชาวมาเลย์ ชาวเบลเยียม และชาวอเมริกันท่ีสนิทสนมกันมาต้ังแต่อยู่ในต่างประเทศ 

แม้แต่ครูชาวอังกฤษท่ีเคยสอนหนังสือก็ยังติดต่อกันอยู่ ทุกครั้งที่กลับไปเบลเยียม  

เพ่ือนชาวเบลเยียมที่เคยเล่นบริดจ์ด้วยกัน จะผลัดกันเป็นเจ้าภาพเลี้ยงอาหารให้ไม่เว้น

แต่ละวัน

ทุกวันนี้ท่ำนผู้หญิงสุจิตคุณใช้เวลำว่ำงเล่นบริดจ์	 เล่นมำจอง	 ที่สปอร์ตคลับกับ

มิตรสหำยเป็นกิจวัตร	 และร่วมเล่นกอล์ฟเป็นคร้ังครำวกับชมรมกอล์ฟบัวแก้วอำวุโส	

ของข้ำรำชกำรเกษียณกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	

กษิต ภิรมย์ ผูเ้คยอยู่ใต้บงัคบับญัชำทตูอำสำท่ีกรงุบรสัเซลส์กล่ำวว่ำ	...ท่านผูห้ญิง

สุจิตคุณเป็นศรีภรรยาที่ประเสริฐของท่านอาสา เป็นผู้ท่ีมีความเมตตา ให้ความอบอุ่น 

และให้ความเป็นกันเองกับลูกน้องเช่นเดียวกับท่านทูตอาสา มีบุตรธิดาที่มีอัธยาศัยอันดี  

มีความนอบน้อม สะท้อนถึงการอบรมเลี้ยงดูท่ีดี และความอบอุ่นท่ีมีในครอบครัวของ

ท่านอาสา

บญุทิพา สมิะสกุล	กล่ำวว่ำ	...ท่านผูห้ญิงสจุติคณุเป็นคูบ่ญุบารมขีองท่านทูตอาสา 

อย่างแท้จริง ท่านมีความเพียบพร้อมในทุกด้าน ท้ังชาติตระกูล การศึกษา ความสวย 

ความสง่างาม ความเป็นผู้น�า และมีจิตใจท่ีเมตตากรุณา ช่วงท่ีท่านอยู่ท่ีเบลเยียม  

ท่านได้ท�าหน้าที่คู่สมรสในการสนับสนุนงานของท่านทูตทุกด้านได้อย่างไม่มีที่ติ 

เมือ่สถานทูตได้ตดัสนิใจเช่าส�านกังานในเมอืง และมกีารปรับเปล่ียนสถานทูตเดมิ 

ให้เป็นท�าเนียบเอกอัครราชทูต ท่านผู้หญิงทุ่มเทเวลาความคิด และใช้ความสามารถ 

เฉพาะตัวในการเนรมิตท�าเนียบให้ออกมาได้อย่างสวยงาม น่าอยู่ และสมเกียรติ

ด้วยความสามารถรอบด้านท้ังในด้านภาษาและกิจกรรมหลากหลาย เช่น  

เล่นบริดจ์ เล่นกอล์ฟ วาดภาพ ร้องเพลง เป็นต้น ประกอบกับอัธยาศัยส่วนตัวที่ร่าเริง  

ท�าให้ท่านเป็นผู้ที่ได้รับความนิยมและชื่นชมมากในหมู่ภริยาคณะทูตของเบลเยียม

ท่านผู้หญิงสุจิตคุณได้ท�าหน้าท่ีให้การต้อนรับดูแลคณะผู้แทนต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น 

ฝ่ายข้าราชการหรือนักธุรกิจไทย ที่ส�าคัญท่ีสุด คือ ท่านได้ถวายงานรับเสด็จ สมเด็จ

พระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าสิรินธรเทพรัตนสุดาฯ และสมเด็จพระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณ

วลัยลักษณ์ฯ (พระอสิรยิยศในขณะนัน้) ในการเสดจ็เยือนเบลเยียม โดยท่ีท้ังสองพระองค์ 
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ไม่ได้เสด็จต่างประเทศมาเป็นเวลานาน ดังน้ันในการเตรียมการรับเสด็จ ท่านผู้หญิง

จึงต้องหาข้อมูลและวางแผนการท�างานเองทั้งหมด ไม่สามารถหาได้จากแฟ้มเก่า 

ที่ผ่านมาได้ ท้ังสองพระองค์ทรงได้รับเชิญให้ประทับในพระราชวัง การถวายงานและ 

การดูแลอ�านวยความสะดวกคณะตามเสด็จจึงต้องแยกเป็นส่วนพระราชวัง และ 

ส่วนคณะตามเสด็จซึ่งพ�านักท่ีโรงแรม อีกท้ังต้องประสานงานอย่างใกล้ชิดกับทางส�านัก

พระราชวังในการจัดส่งพระกระยาหารไทยถวายทุกมื้ออีกด้วย 

ท่านทูตอาสาและท่านผู ้หญิงเป็นผู ้ ท่ีใจกว้าง มีจิตใจเมตตากรุณา และรัก 

ผู้ใต้บังคับบัญชาประดุจสมาชิกในครอบครัว ท่านจะคอยดูแลสอบถามสารทุกข์สุกดิบ 

และความเป็นอยู ่ของทุกคน เมื่อมีเวลาว่างก็จะชวนข้าราชการพร้อมครอบครัว 

ไปปิกนิกต่างจังหวัด และจัดงานสังสรรค์ร่ืนเริงเมื่อโอกาสอ�านวยอยู่เสมอ ท่านจึง 

เป็นที่รักและเคารพของทุกคนตราบจนทุกวันนี้ 

เราไม่มองคนในแง่ลบ 

แต่มองในด้านบวกของเขา 

เราไม่มีอคตกัิบใคร 

ไม่คดิร้ายกับใคร 

ไม่ต�าหนติเิตยีนใคร 

ผลท่ีได้รบักลบัมา คอื

มิตรจิตมิตรใจท่ีดีท่ีมีต่อกัน 

ได้รบัความอบอุ่น

และความสามัคคี

ของกลุม่คนและองค์กร

253



พิศาล มาณวพัฒน์ กล่ำวถึงท่ำนผู้หญิงสุจิตคุณว่ำ	 ...หากท่านทูตอาสาคือ 

แบบอย่างนักการทูตในอุดมคติของกระทรวงการต่างประเทศแล้ว ท่านผู้หญิงสุจิตคุณ

ก็เป็นตัวอย่างของภริยาเอกอัครราชทูตในอุดมคติของคู่สมรสทุกคนด้วยเช่นกัน การมี

บทบาทและการวางตัวอย่างเหมาะสมเป็นธรรมชาติ ทั้งบทบาทช้างเท้าหลังและการเป็น

ช้างเท้าหน้า ท้ังกับคู่สมรสของคณะทูต ฝ่ายนิติบัญญัติ ฝ่ายบริหาร คนอเมริกัน จนถึง

ชุมชนคนไทยผู้ที่พบเห็น จะชื่นชมบุคลิกความเป็นตัวตนของท่านท่ีน่ิมนวล ปราศจาก 

อตัตาหรอือคติ กล้าตดัสนิใจบนความถูกต้อง มคีวามสามารถท�าประโยชน์ให้งานราชการ 

โดยเฉพาะท่ีกรุงวอชิงตัน ดี.ซี. ที่คู่สมรสสามารถเข้าถึงคู่สมรสของบุคคลท่ีมีต�าแหน่ง

บทบาททางการเมืองทั้งฝ่ายนิติบัญญัติและฝ่ายบริหารได้ดีกว่าฝ่ายชาย

ส่ิงท่ีเหมือนกันของท่านอาสาและท่านผูห้ญิงสุจิตคณุ 

คอื ความเป็นผูน้�าโดยธรรมชาต ิมีความสง่างาม 

การวางตวัท่ีถกูต้อง ความปรารถนาดีต่อผูอ่ื้น 

การมีพรหมวิหาร ๔ ท่ีท่านท้ังสอง

ถอืปฏิบตักัิบคนรอบข้างและกับผูค้นทุกระดับ 

ความทุ่มเทในหน้าท่ีการงาน พร้อมจะตดัสินใจและ

ท�าแต่ส่ิงท่ีเป็นประโยชน์แก่ประเทศชาติ
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ส่ิงที่ เหมือนกันของท่านอาสาและท่านผู ้หญิงสุจิตคุณ คือ ความเป็นผู ้น�า

โดยธรรมชาติ มีความสง่างาม การวางตัวท่ีถูกต้อง ความปรารถนาดีต่อผู้อื่น การมี 

พรหมวิหาร ๔ ที่ท่านท้ังสองถือปฏิบัติกับคนรอบข้างและกับผู้คนทุกระดับ ความทุ่มเท 

ในหน้าที่การงาน พร้อมจะตัดสินใจและท�าแต่สิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ประเทศชาติ 

เกศณีย์ ผลานุวงษ์๖๕ ซึ่งเคยประจ�ำกำรที่	

กรุงวอชิงตันและเคยท�ำหน้ำท่ีเป็นเลขำนุกำรปลัด	

อำสำกล่ำวถึงควำมประทับใจท่ีได้รู้จักและท�ำงำน	

กับอำสำและท่ำนผู้หญิงสุจิตคุณว่ำ	 ...ดิฉันออก 

ประจ�าการต่างประเทศครั้งแรกก็ได้ไปท�างานกับ 

ท่านทตูอาสาและท่านผูห้ญิงสจุติคณุ ตลอดเวลาที่ 

ได้เคยท�างานและมีเวลาใกล้ชิดช่วงท่ีท่านเดินทาง 

ไปที่ต่างๆ ท้ังในและนอกราชการ ทั้งช่วงท่ีท่านอยู ่

ในต�าแหน่งในกระทรวงการต่างประเทศ และหลังจากออกจากกระทรวงฯ ไปแล้ว ช่วงที ่

ท่านด�ารงต�าแหน่งราชเลขาธิการ และต่อมาหลังจากนั้นที่ท่านเป็นผู้บริหารสูงสุดของ 

บริษัทผาแดงอินดัสทรี ดิฉันได้รับฟังท่านอาสาและท่านผู้หญิงพูดถึงบุคคล รวมท้ัง 

ให้ความเห็นในเรื่องและเหตุการณ์ต่างๆ เสมือนว่าดิฉันมิใช่คนอื่นไกล และรู ้สึก 

ซาบซึ้งใจเสมอที่ได้รับความรักความเมตตาจากท่านทั้งสอง

 ดิฉันสังเกตจากบุคลิกของท่านอาสาตั้งแต่วันแรกว่า ท่านมีจิตใจที่กว้างใหญ่  

ถมไม่เต็ม ไม่น่าแปลกใจแม้แต่น้อยท่ีจะมีคนดีๆ มากมายที่เคารพรักท่านอย่างถวายใจ

จริงๆ ท่านจึงเป็นที่รักของพวกเราข้าราชการกระทรวงการต่างประเทศอย่างกว้างขวาง

ดฉินัได้ฟังคนขบัรถทีร่บัใช้ท่านอาสามานานเล่าว่า ท่านอาสาน้ันเป็นเจ้านายท่ีเขา 

รักสุดหัวใจ เขาถูกกระชากกระเป๋าใส่สตางค์ท่ีมีเงินอยู่กว่าพันเหรียญ ระหว่างรอ 

ท่านอาสาและท่านผูห้ญิงท่ีหน้าโรงแรมท่ีพักทีก่รงุปารสี ท่านอาสาเมตตาลกูน้องถึงขนาด 

ให้เงินทดแทน ซึ่งเป็นเรื่องที่เขาซาบซึ้งมากจนทุกวันนี้

๖๕		เกศณีย์	ผลำนุวงษ์	อดีตเอกอัครรำชทูตประจ�ำชิล	ี
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ความ active ของท่านอาสานั้น หากจะว่าไปก็ไม่แตกต่างกันเลยกับท่านผู้หญิง

สุจิตคุณ สมัยที่อยู่กรุงวอชิงตัน ดี.ซี. ท่านผู้หญิงจะมีก�าหนดการสังสรรค์กับภริยา 

ของเหล่า senators และ congressmen อยู่เป็นประจ�า ท่านผู้หญิงจะสนุกสนานกับ 

งานยุ่งๆ เสมือนกับว่าถ้ายุ่งน้อยกว่านี้แล้วจะไม่สนุก การจัดงานกาลาดินเนอร์หารายได ้

เพ่ือซือ้เคร่ืองมอืแพทย์ให้โรงพยาบาลศริริาช ท�าให้ดฉินัได้รบัความรูแ้ละรูจ้กัคนมากมาย 

เช่นเดียวกับตอนจัดงานกาชาดของกระทรวงฯ สมัยแรกเมื่อท่านผู ้หญิงเป็นภริยา 

ท่านรัฐมนตรีว่าการฯ ร่วมกับพ่ีเป๊ก (อรสา เวชชาชีวะ) ในฐานะภริยาท่านปลัดฯ ซึ่ง 

สามารถถวายเงินได้ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ 

ท่านผู้หญิงสุจิตคุณเป็นเจ้านายท่ีรักลูกน้อง ท่านมีจิตใจกว้างขวางแบบนักกีฬา 

เฮฮาว่าอย่างไรก็ว่าตามกัน ท่านจึงมีเพ่ือนมากมาย ท่านมีงานอดิเรกหลายอย่าง  

บุคลิกรอบด้านของท่านดึงดูดคนมากมายเหมือนแม่เหล็ก

ดิฉันสังเกตเอาเองจากท่านว่า ท่านมีวิธีท�าให้สายใยความรักที่มีต่อกันยั่งยืน โดย

ในแต่ละวัน ไม่ว่าท่านจะมีเรื่องสบายหรือไม่สบายใจอย่างไร ท่านทั้งสองต้องสื่อสารกัน

ตลอดเวลา ประเดีย๋วก็โทรหากัน ใจท่านไม่เคยขาดจากกันทางความรูส้กึ ท่านมสีายใยของ

ความผูกพันต่อกันที่ลึกซึ้ง เพิ่มพูน และมั่นคง ได้สัมผัสแล้วอิ่มเอมใจมาก รู้สึกว่าตนเอง

โชคดีที่ได้มีโอกาสได้รับความรักและความเมตตาจากท่านทั้งสองและครอบครัวสารสิน

วราภรณ์ พวงเกตแุก้ว กล่ำวว่ำ	...ท่านผูห้ญิง 

สจุติคุณเป็นคูช่วีติทีค่อยสนบัสนนุและส่งเสรมิหน้าท่ี

การงานของสามี ไม่เคยเข้าไปก้าวก่ายงานของสามี  

เป็นผู้มีคุณสมบัติของ “Renaissance woman”  

เป็นตัวอย่างที่ดีของคู ่สมรสนักการทูตท่ีมีความ 

รอบรู้ระดับสากล ทั้งด้านภาษา ศิลปะ ดนตรี และ 

กีฬา คือ บริดจ์และกอล์ฟ เป็นภริยาของผู้บังคับ 

บัญชาที่มีความโอบอ้อมอารี ให้ความอบอุ่นและ 

ความเป็นกันเองแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาของสามีและครอบครัว ท�าให้เกิดความสามัคค ี

ระหว่างข้าราชการของหน่วยงานต่างๆ ในสถานทูต

ท่านผู้หญิงสุจิตคุณ สารสินเป็นคู่ชีวิต เป็นคู่บุญ เป็นคู่บารมี ท่ีเคียงข้างและ 

เกื้อหนุนอาสาตลอดมา ทั้งในด้านการงานและสังคม เป็นภริยาเอกอัครราชทูตที่คู่สมรส

ของนักการทูตพึงยึดถือเป็นแบบอย่าง
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ชีวิตที่งดงาม
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อาสา สารสิน 
ชีวิตท่ีงดงาม 

คนท่ัวไปอาจมองว่าสถานะทางสังคมของตระกูล “สารสิน” มีส่วนส่งเสริม 
ชื่อเสียงและความก้าวหน้าในเบื้องต้นของอาสาอยู่บ้าง แต่ผู ้ท่ีเคยรู ้จัก สัมผัส และ 
เคยทำางานร่วมกับอาสาอย่างใกล้ชิดในทุกบริบท ไม่ว่าจะเป็นญาติสนิทมิตรสหาย 
เพื่อนร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา หรือผู้ใต้บังคับบัญชา ต่างยอมรับว่าความสำาเร็จทั้งหลาย 
ท้ังปวงของอาสาล้วนมาจากความเป็นตัวตน และบุคลิกภาพท่ีพิเศษของอาสาเองท่ีสร้าง
ความประทับใจ และยอมรับในความเป็นสุภาพบุรุษนักการทูต และนักบริหารชั้นยอด

คนเก่งอำจมอียู่มำกมำย	แต่คนเก่งท่ีเป็นคนดี	เป็นทีร่กัของผูค้น	สร้ำงควำมประทบัใจ	

แก่คนรอบข้ำง	เป็นแบบอย่ำง	เป็นที่เคำรพ	ระลึกถึง	และกลำ่วถึงอยู่เสมอนั้นคงมีจ�ำนวน

ไม่มำกนัก

เป็นเวลำเกือบ	๓	ทศวรรษท่ีอำสำก้ำวออกจำกกระทรวงบวัแก้วในต�ำแหน่งรัฐมนตรี	

ว่ำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	 แต่เยื่อใยที่มีต่อกระทรวงและข้ำรำชกำรไม่เคยได้	

จำงหำยไป	อำสำจะมำร่วมงำนสรำญรมย์	งำนเกษยีณอำยุรำชกำรของข้ำรำชกำรกระทรวง	

กำรต่ำงประเทศ	และงำนต่ำงๆ	 ที่กระทรวงกำรต่ำงประเทศจัดขึ้น	 จะทักทำยไต่ถำม	

ทุกข์สุขข้ำรำชกำรทุกระดับ	และถำมถึงครอบครัวอย่ำงอบอุ่นเป็นกันเอง	

อำสำยังคงมีเมตตำต่อข้ำรำชกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศรุ่นหลัง	 มองเห็น

ศักยภำพและประสบกำรณ์ของข้ำรำชกำรเกษียณท่ีเคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครรำชทูต

ประจ�ำประเทศต่ำงๆ	ด้วยกำรชักน�ำให้พบกับนักธุรกิจทั้งภำคกำรค้ำและอุตสำหกรรมใน

สำขำต่ำงๆ	 เพ่ือหำลู่ทำงท่ีจะร่วมมือกันท�ำงำนให้เกิดประโยชน์ต่อภำคธุรกิจเอกชนและ

ประเทศชำติ
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ควำมใส่ใจของอำสำยังรวมไปถึงข้ำรำชกำรปัจจุบัน	 หำกเวลำและโอกำสอ�ำนวย	

อำสำจะจัดเลี้ยงสังสรรค์	“ลูกน้องเก่ำ”	ที่บำ้นซอยศำลำแดง	เชิญข้ำรำชกำรระดับบริหำร

รุ่นใหม่ของกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	ข้ำรำชกำรท่ีเพ่ิงได้รบักำรแต่งตัง้เป็นเอกอคัรรำชทตู	

เพื่อท�ำควำมรู้จัก	และเชิญนักกำรทูตอำวุโสมำร่วมงำน	อำทิ	ทำ่นรัฐมนตรีพลอำกำศเอก	

สิทธ	ิเศวตศิลำ		ท่ำนนำยกรัฐมนตรีอำนันท	์ปันยำรชุน		ปลัดแผน	วรรณเมธี		ปลัดวิทยำ	

เวชำชำชีวะ	 	ปลัดเตช	บุนนำค	 	ปลัดกฤษณ์	 กำญจนกุญชร	 เป็นต้น	ทุกคนท่ีร่วมงำน	

จะสมัผสัได้ถึงบรรยำกำศอนัอบอุน่ของครอบครวัชำวบวัแก้ว	มิตรไมตรแีละควำมเอือ้อำทร

ของท่ำนอำสำและท่ำนผู้หญิงสุจิตคุณ	สำรสิน

ไม่ว่ำ อาสา สารสิน	จะอยู่ในฐำนะอธิบดี	เอกอัครรำชทูต	ปลัดกระทรวง	รัฐมนตร	ี

รำชเลขำธิกำร	 หรือประธำนบริหำรบริษัทผำแดงอินดัสทรี	 ควำมเป็นตัวตนของอำสำ

สำมำรถสะท้อนให้เห็นถึงคุณลักษณะของกำรเป็นนักบริหำรที่มีเป้ำหมำย	 เป็นนำย		

เป็นครู	 เป็นสุภำพบุรุษที่สง่ำงำมด้วยบุคลิกภำพ	มีเสน่ห์	 มีควำมสุภำพนุ่มนวล	 เอื้ออำรี	

ผู ้คนที่ได้รู ้จักต่ำงสัมผัสได้ถึงควำมจริงใจและควำมเป็นกันเอง	 อำสำให้ควำมรู้สึก	

ที่อบอุ่น	 มีบำรมีท่ีดึงดูดควำมร่วมมือและควำมสมัครสมำนในหมู่ผู ้คนได้เสมอ	 เป็น	

ผู้ที่ท�ำคุณประโยชน์ให้แก่ประเทศชำติเป็นอเนกประกำร	 เป็นสุภำพบุรุษนักกำรทูต	

เป็นนักบริหำรผู ้ปฏิรูป	 เป็นนักกำรทูตต้นแบบในอุดมคติ	 ท่ีชำวบัวแก้วภำคภูมิใจ		

และให้ควำมเคำรพนับถือยกย่องอย่ำงสนิทใจ	

๘๔ ปีท่ีผ่านมา อาสา สารสนิ ได้ท�าหน้าท่ีในทุกมิตขิองชวีติอย่างเพียบพร้อม  

เป็นลูกท่ีดีของพ่อแม่ท่ีผดุงเกียรติยศของวงศ์ตระกูลจนถึงจุดสูงสุด เป็นสามี 

ท่ีรกัและให้เกียรตภิรยิา เป็นพ่อท่ีอบอุ่นของลกู เป็นกัลยาณมิตรท่ีมแีต่ความจรงิใจ 

ให้แก่มติรสหาย และเป็นผูน้�าองค์กรท่ีใช้ท้ังความสามารถ คุณธรรม ความซ่ือสตัย์ 

สุจริต และความเมตตากรุณาในการท�างานและปกครองผู้ใต้บังคับบัญชา 

นบัเป็น ๘๔ ปี
ทีง่ดงำมและมีคณุค่ำ

อย่ำงแท้จรงิ
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ประวัต	ิ

อาสา สารสิน
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ประวัติ 

อำสำ สำรสิน

เกิด	 	 	 	 วันที	่๒๖	พฤษภำคม	พ.ศ.	๒๔๗๙	

	 	 	 	 ที่กรุงเทพมหำนคร

สถำนภำพครอบครวั	 	 สมรสกับ	ทำ่นผู้หญิงสุจิตคุณ	(กิติยำกร)	สำรสิน	

	 	 	 	 มีบุตร	-	ธิดำ	รวม	๓	คน	

กำรศึกษำ	

พ.ศ.	๒๔๙๒ จบชั้นมัธยมศึกษำปีที่	๒
จำกโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยำลัย

พ.ศ.	๒๔๙๒	-	๒๕๙๗ มัธยมศึกษำตอนต้นที่	Dulwich	College	
ประเทศอังกฤษ

พ.ศ.	๒๔๙๗	-	๒๔๙๘ มัธยมศึกษำตอนปลำยที	่Wilbraham	Academy	
ประเทศสหรัฐอเมริกำ

พ.ศ.	๒๔๙๘	-	๒๕๐๒ ปริญญำตรี	(สำขำบริหำรธุรกิจ)	
มหำวิทยำลัยบอสตัน	มลรัฐแมสซำชูเซตส์	
ประเทศสหรัฐอเมริกำ

พ.ศ.	๒๕๕๙ ปริญญำรัฐศำสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	
สำขำกำรระหวำ่งประเทศ	คณะรัฐศำสตร์
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร	์ปีกำรศึกษำ	๒๕๕๘
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ประวัตกิำรรบัรำชกำร

พ.ศ.	๒๕๐๒	 เลขำนุกำรโท
กองเศรษฐกิจระหว่ำงประเทศ	กรมเศรษฐกิจ

พ.ศ.	๒๕๐๔ เลขำนุกำรโท	
กององค์กำรสนธิสญัญำป้องกันเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้
กรมองค์กำรระหว่ำงประเทศ	

พ.ศ.	๒๕๐๖	 เลขำนุกำรโท	
สถำนเอกอัครรำชทูต	ณ	กรุงโตเกียว	ประเทศญี่ปุ่น

พ.ศ.	๒๕๐๘	 เลขำนุกำรโท	
กองเอเชียตะวันออกเฉียงใต้	กรมกำรเมือง

พ.ศ.	๒๕๑๐ หัวหน้ำกองเอเชียใต้	ตะวันออกใกล้และไกล	
และแอฟริกำ	กรมกำรเมือง

พ.ศ.	๒๕๑๓ เลขำนุกำรเอก	
สถำนเอกอัครรำชทูต	ณ	กรุงกัวลำลัมเปอร์	
ประเทศมำเลเซีย		

พ.ศ.	๒๕๑๔		 หัวหน้ำกองเอเชียตะวันออกเฉียงใต้	
กรมกำรเมือง

พ.ศ.	๒๕๑๕		 เลขำนุกำรรัฐมนตรีวำ่กำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ

พ.ศ.	๒๕๑๗ ผู้อ�ำนวยกำรกองนโยบำยและแผน	
ส�ำนักงำนปลัดกระทรวง

พ.ศ.	๒๕๑๘	 อธิบดีกรมเศรษฐกิจ	

พ.ศ.	๒๕๒๐ เอกอัครรำชทูต	ณ	กรุงบรัสเซลส	์ประเทศเบลเยียม	
และเอกอัครรำชทูตผู้แทนไทย
ประจ�ำประชำคมเศรษฐกิจยุโรป
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พ.ศ.	๒๕๒๓	 อธิบดีกรมกำรเมือง			

พ.ศ.	๒๕๒๕			 ปลัดกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	

พ.ศ.	๒๕๒๙	-	๒๕๓๑			 เอกอัครรำชทูต	ณ	กรุงวอชิงตัน	ประเทศสหรัฐอเมริกำ

มี.ค.	๒๕๓๔	-	เม.ย.	๒๕๓๕ รัฐมนตรีวำ่กำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	(ครั้งที	่๑)

มิ.ย.	๒๕๓๕	-	ก.ย.	๒๕๓๕ รัฐมนตรีวำ่กำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	(ครั้งที	่๒)

เม.ย.	๒๕๔๓	-	ส.ค.	๒๕๔๓ รองรำชเลขำธิกำร	
ในพระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร	
มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช	บรมนำถบพิตร	

ส.ค.	๒๕๔๓	-	ก.ย.	๒๕๕๕	 รำชเลขำธิกำร	
ในพระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร	
มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช	บรมนำถบพิตร	

	 	 	 	 	 	

		 		 		

	ต�ำแหน่งในภำคเอกชนในอดีต

พ.ศ.	๒๕๓๑	-	๒๕๓๔	 กรรมกำรผู้จัดกำร
บริษัท	ผำแดงอินดัสทร	ีจ�ำกัด	(มหำชน)

ต.ค.	๒๕๓๕	-	ก.ย.	๒๕๔๑ ประธำนผู้บริหำรสูงสุด	
บริษัท	ผำแดงอินดัสทร	ีจ�ำกัด	(มหำชน)

พ.ศ.	๒๕๓๕	-	๒๕๓๗	 กรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย
ผู้ทรงคุณวุฒิของจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

ก.ค.	พ.ศ.	๒๕๓๖ กรรมกำรส่งเสริมมหำวิทยำลัยเชียงใหม่
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พ.ศ.	๒๕๓๗	-	๒๕๓๙	 นำยกสมำคมไทย-ญี่ปุ่น	

พ.ศ.	๒๕๓๗	-	๒๕๔๑ ที่ปรึกษำคณะกรรมกำร
สภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย

พ.ศ.	๒๕๓๗	-	๒๕๔๗		 นำยกสมำคมไทย-ลำวเพื่อมิตรภำพ

พ.ศ.	๒๕๓๘	-	๒๕๔๒		 รองประธำนกรรมกำร	ธนำคำรกรงุเทพ	จ�ำกัด	(มหำชน)

พ.ศ.	๒๕๓๘	-	๒๕๔๗	 กรรมกำรบริษัท	วีนิไทย	จ�ำกัด	(มหำชน)

มิ.ย.	๒๕๓๙	 กรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนไทยในตำ่งประเทศ

ก.พ.	๒๕๔๐ กรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนไทยในตำ่งประเทศ	

พ.ย.	๒๕๔๐ ประธำนกำรประชุม	Asia-Europe	
Business	Forum	(AEBF)	ครั้งที่	๒

พ.ศ.	๒๕๔๑	-	๒๕๔๓ ประธำน
มูลนิธิพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ระหวำ่งประเทศ

พ.ศ.	๒๕๔๑	-	๒๕๖๔ ประธำนกรรมกำร	
บริษัท	ผำแดงอินดัสทร	ีจ�ำกัด	(มหำชน)

พ.ศ.	๒๕๔๒	-	๒๕๕๙			 กรรมกำรอิสระ	
บริษัท	เจริญโภคภัณฑ์อำหำร	จ�ำกัด	(มหำชน)

พ.ศ.	๒๕๔๒	-	๒๕๖๓		 ประธำนกรรมกำร	
บริษัท	สยำมแม็คโคร	จ�ำกัด	(มหำชน)	

พ.ศ.	๒๕๔๓	-	๒๕๕๑ ที่ปรึกษำ	
ธนำคำรกรุงเทพ	จ�ำกัด	(มหำชน)

พ.ศ.	๒๕๔๔	-	๒๕๖๑ กรรมกำรและกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ	
บริษัท	ปูนซิเมนต์ไทย	จ�ำกัด	(มหำชน)
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พ.ศ.	๒๕๔๙	-	๒๕๕๙	 ประธำนกรรมกำร	
บริษัท	แม่สอดพลังงำนสะอำด	จ�ำกัด	

พ.ศ.	๒๕๕๖	-	๒๕๕๙ รองประธำนกรรมกำร/	ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ/	
ประธำนกรรมกำรก�ำหนดคำ่ตอบแทนและสรรหำ
กรรมกำร/	ประธำนกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร	
บริษัท	เจริญโภคภัณฑ์อำหำร	จ�ำกัด	(มหำชน)

พ.ศ.	๒๕๕๗	-	๒๕๖๒		 ประธำนกรรมกำร
มูลนิธิเพื่อกำรศึกษำและประชำสงเครำะห์

พ.ศ.	๒๕๕๘	-	๒๕๖๑		 ประธำนคณะกรรมกำรกิจกำรสังคมเพื่อกำรพัฒนำ
อย่ำงยั่งยืน	
บริษัท	ปูนซิเมนต์ไทย	จ�ำกัด	(มหำชน)

พ.ศ.	๒๕๕๙	-	๒๕๖๒	 กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร	
บริษัท	สยำมแม็คโคร	จ�ำกัด	(มหำชน)

พ.ศ.	๒๕๖๑	-	๒๕๖๕	 กรรมกำรอิสระ
บริษัท	กรุงเทพดุสิตเวชกำร	จ�ำกัด	(มหำชน)

	 	 	

ต�ำแหน่งในปัจจบุนั

ประธำนกรรมกำร มูลนิธิสังกะสีผำแดง

ประธำนกรรมกำร บริษัท	ไทยเอเชียแปซิฟิคบริวเวอรี่	จ�ำกัด	

ประธำนกรรมกำร บริษัท	อมตะซิตี้	ระยอง	จ�ำกัด	

กรรมกำร บริษัท	ไทยน�้ำทิพย์	จ�ำกัด	

ประธำนที่ปรึกษำ	 สมำคมไทย-ลำวเพื่อมิตรภำพ	
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รองประธำน มูลนิธิสถำบันพัฒนำมันส�ำปะหลังแห่งประเทศไทย	

ประธำนกรรมกำร บริษัท	มิตซูบิชิ	เอเลเวเตอร์	เอเซีย	จ�ำกัด

ประธำนกรรมกำร	 มูลนิธิมิตซูบิชิ	อิเล็คทริคไทย

ประธำนกรรมกำร บริษัท	ดุสิตธำนี	จ�ำกัด	(มหำชน)

ประธำนกรรมกำร	 มูลนิธิหอศิลป์สมเด็จพระนำงเจ้ำสิริกิติ์	พระบรมรำชินีนำถ

ประธำนกรรมกำร	 มูลนิธิบัวหลวง

ประธำนกรรมกำร	 มูลนิธิไอซีซีเอฟ	ประเทศไทย

	

272 ชีวิต-งาน           อาสา สารสิน



เครือ่งรำชอิสรยิำภรณ์  

•	 เหรียญจักรพรรดิมำลำ

•	 มหำวชิรมงกุฎ	(ม.ว.ม.)

•	 มหำปรมำภรณ์ช้ำงเผือก	(ม.ป.ช.)

•	 ทุติยจุลจอมเกล้ำวิเศษ	(ท.จ.ว.)

เครือ่งรำชอิสรยิำภรณ์ต่ำงประเทศ 

•	 Order	of	the	Sacred	Treasure,	fourth	class,	Japan

•	 Grand	Cordon	of	the	Order	of	the	Rising	Sun,	Japan

•	 Grand	Croix	de	la	Couronne,	Kingdom	of	Belgium

•	 Grand	Cross	and	Class	of	the	Order	of	Merit,	second	class,	

	 Federal	Republic	of	Germany	

•	 First	Class	of	the	Gorkha	-	Dakshina	Bahu,	

	 Federal	Democratic	Republic	of	Nepal

•	 Order	of	Sahametrei,	Grand	Order	Rank,	Kingdom	of	Cambodia

•	 Grand	Cross	of	the	Order	of	the	Dannebrog,	Kingdom	of	Denmark

•	 The	Most	Distinguished	Order	of	Paduka	Seri	Laila	Jasa	-	P.S.L.J.,	

	 Brunei	Darussalam

•	 Commander	Grand	Cross	of	the	Royal	Order	of	the	Polar	Star,

	 Kingdom	of	Sweden

•	 Grand	Cross	of	the	Order	of	Orange-Nassau,	The	Netherlands

*	*	*	*	*	*	*	*	*

สถำนะ	ณ	กรกฎำคม	๒๕๖๕
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อดีตปลัดกระทรวงการต่างประเทศ ๙ ท่าน 

(แถวนั่ง	จำกซ้ำย)	 เตช	บุนนำค		วิทยำ	เวชชำชีวะ		อำสำ	สำรสิน		อำนันท	์ปันยำรชุน		
	 ม.ร.ว.เทพกมล	เทวกุล		นิตย์	พิบูลสงครำม
(แถวยืนจำกซ้ำย)	 ที่	๑๐		๑๒	และ	๑๓		ธีรกุล	นิยม		กฤษณ์	กำญจนกุญชร	และ	อภิชำติ	ชินวรรโณ
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ม.ร.ว.เทพกมล	เทวกุล			อำสำ	สำรสิน		และวิทยำ	เวชชำชีวะ	กับข้ำรำชกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ
ในงำนเปิดตัว	e-book	“คุณชำยของดิฉัน”	เขียนโดย	คุณหญิงขวัญตำ	เทวกุล	ณ	อยุธยำ	

เมื่อ	๒๒	สิงหำคม	๒๕๖๓	ที่ห้องอำหำร	Blue	Elephant	ถนนสำทรใต้
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                  Three Musketeers

Arsa, Thep and Vitthya – “The Three Musketeers” 
have been loyal and loving friends for years. 

From the very beginning, they were rising stars of M FA. 
Each excels in his own, special way. 

Arsa is widely recognized for his leadership and diplomatic skills 
in times of challenges – be it political or economic field. 
An ideal diplomat, a man of principle and integrity, 

that’s what Thep is known to be. Vitthya is a real guru in history 
and no one surpasses him in institutional memory. 

These three gentlemen are truly M FA ’s precious gems 
that deserve a place in our Hall of Fame, 

for younger generations to learn and take after 
so that our beloved M FA  will continue to prosper. 

 

Varaporn Phuangketkeow

30 November 2022

Saranrom Palace



หนงัสืออ้ำงอิง

บัวบำน	ปลัดกระทรวงกำรต่ำงประเทศช่วงเวลำ	๓๐๐	ปี	จำกยุคกรมท่ำจนถึงปัจจุบัน			

	 เรียบเรียงโดย		วิทยำ	เวชชำชีวะ

พหูสูตกำรทูตไทย	:	เหลียวหลัง		วำรสำรสรำญรมย์	ปีที่	๖๘	พุทธศักรำช	๒๕๕๔	-	๒๕๕๗	

เสี้ยวหนึ่งของกำรทูตไทยร่วมสมัย	:		อยำกเป็นทูตก็ไม่ยำก	

	 โดย	อดีตทูต	(วิ)	สำมัญ	สมพันธ์	โกกิลำนันท์

บันทึกกำรประชุม	Morning	 Prayer	 และกำรเยือนต่ำงประเทศของท่ำนอำสำ	 สำรสิน		

	 รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ	รวบรวมโดย	พิศำล	มำณวพัฒน์












