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ค�ำปรารภ

หนังสอื “ชวีติ-งาน หม่อมราชวงศ์เทพกมล เทวกลุ” เล่มน้ี เป็นหนึง่ในชดุหนังสอื

สามเล่ม ซึ่งรวมถึงหนังสือ “ชีวิต-งาน วิทยา เวชชาชีวะ”  “ชีวิต-งาน อาสา สารสิน” 

คณะผู้จัดท�ำหนังสือซึ่งเป็นกลุ่มผู้ใต้บังคับบัญชาได้จัดท�ำขึ้นเพ่ือแสดงความกตัญญู

กตเวทิตาในวาระที่ท่านท้ังสามสิริอายุครบ ๗ รอบในปี ๒๕๖๓ ท่านเกิดในปีเดียวกัน	

คือปี ๒๔๗๙ และต่างด�ำรงต�ำแหน่งปลัดกระทรวงการตา่งประเทศเช่นเดียวกัน 

หนังสือชุดนี้จะกล่าวถึงบทบาทการท�ำงานของท่านท้ังสามในด้านการทูตและ	

การต่างประเทศเป็นเวลายาวนานกว่าสามทศวรรษ ซึ่งเป็นมิติส�ำคัญของชีวิตท่าน 	

ตลอดระยะเวลาท่ีรับราชการในกระทรวงการต่างประเทศ แต่ละท่านได้แสดงให้เห็นถึง 	

การครองตน การครองงาน และการครองใจคน ท่ีท�ำให้ท่านประสบความส�ำเร็จ	

ในชีวิตครอบครัวและการงาน มีผลงานมากมายที่เป็นคุณูปการแก่ประเทศชาติ ถือเป็น	

ปชูนียบคุคลด้านการทูตและการต่างประเทศของไทย ท่ีชาวกระทรวงการต่างประเทศ	

ภาคภูมิใจ ให้ความเคารพนับถือ และยึดถือเป็นแบบอย่างของการเป็นนักการทูต	

ที่สมบูรณ์แบบ

ท่านทั้งสามเข้ารับราชการในกระทรวงการต่างประเทศในช่วงเวลาท่ีส�ำคัญของ	

การต่างประเทศไทย ในขณะที่โลกและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้มีความขัดแย้ง	

ภายใต้บรรยากาศของสงครามเย็น ภารกิจหลักของกระทรวงการต่างประเทศในช่วงน้ัน 	

จึงเก่ียวข้องกับความมั่นคงและอธิปไตยของชาติ โดยนโยบายต่างประเทศของไทย	

ท่ีมีส่วนส�ำคัญในการเปลี่ยนสภาวะความขัดแย้งในภูมิภาคมาสู่สันติภาพ เกิดจาก	

แนวคิด ข้อเสนอแนะ และการผลักดันของท้ังสามท่านอย่างมีนัยส�ำคัญ แต่ละท่าน	

ได้เสริมสร้างบทบาทด้านการต่างประเทศของไทยท่ามกลางกระแสโลกาภิวัตน์	

ให้มีความแข็งแกร่งและโดดเด่น ทั้งในระดับภูมิภาคและระหว่างประเทศ เป็นผลให	้

ประเทศไทยมีสถานะเป็นที่ยอมรับนับถือและมีศักดิ์ศรีในประชาคมโลก 

คณะผู้จัดท�ำหนังสือชุดน้ีมิได้มีวัตถุประสงค์ให้หนังสือชุดนี้เป็นต�ำราทางวิชาการ 

หากแต่เป็นการรวบรวม ถ่ายทอดข้อมูลเกี่ยวกับพัฒนาการด้านการตา่งประเทศของไทย	

ในช่วงที่ท่านท้ังสามเข้ามามีบทบาท ตลอดจนเพื่อให้ได้รับทราบบทบาท แนวคิด และ	

วิธีการท�ำงานท่ีมีคุณค่าซึ่งยึดถือผลประโยชน์สูงสุดของประเทศชาติเหนือสิ่งอื่นใด	
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คณะผู้จัดท�ำหนังสือ

จักร บุญ-หลง	 จริย์วัฒน ์สันตะบุตร	 ชุติมา เสวิกุล	 	
ณรงค์ ศศิธร	 ธนรัตน์ ธนพุทธิ	 ธีรกุล นิยม
ปิยวัชร นิยมฤกษ์	 พีระศักย จันทวรินทร์	 สีหศักดิ ์พวงเกตุแก้ว
อัจฉรา เสริบุตร	 หม่อมหลวงอาภาวดี ไตรอุโฆษ

อันเป็นท่ีประจักษ์จากบทความ การสัมภาษณ์จากตัวท่านเอง และจากผู้ที่เก่ียวข้อง	

ในบริบทต่างๆ ด้วยหวังว่าจะเป็นประโยชน์ต่อผู้อ่าน โดยเฉพาะผู้ที่สนใจและท�ำงาน	

ด้านการต่างประเทศและนักการทูตรุ่นหลัง เพราะนอกจากจะเป็นประโยชน์ในด้าน	

องค์ความรู้แล้ว สาระและข้อคิดที่ได้จากชุดหนังสือน้ียังจะช่วยสร้างแรงบันดาลใจ	

ในการอุทิศตนท�ำงานเพื่อยังประโยชน์ให้แก่สถาบันและประเทศชาติเป็นส่วนรวม

อน่ึง ตั้งแต่เริ่มจัดท�ำหนังสือชุดนี้เมื่อต้นปี ๒๕๖๓ และทุกขั้นตอนของการจัดท�ำ	

หนังสือ ท่านทั้งสามได้เน้นย�้ำกับคณะผู้จัดท�ำหนังสือในหลายโอกาสว่าไม่ประสงค	์

ให้หนงัสอืมเีน้ือหายกย่องเยินยอ แต่ให้ค�ำนึงถึงสาระประโยชน์ท่ีผูอ่้านจะได้รบัเป็นส�ำคญั 

ซึ่งคณะผู้จัดท�ำหนังสือได้น้อมรับและด�ำเนินการตามความประสงค์นั้น	

คณะผู้จัดท�ำขอขอบคุณทุกท่านที่ได้กรุณาสละเวลาให้สัมภาษณ์ หรือส่งข้อเขียน	

มาท�ำให้หนังสอืสามเล่มน้ีสมบรูณ์ด้วยสาระและอรรถรส และขอขอบคุณในความร่วมมอื

อย่างดียิ่งของคุณเดชา สุทธินนท ์ประธานบริหารบริษัทแปลน สารา และทีมงานในการ	

จัดพิมพ์หนังสือชุดนี้ด้วยความประณีต

ความรู้และสาระประโยชน์ใดๆ ที่ท่านผู้อ่านได้รับจากหนังสือชุดน้ี คณะผู้จัดท�ำ	

ถือเป็นอาจารยิบชูามอบแด่  หม่อมราชวงศ์เทพกมล เทวกุล  ท่านอาสา สารสนิ และ 

ท่านวิทยา เวชชาชีวะ ด้วยความเคารพ

	 คณะผู้จัดท�ำหนังสือ

	 ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๕





หม่อมราชวงศ์เทพกมล เทวกุล
นักการทูต

สายเลือดสราญรมย์



สมเด็จพระเจ้าบรมวงศ์เธอ กรมพระยาเทวะวงศ์วโรปการ 



13

นักการทูตสายเลือดสราญรมย์

เมื่อเอ ่ยถึงหม ่อมราชวงศ ์ เทพกมล เทวกุล  
ในแวดวงการทูตไทยแทบจะไม ่มี ใครไม ่รู ้จัก 
นักการทตูผูน้ี ้ท่านเป็นทายาทรุ่นที ่๓ ของราชสกลุ  
“เทวกุล” สายตรงของสมเด็จพระเจ้าบรมวงศ์เธอ 
กรมพระยาเทวะวงศ์วโรปการ เสนาบดีกระทรวง 
การต ่ างประเทศในรัชสมัยพระบาทสมเด็จ 
พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว จนถึงพระบาทสมเด็จ
พระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว เป็นระยะเวลายาวนาน
ถึง ๓๗ ปี ทรงได้รับพระสมัญญานามว่าเป็น  
“พระบิดาแห่งการต่างประเทศของไทย” และ  
“พระบิดาแห่งการทูตไทย”

หม่อมราชวงศ์เทพกมล เทวกลุ ได้เจรญิรอยตามบรรพบรุษุของท่าน คอื “สมเดจ็ปู”่ 	

สมเด็จพระเจ้าบรมวงศ์เธอ กรมพระยาเทวะวงศ์วโรปการ ต้นราชสกุลเทวกุล และ 	

“ท่านพ่อ” หม่อมเจ้าวงศานุวัตร เทวกุล๑ พระโอรสในสมเด็จพระเจ้าบรมวงศ์เธอ กรม

พระยาเทวะวงศ์วโรปการ อดตีปลดักระทรวงการต่างประเทศ ๒ วาระ เป็นระยะเวลา ๘ ปี 	

ถือเป็นชาวบัวแก้วสายเลือดสราญรมย์อย่างเต็มเปี่ยม

ราชสกุล “เทวกุล” ยังมีทายาทที่สืบทอดการรับใช้สนองคุณแผ่นดินในรั้ว	

สราญรมย์และก้าวหน้าในราชการในต�ำแหน่งปลัดกระทรวงการต่างประเทศอีก ๒ องค ์	

ซึ่งเป็นเชษฐาของหม่อมเจ้าวงศานุวัตร เทวกุล คือ หม่อมเจ้าไตรทศประพันธ์ เทวกุล 	

ปลัดกระทรวงการต่างประเทศ ( พ.ศ. ๒๔๖๑ - พ.ศ. ๒๔๖๖) ซึ่งต่อมาทรงได้รับ

๑
	 พระโอรสในสมเด็จพระบรมวงศ์เธอ กรมพระยาเทวะวงศ์วโรปการ ประสูติแต่หม่อมจันทน์ ทรงสมรสกับหม่อมเจ้าหญิง	
กมลปราโมทย์ กิติยากร มีบุตร ๒ คน คือ ม.ร.ว.นิศารัตน์ เทวกุล และ ม.ร.ว.เทพกมล เทวกุล ทรงด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูต 
ณ กรุงลอนดอน กรุงโรม ปลัดกระทรวงการต่างประเทศ ราชเลขานุการและองคมนตรี
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หม่อมเจ้าวงศานุวัตร เทวกุล
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พลตรี หม่อมเจ้าปรีดิเทพยพงษ์ เทวกุล

สถาปนาเป็นพระวรวงศ์เธอ กรมหมื่นเทววงศ์วโรทัย 	

และ หม่อมเจ้านิกรเทวัญ เทวกุล ปลัดกระทรวง	

การต่างประเทศ (พ.ศ. ๒๔๗๗ - ๒๔๘๒) และยังมี	

อกีองค์หนึง่คอื พลตร ีหม่อมเจ้าปรดีเิทพยพงษ์ เทวกลุ 	

ทรงได ้รับแต ่งตั้ ง เป ็นรัฐมนตรีว ่าการกระทรวง	

การต่างประเทศในรัฐบาลจอมพล ป. พิบูลสงคราม 

เรื่องการเจริญรอยตามบรรพบุรุษของหม่อม

ราชวงศ์เทพกมล นี้ มีความพิเศษอีกประการหน่ึง คือ 

ท่านไม่เพียงแต่จะเดินตามก้าวย่างของบรรพบุรุษใน

กระทรวงการต่างประเทศเท่านั้น แต่ท่านยังเจริญรอย	

ตามสมเดจ็ปู่และท่านพ่อในต�ำแหน่งองคมนตรอีกีด้วย

๒
	 วิทยา เวชชาชีวะ เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูต ณ กรุงออตตาวา บรัสเซลส์ วอชิงตัน และปลัดกระทรวงการตา่งประเทศ

๓
	 หนังสอื “บวับาน” ปลัดกระทรวงการต่างประเทศในช่วงเวลา ๓๐๐ ปี จากยุคกรมท่าจนถงึปัจจบัุน เรยีบเรยีงโดยวิทยา เวชชาชวีะ 

วิทยา เวชชาชีวะ๒ เขียนในหนังสือ “บัวบาน”๓ ว่า “หม่อมเจ้าวงศานุวัตร เทวกุล  

และหม่อมราชวงศ์เทพกมล เทวกุล เป็นบิดาและบุตรแต่เพียงคู่เดียวท่ีได้รับ

พระราชทานพระมหากรณุาธิคุณและเกียรตยิศอันสงูศกัดิเ์ช่นนีใ้นประวตัศิาสตร์”

อนึง่ แม้ว่าหม่อมราชวงศ์เทพกมล จะไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งราชเลขาธิการเช่นสมเดจ็ปู่ 	

(ซ่ึงพระบาทสมเด็จพระจลุจอมเกล้าเจ้าอยูหั่ว โปรดเกล้าฯ ให้ท�ำหน้าที ่“ไปรเวตสเิกรตตารี”่ 	

หรือราชเลขานุการในพระองค์ด้านต่างประเทศและท่านพ่อ แต่ก็มีช่วงหน่ึงท่ีพระบาท

สมเดจ็พระบรมชนกาธิเบศร มหาภมูพิลอดลุยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรงพระกรุณา

โปรดเกล้าฯ ให้ หม่อมราชวงศ์เทพกมล ซ่ึงด�ำรงต�ำแหน่งองคมนตรอียู่ในขณะนัน้ ไปช่วยงาน	

ที่ส�ำนักราชเลขาธิการแทน หม่อมหลวงพีระพงศ์ เกษมศรี ราชเลขาธิการซึ่งป่วยอยู่เป็น

ระยะเวลาหนึ่ง และท่านก็ได้ท�ำงานสนองพระเดชพระคุณอย่างเต็มความสามารถ	

หนังสือเล่มน้ีจะเล่าเรื่องราวของชีวิตและการท�ำงานของ หม่อมราชวงศ์เทพกมล 	

ผ่านค�ำบอกเล่าของมิตรสหาย ผู้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน และลูกน้องของท่าน ซ่ึง

จะสะท้อนความเป็นตัวตนของท่านนับตั้งแต่วัยเรียน การย่างก้าวเข้ารับราชการในรั้ววัง	

สราญรมย์ ผ่านต�ำแหน่งต่างๆ ต้ังแต่เป็นข้าราชการชัน้ผูน้้อย เป็นอธิบด ีเป็นเอกอัครราชทตู 
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หม่อมเจ้าวงศานุวัตร เทวกุล



17

จนถึงต�ำแหน่งสูงสุดส�ำหรับข้าราชการประจ�ำ คือ ปลัดกระทรวงการต่างประเทศ ได้รับ

การแต่งตั้งเป็นรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงการต่างประเทศ และวุฒิสมาชิก ทั้งยังได้รับ	

พระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งเป็นองคมนตรีในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 	

มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร

ค�ำบอกเล่าของบคุคลต่างๆ ทีไ่ด้ถ่ายทอดประสบการณ์ท่ีได้รู้จกัและท�ำงานร่วมกับ

หม่อมราชวงศ์เทพกมล รวมทั้งความรู้สึกท่ีมีต่อท่านในหนังสือเล่มนี้ ได้สะท้อนถึงบุคลิก

และคุณลักษณะของท่านอย่างมีอรรถรส ด้วยความรัก ความเคารพนับถือ และความ

ชื่นชมในตัวท่าน 

ทุกท่านท่ีได้สมัผสัหม่อมราชวงศ์เทพกมล ไม่ว่าจะเป็นผูบ้งัคบับญัชา เพือ่นร่วมงาน 	

หรือผู้ใต้บังคับบัญชา จะกล่าวเป็นเสียงเดียวกันถึงความเป็นสุภาพบุรุษ ความเป็นผู้ท่ีมี

จติใจด ีความเทีย่งตรง ความเดด็เดีย่วในการปฏิบตัหิน้าท่ีเพ่ือส่วนรวม ความเมตตากรณุา 

ความรับผิดชอบต่อภารกิจหน้าท่ี ความเป็นผู้บังคับบัญชาที่รับฟังและเปิดโอกาสให้แก่	

ลูกน้อง และอีกมากมายที่ผู้อ่านจะได้สัมผัสจากหนังสือเล่มนี ้

แต่นอกเหนือจากคุณลักษณะข้างต้น คุณลักษณะหนึ่งที่พิเศษและเป็นเอกลักษณ์

ของหม่อมราชวงศ์เทพกมล คือ การท�ำงานของท่านท่ีไม่เพียงเพ่ือผลสัมฤทธ์ิของงาน 	

หรือเพ่ือความส�ำเรจ็ก้าวหน้าในราชการเท่านัน้ แรงจงูใจ หรอื motivation ส�ำคญัของท่าน

ในฐานะทายาทสายตรงของสมเด็จพระเจ้าบรมวงศ์เธอ กรมพระยาเทวะวงศ์วโรปการ 	

“สมเด็จปู่” ของท่าน คือการท�ำงานที่มุ่งรักษาเกียรติภูมิและศักดิ์ศรี ของกระทรวงการ	

ต่างประเทศ และการรักษาเกียรติภูมิของการทูตไทยที่สมเด็จปู่ของท่านได้ทรงวางไว้

ความกล้าหาญนี้ไม่เพียงแต่เป็นสิ่งที่อยู่ในเนื้อแท้
ของท่าน แต่ท่านกล้าที่จะแสดงออกถึง 
ความรับผิดชอบในการท�ำหน้าที่ของท่าน  
ท่านได้แสดงให้เห็นถึงบุคลิกภาพที่เข้มแข็งโดยแท้
หรือ “True Grit” ในการรับราชการ 
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เที่ยงตรง และกล้าหาญ
ยืดหยัดในสิ่งที่ถูกต้องตลอดชีวิตราชการของท่าน



18 ชีวิต~งาน  ม.ร.ว.เทพกมล เทวกุล

นอกจากนั้น คุณลักษณะอันโดดเด่นของท่านอีกประการท่ีไม่ค่อยมีใครกล่าวถึง

อย่างชัดเจน ท้ังที่เป็นคุณลักษณะพ้ืนฐานของท่านที่สะท้อนจากค�ำบอกเล่าของบุคคล

ตา่งๆ ในหนังสือเล่มนี้ นั่นก็คือ ความกล้าหาญ ที่มีอยู่อย่างเต็มเปี่ยมในตัวของท่าน

หม่อมราชวงศ์เทพกมล เป็นนักการทูตที่ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความกล้าหาญ 
มาตลอด หลายครั้งหลายคราท่านได้แสดงความกล้าหาญ และยืนหยัดในสิ่งที่ท่านเห็น
ว่าถูกต้องเพื่อประโยชน์ส่วนรวม โดยไม่หวั่นเกรงใดๆ ต่อผลกระทบท่ีจะเกิดกับตัวท่าน

ความกล้าหาญนี้ไม่เพียงแต่เป็นสิ่งท่ีอยู ่ ในเนื้อแท้ของท่าน แต่ท่านกล้าที่
จะแสดงออกถึงความรับผิดชอบในการท�ำหน้าที่ของท่าน ท่านได้แสดงให้เห็นถึง 
บุคลิกภาพที่เข้มแข็งโดยแท้ หรือ “True Grit” ในการรับราชการด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต เที่ยงตรง และกล้าหาญยืดหยัดในส่ิงที่ถูกต้องตลอดชีวิตราชการของท่าน

ดูจะเป็นดังท่ี Aristotle นักปราชญ์กรีกกล่าวไว้ไม่ผิดว่า  “ความกล้าหาญคือ

คุณสมบัติแรกของมนุษย์ที่มาก่อนคุณสมบัติอื่น” 

“Courage is the first of 
human qualities...
because it is the quality 
which guarantees the others.”



19

หม่อมเจ้าวงศานุวัตร และ หม่อมเจ้าหญิงกมลปราโมทย์ เทวกุล 





ก้าวสู่รั้ว
สราญรมย์
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ก้าวสู่รั้วสราญรมย์

เมื่อกล่าวถึงกระทรวงการต่างประเทศ ผู้คนส่วนใหญ่จะนึกถึง 
“ตราบัวแก้ว” ซึ่งเป็นตราประจ�ำเสนาบดีกระทรวงการต่างประเทศ
ตั้งแต่กรมท่า และกลายเป็นตราของกระทรวงการต่างประเทศใน
ปัจจุบัน หรืออาจนึกถึง “วังสราญรมย์” ซึ่งเป็นที่ท�ำการเริ่มแรก
ของกระทรวงการต่างประเทศ และในแง่บุคลากรก็มักนึกถึงสมเด็จ
พระเจ้าบรมวงศ์เธอ กรมพระยาเทวะวงศ์วโรปการ ต้นราชสกุล
เทวกุล หรือ “เสด็จในกรม” ที่ข้าราชการกระทรวงการต่างประเทศ
ในสมัยนั้นเรียกขาน มีพระรูปปั้นประดิษฐานตั้งตระหง่านที่ด้านหน้า
กระทรวงการต่างประเทศ วังสราญรมย์ ให้ชาวบัวแก้วได้สักการะ
และระลึกถึงคุณูปการของพระองค์ท่าน 

การก้าวเข้าสู่รั้วสราญรมย์วันแรกคงเป็นเรื่องท่ีท้าทายและน่าเกรงขามไม่น้อย

ส�ำหรับข้าราชการเข้าใหม่ทุกคน แต่ส�ำหรับ ม.ร.ว.เทพกมล เทวกุล๔ ซึ่งต่อไปจะเรียกว่า 

“คุณชายเทพ” อาจกล่าวได้ว่าเป็นที่คาดหวังของบุคคลในครอบครัวและของญาติพ่ีน้อง

ในราชสกุลเทวกุล รวมถึงมิตรสหายและข้าราชการในกระทรวงการต่างประเทศขณะน้ัน 	

คณุชายเทพซึง่มเีลอืดสนี�ำ้เงนิของราชสกุลเทวกุล เป็นสายเลอืดสราญรมย์ เป็นชาวบวัแก้ว	

เต็มตัว มีท้ังความกดดัน ในขณะเดียวกันก็มีแต้มต่อ และความคาดหวังรอรับอยู	่

ตั้งแต่เริ่มแรก

๔
	 เทพกมล เป็นชื่อเต็มของท่าน ในช่วงรับราชการในกระทรวงการต่างประเทศ ท่านจะใช้ชื่อย่อ “เทพ”
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คุณชายเทพ เกิดเมื่อวันที่ ๑๒ เมษายน พ.ศ. ๒๔๗๙ ที่กรุงเทพฯ เป็นบุตรของ 

ม.จ.วงศานุวัตร เทวกุล กับ หม่อมเจ้าหญิงกมลปราโมทย์ กิติยากร เป็นหลานปู่ของ	

สมเด็จพระเจ้าบรมวงศ์เธอ กรมพระยาเทวะวงศ์วโรปการ และเป็นหลานตาของ

พระเจ้าบรมวงศ์เธอ กรมพระจันทบุรีนฤนาถ ต้นราชสกุลกิติยากร มีพี่สาว ๑ คน 

คือ ม.ร.ว.นิศารัตน์ เทวกุล 

คณุชายเทพมชีือ่เล่นว่า “กีต๊ มาจากค�ำว่า “skeet” คอื การยิงปืนแบบเป้าบนิซึง่เป็น	

กีฬาโปรดของท่านพ่อ ม.จ.อัปษรสมาน กติยิากร ท่านยาย ตัง้ชือ่คณุชายก๊ีตว่า “เทพกมล” 	

โดยน�ำชื่อ “เทพ” และ “กมล” มาจากพระนามทา่นแม่ ม.จ.กมลปราโมทย ์มารวมกันเป็น 

“เทพกมล” แต่คณุชายเทพตดั “กมล” ออก เพราะคล้ายกับชือ่ผูห้ญิง และขดักบัแนวปฏิบติั

สมัยจอมพล ป. พิบูลสงครามที่ให้ผู้ชายใช้ชื่อสั้นๆ ระหว่างปฏิบัติหน้าที่อยู่ในกระทรวง

การต่างประเทศ คุณชายเทพ ใช้ชื่อ “เทพ” ต่อเมื่อด�ำรงต�ำแหน่งองคมนตรีระยะหนึ่ง	

จึงกลับมาใช้ชื่อ “เทพกมล” 

คณุชายเทพเข้าเรยีนชัน้อนบุาลทีโ่รงเรยีนมาแตร์เดอ ีจบชัน้ประถมศกึษาท่ีโรงเรยีน

ราชินีแล้วย้ายไปเข้าโรงเรียนอ�ำนวยศิลป์จนจบชั้นมัธยมศึกษา เมื่อท่านพ่อย้ายไปด�ำรง

ต�ำแหน่งเอกอัครราชทูต ณ กรุงลอนดอน คุณชายได้ติดตามท่านพ่อไปเรียนต่อที่ประเทศ

องักฤษตัง้แต่อายุ ๑๖ ปี ม ีtutor สอนวชิาการต่างๆ ทัง้ภาษาองักฤษ ลาตนิ ประวตัศิาสตร์

จนแตกฉาน สอบได้ General Certificate of Education แล้วเข้าศึกษาวิชากฎหมายที ่

Middle Temple ในกรุงลอนดอน จนจบเนติบัณฑิต (Barrister-at-Law) 

คุณชายเทพได้รับการบรรจุเป็นข้าราชการกระทรวงการต่างประเทศในต�ำแหน่ง

เลขานุการตรี กองสนธิสัญญา กรมกรมสนธิสัญญาและกฎหมาย เมื่อวันท่ี ๑ กันยายน 	

พ.ศ. ๒๕๐๖ ซึ่งมีวิเชียร วัฒนคุณ๕ เป็นอธิบดี ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานเก่ียวกับ	

การประชุมคณะอนุกรรมการพิเศษเพ่ือพิจารณาอนุสัญญาระหว่างประเทศต่างๆ มี 	

ม.ร.ว.วิวรรณ วรวรรณ๖ ผู้เป็นญาติร่วมท�ำงานอยู่ในกรมเดียวกัน

๕
	 ดร.วิเชียร วัฒนกุล เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูตประจ�ำกรุงโตเกียว และกรุงปารีส รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงการ	
ต่างประเทศ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงยุติธรรม ในรัฐบาลอานันท์ ปันยารชุน ศาสตราจารย์พิเศษ (สาขาวิชานิติศาสตร์) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

๖
	 ท่านผู้หญิงวิวรรณ (วรวรรณ) เศรษฐบุตร เคยด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้ากองแปล กรมสนธิสัญญาและกฎหมาย และเลขานุการ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศ นายจรูญพันธุ์ อิศรางกูร ณ อยุธยา 
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ท่านผู ้หญิงวิวรรณ (วรวรรณ) เศรษฐบุตร ธิดาในพลตรี พระเจ้าวรวงศ์เธอ 	

กรมหม่ืนนราธิปพงศ์ประพันธ์ หรือ “พระองค์วรรณ” ผู้ทรงได้รับการยกย่องว่าเป็น

ปชูนยีบคุคลด้านการทตูของไทย ร�ำลกึถึงช่วงเวลาในอดตีท่ีได้ร่วมงานกับคณุชายเทพว่า 

...ห้วงเวลานั้นน้องก๊ีตมีเพ่ือนร่วมงานรุ่นราวคราวเดียวกัน ๒ ท่าน คือ คุณวิทยา 

เวชชาชีวะ และ คุณพุก-อาสา สารสิน๗ ต่อมาทั้งสามท่านได้ด�ำรงต�ำแหน่งส�ำคัญเหมือน

กันในคนละห้วงเวลา คือเป็นเอกอัครราชทูตประจ�ำประเทศเบลเยียม และปลัดกระทรวง

การต่างประเทศ

ดิฉันเป็นหัวหน้ากองแปล น่ังในห้องท�ำงานห้องเดียวกันกับน้องก๊ีตซึ่งอยู่กรม

เดียวกัน คือ กรมสนธิสัญญาและกฎหมาย เช่นเดียวกับคุณวิทยาซึ่งอยู่กองกฎหมาย 

สมัยนั้นข้าราชการในกรมสนธิสัญญาและกฎหมายนั่งท�ำงานในห้องเดียวกัน ได้ร่วมงาน

กับน้องกี๊ต ไปทานข้าว ไปสังสรรค์ด้วยกัน บ้างครั้งก็ไปต่างจังหวัด เวลาไปเป็นกลุ่มก็ไป

ด้วยกัน มคีณุวิทยาและคณุพุกไปด้วย ดฉินัจงึมคีวามสมัพันธ์กับน้องก๊ีตในอกีสถานะหน่ึง

คือเป็นเพื่อนร่วมงานด้วย นอกเหนือจากความเป็นญาติ

๗ 	 อาสา สารสิน เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูต ณ กรุงบรัสเซลส์ กรุงวอชิงตัน ปลัดกระทรวงการต่างประเทศ รัฐมนตรี
ว่าการกระทรวงการต่างประเทศ และราชเลขาธิการในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเชมหาราช 	
บรมนาถบพิตร



27

ท่านผู้หญิงวิวรรณ กล่าวถึงบุคลิกในตัวญาติผู้น้องว่า 

...น้องกี๊ตเป็นคนถ่อมตัว มักจะให้เวลาคลุกคลีเป็นกันเองกับข้าราชการทุกคน แม้

กับข้าราชการชั้นผู้น้อย น้องก๊ีตก็ไม่ถือตัว เป็นผู้บังคับบัญชาท่ีดีท่ีคอยดูแลทุกข์สุขของ 

ลูกน้องในกรมเดียวกัน เมื่อมอบหมายงานให้แล้วยังหาเวลามาน่ังคุยสังสรรค์ด้วย ดูแล

ลูกน้องไปจนถึงครอบครัวของลูกน้อง ซึ่งนับว่าเป็นอุปนิสัยท่ีใส่ใจเป็นพิเศษต่อเพ่ือน

ข้าราชการ ดิฉันไม่เคยลืมความมีน�้ำใจงาม และการท�ำงานที่ขยันขันแข็งของน้องกี๊ตเลย

วิทยา เวชชาชีวะ ซึ่งเกิดปีเดียวกันกับคุณชายเทพ และเข้าท�ำงานในกระทรวง	

การต่างประเทศในเวลาไล่เลี่ยกัน เล่าเท้าความตั้งแต่ครั้งศึกษาท่ีประเทศอังกฤษจนมา

ท�ำงานด้วยกันในกรมสนธิสัญญาและกฎหมายว่า 

...ตอนเป็นนักเรียนอยู่ท่ีอังกฤษ ผมรู ้จักก๊ีตเพราะคุณไก่ (ม.ร.ว.สฤษดิคุณ  

กิติยากร๘) ซึ่งเรียนอยู่ด้วยกันที่มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ ตอนน้ันสนิทกับคุณไก่ไปไหน 

ก็ไปด้วยกัน พอไปลอนดอนก็เจอก๊ีตก�ำลังเรียน Barrister-at-law ท่ี Middle Temple  

ในกรุงลอนดอน ผมก็ท�ำ Barrister-at-Law เหมือนกันแต่ที่เคมบริดจ์ 

เราลงมาร่วมดินเนอร์ที่จัดโดย Barrister-at-law 

แล้วไปเที่ยวด้วยกัน กี๊ตข้ึนไปหาคุณไก่ท่ีเคมบริดจ์บ่อยๆ 

ก็เลยสนิทสนมกัน ช่วงหน้าร้อนเราก็ลงมาเช่าแฟลต

ในลอนดอน มีผม คุณไก่ และทองน้อย๙ ซึ่งมาจาก  

อ๊อกซฟอร์ดแต่สนิทกันก็เลยมาอยู่ด้วยกัน ก๊ีตมีบ้าน 

อยู่ในลอนดอนแต่ก็จะมาอยู่ด้วยตลอดเวลาท่ีแฟลต 

ของเรา พวกเรามีกิจกรรมสนุกสนาน ร้องเพลง ไปไหน

ไปด้วยกัน ไปงานชุมนุมประจ�ำปีของคนไทย ก็ไปด้วยกัน  

เป ็นกรรมการสามัคคีสมาคมก็เป็นพร ้อมกัน ก็เลย 

สนิทสนมกัน 

๘
	 หม่อมราชวงศ์สฤษดิคุณ กิติยากร บุตรของ ม.จ.ขจรจบ กิตติคุณ กับ ม.ร.ว.วิจิตรโฉม กิติยากร พี่ชายของ ม.ร.ว.สุจิตคุณ 
สารสิน เคยด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหารบริษัทเชลล์ประเทศไทย จ�ำกัด

๙
	 หม่อมราชวงศ์ทองน้อย ทองใหญ่ นักเรียนทุนกระทรวงการต่างประเทศ รับราชการในกระทรวงการต่างประเทศ เมื่อ พ.ศ. 
๒๕๐๖ ต่อมาโอนไปส�ำนักราชเลขาธิการ ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่งผู้ประจ�ำพระองค์อาวุโส ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวและ
สมเด็จพระนางเจ้าพระบรมราชินี
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ก๊ีตมี เ พ่ือนแยะมากตอนอยู ่อังกฤษ และได ้ประสบการณ์ตอนท่านวงศ ์ 

(ม.จ.วงศานุวัตร เทวกุล) เป็นทูต ก๊ีตโตมากับครอบครัวนักการทูต จึงซึมซับแบบฉบับ 

การท�ำงานของท่านพ่อ ก๊ีตรักท่านวงศ์มากแล้วก็ชื่นชมท่านพ่อมาก บอกว่า “ท่านพ่อ 

เขียนหนังสือดีเหลือเกิน ท่านเก่ง” ก๊ีตเองก็เป็นคนมีทักษะทางด้านภาษา เรียนลาติน 

เก่งมาก จึงมาเรียนภาษาฝรั่งเศสได้ง่าย 

ตอนเรียนที่อังกฤษ ก๊ีตสอบได้ O level ภาษาลาติน เราถึงได้พูดกันรู ้เรื่อง 

ในภาษาลาตนิ รูว่้าค�ำน้ันค�ำนีภ้าษาลาตนิเป็นอย่างไร พอรูเ้รือ่งกันแล้วก็ชอบภาษาลาตนิ 

ซึ่งตอนเรียน Bar ต้องเรียนกฎหมายโรมันที่ต้องใช้ภาษาลาตินด้วย

เรากลับมาเมืองไทยไล่กันกับทองน้อย เมื่อปี ๒๕๐๖ ทองน้อยไปอยู่กรมการเมือง 

แต่ก๊ีตกลับมาก่อนนิดหน่อยสักสองสามเดือนก็มาอยู่ท่ีกองกฎหมาย กรมสนธิสัญญา

และกฎหมายด้วยกัน ตอนน้ันเป็นกองเล็กๆ สมัยน้ันกรมสนธิสัญญาฯ มีข้าราชการ 

ไม่ถึง ๒๐ คน กองกฎหมายก็มีหัวหน้ากอง มีเราแล้วก็มีคุณสุกรี คชเสนี๑๐ อีกคน  

ท่ีส�ำคัญเราท�ำงานอยู่ด้วยกัน น่ังโต๊ะติดกัน ไปทานข้าวกลางวันด้วยกันแทบทุกวัน  

ไปไหนๆ ด้วยกัน มีทองน้อยด้วย เราสามคนไปด้วยกันเสมอ 

กี๊ตโตมากับครอบครัวนักการทูต  

จึงซึมซับแบบฉบับการท�ำงาน 

ของท่านพ่อ กี๊ตรักท่านวงศ์มาก 

แล้วก็ชื่นชมท่านพ่อมาก  

บอกว่า “ท่านพ่อเขียนหนังสือ 

ดีเหลือเกิน ท่านเก่ง” กี๊ตเอง 

ก็เป็นคนมีทักษะทางด้านภาษา  

เรียนลาตินเก่งมาก จึงมาเรียน 

ภาษาฝรั่งเศสได้ง่าย

วิทยา เวชชาชีวะ
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กี๊ตท�ำงานเกี่ยวกับการประชุม ตอนนั้นจอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต์ เป็นนายกรัฐมนตรี 

แล้วก็เพ่ิงแพ้คดีเขาพระวิหาร คณะรัฐมนตรีจึงแต่งต้ังคณะกรรมการเพ่ือพิจารณา

อนุสัญญาต่างๆ ก่อนที่ไทยจะเข้าเป็นภาคี ประกอบด้วยประธานศาลฎีกาเป็นประธาน 

อดีตประธานศาลฎีกา อดีตผู้พิพากษา ผู้ใหญ่ทั้งนั้นอยู่ด้วยกันที่นั่น 

เลขานุการคณะกรรมการก็อยู่ท่ีกองกฎหมาย คณุสมปอง สจุรติกุล๑๑ เป็นเลขานุการ 

ก็เลยให้ก๊ีตเป็นผู้ช่วยเลขานุการ ซึ่งก็เหมาะสมเพราะก๊ีตเป็นคนที่สุภาพอ่อนโยนเข้ากับ

ผู้ใหญ่ได้ดี อ่อนน้อมเรียบร้อย ผู้ใหญ่ก็เอ็นดู ทุกอย่างเลยไปได้ดี ผู้ใหญ่หลายท่าน อาทิ 

ท่านประธาน คุณพระมนูเวทย์วิมลนาท (มนูเวทย์ สุมาวงศ์) ก็รู้จักกับท่านวงศ์ดี เพราะ

ฉะน้ันทุกอย่างก็เรียบร้อยราบรื่นเพราะผู้ใหญ่เอ็นดู ก๊ีตก็รู้สึกเอ็นจอย เป็นเรื่องที่ส�ำคัญ

เพราะเราได้รู้ว่ากฎหมายไทยว่าอย่างไร ภาระทางด้านสนธิสัญญานี้จะขัดกับกฎหมาย

ไทยไหม เราจะต้องออกกฎหมายไทยเพ่ือรองรบัหรอืไม่ เป็นเรือ่งส�ำคญัเพราะเป็นพ้ืนฐาน

ของสนธิสัญญาและกฎหมาย

ในทางปฏบิตัจิะมกีารประชมุเดอืนละครัง้ซึง่ก็เป็นเรือ่งใหญ่ๆ ทัง้นัน้ เรือ่งทีเ่ป็นภาคี

สนธิสัญญาจะเก่ียวข้องกับเรื่องการทูตการกงสุล ไม่ว่าไทยจะเข้าเป็นภาคีสนธิสัญญา

อะไร ก่อนทีจ่ะตกลงรบัสตัยาบนัก็ต้องให้คณะกรรมการน้ีเห็นชอบเสยีก่อน กีต๊ก็ท�ำงานได้

อย่างด ีดแูลทัง้หมด ต้องจดัการประชมุ บางครัง้ผมกไ็ปช่วยด้วย แต่ปกติผมจะรบัผดิชอบ 

อกีด้านหน่ึงทีเ่ก่ียวกับกฎหมายระหว่างประเทศ มเีรือ่งอะไรทีเ่ก่ียวข้องกับกฎหมายระหว่าง

ประเทศ ผมก็ต้องไปดูแล เราทั้งสองก็ท�ำงานอยู่ด้วยกันประมาณปีกว่าๆ

คุณชายเทพกับ วิทยา เวชชาชีวะ ใช้ความรู้ภาษาอังกฤษไปหาล�ำไพ่พิเศษด้วย	

การแปลเอกสาร คุณชายเทพมีญาติอยู่ที่ส�ำนักงาน USIS และส�ำนักงานทนายความ 	

จึงได้งานมาแปลมาแบ่งกันแปล และได้ร่วมกันแปลเอกสาร เรื่อง “Paper Study of 	

Mankind” ใช้ชื่อผู้แปลว่า “เทพวิทยา”

คุณชายเทพรู ้จักอาสา  สารสิน ในรั้วบัวแก ้ว อาสาเรียนท่ีอังกฤษตั้งแต ่	

อาย ุ๑๒ - ๑๕ ปี แล้วติดตามบิดาคือท่านพจน์ สารสิน ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูต 	

ณ กรงุวอชงิตนั ไปศกึษาต่อทีส่หรฐัอเมรกิา จนจบปรญิญาตรกีเ็ข้ารบัราชการในกระทรวง

การต่างประเทศในปี ๒๕๐๒ ก่อนคุณชายเทพ ๖ ปี

๑๐
	สุกรี คชเสนี เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูต ณ กรุงไคโร กรุงเอเธนส ์และกรุงทริโปลี 

๑๑	
ศาตราจารย์ ดร.สมปอง สุจริตกุล เคยด�ำรงต�ำแหน่งอธิบดีกรมสนธิสัญญาและกฎหมาย เอกอัครราชทูต ณ กรุงโรม กรุงปารีส 	
สมาชกิคณะกรรมาธิการกฎหมายระหว่างประเทศแห่งสหประชาชาต ิและคณบดีกิตตคิณุ คณะนติศิาสตร์ มหาวทิยาลยัรงัสติ
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 นอกจากวิทยา เวชชาชวีะ และอาสา สารสนิ ซึง่เกิดปีเดยีวกันแล้ว ม.ร.ว.ทองน้อย  

ทองใหญ่ ก็เป็นอีกคนหนึ่งที่เกิดปีเดียวกับคุณชายเทพ 

...ผมกับก๊ีตเป็นญาติกัน แม่ของผมคือ ม.จ.นงลักษณ์ทัศนีย์ สวัสดิวัตน์ อยู่กับ 

พวกเทวกุลมาตลอดชวิีต ผมก็อยู่กับเทวกุลมาตลอด ผมโตมากับก๊ีตตัง้แต่แบเบาะ เราจงึ 

สนิทกันมาก เป็นเพ่ือนเล่นกันตั้งแต่เด็ก ตอนเรียนหนังสือก็เรียนด้วยกันที่โรงเรียน

ราชินีและโรงเรียนอ�ำนวยศิลป์ ไปเรียนอังกฤษพร้อมกัน ตอนอยู่อังกฤษ ผมก็เล่นอยู่ที่ 

สถานทตู พอท่านวงศ์ (ม.จ.วงศานวัุตร เทวกุล) เป็นทูตท่ีอติาล ีผมก็นัง่รถไฟไปนอนกับก๊ีต 

อยู่ ๒ เดือน คือเราโตกันมาเหมือนเป็นพี่น้อง 

พอเข้ากระทรวงก็มโีอกาสไปประชมุที ่UN ด้วยกัน ๓ ครัง้ ทกุครัง้ทีผ่มไปไหนกับก๊ีต 

ผมจะนอนห้องเดียวกันกับก๊ีต เพราะความที่ใช่แค่เป็นเพ่ือนแต่เป็นญาติกันก็เลยนอน 

ห้องเดียวกัน 

สรุปว่าก๊ีตเป็นคนดี ไม่มีศัตรู ไม่เคยทะเลาะกับใครเลย เขาเป็นคนมองคนในแง่ดี 

มีอารมณ์ขัน จริงๆ แล้ว ไม่มีใครเรียกคุณชาย เรียกคุณก๊ีต ไม่มีใคร ไม่ว่าเพ่ือนคนไหน 

สมัยไหน ก็ไม่เคยเรียกว่าชายก๊ีต จะเรียกกันว่า “ก๊ีต” เฉยๆ อย่างคุณชายเกษม๑๒ ก็จะ 

เรียกว่า “คุณชายเกษม” อย่างผมก็เป็นคุณชายบ้าง ไม่เป็นบ้าง เพ่ือนๆ ส่วนใหญ่เรียก 

ไอ้น้อยกันทั้งนั้น คนที่ห่างมากก็เรียกคุณชายเทพ แต่สนิทกันแล้วเรียกก๊ีตกันทั้งนั้น  

กี๊ตเคยเรียกผมว่า “พี่น้อย” แต่ไปๆ มาๆ พี่หายไป หายไปนานแล้ว เป็น “ไอ้น้อย” แทน  

เรื่องชื่อและความถือตัวไม่อยู่ในสมอง

จากซ้าย : วิทยา เวชชาชีวะ  ม.ร.ว.ทองน้อย ทองใหญ่  ม.ร.ว.เทพ เทวกุล  
เกรียงศักดิ์ ศิริมงคล และ ม.ล.พีระพงศ์ เกษมศรี 
ในงานเลี้ยงส่งข้าราชการไปประจ�ำการต่างประเทศ ปี ๒๕๐๗
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ช่วงแรกในรั้วสราญรมย์ คุณชายเทพได้เรียนรู้งานในหลายกรมกอง ปี ๒๕๐๙ 	

ได้ย้ายไปอยู่กองสนธิสัญญาป้องกันเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ หรือกอง สปอ. ซึ่งถือเป็น	

กองที่มีความส�ำคัญยิ่งในช่วงที่โลกอยู่ในช่วงสงครามเย็น องค์การ สปอ. หรือ “SEATO” 

(Southeast Asia Treaty Organization) จัดตั้งขึ้นโดยความริเริ่มของสหรัฐอเมริกา เพื่อ

ต่อตา้นอิทธิพลของคา่ยคอมมิวนิสต์ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ไทยเป็นประเทศ

ด่านหน้าท่ีส�ำคัญ ในช่วงนั้นข้าราชการท่ีถือเป็น “หัวกระทิ” ของกระทรวงฯ จะถูกส่งไป

ท�ำงานที่กองนี้

กี๊ตอยู่กระทรวงการต่างประเทศ 

เป็นใหญ่เป็นโต เขาเป็นคนดี  

คนเก่ง เขาก็ท�ำของเขาไปเรื่อยๆ  

เขาเป็นคนมองโลกในแง่ดี  

ผิดกับคนบางคนที่มองโลกในแง่ร้าย  

ก็จะเป็นคนที่ร้าย น้อยคน 

ที่เป็นอย่างเขา แล้วอีกอย่าง 

เขาไม่ค่อยทะเลาะกับใคร  

เขาเป็นคนดี เขาไม่เขา้ข้างใคร 

คนแบบนี้หายาก

ม.ร.ว.ทองน้อย ทองใหญ่

๑๒
	หม่อมราชวงศ์เกษมสโมสร เกษมศร ีเคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทตู ณ กรงุปักก่ิง กรงุวอชงิตนั ปลัดกระทรวงการต่างประเทศ 
๒ วาระ รัฐมนตรีประจ�ำส�ำนักนายกรัฐมนตรี รัฐมนตรีวา่การกระทรวงการตา่งประเทศ และรองนายกรัฐมนตรี
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คุณชายเทพได้ศึกษาเรียนรู้งานต่างๆ จากผู้บังคับบัญชาและจากเพ่ือนร่วมงาน 

ได้ส่ังสมประสบการณ์จากงานที่กอง สปอ. ก่อนที่จะย้ายไปประจ�ำการและเล่ือนขั้น

เป็นเลขานุการโทท่ีสถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงโตเกียว ได้รับความเมตตาจากท่านทูต	

โอบบญุ วณกิกุล๑๓ ซึง่เคยเป็นลกูน้องของ ม.จ.วงศานวัุตร ท่านพ่อของคณุชายเทพ จงึเป็น	

เรื่องธรรมดาที่ท่านทูตโอบบุญออกจะเอ็นดูคุณชายเทพ มักจะให้คุณชายเทพติดตาม	

หลายครั้งในฐานะเลขานุการ โดยเฉพาะในการรับเสด็จสมเด็จพระนางเจ้าร�ำไพพรรณี 

พระบรมราชินีในพระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว เมื่อเสด็จพระราชด�ำเนินเยือน

ประเทศญี่ปุ่น เพื่อทรงร่วมงานแสดงนิทรรศการ Expo ’70 ในปี ๒๕๑๓ 

ปี ๒๕๑๔ คุณชายเทพย้ายกลับมาปฏิบัติงานที่กองวิทยุกระจายเสียง  
กรมสารนิเทศได้ไม่นาน แต่ด้วยทักษะของคุณชายเทพในด้านการเมืองระหว่างประเทศ 
ท�ำให้คุณชายเทพได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้ากองอเมริกา กรมการเมือง 
ตั้งแต่ปี ๒๕๑๕ - ๒๕๑๖ ต่อด้วยต�ำแหน่งหัวหน้ากองเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  
ปี ๒๕๑๖ - ๒๕๑๘ 

ขณะรับเสด็จสมเด็จพระนางเจ้าร�ำไพพรรณี พระบรมราชินี

๑๓	 โอบบุญ วณิกกุล อดีตเอกอัครราชทูต ณ กรุงโตเกียว



33

ขณะประจ�ำการที่สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงโตเกียว
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กรมการเมือง 

ป ี  ๒๕๑๕ -  ๒๕๑๘ เป ็นช ่ วง เวลาที่ คุณชาย เทพปฏิบัติ ง านที่ 
กรมการเมือง ซ่ึงเป็นกรมท่ีคุณชายเทพท�ำงานเป็นระยะเวลายาวนานนานที่สุด 
กรมการเมืองนั้นถือเป็นกรมหลัก และเป็นหัวใจของกระทรวงการต่างประเทศ 
รับผิดชอบงานด้านความสัมพันธ์กับประเทศต่างๆ ในทุกมิติ คุณชายเทพ
ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นหัวหน้ากองอเมริกาในปี ๒๕๑๕ รับผิดชอบประเทศต่างๆ 
ในภูมิภาคอเมริกาและแปซิฟิก โดยเฉพาะประเทศสหรัฐอเมริกาซึ่งเป็นประเทศ
มหาอ�ำนาจและมหามิตรของไทย 

ปี ๒๕๑๖ คุณชายได้รับแต่งตั้งเป็นหน้ากองเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ซึ่งถือเป็น	

กองที่ส�ำคัญที่สุดของกรมการเมือง เพราะรับผิดชอบความสัมพันธ์กับประเทศเพื่อนบ้าน

ซึ่งเป็นช่วงที่ความมั่นคงของประเทศอยู่ในจุดอันตราย 

วิทยา เวชชาชีวะ เล่าบรรยากาศการท�ำงานในช่วงนั้นวา่ 

…ตอนนั้นท่านจรูญพันธ์ อิศรางกูร ณ อยุธยา๑๔ เป็นปลัดกระทรวง ผมเป็น

เลขานุการของท่านรองปลัดแผน ส่วนคุณอาสาและคุณชายเทพอยู่กรมการเมือง ท่าน

รัฐมนตรีถนัด คอมันตร์ ต้องพ้นจากการเป็นรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศ 

เพราะจอมพลถนอมท่านปฏิวัติตัวเอง คณะรัฐมนตรีก็ออกไปทั้งหมด ท่านรัฐมนตรีถนัด

ก็ไม่ได้กลับมาอีก

สมัยนั้นเขาไม่ตั้งรัฐมนตรี เขาให้ปลัดกระทรวงใช้อ�ำนาจรัฐมนตรีเหมือน 

เป็นรัฐมนตรี ทุกกระทรวงเหมือนกันหมด ท่านปลัดจรูญพันธ์จึงเสมือนเป็นรัฐมนตรี  

(๑๖ พฤศจกิายน พ.ศ. ๒๕๑๔ - ๒๑ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๑๕) ท่านแผนเป็นรองปลัด แต่ท�ำหน้าท่ี 

เหมือนเป็นปลัดกระทรวง (๖ พฤศจิกายน พ.ศ ๒๕๑๖ - ๑๑ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๑๘)

ทีส่�ำคญัคอืตอนน้ันท่านรฐัมนตรถีนดัออกไป เป็นเหตใุห้กระทรวงว้าวุ่น เพราะสมยั

ท่านเป็นรัฐมนตรีอยู่ ท่านท�ำงานของท่านเอง คิดนโยบายเอง ด�ำเนินนโยบายเอง แล้วก็มี 

คุณสมปองเป็นเลขา ซึ่งคุณสมปองก็จะมาใช้พวกเราเป็นลูกมืออีกที พอท่านรัฐมนตรี

ถนัดออกไป ก็เลยเกิดช่องโหว่ ไม่มีผู้ที่คุมนโยบายหรือคิดนโยบายของกระทรวง ทั้งท่าน

รองปลัดแผนและท่านปลัดจรูญพันธ์ก็ช่วยกันเต็มที่

พวกเรามี ก๊ีต  อาสา  โกศล  ชวาล  วรพุทธ์ิ ๑๕ และผม รุ่นน้องก็มี นิตย์ ๑๖  เตช  

มาช่วยกัน ตอนนั้นนิตย์ก็ยังใหม่ๆ เราเป็น teamwork มาท�ำงานร่วมกัน ต้องดูแลทุกเรื่อง 

เพราะคุณแผนได้รับมอบจากคุณจรูญพันธ์ให้ดูแลตรงนี้



35

พอท่านรัฐมนตรีถนัดออกไป 

ก็เลยเกิดช่องโหว่ ไม่มีผู้ที่คุมนโยบาย 

หรือคิดนโยบายของกระทรวงฯ 

ทั้งท่านรองปลัดแผนและ 

ท่านปลัดจรูญพันธ์ก็ช่วยกันเต็มที่

พวกเรามี กี๊ต อาสา  โกศล  

ชวาล วรพุทธิ์ และผม  

รุ่นน้องก็มี นิตย์  เตช มาช่วยกัน  

ตอนนั้น นิตย์ก็ยังใหม่ๆ  

เราเป็น teamwork  

มาท�ำงานร่วมกัน ต้องดูแลทุกเรื่อง 

เพราะท่านรองปลัดแผนได้รับมอบ 

จากท่านปลัดจรูญพันธ์ให้ดูแลตรงนี้

วิทยา เวชชาชีวะ 

๑๔
	จรูญพันธ์ อิศรางกูร ณ อยุธยา เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูต ณ กรุงเวียงจันทน์ กรุงมาดริด ปลัดกระทรวงการต่างประเทศ 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศ ๒ สมัยคือ รัฐบาล จอมพลถนอม กิตติขจร และในรัฐบาล นายสัญญา ธรรมศักดิ ์	
และ องคมนตรีในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร

๑๕
	วรพุทธ์ิ ชัยนาม บุตรของ ศาตราจารย์ ดร.ดิเรก ชัยนาม รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศ อดีตหัวหน้ากองอเมริกา 	
และกงสุลใหญ ่ณ เมืองฮ่องกง เจ้าของนามปากกา “ปรีชา อารยะ”

๑๖	
นติย์ พิบลูสงคราม  เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอคัรราชทตูผูแ้ทนถาวรแห่งประเทศไทยประจ�ำองค์การสหประชาชาติ ณ นครนวิยอร์ก	
เอกอัครราชทูต ณ กรุงวอชิงตัน ปลัดกระทรวงการต่างประเทศ และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศ ภายใต้รัฐบาล 
พลเอก สุรยุทธ์ จุลานนท์
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เราก็ไปช่วยกันจนกระทัง่ปี ๒๕๑๘ อนิโดจนีแตก เวียดนามแตก แล้วเวียดนามเหนือ

ก็มาเจรจาจะเอาโทษกับไทย คุณแผนเป็นหัวหน้าคณะเจรจากับเวียดนามเหนือ ตอนนั้น

เป็นช่วงท่ีเรารับมือ ใครๆ ก็คิดว่าเมืองไทยไปแน่แล้ว มีหวังเป็น domino ตัวต่อไปท่ีล้ม 

แต่เราก็สามารถหยุดย้ังได้ ตามท่ีคุณแผนพูดอยู่เสมอว่า “เราหยุดย้ังโดมิโนไว้ โดมิโน 

มันหยุดที่ประเทศไทยไม่ล้มไปตามเวียดนาม เขมร ลาว

เราทั้งหมดเป็น teamwork เดียวกัน ท�ำงานกันหามรุ่งหามค�ำ่ อยู่ถึงค�่ำมืด กินข้าว

ก็ไปกินด้วยกันแถวเสาชงิช้า แต่หลงัจากนัน้ก็กระจดักระจายไม่เจอกันอกีเลย นานๆ ก็มา

เจอกันคนสองคน ไม่ได้มารวมกลุ่มกันอย่างนั้น ฉะนั้น ปี ๒๕๑๖ ถึง ๒๕๑๘ เป็นช่วงที่

เราได้มาอยู่พร้อมกันท�ำงานด้วยกัน ไปไหนๆ ด้วยกัน

๑๗
	เตช บุนนาค เลขาธิการสภากาชาดไทย เคยด�ำรงต�ำแหน่งปลัดกระทรวงการต่างประเทศ และเอกอัครราชทูต ณ กรุงปักก่ิง 	
กรุงปารีส กรุงวอชิงตัน รัฐมนตรีวา่การกระทรวงการตา่งประเทศ ที่ปรึกษา (ระดับ ๑๑) ส�ำนักราชเลขาธิการ

๑๘
	หลังจากการปฏิวัติเมื่อวันที่ ๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๑๔ จอมพล ถนอม กิตติขจร ได้จัดตั้งรัฐบาลเมื่อวันที่ ๑๘ ธันวาคม ๒๕๑๕ 	
โดยมีพลจัตวา ชาติชาย ชุณหะวัณ ด�ำรงต�ำแหน่งรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงการตา่งประเทศ
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แผน วรรณเมธี เล่าถึงการท�ำงานในช่วงซึ่งคุณชายเทพเป็นหัวหน้ากองเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต้ว่า 

...เวลาไปไหนผมจะพาทัง้สามคนนีไ้ปด้วย มชีายก๊ีต อาสา และ เตช๑๗ คณุชายเทพ

เป็นคนกล้าไม่เกรงกลัวใคร “มีอยู่ครั้งหนึ่งในขณะที่คุณชายก�ำลังอธิบายเรื่องส�ำคัญอยู่  

คุณชาติชาย๑๘ ซึ่งขณะน้ันเป็นรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงการต่างประเทศได้พูดแทรก 

ขึน้มา คณุชายห้ามคุณชาตชิายให้หยุดพูดบอกว่า “ขอให้ผมพดูให้จบก่อน” คณุชาตชิาย

ไม่ได้ถือสา กลบัหวัเราะแล้วพูดอย่างชอบใจว่า “หัวหน้ากองสัง่ให้รัฐมนตรหียุดพดูได้”

เวลานั้น จอมพล ถนอม กิตติขจร ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นนายกรัฐมนตรี และเป็น	

รัฐมนตรีวา่การกระทรวงการต่างประเทศอีกต�ำแหน่ง แต่ในทางปฏิบัติ พลจัตวา ชาติชาย 	

ชุณหะวัณ รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงการต่างประเทศ เป็นผู ้ก�ำกับดูแลงานของ

กระทรวงการต่างประเทศ อาสา สารสนิ มตี�ำแหน่งเป็นเลขานุการ จอมพล ถนอม ในฐานะ	

รัฐมนตรว่ีาการกระทรวงการต่างประเทศ และในทางปฏิบตัก็ิท�ำหน้าทีเ่ป็นเลขานุการของ

รัฐมนตรีช่วยว่าการฯ ชาติชายด้วย

อาสา ร�ำลึกถึงเรื่องสนุกๆ กับคุณชายเทพที่เกิดขึ้นระหวา่งที่รัฐมนตรีช่วยวา่การฯ 

ชาติชายเดินทางไปประชุมที่เกาะบาหลี ประเทศอินโดนีเซีย โดยมีอาสาและคุณชายเทพ

ร่วมคณะไปด้วยว่า 

...หลังจากเสร็จสิ้นภารกิจการประชุม ผมและคุณชายเทพชักชวนกันไปเช่ารถ 

มอเตอร์ไซด์ขับเลียบถนนชายหาด ช่วงแรกคุณชายเทพเป็นคนขับมอเตอร์ไซด์  

ผมซ้อนท้าย ขับไปสักพักก็สลับให้ผมขับ คุณชายเทพซ้อนท้าย ตอนนั้นเริ่มมืดแล้ว 

สักพักผมก็ร้องเสียงหลง เพราะผมขับเพลินจนเลยพ้ืนถนนตกลงไปในทะเล ไม่มีใคร 

บาดเจ็บ แต่เสื้อผ้าของเราทั้งสองคนเปียกน�้ำทะเลปนทรายเลอะเทอะ ขณะที่ช่วยกัน 

จูงรถมอเตอร์ไซด์กลับโรงแรมที่พัก ท่านรัฐมนตรีชาติชายซึ่งยืนสูบซิการ์อยู่หน้าล็อบบี้

โรงแรมถามว่าไปท�ำอะไรกันมาเน้ือตัวเปียกปอน เมื่อได้ยินค�ำตอบว่าไปขี่รถเล่นและ 

ขบัตกทะเล ท่านหัวเราะชอบใจ บอกว่า “อย่างน้ีต้องอัว๊ซ”ิ เป็นท่ีทราบกันดีว่าท่านชาตชิาย 

โปรดปรานการขับรถมอเตอร์ไซค์ จนได้รับฉายาว่า “น้าชาติยอดนักซิ่ง”



38 ชีวิต~งาน  ม.ร.ว.เทพกมล เทวกุล

คุณชายเทพเป็นคนกล้า 

ไม่เกรงกลัวใคร มีอยู่ครั้งหนึ่ง 

ในขณะที่คุณชายก�ำลังอธิบาย 

เรื่องส�ำคัญอยู่ คุณชาติชาย 

ซึ่งขณะนั้นเป็นรัฐมนตรีช่วยว่าการ

กระทรวงการต่างประเทศ 

ได้พูดแทรกขึ้นมา  

คุณชายห้ามคุณชาติชายให้หยุดพูด 

บอกว่า “ขอให้ผมพูดให้จบก่อน”  

คุณชาติชายไม่ได้ถือสา  

กลับหัวเราะแล้วพูดอย่างชอบใจว่า 

“หัวหน้ากองสั่งให้รัฐมนตรีหยุดพูดได้”

แผน วรรณเมธ ี
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ช่วงเวลาที่คุณชายเทพด�ำรงต�ำแหน่งหัวหนา้กองเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เป็นช่วง

ทีก่ารต่างประเทศไทยต้องปรบัเปลีย่นนโยบายต่างประเทศให้ทันกบัสถานการณ์การเมอืง

ระหว่างประเทศที่ผลิกผันอย่างมีนัยส�ำคัญ อันได้แก่สหรัฐอเมริกาปรับความสัมพันธ์

ทางการทตูกับจนีแผ่นดนิใหญ่ สหรฐัพ่ายแพ้ในสงครามเวียดนาม ตามมาด้วยการถอนตวั

ของกองก�ำลงัทหารสหรฐัในเอเชยี ไทยเป็นประเทศด่านหน้าทีม่ชีายแดนตดิต่อกับประเทศ

ระบอบคอมมิวนิสต์คือลาว กัมพูชา และเวียดนามที่รวมประเทศแล้วมีแสนยานุภาพทาง

ทหารที่เข้มแข็งที่สุดในภูมิภาค 

การท�ำงานเป็นทมีของข้าราชการกระทรวงการต่างประเทศระดบั “หัวกะท”ิ สมยันัน้ 	

ได้แก่  โกศล สนิธวานนท์  ชวาล ชวณชิย์  วทิยา เวชชาชวีะ  อาสา สารสนิ  สจุนิดา ยงสนุทร 	

วรพุทธิ์ ชัยนาม นิตย์ พิบูลสงคราม เตช บุนนาค รวมทั้ง ม.ร.ว.เทพกมล เทวกุล ภายใต้	

การน�ำของปลัดอานันท์ ปันยารชุน และการสานนโยบายต่างประเทศให้เป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน มีผลท�ำให้ประเทศไทยรอดพ้นจากอิทธิพลของลัทธิคอมมิวนิสต์ 
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วิทยา เวชชาชีวะได้เล่าเพิ่มเติมว่า 

...ตอนที่ไทยเปิดความสัมพันธ์กับจีนในปี ๒๕๑๘ เป็นรัฐบาลของคุณคึกฤทธ์ิ ๑๙ 

คุณชาติชาย ๒๐ เป็นรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศ คุณอานันท์ ๒๑ กลับจาก

กรุงวอชิงตันมาเป็นปลัดกระทรวง 

การทีเ่ราไปเปิดความสมัพันธ์กับจนี ช่วยท�ำให้เวยีดนามไม่กล้าหือกบัเรา เพราะจนี 

มาค�้ำอยู่ แล้วจีนก็พูดกับเราว่า เขาไม่ต้องการให้ใครมีอ�ำนาจเหนือพวกเราในภูมิภาคน้ี  

พูดง่ายๆ เขาเป็นใหญ่ ต่อมาเขาเลยลงโทษเวียดนาม บุกเข้าไปในเวียดนาม เรียกว่า 

สอนบทเรียนให้เวียดนาม จนกระทั่งต่อมามีเรื่องปัญหากัมพูชา ไทยร่วมกับอาเซียน 

ช่วยกันต่อต้านไม่ให้กัมพูชาไปอยู่ใต้อิทธิพลเวียดนาม ใช้เวลาอยู่หลายปีจนถึงสมัย 

คุณสิทธิ เศวตศิลา ๒๒ เป็นรัฐมนตรี

ในช่วงน้ันในประเทศไทยเองมกีารเปลีย่นแปลงทางการเมอืง สืบเนือ่งจากเหตกุารณ์ 

๑๔ ตุลาคม ๒๕๑๖ สุรพงษ์ ชยันาม๒๓  ได้กล่าวถึงความส�ำคญัในการปรบัเปลีย่นนโยบาย

การต่างประเทศของไทยในช่วงนั้นวา่ 

...วันที่ ๒๔ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๑๖ เป็นวันท่ีมีความส�ำคัญอย่างใหญ่หลวง 

ในการปรับเปลี่ยนนโยบายต่างประเทศของไทย ซึ่งตอนน้ันท่านเทพเป็นหัวหน้ากอง 

อยู่กรมการเมอืง ท่านมบีทบาทส�ำคญัในเหตกุารณ์น้ัน เรือ่งน้ีไปหาอ่านได้ในเอกสารส�ำคญั 

ชิน้หน่ึงในงานวิจยัของผมเรือ่ง “นโยบายไทยกับลาวในยุคสงครามเย็น” ๒๔ กล่าวคอื ท่าน

หัวหน้ากอง ม.ร.ว.เทพ ได้เสนอต่อกระทรวงการต่างประเทศสรุปส้ันๆ ได้ว่า ไม่ว่าไทย 

จะชอบหรือไม่ชอบ เห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วยกับระบบการปกครองแบบ

คอมมิวนิสต์ ไม่ได้เป็นประเด็นใหญ่ที่ไทยต้องเอาเรื่องนี้มาเป็นตัวก�ำหนด

ท่านหัวหน้ากอง ม.ร.ว.เทพ ระบุชัดเจนว่า “ต้องปล่อยให้เป็นคนของชาติน้ัน

เป็นคนก�ำหนด ไม่ใช่ไทยหรอืประเทศอ่ืนท่ีจะไปแทรกแซงหรือก�ำหนดชะตาชวีติ

ให้คนเหล่านั้น”

๑๙
	หม่อมราชวงศ์ คึกฤทธ์ิ ปราโมช นายกรัฐมนตรีคนที่๑๓ ของประเทศไทย เป็นผู้มีบทบาทในการเปิดความสัมพันธไมตรีกับ
สาธารณรัฐประชาชนจีน ในป ีพ.ศ. ๒๕๑๘

๒๐
	พลเอก ชาติชาย ชุณหะวัน นักการทูต นักการทหาร และนักการเมือง อดีตเอกอัครราชทูต ณ กรุงบัวโนสไอเรส กรุงเบิร์น 
เอกอัครราชทูตผู้แทนถาวรแห่งประเทศไทยประจ�ำสหประชาชาติ ณ กรุงเจนีวา รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงการตา่งประเทศ 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศ และนายกรัฐมนตรี

๒๑
	อานันท ์ปันยารชุน นายกรัฐมนตรี คนที่ ๑๘ เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูต  ณ กรุงออตตาวา กรุงวอชิงตัน ผู้แทนถาวรแห่ง
ประเทศไทยประจ�ำองค์การสหประชาชาต ิณ นครนิวยอร์ก ปลัดกระทรวงการตา่งประเทศ เอกอัครราชทูต ณ กรุงบอนน์ 
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๒๒
	พลอากาศเอก สิทธิ เศวตศิลา อดีตเลขาธิการสภาความมั่นคงแห่งชาติ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการตา่งประเทศ (ในรัฐบาล 
พลเอก เปรม ติณสูลานนท์ นานติดต่อกัน ๑๐ ปี) และรองนายกรัฐมนตรี

๒๓
	สุรพงษ์ ชัยนาม  เคยด�ำรงต�ำแหน่งอธิบดีกรมเอเชียตะวันออก เอกอัครราชทูต ณ กรุงพริโตเรีย กรุงลิสบอน และกรุงบอนน์

๒๔
	นโยบายต่างประเทศต่อประเทศเพ่ือนบ้านในยุคสงครามเย็น ห้ากรณีศึกษา นโยบายของไทยต่อลาว หน้า ๒๑๙ - ๒๒๗ 	
เรียบเรียงโดย สุรพงษ์ ชัยนาม

บนัทึกฉบบัดงักล่าวเสนอต่อไปว่า “การดแูลผลประโยชน์ของไทยก็คอื การสามารถ

ที่จะคาดการณ์และดูแลผลประโยชน์ของคนในชาติของไทยให้ดีที่สุด” 

สุรพงษ์กล่าวต่อไปว่า 

…เรื่องนี้ถือเป็นการปรับนโยบายเพื่อความอยู่รอดและโดยยึดผลประโยชน ์

ของบ้านเรา น่ีเป็นสาระส�ำคัญ ท�ำให้เรารู้ว่าท่าน ม.ร.ว.เทพ ตอนน้ันเป็นหัวหน้ากอง 

ที่พร้อมแสดงบทบาทโดยตรง ถ้าเป็นคนอื่นอาจจะรอสัญญาณจากผู้ใหญ่ แต่ท่านมอง 

ในฐานะของหัวหน้ากองซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบ

ข้อเสนอในบันทึกฉบับนั้นของหัวหน้ากองเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ “เทพ” ได ้

แปลงเป็นสาระส�ำคัญในนโยบายต่างประเทศท่ีปรากฏในถ้อยแถลงของ นายกรัฐมนตรี 

นายสัญญา ธรรมศักดิ์ ซึ่งได้แถลงในวันที่ ๒๕ ตุลาคม ๒๕๑๖ ไว้ดังต่อไปนี้ 

“รัฐบาลนี้จะด�ำเนินนโยบายต่างประเทศเพ่ือธ�ำรงไว้ซึ่งเอกราชอธิปไตย และ

บูรณภาพแห่งราชอาณาจักร และเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของชาติและประชาชนชาวไทย  

ในการนี้ รัฐบาลจะยึดมั่นในกฎบัตรสหประชาชาติ ให้ความร่วมมือกับองค์การ

สหประชาชาติเพ่ือส่งเสริมสันติภาพ ความมั่นคง และ ความยุติธรรมระหว่างประเทศ  

รักษาสิทธิ และปฏิบัติตามพันธกรณีท่ีมีอยู่ตามสนธิสัญญาและความตกลงท่ีท�ำไว้กับ

ประเทศทั้งหลาย ตามหลักแห่งความเสมอภาคและถ้อยทีถ้อยปฏิบัติกัน ด�ำเนินการเพื่อ

ความสมัพันธ์อนัดีกับทกุประเทศท่ีแสดงความเป็นมติรต่อประเทศไทย รวมท้ังประเทศท่ีมี

อดุมการณ์ทางการเมอืงทีต่่างกัน สร้างเสริมสมัพันธไมตรีและความเข้าใจอนัดกัีบบรรดา

ประเทศเพ่ือนบ้าน นอกจากนั้น รัฐบาลน้ีจะสนับสนุนความร่วมมือภูมิภาค โดยเฉพาะ

กับกลุ่มประเทศสมาคม ประชาชาติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ในการสร้างสันติภาพ

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม เพ่ือความเจริญก้าวหน้าและความผาสุกของประชาชน

ในภูมิภาคนี้” 
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สุรพงษ์ ได้อธิบายถึงเหตุการณ์ในขณะนั้นว่า

...ต่อมาในเดือนตุลาคม ๒๕๑๘ ลาว เขมร ญวน ก็แตกหมด กระทรวงการ 

ต่างประเทศมีหนังสือเสนอ คณะรัฐมนตรีอนุมัติให้ไทยปรับนโยบายความสัมพันธ์

กับประเทศทั้งสามให้อยู่ในฐานะมิตรประเทศกับเพ่ือนบ้านได้ บนพ้ืนฐานของการม ี

ผลประโยชน์ร่วมกัน ไม่ใช่ต้องมีอุดมการณ์หรืออุดมคติร่วมกัน อันน้ีไม่ได้พูดตรงๆ  

แต่ในหนังสือถึงคณะรัฐมนตรีเป็นการบ่งบอกรัฐบาลว่า การมีอุดมการณ์ร่วมกันไม่ได้

หมายความว่าต้องมผีลประโยชน์ร่วมกนั เมือ่ก่อนเราเคยมอีดุมการณ์ต่อต้านคอมมวินิสต์

ร่วมกันกับสหรฐัและอกีหลายประเทศ แต่สดุท้ายสหรัฐก็ท้ิงเรา เมือ่สหรฐัเห็นว่าอดุมการณ์ 

ในการต่อต้านคอมมิวนิสต์มันไม่ work ส�ำหรับสหรัฐอีกต่อไปแล้ว สหรัฐจึงหันไปปรับ

ความสัมพันธ์กับจีน

ในช่วงปี ๒๕๑๖ - ๒๕๑๘ กองเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ซึ่งรับผิดชอบความ

สัมพันธ์กับประเทศเพื่อนบ้าน มีภาระหน้าที่ที่ต้องพิจารณาด�ำเนินการอย่างละเอียดอ่อน 

รอบคอบและฉบัไว กล่าวได้ว่า เป็นกองอันดบัหน่ึงในกระทรวงการต่างประเทศ นักการทูต	

ชัน้หัวกะทิจะได้รบัมอบหมายให้ไปปฏบิตังิานทีก่องน้ี และผู้ท่ีผ่านกองน้ีมกัจะได้รบัมอบหมาย	

ความรับผิดชอบให้ด�ำรงต�ำแหน่งส�ำคัญที่สูงขึ้นในกระทรวงหรือในตา่งประเทศต่อไป

ประดาป พิบูลสงคราม๒๕ บอกเล่าประสบการณ์ตรงว่า 

...งานทีไ่ด้รบัมอบหมายคอืเป็นเจา้หน้าทีโ่ต๊ะพมา่ ความสมัพนัธ์กบัพมา่ส่วนใหญ่

เก่ียวพันกับเร่ืองชนกลุ่มน้อย ยาเสพติด และการประมง หัวหน้ากองสมัยโน้นเป็นเพียง

ข้าราชการชั้นเอกเทียบเท่าซี ๖ แต่มีความสามารถสูง รู้จริง จริงจังกับงานมาก แฟ้มงาน

จะเสนอไปยังรองอธิบด ีหัวหน้ากองเน้นการตรวจสอบข้อมลูภมูหิลงัของเรือ่งอย่างละเอยีด

ถี่ถ้วนให้ตรงกับข้อเท็จจริง 

ผมได้เรียนรู้บทเรียนแรกจากปัญหาประมง คนไทยจับปลาเก่ง จนภายในน่านน�้ำ 

ไทย ๑๒ ไมล์ทะเลมีปลาน้อยลง การล่วงละเมิดเข้าไปท�ำประมงในเขตน่านน�้ำพม่า

จึงเกิดขึ้นบ่อยครั้ง วันหนึ่งมีข่าวใหญ่พาดหัวหนังสือพิมพ์ไทยว่าเรือประมงไทยถูกเรือ 

๒๕
	 ประดาป พิบลูสงคราม เคยด�ำรงต�ำแหน่งรองปลัดกระทรวงการต่างประเทศ เอกอคัรราชทูต ณ กรงุบดูาเปสต์ กรุงเบร์ิน วาตกัิน 	
และกรุงโรม 
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ลาดตระเวนชายฝั่งพม่าไล่ยิงเสียหาย ความคิดแรกของผมที่ผุดขึ้นมาตอนนั้นคือ พม่า

แย่มาก เหตุใดจึงรังแกชาวประมงไทย คุณชายเทพซึ่งเป็นหัวหน้ากองสั่งให้เช็คข้อมูลกับ

แหล่งข่าวในสมาคมประมง จึงทราบข้อเทจ็ที่กลับตาลปัตร ชาวประมงไทยลักลอบเข้าไป

จับปลาในน่านน�้ำพม่า เมื่อฝ่ายพม่าจับได้ ชาวประมงไทยก็ต่อสู้และหนี

สองปีถัดมาท่านมอบหมายให้ผมไปช่วยโต๊ะเวียดนามด้วย บรรยากาศในกอง

เคร่งเครียดขึ้นเรื่อยๆ เน่ืองจากสงครามเวียดนามใกล้ถึงจุดแตกหักแล้ว ผมมีหน้าที ่

หาข้อมูลจากแหล่งข่าวเปิดเช่น AP, AFP Reuter และวารสารต่างประเทศ เช่น  

Asia Week และ Far Eastern Economic Review แนวโน้มชี้ชัดให้เห็นถึงความสามารถ 

ของเวียดกงในการรุกคืบลงใต้สู่กรุงไซ่งอนและกุมชัยชนะได้ในท่ีสุด จ�ำได้ว่ามีประเด็น

ที่ถกเถียงกันในกระทรวงเรื่องจังหวะเวลาการปิดและอพยพข้าราชการสถานทูตไทยท่ี 

ไซง่อน ซึ่งเราได้เลือกอยู่ข้างสถานทูตสหรัฐ มิตรที่มั่นคงตอนนั้นของเรา
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รองอธิบดีกรมการเมือง

คุณชายเทพได้รับการเลื่อนต�ำแหน่งเป ็นรองอธิบดีกรมพิธีการทูต 
ในปี ๒๕๑๘ อันเป ็นช่วงเวลาที่การเมืองระหว่างประเทศในระดับภูมิภาค 
และระดับโลกเปลี่ยนแปลงอย่างส�ำคัญ ไม่ว่าจะเป็นการส้ินสุดของสงคราม 
ในเวียดนาม กัมพูชา และลาว การปรับความสัมพันธ์ระหว่างสหรัฐอเมริกา 
กับจีนแผ่นดินใหญ่ แม้ว่าคุณชายเทพจะมีต�ำแหน่งเป็นรองอธิบดีกรมพิธีการทูต  
แต่ก็ยังคงมีส่วนร่วมในงานการเมืองอย่างต่อเนื่อง 

ปี ๒๕๑๙ กระทรวงออกค�ำสัง่ให้คณุชายเทพย้ายกลับมาปฏบิติังานท่ีกรมการเมอืง

ในต�ำแหน่งรองอธิบดกีรมการเมอืง ในช่วงทีป่ระเทศไทยต้องปรบัเปลีย่นนโยบายเพ่ือความ

อยู่รอดของประเทศ คณุชายเทพได้มบีทบาทร่วมกับทมีงานของกระทรวงการต่างประเทศ

ทัง้ในช่วงหลงัการสิน้สดุของสงครามเวียดนามทีถื่อเป็นความขดัแย้งในอนิโดจนีช่วงท่ีสอง 

และต่อมาเมือ่เวยีดนามส่งก�ำลงัทหารเข้ายึดครองกัมพูชาในปี ๒๕๒๑ อนัเป็นความขดัแย้ง	

ในอินโดจีนช่วงที่สาม ซึ่งจะกล่าวถึงต่อไป

อานันท์ ปันยารชุน ร�ำลึกถึงความทรงจ�ำเกี่ยวกับคุณชายเทพว่า 

...รู้จักกับก๊ีตต้ังแต่ครั้งไปเรียนที่อังกฤษ แต่เพราะก๊ีตเป็นรุ่นน้องก็เลยไม่สนิทนัก  

เมื่อกลับมาจากกรุงวอชิงตัน ดีซี ก็มาเป็นปลัดกระทรวงในปี ๒๕๑๘ ตอนนั้น 

โกศล สินธวานนท์ ซึ่งเรียนที่มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์เหมือนกันเป็นอธิบดีกรมการเมือง  

ก๊ีตเป็นรองอธิบดกีรมการเมอืง ก็เลยได้ท�ำงานค่อนข้างจะใกล้ชดิมากกับก๊ีต ในด้านส่วนตวั  

แม่เราก็คุ้นเคยกับครอบครัวของกี๊ต 

ตอนนั้นมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการต่างประเทศ เป็นสมัยที่รัฐบาลมาจากการ

เลือกตัง้ เป็นรัฐบาลของหม่อมราชวงศ์คกึฤทธ์ิ ปราโมช ต่อจากรฐับาลของหม่อมราชวงศ์

เสนีย์ ปราโมช๒๖ จึงได้เริ่มเดินทางไปต่างประเทศด้วยกันกับกี๊ต 

ครั้งท่ีจ�ำได้ดีท่ีสุดคือครั้งท่ีไทยเปิดความสัมพันธ์กับเวียดนาม ตอนน้ันเข้าใจว่า 

เดินทางไปกับคุณพิชัย รัตตกุล๒๗ ก่อนหน้าน้ันเดินทางไปจีน ก๊ีตก็มีส่วนด้วยเหมือนกัน  

แต่ไม่โดยตรง เป็นเรื่องของอธิบดีกรมการเมืองก็คือโกศลกับเตชในฐานะหัวหน้ากอง  

ได้ไปเมอืงจนีด้วยกัน แต่ท่ีเวียดนามก๊ีตเป็นหัวหอกคนหน่ึง กลบัมาก๊ีตเป็นคนเขยีนรายงาน
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๒๖
	หม่อมราชวงศ์เสนีย์ ปราโมช นักการเมือง นักกฎหมาย นักการทูต และนักวิชาการ อดีตนายกรัฐมนตรี ๔ สมัย เป็นผู้ร่วม	
ก่อตั้งและอดีตหัวหนา้พรรคประชาธิปัตย์ก่อนเข้าสู่วงการเมือง เคยเป็นผู้พิพากษา และเอกอัครราชทูต ณ กรุงวอชิงตัน

๒๗	
พิชัย รัตตกุล อดีตหัวหน้าพรรคประชาธิปัตย์คนที่ ๔ ด�ำรงต�ำแหน่งทางการเมืองหลายต�ำแหน่ง อาทิ ประธานรัฐสภา 	
ประธานสภาผู้แทนราษฎร รัฐมนตรีวา่การกระทรวงการต่างประเทศ และรองนายกรัฐมนตรี

การปรบัความสมัพันธ์กับเวียดนามทีเ่พ่ิงรวมประเทศได้หลงัจากการส้ินสดุสงคราม

เวียดนาม ถือเป็นก้าวย่างที่ส�ำคัญยิ่งส�ำหรับประเทศไทยนับตั้งแต่การปรับความสัมพันธ์

ทางการทูตกับจีนแผ่นดินใหญ่ 

สถานการณ์ในภูมิภาคขณะนั้นเป็นช่วงที่สหรัฐอเมริกาถอนตัวจากเวียดนามและ

เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และเวียดนามที่ภายหลังการรวมประเทศกลายเป็นประเทศท่ีมี

ความส�ำคัญ และที่ส�ำคัญคือเป็นประเทศท่ีมีแสนยานุภาพทางทหารท่ีเข้มแข็ง ไทยต้อง

ปรับนโยบายต่างประเทศครั้งส�ำคัญอีกครั้ง โดยยึดผลประโยชน์แห่งชาติ 

ดังที่สุรพงษ์ ชัยนาม กล่าวไว้ในบทที่แล้ววา่คุณชายเทพเมื่อครั้งเป็นหัวหน้ากอง

เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ได้เสนอบันทึกเก่ียวกับเรื่องน้ี และข้อเสนอดังกล่าวได้สะท้อน

ในนโยบายต่างประเทศที่รัฐบาลขณะน้ันแถลงต่อที่ประชุมรัฐสภาว่า ไทยพร้อมที่จะมี	

ความสัมพันธ์อันดีกับทุกประเทศรวมทั้งประเทศที่มีอุดมการณ์ต่างกัน

คุณชายเทพเองเคยให้สัมภาษณ์ต่อหนังสือพิมพ์เดอะเนชั่น เมื่อมองย้อนกลับถึง	

ความสัมพันธ์ระหว่างไทยกับเวียดนามซึ่งท่านมีส่วนกี่ยวข้องโดยตรงวา่ 

…ในปี ๒๕๑๙ รัฐบาลไทยภายใต้การน�ำของ ม.ร.ว.เสนีย์ ปราโมช ได้ส่ง 

คณะผู้แทนไทยน�ำโดย พิชัย รัตตกุล รัฐมนตรีว ่าการกระทรวงการต่างประเทศ  

และ อานันท์ ปันยารชุน อดีตนายกรัฐมนตรีซึ่งเป็นปลัดกระทรวงการต่างประเทศ 

ในขณะนั้น เดินทางไปเจรจาเพ่ือเปิดความสัมพันธ์ทางการทูตกับเวียดนาม นับเป็นการ

เจรจารอบที่ ๒ ภายหลังจากที่การเจรจารอบแรกไม่ประสบผลส�ำเร็จ 

อุปสรรคในการสถาปนาความสัมพันธ์ในขณะน้ัน ได้แก่ การท่ีฝ่ายเวียดนามได ้

เรียกร้องให้ฝ่ายไทยรับผิดชอบท่ีเกิดข้ึนจากสงครามเวียดนาม ซึ่งในการเจรจาครั้งนั้น 

ไทยก็ได้พยายามโน้มน้าวให้ฝ่ายเวียดนามเข้าใจว่า ท่ีจริงแล้วเรื่องน้ีเป็นปัญหาโดยตรง 

ระหว่างเวียดนามกับสหรฐัซึง่ในทีส่ดุเวียดนามก็ยอมรบั และได้มกีารลงนามในแถลงการณ์ 

ร่วมประกาศสถาปนาความสัมพันธ์ทางการทูตระหว่างกันนับตั้งแต่บัดนั้น
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ดร.พิชัย รัตตกุล รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศ เยือนเวียดนาม เมื่อปี ๒๕๑๙ 
คนท่ี ๕ จากซ้าย ม.ร.ว.เทพกมล เทวกุล รองอธิบดีกรมการเมือง
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อย่างไรก็ดี ภายหลังจากที่ไทยและเวียดนามสถาปนาความสัมพันธ์ทางการทูต

กันได้เพียง ๓ ปี ในเดือนธันวาคม พ.ศ. ๒๕๒๑ เวียดนามก็ได้ส่งก�ำลังทหารเข้ายึดครอง

กัมพูชา และคนไทยในขณะน้ันมคีวามหวาดเกรงว่าเวียดนามมคีวามพยายามท่ีจะเผยแพร่ 

ลทัธิคอมมวินสิต์ในภูมภิาค ประเทศไทยจะได้รบัผลกระทบโดยตรงจากสงครามการรบพุ่ง 

ในกัมพูชา เป็นผลให้ความสัมพันธ์ระหว่างไทยกับเวียดนามเข้าสู่ภาวะเย็นชา โดยไทย 

และประเทศในกลุ่มอาเซียนซึ่งสนับสนุนรัฐบาลท่ีถูกต้องตามกฎหมายของกัมพูชา  

ได้รวมตัวกันเพ่ือประท้วงการกระท�ำในคร้ังนั้นของเวียดนาม และคัดค้านการยึดครอง 

โดยผิดกฎหมายของกองก�ำลังต่างชาติ

ปกศักดิ์ นิลอุบล๒๘ ได้ให้ข้อสังเกตเก่ียวกับชีวิตการท�ำงานของคุณชายเทพ	

ที่กรมการเมืองว่า 

...ผมได้รบัโอกาสให้ท�ำงานภายใต้การบงัคบับญัชาโดยตรงของ ม.ร.ว.เทพ เทวกลุ 

ในหลายวาระท้ังในกระทรวงและในต่างประเทศ จะเห็นว่าแม้ท่านเทพส�ำเรจ็การศกึษาด้าน

กฎหมายและเริ่มรับราชการที่กรมสนธิสัญญาและกฎหมายก็ตาม แต่ส่วนใหญ่ท่านจะ

ปฏิบตัหิน้าท่ีทีก่รมการเมอืงมากกว่ากึง่หนึง่ของระยะเวลาการท�ำงานทัง้หมดในกระทรวง 

ที่น่าสนใจคือช่วงการปฏิบัติหน้าท่ีที่กรมการเมือง ท่านจะอยู่ในต�ำแหน่งท่ี 

ล้วนแล้วแต่เป็นหัวใจส�ำคัญของกรมการเมือง ไม่ว่าจะเป็นต�ำแหน่งหัวหน้ากองอเมริกา  

(ปี ๒๕๑๔ - ๒๕๑๖) หวัหน้ากองเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้ (ปี ๒๕๑๖ - ๒๕๑๘) รองอธิบด ี

กรมการเมือง (ปี ๒๕๑๙ - ๒๕๒๐) และอธิบดีกรมการเมือง (ปี ๒๕๒๗ - ๒๕๓๒) ซึ่ง

แต่ละช่วงเวลาทีท่่านท�ำงานอยู่ท่ีกรมการเมอืง นับเป็นช่วงเวลาท่ีท้าทายส�ำหรับการด�ำเนิน 

นโยบายต่างประเทศของไทยในยุคสงครามเย็นทั้งสิ้น

ผู ้บริหารกระทรวงได้ขอให้คุณชายมาท�ำงานส�ำคัญในกรมการเมืองในหลาย

วาระ นอกจากความสามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์แล้ว คงจะเพราะความเป็น 

หม่อมราชวงศ์ และความสุภาพนุ่มนวลเป็นสุภาพบุรุษ สามารถเข้ากับทุกหน่วยงานได้ 

โดยเฉพาะฝ่ายทหารซึง่ไม่ค่อยพอใจการด�ำเนนินโยบายของกระทรวงการต่างประเทศนัก 

ในช่วงนั้น

๒๘
	ปกศักดิ์ นิลอุบล เคยด�ำรงต�ำแหน่งอัครราชทูต ณ กรุงย่างกุ้ง และกรุงสต็อกโฮล์ม
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ปกศักด์ิได้เล่าต่อไปอีกถึงความตึงเครียดและบทบาทส�ำคัญในอีกช่างเวลา	

ระหว่างการประสานสัมพันธ์กับประเทศเพ่ือนบ้าน สถานการณ์ในประเทศไทยท่ีได	้

เปลี่ยนไปรวมถึงเหตุการณ์ต่างๆ ที่เกิดข้ึนท�ำให้ การประสานสัมพันธ์ระหว่างไทยกับ

เวียดนามชะงักงัน 

...ปลายปี ๒๕๑๙ กระทรวงฯ ได้ขอให้ท่านเทพกลับไปช่วยก�ำกับดูแลงานของ 

กรมการเมือง ในฐานะรองอธิบดีกรมการเมือง รักษาราชการแทนอธิบดีในช่วงน้ัน

ปฏิเสธไม่ได้ว่า หลังจากเกิดเหตุการณ์รัฐประหารเมื่อวันท่ี ๖ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๑๙  

การบริหารประเทศของรัฐบาลไทยชุดใหม่ในยุคน้ันท่ีด�ำเนินนโยบายเป็นปฏิปักษ์ 

ต่อประเทศสงัคมนยิม ได้ส่งผลกระทบต่อนโยบายปรบัความสมัพันธ์ต่อประเทศเพ่ือนบ้าน

ของรัฐบาลชุดก่อนหน้านั้น และต่อผู้บริหารระดับสูงของกระทรวงอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้

ปกศักด์ิจ�ำได้ดีถึงประสบการณ์ในการท�ำงานกับคุณชายเทพท่ีสะท้อนการมอง

การณ์ไกล และการเสนอทางออกที่ชัดเจนว่า

...วนัหนึง่ผมได้ตดัสนิใจขออนุญาตเข้าพบท่านเทพเพ่ือขอค�ำแนะน�ำเก่ียวกับลู่ทาง

ในการขับเคลื่อนงานด้านความสัมพันธ์ระหว่างไทยกับเวียดนาม ซึ่งตกอยู่ในสภาวะ 

ชะงักงันมาเกือบครึง่ปีแล้ว แต่ยังมปัีญหาส�ำคญัๆ และละเอยีดอ่อนอกีหลายเรือ่งทียั่งหา

ข้อยุติไม่ได้ เช่น ปัญหาชาวญวนอพยพซึ่งเป็นปัญหาที่ยืดเยื้อมาเป็นเวลาช้านาน 

นับตั้งแต่องค์การกาชาดสากลได้ช่วยขนย้ายชาวญวนอพยพรุ่นสุดท้ายท่ีสมัครใจ

ขอกลับเวียดนามในปี ๒๕๐๓ ในขณะที่ท่าทีล่าสุดของฝ่ายเวียดนามคือกล่าวหาไทยว่า

เลือกประติบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อชาวญวนอพยพ แต่ก็ขอให้ชะลอการส่งบุคคลเหล่าน้ี

ท่ีขอกลับเวียดนามออกไปก่อน เนื่องจากเวียดนามก�ำลังอยู่ในช่วงของการสร้างประเทศ

ใหม่หลังจากสงครามเวียดนามสิ้นสุดลง จึงยังไม่มีความพร้อมที่จะรับกลับ 

ส่วนหน่วยงานด้านความมั่นคงของไทยมีความเห็นว่าชาวญวนอพยพดังกล่าว 

เป็นภัยต่อความมั่นคงของชาติ และเห็นควรไม่อนุญาตให้มีการเดินทางออกนอกเขต

จงัหวัดทีม่ถ่ิีนท่ีอยู่ ในระหว่างท่ีรอการพิจารณาจดัส่งตวักลบัประเทศ แต่ในความเป็นจรงิ 

คงเป็นการยากที่จะแสวงหาชาวญวนอพยพท่ีขอกลับประเทศด้วยความสมัครใจ  

โดยเฉพาะคนรุ ่นลูกหลานของชาวญวนอพยพท่ีเกิดในประเทศไทยและไม่เคยรู้จัก 

ประเทศเวียดนามมาก่อน 
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เมื่อสถานการณ์เป็นเช่นนี้ ในระยะยาวน่าจะหาวิธีท่ีจะช่วยให้ชาวญวนอพยพ

สามารถใช้ชีวิตอย่างกลมกลืนได้ในสังคมไทย อย่างไรก็ดีโดยที่เรื่องนี้เป็นเรื่องระดับ

นโยบายที่เกี่ยวข้องกับหลายหน่วยงาน จึงอยากขอรับค�ำวินิจฉัยจากท่านเทพ 

หลังจากซักถามข้อเท็จจริงอย่างถ่ีถ้วนแล้ว ท่านได้ให้ความเห็นว่า ทางออก 

ที่เหมาะสมคือน่าจะขอให้รัฐบาลไทยพิจารณาให้สัญชาติไทยแก่คนรุ ่นลูกหลาน 

ของชาวญวนอพยพ ในการนี้ท่านได้ขอให้ผมท�ำบันทึกเสนอความเห็นต่อกระทรวง 

เพ่ือพิจารณา และน�ำความเห็นของกระทรวงเข้าท่ีประชุมของคณะกรรมการควบคุม 

ชาวญวนอพยพของ กอ.รมน. ต่อไป

ถือได้ว่าคุณชายเทพได้มองและประเมินสถานการณ์ได้ชัดเจน และหาทางออก	

ที่ตรงประเด็นตามความเป็นจริง 

คุณชายเทพได้ปฏิบัติหน้าที่ที่กรมการเมืองจนถึงกลางปี ๒๕๒๐ ก่อนที่
จะย้ายไปด�ำรงต�ำแหน่งเลขาธิการส�ำนักงานอาเซียนแห่งประเทศไทย ซ่ึงเทียบเท่า 
ระดับอธิบดี รูปแบบการท�ำงานของส�ำนักเลขาธิการอาเซียนนั้น ไม ่ ใกล้ เคียง 
กับงานที่กรมการเมืองเลย
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เลขาธิการส�ำนักงานอาเซียนแห่งประเทศไทย

เดิมส�ำนักงานอาเซียนเคยเป็นหน่วยงานหนึ่งภายใต้กรมเศรษฐกิจ ต่อมา
ปรับเป็นส�ำนักงานเต็มรูปแบบ เทียบเท่าระดับกรม เรียกว่า “ส�ำนักงานอาเซียน
แห่งประเทศไทย” มีท่ีท�ำการตั้งอยู่ที่ชั้น ๔ กระทรวงการต่างประเทศ อาคาร 
ถนนศรีอยุธยา คุณชายเทพได้รับแต่งต้ังเป็นเลขาธิการส�ำนักงานอาเซียน 
แห่งประเทศไทยคนแรกของกระทรวงการต่างประเทศ 

ช่วงเวลาท่ีคุณชายเทพท�ำหน้าที่เป็นเลขาธิการส�ำนักงานอาเซียนน้ัน ถือเป็นช่วง

เปลี่ยนผ่านที่ส�ำคัญของอาเซียน เพราะเป็นช่วงท่ีอาเซียนได้วางรากฐานส�ำคัญ ทั้งได้

มีการเพ่ิมพูนและขยายความร่วมมือท่ีเป็นรูปเป็นร่างมากย่ิงข้ึน อันน�ำมาสู่การรวมตัว	

อยา่งส�ำคัญของอาเซียน ในเวลาต่อมา 

ดร.ถนัด คอมันตร์ รัฐมรตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศ พร้อมด้วยรัฐมนตรีต่างประเทศของอินโดนีเซีย 
มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ และสิงคโปร์ ลงนามในเอกสารปฏิญญากรุงเทพ ก่อตั้งสมาคมประชาชาติแห่งเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ หรืออาเซียน
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๒๙	
ฐากูร พานิช รองประธานสถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ เคยด�ำรงต�ำแหน่งรองปลัดกระทรวงการต่างประเทศ 
เอกอัครราชทูต ณ กรุงโคลัมโบ กรุงออสโล สิงคโปร ์และกรุงวอร์ซอ

ฐากูร พานิช๒๙ นักการทูตผู้เชี่ยวชาญด้านอาเซียน ได้เล่าพัฒนาการที่ส�ำคัญ	

ในช่วงนี้วา่ 

...หลังจากสงครามเวียดนามสิ้นสุดลงในปี ๒๕๑๘ สหรัฐถอนตัวจากภูมิภาค 

เวียดนามท่ีรวมประเทศได้กลายเป็นประเทศท่ีมีความเข้มแข็งทางทหาร สถานการณ ์

ได้ผลักดันให้ผู ้น�ำอาเซียนหันมาฟื้นฟูความร่วมมือ และน�ำไปสู่การประชุมสุดยอด 

ครั้งแรกของอาเซียนที่เมืองบาหลี อินโดนีเซียในปี ๒๕๑๙ 

การประชุมครั้งดังกล่าวถือเป็นเหตุการณ์ส�ำคัญของการรวมตัวในภูมิภาค  

การประชุมครั้งนั้นได้ตกลงที่จะจัดตั้งส�ำนักเลขาธิการอาเซียนขึ้น และจากนั้นในปีถัดมา

มกีารจดัตัง้กลไกต่างๆ มากมายเพ่ือรองรบัสาขาความร่วมมอื ประการแรกคอืมกีารจดัตัง้

การประชุมระดับรัฐมนตรีเศรษฐกิจอาเซียน เป็นต้น 

จากนัน้ก็มกีารวางกลไกท่ีเป็นรปูเป็นร่างรองรบัความร่วมมอืด้านอืน่ๆ อาทิ แรงงาน 

วิทยาศาสตร์ เกษตร เป็นต้น ก่อนหน้านี้ การประชุมหารือภายในอาเซียนจ�ำกัดวงเฉพาะ

กระทรวงการต่างประเทศ หลังจากการประชุมสุดยอดท่ีบาหลี ก็มีผู้แทนจากกระทรวง 

หรือหน่วยงานอื่นจากประเทศสมาชิกมาประชุมกัน มีการประชุมอาเซียนบ่อยมาก 

แต่ขณะเดียวกัน “อาเซียน” ยังไม่เป็นที่รู้จักกันมากนัก ฐากูรเลา่ต่อไปว่า 

…ยังจ�ำได้ถึงการ์ตูนของการ์ตูนิสต์คลาสสิกของไทย คือ ประยูร จรรยาวงศ์  

ท่ีเขียนการ์ตูนล้อเลียน โดยเขียนรูปเครื่องบินหลายล�ำบนท้องฟ้า รูปโต๊ะประชุม และ

รูปโต๊ะอาหาร โดยตั้งค�ำถามว่า “อะไรเอ่ย บินไปบินมา เจรจา แล้วกิน กิน กิน กิน?” 

เฉลยค�ำตอบคือ “อาเซียน” (ที่มีแต่บินไปมา ประชุม และงานเลี้ยง)

 

จากค�ำกล่าวของฐากูร พานิช สะท้อนให้เห็นว่าปี ๒๕๒๐ ถึง ปี ๒๕๒๒ ที	่

คุณชายเทพได้รับมอบหมายให้มาก�ำกับงานอาเซียน เป็นจังหวะเวลาท่ีงานด้านอาเซียน

มีความส�ำคัญยิ่ง 
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การรวมตัวในอาเซียนเริ่มเป็นรูปเป็นร่าง ช่วงนั้นมีการประชุมบ่อยครั้ง มีการหารือ

เพ่ือตกลงวางกลไกส�ำคัญๆ ของอาเซียน ในขณะเดียวกัน กระทรวงการต่างประเทศ	

โดยส�ำนกัเลขาธิการอาเซยีนจะต้องท�ำหน้าทีป่ระสานนโยบายกบัหน่วยราชการต่างๆ ทีเ่ริม่	

เข้ามาสู่แวดวงอาเซยีน ไม่ว่าจะเป็นกระทรวงพาณิชย์ กระทรวงกลาโหม กระทรวงเกษตร	

และสหกรณ์ กระทรวงการคลงั กระทรวงศึกษาธิการ เป็นต้น การประสานนโยบายท่าทีของไทย	

ในกรอบต่างๆ ของอาเซียนเป็นภารกิจที่ส�ำคัญยิ่งของกระทรวงการต่างประเทศในยุคนั้น

งานของส�ำนักงานเลขาธิการอาเซียนเริ่มจะมีการจัดระเบียบให้เป็นระบบมากขึ้น 	

มีการพัฒนารูปแบบการประชุมหารือ อาเซียนมีความส�ำคัญและมีการเจริญเติบโต	

มากขึน้ มกีารประชมุประสานนโยบายด้านต่างๆ เพ่ิมข้ึน รวมถงึการประชมุอาเซยีนประจ�ำปี	

ซึ่งมีสาระครอบคลุมสาขาความร่วมมือท่ีเพ่ิมพูนขึ้น ไทยเริ่มมีปฏิสัมพันธ์มากขึ้นกับ

ประเทศคู่เจรจาของอาเซียน 

พันทิพา ประทุมทิพย์ ๓๐ ซึ่งท�ำหน้าท่ีเป็นเลขานุการของท่านเลขาธิการเทพ	

เล่าถึงส�ำนักงานอาเซียนในยุคนั้นว่า 

...ส�ำนักงานเลขาธิการอาเซียนเป็นส�ำนักงานเล็กท่ีเพ่ิงตั้งมาใหม่ ข้าราชการใน

สังกัดมีจ�ำนวนน้อย แต่ท�ำงานค่อนข้างหนัก เนื่องจากมีเจ้าหน้าที่เพียงกองละ ๒ - ๓ คน 

ส�ำนักงานเลขาธิการอาเซียนตอนนั้นแบ่งเป็นกองอุตสาหกรรม กองวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี กองวัฒนธรรม และกองคมนาคม มีแต่ข้าราชการหนุ่มไฟแรง อาทิ  

คณุดอน ปรมตัถ์วนิยั ๓๑ คณุอภินนัท์ ปวนะฤทธ์ิ ๓๒ คณุกอบศกัดิ ์ชติุกุล ๓๓ โดยมคีณุสจุติรา  

หิรัญพฤกษ์ ๓๔ เป็นเลขานุการกรม

แม้จะเครียดแต่ก็เป็นงานท่ีสนุก มีการจัดประชุมหามรุ่งหามค�่ำแบบไม่ได้หลับ 

ไม่ได้นอน บางทีต้องท�ำงานดึกมาก ท่านเทพก็อยู่ด้วยกันตลอด ช่วยกันตรวจปรู้ฟ 

ส�ำหรับประชุม ตรวจแก้เอกสารก่อนจะโรเนียวเอกสาร 

พวกเราแทบไม่ได้นอน แถมต้องตื่นเช้ามาเตรียมเอกสาร จัดโต๊ะประชุม โรเนียว

เอกสาร เรียงเอกสารเพ่ือแจกจ่ายในท่ีประชุม ทุกคนไม่ว่าผู้น้อยหรือผู้ใหญ่ต้องช่วยกัน  

เพราะมีเจ้าหน้าที่น้อยมาก กระทรวงการต่างประเทศดูจะมีความเชี่ยวชาญในการ 

จัดประชุมระดับชาติถึงขนาดที่หน่วยงานอื่นๆ ต้องมาดูงานที่ส�ำนักงานอาเซียน

๓๐
	พันทิพา ประทุมทิพย์ เคยรับราชการกระทรวงการต่างประเทศ ก่อนลาออกจากราชกากรในต�ำแหน่งเอกอัครราชทูตที่ปรึกษา
สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงบรัสแซลส ์

๓๑
	ดอน ปรมัตถ์วินัย เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูต ณ กรุงเบิร์น กรุงปักกิ่ง กรุงบรัสเซลส์ และกรุงวอชิงตัน รองนายกรัฐมนตรี
และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการตา่งประเทศ
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๓๒
	อภินันทน์ ปวนะฤทธิ์ เอกอัครราชทูต ณ กรุงโคลัมโบ และกรุงออสโล รองปลัดกระทรวงการต่างประเทศ และรองเลขาธิการ
นายกรัฐมนตรีฝา่ยบริหาร ส�ำนักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี

๓๓
	กอบศักดิ์ ชุติกุล เคยด�ำรงต�ำแหน่งอธิบดีกรมเศรษฐกิจ อธิบดีกรมสารนิเทศ เอกอัครราชทูต ณ กรุงปราก และสมาชิกสภา	
ผู้แทนราษฎร

๓๔
	สุจิตรา หิรัญพฤกษ์ เคยด�ำรงต�ำแหน่งอธิบดีกรมยุโรป อธิบดีกรมอาเซียน เอกอัครราชทูต ณ กรุงมอสโก กรุงกัวลาลัมเปอร์ 
อธิบดีกรมอาเซียน เอกอัครราชทูต ณ กรุงแคนเบอร์ร่า และกรุงเฮก

ช่วงเวลาที่คุณชายเทพท�ำหน้าที่ 

เป็นเลขาธิการส�ำนักงานอาเซียนนั้น  

ถือเป็นช่วงเปลี่ยนผ่านที่ส�ำคัญ 

ของอาเซียน เพราะเป็นช่วงที่ 

อาเซียนได้วางรากฐานส�ำคัญ  

ทั้งได้มีการเพิ่มพูนและขยาย 

ความร่วมมือที่เป็นรูปเป็นร่าง 

มากยิ่งขึ้น อันน�ำมาสู่การรวมตัว

อย่างส�ำคัญของอาเซียน  

ในเวลาต่อมา

พันทิพา เล่าถึงลายมือของอธิบดีเทพว่า 

...เรื่องที่ประทับใจและเป็นเรื่องข�ำขัน คือ เรื่องงานท่านเก่ง และ perfect อยู่แล้ว 

เรื่องความสามารถมากไม่ต้องพูดถึง แต่เรื่องเล็กน้อย คือ ลายมือท่าน เวลาแทงสั่งงาน 

ลูกน้องทัง้กองต้องช่วยกันอ่าน บางคน เช่น หัวหน้าฝ่าย ผู้อ�ำนวยการกอง หรือ รองเลขาธิการ  

จะมาขอให้ดิฉันช่วยอ่าน ภายหลังดิฉันเลยตัดปัญหาเขียนก�ำกับไปเลย ในบันทึกก็จะมี

ลายแทงของท่านเลขาธิการเทพและลายมือบรรจงสวยๆ ของเลขานุการก�ำกับ บางคน

ก็บอกว่า “ลายมือของท่านเหมือนเขียนตอนมีคนเขย่าโต๊ะ อ่านยาก เลขาก็ต้องมีหน้าท่ี

แกะลายมือ”
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 ในปี ๒๕๒๐ ไทยได้เป็นเจ้าภาพการประชุมรัฐมนตรีต่างประเทศอาเซียน 	

(ASEAN Ministersial Meeting - AMM) ตามด้วยการประชุมสุดยอดของอาเซียน 	

(ASEAN Summit) ระดับหัวหน้ารัฐบาลอาเซียน ซึ่งในยุคน้ันถือเป็นการประชุมระหว่าง

ประเทศท่ีส�ำคญัทีส่ดุทีไ่ทยเป็นเจ้าภาพ อกีทัง้เป็นช่วงเวลาท่ีพลวัตทิางการเมอืงในภมูภิาค

มีความเข้มข้น และอาเซียนเริ่มที่จะแสดงบทบาททางการเมือง ก่อนหน้าน้ันนับตั้งแต่	

เร่ิมก่อตัง้ อาเซยีนจะพยายามทีจ่ะสือ่ต่อโลกภายนอกว่าอาเซยีนจะเน้นเรือ่งความร่วมมอื	

ด้านเศรษฐกิจ สังคม เท่าน้ัน และหลีกเลี่ยงท่ีจะมีการหารือด้านการเมือง ความมั่นคง	

อย่างเปิดเผย แต่เมื่อความมั่นคงของภูมิภาคถูกท้าทาย โดยเฉพาะต่อมาเมื่อเวียดนาม

ส่งก�ำลังทหารเข้ายึดครองกัมพูชา อาเซียนถูกผลักดันให้แสดงบทบาททางการเมือง	

ความมั่นคงอย่างเต็มที่ ซึ่งจะกล่าวถึงต่อไป 

แน่นอนท่ีคุณชายเทพในฐานะเลขาธิการอาเซียนต้องท�ำหน้าท่ีหัวหน้าคณะ	

ผู้แทนไทยในคณะกรรมการประจ�ำอาเซยีน๓๕ สจุติรา หิรัญพฤกษ์ ซ่ึงเป็นเลขานกุารกรม 

และรับผดิชอบงานคณะกรรมการประจ�ำอาเซยีนและประเทศคูเ่จรจา ได้ตดิตามเลขาธิการ

อาเซยีนไปประชมุท่ีฟิลปิปินส์ก่อนทีไ่ทยจะเป็นเจ้าภาพในปีถัดมา ระลึกถึงช่วงเวลาน้ันว่า 

...ท่านเป็นหัวหน้าคณะที่เราภูมิใจได้ เวลาจะให้ความเห็นอะไรก็จะมีท่วงที

การพูดที่สุขุม แต่บางครั้งจะสอดแทรกอารมณ์ขัน เพราะท่านมักจะมีอารมณ์ดี

เวลาเดนิทางไปประชมุกับท่าน พวกเราจะรู้สึกอบอุน่ เพราะท่านให้ความเป็นกันเอง 

ไปทานข้าวด้วยกันบ้าง ไปทัศนศกึษาท่ีเจ้าภาพจดัพาไปบ้าง ตอนไทยเป็นประธานอาเซยีน 

ท่านได้แสดงความเป็นผูน้�ำอย่างสมบรูณ์ ท่านให้ความเอาใจใส่ในเร่ืองใหญ่ๆ จนถึงเร่ือง

เล็กๆ น้อยๆ จ�ำได้ว่าตอนเตรยีมการประชมุรฐัมนตรีต่างประเทศอาเซยีนท่ีโรงแรมรอแยล 

คลิฟ พัทยา ท่านลงมาดูเรื่องการจัดห้องประชุมและงานธุรการที่เก่ียวข้องด้วยตนเอง  

ในเรื่องสารัตถะ ไม่ต้องพูดถึง เพราะท่านละเอียดรอบคอบ และมีความเป็นนักการทูต 

ที่น่าชื่นชม ดิฉันจึงได้เรียนรู้เกี่ยวกับการท�ำงานด้านการต่างประเทศจากท่านมากทีเดียว

๓๕
	คณะกรรมการประจ�ำอาเซยีน (ASEAN Standing Committee – ASC) ประกอบด้วย เลขาธิการอาเซยีน และอธบิดีกรมอาเซยีน
ของแต่ละประเทศสมาชิก ท�ำหน้าที่ดูแลด�ำเนินงาน ติดตามผล และพิจารณาทบทวนการปฏิบัติงานของอาเซียน 
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ตอนไทยเป็นประธานอาเซียน  

ท่านได้แสดงความเป็นผู้น�ำ 

อย่างสมบูรณ์ ท่านให้ความเอาใจใส่ 

ในเรื่องใหญ่ๆ จนถึงเรื่อง 

เล็กๆ น้อยๆ จ�ำได้ว่า  

ตอนเตรียมการประชุม 

รัฐมนตรีต่างประเทศอาเซียน 

ที่โรงแรมรอแยลคลิฟ พัทยา  

ท่านลงมาดูเรื่องการจัดห้องประชุม 

และงานธุรการที่เกี่ยวข้องด้วยตนเอง 

ในเรื่องสารัตถะ ไม่ต้องพูดถึง  

เพราะท่านละเอียดรอบคอบ 

และมีความเป็นนักการทูตที่น่าชื่นชม 

สุจิตรา หิรัญพฤกษ์
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กฤษณ์ กาญจนกุญชร๓๖ เล่าถึงการท�ำงานในช่วงนี้วา่ 

...เวลามีประชุมจะมีงานมากกว่าปกติ กรมอาเซียนซึ่งขาดคนก็ขอให้ผมและ  

คุณศุภวุฒิ สายเชื้อ๓๗ มาช่วยยกร่างรายงานการประชุม ตอนน้ันคุณดอน ปรมัตถ์วินัย  

เป็นเลขานุการกรม คุณกอบศักดิ์ ชุติกุล เป็นหัวหน้ากอง เพ่ิงมีการตั้งต�ำแหน่ง 

เลขาธิการอาเซียนแห่งประเทศไทย ท่านเทพก็หนุ่มฟ้อเลย ท่านจะมีกระเป๋ากล้องเล็กๆ 

เอาไว้ใส่ไปป์ ท่านเป็นคนน่ารักมาก

ภาพท่ียังอยู่ในความทรงจ�ำจนบัดน้ี คือ ท่านเทพในฐานะประธานการประชุม  

มีกล้องยาสูบไม่เคยห่างกาย อารมณ์ดี ก�ำกับการประชุมอย่างเรียบง่าย กระชับ รวดเร็ว 

เป็นที่ประทับใจของที่ประชุม

ภาพที่ยังอยู่ในความทรงจ�ำจนบัดนี้ 

คือ ท่านเทพในฐานะ 

ประธานการประชุม  

มีกล้องยาสูบไม่เคยห่างกาย  

อารมณ์ดี ก�ำกับการประชุม 

อย่างเรียบง่าย กระชับ รวดเร็ว  

เป็นที่ประทับใจของที่ประชุม

๓๖	
กฤษณ์ กาญจนกุญชร เคยด�ำรงต�ำแหน่งอธิบดีกรมสนธิสัญญาและกฎหมาย เอกอัครราชทูตผู ้แทนถาวรไทยประจ�ำ	
สหประชาชาติ ณ นครเจนีวา อธิบดีกรมเอเชียตะวันออก รองปลัดกระทรวงการต่างประเทศ เอกอัครราชทูต ณ กรุงปารีส 	
และปลัดกระทรวงการต่างประเทศ เอกอัครราชทูต ณ กรุงวอชิงตัน และราชเลขาธิการ ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๖๐ 	
ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่งอธิบดีกรมราชเลขานุการในพระองค์

๓๗	ศุภวุฒิ สายเช้ือ ที่ปรึกษาสถาบันวิจัยภัทร กลุ่มธุรกิจการเงินเกียรตินาคินภัทร เคยรับราชการกระทรวงการต่างประเทศ 	
ท่ีกรมเศรษฐกิจ สถานเอกอคัรราชทูต ณ กรงุวอชงิตนั ส�ำนกังานปลดักระทรวง และกองแปซฟิิกใต้ กรมอเมริกา
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๓๘	
เพ็ญศรี (อมาตยกุล) บุนนาค เคยรับราชการกระทรวงการต่างประเทศ สมรสกับ เตช บุนนาค เลขาธิกากรสภากาชาดไทย

เพ็ญศรี (อมาตยกุล) บุนนาค๓๘ เล่าถึงประสบการณ์เมื่อแรกเข้ากระทรวง	

การต่างประเทศ โดยได้ปฏิบัติงานที่ส�ำนักงานเลขาธิการอาเซียนว่า 

...ท่านเลขาธิการเทพใจดีมาก ท่านเป็นคนที่สุภาพอ่อนโยน ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา 

ให้ความเคารพท่านด้วยความรูส้กึทีด่มีาก แต่ทีดี่ทีส่ดุคอื ท่านเป็นผูใ้หญ่ทีส่ภุาพ ให้เกียรติ

ทุกคน ให้เกียรติข้าราชการชั้นผู้น้อย ท่านสอนงานด้วย เวลาท�ำอะไรผิดพลาดก็ไม่โกรธ 

นอกจากไม่ดไุม่ว่าแล้วท่านยงัสอนว่าต้องท�ำอย่างนัน้อย่างนี ้ถ้างานผดิบกพร่องท่านก็สอน

ว่าต้องท�ำอย่างไร ท�ำให้พวกเราระดับเดก็ๆ รู้สึกว่าท่านมเีมตตาต่อพวกเราจริงๆ เมือ่ท่าน 

ลงนามแล้วท่านรับผิดชอบหมด ซึ่งเป็นเร่ืองท่ีส�ำคัญมาก ท�ำให้ทุกคนสบายใจ บางคร้ัง

เมือ่เลกิงาน ท่านก็เมตตาพาลกูน้องไปเลีย้งสงัสรรค์ ท�ำให้รูส้กึเหมอืนเป็นครอบครัวใหญ่



เข้าเฝ้าฯ กราบบังคมทูลลา ก่อนเดินทางไปรับหน้าท่ีเอกอัครราชทูต ณ กรุงย่างกุ้ง
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เอกอัครราชทูต ณ กรุงย่างกุ้ง 

วันที่  ๑๙ กุมภาพันธ ์  พ .ศ .  ๒๕๒๒ คุณชาย เทพ เดิ นทาง ไป 
ด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูต ณ กรุงย่างกุ้ง ซึ่งเป็นการออกประจ�ำการ 
เป็นคร้ังแรกในต�ำแหน่งเอกอัครราชทูต ภารกิจส�ำคัญของท่านทูตเทพ คือ  
การกระชับความสัมพันธ์ระหว่างประเทศไทยกับพม่า (ประเทศเมียนมาในปัจจุบัน) 
ซึ่งเป็นประเทศเพื่อนบ้านส�ำคัญ มีพรมแดนติดกันยาวกว่าสองพันกิโลเมตร  
ที่เหินห่างและมีความหวาดระแวงซึ่งกันและกัน ถือเป็นช่วงเวลาส�ำคัญ 

ช่วงเวลานั้นมีกรณีกองก�ำลังชนกลุ่มน้อยท่ีปฏิบัติการตามชายแดน ท่ีทางการ

พม่ามองว่าได้รับการสนับสนุนจากฝ่ายความมั่นคงของไทย มีปัญหายาเสพติด แล้วยังมี	

กองก�ำลังของ “ขุนส่า”๓๙ นอกจากนั้น เขตแดนไทยกับพม่าก็ยังไม่มีความชัดเจน ยังไม่ได้

มีการปักปันเขตแดน 

 ปีเดียวกันนั้น พลเอก เปรม ติณสูลานนท์๔๐ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งนายกรัฐมนตร	ี

เมื่อวันที่ ๒๒ เมษายน พ.ศ. ๒๕๒๒ พลเอก เปรม เล็งเห็นความส�ำคัญในกระชับ

สัมพันธไมตรอีนัดกัีบประเทศเพ่ือนบ้าน จงึเดนิทางไปพม่าเมือ่วนัที ่๒๔ กรกฎาคม ๒๕๒๓ 

ในโอกาสดังกล่าว พลเอก เปรมได้เข้าเย่ียมคารวะประธานาธิบดี เนวิน แห่งสาธารณรัฐ

สังคมนิยมแห่งสหภาพพม่า และร่วมรับประทานอาหารค�่ำโดยมีการสนทนาแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นกันอย่างใกล้ชิด 

การเยือนประเทศพม่าในครัง้น้ัน ถอืเป็นการเยือนครัง้ส�ำคญั เป็นการเปิดศักราชใหม่	

ของความสัมพันธ์ระหว่างไทยกับพม่า  โดยพลเอก เปรมได้กล่าวประโยคอมตะ คือ 	

“ความมั่นคงของพม่า คือ ความมั่นคงของไทย” 

๓๙	
ขุนส่า อดีตผู้น�ำกองทัพเมิงไต ซึ่งต่อสู้เพ่ือเรียกร้องเอกราชให้แก่ชนกลุ่มน้อยชาวไทใหญ่ในพม่า  เป็นผู้ผลิตและค้าเฮโรอีน	
และฝิ่นรายใหญ่ของโลก โดยมีที่มั่นอยู่บริเวณสามเหลี่ยมทองค�ำ มีอิทธิพลอยู่ในเขตรัฐฉานและว้า

๔๐	
พลเอก เปรม ติณสูลานนท์ รัฐบุรุษ นายกรัฐมนตรีคนที่ ๑๖ (ด�ำรงต�ำแหน่งปี ๒๕๒๓ ถึง ๒๕๓๑) องคมนตรีและประธาน
องคมนตรีในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร
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นายพล อู เนวิน ประธานาธิบดีของสหภาพพม่ามีความเข้าใจเป็นอย่างดีเกี่ยวกับ

การเมอืงไทย เขาศกึษาและรูจ้กัผูน้�ำไทยในทกุยุคทุกสมยั สามารถบรรยายประวตัศิาสตร์

ไทย และวิเคราะห์ปัญหาต่างๆ ในดา้นการปกครองของไทยอยา่งถ่องแท ้การพบปะเพ่ือ

สานสัมพันธไมตรใีนครัง้นี ้พลเอก เปรมได้แลกเปลีย่นความเห็นกับประธานาธบิดอี ูเนวิน 

ในเรื่องปัญหาการท�ำลายล้างโรงงานผลิตเฮโรอีนของกลุ่มขุนส่าและขุนแสง 

ประธานาธิบดีเนวินแสดงความตระหนักถึงสถานการณ์ท่ีเก่ียวข้องกับการ	

ปราบปรามผูล้กัลอบผลติและค้ายาเสพตดิ และความยากล�ำบากท่ีรัฐบาลไทยต้องประสบ

อยู่ในขณะน้ัน ทัง้ปัญหาท่ีเก่ียวกับสภาพภูมปิระเทศท่ีเป็นป่าเขาและเป็นท้องท่ีทรกัุนดาร

ในครั้งนั้น ฝ่ายไทยได้เจรจาเสนอเส้นทางบินของสายการบินระหว่างไทยและพม่า

เพื่อต่อไปจีน เพราะเป็นเรื่องที่มีความส�ำคัญต่อไทย เน่ืองจากเวลาน้ัน ความสัมพันธ์

ระหว่างไทยกับเวียดนาม และเวียดนามกับจีนค่อนข้างมีปัญหา 

ย่ืนพระราชสาส์นตราตั้งแด่นายพล อู เนวิน ประธานาธิบดีสหภาพพม่า
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วันเดินทางถึงสนามบินย่างกุ้งเพื่อเข้ารับหน้าที่เอกอัครราชทูตประจ�ำสหภาพพม่า

การเยือนต่างประเทศในระดับหัวหน้ารัฐบาลเป็นภารกิจที่ส�ำคัญ เอกอัครราชทูต

ไทยจึงมีบทบาทส�ำคัญในการเตรียมการทุกขั้นตอน ต้องเข้าพบเจ้าหน้าที่ระดับสูง	

ในกระทรวงการต่างประเทศพม่า  เพื่อพูดคุยรายละเอียดต่างๆ ตั้งแต่นายกรัฐมนตรี	

ลงจากเครื่องบิน การต้อนรับที่สมเกียรติท่ีสนามบิน ก�ำหนดการระหว่างการเยือน 	

หัวข้อการหารือความตกลงที่จะลงนาม ตลอดจนการเตรียมร่างแถลงการณ์ร่วม หรือร่าง

แถลงข่าวร่วมหลงัการหารอื เป็นต้น ภาพรวมการเยือนคร้ังส�ำคญัถือว่าประสบความส�ำเร็จ 

เพราะเป็นการเยือนทีถ่อืเป็นการ “break the ice” ระหว่างประเทศเพ่ือนบ้านสองประเทศ 

นบัได้ว่าเป็นผลงานส�ำคญัของคณุชายเทพในฐานะเอกอคัรราชทตูและทีมงานข้าราชการ

สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงย่างกุ้ง

คุณหญิงขวัญตา เทวกุล ภริยาคุณชายเทพเล่าถึงเกร็ดในช่วงการเตรียมการเยือน

ของนายกรัฐมนตรี พลเอก เปรมว่า ขณะที่คุณชายเทพและทีมงานข้าราชการสถานทูต

ต้องท�ำงานเตรยีมการด้านสารตัถะและพิธีการ โดยประสานกับกระทรวงการต่างประเทศ	

ที่กรุงเทพฯ และฝ่ายพม่า ข้อมูลหนึ่งที่ได้รับแจ้งจากกรุงเทพฯ เพียงไม่กี่วันก่อนการเยือน 	

คือ คณะผู้แทนฝ่ายไทยจะต้องแต่งชุดพระราชทานตามก�ำหนดทางการ ปัญหาคือ	

คุณชายเทพไม่มีเสื้อพระราชทาน คุณหญิงขวัญตาจึงแก้ปัญหาด้วยการค้นหาผ้าไทย	

ทีไ่ด้น�ำตดิไปพม่าซึง่แม้จะพยายามเลอืกชิน้ท่ีเรยีบท่ีสดุแล้ว แต่ก็เป็นผ้าลาย มใิช่ผ้าเรยีบ 

เพราะเป็นผ้าที่คุณหญิงเตรียมจะใช้ตัดซิ่น แล้วรีบไปหาช่างตัดสูทพม่ามารีบด�ำเนินการ

ตัดเย็บ โดยน�ำรูปถ่ายเสื้อพระราชทานที่หาได้ให้ช่างดูเป็นตัวอย่าง 
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ระหว่างปฏิบัติหน้าที่ ณ กรุงย่างกุ้ง
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ปัญหาไม่ได้จบแค่น้ัน เพราะช่างตดัสทูพม่าเย็บกระเป๋าเสือ้ท่ีหน้าอกผดิด้าน แต่ไม่มี

เวลาแก้ไขแล้ว ทุกคนคิดวา่ไม่นา่เป็นประเด็นเพราะคงไม่มีใครสังเกต แต่ปรากฏว่าทันที

ที่พลเอก เปรมเดินทางถึง เมื่อก้าวลงมาจากเคร่ืองบิน สายตาอันคมกริบของอดีตนายก

รฐัมนตรก็ีสงัเกตเห็นโดยทนัที และค�ำแรกท่ีท่านทักท่านทูตเทพคอื “กระเป๋าเสือ้ผดิด้าน” 

ที่ส�ำคัญคุณชายเทพมีเสื้อพระราชทานเพียงตัวเดียว และจ�ำเป็นต้องใส่เสื้อ

พระราชทานตัวนั้นตลอดการเยือนทั้งสามวัน!!

หลังจากการเยือนครั้งดังกล่าวที่ถือเป็นการเปิดประตูของความร่วมมือระหว่าง	

สองประเทศ คุณชายเทพได้ผลักดัน ริเริ่ม ความร่วมมือสาขาต่างๆ ระหว่างไทยกับ

พม่า อาทิ การจัดระบบสหกรณ์ในไทย การปฏิรูปท่ีดิน การคมนาคม ระบบการส่ือสาร 	

โดยเฉพาะด้านโทรทัศน์ท่ีทางรัฐบาลพม่าให้ความสนใจเป็นพิเศษ ทางฝ่ายพม่ามีความ

ประสงค์ที่จะพัฒนาระบบโทรทัศน์ให้สามารถรองรับระบบของประเทศใกล้เคียง เช่น 

ประเทศไทยและบังคลาเทศ เพือ่ปทูางส�ำหรบัการแลกเปลีย่นรายการโทรทศัน์ระหว่างกัน	

ในอนาคต รัฐบาลพม่าต้องการท่ีจะติดต้ังระบบการถ่ายทอดโทรทัศน์สี ฝ่ายพม่าเห็นว่า

ประเทศไทยก้าวหน้ามากในด้านนี้ มีการพัฒนากฎหมายด้านการแพร่ภาพทางโทรทัศน ์

มีการจัดตั้งสถานีถ่ายทอดรายการมาเป็นเวลา ๒๐ ปี มีประสบการณ์ ดังน้ันการที่

ประเทศไทยจะให้ความร่วมมือกับพม่าในด้านการพัฒนาระบบโทรทัศน์จะเป็นการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีต่อไปในอนาคต๔๑ 

มีกรณีหนึ่งที่สมควรหยิบยกมากล่าว ณ ที่นี ้คือ กฤษณ์ กาญจนกุญชร เลา่วา่

…คุณชายเทพในฐานะเอกอัครราชทูตประจ�ำสหภาพพม่า ได้แสดงให้เห็นถึง 

วิสัยทัศน์อันกว้างไกลและความกล้าหาญท่ีจะท้วงติงด้วยการตั้งค�ำถามกลับมายัง 

รัฐบาลไทยถึงความเหมาะสมที่จะจัดงานเลี้ยงรับรองในวันกองทัพไทยที่สหภาพพม่า 

เพราะจะเป็นการตอกย�้ำความรู้สึกของฝ่ายพม่าให้หวนระลึกถึงความพ่ายแพ้ของพม่า

ในสงครามยุทธหัตถี

๔๑
	บันทึกกระทรวงการต่างประเทศ ที่ ๑๐๕๑/๒๕๒๒ เร่ือง การเข้าเย่ียมค�ำนับรัฐมนตรีว่าการกระทรวงขนส่งและคมนาคม 	
วันที่ ๑๑ กันยายน ๒๕๒๒ โดย หม่อมราชวงศ์เทพ เทวกุล เอกอัครราชทูตประจ�ำสหภาพพม่า 
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 การจัดงานเลี้ยงรับรองงานวันกองทัพไทยท่ีกรุงย่างกุ้ง ถือเป็นภารกิจส�ำคัญของ	

ผู้ช่วยทูตฝ่ายทหารของไทย ที่ส�ำคัญคือ การเมืองไทยในขณะน้ันมีนายกรัฐมนตรีท่ีเป็น	

อดตีผู้บญัชากองทัพบก แต่คณุชายเทพในฐานะเอกอคัรราชทูตไทยมหีน้าท่ีความรบัผดิชอบ	

ที่ต้องพิจารณาภาพใหญ่ของความสัมพันธ์ระหว่างไทยกับพม่า คุณชายเทพเห็นว่า

เป็นการจดังานวันกองทพัไทยดงักล่าวเป็นเรือ่งท่ีมคีวามละเอยีดอ่อน ซึง่ไม่ใช่เร่ืองปกตทีิจ่ะม	ี

การท้วงตงิในเรือ่งลกัษณะนี ้นับเป็นอกีกรณีหน่ึงท่ีสะท้อนความกล้าหาญในการปฏิบตัหิน้าท่ี	

ด้วยความรับผิดชอบของคุณชายเทพ โดยยึดผลประโยชน์ของประเทศไทยเป็นส�ำคัญ

นอกจากการดูแลความเป็นอยู่ของข้าราชการในสถานทูตแล้ว คุณชายเทพยัง	

เอาใจใส่ดแูลทุกข์สขุของคนไทยทีพ่�ำนกัในประเทศพม่า แม้กระทัง่คนไทยทีท่�ำผดิกฎหมาย	

พม่าจนถูกด�ำเนินคดีจ�ำคุกในพม่า ดังที่สุปรีดิ์ โชติกะพุกกณะ๔๒ ท่ีเคยประจ�ำการ	

ที่สถานทูตไทยในพม่าได้เล่าว่า 

...ผมได้มีโอกาสไปปฏิบัติงานที่สถานทูตและสถานกงสุลในประเทศต่างๆ  

แต่สหภาพพม่าถือได้ว่าเป็นประเทศหน่ึงทีด่ทีีส่ดุ เพราะนอกจากจะเป็นประเทศทีส่วยงาม 

มีหลายส่ิงหลายอย่างที่น่าชมน่าสนใจ แต่ท่ีส�ำคัญท่ีสุด คือ มีผู ้บังคับบัญชาสูงสุด 

ซึ่งในขณะน้ันคือ ท่านทูต ม.ร.ว.เทพ เทวกุล และคุณหญิงขวัญตา ภริยา เป็นผู้ที่ 

ให้ความอนุเคราะห์ดแูลปกครองพวกข้าราชการทุกคน และครอบครวัด้วยความสนิทสนม 

เป็นกันเอง ช่วยแนะน�ำและชี้น�ำในเรื่องการปฎิบัติงาน ท้ังยังดูแลช่วยเหลือครอบครัว

ข้าราชการทกุคนอย่างใกล้ชดิ รวมทัง้ก�ำชบัให้พวกข้าราชการปฏบิตังิาน ไม่เฉพาะในงาน

ประจ�ำของสถานทตู แต่ได้ก�ำชบัให้ดแูลช่วยเหลือคนไทยท่ีไปตกทุกข์ได้ยากและถูกจบักุม

ด�ำเนินคดีต่างๆ โดยเฉพาะลูกเรือประมงที่ถูกจับกุม เนื่องจากลักลอบเข้าไปจับปลาและ

สัตว์น�ำ้ต่างๆ ในเขตแดนพม่าที่มีความอุดมสมบูรณ์อย่างยิ่ง 

ท่านทูตจะคอยก�ำชับให้ข้าราชการท่ีมีหน้าท่ีเก่ียวข้องคอยติดตาม ช่วยเหลือ 

ในเร่ืองคดีความที่ถูกฟ้องร้อง และให้หมั่นไปเย่ียมเยียนนักโทษท่ีถูกจับกุม คุมขังอยู่ใน 

เรือนจ�ำของพม่า ซึ่งเมื่อ ๓๐ กว่าปีก่อนมีความเป็นอยู่อย่างแร้นแค้นและล�ำบากมาก  

ขาดยารักษาโรค ท�ำให้นักโทษไทยส่วนใหญ่เป็นโรคผิวหนัง ทางสถานทูต และท่านทูต 

จึงต้องพยายามขอจากทางราชการ และขอบริจาคท้ังอาหารแห้ง เสื้อผ้าเครื่องนุ่งห่ม  

โดยเฉพาะอย่างย่ิงยารักษาโรคต่างๆ จากบริษัทเอกชน รวมท้ังจากเจ้าของเรือประมง 

ที่ถูกจับ ท่านทูตจะคอยก�ำชับให้ดูแลอย่างใกล้ชิดมาก 
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๔๒
	สุปรีดิ์ โชติกะพุกกณะ เคยด�ำรงต�ำแหน่งกงสุลใหญ่ ณ นครชิคาโก และเอกอัครราชทูต ณ กรุงอิสลามาบัด

๔๓
	บันทึกกระทรวงการต่างประเทศ ที่ ๑๒๑๕/๒๕๒๓ เรื่องการเยี่ยมอ�ำลาบุคคลส�ำคัญของพม่า วันที่ ๓๑ สิงหาคม ๒๕๒๓ 	
โดย หม่อมราชวงศ์เทพ เทวกุล เอกอัครราชทูตประจ�ำสหภาพพม่า 

คุณชายเทพประจ�ำการที่สหภาพพม่าได้ประมาณ ๒ ปี เมื่อปี ๒๕๒๓ ก็ได้รับ	

แต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูตประจ�ำประเทศเบลเยียม ก่อนเดินทางไปรับ

ต�ำแหน่งใหม ่กระทรวงการต่างประเทศสหภาพพม่าได้จัดให้ไปอ�ำลาประธานาธบิดเีนวนิ 

ปรากฏในบันทึกของการพบปะดังกล่าวระบุว่า๔๓ ในการสนทนาเมื่อวันท่ี ๒๔ สิงหาคม 

พ.ศ.​ ๒๕๒๓ ประธานาธิบดเีนวินได้แสดงความเป็นห่วงในปัญหาต่างๆ ทีไ่ทยก�ำลงัเผชญิ 

ทั้งความมั่นคงทางการเมืองและเศรษฐกิจ แต่คุณชายเทพก็ได้ชี้แจงโดยทันทีว่า รัฐบาล	

ซึ่งน�ำโดยพลเอกเปรม นายกรัฐมนตรี มีความมั่นคงเพราะได้รับการสนับสนุนจาก	

ประชาชนและนักการเมอืงเป็นจ�ำนวนมาก แต่เนือ่งจากการรายงานของสือ่มวลชนท่ีชอบ	

เสนอข่าวให้มีความตื่นเต้นเร้าใจ จึงท�ำให้ดูเสมือนว่ารัฐบาลไทยขาดเสถียรภาพ 

ประธานาธิบดีเนวินรับทราบและกล่าวว่า “ห่วงใยด้วย หากไทยขาดเสถียรภาพ พม่า

ก็จะถูกกระทบกระเทือนไปด้วย” 



เข้าเฝ้าฯ กราบบังคมทูลลาก่อนไปรับหน้าท่ีเอกอัครราชทูต ณ กรุงบรัสเซลส์
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เอกอัครราชทูต ณ กรุงบรัสเซลส์

วัน ท่ี ๒๗ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๒๓ คุณชายเทพได ้ เดินทางจาก 
สหภาพพม่าไปรับต�ำแหน่งเอกอัครราชทูตประจ�ำประเทศเบลเยียม ควบคู่กับ
ต�ำแหน่งเอกอัครราชทูตผู ้แทนถาวรประจ�ำประชาคมเศรษฐกิจยุโรป หรือ 
EEC (European Economic Community) และในปีถัดมา คุณชายก็ได้รับการ 
แต่งตั้งเป็นเอกอัครราชทูตวิสามัญประจ�ำประเทศลักเซมเบิร์กอีกต�ำแหน่งหนึ่ง 
เมื่อวันที่ ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๒๔ 

เบลเยียมเป็นประเทศท่ีปกครองโดยระบอบพระมหากษัตริย ์เช ่นเดียวกับ

ประเทศไทย ราชอาณาจกัรท้ังสองมสีมัพันธไมตรีท่ีแน่นแฟ้นต่อกันท้ังในระดบัพระประมขุ	

และระดับรัฐบาล คุณชายเทพได้เข้าเฝ้าสมเด็จพระราชาธิบดี Baubouin ที่พระราชวัง 	

Laeken เมือ่วันอังคารที ่๗ ตลุาคม พ.ศ. ๒๕๒๓ สมเดจ็พระราชาธบิด ีBaubouin โปรดเกล้าฯ 	

ให้คุณชายเทพเข้าเฝ้าฯ เป็นการส่วนพระองค์ ทรงรับสั่งถึงพระบาทสมเด็จพระบรม	

ชนกาธิเบศร มหาภมูพิลอดลุยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร และ สมเดจ็พระนางเจ้าสริิกิติ์ 	

พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง ทรงมีพระราชด�ำรัสต่อไปว่า “ส�ำหรับ 

การรับเสด็จสมเด็จพระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าสิรินธรเทพรัตนราชสุดากิติวัฒนาดุลโสภาคย์  

และสมเด็จพระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัครราชกุมารี (พระอิสริยยศ 

ในขณะน้ัน) ที่เพ่ิงเสด็จเยือนเบลเยียมนั้น ทรงถือเสมือนเป็นพระญาติ มีความยินดีและ 

เต็มพระทัยท่ีจะต้อนรับเสมอ นอกจากนั้น สมเด็จพระเจ้าลูกเธอทั้งสองพระองค์  

ทรงพระปรีชาสามารถเป็นเย่ียมทางด้านประวัติศาสตร์และวรรณคดี อีกท้ังยังทรง 

สนพระทยั รอบรูเ้รือ่งสงัคมและการเมอืงเป็นอย่างด ีซึง่ท�ำให้เกิดความเพลดิเพลินในการ

พบปะและสนทนาปราศรัยเป็นอย่างยิ่ง” ๔๔ 

๔๔	
บันทึกเรื่องการถวายพระราชสาสน์ตราตั้งต่อสมเด็จพระราชาธิบดี Baudouin แห่งเบลเยียม โทรเลขเอกอัครราชทูต 	
ณ กรุงบรัสเซลส์ ที่ ๒๒๒/๒๓ ลงวันที่ ๙ ตุลาคม ๒๕๒๓.
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วันถวายพระราชสาส์นตราตั้งแด่สมเด็จพระราชาธิบดี Baubouin แห่งราชอาณาจักรเบลเยียม
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สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง
เสด็จพระราชด�ำเนินเยือนเบลเยียม พ.ศ. ๒๕๒๓

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวเสด็จพระราชด�ำเนินเยือนราชอาณาจักรเบลเยียม พ.ศ. ๒๕๒๔
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ช่วงที่คุณชายเทพด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูต ณ กรุงบรัสเซลส์ ทางพระราชวัง

เบลเยียมก็ให้ความส�ำคญักับสถานเอกอคัรราชทูตไทยมาก โดยสมเดจ็พระราชนิฟีาบโิอลา	

จะเสด็จพระราชด�ำเนินมางานของสถานทูตไทยทุกคร้ังท่ีสถานทูตจัดแสดงแฟชั่นโชว์	

ชุดไทย ความสัมพันธ์ระหว่างเบลเยียมกับไทยจึงมีรากฐานท่ีดีเย่ียมจากความสัมพันธ	์

อันพิเศษของพระราชวงศ์ทั้งสอง 

สถานเอกอคัรราชทตู ณ กรงุบรสัเซลส์ มงีานหลากหลายทัง้ด้านการเมอืง เศรษฐกจิ 

สังคม รวมทั้งงานดูแลความเป็นอยู่ของคนไทยในเบลเยียมและลักเซมเบิร์ก สมเกียรติ 

อริยปรัชญา๔๕ เล่าว่า 

...ผมได้มีโอกาสท�ำงานใกล้ชิดกับท่านเพียงหนึ่งปีสี่เดือน ถึงแม้จะเป็นห้วงเวลา 

ทีไ่ม่นานนกั แต่ก็เป็นห้วงเวลาทีม่ค่ีาและส�ำคญัอย่างมากในชวีติผม เพราะผมได้มโีอกาส

เรียนรู้ว่านักการทูตมืออาชีพต้องท�ำงานอย่างไร ครองตนอย่างไรในการท�ำงาน และ 

ในด้านส่วนตัวอย่างใกล้ชิด สิ่งท่ีผมได้เรียนรู ้ก็ได้น�ำมาปฏิบัติในชีวิตราชการและ 

ส่วนตัวจนถึงปัจจุบันนี้

ท่านทูตเทพสามารถบริหารจัดการส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างไทยกับเบลเยียม 

ลกัเซมเบร์ิก และประชาคมเศรษฐกิจยุโรปให้แน่นเฟ้นขึน้อย่างดเีย่ียม แม้ว่าบทบาทหน้าท่ี 

ในราชการของท่านทตูเทพ ทีส่ถานเอกอัครราชทูต ณ กรงุบรสัเซลส์มมีากและหลากหลาย

สมเกียรติได้เล่าถึงภารกิจส�ำคัญของคุณชายเทพในการแก้ไขปัญหาการส่งออก	

มนัส�ำปะหลงัไทยไปยังประชาคมเศรษฐกิจยุโรป ซึง่ท่านทูตเทพได้ทุ่มเทเวลาให้อย่างมาก

ในช่วงท่ีท่านประจ�ำการ ณ กรงุบรสัเซลส์ ในขณะนัน้เรือ่งน้ีส�ำคญัมากและซบัซ้อนส�ำหรบั

ประเทศไทย และต้องหาทางแก้ไขปัญหาให้เป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย

…ตอนน้ันกลุ่มประเทศเศรษฐกิจยุโรป (EEC) ท่ีต่อมาแปรสภาพเป็นประชาคม

ยุโรป (EU) ในปัจจุบัน พยายามกดดันให้ประเทศไทยลดการส่งออกมันส�ำปะหลังอัดเม็ด

ไป EEC ในขณะนัน้ EEC ได้ก�ำหนดภาษนี�ำเข้าส�ำหรบัธัญพืชต่างๆ ที ่EEC น�ำเข้าไปเป็น

อาหารสัตว์ ทั้งนี้เพื่อปกป้องช่วยเหลือเกษตรกรในกลุ่มประเทศ EEC 

๔๕
	ดร.สมเกียรติ อริยปรัชญา เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูต ณ กรุงวอร์ซอ กรุงบรัสเซลส์ ผู้แทนไทยประจ�ำประชาคมยุโรป 
สิงคโปร์  และกรุงเวียนนา
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ในโอกาสเข้าเฝ้าฯ สมเด็จพระราชาธิบดี Baudouin และสมเด็จพระราชินี Fabiola

ขณะต้อนรับ พลอากาศเอก สิทธิ เศวตศิลา รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศเยือนเบลเยียม
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ในการแก้ไขปัญหาเรือ่งน้ี ท่านทูตเทพได้ท�ำงานประสานกับข้าราชการจากกระทรวง

พาณิชย์ และกับฝั่งประชาคมเศรษฐกิจยุโรปที่ท่านมีความสัมพันธ์ที่ดีเย่ียมกับ DG 6  

ซึ่งได้พยายามช่วยสนับสนุนไทยไม่ให้ถูกตัดโควตาการน�ำเข้ามันส�ำปะหลัง และสามารถ

ค้าขายตามเงื่อนไขที่สองฝ่ายพอใจ

สมเกียรตเิล่าว่า concept ทีท่่านทตูเทพพูดเสมอคอื “การทีป่ระเทศไทยได้รกัษา

เอกราชไว้ได้จากการล่าอาณานิคมของชาติตะวันตก เพราะรู้เขา รู้เรา ดังสุภาษิต 

ซนุวท่ีูว่า ในการสงคราม ถ้ารูเ้ขา รูเ้รา รบ ๑๐๐ ครัง้ ชนะ ๑๐๐ ครัง้ ในเรือ่งมันส�ำปะหลงั  

ท่านรู้เขา คือ ประชาคมเศรษฐกิจยุโรป และรู้เรา คือไทย อย่างลึกซ้ึง รู้ว่าอะไร 

ที่เป็นไปได้ และอะไรที่เป็นไปไม่ได้”

…ท่านทูตเทพเป ็นนักการทูตท่ีประนีประนอมโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์

ของประเทศชาติ ท่ีควรได้รับ ความตกลงเรื่องมันส�ำปะหลังเป ็นความตกลงใน

ลักษณะประนีประนอม แต่ละฝ่ายมีทั้งได้ทั้งเสีย ไม่มีฝ่ายใดได้สิ่งท่ีต้องการทั้งหมด 

ร้อยเปอร์เซ็นต์ ซึ่งในวิถีทางการทูตก็เป็นเช่นน้ัน การทูตคือการอยู่ร่วมกันโดยสันต ิ

บนพื้นฐานของผลประโยชน์ร่วมกัน ขจัดข้อขัดแย้งด้วยการประนีประนอมที่ให้ประโยชน์

เป็นท่ียอมรับได้ของท้ังสองฝ่าย ที่เราในปัจจุบันเรียกสั้นๆ เป็นภาษาอังกฤษว่า 

การแก้ไขปัญหาแบบ win - win

ไม่ว่าจะไปไหนพบกับใคร ท่านทูตเทพจะพาอัครราชทูตไปรับรู้เร่ืองราวต่างๆ 

เพ่ือจะได้ประสานและท�ำงานให้เป็นแนวเดียวกัน ได้เห็นวิธีการท�ำงานและฟังแนวคิด

ของท่านทูต นอกเหนือจากเรื่องการส่งออกมันส�ำปะหลังไปยังประชาคมฯ แล้ว  

ท่านทูตเทพยังคิดว่าไทยน่าจะท�ำวิจัยการน�ำมันส�ำปะหลังไปท�ำอย่างอื่น ซึ่งต่อมา 

มีการวิจัยการใช ้มันส�ำปะหลังเป ็นวัตถุดิบเพ่ือผลิตแอลกอฮอล์และอื่นๆ โดย 

คุณดนัย ดุละลัมพะ๔๖ ได้ตั้งส�ำนักงานที่จะท�ำรีเสิร์ชมันส�ำปะหลัง นับเป็นการเพิ่มมูลค่า 

มันส�ำปะหลังเพ่ือใช้ในประเทศ นอกจากนั้น ยังมีการส่งออกมันส�ำปะหลังไปใช้ 

ในอุตสาหกรรมอื่นๆ ท่ีนอกเหนือจากการน�ำไปเป็นอาหารเล้ียงสัตว์เพียงอย่างเดียว 

ประเด็นส�ำคัญเหล่านี้ได้เริ่มมาจากสมัยท่านทูตเทพแล้วค่อยๆ ก่อตัวมาเรื่อยๆ

๔๖
	ดนยั ดลุะลมัพะ เคยด�ำรงต�ำแหน่งอธิบดกีรมเศรษฐกิจ เอกอคัรราชทตู ณ กรงุบรสัเซลส์ เและเอกอัครราชทูตผูแ้ทนไทยประจ�ำ
องค์การการค้าโลก (WTO)
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ท่านทูตเทพเป็นนักการทูต 

ที่ประนีประนอม โดยค�ำนึงถึง 

ผลประโยชน์ของประเทศชาติ 

ที่ควรได้รับ ความตกลงเรื่อง 

มันส�ำปะหลังเป็นความตกลง 

ในลักษณะประนีประนอม  

แต่ละฝ่ายมีทั้งได้ทั้งเสีย  

ไม่มีฝ่ายใดได้สิ่งที่ต้องการ 

ทั้งหมดร้อยเปอร์เซ็นต์ 

สมเกียรติ อริยปรัชญา

งานทีเ่บลเยียมเป็นงานเศรษฐกจิระหว่างไทยกับ EEC เป็นส่วนมาก และเป็นช่วงท่ี 

มีความขัดแย้งกันสูงในด้านการค้า ทางสถานทูตต้องประสานงานระหว่างฝ่ายไทยคือ 

กรมศุลกากร กระทรวงการคลัง กระทรวงพาณิชย์ และกับศุลกากรของ EEC

เวลาเราอยู่ที่ EEC เราไม่ใช่ดูแต่ Commission ที่จะเจรจา คือ DG 6 อย่างเดียว 

เราต้องดูประเทศสมาชิกของประชาคมด้วย ซึ่งท่านทูตเทพมีความสัมพันธ์ท่ีดีมากกับ 

Baron Patrick Nothomb ท่านเป็น Director General ทางด้านการเมือง พวกผู้แทน

ประเทศสมาชิกจะเรียกขานท่านว่า “Mother-in-law”
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ท่านทูต ม.ร.ว.เทพ เทวกุล  

เอกอัครราชทูตไทยประจ�ำประเทศเบลเยียมในขณะนั้น 

ได้กรุณาประสานและนัดให้ผมไปพบบุคคลส�ำคัญ 

ระดับสูงของ EEC หลายครั้ง และบางครั้ง 

ท่านทูตเทพก็กรุณาไปร่วมพบปะด้วย  

เป็นความประทับใจอยา่งมากที่เอกอัครราชทูตไทย 

ใจกว้าง ยอมรับการศึกษาข้อเท็จจริงของนักวิชาการ   

ทั้งๆ ที่นักวิชาการคนนี้ได้แสดงจุดยืนและ

ข้อมูลขัดแย้งกับท่าทีของรัฐบาลไทยในขณะนั้น

ดร.เจิมศักดิ ์ปิ่นทอง
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ปัญหามันส�ำปะหลังเป็นเรื่องใหญ่มากในขณะน้ัน คุณชายเทพทุ่มเทท�ำเรื่องน้ี	

อย่างหนัก แต่ก็ยังมีอารมณ์ขันอยู่เสมอ ท่านเปรยกับลูกน้องวันหน่ึงว่า ผมของท่าน	

หงอกขึน้เยอะจากเรือ่งนี ้และปัญหาเรือ่งมนัส�ำปะหลงันีเ้องทีท่�ำให้ ดร.เจิมศกัดิ ์ป่ินทอง๔๗ 	

นักวิชาการท่ีมีผลงานวิจัยมากมายด้านสินค้าเกษตรของไทยได้มีโอกาสมารู ้จัก	

คุณชายเทพที่กรุงบรัสเซลส์ และมีความประทับใจในตัวคุณชายอย่างมาก 

...ผมเป็นนักวิชาการที่สนใจศึกษาเรื่องพืชผลเกษตร ได้ร่วมกับนักวิชาการ  

ดร.อัมมาร สยามวาลา และ ดร.สุรเกียรต์ิ เสถียรไทย แสดงความเห็นคัดค้านการอาสา 

สมัครจ�ำกัดตนเอง ((Voluntary Export Restraints – VERs) เพราะชาวไร่มันส�ำปะหลัง

จะได้รับราคาหัวมันส�ำปะหลังต�่ำลง และจะมีผู้ส่งออกบางรายที่ได้ผลประโยชน์พิเศษ 

จากการได้รับจัดสรรโควตาส่งออก

ประเทศตอนเหนือของ EEC เช่น เนเธอร์แลนด์ เยอรมนี เดนมาร์ก ก็อยากน�ำเข้า 

มันส�ำปะหลังเพราะเป็นประเทศเลี้ยงสัตว์ท่ีจะได้ประโยชน์จากอาหารสัตว์ราคาถูก  

มูลนิธิของเยอรมนีแห่งหนึ่ง ได้เชิญให้ผมไปท�ำวิจัยท่ีกรุงบรัสเซลส์ประเทศเบลเยียม 

เพ่ือศกึษาท่าที ความคดิ เหตผุล และกระบวนการตดัสนิใจของ EEC เพราะกรงุบรสัเซลส์

เป็นส�ำนักงานใหญ่ของ EEC

ท่านทูต ม.ร.ว.เทพ เทวกุล เอกอคัรราชทูตไทยประจ�ำประเทศเบลเยียมในขณะน้ัน 

ได้กรณุาประสานและนดัให้ผมไปพบบคุคลส�ำคญัระดบัสูงของ EEC หลายคร้ัง และบางคร้ัง 

ท่านทตูเทพก็กรณุาไปร่วมพบปะด้วย เป็นความประทบัใจอย่างมากทีเ่อกอคัรราชทตูไทย

ใจกว้างยอมรบัการศกึษาข้อเทจ็จรงิของนักวิชาการ ท้ังๆ ท่ีนักวิชาการคนน้ีได้แสดงจดุยืน

และข้อมูลขัดแย้งกับท่าทีของรัฐบาลไทยในขณะนั้น

ผมใช้เวลาศึกษาสัมภาษณ์บุคคลที่ส�ำนักงานใหญ่ EEC ที่กรุงบรัสเซลส์ประมาณ

หน่ึงเดือน ก่อนจะลาจาก ท่านทูตเทพได้กรุณาจัดประชุมข้าราชการไทยที่ท�ำงานใน

กรุงบรัสเซลส์ทั้งหมดมาร่วมประชุม และให้ผมแสดงข้อมูลและความเห็นอย่างเต็มท่ี 

ที่สถานทูตไทย ม.ร.ว.เทพ เทวกุล ได้ท�ำหน้าที่เอกอัครราชทูตที่ใจกว้างยอมรับความเห็น

ทุกฝ่าย พิจารณาและให้ความส�ำคัญกับข้อมูลข้อเท็จจริงและความเห็นท่ีหลากหลาย  

นี่เป็นสิ่งที่ผมต้องจารึกไว้ในความทรงจ�ำจนถึงวันนี้

๔๗
	รศ.ดร.เจมิศกัด์ิ ป่ินทอง ประธานกรรมการนโยบาย องค์การกระจายเสยีงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย (Thai PBS) 
อาจารย์ประจ�ำคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ นักเศรษฐศาสตร์ ผู้ศึกษาเชี่ยวชาญด้านเศรษฐกิจ การเกษตร 
และการพัฒนาชนบท อดีตสมาชิกวุฒิสภา (จากการเลือกตั้ง) กรุงเทพมหานคร อดีตสมาชิกสภารา่งรัฐธรรมนูญปี ๒๕๕๐
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ดร.เจิมศักดิ์ ยังได้มีโอกาสได้พบและสนทนากับคุณชายเทพอีกหลังจากท่ี	

ท่านได้รับพระมหากรุณาธิคุณโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งเป็นองคมนตรี ดร.เจิมศักดิ์ได้เล่าให้	

ท่านองคมนตรีเทพทราบเก่ียวกับรายการโทรทัศน์ท่ีตนวิเคราะห์การบ้านการเมืองอยู ่	

โดยได้กล่าวในรายการว่า 

...นบัแต่ได้มโีอกาสพบท่านทูต ม.ร.ว.เทพ เทวกุล ท่ีกรงุบรสัเซลส์ ประเทศเบลเยียม 

ผมมีความประทับใจในวิสัยทัศน์ของท่านท่ีท�ำหน้าที่ผู้แทนประเทศไทยได้อย่างสมบูรณ์

และยังได้รับความกรุณาเอื้อเฟื้อจากผู้ใหญ่ใจดีท่านนี้ตลอดมา

อีกเรื่องหนึ่งท่ีท�ำให้ ดร.เจิมศักดิ์ต ้องจดจ�ำไปอีกนาน คือ จากการศึกษา	

เรื่องมันส�ำปะหลังและต้องพบปะบุคคลหลายฝ่ายรวมทั้งภาคราชการ ท�ำให้ได้มีโอกา	

สรู้จัก ดร.จิตริยา ติงศภัทิย์๔๘ นักเรียนทุนกระทรวงการต่างประเทศที่เพิ่งจบปริญญาเอก	

ด้านเศรษฐศาสตร์จากมหาวิทยาลัย York ประเทศอังกฤษ กลับมาปฏิบัติงานด้าน	

มันส�ำปะหลังอยู่ท่ีกรมเศรษฐกิจ ได้คบหาสนิทสนมและพัฒนาความสัมพันธ์จนกระทั่ง

แต่งงานกันในที่สุด 

โฆษิต ฉัตรไพบูรณ์๔๙ กล่าวถึงคุณลักษณะของท่านทูตเทพในฐานะผู้น�ำท่ีใส่ใจ

ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา และสิ่งที่ได้เรียนรู้ว่า 

...ผมออกประจ�ำการท่ี สอท. ณ กรุงบรัสเซลล์เป็นโพสต์แรก และท�ำงานภายใต้

การน�ำของท่านทูตเทพเป็นเวลา ๑ ปีครึ่ง โดยท่านมอบหมายให้ผมรับผิดชอบงานด้าน

ความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจการค้า การลงทุน และโครงการความร่วมมือเพ่ือการพัฒนา

ระหว่างไทยกับ EEC ผมมีความประทับใจในตัวท่านทูตเทพหลายประการ กล่าวคือ

ด้านความเป็นผู้น�ำ ท่านทูตเทพมีความเป็นผู้น�ำและมีคุณธรรมสูง ท�ำให้เกิด

ความรักสามัคคี และ ความร่วมมือร่วมใจเป็นน�้ำหน่ึงใจเดียวในหมู่ข้าราชการสถานทูต 

ส�ำนักงานที่ปรึกษาการพาณิชย์ และ ส�ำนักงานที่ปรึกษาศุลกากร ได้เป็นอย่างดี 

๔๘
	ดร.จิตริยา ติงศภัทิย์ ปิ่นทอง เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูต ณ กรุงออสโล อธิบดีกรมความร่วมมือระหวา่งประเทศ และ	
รองปลัดกระทรวงการตา่งประเทศ  สมรสกับ ดร.เจิมศักดิ ์ปิ่นทอง 

๔๙	โฆษติ ฉตัรไพบรูณ์ เคยด�ำรงต�ำแหน่งกงสลุใหญ่ ณ นครคนุหมงิ  กงสลุใหญ่ ณ นครแวนคเูวอร์  เอกอคัรราชทตู ณ กรงุพนมเปญ 
และกรุงไนโรบี
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ด้านความเป็นครู ในฐานะที่สถานทูตเป็นจุดติดต่อ (contact point) ของไทย

กับ EEC ท่านทูตได้พบปะเจรจาหารือกับบรรดาผู้น�ำและเจ้าหน้าท่ีระดับสูง ได้แก่  

Commissioners และ Director-Generals ด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของ EEC เป็นประจ�ำ  

โดยท่านจะให้ผมตดิตามไปด้วยเพ่ือท�ำรายงานส่งให้กระทรวงฯ อนัเป็นผลให้ผมมโีอกาส

เรียนรู้วิธีการ และ tactics การเจรจาชั้นครูจากท่าน ท่านทูตเป็นนักเจรจาท่ีชาญฉลาด 

มชีัน้เชงิ ถ้อยทถ้ีอยอาศยั และทีส่�ำคญัคอืมคีวามจริงใจ และตรงไปตรงมา ท่านสอนเสมอ

ว่าการเจรจาต้องม ีgive and take และต้องได้ประโยชน์ทัง้สองฝ่าย (win-win approach) 

จึงจะคบกันได้ยั่งยืน ด้วยเหตุนี้ท่านจึงเป็นที่นับถือจากฝ่าย EEC และได้รับความร่วมมือ

อย่างดียิ่งเสมอ

“ดีมาก ท�ำงาน 

ขยันขันแข็งกันดี  

แต่ดึกแล้ว กลับบ้าน 

ไปดูครอบครัว 

ได้แล้ว”

ม.ร.ว.เทพกมล เทวกุล

ด้านความใจกว้างและเคารพต่อความเห็นผูอ้ืน่ 

กรณีการแก้ไขปัญหามันส�ำปะหลังซึ่งสถานทูตมี

บทบาทส�ำคัญในการประสานการเจรจา ท่านทูต

เทพเปิดใจกว้างรับฟังความเห็นจากทุกฝ่ายอย่าง

เตม็ที ่ท่านได้ส่งเสรมิให้มกีารศกึษาทุกประเดน็อย่าง

รอบด้านเพ่ือด�ำเนินการให้เป็นประโยชน์สงูสดุต่อไป 

ในการท�ำงานทีก่รงุบรสัเซลส์ ท่านทูตเทพเป็น

ผู้บงัคบับญัชาทีร่กัและห่วงใยผูใ้ต้บงัคบับญัชา ท่าน

มักจะพูดคุยกับลูกน้องอย่างเป็นกันเอง และถามไถ่

สารทุกข์สุกดิบของบุคคลในครอบครัวเสมอ โดย

ปกติท่านทูตและข้าราชการสถานทูตจะท�ำงานจนมืดค�่ำ เมื่อท่านทูตเสร็จงาน ก่อนกลับ

ท�ำเนียบ ท่านมักจะแวะทักทายลูกน้องและกล่าวชมเชยเสมอว่า “ดีมาก ท�ำงานขยันขัน

แข็งกันดี แต่ดึกแล้วกลับบ้านไปดูครอบครัวได้แล้ว” เมื่อมีโอกาสคุณชายเทพจะจัดงาน

เล้ียงสังสรรค์ในหมูข้่าราชการทกุส�ำนักงานและครอบครวัท่ีท�ำเนียบ ท�ำให้ทุกคนมโีอกาส

ได้พบปะพบปะพูดคุยกันอย่างสนุกสนานโดยพร้อมหน้าพร้อมตา
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นอกจากงานด้านปัญหาการค้ากับประชาคมยุโรปแล้ว สถานเอกอัครราชทูต 

ณ กรุงบรัสเซลส์ยังมีบทบาทส�ำคัญในเรื่องปัญหากัมพูชาซึ่งเป็นปัญหาท่ีส�ำคัญท่ีสุด

ทางการเมอืงระหว่างประเทศของไทยในช่วงเวลาน้ัน ท่านทูตเทพซึง่เคยผ่านงานการเมอืง

ระหว่างประเทศมาแล้วในกรมการเมอืงสามารถด�ำเนนิการประสานกับฝ่ายเบลเยียมและ	

ลักเซมเบิร์กในเรื่องการแก้ปัญหากัมพูชาได้เป็นอย่างดี 

ปกศักดิ์ นิลอุบล ซึ่งเคยท�ำงานกับท่านอธิบดีเทพที่กรมการเมือง เล่าว่า 

...ผมได้มีโอกาสท�ำงานภายใต้การบังคับบัญชาของท่านทูตเทพอีกวาระหนึ่ง  

แม้จะเป็นช่วงเวลาสั้นๆ ก็ตาม ท่านได้มอบหมายให้ผมรับผิดชอบงานด้านความสัมพันธ์ 

ทวิภาคีระหว่างไทยกับเบลเยียมและลักเซมเบิร ์ก รวมท้ังงานด้านปัญหากัมพูชา  

ซึ่งในช่วงน้ันเป็นภารกิจส�ำคัญส�ำหรับกระทรวงฯ นับตั้งแต่เวียดนามได้ส่งก�ำลังทหาร 

เข้ายึดครองกัมพูชาเมื่อต้นปี ๒๕๒๒ 

โดยท่ีกรุงบรัสเซลส์เป็นที่ตั้งของส�ำนักงานประชาสัมพันธ์ร่วมของกลุ่มกัมพูชาท่ี

ไม่ใช่คอมมิวนิสต์ คือ กลุ่ม FUNCINPEC ของเจ้านโรดม สีหนุและกลุ่ม KPNLF ของ

นายซอน ซาน อีกท้ังผมเคยเป็นเจ้าหน้าที่โต๊ะกัมพูชามาก่อน จึงน่าจะเป็นการสะดวก

ในการประสานงานของสถานเอกอัครราชทูตฯ กับสองกลุ่มดังกล่าว ซึ่งเป็นองค์ประกอบ

ท่ีจ�ำเป็นของรัฐบาลผสมสามฝ่ายของกัมพูชาประชาธิปไตย (CGDK) ท่ีรัฐบาลไทยและ

อาเซยีน ให้การสนบัสนนุในเวทีการเมอืงระหว่างประเทศ เพ่ือต่อต้านการยึดครองกัมพูชา

โดยไม่ชอบธรรมของเวียดนาม ท่านทูตเทพได้ใช้ช่องทางในการมีความสัมพันธ์ที่ดีกับ

กระทรวงการต่างประเทศเบลเยียมและลกัเซมเบร์ิก รวมท้ังกับคณะกรรมาธิการประชาคม

ยุโรป ตลอดจนตัวแทนสมาชิกกลุ่มประเทศประชาคมยุโรปในการรณรงค์เพ่ือขอรับเสียง

สนับสนุนให้รัฐบาลผสมกัมพูชาประชาธิปไตยซึ่งได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี

ข้าราชการอีกคนหนึ่ง คือ พิศาล มาณวพัฒน์๕๐ เล่าความถึงความประทับใจที่

ท�ำงานภายใต้การบังคับบัญชาของอธิบดีเทพ เลขาธิการอาเซียนว่า 

...เมื่อผมเข้ารับราชการที่กระทรวงการต่างประเทศเมื่อปลายปี ๒๕๒๔ ได้รับ

บรรจทุีส่�ำนกังานเลขาธิการอาเซยีนแห่งประเทศไทยในตอนนัน้ (กรมอาเซยีนในปัจจบุนั)  

บางช่วงของ ๓ ปี ได้มโีอกาสท�ำงานด้านความสมัพันธ์อาเซยีน-ออีซี ีด้วย ครัง้หน่ึงกระทรวงฯ  

๕๐
	พิศาล มาณวพัฒน์ เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูต ณ กรุงบรัสเซลส์ กรุงนิวเดลี กรุงออตตาวา และกรุงวอชิงตัน
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เมื่อออกจากห้องประชุม จิตวิญญาณครู

ของข้าราชการกระทรวงการต่างประเทศ 

ในรุ่นท่าน ซึ่งอาจเป็นรุ่นที่มี 

ความสามารถเด่นที่สุดรุ่นหนึ่ง  

ก็แสดงออกอย่างเปี่ยมล้น ด้วยการพูดคุย 

กับข้าราชการแรกเข้าด้วยความเมตตา 

ปรารถนาดีที่จะให้มีความตระหนักรู้ 

ความเข้าใจว่า การทูตการเจรจานั้น  

จ�ำเป็นต้องเรียนรู้ พากเพียร เปิดรับ 

สังเกตและจดจ�ำ เพื่อพัฒนาตัวเองต่อไป  

และเพื่อฝึกอบรมคนรุ่นต่อไป 

แบบที่ทา่นท�ำให้เห็นเป็นตัวอย่าง 

พิศาล มาณวพัฒน์

แต่งตัง้ผมไปในคณะศกึษาดงูานออีซี ีเพ่ือสร้างความรูค้วามเข้าใจ ความรู้สึกท่ีดีๆ  ต่อออีซีี 

ในหมูน่กัการทตูรุน่ใหม่ของอาเซยีน ตอนนัน้เรามด้ีวยกัน ๕ ประเทศ อนัเป็นสมาชกิดัง้เดมิ

ประกอบด้วย อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ และไทย

เมื่อได้ไปถึงกรุงบรัสเซลส์ ท่านเอกอัครราชทูตหัวหน้าคณะผู้แทนไทยประจ�ำ

ประชาคมเศรษฐกิจยุโรป คอื ม.ร.ว.เทพ เทวกุล ได้ให้ความเมตตาเอน็ดขู้าราชการแรกเข้า 

อย่างผมอย่างอบอุ่นอย่างที่ทุกคนที่เคยท�ำงานให้ท่านคงรู้สึกได้ตั้งแต่ต้น เมื่อผมน่ัง 

แถวหลังฟังท่านพูดในท่ีประชุมคณะกรรมการอาเซียนประจ�ำกรุงบรัสเซลส์ (ASEAN  
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Brussels Committee หรือ ABC) ที่ประกอบด้วยเอกอัครราชทูตหัวหน้าคณะผู้แทน

อาเซียนประจ�ำประชาคมเศรษฐกิจยุโรปก็ย่ิงท�ำให้ผมมีความภูมิใจ และเพ่ิมพูนความ

เคารพในความรูค้วามสามารถ จงัหวะ มารยาท เทคนิคการพูด การฟัง การเสนอ การสรปุ  

การหารือแบบหลายฝ่าย และอารมณ์ขันของท่านทูตเทพยิ่งนัก

เมื่อออกจากห้องประชุม จิตวิญญาณครูของข้าราชการกระทรวงการต่างประเทศ

ในรุ่นท่าน ซึ่งอาจเป็นรุ่นที่มีความสามารถเด่นที่สุดรุ่นหนึ่งของกระทรวงการต่างประเทศ  

ก็แสดงออกอย่างเปี ่ยมล้น ด้วยการพูดคุยกับข้าราชการแรกเข้าด้วยความเมตตา  

ปรารถนาดีท่ีจะให้มีความตระหนักรู้ ความเข้าใจ ว่าการทูตการเจรจาน้ัน จ�ำเป็นต้อง 

เรียนรู้ พากเพียร เปิดรับ สังเกตและจดจ�ำ เพ่ือพัฒนาตัวเองต่อไป และเพ่ือฝึกอบรม 

คนรุ่นต่อไปแบบที่ท่านท�ำให้เห็นเป็นตัวอย่าง

คุณชายเทพมีผลงานส�ำคัญอีกเรื่องหนึ่ง คือ เป็นผู้ตัดสินใจเสนอกระทรวงให้ซื้อ

อาคารทีท่�ำการสถานเอกอคัรราชทตู ณ กรงุบรัสเซลส์ ซึง่แต่เดมิเช่าห้องชดุใช้เป็นท่ีท�ำการ 

สมเกียรติ อริยปรัชญา เล่าว่า 

...เมื่อปี ๒๕๒๔ คุณชายเทพเป็นผู้ท่ีเสนอให้กระทรวงการต่างประเทศซื้ออาคาร

หมายเลข 2 Square du Val de la Cambre เป็นที่ท�ำการสถานทูต อาคารแห่งนี้สร้าง

เมื่อปี พ.ศ. ๒๔๗๑ เป็นสถาปัตยกรรมแบบแองโกล-แซกซัน ออกแบบโดยสถาปนิกชื่อ 

นาย Adrian Blomme อาคารมีความสวยงามมากทั้งภายนอกและภายใน ตั้งอยู่บริเวณ

จัตุรัสที่นับว่าเป็นท�ำเลท่ีดีที่สุดแห่งหนึ่งของกรุงบรัสเซลส์ ใกล้กับโบสถ์เก่าคือ Abbaye 

de la Cambre ซึง่มผีูม้าถ่ายท�ำภาพยนต์ท่ีจตัรุสันีอ้ยู่เนอืงๆ เพ่ือประกอบเป็นฉากในหนัง 

ย้อนยุค เป็นถ่ินทีอ่ยู่ของผูม้ฐีานะและเจ้าหน้าท่ีระดบัสงูของเบลเยียมและคณะกรรมาธิการ 

ประชาคมเศรษฐกิจ ไม่ไกลจาก Avenue Louise ซึ่งเป็นถนนที่มีร้านรวง โรงแรม  

อาคารส�ำนักงาน ลกัษณะคล้ายกับย่านราชด�ำรขิองไทยในปัจจบุนั การซือ้และการโยกย้าย 

สถานทูตจากห้องชุดเดิมที่เช่าในราคาแพงบนถนน Avenue louise มิใช่เรื่องง่าย ต้องใช้

เวลาและความพยายามต่อสู้อุปสรรคต่างๆ ซึ่งผู้ที่เคยรับราชการต่างประเทศคงทราบดี
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ขณะต้อนรับพลอากาศเอก สิทธิ เศวตศิลา รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศ ที่กรุงบรัสเซลส์
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คณุชายเทพเป็นผูที้ส่นใจประวัตศิาสตร์ ท่านทราบว่าในรชัสมยัของพระบาทสมเดจ็

พระจลุจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวนัน้ ได้มนัีกกฎหมายชาวเบลเยียม คอื โรลงั ยคัมนิส์ (Gustave 

Henri Ange-Jacquemyns) นกักฎหมายและรฐัมนตรมีหาดไทยเบลเยียม เข้ารบัราชการ

ในราชอาณาจักรสยามสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวในต�ำแหน่งเป็น	

ทีป่รกึษาราชการแผ่นดินทัว่ไป ภายหลงัได้รบัพระกรณุาโปรดเกล้าฯ แต่งตัง้เป็นเจ้าพระยา

อภัยราชาสยามานุกูลกิจ เป็นผู้ปฏิบัติภารกิจส�ำคัญ อาทิ การเจรจากับรัฐบาลฝรั่งเศส	

กรณีพิพาทเรื่องดินแดนระหว่างไทยกับฝรั่งเศส ถวายค�ำแนะน�ำแนวทางการศึกษา	

ต่างประเทศแด่พระราชโอรสในพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว การปรับปรุง

ระบบกฎหมายและการปกครองของสยามให้ทัดเทียมกับนานาประเทศ 

โรลัง ยัคมินส์ (Gustave Henri Ange-Jacquemyns)
ต่อมาได้รับพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งให้เป็น 
เจ้าพระยาอภัยราชาสยามานุกูลกิจ
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คณุชายเทพได้สบืหาทีอ่ยู่ของเจ้าพระยาอภยัราชาฯ และได้พบทายาทรุน่ลกูหลาน

ของท่านท่ีเมอืง Liege ท�ำให้ได้รือ้ฟ้ืนสมัพันธ์กับฝ่ายไทยฯ อกีหลงัจากขาดหายไปเป็นเวลา

ร้อยปี จนต่อมารฐับาลไทยได้เชญิลกูหลานของพระอภัยราชาฯ มาเยือนไทย หลานทางฝ่าย	

ภริยาของเจ้าพระยาอภัยราชาคือ Count Gerald Vander Straten Ponthoz ได้มาจัดตั้ง	

มูลนิธิเจ้าพระยาอภัยราชาท่ีจังหวัดเชียงราย เพื่อเป็นอนุสรณ์ระลึกถึงคุณงามความดี	

ของพระอภัยราชาและส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างไทย-เบลเยียม มีกิจกรรมให้ทุน	

การศึกษาแก่เด็กไทยทางภาคเหนือ มูลนิธิได้มอบรูปปั้นเจ้าพระยาอภัยราชาฯ ท�ำด้วย	

ทองส�ำริดให้กระทรวงการต่างประเทศ เมื่อวันท่ี ๑๙ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ เพื่อน�ำไป

ประดิษฐานที่สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงบรัสเซลส์ นับว่าคุณชายเทพมีบทบาทส�ำคัญ	

ในการสานความสัมพันธ์กับเชื้อสายชาวต่างชาติท่ีมีคุณูปการต่อราชอาณาจักรสยาม	

ให้สืบต่อมาจนถึงปัจจุบัน

กับลูกหลานของเจ้าพระยาอภัยราชาสยามานุกูลกิจ
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สมเด็จพระราชินี Fabiola เสด็จฯ เยี่ยมชมสินค้าหัตถกรรมของสถานทูตไทย
ในงาน Bazarr ของประเทศอาเซียน
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แม้ว่าคุณชายเทพจะมีภาระรับผิดชอบงานราชการหลายเรื่อง แต่ด้วยความสนใจ

ด้านภาษา ท่านได้ใช้เวลาว่างเรียนภาษาฝร่ังเศสกับครูชาวเบลเยียม ปกศักดิ์ นิลอุบล	

เลา่ว่า 

...ผมสงัเกตว่าท่านได้เริม่ใช้เวลาว่างในการรือ้ฟ้ืนภาษาฝรัง่เศสทีท่่านได้ร�ำ่เรยีนมา 

สมัยเมื่อครั้งยังศึกษาอยู่ที่โรงเรียนมัธยมปลายในอังกฤษโดยสามารถน�ำไปใช้ในการ

สื่อสารได้เป็นอย่างดี ตัวอย่างที่เห็นได้ชัดเจนคือ เมื่อปลายเดือนสิงหาคม พ.ศ. ๒๕๒๗ 

เมือง Liege ซึ่งถือว่าเป็นเมืองหลวงของแค้วน Wallonia ของชุมชนที่พูดภาษาฝรั่งเศสได้

จดังานมหกรรมกวร่ีวมสมยัของบรรดาประเทศจากทัว่โลกทีพ่ดูภาษาฝรัง่เศส ซึง่เป็นงาน

ที่จัดขึ้นทุกสองปีในชื่อ “Biennales Internationales de Poesie de Liege” และได้เชิญ

ท่านทูตในฐานะเอกอัครราชทูตประจ�ำเบลเยียม รวมทั้งเชิญคุณเนาวรัตน์ พงษ์ไพบูลย์ 

ซึ่งขณะนั้นเป็นกวีซีไรท์ (ในปี พ.ศ. ๒๕๒๓) ไปร่วมงานดังกล่าว 

หลังจากกลับมาจากเมือง Liege ท่านได้เล่าให้ฟังอย่างอารมณ์ดีว่าโดยท่ี 

คุณเนาวรัตน์ไม่สันทัดในการสื่อสารเป็นภาษาฝรั่งเศสท่านเลยต้องกลายเป็นล่าม

กิตติมศักดิ์อธิบายบทกวีของคุณเนาวรัตน์ และช่วยเป็นล่ามในการแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น

กับกวีคนอื่นแทนโดยปริยาย

ด้วยความที่คุณชายเทพเคยด�ำรงต�ำแหน่งเลขาธิการอาเซียนแห่งประเทศไทยมา

ก่อน ท่านจึงริเริ่มเสนอกระทรวงให้มีการจัดตั้งคณะกรรมการอาเซียน ณ กรุงบรัสเซลส์   

(ABC - ASEAN Brussels Committee) ซึ่งประกอบด้วยบรรดาทูตอาเซียนที่ประจ�ำ

ประเทศเบลเยียม ท�ำหน้าที่ประชุมหารือแลกเปลี่ยนข้อมูลและข้อคิดเห็นและว่างท่าที 

ในเรื่องส�ำคัญต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับอาเซียน
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อธิบดีกรมการเมือง

คุณชายเทพประจ�ำการที่ประเทศเบลเยียมจนถึงปี ๒๕๒๗ คุณชาย
เทพก็กลับมาปฏิบัติงานที่ถิ่นเดิมคือกรมการเมืองในฐานะอธิบดี โดยขณะนั้น 
ปลัดกระทรวงการต่างประเทศ คือ อาสา สารสิน เพื่อนสนิท และต่อมา คือ  
ปลัด ม.ร.ว.เกษมสโมสร เกษมศรี ผู้เป็นญาติใกล้ชิด

ดงัท่ีได้กล่าวแล้วไว้ว่ากรมการเมอืงถือเป็นหัวใจของกระทรวงการต่างประเทศ และ

น่าจะถือเป็นหัวใจของงานการทูตไทยด้วย เพราะเป็นกรมที่รับผิดชอบการด�ำเนินความ

สัมพันธ์สองฝ่าย รวมทัง้บรหิารจดัการปัญหาท่ีเกิดขึน้ในความสัมพนัธ์ระหว่างไทยกับทุก

ประเทศทั่วโลก ตั้งแต่ประเทศเพื่อนบ้าน ประเทศมหาอ�ำนาจ ประเทศที่เป็นตลาดส�ำคัญ 

รวมถึงประเทศที่อยู่ห่างไกลเช่นแอฟริกา 

กรมการเมืองเป็นหน่วยงานหลักท่ีรับผิดชอบการเยือนทุกระดับ ในการเยือน	

ต่างประเทศแต่ละครั้ง กรมการเมืองจะต้องเป็นผู้วางแนวทางการเจรจา เจ้าหน้าท่ี	

กรมการเมืองท่ีรับผิดชอบประเทศต่างๆ ที่เรียกว่า “เจ้าหน้าที่โต๊ะ” จะต้องรู้ข้อมูลของ	
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ประเทศน้ันๆ ทุกแง่ทุกมมุ จะเป็นผูเ้สนอแฟ้มประเดน็การสนทนา โดยอธบิดกีรมการเมอืง

จะต้องเป็นผูต้รวจตรากลัน่กรองวางเกมการเจรจากับเจ้าหน้าท่ีระดบัสูงของประเทศต่างๆ 

กรมการเมืองจึงเป็นกรมที่มีความส�ำคัญมากกรมหนึ่งในกระทรวงการตา่งประเทศ 

อธิบดีกรมการเมืองถือเป็นต�ำแหน่งอาวุโส ข้าราชการอาวุโสก่อนท่ีจะก้าวขึ้นเป็น

ปลัดกระทรวงการต่างประเทศมักผ่านต�ำแหน่งอธิบดีกรมการเมืองก่อน 

ในช่วงเวลาที่คุณชายรับต�ำแหน่งอธิบดีกรมการเมืองน้ัน เป็นช่วงท่ีไทยต้องเผชิญ

ความท้าทายหลายประการ ที่ส�ำคัญท่ีสุดคือการยืนหยัดต่อต้านการยึดครองกัมพูชา	

โดยเวียดนามในปี ๒๕๒๑ ท�ำให้ก�ำลังทหารเวียดนามเข้ามาประชิดชายแดนไทย ซึ่งใน

ช่วงน้ันเป็นช่วงท่ีไทยในฐานะประเทศหน้าด่านต้องมีบทบาทน�ำในอาเซียนเพ่ือยืนหยัด	

นโยบายการต่อต้านการยึดครองกัมพูชาไม่ให้เป็น fait accompli ถือเป็นการณรงค	์

ทางการทูตที่ส�ำคัญของไทยและในที่สุดเป็นผลส�ำเร็จในเวลาต่อมา 

การณรงค์ทางการทูตดังกล่าวจะต้องท�ำในหลายระดับ หลายวง ตั้งแต่ภายใน

กลุ่มเขมร ๓ ฝ่ายที่ไทยมีบทบาทน�ำในการก่อตั้งรัฐบาล CGDK (Coalition Government 

of Democratic Kampuchea) ของเขมร ๓ ฝ่าย ในการต่อต้านเวียดนามและรัฐบาล	

เฮง สัมริน ที่เวียดนามตั้งข้ึนมา ซึ่งคุณชายเทพในต�ำแหน่งอธิบดีกรมการเมืองเป็นผู้ที่

พบปะกับฝา่ยกัมพูชาที่ไม่ใช่คอมมิวนิสต์ (Non Communist factions) คือกลุ่ม KPNLF 

ทีน่�ำโดยอดตีนายกรฐัมนตรซีอนซาน และกลุม่ FUNCINPEC ทีน่�ำโดยเจ้านโรดมรณฤทธ์ิ 

โดยคุณชายเทพจะพบปะท้ังสองฝ่ายสม�่ำเสมอเพ่ือแจ้งให้ทราบถึงทิศทางของอาเซียน	

ที่ช่วงนั้นมีการหารืออย่างสม�่ำเสมอ 

ชัชเวทย์ ชาติสุวรรณ๕๑ ซึ่งเคยปฏิบัติงานที่กรมการเมืองเล่าว่า 

...บางครัง้เขมรทีเ่ราช่วยอยู่เตม็ท่ีก็พูดอะไรท่ีไม่เหมาะสม เหมอืนทวงบญุคณุ ก็จะ

ถูกท่านอธิบดเีทพเตอืนกลบัไปอย่างแรงๆ ผมเป็นคนจดบนัทกึสนทนา บางครัง้ส่งแขกแล้ว

ต้องถามท่านว่าจะให้จดบันทึกสนทนาส่วนที่ท่านสั่งสอนจ้าวเขมรตามที่ท่านพูดแบบนั้น

เลยหรือไม่ ท่านก็ตอบว่า “ใช่ ใส่ลงไปในบันทึกเลย”

ในวงอาเซยีนเองก็ใช่ย่อย แต่ละประเทศมีมมุมองท่ีต่างกนั และต่างพยายามแสดง

บทบาทจากมุมมองและผลประโยชน์ของเขาที่อาจ derail นโยบายของไทย แต่การที่เป็น

ประเทศอาเซียนด้วยกัน ไทยก็ต้องมีไหวพริบและรอบครอบ (tactful and discreet) ใน

การบริหารจัดการเรื่องราวต่างๆ 

๕๑	
ชัชเวทย์ ชาติสุวรรณ เคยด�ำรงต�ำแหน่งกงสุลใหญ่ ณ นครเบอร์ลิน เอกอัครราชทูต ณ กรุงพนมเปญ กรุงเอเธนส์ และ	
กรุงเทลาวีฟ
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๕๒	
ดร.พิชัย อิศรภักดี เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูต ณ กรุงเตหะราน

ดร.พิชัย อิศรภักดี๕๒ เจ้าหน้าที่โต๊ะกรมกัมพูชาในกองเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 	

ในขณะนั้น เลา่ตัวอย่างของเรื่องนี้ว่า

…ระหว่างปี ๒๕๓๐ ถึง ปี ๒๕๓๓ เป็นช่วงทีม่คีวามเคลือ่นไหวด้านการทตูเพ่ือการ

แก้ไขปัญหากัมพูชา ทั้งจากประเทศสมาชิกอาเซียนและประเทศนอกอาเซียน 

เริม่จากมาเลเซยี ซึง่เสนอให้มกีารพบปะหารือกันเป็นครัง้แรกระหว่างเขมร ๔ ฝ่าย 

ในลักษณะไม่เป็นทางการ ซึ่งมาเลเซียเรียกว่า “Cocktail Party” แต่ยังไม่ได้มีการหารือ

อย่างเป็นทางการกับกลุม่ประเทศอาเซยีนด้วยกัน ในส่วนของไทยน้ันในชัน้ต้นไม่เห็นด้วย 

เน่ืองจากข้อเสนอนีเ้ป็นเพียงการหารอืระหว่างเขมร ๔ ฝ่าย โดยไม่มเีวียดนามต้นเหตขุอง

ปัญหาร่วมอยู่ด้วย จึงอาจท�ำให้มองดูว่าเป็นปัญหาภายในของกัมพูชา โดยท่ีเวียดนาม 

ไม่ต้องมีความรับผิดชอบในฐานะที่เป็นผู้รุกราน 

อย่างไรก็ด ีข้อเสนอน้ีได้รบัความสนใจในหมูนั่กการทตูต่างประเทศในไทย ซึง่มกัจะ 

มาขอเข้าพบท่านอธิบดีเทพเพ่ือสอบถามท่าทีของไทย ท่าทีของไทยนั้นไม่เห็นด้วยกับ 

แนวความคิดดังกล่าว แต่ขณะเดียวกันฝ่ายไทยก็ต้องมีความละมุนละม่อมท่ีจะลดทอน

ความส�ำคัญของข้อเสนอดังกล่าวของมาเลเซียซึ่งเป็นสมาชิกส�ำคัญของอาเซียน

เจ้านโรดม สีหนุ  มีพระราชปฏิสันฐานกับ
พลอากาศเอก สิทธิ เศวตศิลา เกี่ยวกับปัญหากัมพูชา
แถวหนา้จากซ้าย ม.ร.ว.เทพกมล เทวกุล อธิบดีกรมการเมือง  อาสา สารสิน ปลัดกระทรวง
แถวหลังจากซ้าย กิตติพงษ์ ณ ระนอง เลขานุการโท  ชัชเวทย ์ชาติสุวรรณ เลขานุการเอก
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เมื่อมีทูตประเทศยุโรปบางประเทศเข้ามาพบท่านอธิบดีเทพเพ่ือสอบถามเก่ียวกับ

ข้อเสนอนี ้อธิบดเีทพจงึมโีอกาสทีจ่ะจดัการกับปัญหาน้ี ท่านได้ตอบว่าชือ่ “Cocktail Party”  

ก็อธิบายอยู่ในตัวเองแล้ว และเห็นว่าเขมร ๔ ฝ่าย คงจะมาร่วมพูดคุยกันดื่ม cocktail  

คนละแก้วสองแก้วแล้วแยกย้ายกันกลับไป คงจะไม่ได้เน้ือหาสาระอะไรมาก ต่อมา 

ท่านรฐัมนตรสีทิธิ เศวตศลิา ให้ถือว่าค�ำตอบของอธิบดกีรมการเมอืงคอืท่าทีของกระทรวง

ต่างประเทศ

อีกตัวอย่างหนึ่งคือ อินโดนีเซียพ่ีใหญ่ในอาเซียนท่ีมีท่าทีโน้มเอียงไปทางเห็นอก

เห็นใจเวียดนาม และต้องการมีบทบาทน�ำในการแก้ไขปัญหากัมพูชาในฐานะที่ตนเป็นพี่

ใหญ่ในอาเซียน ดร.พิชัย อิศรภักดี เลา่เสริมว่า 

…อินโดนีเซียในฐานะ Interlocutor ของอาเซียน เสนอตัวเป็นเจ้าภาพจัด Jakarta 

Informal Meeting หรือ (JIM) โดยมีเขมร ๔ ฝ่าย เวียดนาม และสมาชิกประเทศอาเซียน

ร่วมด้วย แต่การประชมุ JIM1 และ JIM2 ไม่ประสบความส�ำเรจ็ เน่ืองจากท่าททีีแ่ขง็กร้าว

ของเขมรฝ่ายต่างๆ 

นอกจากนี้ อินโดนีเซียมีท่าทีโอนเอียงไปทางฝั่งเวียดนามและเขมรฝ่ายฮุนเซ็น ซึ่ง

เขมรอีก ๓ ฝ่ายไม่พอใจ โดยเฉพาะในการประชุม JIM 2 ท่ีนาย Ali Alatas รัฐมนตรี

ว่าการกระทรวงการต่างประเทศคนใหม่ของอินโดนีเซียมีความปรารถนาอย่างแรงกล้า 

ทีจ่ะแก้ไขปัญหากัมพูชาให้ส�ำเรจ็โดยต้องการให้อนิโดนเีซยีมบีทบาทส�ำคญัในเรือ่งนีใ้ห้ได้  

ในการประชมุ JIM2 ระดบัเจ้าหน้าท่ีอาวุโส ก่อนการประชมุระดบัรฐัมนตร ีนาย Ali Alatas  

ถือโอกาสเป็นประธานในทีป่ระชมุ Senior Officials Meeting (SOM) ด้วยตนเอง (ท้ังๆ ท่ี 

ควรจะเป็นผู้แทนระดับเจ้าหน้าทีอ่าวโุสของอินโดนีเซีย) ท่านอธบิดีเทพคุยกบั ดร.สารสิน 

วีระผล ในระหว่างการประชมุว่า “นาย Ali Alatas คงต้องการจะกดดนัพวกเราให้ยอม

ผ่อนปรนตามแนวทางของอินโดนีเซียและเวียดนาม โดยการลงมาเป็นประธาน

การประชุมระดับ SOM เอง แต่พวกเราต้องไม่ lose sight ในเรื่องนี้” ท่านได้ดึงเกม

และน�ำเรื่องนี้หารือกับ ม.ร.ว.เกษมสโมสร เกษมศรี ปลัดกระทรวงการต่างประเทศ และ

ในท่ีสุดคณะผูแ้ทนไทยได้มทีางออกทีแ่นบเนยีนและแยบยลทีจ่ะต่อกรกับนาย Ali Alatas 

ที่พยายามผลักดันการประชุม JIM2 ให้ลุล่วงแม้จะ at the expense ของไทยและรัฐบาล

เขมร ๓ ฝ่าย ซึ่งผู้แทนไทยสามารถ stall มิให้การประชุมดังกล่าวบรรลุข้อตกลงใดๆ ได้
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เจ้าหน้าท่ีระดับสูงจากประเทศเข้าพบ พลอากาศเอก สิทธิ เศวตศิลา 
เพ่ือรับฟังท่าทีของไทยต่อการแก้ปัญหากัมพูชา
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อกีประเทศท่ีพยายามจะเข้ามามบีทบาทน�ำในการแก้ไขปัญหากัมพูชา คอืฝรัง่เศส 

ดร.พิชัย เล่าในส่วนนี้ว่า 

...ท่านอธิบดีเทพมีความสนิทสนมกับท่านทูตบาสตุย (Ivan Bastouil) ทูตฝรั่งเศส

ประจ�ำประเทศไทยเป็นอย่างมาก ท่านทตูบาสตยุมกัจะมาพบปะหารอืกับท่านอธิบดเีทพ

อยู่เนืองๆ ด้วยความสนิทชิดเชื้อและมีความไว้เน้ือเชื่อใจระหว่างกัน ทุกครั้งท่ีท่านทูต 

บาสตุยมาพบ จะไม่ลืมน�ำส�ำเนาโทรเลขของ Quai d’Orsay (กระทรวงการต่างประเทศ

ฝรั่งเศส) ที่ทูตฝรั่งเศสทั่วโลกได้สนทนากับเจ้าหน้าที่ระดับสูงของประเทศผู้รับในประเด็น

ท่ีเก่ียวกับปัญหากัมพูชามาให้ท่านได้อ่าน ทุกครั้งท่ีท่านทูตบาสตุยมาพบในห้องท�ำงาน

ของท่าน บรรยากาศในห้องก็จะตลบอบอวลไปด้วยหมอกควันของซกิาร์ อนัเป็นท่ีชืน่ชอบ

ของทั้งสองท่าน

ด้วยความใกล้ชดิสนทิสนมกันอย่างแนบแน่น มส่ีวนท�ำให้ท่านอธิบดเีทพ เป็นบคุคล

แรกๆ ที่ได้รับทราบความเคลื่อนไหวของฝ่ายฝรั่งเศสในประเด็นปัญหากัมพูชา และเป็น

ท่านแรกท่ีได้รับทราบข้อมูลว่าฝ่ายฝรั่งเศสมีด�ำริท่ีจะจัดการประชุม Paris Conference 

เพ่ือแก้ปัญหากัมพูชา และในโอกาสต่อมา ท่านอธิบดีเทพก็ได้มีส่วนร่วมในพิธีลงนาม

ในข้อตกลงสันติภาพนี้ ในปี ๒๕๓๔ ณ กรุงปารีส ในฐานะเอกอัครราชทูต ณ กรุงปารีส 

ในขณะนั้นด้วย

ที่กล่าวมาสะท้อนให้เห็นบทบาทของคุณชายเทพในฐานะอธิบดีกรมการเมือง

ท่ีต้องด�ำเนินงานและประสาน (orchestrate) นโยบายและท่าทีของไทยเพ่ือสนับสนุน

ยุทธศาสตร์ของไทยต่อปัญหากมัพูชา แน่นอนว่าผูท่ี้มบีทบาทส�ำคญัในการวางยุทธศาสตร์

ของไทยในเรื่องนี้คือ ม.ร.ว.เกษมสโมสร เกษมศรี ปลัดกระทรวงการตา่งประเทศ ๒ สมัย 	

ผู้เป็น “Chief Architect” ของนโยบายไทยต่อปัญหากัมพูชา ทั้งในด้านการจัดตั้งรัฐบาล

ผสมเขมร ๓ ฝ่าย การสร้างความเป็นเอกภาพในอาเซยีน การรณรงค์ในสหประชาชาต ิและ

การวางความสมัพันธ์กับมหาอ�ำนาจเพ่ือสนับสนุนนโยบาย แต่คุณชายเทพในฐานะอธิบดี

กรมการเมอืงคอื “Chief Strategist” ทีจ่ะต้องรบัผดิชอบภาพรวมของการณรงค์ทางการทตู 	

และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น เพื่อให้ยุทธศาสตร์ที่วางไว้ด�ำเนินไปด้วยดี
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๕๓	
พลเอก จรัล กุลละวณิชย์ เคยด�ำรงต�ำแหน่งเลขาธิการสภาความมั่นคงแห่งชาต ิรองประธานสภานิติบัญญัติแห่งชาติ คนที่ ๑ 
ราชองครักษ์พิเศษ สมาชิกวุฒิสภา ผู้ประสานภารกิจฝ่ายทหารประจ�ำกระทรวงการตา่งประเทศ

อีกประเด็นหน่ึงท่ีเป็นปัจจัยส�ำคัญของความส�ำเร็จในเร่ืองน้ีคือความเป็นเอกภาพ

ภายในหน่วยงานด้านความมั่นคงของไทยเอง เรื่องนี้เพื่อนร่วมงานความมั่นคงในช่วงนั้น

อีกท่านหนึ่งคือ พลเอก จรัล กุลละวณิชย์๕๓ ได้พูดถึงแนวทางการท�ำงานในช่วงนั้นวา่ 

...เมือ่คณุชายรบัต�ำแหน่งเป็นอธบิดกีรมการเมอืง ตอนน้ันผมไปท�ำหน้าที ่political 

military coordinator หรือผู้ประสานภารกิจฝ่ายทหาร ซึ่งเป็นต�ำแหน่งใหม่ของกระทรวง

การต่างประเทศ เป็นอัตราใหม่ที่ท่านรัฐมนตรีสิทธิก�ำหนดขึ้น

กับพลเอก จรัล กุลละวณิชย์

ตอนน้ันคุณชายอยู่ในต�ำแหน่งอธิบดี

กรมการเมือง ท่านรัฐมนตรีสิทธิจะประชุม

หารือตอน ๗ โมงเช้า โดยมีข้าราชการผู้ใหญ่

ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับเรื่องอินโดจีน คือ ปลัด

กระทรวงการต่างประเทศ ปลัดกระทรวง 

มหาดไทย อธิบดีกรมการเมือง เลขาธิการ

สภาความมัน่คงแห่งชาต ิอธิบดกีรมประมวล 

ข ่าวกลาง ผู ้อ�ำนวยการส�ำนักข่าวกรอง 

แห่งชาติ ผู้บัญชาการกองทัพบก และอธิบดี

กรมการเมือง มานั่งประชุมกันสัปดาห์ละครั้ง ใช้เวลาประมาณหนึ่งชั่วโมง ปรึกษากันว่า

ควรจะเดินแต้มคูกันอย่างไร หลังจากน้ัน เราจะสรุปว่าเราจะท�ำอย่างไรต่อไป mission  

คืออะไร แต่ละคนน�ำผลการหารือไปปฏิบัติแล้วกลับมาเสนอในคร้ังต่อไป ท่าน 

รฐัมนตรสีทิธิเป็นผูม้บีารม ีท่านเคยเป็นเลขาธิการสภาความมัน่คงแห่งชาต ิสามารถเชญิ

ผู้เก่ียวข้องมาร่วมประชุมได้ เรามีการประชุมอย่างนี้มาหลายปี ค่อยๆ แก้ปัญหากันไป 

จนสามารถแก้ปัญหาได้ไม่มีการแถลงข่าว

นอกจากนั้น ภารกิจที่ส�ำคัญมากของกรมการเมือง คือ การรักษาและกระชับการ

ท�ำงานร่วมกันกับประเทศมหาอ�ำนาจ โดยเฉพาะสหรัฐและจีน รวมทั้งอังกฤษ ฝรั่งเศส 

ญี่ปุ่น และออสเตรเลียท่ีมีบทบาทส�ำคญ เพื่อให้ประเทศเหล่าน้ีคล้อยตามและสนับสนุน

ท่าทีของไทยและอาเซียนต่อปัญหากัมพูชา ในช่วงนั้นปัญหากัมพูชาเป็นวาระด้านการ	

ต่างประเทศท่ีส�ำคัญที่สุดของไทย ไทยยังต้องวางยุทธศาสตร์ความสัมพันธ์กับสหภาพ 

โซเวียต ผู้สนับสนุนหลักของเวียดนาม และอินเดียที่เห็นอกเห็นใจเวียดนาม 
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ในกรณีอินเดีย ช่วงนั้นกรมการเมืองรับผิดชอบการเยือนของนายกรัฐมนตรีอินเดีย 

ราชพี คานธี ทีม่าเยือนไทยอย่างเป็นทางการ ถอืเป็นการเยือนท่ีมคีวามส�ำคญัมาก นายก

รัฐมนตรีอินเดียมีก�ำหนดการหารือกับพลเอก เปรม ติณสูลานนท์ นายกรัฐมนตรี ซึ่งเป็น

โอกาสส�ำคัญที่ไทยจะอธิบายให้อินเดียเข้าใจท่าทีไทยท่ีไม่สามารถยอมรับการยึดครอง

กัมพูชาโดยเวียดนามได้ และต้องหาข้อยุติต่อปัญหาดังกล่าว อินเดียเป็นมหาอ�ำนาจ

ระดับภูมิภาคที่ส�ำคัญและเป็นมิตรประเทศส�ำคัญของเวียดนามท่ีไทยจะต้องหาทาง 

“neutralize” เพื่อให้อินเดียเข้าใจเหตุผลจุดยืนของไทยและอาเซียน รวมทั้งให้อินเดียลด

การสนับสนุนเวียดนาม

ในการเยือนครั้งนั้น กรมการเมืองต้องเตรียมข้อมูลเก่ียวกับประเทศอินเดีย ข้อมูล

เกี่ยวกับนายกรัฐมนตรี Raijib Gandhi และเตรียมประเด็นสนทนาให้นายกรัฐมนตรีของ

ไทย ท่านอธิบดีเทพเล็งเห็นความส�ำคัญท่ีจะต้องมีข้อมูลเชิงลึกเพ่ือให้ฝ่ายไทยสามารถ 	

“รู ้เขา รู ้เรา” ท่านได้ใช้ความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิดกับนาย Tonkin๕๔ ทูตอังกฤษประจ�ำ

ประเทศไทย ซึง่ได้รบัความสนับสนุนด้วยดย่ิีง ทตู Tonkin ได้จดัส่งรายงานลบัเฉพาะเกีย่วกับ 	

Raijib Gandhi มาให้ท่าน ซึง่ท่านได้มอบข้อมลูน้ันให้เจ้าหน้าท่ีกรมการเมอืงไปสังเคราะห์

และสกัดประเด็นส�ำคัญไปในแฟ้มเสนอนายกรัฐมนตรี เพื่อใช้ประโยชน์ในการเจรจากับ 

Raijib Gandhi

ออสเตรเลยีเป็นอกีประเทศหน่ึง ทีพ่ยายามแสดงบทบาทในการหาข้อยุตใินปัญหา

กัมพูชา และมักมีท่าทีเห็นอกเห็นใจเวียดนามในปัญหาดังกล่าว 

กิตติพงษ์ ณ ระนอง๕๕ ซึ่งขณะนั้นเป็นเลขานุการตรี กองเอเชียตะวันออก 	

กรมการเมืองได้เล่าถึงประสบการณ์การท�ำงานช่วงหนึ่งวา่

...นาย Bill Hayden รฐัมนตรต่ีางประเทศ ออสเตรเลีย มแีผนท่ีจะเดนิทางมาเยือน

ประเทศไทยในเดอืนมนีาคม ๒๕๒๘ ผมในฐานะเจ้าหน้าทีโ่ต๊ะออสเตรเลยีต้องเตรยีมแฟ้ม

การหารือส�ำหรับพลอากาศเอก สิทธิ เศวตศิลา รัฐมนตรีว่าการฯ พิจารณาใช้ประโยชน์ 

แม้ว่าโดยปกตเิจ้าหน้าทีโ่ต๊ะกัมพูชา กองเอเชยีตะวันตกเฉยีงใต้ กรมการเมอืง รบัผดิชอบ 

เตรียมประเด็นส�ำหรับการสนทนาหารือใดๆ ท่ีกับปัญหากัมพูชา ที่เกิดขึ้นจากการท่ี

เวียดนามส่งก�ำลังทหารราว ๒ แสนคนบุกเข้าไปยึดครองกัมพูชา ท�ำให้เวียดนามเสมือน

๕๔	
Mr. Direk Tonkin เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูตสหราชอาณาจักรประจ�ำประเทศไทย ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๒๙ - ๒๕๓๒

๕๕	กิตติพงษ์ ณ ระนอง เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูต ณ กรุงฮานอย กรุงวอชิงตัน ดี.ซี. กรุงโซล กรุงตริโปลี กรุงลอนดอน 	
และกรุงเบิร์น
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มีพรมแดนติดต่อกับประเทศไทย และปฏิบัติการทางทหารที่เป็นภัยคุกคามความมั่นคง 

ตลอดจนละเมดิอธิปไตยและบรูณภาพแห่งดนิแดนของไทยอยู่เป็นระยะ ยังความสญูเสยี

ให้แก่ชีวิตและทรัพย์สินของคนไทยที่บริเวณพื้นที่ชายแดนฝั่งไทยมาตลอด

ผมเห็นว่าฝ่ายไทยจ�ำเป็นต้องเข้าใจท่าทแีละมมุมองของออสเตรเลยีให้ด ีซึง่เจ้าหน้าที ่

โต๊ะกัมพูชาอาจจะไม่ทราบดีเท่ากับเจ้าหน้าที่โต๊ะออสเตรเลีย ดังนั้น เพื่อให้การหารือกับ

รฐัมนตรต่ีางประเทศของออสเตรเลยีเป็นไปอย่างสนองประโยชน์ของฝ่ายไทยให้มากท่ีสุด 

เท่าท่ีจะเป็นไปได้ ผมจงึพยายามศกึษาหาข้อมลูจากรายงานต่างๆ จากสถาเอกอคัรราชทูต 

ณ กรงุแคนเบอร์รา รวมถึงรายงานข่าว บทความ และเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับท่าทต่ีางๆ ของ

ออสเตรเลียภายใต้รฐับาลพรรคแรงงานในขณะนัน้ รวมไปถึงมมุมอง ทศันคต ิบคุลกิภาพ

ของตัวรัฐมนตรี Hayden เช่น เมื่อเขาไปตอบกระทู้ในรัฐสภาออสเตรเลียเกี่ยวกับปัญหา

กัมพูชา และเวียดนาม

ในช่วงการเตรียมแฟ้มหารือดังกล่าว ผมได้ใช้วิธีหารืออย่างใกล้ชิดกับเจ้าหน้าท่ี

โต๊ะกัมพูชาและผูอ้�ำนวยการกองเอเชยีตะวันออกเฉียงใต้ (สุรพงษ์ ชยันาม หรือทีพ่วกเรา 

เรียกกันติดปากว่า “พ่ีหมู”) จนในท่ีสุด เราสามารถท�ำบันทึกเรียนเสนอแฟ้มประเด็น

สนทนา ซึ่งน่าจะเป็นครั้งแรก ที่แฟ้มลักษณะนี้ ถูกเสนอร่วมกันจาก ๒ กอง (กองเอเชีย

ตะวันออกและกองเอเชียตะวันตกเฉียงใต้)

แฟ้มสนทนาดังกล่าวค่อนข้างแหวกแนวจากแฟ้มท่ีเคยท�ำๆ กัน เพราะมีการ

วิเคราะห์ตัวผู้ท่ีจะเป็นคู่สนทนากับพลอากาศเอก สิทธิ และเสนอแนวทาง (approach) 

ให้ไล่เบี้ยกับออสเตรเลียแบบตรงไปตรงมา ซึ่งควรจะสอดคล้องกับ “ความเป็นฝรั่ง”

ท่านเทพเชิญพี่หมูไปพบ นัยว่าแฟ้มมีปัญหา ส่วนผมยืนรอลุ้นอยู่นอกห้องท�ำงาน

ของอธิบดีกรมการเมือง แต่ได้ยินท่านเทพกับพ่ีหมูถกกันเสียงดัง ผมจ�ำได้ว่าปฏิกิริยา

แรกของท่านเทพคอื ท่านไม่ค่อยเห็นด้วยกับแนวทางการหารือท่ีเราเสนอให้ท่านรัฐมนตรี

พิจารณาใช้วิธีแลกหมัดกับออสเตรเลีย และแจกแจงเป็นประเด็นๆ แบบตรงไปตรงมา

โดยไม่ต้องอ้อมค้อมว่า สิ่งที่ออสเตรเลียเลือกพูดและปฏิบัตินั้นไม่ถูกต้องและไทยไม่อาจ

ยอมรับได้ เพราะมันมีลักษณะเป็นการยอมรับและให้ท้ายการกระท�ำของเวียดนามใน

กัมพูชา ซึ่งเป็นการละเมิดหลักการพื้นฐานที่ส�ำคัญของกฎบัตรสหประชาชาติ 

ผมได้ยินอย่างชดัเจนว่า ท่านเทพตงิว่า “เราไม่ควรไปเทศนา (preach) ออสเตรเลีย” 

แต่หลังจากท่านเทพฟังค�ำอธิบายพร้อมเหตุผลต่างๆ แล้ว ในท่ีสุดท่านก็ลงนามเสนอ

แฟ้มการหารือดังกล่าวผ่านข้ึนไปยังท่านปลัดอาสาและท่านรัฐมนตรีสิทธิเพ่ือพิจารณา

ใช้ประโยชน์ต่อไป
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กิตติพงษ ์ณ ระนอง กล่าวถึงความประทับใจจากประสบการณ์ครั้งนั้นวา่ 

ท่านเทพเป็นผู้บังคับบัญชาที่มีเหตุผลและเปิดใจรับฟังลูกน้องที่คิดต่าง

นอกเหนือจากปัญหากัมพูชาที่เป็นประเด็นนโยบายต่างประเทศที่ส�ำคัญท่ีสุดแล้ว 

คุณชายเทพยังรับผิดชอบงานความสัมพันธ์ทวิภาคีท้ังหมด รวมทั้งการเสด็จเยือนของ

พระบรมวงศานุวงศ์และการเยือนทุกระดบั ทัง้การเยือนต่างประเทศ และการเยือนไทยของ

เจ้าหน้าท่ีระดบัสงูต่างประเทศ รวมทัง้การเฉลิมฉลองวาระส�ำคญัของไทยกับมติรประเทศ 

อาทิ งานฉลองความสมัพันธ์ไทย-จนีครบ ๑๐ ปี ในปี ๒๕๒๘ และงานฉลองความสมัพันธ์

ไทย-ญี่ปุ่นครบ ๑๐๐ ปี ในปี ๒๕๓๐ ซึ่งถือเป็นงานส�ำคัญ 

จันทิพา ภู่ตระกูล๕๖ เจ้าหน้าท่ีโต๊ะญ่ีปุ่นในกองเอเชียตะวันออก เล่าถึงบทบาท

ส�ำคญัของท่านอธิบดเีทพในการแก้ไขเหตุการณ์วกิฤตก่อนท่ีจะบานปลายในความสัมพันธ์

ระหวา่งไทย-ญี่ปุ่นในปี ๒๕๓๐ ว่า 

...ในช่วงเดือนกันยายน ๒๕๓๐ รัฐบาลไทยและรัฐบาลญ่ีปุ่นได้เตรียมงานฉลอง

ความสัมพันธ์ครบรอบ ๑๐๐ ปี ไทย-ญ่ีปุ่น ด้วยการจัดงานย่ิงใหญ่ในทั้งสองประเทศ

พร้อมกันในเวลาเดียวกัน โดยมีการเสด็จพระราชด�ำเนินเยือนญ่ีปุ่นของพระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัว เมื่อครั้งด�ำรงพระราชอิสริยยศ สมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฎ

ราชกุมาร เป็น highlight ของการเฉลิมฉลอง 

ไม่มีใครคาดคิดว่าในการเสด็จฯ เยือนญ่ีปุ่นครั้งน้ัน จะมีเหตุไม่บังควรเกิดขึ้นกับ

ขบวนเสด็จฯ ที่มีสาเหตุมาจากพนักงานขับรถพระที่นั่งมีปัญหาส่วนตัวที่ต้องหยุดรถ 

กลางคัน อันท�ำให้ขบวนเสด็จต้องจอดนิ่งประมาณ ๑๐ นาที ท่ามกลางความงุนงงสงสัย

ว่าเกิดอะไรขึน้ การชีแ้จงเหตกุารณ์ทีเ่กิดข้ึนจากฝ่ายญีปุ่น่ไม่ได้ท�ำอย่างทันท่วงที จงึส่งผล

ให้สือ่มวลชนของท้ังสองประเทศให้ข้อมลูข่าวสารกันไปคนละทาง ท�ำให้ประชาชนของท้ัง

สองฝ่ายต่างมองไปคนละมุม ด้วยความเชื่อในสื่อของประเทศตนเป็นหลัก เหตุการณ์เริ่ม

ลุกลามบานปลายในเวลาอันรวดเร็ว ซึ่งไม่เป็นผลดีต่อสายสัมพันธ์ของประเทศท้ังสองท่ี

อยู่ในระหว่างการฉลองความสัมพันธ์ฉันมิตรที่ยาวนานนับ ๑๐๐ ปี

การแก้ปัญหาจ�ำต้องรีบด�ำเนินการโดยเร่งด่วน อธิบดีเทพเรียกประชุมเจ้าหน้าที่ท่ี

เก่ียวข้อง ไล่เรียงข้อมูลข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้นอย่างละเอียดถ่ีถ้วน แล้วก�ำหนดแผนว่าต้อง

๕๖	
จันทิพา ภู่ตระกูล เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูต ณ กรุงบูคาเรสต์
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รายงานล�ำดบัเหตกุารณ์ทีเ่กิดข้ึน พร้อมข้อเสนอทีค่วรปฏบิตัใิห้ท่านนายกรฐัมนตร ีพลเอก 

เปรม ติณสูลานนท์ ซึ่งขณะนั้นประชุมอยู่ที่องค์การสหประชาชาติ นครนิวยอร์ก เพื่อน�ำ

ความกราบบังคมทลูให้ทรงทราบ โดยอธิบดเีทพได้ยกร่างหนงัสอืรายงานและหนงัสอืกราบ 

บังคมทูลฯ เพื่อให้ท่านนายกลงนามด้วยตนเอง และมอบรองอธิบดี ดร.สารสิน วีระผล๕๗ 

เป็นผู้ถือหนังสือดังกล่าวเดินทางไปนครนิวยอร์ก 

ขณะท่ีด�ำเนินการดังกล่าวข้างต้น หนังสือพิมพ์ในเมืองไทยลงข่าวหน้าหน่ึงทุกวัน  

หนงัสือพิมพ์ในญ่ีปุน่ก็ตอบโต้ด้วยข่าวทีไ่ม่สอดคล้องกับสือ่ในไทย ท่านอธิบดอียู่ท่ามกลาง 

ความโหมกระพือข่าวจรงิข่าวปลอมมากมายจากหลายทศิทาง ยิง่วันเวลาผ่านไป เหตกุารณ์ 

ก็ยิ่งย�่ำแย่ลง แต่ท่านอธิบดีใช้ความสงบและสติสยบความเคลื่อนไหว และใช้ปรีชาญาณ

พร้อมประสบการณ์ควบคุมเหตุการณ์ครั้งนี้ ให้ผ่านพ้นไปด้วยดี ด้วยแผนงานท่ีรัดกุม

และขัน้ตอนทีช่่วยให้เรือ่งคลีค่ลายได้อย่างรวดเรว็ รวมท้ังภาวะผูน้�ำทีส่ัง่การและตดัสนิใจ 

ได้อย่างถูกที่ ถูกเวลา พร้อมลงมือปฏิบัติเป็นแบบอย่าง และเป็นบทเรียนสอนผู้ใต้บังคับ

บัญชาให้ได้เรียนรู้อย่างไม่รู้ลืม

กฤษณ์ กาญจนกุญชร เล่าเพ่ิมเตมิถึงภารกิจของกรมการเมอืงยุคน้ัน และการเยือน	

สหภาพโซเวียตของพลเอก เปรม ติณสูลานนท์ นายกรัฐมนตรีวา่ 

...ท่านเทพเป็นอธิบดีกรมการเมือง ท่านเกษมสโมสรเป็นปลัดกระทรวง สองท่าน 

ใกล้ชิดกันมากเพราะเป็นญาติพ่ีน้องกัน ตอนน้ันเป็นสมัยท่ีท่านนายกเปรมและ 

ท่านรัฐมนตรีสิทธิจะเดินทางไปเยือนต่างประเทศค่อนข้างบ่อย มีคณะ ก.ร.อ. (คณะ

กรรมการภาครัฐและเอกชน) เดินทางไปด้วย ๓ สมาคม คือ คุณพงส์ สารสิน ประธาน 

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย คุณหมอสมภพ สุสังกรกาญจน์ ประธานสภา

หอการค้าไทย คุณชาตรี โสภณพานิช ประธานสมาคมธนาคารแห่งประเทศไทย ตอนไป

เยือนสหภาพโซเวียตก็ไปเจรจาเพ่ือทีจ่ะให้เวียดนามถอนทหารจากกัมพูชา รู้สึกจะส�ำเรจ็

ตอนนั้น ตอนที่ท่านนายกเปรมไปพบกับนาย Gorbachev ผู้น�ำรัสเซีย ช่วงนั้นเป็นช่วงที่

ท่านเทพอยู่กับท่านเกษมสโมสรท่ีรสัเซยี พอเจรจาเสรจ็แล้ว เขามาแจ้งกับท่านเกษมสโมสร

ว่าในหลักการแล้ว การถอนทหาร อันนี้เราทราบเป็นครั้งแรก เราดีอกดีใจมาก

๕๗	
ดร.สารสนิ วีระผล เคยด�ำรงต�ำแหน่งรองปลัดกระทรวงการต่างประเทศ เอกอัครราชทูต ณ กรุงมะนิลา ปัจจบุนัเป็นรองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่บริหารเครือเจริญโภคภัณฑ์
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ตอนไปเยือนสหภาพโซเวียต 

ก็ไปเจรจาเพื่อที่จะให้เวียดนาม 

ถอนทหารจากกัมพูชา รู้สึกส�ำเร็จ 

ตอนนั้น ตอนที่ท่านนายกเปรม 

ไปพบกับนาย Gorbachev  

ผู้น�ำรัสเซีย ช่วงนั้นเป็นช่วงที่ท่านเทพ 

อยู่กับท่านเกษมที่รัสเซีย  

พอเจรจาเสร็จแล้ว เขามาแจ้งกับ 

ท่านเกษมว่า ในหลักการแล้ว  

ถอนทหาร อันนี้เราทราบเป็นครั้งแรก  

เราดีอกดีใจมาก 

กฤษณ์ กาญจนกุณชร

ตอนคณุชายเทพเป็นอธิบดกีรมการเมอืง กรมการเมอืงดทุูกอย่างไม่ว่าจะเป็น เรือ่ง

การเมือง หรือเศรษฐกิจ และทุกเรื่องที่เกี่ยวกับความสัมพันธ์ทวิภาคี เพราะเวลาหัวหน้า

รัฐบาล ไปเยือนต่างประเทศก็จะมีอธิบดีกรมการเมืองเป็นคนน�ำ แล้วก็จะมีอธิบดีกรม

เศรษฐกิจ แต่หัวหน้าคือท่านปลัดกระทรวง ตอนน้ันคือท่านเกษมสโมสร ตอนท่ีไปเยือน

โซเวียดมีทีมเวิร์ค ๓ คน คือ ท่านรัฐมนตรีสิทธิ ท่านปลัดเกษมสโมสร ท่านอธิบดีเทพ  

อีกช่วงคือ ท่านรัฐมนตรีสิทธิ ท่านปลัดอาสา และท่านอธิบดีเทพ เมื่อจบการเยือน งานก็

จะลงมาที่กรมการเมืองเพื่อด�ำเนินการสานเรื่องต่อไป
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ในช่วงเดือนสิงหาคม ปี ๒๕๓๑ ได้มีการเปลี่ยนแปลงรัฐบาล รัฐบาลชุดใหม่น�ำ

โดยพลเอก ชาติชาย ชุณหะวัณ ได้หันมาให้ความส�ำคัญแก่ความร่วมมือทางเศรษฐกิจ 

กับประเทศอนิโดจนี และประกาศนโยบาย “เปลีย่นสนามรบเป็นตลาดการค้า” รวมท้ัง 

ติดต่ออย่างเปิดเผยกับฝ่ายฮุนเซนซึ่งไทยไม่ได้ให้การรับรอง ตลอดจนเสนอให้มีการ 

แก้ไขปัญหากัมพูชาทลีะประเดน็โดยผลกัดนัให้เกดิการเจรจาของ “เขมรสีฝ่่าย” ในขณะที่ 

กระทรวงการต่างประเทศยังยึดถือความถูกต้องชอบธรรมของแนวทางเดิมในการมี 

ความร่วมมอืกับอาเซยีน จนี สหรฐัอเมรกิา และบรรดามติรประเทศ เพ่ือให้บรรลเุป้าหมาย

ของการแก้ไขปัญหากัมพูชาอย่างสมบูรณ์แบบ 

ท่าทีท่ีแตกต่างกันระหว่างท�ำเนียบรัฐบาลกับกระทรวงการต่างประเทศจึงเป็น

สถานการณ์ที่ท้าทายและสร้างความอึดอัดให้กับข้าราชการกระทรวงการต่างประเทศ 	

ปกศักดิ์ นิลอุบล เล่าว่า 

...ช่วงน้ันนับเป็นอกีช่วงเวลาหนึง่ท่ีท่านเทพ ซึง่ถือว่าเป็นหัวหน้าทีมผู้ปฏิบตัโิดยตรง

ของกรมการเมอืงต้องท�ำงานภายใต้ความกดดนัและการแทรกแซงของฝ่ายการเมอืงอกีครัง้ 

หลังจากที่ท่านเคยเผชิญมาแล้วในช่วงที่เป็นรองอธิบดีในระหว่างปี ๒๕๑๙ - ๒๕๒๐ แม้

จะเป็นคนละลักษณะกันก็ตาม แต่ท่านก็สามารถฟันฝ่าสถานการณ์ดังกล่าวไปได้ด้วยดี 

ท่านมกัจะพูดเสมอว่าเราชาวบวัแก้วต้องมคีวามเป็นมอือาชพีของนักการทตู และยืนหยดั

ในสิ่งที่เห็นว่าเป็นผลประโยชน์ของประเทศชาติและความถูกต้อง

ภารกิจส�ำคัญอีกประการของอธิบดีเทพคืองานบริหาร ปี ๒๕๓๐ เป็นปีที่กระทรวง

ปรับเปลี่ยนโครงสร้างของกรมการเมืองเป็นกรมภูมิภาค กล่าวคือ เดิมกรมการเมือง

ประกอบด้วย ๗ กอง คือ ส�ำนักเลขานุการกรม กองยุโรป กองอเมริกาและแปซิฟิก 	

กองเอเชียตะวันออก กองเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ กองเอเชียใต้ กองแอฟริกาและ	

กลุ่มประเทศอาหรับ มีผู ้อ�ำนวยการกองก�ำกับดูแลกองขึ้นตรงต่อรองอธิบดี และ 	

อธิบดีกรมการเมือง กองต่างๆ เหล่านี้ดูแลความสัมพันธ์ด้านการเมืองกับประเทศต่างๆ 

โดยมีกรมเศรษฐกิจดูแลเรื่องความสัมพันธ์ด้านเศรษฐกิจการค้าการลงทุนของไทยกับ

ประเทศต่างๆ ในช่วงเริม่แรก กระทรวงได้ปรบัโครงสร้างให้กองต่างๆ ในกรมการเมอืงเป็น 	

“กรมภูมิภาค” โดยให้รับผิดชอบท้ังงานการเมืองและงานเศรษฐกิจทวิภาคี รับโอนงาน

เศรษฐกิจทวิภาคีจากกรมเศรษฐกิจ 
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เหตผุลส�ำคญัคอืเพ่ือให้กรมภมูภิาคท่ีจะตัง้ขึน้ใหม่เพ่ือให้เจ้าหน้าทีโ่ต๊ะของกรมการเมอืง	

เห็นภาพรวมของความสมัพันธ์ไม่ว่าจะเป็นการเมอืง เศรษฐกิจ สงัคมและวิชาการ เพือ่ให้	

สามารถใช้ความร่วมมือในทุกมิติในการเจรจาต่อรองเพ่ือประโยชน์สูงสุดของประเทศ 

ช่วงแรกได้ยกระดับและควบรวมกองต่างๆ ในกรมการเมืองขึ้นเป็น ๔ กรมภูมิภาค 	

คือ กรมเอเชียใต้ ตะวันออกกลาง และแอฟริกา กรมอเมริกาและแปซิฟิก กรมยุโรป 	

และกรมเอเซียตะวันออก มีเอกอัครราชทูตประจ�ำกระทรวงระดับ ๑๐ ก�ำกับดูแล 	

เรียกต�ำแหน่งว่า เอกอัครราชทูตประจ�ำกรมภูมิภาค 

เอกอัครราชทูตประจ�ำกรมภูมิภาคทั้งสี่จะเสนอเรื่องต่ออธิบดีกรมการเมืองระดับ 

๑๐ ผู้ที่ด�ำรงต�ำแหน่งอธิบดีกรมการเมืองขณะนั้นเป็นอธิบดีอาวุโส คือ ม.ร.ว.เทพ เทวกุล 	

จึงเรียกขานอธิบดีกรมการเมือง คุณชายเทพว่า “Super DG” เพราะเป็นผู้ดูแลก�ำกับ

งานของกรมภูมิภาคทั้งสี่อีกชั้นหนึ่งก่อนเสนอปลัดกระทรวงและรัฐมนตรี ทา่นอธิบดีเทพ 	

จงึเป็น Super DG คนแรกของกรมภมูภิาค โดยในช่วงแรกมเีอกอคัรราชทตูประจ�ำกระทรวง

เพียง ๒ ท่านที่ท�ำหน้าที่อธิบดีกรมภูมิภาค คือ ทูตสมบรูณ์ เสงี่ยมบุตร๕๘ รับผิดชอบ	

กรมภูมิภาคยุโรป และทูตศักดิ์ทิพย์ ไกรฤกษ์๕๙ รับผิดชอบกรมภูมิภาคอเมริกา 	

ส่วนคุณชายเทพเป็นทั้งอธิบดีกรมการเมือง รวมท้ังรับผิดชอบก�ำกับดูแลกรมเอเชีย	

ตะวันออก และกรมเอเชียใต้ ตะวันออกกลาง และแอฟริกา ด้วยตนเอง 

คุณชายเทพจึงเป็น Super DG คนแรกของกรมภูมิภาค ต่อเมื่อได้มีการออก
พระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวงทบวงกรม พ.ศ. ๒๕๓๔ ในช่วงวิทยา เวชชาชีวะ 
เป็นปลัดกระทรวง ต�ำแหน่งอธิบดีกรมการเมืองจึงถูกยกเลิก มีอธิบดีก�ำกับดูแล 
กรมภูมิภาคทั้งสี่กรม

๕๘	
สมบูรณ์ เสงี่ยมบุตร เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูตประจ�ำประเทศสวิตเซอร์แลนด ์ออสเตรีย อิตาลี และสาธารณรัฐเกาหลี

๕๙
	ศักดิทิพย์ ไกรฤกษ์ เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูต ณ กรุงพนมเปญ กรุงโตเกียว กรุงวอชิงตัน และปลัดกระทรวง	
การท่องเที่ยวและกีฬา ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่งสมาชิกวุฒิสภา 
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เราชาวบัวแก้วต้องมี 

ความเป็นมืออาชีพของนักการทูต  

และยืนหยัดในสิ่งที่เห็นว่า 

เป็นผลประโยชน์ของประเทศชาติ 

และความถูกต้อง

ม.ร.ว.เทพกมล เทวกุล
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รองปลัดกระทรวงการตา่งประเทศ 

คุณชายเทพได้รับการแต่งตั้งเป็นรองปลัดกระทรวงการต่างประเทศ  
ด้วยความเห็นชอบของ พลอากาศเอก สิทธิ เศวตศิลา รัฐมนตรีว่าการ 
กระทรวงการต่างประเทศ และ ม.ร.ว.เกษมสโมสร เกษมศรี ปลัดกระทรวง
การต่างประเทศ คุณชายเกษมสโมสรและคุณชายเทพมีความเกี่ยวดองกัน  
โดยคุณชายเกษมสโมสรเป็นหลานตา ส่วนคุณชายเทพเป็นหลานปู่ ต่างสืบทอด 
พระเจตนารมณ์ของสมเด็จพระเจ้าบรมวงศ์เธอ กรมพระยาเทวะวงศ์วโรปการ  
ในงานกระทรวงการต่างประเทศ 

กับ ม.ร.ว.เกษมสโมสร เกษมศรี ปลัดกระทรวงการต่างประเทศ
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เมื่อเป็นเช่นน้ันแล้วการท�ำงานต่างๆ จึงเป็นไปอย่างราบรื่น คุณชายท้ังสองท่าน

ได้ร่วมงานกันอย่างใกล้ชิด อิศร ปกมนตรี ในฐานะเลขานุการของ ม.ร.ว.เกษมสโมสร 	

ปลัดกระทรวงฯ ได้เล่าเท้าความว่า 

...คุณชายเกษมกลับมาจากวอชิงตันปี ๒๕๒๙ มาด�ำรงต�ำแหน่งปลัดกระทรวง

การต่างประเทศ ตอนนั้นคุณชายเทพเป็นอธิบดีกรมการเมืองในปี ๒๕๓๒ คุณชายเกษม 

ได้ต้ังคุณชายเทพเป็นรองปลัดกระทรวง บทบาทของคุณชายเทพในช่วงน้ันคือ 

การท�ำหน้าที่ติดต่อประสานงานกับเวียดนาม กัมพูชา และลาว ได้ช่วยกันท�ำงาน 

เรื่องการแก้ไขปัญหากัมพูชาท่ีเนิ่นมานาน นอกจากนั้นก็มีเรื่องราวแทรกขึ้นมา 

ประมาณปี ๒๕๓๑ เป็นเรื่องเขตแดนไทย-ลาวท่ีท�ำให้น�ำไปสู่การสู้รบ (บ้านร่มเกล้า) 

ปัญหาชายแดน ๗๒ ตารางกิโลเมตร ในช่วงนัน้มกีารเปลีย่นรฐับาลจากรฐับาลนายกเปรม 

เป็นรัฐบาลนายกรัฐมนตรี พลเอก ชาติชาย แล้วเรื่องราวก็คลี่คลายไปในทางท่ีด ี

นับตั้งแต่บัดนั้น ด้วยนโยบายของท่านชาติชายเปลี่ยนสนามรบเป็นสนามการค้า

ในฐานะรองปลัดกระทรวงคุณชายเทพต้องดูแลการบริหารในภาพกว้าง ท่านได	้

รับมอบหมายให้ก�ำกับดแูลงานบคุลากรของกระทรวง ซึง่ถือเป็นงานส�ำคัญท่ีปลดักระทรวง

ทกุท่านจะมอบหมายให้ผูใ้หญ่ท่ีท่านไว้วางใจ เพราะส�ำหรบังานการทตูแล้ว “คน” ถอืเป็น	

ปัจจัยท่ีส�ำคัญย่ิง ดังท่ีอาสา สารสิน อดีตปลัดกระทรวงการต่างประเทศและรัฐมนตรี

ว่าการกระทรวงการต่างประเทศได้กล่าวอยู่เสมอว่า “เร่ืองคนมีความส�ำคัญทัดเทียมกับ

เรื่องเป้าหมาย (ของนโยบาย) เพราะถ้าไม่มี ‘คน’ แล้ว ก็ไม่สามารถจะด�ำเนินการ 

ให้บรรลุเป้าหมายได้” ๖๐

คุณชายเทพในฐานะรองปลัดกระทรวงมุ่งมั่นท่ีจะคัดสรรบุคลากรที่มีคุณภาพ ให้

ความเป็นธรรมต่อข้าราชการและพัฒนาเส้นทางอาชีพของนักการทูต เพื่อให้กระทรวง	

การต่างประเทศมีนักการทูตที่มีประสิทธิภาพ 

คุณชายเทพได้เลือก ปกศักดิ์ นิลอุบลท่ีเคยร่วมงานกันที่สถานเอกอัครราชทูต ณ 

กรุงบรัสเซลส์ และต่อมาเลือก พิศาล มาณวพัฒน์ ให้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการกอง	

การเจ้าหน้าที่และฝึกอบรม 

๖๐	
จากหนังสือเรื่อง “บัวบาน ปลัดกระทรวงการต่างประเทศในช่วงเวลา ๓๐๐ ปี” เรียบเรียงโดย วิทยา เวชชาชีวะ
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ปกศักดิ์ นิลอุบลเล่าว่า 

...อาจกล่าวได้ว่าในช่วงเวลาหน่ึงปีภายใต้การก�ำกับดูแลของท่านเทพได้มีการ  

“จดัระเบยีบใหม่” ภายในกองการเจ้าหน้าท่ีฯ หลายประการเพ่ือสร้างความโปร่งใสแก่งาน 

ด้านการบรหิารบคุคลและความเป็นธรรมแก่ข้าราชการกระทรวงฯ ให้มากขึน้ ยกตวัอย่าง

เช่น การจัดล�ำดับอาวุโสของข้าราชการให้สอดคล้องกับกฎระเบียบของส�ำนักงาน 

คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) ซึ่งยึดถือระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งของ

ข้าราชการในระดับน้ันๆ (สมัยน้ัน ยังใช้ระบบ P.C.) มากกว่าอัตราเงินเดือนที่ได้รับ  

การพิจารณาเลื่อนระดับข้าราชการโดยค�ำนึงถึงความรู้ความสามารถควบคู่ไปกับล�ำดับ

อาวุโส มิใช่ค�ำนึงถึงเพียงปัจจัยใดปัจจัยหนึ่ง การเปิดกว้างให้ข้าราชการระดับซี ๖ ลงมา

สามารถเข้าถงึข้อมลูของล�ำดบัควิก่อนและหลังของการออกไปประจ�ำการในต่างประเทศ  

รวมทัง้ต�ำแหน่งทีจ่ะว่างลงในสถานเอกอคัรราชทูตและสถานกงสุลใหญ่ต่างๆ มกีารเพ่ิมพูน 

ข้าราชการท่ีมทีกัษะด้านภาษาต่างประเทศท่ีหายาก มกีารผลักดันโครงการให้ทุนการศกึษา 

แก่นักเรียนทุนตามความต้องการของกระทรวงการต่างประเทศ) จ�ำนวน ๑๐๐ ทุน 

ส�ำหรับแผน ๕ ปี เป็นต้น

อาจกล่าวได้ว่าในช่วงเวลาหนึ่งปี 

ภายใต้การก�ำกับดูแลของท่านเทพฯ 

ได้มีการ “จัดระเบียบใหม่”  

ภายในกองการเจ้าหน้าที่ฯ หลายประการ 

เพื่อสร้างความโปร่งใสแก่งานด้าน 

การบริหารบุคคลและความเป็นธรรม 

แก่ข้าราชการกระทรวงฯ ให้มากขึ้น
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ในช่วงท่ีท่านเป็นรองปลัดกระทรวง ได้เกิดประเด็นปัญหาทางการทูตท่ีร้ายแรง	

คร้ังส�ำคัญของไทย กล่าวคือ ในช่วงเดือนสิงหาคม พ.ศ. ๒๕๓๒ มีเหตุการณ์ขโมย	

เครื่องเพชรของเจ้าชายไฟซาล บิน ฟาฮัด บิน อับดุล อซิซ แห่งซาอุดิอาระเบีย และ

ต่อมาในเดือนมกราคม พ.ศ. ๒๕๓๒ ถึงเดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๓๓ มีเหตุการณ์	

ลอบสังหารนักการทูตซาอุดิอาระเบีย รวมทั้งมีการลักพาตัวนายอัลรูไวลี นักธุรกิจ	

ชาวซาอุดิอาระเบีย ท�ำให้ความสัมพันธ์ระหว่างไทยกับซาอุดิอาระเบียเสื่อมถอยลง	

อย่างมาก มีการลดระดับความสัมพันธ์ทางการทูตระหว่างกัน จากระดับเอกอัครราชทูต

เป็นระดับอุปทูต และถึงขั้นปิดสถานเอกอัครราชทูตของกันและกัน มีการยุติการน�ำเข้า

แรงงานจากไทยเพ่ือลงโทษไทย ส่งผลกระทบต่อผลประโยชน์ทางธรุกิจ การค้าและแรงงาน

ไทยในซาอิดุอาระเบียเป็นอย่างมาก 

พริยิะ เขม็พล๖๑ ซึง่ขณะน้ันเป็นเจ้าหน้าท่ีโต๊ะซาอดุอิาระเบยียังจ�ำได้อย่างแม่นย�ำ

ถึงเหตุการณ์ที่คุณชายเทพได้แสดงถึงการตัดสินใจที่รอบคอบ ซึ่งมีส่วนช่วยรักษาความ	

นา่เชื่อถือของกระทรวงการต่างประเทศ โดยเล่าว่า 

...ในเหตุการณ์เพชรซาอุฯ ตอนนั้นต�ำรวจได้สืบคดีของ

นายเกรยีงไกร เตชะโม่ง ซึง่ขโมยเพชรในวังเจ้าชายไฟซาล บนิ 

อับดุลอาซิส ของซาอุดิอาระเบียมาแล้วหนีไปจังหวัดล�ำปาง

เมือ่เดอืนสงิหาคม ๒๕๓๒ จากน้ันได้ขายเพชรต่อให้นายสันติ 

ศรธีนะขณัฑ์ กรมต�ำรวจได้มอบให้พลต�ำรวจเอก ชลอ เกิดเทศ  

เป็นหัวหน้าทีมในการสอบสวนตามล่าเพชรกลับคืน ได้มีการ 

ติดตามจับกุมและยึดเครื่องเพชรของกลางกลับคืนมาได ้

เป็นจ�ำนวนมาก มกีารแถลงข่าวใหญ่โต แล้วมกีารน�ำเครือ่งเพชร 

มาแสดงเต็มโต๊ะให้นักข่าวชม 

ทางการซาอุฯ พึงพอใจมาก ส่งเครื่องบินเจ็ทพิเศษของเจ้าชายไฟซาลมารับ

ของกลางกลับไปซาอุฯ จังหวะท่ีจะน�ำของกลางไปส่งทางกรมต�ำรวจได้เชิญผู้แทนจาก

กระทรวงการต่างประเทศให้ร่วมคณะไปด้วย ตอนน้ันผมเป็นเจ้าหน้าท่ีโต๊ะผมก็เลย

รายงานท่านรองปลัดเทพฯ ซึ่งดูเรื่องนี้อยู่พอดี 

๖๑	
พิริยะ เข็มพล อดีตรองปลัดกระทรวงการตา่งประเทศ เอกอัครราชทูต ณ กรุงอัมมาน และกรุงปักกิ่ง
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ท่านรองปลดัเทพและคณะผูใ้หญ่ของกรมการเมอืงไปราชการท่ีลาวกับท่านรฐัมนตรี

สิทธิ ผมกต็ามหาตวัท่านนานมากกว่าจะได้พบท่าน เพราะท่านต้องอนุมตักิารเดนิทางไป

ซาอุฯ ของผม ด้วยความทีท่่านพอจะมองเหน็อะไรบางอย่าง ท่านบอกกับผมว่า “ผมไม่ส่ง

พิริยะไป ผมไม่ให้ส่งใครไปเป็นผู้แทนกระทรวงการต่างประเทศ

ก็เป็นอันว่าพิริยะไม่ได้ข้ึนเครื่องบินพิเศษของซาอุฯ ตอนนั้นทีมท่ีน�ำของกลางไป

มอบแก่รัฐบาลซาอฯุ เป็นต�ำรวจท้ังหมดน�ำโดย พลต�ำรวจเอก ชลอ เกดิเทศ ซึง่ทางรฐับาล

ซาอุฯ ได้มอบรางวัลให้หลายอย่างที่ส�ำคัญ คือเจ้าชายไฟซาลได้พระราชทานเครื่องราช

อิสริยาภรณ์ขั้นสูงแก่คณะนายต�ำรวจท่ีท�ำเรื่องนี้ พร้อมทั้งเงิน รางวัลอีกคนละสองหมื่น

เหรียญสหรัฐ 

พิริยะถูกผู้ใหญ่ในกระทรวงบางท่านแซวเล่นๆ ว่า ดวงไม่ดีเพราะโดนท่านเทพ	

ระงับไว้ไม่ให้ไป แต่ภายหลังจากนั้นอีกไม่ก่ีเดือนมีรายงานข่าวครึกโครมว่า ในบรรดา	

เคร่ืองเพชรท่ีน�ำไปคนืนัน้มเีพชรปลอมจ�ำนวนมาก และยังมเีครือ่งเพชรอกีเป็นจ�ำนวนมาก

ที่ยังไม่ได้ส่งคืน กลายเป็นเรื่องใหญ่โต

หลังจากน้ันเรื่องราวได้เลวร้ายลง มีการฆาตกรรมภริยาและบุตรของนายสันต ิ	

ศรีธนะขัณฑ์ ช่างท�ำเพชรท่ีนายเกรียงไกร เตชะโม่งน�ำเพชรไปขายให้พลต�ำรวจเอก 

ชลอ เกิดเทศ ถูกด�ำเนินคดีและถูกศาลตัดสินจ�ำคุก ๑๙ ปี คณะนายต�ำรวจที่เดินทางไป	

มอบของกลางให้ทางการซาอุดิอาระเบียต้องคืนเครื่องราชอิสริยาภรณ์ ส่วนเงินรางวัล	

ไม่ทราบว่าถูกเรียกคืนหรือไม่ แต่ถูกสอบสวนมากมายกว่าจะสิ้นสุดคดี ทางการซาอุฯ 	

ยังกลา่วหาว่ามีเครื่องเพชรสูญหายอีกเป็นจ�ำนวนมาก 

เรื่องนี้ พิริยะยังร�ำลึกอยู่เสมอว่า

...หากผมไปด้วย ชีวิตคงจะหมกมุ่นกับการ

ถูกสอบสวน แล้วคงจะเสียประวัติ ไม่ทราบว่าชีวิต

ราชการจะหักเหไปอย่างไร เป็นโชคดีมหันต์เลยท่ี 

ท่านเทพไม่อนญุาตให้ผมไปกับคณะต�ำรวจ แต่ตอนน้ัน 

ท่านก็ไม่ได้อธิบายอะไร ท่านพูดว่า “พิริยะไม่ต้องไป  

ผมรับผิดชอบเอง” ผมคิดว่าท่านต้องใช้ intuition  
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๖๒	
ไพฑูรย์ สงค์แก้ว เคยด�ำรงต�ำแหน่งกงสุลใหญ่ ณ กรุงเจนไน

อันสั่งสมมาจากประสบการณ์ที่ยาวนาน ซึ่งยากท่ีใครจะมองสถานการณ์แบบน้ีออกว่า 

มีความไม่ชอบมาพากล ตอนนั้นผมก็คิดตื้นๆ ในแบบข้าราชการที่ขาดประสบการณ์ว่า 

การเอาของกลางไปคืน น่าจะเป็นเรื่องดี แต่ท่านมองขาด ไม่ใช่ทุกคนจะคิดอย่างน้ีได้  

แต่ในสถานการณ์ตอนน้ันคนอื่นอาจจะมองต่าง ซึ่งท่านก็ไม่ได้อธิบายในตอนนั้น  

รอดูเหตุการณ์ว่าจะคลี่คลายไปอย่างไร แต่ท่านมีความกล้าหาญในการตัดสินใจ การท่ี

กระทรวงการต่างประเทศไม่ไปเก่ียวข้องในคร้ังน้ัน ท�ำให้กระทรวงฯ คงความน่าเชื่อถือ

ไว้ในสายตารัฐบาลซาอุฯ เหลือให้กระทรวงการต่างประเทศเป็นช่องทางเดียวท่ีจะคุย

กับรัฐบาลซาอุฯ ได้ ถือว่าท่านเทพท�ำคุณประโยชน์ให้แก่กระทรวงการต่างประเทศ โดย 

ไม่น�ำชื่อเสียงของกระทรวงการต่างประเทศไปพัวพัน เพราะหากกระทรวงฯ ส่งเจ้าหน้าที่ 

ไปร่วม ก็หมายความว่ากระทรวงรบัทราบและอาจมส่ีวนรู้เห็นด้วยกับเรือ่งน้ี ความน่าเชือ่ถือ 

ของกระทรวงการต่างประเทศก็จะเสื่อมลง

ในด้านการให้ความเป็นธรรม คุณชายเทพได้ให้โอกาสข้าราชการชั้นผู ้น้อย	

ซึง่ภายหลังบคุคลเหล่าน้ีได้ก้าวขึน้มาท�ำงานรับผดิชอบด�ำรงต�ำแหน่งท่ีส�ำคญั ดร.ไพฑูรย์ 

สงค์แก้ว๖๒  เป็นผูห้นึง่ทีม่คีวามประทับใจมากต่อคณุชายเทพในฐานะรองปลดัฝ่ายบรหิาร

เมื่อครั้งที่ตนสอบเขา้กระทรวงการต่างประเทศ 

ไพฑูรย์ สงค์แก้ว เล่าว่า ตนได้บวชเป็นเณรและพระอยู่หลายปี ได้พยายามจะ	

สอบเขา้กระทรวงหลายครั้ง จนครั้งที่สามจึงสอบได้สมความปรารถนา 

...ผมเป็นลกูชาวนาท่ียากจน เกิดท่ีบ้านคลองเป็ด ต�ำบล

ท่าบอน อ�ำเภอระโนด จังหวัดสงขลา เมื่อ ปี ๒๔๙๙ ในช่วงที่

ผมมีอายุ ๒๘ - ๓๔ ปี ผมได้พยายามสอบแข่งขันเข้าท�ำงาน

ในกระทรวงการต่างประเทศเพือ่เปน็นกัการทตูถงึ ๓ ครัง้ แล้ว

ผมก็สอบได้เป็นนักการทูตสมความปรารถนาเมื่อวันที่ ๑๗ 

กรกฎาคม ๒๕๓๓
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หลังจากท�ำงานในกระทรวงอยู่หลายปี ผมทราบว่า ม.ร.ว.เทพกมล รองปลัด

กระทรวงการต่างประเทศในขณะนั้นเป็นผู้ที่มีบทบาทส�ำคัญย่ิงในการรับผมเข้าท�ำงาน 

เพราะท่านได้พูดถึงผมในด้านดใีนทีป่ระชมุคณะกรรมการสอบสมัภาษณ์ว่า “มหาไพฑรูย์” 

(เพ่ือนผมบอกว่าท่านเรยีกชือ่ผมอย่างนัน้ในท่ีประชมุ) เป็นคนท่ีตัง้ใจจริง อยากเข้าท�ำงาน

ในกระทรวงฯ พยายามสอบถึง ๓ ครั้ง และสองครั้งก่อนก็เข้าถึงรอบสุดท้ายด้วย คะแนน

ก็ท�ำได้ปานกลาง

แต่ทีแ่ปลกมากคอืท่านและผมไม่เคยรู้จกัหรือพบกันมาก่อนเลย ผมพบท่านคร้ังแรก

เมื่อ ปี ๒๕๔๙ ที่ท่านได้เมตตาอนุญาตให้ผมเข้าพบที่ท�ำเนียบองคมนตรี ตอนที่ผมขอไป

กราบลาด้วยความกตญัญูเพ่ือไปรบัต�ำแหน่งรองกงสลุใหญ่ ณ เมอืงเจนไน ประเทศอนิเดยี

ท่านรับให้ผมเข้าพบและท่านคุยกับผมอย่างกันเองในห้องท�ำงานของท่าน  

ผมกราบเรยีนท่านว่า ทราบมาว่าท่านเป็นคนส�ำคญัย่ิงในการรบัผมเข้าท�ำงานทีก่ระทรวงฯ 

และจากปี ๒๕๓๓ มาจนถึงปี ๒๕๔๙ ผมก็ได้ท�ำงานอย่างดทีีส่ดุจนก�ำลงัจะไปรบัต�ำแหน่ง

รองกงสุลใหญ่ ซึ่งส�ำหรับผมแล้วส�ำคัญมาก จึงขอมากราบลาและขอรับค�ำแนะน�ำและ 

ค�ำอวยพรจากท่าน ท่านบอกว่าท่ีรับผมเข้าท�ำงานเป็นนักการทูตนั้น เพราะอยากให ้

กระทรวงฯ มีอดีตพระที่เป็นมหาเปรียญท�ำงานเป็นนักการทูตบ้าง เพ่ือจะได้ท�ำงานกับ 

ชาวบ้านท่ีนักเรียนนอกอาจท�ำไม่ถนัด ผมกล่าวขอบคุณท่าน เพราะคิดอยู่เสมอว่า 

การที่ท่านได้เปิดประตูการทูตรับผมเข้าท�ำงานนั้นชีวิตผมได้เปลี่ยนไปอย่างสิ้นเชิง

อัจฉรา เสริบุตร๖๓ เป็นอีกผู้หนึ่งที่ได้กล่าวถึงคุณลักษณะและความเท่ียงตรง	

ของทา่นว่า 

...เมื่อท่านเป็นรองปลัดกระทรวง ท่านก็ยังคงความเรียบง่าย ไม่ถือตัว และมี

หลักการที่อธิบายได้ ท�ำให้ดิฉันกล้าที่จะสอบถามนโยบายบางประการที่ดิฉันและเพ่ือน

ข้าราชการไม่เหน็ด้วย หรอืการแต่งตัง้โยกย้ายท่ีดจูะไม่เป็นธรรม หรอืมข่ีาวว่าคนน้ันคนนี ้

ว่ิงเต้นขอต�ำแหน่ง ท่านจะเล่าให้ฟังอย่างเปิดเผยและมีอารมณ์ขันในแบบของท่าน  

เป็นท่ีรู้กันดีว่าหากมีใครขอต�ำแหน่งหรือขอไปประเทศท่ีไม่เหมาะสมกับท่าน ท่านพร้อม 

ที่จะปฏิเสธโดยไม่ลังเลด้วยเหตุผลที่ทุกคนยอมรับ

๖๓	อัจฉรา เสริบุตร เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูต ณ กรุงจาการ์ตา และกรุงมาดริด 
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เมื่อท่านเป็นรองปลัดกระทรวง  

ท่านก็ยังคงความเรียบง่าย  

ไม่ถือตัว และมีหลักการที่อธิบายได้  

ท�ำให้ดิฉันกล้าที่จะสอบถาม 

นโยบายบางประการที่ดิฉันและ 

เพื่อนข้าราชการไม่เห็นด้วย  

หรือการแต่งตั้งโยกย้ายที่ดูจะไม่เป็นธรรม  

หรือมีข่าวว่าคนนั้นคนนี้วิ่งเต้น 

ขอต�ำแหน่ง ท่านจะเล่าให้ฟังอย่างเปิดเผย

และมีอารมณ์ขันในแบบของท่าน  

เป็นที่รู้กันดีว่า หากมีใครขอต�ำแหน่ง 

หรือขอไปประเทศที่ไม่เหมาะสมกับท่าน 

ท่านพร้อมที่จะปฏิเสธโดยไม่ลังเลด้วย

เหตุผลที่ทุกคนยอมรับ

อัจฉรา เสริบุตร
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เข้าเฝ้าฯ พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
กราบบังคมทูลลาเพื่อไปรับหน้าท่ีเอกอัครราชทูต ณ กรุงปารีส
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เอกอัครราชทูต ณ กรุงปารีส 

ปลายปี พ.ศ. ๒๕๓๓ คุณชายเทพได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็น
เอกอัครราชทูตประจ�ำประเทศฝร่ังเศส หลังจากที่ได้ปฏิบัติหน้าที่ในกระทรวง 
การต่างประเทศอย่างต่อเนื่องรวมเป็นเวลา ๖ ปี

ช่วงนั้นการแก้ปัญหากัมพูชาที่ เนิ่นช้ามานานก็ได้ข้อยุติ หลักใหญ่คือ 
สหภาพโซเวียตพี่เบิ้มของเวียดนามล่มสลาย ไม่สามารถอุ้มเวียดนามให้คงก�ำลัง
อยู่ในกัมพูชาได้อีก มีการด�ำเนินการต่อเนื่องจนประสบความส�ำเร็จในการเจรจา
สันติภาพในการประชุม Paris Peace Conference 2 มีการลงนามในความตกลง
สันติภาพของกัมพูชา ๔ ฝ่ายที่กรุงปารีส ในขณะที่คุณชายเทพด�ำรงต�ำแหน่ง
เอกอัครราชทูต ณ กรุงปารีส ปัญหากัมพูชาเป็นปัญหาใหญ่ระดับนานาชาติ 
ใช้เวลาจัดการนานถึง ๑๐ ปี กว่าจะบรรลุเป้าหมาย และมีบุคคลมากมายท่ีร่วมกัน 
ท�ำให้ประสบผลส�ำเร็จ ซึ่งคุณชายเทพก็มีส่วนอย่างมากในหลายห้วงเวลา 

ในเรื่องงานท่ีปารีสน้ัน บุษยา มาทแล็ง๖๔ เล่าประสบการณ์ในช่วงประจ�ำการ	

ที่ประเทศฝรั่งเศสในต�ำแหน่งเลขานุการเอกว่า  

...ส�ำหรับดิฉันต้องถือว่าเป็นบุญท่ีได้ปฏิบัติงานที่กรุงปารีสในช่วง ๔ ปีนั้น เพราะ

พวกเราที ่สอท. มคีวามรกัสามคัคกัีนมาก ความสมัพันธ์น้ีย่ังยืนต่อเน่ืองมาจนถึงปัจจบุนั 

เหตุผลประการหนึ่งก็เพราะการที่มีท่าน ม.ร.ว.เทพกมล เทวกุล (ขณะนั้น ท่านใช้ชื่อ 

ม.ร.ว.เทพ) เป็นเอกอัครราชทูต มีท่านทูตปกศักดิ์ นิลอุบล เป็นอัครราชทูต ท้ังสองท่าน

เป็นผู้บังคับบัญชาที่ข้าราชการสถานทูตทุกคนเคารพรักนับถือมาก

๖๔
	บุษยา (องค์ศุลี) มาทแล็ง เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูต ณ กรุงดาการ์ กรุงมาดริด กรุงบรัสเซลส์ และปลัดกระทรวง	
การต่างประเทศ
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ในโอกาสย่ืนพระราชสาส์นตราตั้งแด่ประธานาธิปดี Franççois Mitterand แห่งฝรั่งเศส 
โดยมีรัฐมนตรีต่างประเทศ Roland Dumas เข้าร่วม

ในโอกาสมอบเครื่องราชอิสริยาภรณ์แด่นาย Louis Bardollet รองอธิบดีกรมพิธีการทูต 
กระทรวงการต่างประเทศฝรั่งเศส
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ในช่วง ๒ ปีแรก ท่านทูต ม.ร.ว.เทพ ได้มอบหมายให้ดิฉันรับผิดชอบงานยูเนสโก 

ต้องเข้าประชุมบ่อยครั้งมาก ประเทศไทยอยู่ในกลุ่มเอเชีย-แปซิฟิก ท่านเอกอัครราชทูต 

มีบทบาทส�ำคัญไม่เฉพาะในการกล่าวถ้อยแถลง ในที่ประชุม แต่ยังเป็นผู้ที่มักจะมีข้อคิด

เห็นและข้อเสนอแนะดีๆ แก่ประธาน ซึ่งในเวลานั้นคือ เอกอัครราชทูต Rosario Manalo 

ซึ่งเป็น เอกอัครราชทูตผู้แทนถาวรฟิลิปปินส์ประจ�ำยูเนสโก การหารือ/สนทนาของท่าน

กับเอกอัครราชทูต Manalo มักมีลักษณะไม่เป็นทางการ ซึ่งเป็นวิธีการพบหารือที่มีความ

แนบเนียนแต่มปีระสทิธิภาพ ท�ำให้หาทางออกในเร่ืองท่ีมคีวามละเอยีดอ่อนได้เป็นอย่างดี  

ซึ่งท่านทูตจะอธิบายเหตุผลต่างๆ และข้อสังเกตของท่านให้ดิฉันเข้าใจจึงท�ำให้ได้รับ 

ความรู้เพิ่มขึ้นมาก  

การสร้างเครือข่ายเหล่านี้เป็นประโยชน์อย่างย่ิงต่อการปฏิบัติงานของท่านทูต

และสถานทูตทั้งในเรื่องการมีข้อมูลเชิงลึก มีเกร็ดต่างๆ ที่ท�ำให้เกิดความเข้าใจการเมือง 

เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ของฝรั่งเศสและประชาคมยุโรป ท�ำให้ท่านทูตมีความ

แหลมคมในการวิเคราะห์และประเมินสถานการณ์ต่างๆ ในฝร่ังเศสได้อย่างรอบด้าน 

และลึกซึ้ง 

บุษยาเล่าถึงงานตอนรับเสด็จว่า 

...ในช่วงที่อยู่ปารีส มีการรับเสด็จอยู่หลายครั้งซึ่งตอนนั้นข้าราชการทุกคนต้อง 

ช่วยกันรบัหน้าทีต่่างๆ ด้วยความท่ีเป็นคนท�ำงานมรีะบบ ก็เลยพยายามจะผลกัดนัท่านทตู

ว่าวันแรกท�ำอะไร วันท่ีสองท�ำอะไร  จ�ำได้ว่าท่านบอกว่า “คณุไปส�ำรวจทางก็ดแีล้ว สถานที่ 

ต่างๆ ท่ีจะเสด็จ แต่ผมว่าปล่อยไว้หลวมๆ หน่อยดีไหม ไม่ต้องระบุรายละเอียด 

ในโปรแกรม” ก็ตอบท่านไปทันทีว่า “อ้าวไม่ได้ซิคะ ต้องมีโปรแกรมที่ชัดเจน”

ความที่เป็นเจ้าหน้าที่ก็เลยต้องท�ำให้เป็นระบบ แต่วันเวลาผ่านไปพอรับต�ำแหน่ง

เป็นเบอร์สองท่ีลอนดอน หรอื เป็นเอกอคัรราชทตูทีป่ระเทศสเปน ก็เลยเหน็สิง่ทีท่่านสอนว่า 

จะก�ำหนดอะไรให้ rigid มากไม่ได้ ต้องมีความอ่อนตัว คือรู้แค่ว่าไปท่ีไหน ตรงไหน 

เราเตรียมได้ก็เตรียมไป แต่ไม่มีความจ�ำเป็นว่าต้องไป fix อันน้ีเป็นสิ่งท่ีท่านสอนให้มี 

ความยืดหยุ่น คือต้อง flexible แต่ตอนนั้นเราไม่รู้ เราคิดว่าท�ำไมถึงไม่เป็นระบบเลย แต่

ท่านทูตก็มีเหตุผล สังเกตดูท่านเป็นทูตที่ท�ำงานโดยไม่เหนื่อยมากแต่ออกมาได้ผลส�ำเร็จ 
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สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง เสด็จพระราชด�ำเนินเยือนกรุงปารีส
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สมเด็จพระเจ้าพี่นางเธอ เจ้าฟ้ากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์ เสด็จเยือนฝรั่งเศส

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว พร้อมด้วยสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง 
เสด็จพระราชด�ำเนินเยือนฝรั่งเศส ปี ๒๕๓๔
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สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
เสด็จพระราชด�ำเนินเยือนฝรั่งเศส
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สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ
สยามบรมราชกุมารี พร้อมด้วยสมเด็จพระพี่นางเธอ เจ้าฟ้ากัลยาณิวัฒนา
กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์ เสด็จพระราชด�ำเนินเยือนฝรั่งเศส

พระเจ้าวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้าโสมสวลี กรมหมื่นสุทธนารีนาถ พร้อมด้วย
สมเด็จพระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าพัชรกิติยาภา นเรนทิราเทพยวดี 
กรมหลวงราชสาริณีสิริพัชร มหาวัชรราชธิดา เสด็จเยือนฝรั่งเศส
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อกีเรือ่งคือท่านเทพท�ำงานจากความสมัพันธ์ และ connection พอทราบว่าจะมกีาร

เสด็จ ท่านก็โทรปรึกษาท่านทูต Jean Soulier ซึ่งเป็นอดีตเอกอัครราชทูตฝรั่งเศสประจ�ำ

ประเทศไทย ท่านมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน รักเมืองไทย รักราชวงศ์ ท่าน work จาก 

connection ท่านทตู Soulier ได้ให้ค�ำแนะน�ำว่าเรือ่งนีต้้องพูดกับใครส่วนอกีเรือ่งตดิต่อใคร 

ตอนนั้นปี พ.ศ. ๒๕๓๔ สมเด็จพระพันปีหลวงมีหมายก�ำหนดการเสด็จพระราชด�ำเนินไป

เสวยพระสุธารสกับมาดาม Chirac ซึ่งตรงนั้นการเข้าไปที่ท�ำเนียบ Elysee ท่านสามารถ

ประสานงานกับเจ้าหน้าที่ชาวฝรั่งเศสในทุกสาขา นอกจากท่านทูต Soulier แล้ว ท่านยัง

แนะน�ำให้ปรกึษากับอธิบดกีรมเอเชยี Levitte ซึง่ต่อมาได้รับต�ำแหน่งเป็นทูตท่ีใหญ่โตมาก

ในยูเอน็และเข้าไปประจ�ำการทีท่�ำเนยีบประธานาธิบดด้ีวย ซึง่ตอนน้ันท่านอธิบด ีLevitte 

ได้ให้ค�ำแนะน�ำที่ดีด้วย 

แม้ว่าภาษาฝรัง่เศสของท่านทตูจะไม่ได้เก่งมาก แต่ท่านก็จะเข้าไปฟังดเีบตในสภา 

National Assembly เกือบจะทุกอาทิตย์ ซึ่งทางฝรั่งเศสอนุญาตให้ทูตเข้าได้ ท่านก็มี 

บัตรทูตเข้าได้ ท่านจะไปกับคุณพิชัย อิศรภักดี ข้าราชการอีกท่านท่ีท�ำด้านการเมือง 

นอกจากฟังการดีเบต ท่านก็อาศัยเวลานั้นเพื่อสร้าง connection กับพวก MP ท่านก็จะ

มาติดต่อกับพวกเอกชน เพื่อจะขอข้อมูลด้วย เราดูวิธีท�ำงานของท่านเพราะให้นั่งอยู่หน้า

โต๊ะตลอดทีรั่บโทรศพัท์พูดคยุ ท่านจะให้เข้าไปจด พอตอนรบัต�ำแหน่งเป็นเอกอคัรราชทตู

ก็ท�ำงานตามที่ได้เรียนรู้จากท่าน 

กับคณะทูตประเทศอาเซียนประจ�ำฝรั่งเศส และภริยา
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ในช่วงท่ีคุณชายเทพประจ�ำการที่ฝรั่งเศส 	

ได้เกิดเหตุการณ์ที่ท�ำให้คุณชายเทพเลิกสูบบุหรี่

อย่างเด็ดขาด เรื่องน้ีคุณหญิงขวัญตา เทวกุล ได้

เล่าว่า 

…เมือ่ประมาณปี ๒๕๓๕ มคีณะผู้แทนไทย

เดินทางทางมาประชุมเรื่องการรณรงค์งดสูบบุหรี่

ขององค์การอนามัยโลก ซึ่งในปี ๒๕๓๑ องค์การ

อนามัยโลกได้ประกาศให้วันที่ ๓๑ พฤษภาคม  

ของทุกปีเป็นวันงดการสูบบุหรี่ “World’s No  

Tobacco Day” คณุชายเทพได้เชญิคณะผูแ้ทนไทย 

มารับประทานอาหารค�ำ่ที่ท�ำเนียบ

หัวหน้าคณะผู้แทนไทยคือศาตราจารย์ นายแพทย์ประกิต วาทีสาธกกิจ ได้ลุกขึ้น 

กล่าวขอบคุณท่านทูต และกล่าวว่าเน่ืองจากคราวนี้มาเรื่องรณรงค์การงดบุหรี่จึงขอ 

เชิญชวนให้ท่านทูตเลิกสูบบุหรี่ด้วย พร้อมท้ังถอดเนคไทที่มีสัญลักษณ์การเลิกสูบบุหรี่

มอบให้ท่านทูต

คุณหญิงขวัญตาเล่าต่อว่า 

เมือ่ฟังดงันัน้คณุชายลกุขึน้รบัเนคไท ตอบขอบคณุพร้อมกับถอดเนคไทท่ีท่านสวม

ให้คุณหมอประกิตเป็นการแลกเปลี่ยนทันที ดิฉันตกใจเกือบเป็นลม เพราะวันน้ันดิฉัน 

เป็นคนเลือกเนคไทให้คุณชายเอง เป็นเนคไทใหม่เอี่ยมเพ่ิงแกะออกจากกล่อง ย่ีห้อ  

Ferragamo ที่เพื่อนคนหนึ่งมอบให้ คุณชายไม่สนเลย ถอดแลกหน้าตาเฉยเลย

แต่ผลดคีือ หลังจากนัน้เจ้าหน้าที่ทกุคนในสถานทตูพรอ้มใจกันเกบ็ที่เขี่ยบุหรี ่และ

คุณชายเทพได้เลิกสูบบุหรี่โดยเด็ดขาดตั้งแต่วันนั้นเป็นต้นมา
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ปลัดกระทรวงการต่างประเทศ และ
รัฐมนตรีช่วยกระทรวงการต่างประเทศ

ปี ๒๕๓๘ คุณชายเทพกลับมารับต�ำแหน่งปลัดกระทรวงการต่างประเทศ  
ภารกิจส�ำคัญประการหน่ึง คือ ถึงวาระที่ประเทศไทยต้องเป็นเจ้าภาพจัดการ
ประชุมสุดยอดเอเชีย-ยุโรป ครั้งที่ ๑ ระหว่างวันที่ ๑ - ๒ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๓๙  
ซึ่งเป็นการประชุมครั้งแรกที่ประมุขและหัวหน้ารัฐบาลของประเทศยุโรปและ
เอเชียมาประชุมกัน เพื่อหารือที่จะร่วมมือและเชื่อมโยงระหว่างกัน เป็นกรอบ 
การประชุมที่เติมเต็มเวทีความร่วมมือระหว่างภูมิภาคส�ำคัญ ถือเป็นการประชุม 
ระหว่างประเทศครั้งส�ำคัญที่สุดครั้งหน่ึงท่ีไทยเป็นเจ้าภาพ มีผู้น�ำระดับโลกจาก  
๒๕ ประเทศในยุโรปและเอเชียมาร่วมประชุม อาทิ นายเฮลมูท โคล นายกรัฐมนตรี
เยอรมัน นายจ๊าค ชีรัก ประธานาธิบดีฝรั่งเศส ซูฮาร์โต ประธานาธิบดีอินโดนีเซีย 
เป็นต้น 
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การประชุมสุดยอดเอเชีย-ยุโรปครั้งท่ี ๑ ได้ตกลงที่จะสร้างความร่วมมือระหว่าง

สองภูมิภาคให้ใกล้ชิด มีการวางพ้ืนฐานท่ีน�ำไปสู่กรอบการประชุมในระดับรัฐมนตรี	

ต่างประเทศ คลัง เศรษฐกิจและวัฒนธรรม จนปัจจุบันการประชุมเอเชียยุโรป (Asia 

Europe Meeting - ASEM) ถือเป็นเวทีความร่วมมือและหารือที่ส�ำคัญระหวา่งยุโรปและ

เอเชีย และครอบคลุมสาขาความร่วมมือแทบทุกด้าน

ที่กล่าวมาท้ังหมดเพ่ือสะท้อนให้เห็นความส�ำคัญของภารกิจของกระทรวงการ

ต่างประเทศที่เป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลักในฐานะท่ีไทยเป็นเจ้าภาพ และเป็นการ

ประชุมสุดยอดครั้งแรกระหว่างเอเชียและยุโรป คุณชายเทพในต�ำแหน่งปลัดกระทรวงฯ 

ต้องรับผิดชอบก�ำกับดูแล วางทีมงานที่ดีท่ีสุด เพื่อให้การประชุมครั้งดังกล่าวประสบ	

ความส�ำเร็จและบรรลุข้อตกลงที่เป็นประโยชน์และเห็นชอบร่วมกันท้ัง ๒๕ ประเทศ	

และหน่ึงองค์กร (สหภาพยุโรป ที่มีนายกรัฐมนตรีอิตาลีมาร่วมประชุมในฐานะประธาน

สหภาพยุโรป) ทั้งน้ีการประชุมครั้งนั้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้	

ทุกประการ ไทยในฐานะประธานได้ออกแถลงการณ์ของประธานที่วางแนวทาง	

ความร่วมมือระหว่างสองทวีป๖๕ และได้รับค�ำชื่นชมอย่างมากจากผู้เข้าร่วมประชุม 

๖๕
	เอกสาร Chairman’s Statement on “Towards a New Asia-Europe Partnership for Greater Growth”

ผู้น�ำประเทศต่างๆ เข้าร่วมประชุมสุดยอดเอเซีย-ยุโรป ครั้งที่ ๑ ที่กรุงเทพ 
ระหว่าง ๑-๒ มีนาคม ๒๕๓๙
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ภารกิจส�ำคัญของปลัดกระทรวงการต่างประเทศ คือ การเลือกทีมงานรองปลัด 	

๓ คนมาช่วยบริหารราชการ ในเรื่องนี้ ศักดิ์ทิพย์ ไกรฤกษ์ เลา่ว่า 

...ท่านปลัดเทพเลือก รองสาม “ส” คือ ศักดิ์ทิพย์  สาโรจน ์๖๖ และ สารสิน มาเป็น

รองปลัดกระทรวง ตอนนั้นเราสนิทกันมาก พี่กี๊ตคือชื่อเล่นที่เราเรียกคุณชายเทพ ท่านให้

ความสนทิสนมกับพวกเรามาก ในการท�ำงานมีเรื่องประทับใจใกล้ชิดเพราะกลางวนัทาน

ข้าวด้วยกันตลอดทีร้่านย่งฮัว้ ใกล้เสาชงิช้า พ่ีก๊ีตเลีย้งตลอด ตกีอล์ฟด้วยกัน ไปไหนไปกัน

เป็นทีม  สนุกสนานเฮฮา 

๖๖
	สาโรจน์ ชวนะวิรัช เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูต ณ สิงคโปร์  ณ กรุงปารีส ปลัดกระทรวงการต่างประเทศ และรัฐมนตรี
วา่การกระทรวงการต่างประเทศ

ภารกิจในฐานะ ASEAN SOM Leader
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พี่กี๊ตเป็นคนที่น่ารักที่สุดเลยใน

กระทรวง นิสัยดีมาก  

เป็นคนที่ไม่มีความคิดที่ไม่ดี 

กับใครเลยแม้แต่น้อย  

เป็นผู้บังคับบัญชาที่สนับสนุน

และเปิดโอกาสให้ผู้ที่ท�ำงาน

ได้ท�ำงานอย่างเต็มที่  

อย่างเต็มความสามารถ  

เพื่อประโยชน์แก่ราชการ 

สาโรจน์ ชวนะวิรัช 

...พีก๊ี่ตเป็นคนท่ีน่ารกัทีส่ดุเลยในกระทรวง นสิยัดมีาก เป็นคนทีไ่ม่มคีวามคดิท่ีไม่ดี

กับใครเลยแม้แต่น้อย เป็นผูบ้งัคบับัญชาทีส่นบัสนนุและเปิดโอกาสให้ผูท่ี้ท�ำงานได้ท�ำงาน

อย่างเต็มที่ อย่างเต็มความสามารถ เพื่อประโยชน์แก่ราชการ แถมเป็นคนมีอารมณ์ขัน

สาโรจน์ยังจ�ำได้ดีถึงเหตุการณ์สนุกๆ ของทีมงาน ซึ่งนึกถึงเมื่อไหร่ก็ข�ำเมื่อน้ัน 	

สาโรจน์เลา่ด้วยน�้ำเสียงกลั้นหัวเราะวา่ 

...มอียู่วันหนึง่เราไปทานข้าวด้วยกันเช่นเคย เสรจ็แล้วเดนิกลบักระทรวง เดนิกันไป 

คุยกันไป อยู่ๆ เห็นพ่ีก๊ีตยกมือไหว้ ก็ถามว่า “ยกมือไหว้อะไร” ปรากฏว่าคนเขาไหว ้

ศาลเจ้าพ่อหลักเมือง พี่กี๊ตคิดว่ายกมือไหว้ท่านเลยรีบรับไหว้ พวกเราข�ำกันแทบตาย
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ดร.สารสิน วีระผล เล่าถึงรองปลัด สาม “ส” ว่า 

…คุณศักดิ์ทิพย์เป็นเลขาท่านสิทธิมาจากสภาความมั่นคงแห่งชาติ (สมช.) เขาก็

นอกกรอบ ท่านสิทธิก็นอกกรอบ สาโรจน์ก็นอกกรอบเหมือนกัน  โอนมาจากกระทรวง

ศึกษาธิการ ส่วนผมเคยเป็นอาจารย์จุฬาฯ พี่กี๊ตเลือกเราสามคนมาเป็นรองปลัด

ดร.สารสิน เล่าถึงช่วงแรกที่เริ่มท�ำงานในกระทรวงฯ 

...ผมโอนจากการเป็นอาจารย์จุฬาฯ มาเข้า

กระทรวงเมื่อปี ๒๕๑๘ ตั้งแต่เริ่มสถาปนาความ

สัมพันธ ์ ไทย-จีน  ตอนนั้ น พ่ี ก๊ีต เป ็นอ ธิบดีกรม

การเมือง ไม่มีอะไรที่ไม่ดีเก่ียวกับพ่ีก๊ีต พ่ีก๊ีตเป็นคน

ท่ีท�ำงานด้วยแล้วสบายใจ ไม่ต้องเสแสร้ง ผู ้ใหญ่

บางท่านเรายังต้องเสแสร้ง แต่ส�ำหรับคุณชายก๊ีต 

เราชอบหรือไม่ชอบอะไร เราบอกได้ พ่ีกี๊ตจะรับฟัง 

เดนิเข้าไปในห้อง “พ่ีก๊ีต ผมไม่เหน็ด้วย ผมว่าอย่างน้ีนะ”  

บางทีพ่ีก๊ีตอาจจะดีเบตกับเรา แต่บางทีก็โอเคกับเรา 

“น้องว่าอย่างนี้ก็โอเค” แต่กับผู้ใหญ่บางท่านท่ีผมเคย

ท�ำงานด้วยจะไม่มีทางเป็นแบบนี้ ถ้าไม่เห็นด้วยก็อาจ

จะเชิญคุณออกไปข้างนอก ไปไกลๆ เลย น้อยครั้งจะถามว่าคุณคิดอย่างไร

ส�ำหรบัพ่ีก๊ีต เราพูดกับท่านได้ ท่านจะร่วมตดัสินใจด้วย เป็น democratic process 

คุณชายจะบอกว่า “เรื่องน้ีผมไม่มีความรู้ว่าเป็นอย่างไร” หรือ “เรื่องน้ีผมไม่ได้ศึกษา  

คุณรู้ดีกว่าคุณก็บอกมา ผมมีหน้าท่ีเป็นคนเซ็น” แต่เวลาเซ็นแล้วพ่ีก๊ีตจะรับผิดชอบ 

สิ่งที่เซ็น จะสามารถถกกันได้กับพี่กี๊ต ไม่ต้องมาคิดว่าเราจะพูดเรื่องนี้ได้ไหม หรือเกรงว่า 

พูดไปแล้วท่านอาจจะไม่ฟัง หรือท่านจะไม่ happy ท่านจะไม่เคยบอกว่าคุณเงียบไปเลย 

ไม่ต้องพูด

โดยสรุปแล้ว ท่านเป็นคนที่ easy going ไม่แสดงว่าตัวเองใหญ่ และพร้อมจะ 

รับผิดรับชอบในสิ่งที่ต้องรับผิดชอบ ผมว่าอันนี้ดี แล้วท่านก็ฟังความเห็นคนอื่นก่อนที่จะ 

ตัดสินใจ  ๑) ท่านเป็นคนที่ get along easily ถึงแม้คนจะเกรงว่าท่านเป็นหม่อมราชวงศ์ 

แต่ท่านก็ไม่มี pretense อะไรทั้งสิ้นว่าเป็นเทวกุล หรืออะไร  ๒) ท่านเป็น team player 
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พี่กี๊ตเป็นคนที่ท�ำงานด้วย 

แล้วสบายใจ ไม่ต้องเสแสร้ง 

ผู้ใหญ่บางท่านเรายังต้องเสแสร้ง 

แต่ส�ำหรับคุณชายกี๊ต เราชอบ

หรือไม่ชอบอะไร  

เราบอกได้ พี่กี๊ตจะรับฟัง  

เดินเข้าไปในห้อง  

“พี่กี๊ตผมไม่เห็นด้วย 

ผมว่าอย่างนี้นะ” 

บางทีพี่กี๊ตอาจจะดีเบตกับเรา  

แต่บางทีก็โอเคกับเรา  

“น้องว่าอย่างนี้ก็โอเค” 

สารสิน วีระผล

ทั้งข้างบน และข้างล่าง ได้ทั้งสองฝ่าย  ๓) ท่านเป็น team player ท่ีไม่ใช่แค่ท�ำงาน 

อย่างเดียว แต่พร้อมที่จะไปร่วมสังสรรค์เฮฮาด้วย ร่วมทุกข์ร่วมสุขด้วยกัน เป็นคนท่ี  

approachable คือหมายความว่าเข้าหาง่าย เป็นคน sport ซึ่งมาจากความไม่เสแสร้ง 

เมื่อร่วมวงกันก็จะขอออกเงินด้วย 

...คุณชายก๊ีตมีเพ่ือนแยะ ท่านเป็นคนท่ีอยู่ข้างบนก็ได้ ข้างล่างก็ได้ แล้วพร้อมท่ี

จะร่วมวง ชอบสนุก มีอะไรขอร่วมด้วย เราก็เลยรู้จักกันแบบสนิท ช่วงที่ร่วมกันมากสุดก็

ตอนประสานงานกับเขมร ๓ ฝ่ายที่ท�ำส�ำเร็จได้เพราะเรามีทีมกระทรวงการต่างประเทศ 

และมีทีมทหาร ตั้งแต่นายกรัฐมนตรีที่เป็นทหาร คือคุณเปรม แต่ทั้งหมดที่ท�ำให้ส�ำเร็จคือ 

ท่านรัฐมนตรีสทิธิของเรา ตอนน้ันกระทรวงเราเด่น เขาให้เราออกหน้าเลย มท่ีานรฐัมนตรี

สิทธิอยู่ เขาก็สบายใจ
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ปฏิบัติภารกิจขณะด�ำรงต�ำแหน่งปลัดกระทรวงการต่างประเทศ
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ผู้ที่คุณชายเทพเลือกให้มาท�ำหน้าที่เลขานุการเมื่อท่านรับต�ำแหน่งปลัดกระทรวง 

คอื บุษยา องค์ศลุ ีเลขานกุารเอกทีเ่คยเป็นลกูน้องท่านทีก่รมยุโรป เมือ่ท่านเป็น Super DG 	

กรมการเมือง และเคยร่วมท�ำงานด้วยกันที่สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงปารีส 

บุษยา (องค์ศุลี) มาทแล็ง ได้เล่าประสบการณ์ที่ได้ท�ำงานกับท่านปลัดเทพวา่ 

...ในช่วงที่ดิฉันเป็นเลขานุการของท่านช่วงท่ีท่านด�ำรงต�ำแหน่งปลัดกระทรวง 

การต่างประเทศ มีแฟ้มเสนอข้ึนมาถึงท่านเป็นจ�ำนวนมาก ดิฉันจ�ำได้ว่าท่านไม่เคย 

กลับบ้านก่อน ๓ ทุ่ม และบางวันก็ถึงเที่ยงคืน ดิฉันมีหน้าท่ีสรุปแฟ้มให้สั้นเหลือเพียง 

กระดาษเล็กๆ เพียง ๑ แผ่น แม้กระน้ันก็ตาม ท่านก็ยังไม่มีเวลาท่ีจะอ่านได้ทุกแฟ้ม  

ท่านจงึขอให้ดฉินัสรปุประเดน็ด้วยวาจา มบีางครัง้ทีท่่านถามดฉินัว่าคดิอย่างไรต่อข้อเสนอ 

ตามบันทึกต่างๆ ซึ่งขณะนั้นดิฉันเป็นข้าราชการชั้นผู้น้อย นอกจากจะไม่มีประสบการณ์ 

และความรู้เพียงพอแล้ว เป็นธรรมดาอยู่แล้วท่ีข้าราชการชั้นผู้น้อยย่อมไม่อาจหาญ 

ให้ความเห็นต่อข้อเสนอที่ผ่านทั้งอธิบดีและรองปลัดกระทรวงแล้ว ท่านจะบอกดิฉันว่า 

ขอให้กล้าที่จะพูด แสดงความเห็น แม้จะเป็นความเห็นที่แตกต่างจากกรมก็ตาม ท่านยัง 

ให้โอกาสดิฉันเพ่ิมเติมความเห็นและท่านได้ชี้ให้เห็นแง่มุมอื่นๆ ท่ีควรเป็นข้อพิจารณา  

เพื่อให้การคิดวิเคราะห์มีความรอบด้านสมบูรณ์ยิ่งขึ้น

ก่อนที่คุณชายเทพกลับมาเป็นปลัดกระทรวง แล้วขึ้นเป็นรัฐมนตรีช่วยว่าการ

กระทรวงการต่างประเทศ มีเรื่องเล่าต่อๆ กันมาเกี่ยวกับเรื่องดวงชะตาของคุณชายเทพ 

กษิต ภิรมย์๖๗ พูดถึงเรื่องนี้ว่า 

...เรื่องวาสนาบุญกรรมและดวงชะตาคงจะมีจริง  ช่วงท่ีผมเป็นทูตอยู่ที่กรุง 

จาการ์ตา ประเทศอินโดนีเซีย พ่ีก๊ีตเป็นปลัดกระทรวงก็ต้องมาประชุมท่ีอินโดนีเซีย 

หลายครัง้หลายครา อนิโดนเีซยีก็ข้ึนชือ่เรือ่งการรกัษาแผนโบราณ พวกสมนุไพร หมอแมะ  

และหมอดู ก็แน่นอนเมื่อมีอาคันตุกะมาเย่ียมเยียน ก็ต้องอวดสรรพคุณแนะน�ำกัน 

เป็นธรรมดา มีหมอดูสุภาพสตรีจีน-อินโดคนหนึ่งซึ่งถือศีลกินเจ ได้รับการแนะน�ำให้มาที่

สถานทูต พวกเราดูกันแล้วก็พออกพอใจกับผลการท�ำนายทายทัก

๖๗	กษิต ภิรมย์ เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูต ณ กรุงจาการ์ตา กรุงมอสโก กรุงเบอร์ลิน กรุงโตเกียว กรุงวอชิงตัน และ	
รัฐมนตรีวา่การกระทรวงการต่างประเทศ
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พี่กี๊ตมาเยี่ยม ก็ทนรบเร้าไม่ได้ 

ไปให้หมอดูดูดวง ประเด็นคือ 

มาทีไร หมอดูก็บอกว่า

ได้เลื่อนต�ำแหน่งทุกที 

และก็จริงทุกที จากต�ำแหน่ง 

ปลัดกระทรวงต่างประเทศ 

ขณะนั้นก็มีต�ำแหน่งวุฒิสมาชิก

ต�ำแหน่งรัฐมนตรีช่วยว่าการ 

กระทรวงการต่างประเทศ  

และต�ำแหน่งองคมนตรี  

จะหมอดูแม่นหรือจะบุญวาสนา  

ก็แล้วแต่ หรือจะทั้งสองอย่าง  

พี่กี๊ตก็เป็นที่หนึ่ง ไม่ว่าจะสนามไหน  

เพราะคุณงามความดีแต่ปางก่อน

และผลบุญในชาตินี้ 

กษิต ภิรมย์
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ศักดิ์ทิพย์ ไกรฤกษ์ 

...พ่ีก๊ีตเป็นคนท่ีดวงดมีาก ขึน้พรวด พรวด พรวด เป็นปลดักระทรวง พอใกล้เกษยีณ 

อยู่ดีๆ คุณบรรหารชอบพี่กี๊ต ชวนให้มาเป็นรัฐมนตรีช่วยว่าการฯ  มีหมอดูที่ตุรกีขอดูกาก

กาแฟในถ้วยกาแฟของพ่ีก๊ีต พ่ีก๊ีตทนรบเร้าไม่ได้ ก็ให้เค้าด ูหมอดอู่านกากกาแฟแล้วบอก

ว่าจะได้เป็นโน่นเป็นน่ี แล้วก็ได้เป็นหมดทุกอย่าง พ่ีก๊ีตไม่เชือ่บอกว่า “พ่ีจะเกษยีณแล้วจะ

ไปเล่นสกี”  แต่แล้วพี่กี๊ตก็ได้เป็นสมาชิกวุฒิสภา

ท่านปลัดเทพเลือก รองสาม “ส” คือ 

ศักดิ์ทิพย์  สาโรจน์ และ สารสิน 

มาเป็นรองปลัดกระทรวง 

ตอนนั้นเราสนิทกันมาก 

พี่กี๊ตคือชื่อเล่นที่เราเรียกคุณชายเทพ 

ทา่นให้ความสนิทสนมกับพวกเรามาก 

ในการท�ำงานมีเรื่องประทับใจใกล้ชิด 

เพราะกลางวันทานข้าวด้วยกันตลอด 

ที่ร้านย่งฮั้ว ใกล้เสาชิงช้า  

พี่กี๊ตเลี้ยงตลอด ตีกอล์ฟด้วยกัน 

ไปไหนไปกันเป็นทีม  

สนุกสนานเฮฮา 
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ในครั้งน้ันคุณบรรหาร ศิลปะอาชาเป็นนายกรัฐมนตรี มีการยุบสภาเพ่ือเลือกตั้ง 	

เพื่อไม่ให้การบริหารราชการสะดุด นายกบรรหารได้แต่งตั้งข้าราชการ คือ ปลัดกระทรวง 

๖ กระทรวง รวมทั้งกระทรวงการต่างประเทศเป็นรัฐมนตรีว่าการฯ และรัฐมนตรี	

ช่วยว่าการฯ ในส่วนของคุณชายเทพน้ัน ได้รับการแต่งตั้งเป็นรัฐมนตรีช่วยว่าการ

กระทรวงการต่างประเทศ และได้อยู่ในต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๓๙ ถึง 	

๒๘ พฤศจิกายน พ.ศ ๒๕๓๙ 

ในโอกาสที่คุณชายเทพเพ่ิงได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งรัฐมนตรีช่วยว่าการ

กระทรวงการต่างประเทศ ทา่นได้เขียนถึงเพื่อนร่วมงานคนหนึ่งวา่ 

“ขอให้ติดต่อเล่าข่าวสารมาเหมือนเดิม ถึงแม้จะมีการเปลี่ยนต�ำแหน่ง  

แต่ผมก็ยังคงเป็นคนเดมิ ซึง่มีความปรารถนาดต่ีอคณุ และอยากจะให้คณุประสบ

แต่ความสุข และความพึงพอใจในชีวิตเสมอ” 

เมื่อคุณชายพ้นจากต�ำแหน่งรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงการต่างประเทศแล้ว 	

ไม่ว่าจะอยู่ในต�ำแหน่งหรือฐานะใด คุณชายเทพยังคงมาร่วมงานต่างๆ ของชาวบัวแก้ว	

อยู่เสมอ ชีวิตของคุณชายเทพผูกพันคู่กับกระทรวงการต่างประเทศและมิตรสหายชาว	

บัวแก้วตลอดมา คุณชายเทพได้เขียนอีเมลถึงเพ่ือนข้าราชการท่านหน่ึงว่า “รู้สึกพอใจ

และมีความสุขมากกับสิ่งท่ีผ่านมา และต้องขอบคุณโชคชะตาท่ีบันดาลให้ผมมี

ชวีติท่ีดแีละมีความสุขท่ามกลางมติรสหาย และเพือ่นร่วมงานท่ีน่ารักในกระทรวง

การต่างประเทศ”
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ในงานวันเกษียณอายุราชการ ที่กระทรวงการต่างประเทศ
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รู้สึกพอใจและมีความสุขมาก 

กับสิ่งที่ผ่านมา และต้องขอบคุณ 

โชคชะตาที่บันดาลให้ผม 

มีชีวิตที่ดีและมีความสุข 

ท่ามกลางมิตรสหาย 

และเพื่อนร่วมงานที่น่ารัก 

ในกระทรวงการต่างประเทศ

ม.ร.ว.เทพกมล เทวกุล



พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร
พระราชทานพระบรมราชวโรกาสให้พลเอก เปรม ติณสูลานนท์ องคมนตรี ท�ำหน้าที่แทนประธานองคมนตรี

น�ำหม่อมราชวงศ์เทพกมล เทวกุล เข้าเฝ้าฯ ถวายสัตย์ปฏิญาณ ก่อนเข้ารับหน้าที่องคมนตรี  
เมื่อวันที่ ๔ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๔๐



องคมนตรี
ใต้เบื้องพระยุคลบาท
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องคมนตรีใต้เบื้องพระยุคลบาท 
(๗ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๔๐ - ๖ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๐)

คุณชายเทพได้รับพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ  
เป็นองคมนตรใีนพระบาทสมเด็พระบรมชนกาธิเบศร  
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  
เมื่อวันที่ ๗ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๔๐[3] คุณชายเทพ 
ได ้ถวายงานสนองพระ เดชพระคุณใต ้ เ บ้ือง 
พระยุคลบาทจนถึงวันที่ ๖ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๐  
รวมเป็นระยะเวลา ๒๐ ปี ๔ เดอืน ด้วยความจงรักภกัดี 
และซื่อสัตย์สุจริต

อ�ำนาจหน ้าที่ขององคมนตรี น้ันปรากฏในรัฐธรรมนูญแห ่งราช

อาณาจักรไทย ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 	

มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ได้พระราชทานพระราชด�ำรัส	

แก ่คณะองคมนตรี ในโอกาสท่ีเสด็จพระราชด�ำเนินไปทรงเป ิดอาคาร	

ท�ำเนียบองคมนตรี ณ พระราชอุทยานสราญรมย์ เมื่อวันอังคารที ่๒๐ มกราคม 

พ.ศ.​ ๒๕๔๗ มีใจความว่า๖๘

๖๘	จากหนังสือ “พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวกับคณะองคมนตรี” จัดพิมพ์เนื่องในโอกาสพระราชพิธีมหามงคล	
เฉลิมพระชนมพรรษา ๗ รอบ ๕ ธันวาคม ๒๕๕๔
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พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวพระราชทานพระบรมราชานุญาตให้ช่างภาพถ่ายพระบรมรูปร่วมกับ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี และคณะองคมนตรี

ในโอกาสที่เสด็จฯ ไปทรงเปิดอาคารท�ำเนียบองคมนตรี ณ พระราชอุทยานสราญรมย์
วันอังคารที่ ๒๐ มกราคม ๒๕๕๗ 

แถวยืน (จากซา้ย) หม่อมราชวงศ์เทพกมล เทวกุล  นายเกษม วัฒนชัย  นายจ�ำรัส เขมะจารุ  นายอ�ำพล เสนาณรงค์
นายพลากร สุวรรณรัฐ  นายสวัสดิ์ วัฒนายากร  พลเอก พิจิตร กุลละวณิชย์  พลเอก สุรยุทธ์ จุลานนท ์ นายศักดา โมกร

แถวนั่ง (จากซ้าย) นายจุลนา สนิทวงศ์ ณ อยุธยา  พลอากาศตรี ก�ำธน สินธวานนท์*  นายธานินทร์ กรัยวิเชียร  
พลเอก เปรม ติณสูลานนท์ (ประธานองคมนตรี)  นายเชาวน ์ณศีลวันต์  พลเรือตรี หม่อมหลวงอัศน ีปราโมช*  

พลอากาศเอก สิทธิ เศวตศิลา  หม่อมหลวงทวีสัน ลดาวัลย์

	 	 *ยศขณะนั้น
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“องคมนตรีเป็นท่ีปรึกษาของพระมหากษัตริย์ จึงมีหน้าท่ีท่ีจะให้

ค�ำปรึกษา และน่ีก็เป็นสิ่งท่ีคนเขาสงสัยว่า องคมนตรีมีอ�ำนาจหน้าท่ี

อะไร ก็สรุปว่าเป็นผู้ให้ค�ำปรึกษาทุกด้านทุกอย่าง พระมหากษัตริย์

จะรับทราบ จะรับรู ้หรือไม่ก็อย่าน้อยใจ เพราะว่าพระมหากษัตริย์

จะต้อง เป็นผู้ท่ีตัดสินใจในเรื่องราวต่างๆ แต่ว่าค�ำปรึกษาของท่าน

องคมนตรีก็มีประโยชน์มาก เพราะว่าท่านเป็นผู ้ท่ีมีประสบการณ์

มากในด้านต่างๆ จึงขอให้ท่านได้คิดดีๆ แล้วช่วยกัน แต่องคมนตรี

ก็ไม่ได้เป็นท่ีปรึกษาของคนอ่ืน เป็นท่ีปรึกษาของพระมหากษัตริย์

เท่าน้ันเอง ไม่ใช่ว่าจะต้องไปแนะน�ำคนอ่ืน ถ้าแนะน�ำคนอื่น เป็นการ 

แนะน�ำเป็นส่วนตัว ไม่ใช่ในฐานะองคมนตรี แต่ว่าเป็นในฐานะผู้ที่ได้ 

ปฏิบัติ งานมามากแล้วจึงได้รับเลือกเป็นองคมนตรี คือหมายความว่า 

เป็นผู้ที่มีชื่อเสียงดี มีความรู้ดี คนย่อมอยากฟังค�ำวินิจฉัยของท่าน ฉะนั้น

การวินิจฉัยใดๆ ท้ังในคณะองคมนตรี ท้ังกับคนอ่ืน มีความส�ำคัญมาก  

เพราะว่ าเขาเชื่อว่าเป็นผู ้ ท่ีมีความรู ้ มีประสบการณ์ และเป็นผู ้ ท่ี 

พิจารณาถ่องแท้อย่างตรงไปตรงมาและอย่างซื่อสัตย์สุจริต ฉะน้ัน 

หน้าท่ี ของท่านก็คือท�ำตัวให ้เป ็นผู ้ ท่ีมีความรู ้  ผู ้ มีความสามารถ 

ในวิชาการท้ังหมดในชีวิตราชการและในชีวิตธรรมดา ฉะน้ัน ขอให้ท่าน 

ระมัดระ วังในค�ำพูด ในค�ำวินิจฉัย ในความเห็นท่ีให้ในท่ีประชุม

องคมนตรี และท่ีข้างนอกด้วย หมายความว่ากับคนท่ัวๆ ไป ข้าราชการ

และประชาชนท่ีรอฟังความเห็นของท่าน แต่ท่ีพูดไม่ใช่ความเห็น

องคมนตรี เป็นความเห็นของผู้ท่ีมีความรู ้ แต่ในท่ีสุดก็ต้องสรุปว่า 

ท่านทุกท่านมีความรับผิดชอบในตัวเองและในราชการชั้นสูงท่ีสุด  

ให้คนมีความไว ้วางใจได้ ให้คนมีความอุ ่นใจว ่ามีคนในประเทศ 

ท่ี มีคว ามสามารถและมีความรู ้  ฉะ น้ันก็ขอให ้ท ่ านระมัดระวั ง 

ในความคิด ในวาจาและการกระท�ำทุกอย่างให้เป็นตัวอย่าง และเป็น

ประโยชน์กับส่วนรวม เดี๋ยวน้ีท่านมีท่ีประชุมท่ีสวยงามและสะดวก 

ท่านก็ควรจะปฏิบัติงานได้ดีที่สุด ก็ขอขอบใจท่ีท่านได้ปฏิบัติงานมา  

ก็เป็นเวลาช้านาน เป็นประโยชน์แก่ราชการ และขอให้ท่านสามารถ

ท่ีจะปฏิบัติต่อไป ขอให้ทุกคนมีอนามัยแข็งแรง จิตใจเข้มแข็งเพื่อ 

ท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีโดยเรียบร ้อย และขอขอบใจท่านทุกท่านท่ีได ้

ปฏิบัติงานเช่นนี้”
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ต�ำแหน่ง “องคมนตรี” เป็นต�ำแหน่งที่ 

ผมไม่เคยคิดว่าจะได้รับพระราชทาน 

พระมหากรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง  

เมื่อได้รับแจ้งจากท่านราชเลขาธิการว่า 

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

มีพระราชกระแสให้มาสอบถามผมว่า  

หากจะทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งเป็น 

“องคมนตรี” ผมพร้อมที่จะรับต�ำแหน่งนี้หรือไม่ 

ผมได้เรียนให้ท่านราชเลขาธิการ 

น�ำความกราบบังคมทูลฯ ว่า  

ผมมีความยินดีและเต็มใจที่สุด 

ที่จะรับต�ำแหน่งหน้าที่อันสูงสุดนี้  

และขอพระราชทานปวารณาตัวว่า  

จะปฏิบัติงานถวายรับใช้ใต้เบื้องพระยุคลบาท 

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตตลอดไป 

หม่อมราชวงศ์เทพกมล เทวกุล
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วันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๕๔  ม.ร.ว.เทพกมล เทวกุล 
รับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์จุลจอมเกล้าเจ้าชั้นปฐมจุลจอมเกล้า (ป.จ.)

จากพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร



143

ภาพถ่ายคณะองคมนตรีและภริยา ณ ลานพระที่นั่งดุสิตมหาปราสาท พระบรมมหาราชวัง
วันพฤหัสบดี ที่ ๕ ธันวาคม ๒๕๕๕

แถวยืน (ซา้ยไปขวา) นายจํารัส เขมะจารุ  นายพลากร สุวรรณรัฐ  นายศักดา โมกขมรรคกุล  พลอากาศตร ีกําธน สินธวานนท์*

พลเรือตร ีหม่อมหลวงอัศนี ปราโมช  นายธานินทร ์กรัยวิเชียร  นายเชาวน ์ณ ศีลวันต ์ หม่อมราชวงศ์อดุลกิติ ์กิติยากร  นายอําพล เสนาณรงค์ 

พลอากาศเอก สิทธิ เศวตศิลา  พลเอก พิจิตร กุลละวณิชย ์ หม่อมราชวงศ์เทพกมล เทวกุล  นายเกษม วัฒนชัย  นายสวัสดิ์ วัฒนายากร

แถวนั่ง (ซ้ายไปขวา) คุณหญิงทัศนียา สุวรรณรัฐ**  คุณหญิงสํารวย โมกขมรรคกุล  ทา่นผู้หญิงพึงใจ สินธวานนท์

ท่านผู้หญิงวราพร ปราโมช ณ อยุธยา  ท่านผู้หญิงพูนทรัพย ์นพวงศ ์ณ อยุธยา  หม่อมหลวงจิรายุ นพวงศ ์

พลเอก เปรม ติณสูลานนท์ ประธานองคมนตรี) นายจุลนภ สนิทวงศ์ ณ อยุธยา  พันตํารวจเอกหญิง ท่านผู้หญิงวงศ์พรรณ สนิทวงศ์ ณ อยุธยา 

ท่านผู้หญิงธิดา เศวตศิลา  พันเอกหญิง คุณหญิงวิมล กุลละวณิชย์  คุณหญิงขวัญตา เทวกุล ณ อยุธยา

นางรัชนีวรรณ วัฒนชัย**  คุณหญิงปานจิตต ์วัฒนายากร

* ยศขณะนั้น

** ค�ำน�ำหนา้นามขณะนั้น 
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ฯพณฯ พลากร สุวรรณรัฐ องคมนตรี 
เขียนร�ำลึกถึงคุณชายเทพ ในช่วงที่ปฏิบัติหน้าที่เป็นองคมนตรี  

โดยให้ค�ำจ�ำกัดความคุณชายเทพว่า 

“สุภาพบุรุษนักการทูต : องคมนตรีผู้สุภาพอ่อนโยน”

ม.ร.ว.เทพกมล เทวกุล นับเป็นองคมนตรีท่ีมีภูมิหลังเป็นนักการทูต ท่านเริ่ม 

รับราชการในกระทรวงการต่างประเทศจนเกษียณอายุราชการในปี ๒๕๓๙ ในต�ำแหน่ง

สูงสดุของข้าราชการประจ�ำคอืปลดักระทรวงการต่างประเทศ และต่อมาในห้วงเวลาตดิต่อ

กันนัน่เอง ท่านก็ได้รบัพระมหากรณุาโปรดเกล้าฯ ให้เป็นรฐัมนตรช่ีวยว่าการกระทรวงการ

ต่างประเทศในรัฐบาลของนายบรรหาร ศิลปอาชา ในปีที่ท่านเกษียณอายุราชการนั่นเอง

 คุณชายเทพกมลได้ใช้ความรู ้ความสามารถและประสบการณ์ในด้านการ 

ต่างประเทศของท่าน ช่วยชาติบ้านเมืองอย่างเต็มก�ำลังความสามารถ จวบจนเมื่อวันที่  

๗ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๔๐ พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช

มหาราช บรมนาถบพิตร ได้มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมแต่งตั้งท่าน

เป็นองคมนตรี และต่อมาอีก ๒ วัน ได้พระราชทานพระบรมวโรกาสให้ พลเอก เปรม  

ติณสูลานนท์ องคมนตรี ท�ำหน้าที่ประธานองคมนตรี น�ำหม่อมราชวงศ์เทพกมล เทวกุล 

เข้าเฝ้าฯ ถวายสตัย์ปฏิญาณก่อนเข้ารบัหน้าท่ีองคมนตรี ณ พระต�ำหนักจติรลดารโหฐาน 

ในวันเสาร์ท่ี ๙ สงิหาคม ๒๕๔๐  ซึง่อกี ๑๔ ปีต่อมา คุณชายได้เล่าเรือ่งราวเก่ียวกับ 

การได้รับพระมหากรุณาโปรดเกล้าฯ ให้เป็นองคมนตรีไว้ในหนังสือ “พระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัวกับคณะองคมนตรี” ปรากฏรายละเอียดในหน้า ๒๑๘ ดังนี้

ต�ำแหน่ง “องคมนตรี” เป็นต�ำแหน่งท่ีผมไม่เคยคิดว่าจะได้รับพระราชทาน

พระมหากรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง เม่ือได้รับแจ้งจากท่านราชเลขาธิการว่า

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมีพระราชกระแสให้มาสอบถามผมว่า หากจะทรง 

พระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งเป็น “องคมนตรี” ผมพร้อมท่ีจะรับต�ำแหน่งน้ี 

หรือไม่ ผมได้เรียนให้ท่านราชเลขาธิการน�ำความกราบบังคมทูลฯ ว่า 
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“ผมมีความยินดแีละเตม็ใจท่ีสดุท่ีจะรบัต�ำแหน่งหน้าทีอั่นสงูสุดน้ี  

และขอพระราชทานปวารณาตัวว่า จะปฏิบัติงานถวายรับใช้ใต้เบื้อง 

พระยุคลบาทด้วยความซื่อสัตย์สุจริตตลอดไป”

วันท่ี ๙ สิงหาคม พ.ศ ๒๕๔๐ เป็นวันที่พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร  

มหาภมูพิลอดลุยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรงพระกรณุาโปรดเกล้าฯ ให้พลเอก เปรม 

ติณสูลานนท์ องคมนตรี ท�ำหน้าที่แทนประธานองคมนตรีน�ำคุณชายเทพเข้าถวายสัตย์

ปฏิญาณก่อนเข้ารับหน้าที่ตามประเพณีปฏิบัติ ด้วยการทูลเกล้าฯ ถวายพานดอกไม ้

ธูปเทียนแพ เมื่อถวายสัตย์ปฏิญาณเรียบร้อยแล้ว ได้มีพระราชด�ำรัสว่า “ดีแล้ว เธอก ็

รู้จักกันดีกับเพื่อนร่วมงานในราชส�ำนัก และคงจะช่วยกันท�ำงานได้ด้วยดี” 	

ตลอดระยะเวลาที่คุณชายเทพกมลด�ำรงต�ำแหน่งองคมนตรี  ท่านเป็นผู้มีบทบาท

สูงในการให้ข้อเสนอแนะและข้อสังเกตต่างๆ อันส�ำคัญและเป็นประโยชน์ย่ิงต่อท่ีประชุม

คณะองคมนตร ีโดยเฉพาะอย่างย่ิงในกรณีทีม่ข้ีอขัดข้องหรอืปัญหาบางประการทีเ่ก่ียวกับ

ประเดน็ด้านการต่างประเทศ ทัง้งานพระราชพิธีและรฐัพิธี  รวมท้ังการเตรียมงานต้อนรับ

ประมขุของมติรประเทศท่ีเสดจ็ฯ หรอืเดนิทางมาเยือนประเทศไทยของเรา ท้ังในฐานะท่ีเป็น

พระราชอาคนัตกุะของพระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธิเบศร  มหาภมูพิลอดลุยเดชมหาราช 

บรมนาถบพิตร หรือในฐานะท่ีเป็นแขกของรัฐบาล นอกจากน้ีคุณชายยังช่วยท�ำหน้าท่ี

เป็นผู้ประสานงานทั้งเป็นแบบทางการ และเป็นแบบภายในกับกระทรวงการต่างประเทศ 

และสถานเอกอัครราชทูตต่างๆ ซึ่งส่งผลท�ำให้เกิดประโยชน์และเป็นผลดีต่อสถาบัน 

พระมหากษัตริย์เป็นอย่างยิ่ง

กิจกรรมเก่ียวกับแบบธรรมทางการทูตอีกเรื่องหน่ึงก็คือ เมื่อมีเอกอัครราชทูตของ 

มติรประเทศเดนิทางเข้ามารบัต�ำแหน่งใหม่ หลงัจากได้รบัพระราชทานพระบรมราชวโรกาส 

ให้เข้าเฝ้าฯ ถวายสาส์นตราตั้งต่อพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวแล้ว ท่านเอกอัครราชทูต

เหล่านัน้ก็จะขอเข้าเยีย่มค�ำนบัประธานองคมนตรี และองคมนตรีอกี ๓ - ๔ ท่าน คณุชาย

เทพกมล ก็เป็นหนึ่งในองคมนตรีที่มีเอกอัครราชทูตใหม่ขอเข้าเยี่ยมค�ำนับอยู่เสมอ 

งานเลี้ยงรับรองของสถานเอกอัครราชทูตต่างๆ เน่ืองในวาระส�ำคัญของแต่ละ

ประเทศ เช่น วันชาต ิวันประกาศเอกราช วันเฉลมิพระชนมพรรษาขององค์พระประมขุ ฯลฯ  

สถานเอกอคัรราชทตูนัน้ๆ ก็จะมหีนังสอืเชญิองคมนตรทุีกท่านไปร่วมงานเลีย้งรบัรองดงักล่าว  
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ซึ่งส่วนใหญ่ก็มักจัดในโรงแรมใหญ่ๆ ในตอนค�่ำ โดยปกติแล้ว ในอดีตท่านองคมนตรี 

ที่อาวุโสและมีอายุมากก็มักจะไม่สะดวกท่ีจะไปร่วมงานเลี้ยงรับรองและตอบปฏิเสธไป 

คุณชายเทพกมลจึงรับหน้าที่เป็นผู้แทนคณะองคมนตรีไปร่วมงานและให้เกียรติเจ้าภาพ

เดือนหนึ่งๆ หลายงานทีเดียว

อีกงานหน่ึงท่ีคุณชายเทพกมลถือเป็นหน้าท่ีท่ีมักจะปฏิบัติแทนคณะองคมนตรี 

ก็คือการเดินทางไปลงนามแสดงความอาลัยที่สถานเอกอัครราชทูต ตามท่ีกระทรวงการ

ต่างประเทศมีหนังสือรายงานมายังท�ำเนียบองคมนตรีว่ามีประมุขหรือบุคคลส�ำคัญของ 

ประเทศนัน้ๆ ท้ังในอดตีและปัจจบุนัสิน้พระชนม์หรอืถึงแก่อสญักรรมแล้วแต่กรณี นับเป็น

อีกหนึ่งภารกิจที่คุณชายได้กรุณารับปฏิบัติแทนคณะองคมนตรีอยู่เป็นประจ�ำ

ในขณะที่คุณชายเทพอยูในต�ำแหน่งองคมนตรี ท่านไม่เคยท�ำให้เจ้าภาพผิดหวัง	

ที่เชิญท่านเข้าร่วมงานวันชาติ ท่านจะไปร่วมงานวันชาติของประเทศต่างๆ เสมอ ภาพท่ี

เหน็เจนตาก็คอืทกุงานท่านองคมนตรเีทพกมลจะได้รับเชญิให้ไปยนืถวายพระพรชยัมงคล 

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 	

ร่วมกับเอกอัครราชทูตประเทศเจ้าภาพ แน่นอนที่เอกอัครราชทูตประเทศเจ้าภาพย่อมจะ

รู้สึกเป็นเกียรติอย่างยิ่งที่มีตัวแทนพระมหากษัตริย์มาร่วมในงานวันชาติของตน

เมื่อคุณชายเทพพ ้นจากต�ำแหน ่ง

องคมนตรีหลังจาก พระบาทสมเด็จพระบรม

ชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 

บรมนาถบพิตร เสด็จสวรรคตแล้ว ท่านยัง	

ไปร ่วมในพระราชพิธีบ�ำเพ็ญกุศลถวาย	

พระบรมศพทกุวัน ตัง้แต่วันที ่๑๔ ตลุาคม พ.ศ. 

๒๕๕๙ ถึงวันท่ี ๒๑ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๐ 	

จนครบ ๑๐๐ วนั ณ พระทีน่ั่งดสุติมหาปราสาท 

พระบรมมหาราชวัง ไม่เคยขาดแม้แต่วันเดียว ท้ังยังไปร่วมฟังสวดพระอภิธรรมถวาย

พระบรมศพในวันที่ราชสกุล องคมนตรี กระทรวง ทบวง กรม รัฐวิสาหกิจและภาคเอกชน

เป็นเจ้าภาพด้วย คุณชายเทพและคุณหญิงขวัญตาได้ไปค้างคืนที่ส�ำนักองคมนตร	ี

เพ่ือเข้าร่วมในพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพ ณ พระเมรุมาศ มณฑลพิธี	

ท้องสนามหลวง ช่วงเวลาน้ันคุณชายเทพเดินไม่สะดวกนัก และความจ�ำก็เริ่มเลือนไป	

บา้งแล้ว คุณหญิงขวัญตาจะอยู่เคียงข้างคอยพยุงท่านตลอดเวลา 
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กล่าวได ้ว ่าท ่านองคมนตรี เทพกมล เทวกุล ได ้ท�ำหน ้าที่องคมนตรี ใน 
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  
อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ ด้วยการแสดงความจงรักภักดีอย่างหาที่สุดมิได้
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เอกอัครราชทูตประเทศต่างๆ เข้าพบสนทนา
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เข้าเฝ้าฯ รับเสด็จสมเด็จพระราชินี Elizabeth II เสด็จพระราชด�ำเนินเยือนไทย พ.ศ. ๒๕๓๙

รับเสด็จเจ้าหญิง Alexdra of Kent เสด็จเยือนไทย 
พ.ศ. ๒๕๕๓

ต้อนรับประธานาธิปดี Bill Clinton เยือนไทย 
พ.ศ. ๒๕๕๖

ร่วมงานเลี้ยงรับรองที่โรงแรมโอเรียลเต็ล 
ในโอกาสที่ สมเด็จพระราชาธิบดีแห่งบาห์เรน
เสด็จพระราชด�ำเนินเยือนไทย พ.ศ. ๒๕๕๖

ได้รับเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ Order Of the 
Sacred Treasure จากรัฐบาลญี่ปุ่น พ.ศ. ๒๕๑๔
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คู่ชีวิต
ของคุณชาย
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คู่ชีวิตคุณชายเทพ

หนังสือชี วิตและงานของคุณชายเทพเล ่มนี้จะ ไม ่สมบูรณ์ครบถ้วน 
หากไม ่กล ่าวถึงคุณหญิงขวัญตา เทวกุล ณ อยุธยา หรือ “พี่นิด”  
ของพี่น้อง มิตรสหาย และลูกน้องคุณชายเทพ ส�ำหรับอาชีพนักการทูตนั้น  
ค�ำกล่าวที่ว่าเบื้องหลังความส�ำเร็จของบุรุษคือสตรีนั้นถูกต้องโดยแท้จริง  
เพราะคู ่สมรสนักการทูตมีบทบาทที่ส�ำคัญยิ่งในการช่วยสนับสนุนการปฏิบัติ
หน้าที่ของนักการทูต 

คุณหญิงขวัญตา ที่ต่อไปจะเรียกว่า “คุณนิด” ได้ embody ค�ำพูดดังกล่าวข้างต้น

ได้ครบถ้วนที่สุด

คุณนิดเกิดเมื่อวันท่ี ๑๒ สิงหาคม พ.ศ. ๒๔๘๖ ท่ีจังหวัดสงขลา เป็นธิดาคนโต	

ในจ�ำนวน ๗ คนของนายแพทย์บุญจอง ศิริวงศ์ซึ่งเรียนจบแพทย์จากศิริราชเป็นคนแรกๆ 

ของจังหวัด และต่อมาเป็นผู้อ�ำนวยการโรงพยาบาลประจ�ำจังหวัดสงขลา สมรสกับคุณ	

สมพ้อง ศริวิงศ์ ซึง่เรยีนทีโ่รงเรยีนวฒันาวิทยาลยัและเรยีนพยาบาลศาสตร์ แต่โปรดปราน

การเขียนหนังสือ ท่านใช้นามปากกาท่ีเป็นท่ีรู้จักกันดีว่า  “แข ณ วังน้อย” และเคยได้

รับรางวัลนักเขียนจากท่านผู้หญิงละเอียด พิบูลสงคราม คุณนิดคงได้พรสวรรค์เรื่อง	

การเขียนหนังสือมาจากคุณแม่ ซึ่งจะกล่าวถึงงานเขียนของคุณนิดในภายหลัง

คุณนดิมพีีน่อ้ง ๖ คนคือ นายแพทย์บุญปรีด ีศิริวงศ์ แพทย์หญงิยลวไิล เศรษฐบุตร 

พันต�ำรวจตรี บุญประสาท ศิริวงค์ นางปรางแก้ว ไสวแสนยากร นายบุญประสม ศิริวงศ ์

และ นางงามพร้อม หงสกุล

ชีวิตวัยเด็กของคุณนิดเป็นไปอย่างอบอุ่นและสนุกสนาน คุณนิดจ�ำได้ว่าคุณพ่อ	

มักถูกเรียกให้ไปรักษาคนป่วยอยู่เสมอคุณพ่อจะขับรถเฟียตไปรักษาคนไข้ บางครั้งก็ให้

คณุนิดตามไปด้วย ไปช่วยถอืไฟฉายให้คุณพ่อ ตวัเมอืงจงัหวัดสงขลาขณะน้ันเล็กมาก แต่

เป็นเมอืงท่ีมคีวามเจรญิ มหีลายสิง่หลายอย่างท่ีเมอืงใหญ่พึงม ีทกุคนแทบจะรูจ้กักันหมด 

ผู้วา่ราชการในขณะนั้นเรียกว่า “ขา้หลวง” ชื่อ พ่วง สุววรรณรัฐ (บิดาของท่านองคมนตรี

พลากร สุวรรณรัฐ) ตกเย็นพวกผู้ใหญ่จะไปเล่นเทนนิสท่ีสโมสรของจังหวัด เด็กๆ วิ่งเล่น
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กันแถวชายหาด บางอาทิตย์ก็มีงานเลี้ยงงานหรือลีลาศที่จวนข้าหลวงบ้าง ท่ีบ้านของ	

คณุนิดบ้าง งานเลีย้งสงัสรรค์ในหมูเ่พ่ือนฝงูเป็นเร่ืองปกต ิบางคร้ังคณุพ่อคณุนิดจะขบัรถ

พาครอบครัวไปเที่ยว ไปชอปปิ้งที่ปีนัง เพราะเป็นเมืองปลอดภาษี 

คณุพ่อส่งคณุนิดไปเรยีนชัน้มธัยมท่ีอนิเดยี แล้วไปเรยีนต่อวชิาเลขานุการทีป่ระเทศ

อังกฤษ ในช่วงที่อยู่ที่อังกฤษ คุณนิดจ�ำได้ว่าปลื้มปิติที่สุดที่ได้มีโอกาสเข้าเฝ้าฯ ในหลวง

รัชกาลที่ ๙ และสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ (พระราชอิสริยยศในขณะ

นั้น) ระหวา่งเสด็จพระราชด�ำเนินเยือนประเทศอังกฤษเพื่อเจริญสัมพันธไมตรี

คุณนิดกลับมาประเทศอังกฤษมาท�ำงานท่ีบริษัทเชลล์แห่งประเทศไทย ตอนน้ัน

สาวๆ ที่ไปเรียนเมืองนอกจบวิชาเลขานุการมักจะไปท�ำงานบริษัทฝรั่ง คุณชายเทพและ

คุณนิดพบกันครั้งแรกที่ราชกรีฑาสโมสร หรือ Sports Club และได้พบกันอีกเมื่อคุณชาย

เทพซึง่ท�ำงานท่ีกระทรวงการต่างประเทศ ตามเพ่ือนท่ีนัดสาวๆ บรษิทัเชลล์ไปรบัประทาน

อาหารกลางวัน ความสัมพันธ์ระหว่างนักการทูตหนุ่มกับสาวบริษัทเชลล์ได้พัฒนาเป็น

ล�ำดับ โดยมี วิทยา เวชชาชีวะ เพ่ือนสนิทของคุณชายเทพเป็น chaperone จนกระท่ัง	

ทั้งคู่ได้เข้าพิธีหมั้น และต่อมาเมื่อวันที่ ๑๕ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๐๘ คุณชายเทพและคุณนิด

ก็ได้รับพระมหากรุณาธิคุณจาก พระบาทสมเด็จพระชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช

มหาราช บรมนาถบพิตร และสมเด็จพระนางเจ้าสิรกิิต์ิ พระบรมราชนีินาถ พระบรมราชชนนี	

พันปีหลวง ทรงประกอบพิธีสมรสพระราชทาน

ชีวิตคู่สมรสนักการทูตของคุณนิดเริ่มต้นเมื่อคุณชายเทพได้รับค�ำสั่งให้ไปประจ�ำ

การที่ประเทศญ่ีปุ่น ตอนนั้นคุณนิดย้ายจากบริษัทเชลล์ไปท�ำงานที่บริษัทฟิลลิปแล้ว 	

ได้เงินเดือนสูงกว่าคุณชายเสียอีก แต่ก็ตัดสินใจลาออกจากงานเพ่ือติดตามคุณชายเทพ

ไปญี่ปุ่น

ขณะศึกษาที่อังกฤษ ได้มีโอกาสเข้าเฝ้าฯ 
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
และสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ 
พระบรมราชชนนีพันปีหลวง
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พิธีมงคลสมรสพระราชทาน
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ช่วงน้ีเองทีค่ณุนิดได้แสดงถึงความสามารถในด้านธุรกิจ ในขณะท่ีคณุชายเทพทุม่เท

กับการรับราชการ คุณนิดได้ให้ฝรั่งเช่าเรือนหอที่ทา่นพ่อและท่านแม่คุณชายเทพสร้างให้

ในที่ดินที่บิดามารดาคุณนิดมอบให้ตอนแต่งงาน ระหว่างติดตามคุณชายไปประจ�ำการที่

ญ่ีปุ่น คณุนิดได้ขอคณุชายเทพสร้างบ้านอกีหลงัในบรเิวณทีด่นิน้ัน และให้ฝรัง่เช่า ท�ำให้มี

รายได้จากบ้านเช่า ๒ หลังโดยไม่ต้องกังวลเรื่องเงิน เมื่อคุณชายเทพครบวาระประจ�ำการ	

จากญี่ปุ่นกลับมาประเทศไทย คุณนิดได้ลงทุนกู้เงินจากธนาคารเพ่ือพัฒนาท่ีดินท่ีเป็น

มรดก สร้างบ้านและอพาร์ทเม้นท์ให้เช่าซึ่งประสบความส�ำเร็จ สามารถปลดเปล้ือง	

หนี้สินจากเงินกู้ กลายเป็นธุรกิจที่สร้างความมั่นคงให้กับครอบครัวจนถึงปัจจุบัน

ทุกวันน้ี บรรดาเพ่ือนฝูงที่ใกล้ชิดเมื่อพูดถึงพ่ีนิดและคุณชายเทพ ทุกคนจะพูด

เป็นเสียงเดียวกันว่าคุณนิดเก่งเรื่องธุรกิจ บริหารจัดการธุรกิจและเงินทองของครอบครัว	

เก่งกวา่คุณชายเทพซึ่งท�ำแต่งาน คุณนิดเคยเล่าว่าสมัยประจ�ำการที่พม่า เคยมีหมอดูทัก

ว่าหากคุณนิดท�ำธุรกิจ ชีวิตจะดีไปอีกแบบหนึ่ง

ช่วงที่คุณชายเทพประจ�ำการท่ีญ่ีปุ่น คุณนิดได้รับความเมตตาและความไว้วางใจ	

จากท่านทูตโอบบญุ วณกิกุล และได้เรยีนรูบ้ทบาทหน้าท่ีคู่สมรสนักการทูตจากคณุภริมย์ 	

ภริยาท่านทูตที่เป็นแบบอย่างท้ังในเรื่องการดูแลจัดท�ำเนียบทูต การวางตัว และการ

ออกงานสังคม โดยเฉพาะการจัดงานเลี้ยงท่ีท�ำเนียบทูตซึ่งถือเป็นเรื่องส�ำคัญ คุณนิด	

ใช้เวลาว่างไปเรียนจัดดอกไม้แบบอิเคบานะ เรียนการท�ำดอกไม้ประดิษฐ์ด้วยผ้าจากครู

ชาวญี่ปุ่น 

เมื่อคุณชายเทพครบวาระประจ�ำ

การกลับมาท�ำงานในกระทรวง คุณนิด

เปิดร้านสอนท�ำและขายดอกไม้ทีร่าชด�ำริ

อาเขต ซึง่มห้ีางไดมารเูป็นห้างสรรพสนิค้า	

แห่งแรกของประเทศไทยตั้งอยู่ คุณนิด

เหน็ว่ามเีพียงไอศกรมีของบรษิทัโฟรโมสต์	

ซึ่งขายดิบขายดี แต่ที่ราชด�ำริอาเขตไม่มี

ไอศกรีมขาย จึงเกิดความคิดที่จะเปิด 

kiosk ขายไอศกรีมที่น่ัน โดยรับไอศกรีม

จากพ่ีสาวของเพ่ือนมาขาย และช่วยกันคิดท�ำเป็นไอศกรีม ๓๑ รสตามวันและเดือน 	

ซึ่งคุณชายเทพก็สนับสนุนและให้ก�ำลังใจ กิจการร้านดอกไม้และร้านขายไอศกรีม	

ประสบความส�ำเร็จ เพราะเป็นการลงทุนในช่วงจังหวะท่ีถูกต้องในเวลาน้ัน ซึ่งแสดงให้	

เห็นถึง “หัวทางธุรกิจ” ของคุณนิด
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เข้าเฝ้าฯ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง
ขณะเสด็จพระราชด�ำเนินเยือนฝรั่งเศส
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แม้กิจการร้านดอกไม้และร้านขายไอศกรีมจะท�ำรายได้ดี แต่เมื่อจะต้องติดตาม

คุณชายเทพไปประจ�ำการต่างประเทศที่สหภาพพม่า คุณนิดก็ไม่รั้งรอท่ีจะปิดกิจการ	

ดังกลา่ว เพราะให้ความส�ำคัญกับครอบครัวมากกว่า และต้องการติดตามให้ก�ำลังใจการ

ท�ำงานของคุณชายที่พม่า ซึ่งในขณะนั้นไม่ได้สะดวกสบายนัก ขาดแคลนสิ่งของจ�ำเป็น 

นักการทูตต้องเดินทางมาซื้อข้าวของเครื่องใช้ท่ีจ�ำเป็นในเมืองไทย เมื่อไปถึง คุณนิดจึง

เป็นทีป่รกึษาให้ค�ำแนะน�ำแก่ภรยิาคณะทูตในพม่า โดยเฉพาะภริยาทูตอาเซยีนท่ีได้ตดิต่อ

สัมพันธ์และได้ร่วมงานกันเรื่อยมา

ช่วงที่ติดตามคุณชายเทพไปประจ�ำประเทศเบลเยียม คุณนิดเรียนวาดกระเบื้อง

พอร์ซเลนจากครชูาวอติาล ีชือ่ มาดาม Loretta Pratola ซึง่เป็นครคูนเดยีวทีส่อนท่านผูห้ญงิ

สจุติคณุ สารสนิ และเรยีนภาษาฝรัง่เศสกับครูชาวฝร่ังเศส แต่คร้ันมงีานอดเิรกหลายอย่าง

ที่น่าสนใจมากกว่า จึงให้คุณชายเทพเรียนภาษาฝรั่งเศสจากครูท่านนั้นแทน 

เมื่อติดตามคุณชายเทพไปประจ�ำการท่ีประเทศฝร่ังเศส คุณนิดก็กลับไปร้ือฟื้น

เรียนภาษาฝรั่งเศสอีก และเรียนท�ำอาหารด้วย ประสบการณ์ที่คุณนิดปลาบปลื้มปิติเป็น

อย่างย่ิงระหว่างทีท่�ำหน้าท่ีคูส่มรสของเอกอคัรราชทูต คอื ได้รับเสดจ็พระบรมวงศานุวงศ์ 

พี่นิดได้มีโอกาสรับเสด็จสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนี

พันปีหลวง  เสดจ็พระราชด�ำเนินเยือนประเทศเบลเยียมและฝร่ังเศสเป็นการส่วนพระองค์ 

เวลาที่พระองค์ท่านเสด็จพระราชด�ำเนินไปประเทศใกล้เคียง คือ เบลเยียมหรือเยอรมนี 

ก็จะประทับที่กรุงปารีสเป็นฐานครั้งละหลายวัน พี่นิดจึงมีโอกาสได้ถวายงานรับเสด็จ

บ่อยครั้ง ได้ถวายพระกระยาหารไทยและตามเสด็จไปตามสถานที่ต่างๆ หลายแห่ง ได้รับ

ความรู้และประสบการณ์มากมาย ทั้งยังได้มีโอกาสรับเสด็จ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า 	

กรมสมเดจ็พระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกุมาร ีเสดจ็พระราชด�ำเนินเยือนฝร่ังเศส 

๒ ครั้ง ครั้งหนึ่งเสด็จฯ พร้อมกับสมเด็จพระพ่ีนางเธอ เจ้าฟ้ากัลยาณิวัฒนา กรมหลวง

นราธิวาสราชนครินทร์ ในโอกาสเฉลิมฉลองครบ ๑๐๐ ปีวันพระราชสมภพในสมเด็จ	

พระมหิตลาธิเบศร อดลุยเดชวิกรม พระบรมราชชนก ซึง่องค์การยูเนสโกยกย่องเป็นบคุคล

ส�ำคญัของโลก ด้านการศกึษา วทิยาศาสตร์ การแพทย์ การพยาบาล และการสาธารณสขุ  

และอีกครั้งหน่ึงเสด็จพระราชด�ำเนินไปทอดพระเนตรการส่งดาวเทียมไทยคม ๑ ขึ้นสู	่

วงโคจร จากศูนย์อวกาศกิอานา เมืองคูรู จังหวัดโพ้นทะเลเฟรนช์กิยานาของฝรั่งเศส



160 ชีวิต~งาน  ม.ร.ว.เทพกมล เทวกุล

สุภาศิริ อมาตยกุล ซึ่งเคยเป็นผู้ใต้บังคับบัญชาอธิบดีเทพท่ีส�ำนักเลขาธิการ

อาเซียนแห่งประเทศไทยได้กล่าวถึงความประทับใจต่อพี่นิดว่า

...พี่นิดเป็นคนดี มีจิตใจงดงาม มีความรู้ความสามารถรอบด้าน รวมท้ังความ

สามารถพิเศษในเรือ่งการวาดภาพ การจดัดอกไม้ และการบรหิารจดัการเรือ่งต่างๆ อย่าง

น่าทึ่งและน่าประทับใจ พี่นิดเป็นผู้ใหญ่ใจดี เป็นกันเอง มีอารมณ์ขัน อัธยาศัยดี มองโลก

ในแง่ดแีละในแง่บวกเสมอ ให้ความสนใจเอาใจใส่ในรายละเอยีดในแต่ละเรือ่งและบคุคล

แต่ละคนอย่างทั่วถึง   

พ่ีนดิเหน็โลกกว้างไกล และมปีระสบการณ์มากมาย ซึง่พ่ีนดิได้ถ่ายทอดเล่าเรือ่งราว 

ให้พวกเราร่วมรับรู้ด้วยเสมอ หลายเรื่องก็เป็นบทเรียนและแบบอย่างของพวกเราได้ดี

     

พนัทิพา ประทุมทิพย์ เลขานกุารคณุชายเทพทีส่�ำนกังานอาเซยีนแห่งประเทศไทย 

กลา่ววา่ 

...ส�ำหรับดิฉันซึ่งเป็นข้าราชการหน้าใหม่เพิ่งเข้ามาท�ำงาน ดิฉันได้รับความเมตตา

จากพ่ีนิดในฐานะภรรยาของเลขาธิการอาเซียน ผู้บังคับบัญชาโดยตรงของดิฉัน พ่ีนิด

ใจดี น่ารัก และเป็นกันเองกับลูกน้องทุกคนในกรมอาเซียน พวกเราได้รับความกรุณา

จากพ่ีนิดและท่านอธิบดีเทพท่ีได้พาพวกเราไปพักผ่อนตามสถานท่ีต่างๆ เช่น ชายทะเล

ในวันหยุด หลังจากที่ตรากตร�ำท�ำงานในการประชุมอาเซียน ท้ังยังดูแลในเรื่องที่พัก

และอาหารการกินอย่างดีเลิศทุกครั้ง ท�ำให้พวกเรามีโอกาสใกล้ชิดและสนิทสนมกับ 

พ่ีนิดและลกูสาวทีน่่ารกัทัง้สามคนของท่าน เป็นความทรงจ�ำท่ีดีของพวกเราทกุคนตราบจน 

ทุกวันนี้

...พ่ีนิดในความทรงจ�ำของดิฉัน เป็นสุภาพสตรีที่เฉลียวฉลาด แคล่วคล่องว่องไว  

สมกับเป็นนกัธุรกิจหญิงในสมยันัน้ จนมคี�ำพูดเย้าๆ จากท่านอดตีนายกอานันท์ ปันยารชนุ  

ว่า “ในด้านธุรกิจ กี๊ตเก่งสู้นิดไม่ได้” ดิฉันเห็นว่าเป็นความจริง เพราะด้วยความที่พ่ีนิด 

มีหัวทางธุรกิจ จึงสามารถมองเห็นช่องทางในการน�ำอสังหาริมทรัพย์ของครอบครัวมา 

ต่อยอดท�ำธุรกิจ สร้างความมั่นคงให้ครอบครัวมาจนทุกวันนี้
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ขวัญตา เทวกุล อรสา เวชชาชีวะ และ ม.ร.ว.สุจิตคุณ สารสิน

ม.ร.ว.เทพกมล เทวกุล  อาสา สารสิน  วิทยา เวชชาชีวะ 
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อรวมิล อริยปรัชญา ภริยาทตูสมเกียรต ิอรยิปรชัญา 	

เลา่ถึงการท�ำหน้าที่ภริยาเอกอัครราชทูตของคุณนิดว่า 

…หน้าท่ีหลกัของภรรยาท่านทตูคอืการดแูลท�ำเนียบทตู  

และการจัดงานเลี้ยงภรรยาทูตจะต้องเป็นตัวหลัก เป็นคน 

สั่งการ เพราะถ้าภรรยาทูตไม่ดูแลด้วยตนเอง งานจะออกมา

ไม่เรยีบร้อย แม้ว่าพ่ีนิดจะมแีม่บ้านและพนักงานในท�ำเนียบ

พรัง่พร้อม แต่พ่ีนดิก็ยังคงก�ำกับเรือ่งการท�ำอาหาร การจดัโต๊ะ  

และการจัดดอกไม้ด้วยตนเอง จะใส่ใจในรายละเอียดไม่ว่า 

จะเลี้ยงใคร เลี้ยงแบบใด ท�ำให้รู้สึกถึง personal touch เห็นถึงความใส่ใจของพ่ีนิด

ที่มีต่อแขกที่มาร่วมในงาน แขกจะรับรู้ว่าเจ้าของบ้านตั้งใจเตรียมการจัดเลี้ยงเพียงใด  

งานเล้ียงระดบัสงูทีเ่ป็น sit down dinner ก็จะเห็นความตัง้ใจในการท�ำงานของพ่ีนิด และ

ความเป็นแม่บ้านผู้บริหารจัดการ เป็นตัวอย่างที่ดีเยี่ยม

ในการรับเสด็จเจ้านายที่เบลเยียม พ่ีนิดจะแบ่งงานให้ “ฝ่ายใน” ทุกคนช่วยกัน

ท�ำงาน ส�ำหรบัการแต่งกาย หากจะต้องแต่งชดุไทย พ่ีนิดก็จะแนะน�ำให้สวมชดุไทยแบบใด  

หรือหากเป็นงานที่ผู้ชายสวม black tie ก็จะแนะว่าผู้หญิงควรจะต้องแต่งตัวอย่างไร  

พี่นิดไม่ได้สอน แต่เล่าให้ฟังว่าพี่นิดจะสวมชุดไทยหรือชุดยาว ถ้าเขาก�ำหนดให้ฝ่ายชาย 

สวมชุด black tie เราก็ควรแต่งตัวให้โก้ตามสามี ท�ำให้เราท�ำตัวถูก ไม่งั้นเราก็ไม่รู้ว่าจะ

ต้องแต่งตัวอย่างไร อยู่กับพ่ีนิดเหมือนเป็น job training เป็นแบบอย่างที่ดีมากในการ

วางตัว การบริหารผู้ติดตาม การจัดบ้าน เป็นต้น 

พ่ีนิดท�ำทุกอย่างรวดเร็ว แล้วก็ท�ำได้ดีด้วย ทุกอย่างท่ีพ่ีนิดท�ำดูง่ายไปหมด พ่ีนิด

มักกล่าวว่าชอบท�ำอะไรง่ายๆ แต่ที่จริงหลายอย่างที่พี่นิดท�ำไม่ได้ง่ายเลย พี่นิดเป็นคนที่ 

ใส่ใจและท�ำอะไรเร็ว  ดิฉันทราบว่าที่เมืองแอนต์เวิร์ป มีชื่อเสียงด้านการเจียระไนเพชร  

จึงเรียนพ่ีนิดว่าสนใจเรื่องเพชร ปรากฏว่าพ่ีนิดหาข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว ได้ไปเรียนเรื่อง

เพชรกับพี่นิดทุกวัน ที่เมืองแอนต์เวิร์ป เช้าไปเย็นกลับ เป็นเวลา ๒ สัปดาห์ เวลาไม่มีคน

ขับรถ พ่ีนิดก็ขับรถเองจากจากบรัสเซลส์ไปเมืองแอนต์เวิร์ปใช้เวลาประมาณครึ่งชั่วโมง 

เรียนจนจบหลักสูตรได้รับประกาศนียบัตร หลังจากนั้นพ่ีนิดก็ชวนเรียนเพนท์กระเบื้อง 

พ่ีนิดมีพ้ืนฐานเพราะเคยเรียนวาดภาพสีน�้ำมันมาก่อนและวาดได้สวยมาก ดิฉันได้ตอบ

ปฏิเสธไปเพราะไม่คิดว่าตวัเองมทีกัษะด้านน้ี แต่พ่ีนิดให้ก�ำลังใจสนับสนุนท�ำให้ดฉินักล้า

เรียนเพนท์กระเบื้อง
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เมือ่พ่ีนิดกับมาเมอืงไทยก็บรูณะอาคารท่ีอยู่และพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ ในขณะที่

ติดตามท่านเทพซึ่งมีต�ำแหน่งเป็นอธิบดี ปลัดกระทรวง รัฐมนตรี และองคมนตรี ออกงาน

สังคมต่างๆ ไม่ได้ขาด ทั้งท�ำสิ่งที่ตัวเองชอบไปด้วย

เมื่อท่านองคมนตรีเริ่มไม่สบาย พ่ีนิดก็ดูแลดีมาก ไม่ท�ำให้ท่านรู้สึกว่าท่านเป็น 

คนป่วย พาท่านออกงานเป็นปกต ิพ่ีนดิจ้างนักกายภาพบ�ำบดัมาท�ำกายภาพบ�ำบดัให้ท่าน 

ที่บ้าน จ้างครูว่ายน�้ำพาท่านลงน�้ำในสระ แล้วยังดูแล ม.ร.ว.นิสารัตน์ พ่ีสาวของท่าน

องคมนตรีเทพท่ีไม่สบายอีกด้วย พ่ีนิดจะชอบเที่ยว แต่ก็ต้องเสียสละไม่ไปไหนเพ่ือดูแล

ท่านทั้งสองอย่างจริงจัง

พี่นิดเป็นคนที่ไม่ give up พี่นิดกลับมาเรียนวาดภาพสีน�ำ้และสีอะคริลิกอีกที่เมือง

ไทย แล้วยังให้ก�ำลังใจท่านองคมนตรีให้วาดด้วย ตอนนั้นท่านเริ่มไม่สบายแล้ว จับพู่กัน

ไม่ค่อยถนัด แต่พ่ีนดิก็หาเทคนคิการวาดภาพจนท่านสามารถวาดภาพออกมาได้สวยงาม 

ถือว่าเป็น therapist อย่างหนึง่ เมือ่วาดเสรจ็ก็จดันิทรรศการภาพวาด ขายภาพได้เป็นหลกั

ล้านแล้วน�ำเงินไปบริจาคเป็นการกุศล   

ทดลองวาดภาพด้วยสีอะคริลิกเป็นครั้งแรก

สแกน QR code 	
เพื่อรับชมคลิปวิดีโอ

กิจกรรมการวาดภาพของคุณชาย
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Fish  Arcylic on canvas  60x80 cm

Blue Iris Arcylic on canvas 60x80 cm

Spring  Arcylic on canvas 60x80 cm

Rainy day  Arcylic on canvas 60x80 cm

The Sails Arcylic on canvas 60x120 cm

ภาพวาดด้วยสีอะคริลิกฝีมือ ม.ร.ว.เทพกมล เทวกุล
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อัจฉรา เสริบุตร กล่าวถึงบุคลิกภาพของคุณนิดว่า 

…ได้รู ้จักคุณขวัญตาครั้งแรกในฐานะภริยา 

ม.ร.ว.เทพ เลขาธิการอาเซียนเมื่อกระทรวงฯ ออกร้าน

กระทรวงการต่างประเทศในงานกาชาดเป็นครั้งแรก

โดยการริเริ่มของคุณหญิงอภิรา ภริยาท่านรัฐมนตรี 

อุปดิศร์ ปาจรียางกูร ด้วยบุคลิกท่ีแคล่วคล่องของ 

พ่ีนิด จึงได้รับเลือกจากท่ีประชุมคณะกรรมการให้เป็น

ประธานฝ่ายจัดหาของรางวัล ดิฉันเห็นพี่นิดท�ำงานเก่ง 

ตดัสินใจแก้ปัญหารวดเรว็ฉบัไว กล้าได้กล้าเสยี ช่วงน้ัน

พี่นิดเปิดร้านสอนและขายดอกไม้ประดิษฐ์ที่ราชด�ำริอาเขต และเปิด kiosk เล็กๆ บริเวณ 

ราชด�ำริอาเขต ขายไอศกรีม ๓๑ รส โคนละ ๕ บาท ขายดิบขายดี ดิฉันเองไปอุดหนุน 

อยู่บ่อยๆ พ่ีนิดยังน�ำไอศกรีมไปขายในร้านกาชาดของกระทรวงฯ ติดต่อกันหลายปี  

ท�ำรายได้เพิ่มให้กระทรวงฯ เป็นจ�ำนวนไม่น้อย

ตอนน้ันดิฉันรู้สึกท่ึงมากท่ีพ่ีนิดกล้าเปิดร้านดอกไม้และยืนช่วยตักขายไอศกรีม

ด้วยตนเอง ทั้งๆ ที่สามีเป็นข้าราชการระดับอธิบดี ทั้งยังเป็นเจ้าที่สืบราชสกุลจากสมเด็จ

พระเจ้าบรมวงศ์เธอ กรมหมื่นเทวะวงศ์วโรปการ เสนาบดีกระทรวงการต่างประเทศ และ

น่าจะมีทรัพย์ศฤงคารจ�ำนวนไม่น้อย ไม่จ�ำเป็นจะต้องมายืนตากหน้าขายของแบบน้ี  

ที่ท่ึงมากกว่านั้น คือ วันเสาร์อาทิตย์ก็จะเห็นท่านอธิบดีเทพยืนสูบไปป์อยู่หน้า kiosk 

ไอศกรีม ยิ้มแย้มทักทายคนรู้จักท่ีมาอุดหนุนร้านไอศกรีมอย่างอารมณ์ดี ไม่มีท่าทาง 

เก้อกระดาก ออกจะภูมิใจเสียด้วยซ�้ำท่ีภรรยาช่วยตักไอศกรีมขาย เวลาท่ีไอศกรีมขายด ี

จนหมดกลางคัน บางครั้งท่านอธิบดีเทพยังขับรถไปรับไอศรีมมาให้ มิพักต้องกล่าวว่า 

สมัยนั้นยังไม่ค่อยมีผู้รากมากดีเปิดร้านขายของมากมายเหมือนกับสมัยนี้

พ่ีนิดเป็นคู่ชีวิตท่านเทพที่รักและดูแลท่านเทพอย่างใกล้ชิด ดิฉันจะเห็นพ่ีนิดเคียง

ข้างท่านองคมนตรีเทพเสมอในงานสังคมต่างๆ ในยามท่ีท่านเทพเดินเหินไม่ถนัด พ่ีนิด

จะพยุงท่านเทพไปงานต่างๆ เสมอ เมื่อพี่นิดเรียนวาดภาพสีอะคริลิก พี่นิดก็สนับสนุนให้

ท่านเทพเรียนด้วย ทั้งๆ ท่ีตอนน้ันท่านเทพเริ่มไม่สบายแล้ว แต่ท่านก็สามารถวาดภาพ

ได้สวยงามอย่างน่าทึ่ง เมื่อท่านเทพความจ�ำเลือนราง พ่ีนิดยังเข็นรถพาท่านเทพไปไหน 

ต่อไหน ด้วยหวังว่าท่านจะสามารถระลึกและจ�ำบุคคลต่างๆ ท่ีเข้ามาทักทายท�ำความ

เคารพท่านได้ จนกระทัง่ความจ�ำของท่านเทพเลอืนไปค่อนข้างมากแล้ว พ่ีนิดจงึยุตกิารพา

ท่านเทพออกงานสังคม
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พ่ีนิดเป็นผู้มีความสามารถหลายอย่าง เป็นผู้มีพรสวรรค์ด้านศิลปะ วาดระบายสี 

ภาชนะ วาดภาพทั้งสีน�้ำมันและสีอะคริลิกได้สวยงาม และยังน�ำภาพที่พี่นดิและท่านเทพ

วาดออกแสดงและขาย น�ำเงินรายได้จ�ำนวนมากบริจาคให้แก่สภากาชาดไทยและโรง

พยาบาลจุฬาลงกรณ์ พ่ีนิดมีฝีมือในการท�ำกับข้าว ชอบท�ำอาหารเลี้ยงและแจกคนใกล้

ชิด และยังชักชวนลูกน้องของท่านเทพไปรับประทานอาหารที่บ้านเสมอ พ่ีนิดเป็นคนที่

เรียกได้ว่า hyper ไม่หยุดนิ่ง เป็นคนใจดี ร่าเริง สนุกสนาน

ดร.พิชัย อิศรภักดี 

…ผมมคีวามใกล้ชดิกับพ่ีนิดตอนท่าน ม.ร.ว.เทพ ดาํรง

ต�ำแหน่งเอกอัครราชทูต ณ กรุงปารีส โดยผมได้ประจําการที่

สถานทูตก่อนหน้าท่านมารับต�ำแหน่งเป็นเวลา ๑ ปี พี่นิดเป็น

ผู้ที่พูดจาตรงไปตรงมา เปิดเผย ไม่อ้อมค้อม ภายใต้บุคลิกน้ี 

ก็แฝงไปด้วยความโอบอ้อมอารี มีน้ําใจให้กับข้าราชการ 

สถานทูตและคู่สมรสทุกคน คุณลักษณะสําคัญของพ่ีนิด 

ในฐานะภริยาเอกอัครราชทูต คือ ความแน่วแน่และความมี

จิตใจที่มั่นคง 

ผมมีความประทับใจพ่ีนิดอย่างมากในหลายวาระ โดยเฉพาะในช่วงท่ีสมเด็จ

พระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง เสด็จพระราชด�ำเนิน

เยือนกรงุปารสีถึง ๒ ครัง้ พระองค์ท่านประทบัอยู่ท่ีกรงุปารสี ในแต่ละครัง้เป็นเวลาหลายวัน 

ด้วยกัน พ่ีนิดได้ท�ำหน้าที่ภริยาท่านทูตในการรับเสด็จได้อย่างดีเย่ียม ท่ีผมสังเกตเห็นได้

อย่างลึกซึง้คอืเป็นภรยิาทตูทีม่คีวามกล้าหาญ เป็นผูม้สีตพิร้อมทจีะเผชญิกับปัญหา และ

พร้อมท่ีจะแก้ไขปัญหาให้ลุล่วงไปได้เป็นอย่างดีจากเหตุการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นได้ทุกเวลา 

เพราะต้องดูแลอ�ำนวยความสะดวกคณะตามเสด็จเป็นคณะที่ใหญ่พอสมควร



167

ปกศักดิ์ นิลอุบล 

เหลียวหลังไปกับคุณหญิงขวัญตา เทวกุล ณ อยุธยา

...ผมได้รู้จักคุ้นเคยกับคุณหญิงขวัญตา หรือคุณพ่ีนิด 

ภริยาของท่านองคมนตรี ม.ร.ว.เทพกมล เทวกุล ในช่วงปีแรก

ทีไ่ปประจ�ำการท่ีสถานเอกอคัรราชทตู ณ กรงุบรสัเซลส์ซึง่เป็น

ช่วงปีสุดท้ายในการปฏิบัติหน้าท่ีเอกอัครราชทูตของท่านทูต

เทพ ก่อนท่ีท่านจะเดนิทางกลับเข้ากระทรวงเพ่ือด�ำรงต�ำแหน่ง

อธิบดกีรมการเมอืงในเดอืนกันยายน ปี พ.ศ. ๒๕๒๗  คณุหญิง 

ขวญัตาเป็นผูใ้หญ่ท่ีมบีคุลกิคล่องแคล่ว เตม็เป่ียมไปด้วยพลงั 

พูดจาตรงไปตรงมา ให้ความเอ็นดูและเป็นกันเองกับพวก

ข้าราชการสถานทูตโดยตลอด 

ช่วงที่ประจ�ำการอยู่ท่ีเบลเยียม คุณหญิงมักจะใช้เวลาว่างในการแสวงหาความรู้

ใหม่ๆ โดยเฉพาะสิ่งที่เป็นจุดเด่นของประเทศน้ันๆ ให้เป็นประโยชน์ โดยการเรียนเพ้นท์

เครื่องถ้วยชามต่างๆ ที่มีลวดลายงดงาม ซึ่งส่วนหนึ่งจะเอาไว้เป็นของแจกผู้ท่ีคุ้นเคย 

และส่วนหน่ึงเก็บไว้เป็นสมบัติส่วนตัวเพ่ือเป็นที่ระลึกแห่งความทรงจ�ำท่ีดีในการใช้ชีวิต 

ที่มีคุณค่าที่เบลเยียม เฉกเช่นการเรียนท�ำดอกไม้ประดิษฐ์ในช่วงที่ท่านองคมนตรีประจ�ำ

การอยู่ท่ีญ่ีปุน่ หรอืการเรยีนวาดรปูสนี�ำ้ ช่วงทีท่่านองคมนตรดี�ำรงต�ำแหน่งเอกอคัรราชทูต

ครั้งแรกที่พม่า

ผมได้มีโอกาสออกไปประจ�ำการในต่างประเทศและท�ำงานภายใต้การบังคับ

บัญชาของท่านองคมนตรีเป็นครั้งที่สองท่ีสถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงปารีสในช่วง

ปี พ.ศ. ๒๕๓๔ - ๒๕๓๗ และอย่างที่ทราบกันดีว่าปารีสเป็นเมืองหลวงที่มีเสน่ห์ เป็น

ศนูย์กลางส�ำคญัในทกุด้านเมอืงหน่ึงของยุโรปตะวนัตก จงึเป็นเมอืงทีค่ณะต่างๆ ทัง้คณะ

ทางการและคณะไม่เป็นทางการจากไทยสนใจแวะเยือนอยู่เป็นประจ�ำ และหน่ึงในภารกจิ 

ที่สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงปารีสให้ความส�ำคัญย่ิง คือการถวายการรับเสด็จสมเด็จ

พระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง และพระบรม 

วงศานุวงศ์หลายพระองค์ ซึ่งทั้งท่านองคมนตรีและคุณหญิงมีประสบการณ์สูงในด้านน้ี 

และนับว่าคุณหญิงมีบทบาทส�ำคัญในการสนับสนุนค�ำ้จุนให้ภารกิจดังกล่าวส�ำเร็จลุล่วง

ไปเป็นอย่างดี
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อีกหนึ่งในภารกิจของสถานทูตในช่วงน้ันท่ีคุณหญิงขวัญตามีส่วนส�ำคัญในการ

ขับเคล่ือนอย่างมีประสิทธิผล คือ งานปรับปรุงซ่อมแซมอาคารท�ำเนียบทูตครั้งใหญ่  

ผมได้รับมอบหมายร่วมกับเจ้าหน้าที่คลังของสถานทูตให้ดูแลเรื่องนี้ อันเป็นโครงการที่

มีขั้นตอนต่างๆ โดยเฉพาะการยกร่างสัญญาการปรับปรุงกับสถาปนิกชาวฝรั่งเศส ซึ่ง

ได้ตั้งราคาการปรับปรุงสูงจนเกินเหตุ ท่านองคมนตรีได้ขอให้คุณหญิงช่วยให้ค�ำแนะน�ำ  

เพราะคุณหญิงมีประสบการณ์ในการพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์มาก่อน ซึ่งในท่ีสุด 

สถานทูตก็สามารถท�ำสัญญาจ้างได้ในราคาที่สมเหตุสมผล

หลังจากที่ท่านองคมนตรีได้พันจากต�ำแหน่ง คุณหญิงได้กลับไปรื้อฟื้นความรู้เดิม

ในการวาดภาพสีน�้ำที่สะสมไว้ตั้งแต่สมัยที่ประจ�ำการอยู่ที่พม่า โดยการฝึกฝนเพ่ิมเติม 

การวาดภาพด้วยสนี�ำ้และสอีะครลิกิ และได้จดัตัง้คณะจติรกรอสิระในชือ่ “วาดด้วยใจรัก”  

ขึ้น โดยมีท่านองคมนตรีรวมอยู่ด้วย และได้รวบรวมผลงานมากมายไปจัดนิทรรศการ

งานแสดงจิตรกรรมสีน�้ำและสีอะคริลิกถึง ๓ ครั้ง เพื่อจัดจ�ำหน่ายภาพวาดและน�ำรายได ้

ท้ังหมดจ่ายสมทบทุน “กองทุนสิรินธรเพ่ือผู ้สูงวัย” ของโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์  

สภากาชาดไทยและมลูนธิิต่างๆ จงึเห็นได้ว่าคณุหญงิขวัญตาเป็นแบบอย่างของสตรีไทย 

ที่ใช้ความรอบรู้หลากหลายในการบ�ำเพ็ญประโยชน์ให้แก่สังคมไทย

บุษยา มาทแล็ง 

...พี่นิดจะเมตตาสอนข้าราชการและคู ่สมรส 

ในเรื่องการวางตัวในงานเลี้ยงว่าจะต้องช่วยกันรับแขก 

ต้องคุยกับแขก ห้ามจับกลุ่มคุยกันเอง บางครั้งใช้วิธีขู่

แบบผู้ใหญ่ใจดีว่าหากยังเห็นว่าคุยกันเอง คราวหลัง 

จะไม่เชิญมา ข้าราชการทุกคนจะประทับใจในการ 

จัดสถานท่ี การจัดดอกไม้ท่ีท�ำเนียบเมื่อมีงานเลี้ยง  

โดยเฉพาะเรื่องการจัดดอกไม้ที่พี่นิดจะลงมือเอง ซึ่งจะ

ออกมาอย่างสวยงาม โดยไม่จ�ำเป็นต้องใช้ดอกไม้ราคาแพง ส่วนเร่ืองอาหารท่ีท�ำเนียบน้ัน

เป็นที่ทราบกันว่าทั้งอร่อยในรสชาติและสวยงามในเรื่องการจัดจานน�ำเสนอ

พ่ีนิดเป็นก�ำลงัส�ำคญัในการวางแผน เตรยีมการรบัเสดจ็ ไม่ว่าจะเป็นการเลือกห้อง

จัดเล้ียง การเลือกสถานท่ีท่ีเหมาะสม พ่ีนิดจะให้ข้อคิดเห็นและทางออกท่ีดีที่สุดเสมอ  

พี่นิดเป็นผู้สนับสนุนที่เข้มแข็งให้กับท่านเทพในทุกโอกาส
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ในด้านชวิีตครอบครวั คณุชายเทพและคณุนิดมธิีดา ๓ คนได้แก่ ม.ล.อาภาวด ีเทวกลุ 	

(แก้ว) ม.ล.ขวัญกมล ทองใหญ่ (ขวัญ) และ ม.ล.รดีเทพ เทวกุล (มุก) มีหลาน ๗ คน 

คณุนดิเล่าถึงครอบครวัอย่างมคีวามสขุว่า พ่อแม่และครอบครัวของลกูสาวท้ังสาม 

รวมทัง้หลานท้ังเจด็คนมคีวามใกล้ชดิกันมาก คณุชายเทพท่ีมคีณุนิดเคยีงข้าง ได้เล้ียงดูลกู

โดยให้อสิระแก่ลกูๆ ในการตดัสนิใจและวางแผนชวิีตเอง โดยให้ค�ำปรกึษาแนะน�ำเป็นครัง้

คราวเท่าน้ัน เป็นทีน่่าปลืม้ใจทีค่รอบครวัของลกูสาวทัง้สามมคีวามก้าวหน้าประสบความ

ส�ำเร็จในเส้นทางของแต่ละคน

หม่อมหลวงอาภาวดี เทวกุล (แก้ว) 

...คุณพ่อเป็นคนถ่อมตน ไม่เคยโอ้อวด คุณพ่อไม่เคยอวดตนว่ามีเชื้อเจ้า 

แต่อย่างใด คุณพ่อท�ำตัวเรียบง่าย อยู่อย่างพอเพียง ไม่เคยใช้ของมีย่ีห้อ ตอนเด็กรู้สึก

เกรงกลัวคุณพ่อ  ท่านดูเคร่งขรึม มีเหตุผล สอนเราให้คิดด้วยเหตุผล และมองเรื่องต่างๆ 

ในหลายแง่มุม ท่านไม่ได้สอนเราตรงๆ แต่ท�ำให้ด ู

เป็นตวัอย่าง ในบางครัง้ท่านไม่พูดบอกแต่ท่านท�ำให้ดู 

ท่านเรียบร้อยมาก จ�ำได้ว่าวันหนึ่งได้นิมนต์

พระอาจารย์วัดพระราม ๙ มาท�ำบุญท่ีบ้าน ตอนน้ัน

ลูกๆ ยังเด็ก อยากให้เขาได้สนทนากับพระอาจารย์ 

วันนั้นได้มีโอกาสชวนคุณพ่อมาด้วย พอคุณพ่อมาถึง  

ท่านคลานเข้าไปกราบพระให้ลูกๆ ดูเป็นตัวอย่าง จน

พระอาจารย์ยกความอ่อนน้อมถ่อมตนของคุณพ่อ 

มาเป็นหลักธรรมให้เด็กได้ฟัง 

คุณพ่อชอบความถูกต้อง รักความยุติธรรม มีหลักการน�ำชีวิต คุณพ่อเป็นคนท่ี

ชอบเรียนรู้ ท่านชอบอ่านหนังสือข้างๆ ตัว จะมีพจนานุกรมภาษาอังกฤษ หรือฝร่ังเศส 

ทีค่อยเปิดด ูนอกจากนัน้ท่านชอบเทคโนโลยี จ�ำได้ว่าคณุพ่อซือ้เครือ่งคอมพิวเตอร์รุน่แรก 

ตัวอักษรสีเขียวใช้และชอบเขียนอีเมลเพ่ือสื่อสาร ด้วยความท่ีเป็นคนมีอารมณ์ขัน 

ท่านจะส่งเรื่องข�ำขันมาให้อ่านคลายเครียดอยู่เสมอ
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หม่อมหลวงขวัญกมล ทองใหญ่ (ขวัญ) 

...เราจะเห็นพ่อแม่กอดกันเสมอ ไม่เคย

เห็นพ่อแม่มีอะไรที่ขัดแย้งกัน ถึงวันน้ีก็ยังเห็น

แม่กอดพ่อตลอดเวลา ท�ำให้รูส้กึว่าเราต้องดูแล

ครอบครัวเราให้เหมือนพ่อแม่เช่นกัน

หม่อมหลวงรดีเทพ เทวกุล (มุก)

. . . เ ร า ท้ั ง ส ามคน ไม ่ เ ค ย รู ้ สึ ก ว ่ า 

พ่อต้องการลูกชายไว้สืบสกุล ท้ังๆ ท่ีพ่อเป็น

ลูกชายคนเดียวของท่านปู ่ พ่อให้ความรัก

กับเราทั้งสามคนโดยไม่มีเงื่อนไขใดๆ ท้ังสิ้น  

ตอนเราเด็กๆ พ่อจะไปส่งเราท่ีโรงเรียนราชินี 

ทุกวัน พอเลกิเรยีน เราท้ังสามคนจะมาน่ังรอพ่อ 

ที่กระทรวงการต่างประเทศเพ่ือน่ังรถกลับบ้าน

ด้วยกันทุกวัน

เมือ่วันที ่๕ ธนัวาคม พ.ศ. ๒๕๔๘ คณุชายเทพได้รบัเลอืกให้เป็น “พ่อดเีด่นแห่งชาต”ิ 	

ซ่ึงเป็นเรื่องท่ีคุณนิดและลูกๆ ภาคภูมิใจเป็นอย่างย่ิง คุณชายเทพได้เขียนบทความ	

เก่ียวกับหลักคิดในการดูแลครอบครัวในโอกาสที่ท่านได้รับรางวัล “พ่อดีเด่นแห่งชาติ” 	

ในบทความนี ้คณุชายเทพได้ให้ความส�ำคญัในเรือ่งการนอบน้อมถ่อมตน และความสภุาพ

อ่อนโยน ซึ่งคุณชายเทพได้ยึดถือปฏิบัติเป็นแบบอย่างให้ลูกๆ เห็นเป็นตัวอย่างมาตลอด 

ดังที่ หม่อมหลวงอาภาวดี กล่าวถึงข้างต้น

มุก  ขวัญ  แก้ว
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คณุนดิได้น�ำบทความดงักล่าวมาลงในหนังสือ “คุณชายของดฉัิน” ท่ีคณุนิดตัง้ใจ

จดัพิมพ์ขึน้ในโอกาสทีค่ณุชายเทพอายุมอีายุ ๘๔ ปีเพือ่แจกให้ญาตมิติร และจ�ำต้องเล่ือน	

ออกไปเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-๑๙

หนงัสอืเล่มนี ้กล่าวถงึชวิีตและการท�ำงานของคณุชายเทพ รวมถึงการท่องเทีย่วของ

คุณชายเทพกับคุณนิดระหว่างท่ีคุณชายเทพประจ�ำการในต่างประเทศ และในช่วงเวลา

หลังจากคุณชายเทพเกษียณอายุราชการ รวมทั้งขณะที่อยู่ในต�ำแหน่งองคมนตรี คุณนิด	

เขียนจากความทรงจ�ำในช่วงโควิด-๑๙ ระบาด จัดรูปเล่มเองพร้อมภาพประกอบ โดย

คุณนิดถึงกับต้องเรียนการใช้ application การจัดรูปเล่ม ซึ่งคุณนิดก็ท�ำได้เป็นอย่างดี 	

เป็นหนังสือที่อา่นแล้วเพลิดเพลิน ได้ความรู้เกี่ยวกับสถานที่ท่องเที่ยวตา่งๆ นับว่าคุณนิด

ได้รับพรสวรรค์การเขียนหนังสือมาจากคุณแม่  “แข ณ วังน้อย”

เมอืวันที ่๕ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๔๐ พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภมูพิล	

อดลุยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมพระราชทาน

เครื่องราชอิสริยาภรณ์ทุติยจุลจอมเกล้าแด่คุณนิด ได้ใช้ค�ำน�ำหน้าว่า  “คุณหญิง” 	

ซ่ึงคณุนดิรู้สึกปลาบปลืม้ปิตใินพระมหากรณุาธคิณุอย่างหาทีส่ดุมไิด้ และถือเป็นเกียรตยิศ

สูงสุดในชีวิต 

สแกน QR code
เพื่ออ่านออนไลน์
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รับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์จากสมเด็จพระชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร
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“หากไม่มีคุณชายเป็นคู่ชีวิตแล้ว สิ่งดีๆ ในชีวิต 

เช่นนี้คงไม่มีทางเกิดขึ้น ดิฉันโชคดีและคิดว่าตัวเอง 

มีบุญมาก ที่มีคุณชายเป็นคู่ชีวิต”

ทุกวันนี้ ภารกิจท่ีส�ำคัญที่สุดที่คุณนิดกระท�ำด้วยความรักและอาทรอย่างลึกซึ้ง

ต่อคุณชายเทพ คือการดูแลเอาใจใส่สุขภาพของคุณชายเทพที่ป่วยด้วยโรคอัลไซเมอร	์

อย่างดีที่สุด คุณนิดไปเข้ารับการอบรมด้านการดูแลผู้ป่วยเฉพาะทางท่ีโรงพยาบาล

จุฬาลงกรณ์ และปฏิบัติต่อคุณชายอย่างเป็นปกติ ด้วยหวังว่าคุณชายเทพจะสัมผัสและ	

รับรู้ได้ในส่วนลึก เมื่อเพ่ือนฝูงและลูกน้องเก่าของของคุณชายไปเย่ียมท่ีบ้าน คุณนิด	

จะเข็นรถพาคุณชายเทพมาให้ทุกคนได้สวัสดีทักทาย หรือรับประทานอาหารด้วย

คุณนิดกล่าวว่า

...เวลานี้ดิฉันมีหน้าที่ส�ำคัญอย่างเดียว คือ ดูแลคุณชายให้สบายที่สุด คอยสังเกต

อาการและปรกึษาแพทย์ ให้สารอาหารทีเ่ป็นประโยชน์ การท่ีได้ดแูลคณุชายไม่ว่าคณุชาย

จะรบัรูห้รอืไม่ และการทียั่งมคีณุชายอยู่เคยีงข้างดฉินัเสมอท�ำดิฉนัรูส้กึชืน่ใจ มคีณุชายอยู่

เป็นเพ่ือนด้วยท�ำให้ดฉินัไม่รูส้กึว้าเหว่  ดฉินัมกัจะพูดคยุกับคณุชายเสมอ ท้ังๆ ท่ีทราบว่า

คณุชายคงจะไม่รบัรูแ้ล้วก็ตาม ทีส่�ำคญัคอืลกูหลานจะแวะกันมาเย่ียมเยียนทุกวัน และยังมี 

ญาติและเพ่ือนคอยถามข่าวคราวคุณชาย ท�ำให้รู้สึกชื่นใจและอบอุ่นใจที่ยังมีคนคอย

นึกถึงและห่วงใยคุณชายเสมอ

หากผู้ใดได้อ่านหนังสือ “คุณชายของดิฉัน” คงจะรู้สึกเหมือนกันว่าคุณนิด 
เป็นคู ่ชีวิตที่ยืนเคียงข้างประคองคุณชายเทพมาตลอด ไม่ว่าจะยามสุข ยามทุกข์  
หรือยามเจ็บป ่วยโดยแท ้ และแม ้ว ่ า ในพิธีสมรสของคุณชายเทพกับคุณนิด  
ตามธรรมเนียมไทย คุณนิดจะไม่ได้กล่าวค�ำมั่นสัญญาใดๆ ในวันนั้น แต่การด�ำเนิน
ชีวิตคู ่ของท้ังคุณชายเทพและคุณนิด ก็เป ็นไปด่ังค�ำมั่นสัญญาในพิธีแต่งงาน 
ของตะวันตกทุกประการที่ว่า 
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“I  take you to be my lawfully wedded husband,  
to have and to hold,  from this day forward, 
for better, for worse,  for richer, for poorer,  

in sickness and in health,  until death does us part.”
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คุณชายเทพ
ในสายตาของชาวบัวแก้ว
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คุณชายเทพในสายตาชาวบัวแก้ว

คณุชายเทพรบัราชการในกระทรวงการต่างประเทศ

มาเป็นระยะเวลายาวนานถึง ๓๔ ปี จากต�ำแหน่ง

เลขานุการตรี เลื่อนขึ้นเป็นหัวหน้ากอง อธิบดี 

เอกอัครราชทูตสามประเทศ รองปลัดกระทรวง และ

ปลดักระทรวง แล้วลาออกเพือ่ด�ำรงต�ำแหน่งรฐัมนตรี

ช่วยว่าการกระทรวงการต่างประเทศ ได้ท�ำงานร่วมกบั

ข้าราชการหลากหลาย

ผูบ้งัคบับญัชา เพือ่นร่วมงาน และผูใ้ต้บงัคับบญัชา 

ของคุณชายที่ได้สัมผัสคุณชายเทพในหลายบทบาท 

ต่างห้วงเวลา ต่างสถานะ ได้กล่าวร�ำลกึถงึคุณชายเทพ 

ในหลากหลายทัศนะ หลายแง่มุม เกี่ยวกับบุคลิก 

คุณลักษณะ และอุปนิสัยของท่าน ซึ่งสะท้อนให้เห็น  

“ตัวตน” การท�ำงาน อุปนิสัยและมโนคติของ 

ม.ร.ว.เทพกมล เทวกุล
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สุภาพบุรุษนักการทูตในอุดมคติ

ท่านผู้หญิงวิวรรณ เศรษฐบุตร กล่าวถึงบุคลิกอันงดงามของคุณชายเทพ	

ซึ่งสืบทอดจากท่านพ่อของทา่น 

...ท่านวงศ์ทรงมีบุคลิกที่งดงาม ทรง “ติดดิน” ให้ความ

เป็นกันเองกับข้าราชการ ดแูลทุกข์สขุข้าราชการทุกระดบั ท่าน

เสวยอาหารกลางวันทีร้่านแม่บปุผาเช่นเดยีวกับข้าราชการอืน่ๆ 

ไม่ทรงถือองค์ แม้กระท่ังแม่บุปผายังพูดเล่นเย้าแหย่ท่านได้ 

น้องก๊ีตสบืทอดบคุลกิท่ีมาจากท่านพ่อ คือความไม่ถือตวั ความ

เป็นกันเองกับข้าราชการทุกระดับ ดูแลทุกข์สุขลูกน้อง เป็น

ความงดงามอันมีอยู่ในตัวของน้องก๊ีต ซึ่งนับได้ว่าเป็นความ

ภาคภูมิใจส�ำหรับครอบครัวของท่าน

น้องก๊ีตเป็นเด็กท่ีอ่อนโยน มีจิตใจเมตตาต่อเด็กท่ัวไปตั้งแต่ยังเล็ก มีบุคลิกท่ี 

ยิ้มแย้มแจ่มใส อารมณ์ดี มีมารยาทงาม จากที่ได้ร่วมท�ำงานด้วยกันมากับน้องกี๊ต ท�ำให้

ได้เหน็อุปนสัิยของอนัเป็นเลศิและเป็นธรรมชาตใินตวัเธอเอง น้องก๊ีตดแูลลกูน้องทกุอย่าง 

ไม่เฉพาะแต่เรื่องงานเท่านั้น

ท่านนายกรัฐมนตรีอานันท์ ปันยารชุน ร�ำลึกถึงช่วงที่เวลาที่เข้ากระทรวงการ

ต่างประเทศสมัยท่านพ่อของคุณชายเทพเป็นปลัดกระทรวงการต่างประเทศ

...ตอนผมเข้ากระทรวงใหม่ๆ ท่านวงศ์เป็นปลดักระทรวง 

ท่านเป็นคนสภุาพเรยีบร้อยทีส่ดุ เป็นเจ้านายท่ีไม่ถือตวั ชอบพูด 

“ลือ้” “อัว๊” ท่านไม่นกึว่าตวัท่านเป็นเจ้า ท้ังท่ีท่านมาจากสายสกุล

เทวกุล ซึง่มสีายสมัพันธ์กับกระทรวงการต่างประเทศมากมาย 

สมเด็จพระเจ้าบรมวงศ์เธอ กรมหมื่นเทวะวงศ์วโรปการ  

ทรงเป็นเสนาบดีกระทรวงการต่างประเทศมาเกือบ ๔๐ ปี 

ท�ำคุณประโยชน์ให้แก่กระทรวงเป็นอันมาก ท่านวงศ์เป็น

นักกีฬา เล่นปิงปอง ตีเทนนิส ลูกน้องรัก ไม่มีใครเกลียดเลย 

แล้วท่านไปด�ำรงต�ำแหน่งเป็นราชเลขาธิการ ก๊ีตเข้ากระทรวงฯ 

ไล่เลีย่กับอาสา เขาไปเรยีน Bar ท่ีองักฤษ ภาษาองักฤษของเขา 

ใช้ได้ดีทีเดียว
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ก๊ีตเป็นคนหนึ่งที่ต้องเรียกว่าเป็นสุภาพบุรุษ อ่อนน้อม นุ่มนวล ประนีประนอม  

ไม่สู้รบกับใคร มีความคิดหนักแน่น อาจจะมีการเถียงกัน มีการโต้กันบ้าง แต่ก็เป็นการ 

โต้กนัฉนัมติร ไม่เคยได้ยินว่าก๊ีตมปัีญหากับใครในกระทรวงเลย ทุกคนชอบหมด เป็นคนท่ี 

เข้ากับคนอื่นง่าย และคนอื่นก็เข้ากับกี๊ตได้ง่าย

 ก๊ีตเป็นคนมีอารมณ์ดี มีอารมณ์ขัน มีเกร็ด มีลูกเล่นต่างๆ มาก เล่าทีไร 

ก็หัวเราะทุกที เขาท�ำเรื่องหนักให้เป็นเรื่องเบาได้ มีความจ�ำดี ขยัน มีหลักวิชาดีเพราะ

เขาจบกฎหมาย ก๊ีตมีนิสัยเหมือนกับอาสาและวิทยา คือไม่ค่อยมีศัตรู ไม่ค่อยว่าใคร 

ซึ่งเป็นคุณสมบัติอย่างหนึ่งของนักการทูต เพราะนักการทูตจะมีความแค้น ความโกรธ 

ความเครยีดไม่ได้ เนือ่งจากต้องแก้ไขปัญหากับฝ่ายตรงข้าม ทัง้ ๓ คนน้ี มลีกัษณะเหมอืน

กัน คือ ขยัน ใจกว้าง มีความเป็นกันเอง มองโลกในแง่ดี มองเพื่อนฝูงในแง่ดี โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งมีความจริงใจ 

วิทยา เวชชาชีวะ กล่าวถึงความเป็นสุภาพบุรุษที่ไม่ถือตัวของคุณชายเทพ

...เราเกิดปีเดียวกัน ท่านแก่กว่าผม ๘ เดือน รู้จักกัน

มานานกว่า ๖๐ ปีแล้วตั้งแต่ยังเรียนอยู่ด้วยกันที่เมืองอังกฤษ 

เรื่อยมาที่กระทรวงการต่างประเทศจนแก่เฒ่ามาด้วยกันใน

บัดนี้ ไม่ว่าท่านจะเป็นอธิบดี เอกอัครราชทูต ปลัดกระทรวง 

รัฐมนตรี หรือองคมนตรี แต่ท่านก็ยังเป็น “กี๊ต” ตามเดิม  

ยังคงเป็น “สุภาพบุรุษอาชาไนย” ที่ไม่เย่อหยิ่งแต่รักศักดิ์ศรี 

รักความซื่อตรงและจริงใจเป็นส�ำคัญ ท่านจึงเป็นท่ีชื่นชอบ 

ของเพ่ือน ญาติมิตร เพ่ือนร่วมงาน ตลอดจนผู้ท่ีมีโอกาสได้ 

รู้จักท่านในวงราชการทั้งพลเรือนและทหาร

ความเป็น “อาชาไนย” ของสุภาพบุรุษท่านนี้ย่อมเป็นที่ประจักษ์จากชาติก�ำเนิด 

ของท่าน ท่านเป็นทั้ง “เทวกุล” ทางท่านพ่อ และ “กิติยากร” ทางท่านแม่ ทั้งสองราชสกุล

เก่ียวพันกัน และเป็นราชสกุลที่มีความส�ำคัญในแผ่นดินโดยเฉพาะท่ีกระทรวงการ 

ต่างประเทศ อันเป็นหน่วยราชการที่สมเด็จพระเจ้าบรมวงศ์เธอ กรมพระยาเทวะวงศ์ 
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วโรปการ เสด็จปู่ของ ม.ร.ว.เทพ เป็นเสนาบดีพระองค์แรกและนานถึง ๓๘ ปี จนทรง

ได้รับสมัญญานามว่า “พระบิดาแห่งการทูตไทย” ส่วนท่านพ่อนั้นทรงด�ำรงต�ำแหน่ง 

ปลดักระทรวงการต่างประเทศถึง ๒ วาระ นอกจากทรงเป็นเอกอคัรราชทูตประจ�ำประเทศ

องักฤษและอติาลด้ีวย จรงิอยู่ประวัตอินัโดดเด่นของบรุพชนในตระกูลย่อมเป็นแรงกดดนั

ไม่มากก็น้อยตามธรรมดา แต่ส�ำหรบัคณุชายเทพดจูะไม่กระทบกระเทือนเท่าใด ท่านเป็น

คนถ่อมตวั ไม่เคยอวดอ้างหรอืท�ำตวัว่า “พิเศษ” หรอื “วเิศษ” แต่อย่างใด สมเป็นอาชาไนย

โดยเนื้อแท้ ไม่จ�ำเป็นต้องป่าวประกาศ มีผู้ใหญ่ในบ้านเมืองท่านหนึ่งเคยถามด้วยความ

ฉงนว่า คณุชายเป็นท่ีทรงรูจ้กัในสมเดจ็พระนางเจ้าสริกิิติ ์พระบรมราชนินีาถ พระบรมราช

ชนนีพันปีหลวง มาแต่เมื่อไร คุณชายก็ตอบอย่างเรียบง่ายว่า “ตั้งแต่เกิด”

สาโรจน์ ชวนะวิรัช

...พ่ี ก๊ีตเป็นผู ้บังคับบัญชาที่ให้ความมั่นใจในการ

ท�ำงาน เหมือนพ่ีชาย เรื่องงานท่ีพ่ีก๊ีตท�ำได้ทุกเรื่อง แต่ท่าน

เป็นผูท้ีม่ ีhumility สูงมาก ไม่เคยอวดเก่ง ไม่ชอบฟังตวัเองพูด  

พ่ีก๊ีตเป็นผู ้ใหญ่ท่ีท�ำงานด้วยแล้วสบายใจมากๆ ท�ำงาน 

ด้วยความสุขเพราะไม่ต้องมาน่ังห่วงว่า ท่านมอบให้เราท�ำ

เพราะจ�ำใจ งานบางอย่างท่ีมคีวามส�ำคญัมากๆ ท่านก็มอบให้ 

เราท�ำ มอบให้ด้วยความเต็มใจและจริงใจด้วย อะไรก็ตามท่ี

ท่านบอกให้ท�ำ เราท�ำได้เตม็ท่ี ไม่ต้องคดิอะไรมาก ท่านไม่เคย

มาต�ำหนิเราทีหลังว่าไปท�ำอะไรเกินหน้าเกินตา
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กษิต ภิรมย์

...ผมเป็นลูกน้องพ่ีก๊ีตท่ีกองหนังสอืพิมพ์ กรมสารนิเทศ

ก็ประทับใจในความเป็นกันเอง ความสุขุมและพิธีการ ความ

นอบน้อมถ่อมตน สนุกสนาน ไม่โอ้อวด ไม่เบ่ง ไม่คุยโม้  

ทั้งท่ีพ่ีก๊ีตก็เป็นเลือดสีน�้ำเงิน ชาติเชื้อวงศ์ตระกูลก็แสนจะ 

สูงส่ง เรียกได้ว่า พี่กี๊ตคือพันธุ์แท้ของวังสราญรมย์

พ่ีก๊ีตมีต�ำแหน่งสูงขึ้นไปเร่ือยๆ ได้รับมอบหมายให้อยู่

ในต�ำแหน่งส�ำคัญๆ ของกระทรวง สะท้อนถึงความไว้วางใจ 

สะท้อนความเชื่อมั่น เชื่อถือในสติปัญญา ฝีไม้ลายมือ และ

การด�ำรงตนของพี่กี๊ต

บรรดาลกูน้องหลายรุน่ก็รกัและซาบซึง้ประทับใจกับความเมตตาและความโอบอ้อม 

อารีของพ่ีก๊ีต พ่ีก๊ีตเลี้ยงดูลูกน้องอย่างสม�่ำเสมอ แล้วยังร้องเพลงให้ฟังด้วย ผมเอง 

ยังประทับใจกับเพลง “เป็นไปไม่ได้” ของเศรษฐา ศิระฉายาที่พี่กี๊ตร้อง

พ่ีก๊ีตเป็นสตขิองพวกเรา ให้พวกเราได้ย้ังคดิ ได้อยู่กับความด ีความถูกต้องชอบธรรม  

ผมซาบซึ้งในน�้ำใจไมตรีในความเป็น “พ่ี” เป็น “ครู” เป็นแบบอย่างข้าราชการท่ีดี และ 

การเป็นมนุษย์ที่ดีในสังคมด้วย 

กฤษณ์ กาญจนกุญชร 

...ในสายตาของผม ม.ร.ว.เทพกมล เทวกุล เป็นนัก 

การทูตในอุดมคติท่านหน่ึงซึ่งมีความรู้ในวิทยาการ มีความ

สามารถเป็นทีป่ระจกัษ์ มวิีสยัทัศน์กว้างไกล มคีวามกล้า และ

น�้ำอดน�้ำทน ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค อีกทั้งมีเมตตาธรรม หย่ังรู้

จิตใจของเพ่ือนมนุษย์ อันเป็นคุณลักษณะท่ีส�ำคัญย่ิงในการ

โน้มน้าวชนะใจ ผูกมิตร ลดความตึงเครียดในสถานการณ์ที่

มีการเผชิญหน้า ตลอดจนประสานประโยชน์เพ่ือความเจริญ

ก้าวหน้าทางเศรษฐกิจการค้าร่วมกัน 
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ครูขั้นเทพ 
เมื่อถามถึงสิ่งที่ประทับใจที่สุดในตัวคุณชายเทพ บรรดาผู้ที่เคยร่วมงานด้วยมักจะ	

ระลึกถึงค�ำสอน และสิ่งที่ได้เรียนรู้จากคุณชายเทพ ทั้งด้วยค�ำสั่งสอนด้วยวาจา และ	

จากการกระท�ำท่ีท�ำให้เห็นเป็นแบบอย่าง ทัง้ในเร่ืองการปฏิบตังิาน ความประพฤตปิฏิบตั ิ

การให้เกียรติและการรับฟังความเห็นจากผู้อื่น ความกล้าที่จะรับผิดชอบ เป็นต้นแบบ

ของข้าราชการที่ซื่อสัตย์สุจริต เที่ยงตรง ที่ท�ำงานโดยยึดผลประโยชน์ของส่วนรวมและ	

ประเทศชาติเป็นที่ตั้ง 

นพปฎล คุณวิบูลย์๖๙

…ผมโชคดท่ีีได้มโีอกาสท�ำงานใกล้ชดิกบัท่านองคมนตรี

เทพ เทวกุล ๒ ช่วง คือช่วงท่ีท่านเป็นอธิบดีกรมการเมือง  

(ตอนน้ันผมเพ่ิงรับราชการได้ประมาณ ๕ ปี) และช่วงที่ท่าน

เป็นปลัดกระทรวง (ซึ่งผมรับผิดชอบงานด้านการเมืองของ

อาเซียน โดยเฉพาะการประชุมเจ้าหน้าท่ีอาวุโสอาเซียน  

ซึ่งปลัดกระทรวงเป็นหัวหน้าคณะ) สิ่งท่ีผมอยากบันทึกไว้ ณ  

ทีน่ี ้มอียู่สองสามเร่ืองท่ีผมได้รับการสอนจากท่านและได้น�ำไป

ใช้กับเพื่อนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชาในเวลาต่อมา

เรื่องแรกคือ การท�ำให้ข้าราชการรู้สึกว่าผู้บังคับบัญชามีความมั่นใจในตัวพวกเขา  

ท่านองคมนตรีเทพเป็นตัวอย่างที่ดีของผู้ใหญ่ท่ีสร้างความเชื่อมั่นแก่น้องๆ ซึ่งจากการท่ี

ท่านท�ำให้ผมรูส้กึว่าท่านให้ความไว้วางใจอย่างเตม็ท่ี เช่น งานบางชิน้ท่ีผ่านขึน้มาถงึท่าน  

ท่านก็ลงนามให้ในเวลาเพียงไม่นาน มบีางครัง้ผมเคยถามท่านว่า “ท่านไม่แก้ไขเลยหรอืครบั”  

ท่านตอบว่า “ผมมั่นใจในตัวคุณ” ค�ำพูดของท่านยังดังอยู่ในหัวของผมจนทุกวันนี้ ท�ำให้

ผมรู้สกึว่าในเมือ่ผูบ้งัคบับญัชามัน่ใจในตวัเรา เราก็ต้องท�ำให้ดท่ีีสดุเท่าท่ีมคีวามสามารถ

และประสบการณ์ เมื่อเราตระหนักว่าท่านอธิบดี หรือท่านปลัดกระทรวงมั่นใจในตัวเรา  

เราจะไม่ยอมให้มีความผิดพลาดที่เกิดจากความประมาทเลินเล่อโดยเด็ดขาด 

เร่ืองทีส่อง คอืการทีท่่านสอนให้ข้าราชการใช้เวลาและทรพัยากรกับสิง่ทีจ่�ำเป็นจรงิๆ 

ยกตัวอย่างความประณีตของเอกสาร ท่านองคมนตรีเทพ ท่านแยกแยะอย่างชัดเจนว่า  

๖๙	
นพปฎล คุณวิบูลย์ เคยด�ำรงต�ำแหน่งแหน่งเอกอัครราชทูต ณ กรุงเบิร์น กรุงบรัสเซลส์ ผู้แทนไทยประจ�ำประชาคมยุโรป และ
เอกอัครราชทูตสิงคโปร์
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ถ้าเป็นเอกสารภายในกระทรวงฯ เช่น บันทึกข้อความ โทรเลข Briefing Note, Talking  

Points ฯลฯ ท่านบอกว่าถ้ามีการแก้ไขเล็กๆ น้อยๆ ก็แก้ด้วยลายมือให้ชัดเจนก็พอ  

ไม่ต้องเสียเวลาพิมพ์ใหม่ 

เรื่องสุดท้าย คือการที่ท่านสนใจเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) เป็นการส่วนตัว และ

สนับสนุนให้ข้าราชการใช้ Personal Computer ตั้งแต่ยังไม่แพร่หลาย ซึ่งนับว่ามีส่วน

ส�ำคัญที่ท�ำให้กระทรวงฯ พัฒนาระบบ IT อย่างเป็นรูปธรรม เป็นกระทรวงแรกๆ ในส่วน

ราชการไทย ซึ่งช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงานของกระทรวงฯ เป็นอย่างมาก

ประดาป พบิลูสงคราม เล่าถึงเมือ่เป็นข้าราชการแรกเข้ากระทรวงฯ เม่ือปี ๒๕๑๖ ว่า

 ...ตอนน้ันคณุชายเทพเป็นหัวหน้ากองเอเซยีตะวันออก 

เฉียงใต้และเป็นผู้สอนงานการเขียนบันทึกและการเขียน

รายงาน ในสมัยน้ันหัวหน้ากองท�ำหน้าท่ีเสมือนพ่ีเลี้ยงดูแล

ข้าราชการเข้าใหม่ด้วย 

ท่านเป็นครูชั้นเลิศ ท่านสอนการเขียนบันทึกและ

รายงาน สอนให้โยงเน้ือหากับนโยบายและผลประโยชน์

ของประเทศ ให้มีข้อพิจารณาท่ีมีการวิเคราะห์ ข้อสังเกต  

หรือข้อเสนอแนะด้วย หากเป็นเรื่องเดียวกับท่ีเคยรายงานมา

แล้วก็ให้อ้างถึงรายงานฉบับก่อนหน้า

ท่านสอนประเภทของหนังสือราชการและการใช้ภาษา ซึ่งมีรูปแบบที่แตกต่างกัน 

สอนว่าการใช้ค�ำขั้นต้นลงท้ายข้ึนอยู่กับต�ำแหน่งของผู้รับ ภาษาเขียนต่างกับภาษาพูด  

จ�ำได้ว่าร่างบันทึกฉบับแรกที่ข้ึนต้นว่า “ขอประทานเสนอ ลงท้ายว่า ควรไม่ควรแล้วแต่

จะกรุณา” โดนแก้จนแทบไม่เหลือร่างเดิม ท่านแก้ตัวสะกดของค�ำว่า “สังเกต” ไม่ให้ใส ่

สระอุ ผมได้เรียนรู้แนวความคิดของหัวหน้ากองและผู้ใหญ่ในกระทรวงฯ จากการถูกแก้

ร่างรายงานซึ่งเก็บไว้เป็นตัวอย่างได้หลายแฟ้ม
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พันทิพา ประทุมทิพย์ เล่าถึงการสอนงานของเลขาธิการเทพในขณะเป็น

เลขานุการวา่ 

...ท่านสอนแบบท�ำไปด้วยแก้ไปด้วย คือท่านสอนงาน

โดยไม่รู้ตัว ท�ำให้เราต้องจ�ำให้ได้ว่าส�ำนวนท่านเป็นอย่างน้ี 

ต้องขยันจ�ำ ที่ท่านแก้มาก็ท�ำให้ดีขึ้น คือรัดกุม ตรงประเด็น 

ได้ใจความส�ำคัญ สามารถเข้าใจหมด 

ท่านเลขาธิการเทพจะมีแนวทางการสอนงาน ท่านรู้จัก

ใช้คนให้เหมาะกับงาน แต่ในขณะเดียวกันท่านก็ให้ทกุคนได้มี

โอกาสเรียนรู้งานใหม่ๆ ด้วย 

เพ็ญศรี บุนนาค ร�ำลึกถึงช่วงที่ปฏิบัติงานที่ส�ำนักงานเลขาธิการอาเซียนว่า 

...ท่านรู้จักข้าราชการ ท่านรู้ว่าใครท�ำงานอะไร ใคร

ท�ำงานด้านวิชาการ ใครท�ำงานด้านใดได้รวดเร็ว เวลามีจัด

ประชุม ท่านจะบริหารจัดการเก่งมาก ท่านจะก�ำหนดชื่อ 

ออกมาเลยว่าคนไหนจดบันทึกประชุม คนไหนท�ำรายงาน

การประชุม ท่านรู้ว่าควรมอบหมายงานใดให้ใครท�ำ ท่าน  

put the right man to the right job ได้ยอดเยี่ยม

ท่านไม่ใช่ว่าไว้ใจคนใดคนหน่ึงก็ใช้แต่คนน้ันคนเดียว 

บางทท่ีานมอบงานบางอย่างแก่ผูท้ีไ่ม่ค่อยคล่องนัก แต่ถ้าท่าน

เห็นว่าคนน้ันพอท�ำได้ท่านก็จะให้เขาท�ำ เวลาเจ้าหน้าท่ีเสนอ

งาน ท่านจะถามว่า “ผมเซ็นได้เลยใช่ไหม” น่ันคือคุณต้องรับ

ผิดชอบงานที่เสนอ เมื่อเสนอมาแล้วท่านก็พร้อมจะลงนาม 

เป็นการให้เกียรติเรา ท�ำให้เราต้องรอบคอบ เป็นการฝึกงาน

ที่ดี เมื่อท่านลงนามแล้วท่านก็พร้อมจะรับผิดชอบ ท่านเป็นผู้

ที่มีจิตวิทยายอดเยี่ยม ท่านเป็นคนที่ sharp งานต้องเป็นงาน 

ท่านเป็นผู้บังคับบัญชาที่รักและเมตตาลูกน้องมาก 
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วบิลูย์ คูสกุล๗๐ กล่าวถึงวิธีการสอนและการให้โอกาสแก่ลกูน้องของคณุชายเทพว่า 

...ท่านจะสอนงานโดยตรงไม่ผ่านบุคคลท่ีสาม ท่านจะ

เรียกมาพูดอธิบายสั้นๆ แบบ “ตรงไปตรงมา” ไม่อ้อมค้อม 

บางครั้งก็ให้ค�ำตอบของเรื่องโดยการตั้งเป็นค�ำถามที่ท่านจะ

ไม่ต้องการค�ำตอบ คุณชายเป็นคนมีหลักการ และเมื่อเชื่อ

มั่นเห็นว่าเที่ยงธรรมแล้ว มักจะยืนหยัดไม่อ่อนข้อ ไม่เกรง

กลัวสิ่งใด แบรนด์ของท่านคือความกระชับ ตรงประเด็น และ

ที่ส�ำคัญท่านมีความยุติธรรม ความกระชับตรงประเด็นของ

คุณชายเทพเกิดจากการตกผลึกความคิดของท่านในประเด็น

ของแต่ละเรื่องจนกลายเป็นข้อสรุป ส่วนเรื่องความยุติธรรม 

ท่านจะอ�ำนวยหรือชดเชยให้ในรูปแบบที่แนบเนียนสมน�้ำ

สมเนื้อ เช่น หลังจากโพสท์แรกที่กระทรวงส่งข้าพเจ้าไปลุย

งานที่ปักก่ิงยุคบุกเบิกตอนยังเป็น hardship post ต่อมา 

คุณชายก็ผลักดันให้ไปท่ีกรุงวอชิงตัน เพื่อให้โอกาสเรียนรู้ 

ทั้งโลก “สังคมนิยม” และ “ประชาธิปไตย” ท้ังจีนและสหรัฐ  

ให้เกิดประสบการณ์บาล้านซ์ทางความคดิ ทีส่�ำคญัเปิดโอกาส

ให้ได้ร�่ำเรียนพัฒนาตนเองเพ่ิมเติมซึ่งนับเป็นประโยชน์มาก 

ต่องานของข้าพเจ้าในช่วงถัดมา

เพ็ญศรีได้มีโอกาสไปเป็นลูกน้องคุณชายเทพอีกครั้งเมื่อท่านด�ำรงต�ำแหน่งเป็น

เอกอัครราชทูต ณ กรุงย่างกุ้ง และจ�ำได้ว่าข้าราชการมีจ�ำนวนน้อย จึงท�ำให้ข้าราชการ

อยู่ร่วมกันเสมือนญาติสนิทท่ีร่วมทุกข์ร่วมสุขกันในต่างแดนอย่างร่มเย็นเป็นสุข เพ็ญศรี	

จ�ำได้ดว่ีาในเรือ่งงาน คณุชายเทพก็ให้เกียรตติามล�ำดบัอาวุโส ให้ความเป็นกันเองกับลกูน้อง	

ใต้บงัคบับญัชา เวลาท่านไม่อยู่ท่านก็ให้ข้าราชการเบอร์สอง เบอร์สาม ดแูลตามล�ำดบั 

เพ็ญศรี เล่าถึงวิธีการสอนงานของคุณชายเทพในช่วงที่ทา่นเป็นเอกอัครราชทูตว่า 

...ท่านจะสอนงานโดยบอกว่าต้องฝึกฝนให้ใจเย็นๆ ท่านจะสอนให้ลูกน้องสามัคคี

กัน ท่านท�ำตัวให้เป็นตัวอย่างที่ท�ำให้งานทุกอย่างส�ำเร็จ เมื่อท�ำงานของตนเสร็จ เราก็จะ

ไปช่วยงานของคนอื่น คือ ทุกคนมีน�้ำใจเพราะเจ้านายมีน�้ำใจ พวกเราเคารพท่านมาก

๗๐	วิบูลย์ คูสกุล เคยด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการใหญ่ส�ำนักงานเศรษฐกิจ ณ กรุงไทเป เอกอัครราชทูต ณ กรุงอัมมาน  เวียงจันทน์ 
และกรุงปักกิ่ง
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ไม่วา่จะเป็นเจา้หน้าที่เก่าหรือเพ่ิงเข้ามาท�ำงานใหม่ ตา่งเรียนรู้จากการท�ำงานกับ

คุณชายเทพ 

สุภาศิริ อมาตยกุล๗๑ เล่าถึงประสบการณ์ในช่วงแรกท่ีเข้ากระทรวงฯ โดยได้มี

โอกาสปฏิบตังิานในฐานะเจ้าหน้าท่ีโต๊ะ เมือ่คณุชายเทพเป็นอธิบดกีรมการเมอืง งานส�ำคญั	

ทีเ่จ้าหน้าท่ีโต๊ะทุกคนต้องรบัผดิชอบคอืการจดบนัทกึสนทนาเมือ่มเีอกอคัรราชทูตต่างประเทศ	

มาพบอธิบดี ปลัดกระทรวง หรือรัฐมนตรี จะมีการสนทนาเรื่องนโยบายที่อีกฝ่ายแจ้งท่าที

ส�ำคัญให้ฝา่ยไทยทราบ หรือมาสอบถามท่าทีจากฝ่ายไทย

...ท่านสอนงานเก่ียวกับการจดบันทึกการสนทนาว่า 

เรื่อง timing เป็นสิ่งส�ำคัญมาก ท่านเตือนอยู่เสมอว่าต้องรีบ

ท�ำรายงานการสนทนาและการหารือนั้นๆ ทันที เพราะคุณค่า

ของรายงานนั้นอยู่ท่ี timing ของการน�ำเสนอ หากช้าไปเรื่อง 

มนัตาย จะไม่มคีณุค่าและไม่มคีวามหมายอกีต่อไป ท่านบอกว่า 

เรื่องที่ตายไปแล้วมันไม่ฟื้นขึ้นมา ไม่มีประโยชน์ ถ้าช้าไป 

ก็เสยีเวลา ผูใ้หญ่และผู้ท่ีเก่ียวข้องก็จะไม่รับรู้ได้อย่างทันการณ์  

อาจท�ำให้ประเทศชาติเสียผลประโยชน์ในเร่ืองท่ีควรต้อง 

รีบตัดสินใจหรือดูแลจัดการให้ทันท่วงทีได้

...อีกเร่ืองท่ีท่านสอนและจ�ำแม่นคอืการจบัประเดน็ของการสนทนา ท่านสอนให้ท�ำ

เป็นประเด็นส�ำคญัออกมาก่อน ว่าท่าทีของเขาคอือะไร ต้องการอะไร มคีวามเห็นอย่างไร 

และไทยมท่ีาทีตอบอย่างไร นอกจากน้ีในระหว่างการสนทนาหารอืน้ัน มกีารเจรจาต่อรอง

ในประเด็นอะไรและอย่างไร ท้ังนี้การสรุปประเด็นส�ำคัญมากเพราะผู้ใหญ่ในกระทรวงฯ 

จะรับรู้และเตรียมการได้ทันท่วงที

...ท่านให้เวลากับลูกน้องทุกคน และให้ความเอาใจใส่ในการสอนงานกับพวกเรา

ทุกคนอย่างเต็มที่ ท่านไม่เคยแสดงความเหนื่อยหน่าย ร�ำคาญ หรือบ่นว่าเมื่อเวลาที่ต้อง

สอนงาน หรอืแนะน�ำการท�ำงานเลย จงึเป็นส่ิงท่ีน่าประทับใจมากท่ีผูใ้หญ่ ผู้บงัคบับญัชา

ให้เวลากับลูกน้องเช่นน้ี ท่านเคยบอกพวกเราว่า ประตหู้องท�ำงานท่านเปิดไว้เสมอ จะเข้า

มาคยุ มาหารอื หรอืมาปรกึษาเรือ่งการงานใด ย่อมท�ำได้ ท�ำให้พวกเรามกี�ำลงัใจและตัง้ใจ

ท�ำงานกันอย่างเตม็ที่

๗๑	 สุภาศิริ (สุ่นศิริ) อมาตยกุล เคยรับราชการกระทรวงการต่างประเทศ สมรสกับอัครสิทธ์ิ อมาตยกุล อดีตเอกอัครราชทูต ณ 	
กรุงไนโรบ ี กรุงจาการ์ตา และกรุงวอร์ซอ
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ท่านไม่ได้แก้ไขบนัทกึหรอืประเดน็ของเราแต่อย่างเดยีว แต่ท่านจะเรียกเราไปสอน

และอธิบายด้วยทกุครัง้ว่า “คณุรูไ้หมว่าท�ำไมผมจงึพูดหรือตอบไปเช่นน้ี” เราก็มกัจะตอบ

ว่า “ไม่ทราบค่ะ” เพราะเราไม่ทราบว่าท่านคิดอะไรอยู่ ท่านจึงสอนว่า เราต้องรู้ท่าทีของ

อีกฝ่ายให้ได้เสมอ ต้องรู้ว่าเขาคิดอย่างไร จะมาเจรจาอะไรกับเรา เราต้องเตรียมไว้ว่า  

ถ้ามาอย่างนี ้เราหรอืฝ่ายไทยควรมท่ีาทีอย่างไร และถ้าเราตอบเช่นน้ี เขาจะมท่ีาทีอย่างไร  

นั่นคือ รู้เขา รู้เรา ให้ได้ หากเราเห็นว่าเราวางท่าทีไปเช่นน้ี และเขาตกหลุมของเราปั๊บ  

เราก็ใส่ประเด็นและท่าทีที่เราเตรียมขั้นต่อไปไว้ได้เลย 

เรือ่งการร่าง speech นัน้ เป็นงานส�ำคญัท่ีพวกเราข้าราชการกระทรวงฯ ต้องท�ำกัน

ทกุคน จะมากน้อยอย่างไร ก็ขึน้อยู่กับลกัษณะงานท่ีเรารับผิดชอบ เวลาท่านให้เราไปร่าง 

speech มา ก็จะไปท�ำเสนอขึน้มา โดยท่านจะบอกไว้ว่า เราต้องรูว่้าเราก�ำลงัจะพูดกับใคร 

เก่ียวกับประเทศไหน บคุคลท่ีเราจะพูดด้วยหรอืพูดถึงเป็นใคร อย่างไร เราต้องรูจ้กัเขาก่อน

ให้ดี ต้องรู้ว่าท่าทีเขาอยู่ที่ไหน และท่าทีของเราอยู่ตรงไหน จึงจะเขียนได้ 

การยกร่างค�ำกล่าวเป็นภาษาอังกฤษเป็นงานส�ำคัญอีกอย่างของเจ้าหน้าท่ีโต๊ะ

ทุกคน และเป็นสิ่งที่ต้องเรียนรู้ไม่มีวันจบ ในกระทรวงการต่างประเทศถือเป็นโรงเรียนท่ี

ดีท่ีสุดแล้วเพราะมีผู้อ�ำนวยการกอง อธิบดีและปลัดกระทรวงท่ีเป็นเสมือนอาจารย์และ

ปรมาจารย์ที่เลอเลิศ 

สุภาสิริเล่าถึงการเรียนรู้จากคุณชายเทพว่า 

...หลายๆ ครั้งที่ในร่าง speech เราใช้ศัพท์ที่ไม่ค่อยตรง ไม่ถูก ท่านจะแนะให้ใช้

ค�ำศัพท์เฉพาะที่เหมาะกว่า เป็นต้น เคยมีอยู่ครั้งหนึ่งที่จะมีแขกต่างประเทศมาเยือนไทย

อย่างกระทันหนัในวนัรุง่ขึน้ ท่านเรยีกไปเพ่ือไปร่าง speech ท่านก็ถามเราว่า ควรจะเขยีน

ว่าอย่างไร เราก็ก�ำลังตื่นเต้นท่ีต้องร่าง speech แบบปัจจุบันทันด่วน จึงนึกค�ำหรือศัพท์

ไม่ค่อยจะออก ท่านก็เขียนของท่านไปด้วย และถามว่า เอาอย่างนี้ดีกว่านะ ใช้ค�ำนี้ดีกว่า 

...ไปๆ มาๆ ท่านร่าง speech นั้นหมดเลย เราก็รีบจดตามท่ีท่านบอกว่า แล้วท่านบอก

ก่อนที่เราจะเอาไปพิมพ์ว่า “ขอบคุณนะที่มานั่งร่าง speech เป็นเพื่อน”
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สุรพงษ์ ชัยนาม 

...ท่านเป็นครูคนแรกของผม ครั้งแรกท่ีผมได้เรียนรู้

ประสบการณ์จากการมองของผู้ใหญ่คือหัวหน้ากอง ซึ่งเป็น 

ผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง ในบรบิทตอนน้ันประเทศของเราประสบกับ 

ปัญหาหลายด้าน การท�ำงานของคนระดับหัวหน้ากองขึ้นไป 

มันไม่ง่ายเลยท่ีจะต้องเผชิญกับเหตุการณ์ภายนอกประเทศ 

และในประเทศเอง เหตุการณ์จะกดดันให้ความรับผิดชอบ 

ที่มีต่อหน้าที่และต่อต�ำแหน่งท่ีต้องด�ำรงอยู่เป็นเรื่องที่ต้อง 

รบัผดิชอบมหาศาล ต่อมาเมือ่ผมได้เป็น หัวหน้ากองผมนึกถึง

ครูที่ได้สอนมา 

ท่านเทพเป็นครคูนหนึง่และก็มอีกีหลายท่าน ท่านอรุณ ภาณุพงศ์ ท่านเกษมสโมสร  

เกษมศรี  ท่านอาสา สารสิน ทุกท่านเป็นครูทั้งน้ันท่ีเราเรียนรู้ แต่ละคนก็มีอะไรทั้งที่

เหมือนและท่ีแตกต่างที่เราน�ำมาเรียนรู้ได้ เป็นทุนมหาศาลที่ท�ำให้เข้าใจต่อเหตุการณ์

จากค�ำสอนของครท้ัูงหลายท�ำให้ผมรูว่้าการเป็นข้าราชการแค่น้ันมนัไม่เพียงพอ ต้องเป็น 

ข้าราชการท่ีมจีติส�ำนึกต่อหน้าทีต่่อบ้านเมอืงเพราะเป็นข้าราชการ ไม่ยาก ถ้าเราคดิว่าการเป็น 

ข้าราชการคือการเอาตัวรอดในทุกสถานการณ์ การได้อยู่กับท่านเทพ ท่านเป็นคนหนึ่งที่

สอนให้ผมเข้าใจในสิ่งเหล่านี้ 

มคีรัง้หนึง่ท่ีได้ไปประชมุกับท่านเรือ่งชายแดนไทย-มาเลเซยี คณะกรรมการชายแดน

ไทย - มาเลเซยี มปัีญหา เพราะเรามกัจะเสยีเปรยีบมาเลเซยีในหลายๆ ด้าน ท่านบอกผมว่า  

“หมู คุณเขียนมา คุณคิดอะไรได้ คุณเขียนมา” ผมก็เขียนเล่าไป ๗ - ๘ หน้า ปกติผู้ใหญ่

บางคนจะไม่อ่าน แต่ท่านเทพเป็นผู้ใหญ่ท่ีถ้าเราเขียนมา ๒๐ หน้าก็อ่าน ๒๐ หน้า อัน

น้ีท่ีผมได้ประสบการณ์โดยตรง เพราะผู้ใหญ่บางคนเขียนไป ๒ หน้า บอกว่าเขียนสั้น

กว่านี้ได้ไหม มันท�ำให้ผมรู้ว่าผู้ใหญ่ที่เขารู้อะไรจริงๆ หรือต้องการรู้อะไรจริงๆ เพื่อให้เขา 

ตัดสินใจ เราต้องให้ความเห็นให้เขาเห็นถึงความจ�ำเป็น 

ท่านก็เขียน comment มายาวเลย อาจจะถอดรหสัลายมือยากหน่อย เรื่องลายมือ

ท่านผมก็เห็นว่าสูสีกับท่านรัฐมนตรีสิทธิ ผมได้ความรู้อีกอย่างหน่ึง คือ ถ้าเราอยากม ี

ลูกน้องหรือผู้ใต้บังคับบัญชา ที่ช่วยเราได้ เราต้องส่งเสริมให้เขาแสดงความคิดเห็นอันน้ี  

เป็นสองสิ่งทีผมเรียนได้จากท่านเทพ แต่ผู้ใหญ่บางคนเกรงว่าเป็นการเสียเชิงลูกน้อง 

ซึ่งเป็นแค่ข้าราชการซีเล็กๆ แต่ท่านเทพไม่ท�ำอย่างน้ัน ท่านเทพเขียนตรงๆ เลยว่า 

อันน้ีท่านเห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วย หม่อมราชวงศ์เทพ เทวกุล เป็นหัวหน้ากองที่กล้า  

จะให้ความเห็นในความคิดอ่านของลูกน้อง หากเป็นเหตุผลที่ชอบธรรมและท่านเห็นว่า

เป็นสิ่งที่ถูกต้องแล้ว ท่านก็กล้าเขียนลงไปเลย 
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นฤมิต หิญชีระนันทน์๗๒

...ท่านเป็นนักกฎหมายจึงมีความรอบคอบและเอาใจใส่

ในรายละเอียดของเรื่องต่างๆ และท่านมีความเป็นสุภาพบุรุษ 

ผมจ�ำได้ว่า เมื่อผมไปหาข้อมูลเก่ียวกับประชาคมยุโรปที่กรุง

บรัสเซลส์ ได้มีโอกาสไปสถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงบรัสเซลส์ 

เจ้าหน้าที่บางท่านเห็นว่า หากผมจะได้เข้าร่วมประชุม ABC 

(ASEAN Brussels Committee) ในฐานะสังเกตการณ์ก็จะเป็น

โอกาสให้ได้เรยีนรู ้อย่างไรก็ตาม ท่านทูตเทพเห็นว่าการให้บคุคล 

ทีไ่ม่ได้เป็นข้าราชการสถานทูตเข้าร่วมประชมุด้วยน้ัน น่าจะเป็น 

การไม่เหมาะสม anecdote น้ีท�ำให้ผมได้เรยีนรูก้ารท�ำงานด้าน

การทูตที่มีความละเอียดอ่อนจากท่านทูตเทพผู้เป็น “บรมครู” 

อภิชาติ ชิณวรรโณ๗๓   

...ท ่านเทพเป็นอธิบดีคนแรกของผม ผมได้เรียนรู ้

การครองตนและครองงานของท่าน ท่านเป็นตัวอย่างท่ีดีย่ิง  

ได้ฟังการแสดงความเห็นของท่านในที่ประชุม และการแทง 

ความเห็นในหนังสือท่ีแต่ละคร้ังสะท้อนอย่างชัดเจนว่าท่าน 

เหน็แก่ผลประโยชน์ของประเทศชาตเิป็นหลกั ท่านมองรอบด้าน  

ทกุมติ ิคาดการณ์ถึงผลกระทบจากทุกด้าน ในฐานะข้าราชการ

เข้าใหม่ ผมรู้สึกประทับใจ และสามารถน�ำแบบอย่างของท่าน

มาใช้ตลอดชีวิตราชการ นอกจากนี้ ท่านเป็นผู้บังคับบัญชา 

ที่มี เมตตาให้ความเป ็นกันเอง ยังจ�ำได ้แม ่นจนถึงวันนี ้

พอทราบว่าผมได้ลูกชายคนแรก ท่านก็แสดงความยินดีและ

บอกว่า “เฮ้ย อย่างนี้ต้องให้ซิการ์”

๗๓
	อภิชาติ ชิณวรรโณ ผู้ช่วยเลขาธิการสภากาชาดไทยด้านวิเทศสัมพันธ์ เคยด�ำรงต�ำแหน่งปลัดกระทรวงการต่างประเทศ  
เอกอัครราชทูต ณ กรุงสต็อกโฮล์ม กรุงบรัสเซลส ์และกรุงปารีส

๗๒	
ดร.นฤมิต หิญชีระนันทน์ อาจารย์ประจ�ำส�ำนักวิชาการระหว่างประเทศ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เคยด�ำรงต�ำแหน่งกงสุลใหญ่ 
ณ เมืองเฉิงตู
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บุษยา มาทแล็ง อดีตปลัดกระทรวงการต่างประเทศ ได้กล่าวถึงคุณชายเทพ	

ที่ทั้งเป็น “นาย” และเป็น “ครู” ว่า 

...ท่าน ม.ร.ว.เทพเป็น “คร”ู ของดฉินัในเรือ่งการคดิให้ครบ  

มองให้รอบด้าน ด้วยความรอบคอบ วเิคราะห์ผลกระทบ ผลดี 

ผลเสีย ในทุกๆ เรื่อง ไม่ว่าจะเป็นงานราชการหรือเรื่องส่วนตัว

ถ้าถามดิฉันว่าในบรรดาผู ้บังคับบัญชาตลอดชีวิต 

รับราชการของดิฉัน ๓๔ ปี ดิฉันได้เรียนรู้งานและมีท่านใด

เป็นต้นแบบ หนึง่ในน้ันคอื ม.ร.ว.เทพ เทวกุล เพราะท่านเป็น “คร”ู  

ที่สอนวิธีการท�ำงาน วิธีคิด และมองปัญหา ทั้งยังเป็นต้นแบบ

ของดิฉันในการปฏิบัติหน้าท่ีราชการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

ตรงไปตรงมา และเห็นประโยชน์ของส่วนรวมขององค์กร และ

ของประเทศชาติเป็นส�ำคัญ

ท่านไม่ใช่ครูท่ีใช้วิธีพร�่ำสอนด้วยวาจา แต่ท่านปฏิบัติให้เราเห็นเป็นตัวอย่าง  

ยกตัวอย่างเช่น วันหน่ึงเราไปทานข้าวที่บ้านของท่าน จ�ำได้ว่าวันนั้นน่าจะเป็นแขกจาก

เมืองไทยมาเย่ียมเป็นการส่วนตัว ท่านเลี้ยงข้าวที่ท�ำเนียบ และสั่งพ่อบ้านให้ไปเอาไวน ์

ข้างล่าง ฝ่ังซ้าย แล้วก็หันมาพูดว่า ผมมฝ่ัีงซ้าย ฝ่ังขวา ก็เลยถามว่า “หมายความว่าไงคะ” 

ท่านอธิบายว่า “ฝั่งซ้ายคือของผม ฝั่งขวาคือของหลวง” คือ ท่านประพฤติตัวอย่างไรท่าน

ไม่เคยสอนแต่ท่านท�ำให้ดู ท่านเป็นคนมีหลักการ

บษุยาเล่าถึงวิธีการท�ำงานการทูตทีไ่ด้รับการอบรมส่ังสอนจากคณุชายเทพในช่วงท่ี	

ท�ำงานที่สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงปารีสว่า 

...ท่านสอนว่าเราต้องให้ความส�ำคัญกับการสร้างเครือข่ายและผูกสัมพันธ์กับทูต

ประเทศอื่นและบุคคลส�ำคัญฝ่ายฝรั่งเศส โดยใช้วิธีการต่างๆ เช่น การเชิญไปรับประทาน

อาหารกลางวันเพ่ือสนทนา ท�ำความรู้จักให้สนิทสนมย่ิงขึ้น ท่านมักจะให้ดิฉันและ/หรือ 

พี่พิชัย (ดร.พิชัย อิศรภักดี) เข้าร่วมด้วยเนืองๆ

ท่านมีวิธีพูดคุยและหาข้อมูลจากฝ่ายต่างๆ อย่างแนบเนียน ซึ่งดิฉันได้เรียนรู้ 

และสังเกตเพ่ือน�ำมาปฏิบัติในการรับราชการในห้วงเวลาต่อมา ท่ีเป็นคุณลักษณะ 

อกีประการหนึง่คอื ท่านเอกอคัรราชทตู ม.ร.ว.เทพ มศิีลปะในการพูดคยุและเล่าเรือ่งตลก

บนโต๊ะอาหารได้อย่างสนุกสนานและไม่ซ�้ำกัน ซึ่งเป็นศิลปะประจ�ำตัวท่ีดิฉันไม่สามารถ

ลอกเลียนแบบได้ 
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เป็นที่ทราบกันทั่วไปในกระทรวงฯ ว่า คุณชายเทพเป็นข้าราชการที่มีหลักการ มี

ความซื่อสัตย์ สุจริต ตรงไปตรงมา และถือเอาประโยชน์ของส่วนรวมและประเทศชาติ	

เป็นที่ตั้ง เป็นผู้ที่มี integrity สูงมาก บุษยากล่าวว่า 

...ท่านไม่ได้สอนดิฉันว่าข้าราชการต้องมีคุณสมบัติเหล่านี้ แต่ท่านประพฤติให้ดู

เป็นแบบอย่าง เรื่องนี้เห็นได้ชัดเจนมากในช่วงท่ีท่านด�ำรงต�ำแหน่งปลัดกระทรวง ท่ีท่าน

ต้องรับภารกิจทั้งงานวิชาการ งานการต่างประเทศ รวมถึงงานบริหารการเงิน ทรัพย์สิน

ในต่างประเทศ และบุคลากร ท่านพร้อมจะตัดสินใจอย่างเด็ดขาด แม้ข้อตัดสินใจนั้น 

ในบางครัง้อาจเป็น unpopular decision ท่านก็พร้อมท่ีจะท�ำหากเป็นประโยชน์แก่องค์กร

และส่วนรวม

ความ “ตรง” ของท่านนี้เองท่ีท่านสามารถครองตน ครองคน และครองงาน  

ได้เป็นอย่างดี ท่านมักเล่าให้ดิฉันฟังเรื่อง “การวิ่งเต้น” ของข้าราชการระดับต่างๆ ที่ท่าน 

ไม่รบัพิจารณา ท่านขอให้ทกุคนท�ำหน้าทีข่องตนเองอย่างเตม็ท่ีด้วยความรูค้วามสามารถ  

ด้วยความพากเพียร และความซื่อสัตย์สุจริต โดยเห็นแก่ประโยชน์ของส่วนรวมและ 

ประเทศชาตเิป็นทีตั่ง้ ท่านและผูบ้รหิารกระทรวงฯ จะเป็นผูพิ้จารณาจากผลส�ำเรจ็ของงาน 

เร่ืองทีท่่านให้ความส�ำคญัเป็นอย่างย่ิงอกีประการหนึง่ คอืเรือ่งความประพฤต ิโดยเฉพาะ

เรื่องจริยธรรม ท่านชี้ให้พวกเราข้าราชการท่ี สอท. ณ กรุงปารีส เห็นว่า ความประพฤติ

เช่นใดเป็นเรื่องที่น่ารังเกียจ แม้จะมีความสามารถ หากประพฤติไม่ชอบ ความสามารถ

นั้นก็ไม่มีความหมายแต่อย่างใด และท่านไม่พร้อมสนับสนุน 

สิ่งที่น่าประทับใจอีกเรื่อง คือ ท่านเป็นผู้น�ำท่ีรับผิดแทนลูกน้อง หลายครั้งท่ีมีการ

ประสานงานพลาด หรือผิดพลาด ท่านก็ออกมารับผิดแทนผู้ใต้บังคับบัญชา อันเป็น

ตัวอย่างที่ท�ำให้เห็นว่า ผู้บังคับบัญชาต้องรับผิดชอบลูกน้อง 

นอกจากเรื่องงานแล้วยังมีเรื่องส่วนตัวท่ีข้าราชการได้ท่านทูตและภรรยาเป็นท่ีพ่ึง

ให้ค�ำแนะน�ำสั่งสอน ให้ข้อคิดเหมือนบุคคลในครอบครัวด้วย เพราะเอกอัครราชทูตน้ัน

เปรียบเสมือนหัวหน้าครอบครัวใหญ่ในต่างแดน 

บุษยาเลา่ถึงประสบการณ์ในเรื่องส่วนตัวเธอเองว่า 

...ดิฉันได้พบและรู้จักกับคุณโลร็องท์ (มีชื่อเล่นเป็นภาษาไทยว่า “ส้ม”) มาระยะ

หนึ่งแล้ว และเรามีแผนที่จะแต่งงานกัน ดิฉันเรียนปรึกษาท่านทูตและพ่ีนิดเรื่องอนาคต

ของตัวเอง ท่านกรุณาให้ดิฉันไปพบที่ท�ำเนียบ ดิฉันเรียนท่านท้ังสองว่า เราท้ังสองต่าง

สมัครงานในประเทศของอีกฝ่าย ดิฉันสมัครงานท่ีปารีสและคุณส้มสมัครงานท่ีไทย  
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หากดิฉันได้งานที่ปารีส ก็ตั้งใจว่าจะลาออกจากราชการ ท่านทูตรับฟังความฝันของดิฉัน 

ท่านหยุดคิดไปพักใหญ่ก่อนจะให้ค�ำแนะน�ำที่ส�ำคัญว่า ขอให้คิดดูให้ดีๆ โดยเฉพาะ 

อนาคตของดฉินั ท่านเห็นว่าหากดฉินัรบัราชการท่ีกระทรวงการต่างประเทศต่อไป มโีอกาส

ที่จะได้เป็นเอกอัครราชทูตสูง ในขณะที่ถ้าดิฉันลาออกจากราชการ โดยเลือกที่จะท�ำงาน

ที่ฝรั่งเศส ชีวิตข้างหน้ายังไม่มีหลักประกัน พ่ีนิดเองก็มีความเห็นสอดคล้องกับท่านทูต  

ดฉัินน�ำความเหน็ข้อสงัเกตและค�ำแนะน�ำของท่านทัง้สองมาใคร่ครวญอกีครัง้ คดิไตร่ตรอง

ซ�ำ้ไปซ�ำ้มา ถึงกระนัน้ท่านทตูก็ได้กรณุาเขียนจดหมาย reference ให้ดฉินัเพ่ือสมคัรงานใน

ฝรัง่เศสหลายฉบบั ในท้ายทีส่ดุเหมอืนโชคชะตาก�ำหนดไว้แล้ว มหาวิทยาลยักรงุเทพตอบ

รับให้คุณส้มเป็นอาจารย์คณะศิลปกรรมศาสตร์ในเดือนเมษายน ๒๕๓๘ เขาจึงตัดสินใจ

ว่า เขาจะโยกย้ายถิ่นฐานไปที่ประเทศไทย ดิฉันจึงยังเป็นข้าราชการกระทรวงฯ อยู่มาถึง

วันน้ี ดิฉันยังนึกถึงค�ำสอนและค�ำแนะน�ำของท่านทูต ม.ร.ว.เทพ ได้เป็นอย่างดี คุณส้ม

และดฉัินรูส้กึซาบซึง้ในความเมตตากรณุาและพระคณุของท่านและพ่ีนดิ ด้วยค�ำสอนสัน้ๆ  

เพียงไม่ก่ีประโยคที่ท�ำให้ดิฉันเห็นทางออกในเรื่องชีวิตส่วนตัวได้อย่างเป็นระบบและมี

เหตุผลมากยิ่งขึ้น

บุษยาสรุปสั้นๆ ว่า ท่านเทพเป็นนักการทูตที่ประสบความส�ำเร็จอย่างสูงในหนา้ที่

ราชการด้วยคุณสมบัติส�ำคัญ ๓ ประการ ได้แก่ integrity, honesty และ humility ซึ่งเป็น

คุณสมบัติที่หาได้ยากในบุคคลคนเดียว

คุณชายเทพเป็นผู้ท่ีเคารพในหน้าท่ีการงานของเจ้าหน้าท่ีแต่ละคน และให้เกียรต	ิ

ทุกคน ไม่วา่จะมีต�ำแหน่งใดๆ ตามที่จริย์วัฒน์ สันตะบุตร๗๔ ประสบมา 

...ผมโชคดีได้ไปฝึกงานท่ีเบลเยียมตัง้แต่เป็นนักศกึษาท่ี

องักฤษในปี ๒๕๒๓ เคยไปฝึกกับท่านทูตอาสาท่ีกรงุบรสัเซลส์

มาครั้งหนึ่งแล้วสองสัปดาห์พร้อมกับคุณพิศาล มาณวพัฒน์  

และคุณอภิชาติ ชินวรรณโณ ในต้นปี ๒๕๒๕ เมื่อผม 

ส่งวิทยานิพนธ์แล้ว ท่านทูตแผน วรรณเมธี กรุณาส่งผมไป

ฝึกงานที่กรุงบรัสเซลล์อีก ๓ เดือน ผมก็เลยได้ฝึกงานกับท่าน

ทูตเทพ ตรงน้ันผมได้สัมผัสมากเพราะอยู่นาน ท่านและพ่ีนิด

ก็เมตตาผมด้วย 

๗๔	
จริย์วัฒน์ สันตะบุตร เคยด�ำรงต�ำแหน่งรองปลัดกระทรวงการต่างประเทศ เอกอัครราชทูต ณ กรุงไคโร  กรุงไนโรบี และ	
กรุงเบอร์ลิน
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ผมเห็นคุณชายเทพเป็นสุภาพบุรุษจริงดังท่ีเล่าสู่กันมา คือความเป็น gentleman  

ท่ีไม่เคยให้ร้ายใคร ย่ิงกว่าน้ันเมื่อมีใครถูกว่ามาอย่างไร ท่านก็จะพูดว่าเขาก็ยังมีดีอยู ่

อย่างโน้นอย่างนี้ ท่านจะไม่แสดงออกซึ่งอารมณ์ที่ไม่ดีไม่งามใดๆ ให้คนอื่นเห็น

ประสบการณ์ทีจ่รย์ิวฒัน์ประทับใจจนถึงทุกวันน้ีคอืคณุชายเทพท่านมคีวามเคารพ

ในงานมากกว่าตัวบุคคล จริย์วัฒน์เล่าถึงเรื่องนี้ว่า 

...ชว่งนัน้มงีานใหญ่คอืสมเดจ็พระพนัปีหลวงเสดจ็พร้อมคณะ ในช่วงนัน้สถานทตู 

มีคนน้อย ไม่เหมือนสมัยนี้ ท่านก็บอกว่า “คุณๆ มาช่วยผม อีกหน่อยเป็นข้าราชการ 

คณุก็ต้องท�ำ” ท่านก�ำหนดให้ผมเป็นคนกลางทีค่อยจ่ายงาน จ่ายคนตามภารกิจ ใช้รถอะไร 

ใช้ของอะไรจิปาถะ ผมก็เลยต้องไปนั่งและนอนในห้องปฏิบัติการในห้องเล็กๆ ในโรงแรม

ช่วงปี ๒๕๒๕ ไม่ได้โทรศัพท์ติดต่อกันง่ายๆ ยังไม่มีโทรศัพท์มือถือ ก็ต้องกลับมาที่

ห้องปฏบิตักิารอยู่เรือ่ยว่าจะท�ำอะไรอย่างไรต่อไป ใครต้องการอะไรก็มาแจ้งห้องปฏิบตักิาร  

คร้ังหนึ่งท่านกลับเข้ามายังห้องปฏิบัติการ ท่านมาถึงก็บอกว่า “คุณๆ ขยับหน่อย  

ผมเหนื่อยจะนอน” ท่านก็ลงไปนอนสักพักก็ลุกขึ้นถามว่า “แล้วตอนนี้ ผมต้องท�ำอะไร” 

ตอนน้ันมีพ่ีสุวิทย์ สิมะสกุล๗๕ (เลขานุการเอกในขณะนั้น) อยู่ด้วย พ่ีสุวิทย์เป็นหัวหน้า

ใหญ่คล้ายๆ Chief of Staff พ่ีสุวิทย์ก็บอกว่า “เฮ้ย! แต๊กว่าไง” ผมก็บอกว่า “ท่านเป็น

ทูตนะครับ ท่านจะท�ำอะไรก็ท�ำเถอะครับ” ท่านก็สอนว่า “ไม่ได้ คุณเป็นคนรับงาน รู้งาน 

ต้องจ่ายงาน คณุต้องเป็นหลกั คณุต้องบอกสุวิทย์ว่าต้องไปไหนตอนไหน คณุต้องบอกผม

ว่าตอนนี้ผมต้องท�ำอะไร ที่ไหน เมื่อไร รถยังอยู่หรือเปล่า” ผมก็บอกว่า “ให้รถรออยู่ครับ  

ต้องไป ตอนไหน” ตอนนั้นผมนั่งอยู่คนเดียวในห้องปฏิบัติการซึ่งมีกันอยู่ไม่ก่ีคน คนอื่น

เขาก็มีงาน ต้องระดมกันไปอยู่ที่ประทับ ผมก็คิดว่าโอ้โฮ! เราเป็นเด็กแท้ๆ ท่านยังเคารพ

ในเรื่องของเรา ย่ิงจ�ำเป็นต้องท�ำให้ดี ผิดพลาดไม่ได้เลย ต้องใส่ใจ เอางานเป็นหลัก  

ไม่ใช่ดูต�ำแหน่ง

จริย์วัฒน์ร�ำลึกถึงความเมตตาของคุณชายเทพว่า 

...ท่านสอนผมโดยไม่แสดงว่าสอน มองกลับไปแล้วท่านได้ใจผมไปต้ังแต่ก่อนเข้า

ท�ำงาน เวลาท่านกลบัมากระทรวงฯ ผมมกัออกไปประจ�ำการต่างประเทศ แต่เมือ่ท่านเข้า

มาราชการท่ีกระทรวงฯ ท่านมกัจะแวะมาน่ังคยุด้วยท่ีกองเอเชยีตะวันออกเฉยีงใต้ ซึง่ท่าน

๗๕	สวิุทย์ สมิะสกุล เคยด�ำรงต�ำแหน่งรองปลดักระทรวงการต่างประเทศ เอกอัครราชทตู ณ เวยีงจนัทน์ กรงุออตตาวา กรุงโตเกียว 
และอดีตเลขาธิการสมาคมเพื่อมิตรภาพไทย-ลาว
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ก็ถามไถ่เรื่องงาน กรุณาเล่าเรื่องโน้นนี้ และตอบค�ำถามพวกเราเสมอ ท�ำให้พวกเราเด็กๆ 

รู้สึกใกล้ชิดผู้ใหญ่ จ�ำได้ว่าเมื่อท่านเป็นปลัดกระทรวง ผมกลับมาราชการก็เจอท่านใน 

ที่ประชุม ท่านพูดว่า “เราไม่เคยท�ำงานด้วยกันเลย ผมยังอยากได้หัวหน้างานท่ีเข้มแข็ง

อย่างคุณ แต่ดีแล้วผมไม่อยากให้คุณมาถูกตีตราว่าคุณเป็นเด็กของคุณชายเทพ เพราะ

ถ้าผมตกเมื่อใดคุณจะโดนเหยียบไปด้วย” แล้วท่านก็หัวเราะชอบใจ ผมเป็นปลื้มครับ 

นอกจากเป็นค�ำชมจากท่านปลัดกระทรวงท่ีผมเคารพรักตั้งแต่เป็นนักศึกษาแล้ว ผมยัง

รู้สึกถึงความปรารถนาดีและความเมตตาที่ท่านมีต่อผมเองด้วยอย่างมาก

ผู้บังคับบัญชาที่เอื้ออาทร 

ผู้ที่เคยร่วมงานกับคุณชายเทพด้วยต่างเห็นพ้องกันว่าท่านให้ความเอื้ออาทรต่อ	

ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างไม่เคยเปลี่ยนแปลง ท่านดูแลเอาใจใส่ผู ้ใต้บังคับบัญชาเป็น	

อยา่งดีไม่ว่าผู้นั้นจะอยู่ในต�ำแหน่งใด 

กิตติพงษ์ ณ ระนอง ได้สัมผัสความเมตตาของคุณชายขณะด�ำรงต�ำแหน่งอธิบดี

กรมการเมืองว่า

...ตอนที่ท่านเป็นอธิบดีกรมการเมือง ท่านจะแวะเวียน

เข้ามาท่ีกองเอเชียตะวันออกเฉียงใต้เพ่ือสอบถามเรื่องงาน

ต่างๆ โดยตรงจากเจ้าหน้าทีโ่ต๊ะอยู่เสมอ ดเูหมอืนว่าท่านชอบ

ที่จะเป็นฝ่ายมาหา ลูกน้องมากกว่าเรียกลูกน้องไปพบ ท่าน

เป็นผู้ใหญ่ที่มีเมตตากับลูกน้อง เช่น เวลาพักเที่ยง ท่านมักจะ 

มาที่กอง สอบถามด้วยความห่วงใยว่า “คุณกินข้าวกัน 

หรือยัง”

ความท่ีกองเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้มกัมงีานด่วน อยู่ไม่ขาดสาย เพราะยามน้ันเป็น

ช่วงที่ เวียดนาม ส่งทหารราวสองแสนคนเข้าไปยึดครองกัมพูชาพวกเราที่เป็น เจ้าหน้าที่

โต๊ะกัมพูชาจึงมักรับประทานอาหาร ไม่เป็นเวลา วันหน่ึงท่านคงเห็นว่าพวกเราไม่มีงาน

ด่วนแบบคอขาดบาดตายดังปกติ ท่านชวนให้เดินฝ่าแสงแดดแผดร้อนจากวังสราญรมย์ 

ไปร้านก๋วยเตี๋ยวแถวบ้านหม้อ หากเดินเร็วๆ ก็น่าจะไม่ต�่ำกว่า ๑๕ นาที แต่ท่านถือเป็น
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โอกาสอันดีที่จะให้ความรู้รอบตัวกับพวกเราด้วย การแวะวัดราชบพิธสถิตมหาสีมาราม 

ราชวรวิหาร ซึ่งอยู่กลางทางและน�ำชมสุสานหลวงซึ่งสร้างขึ้นในรัชสมัยพระบาทสมเด็จ

พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว พร้อมท้ังชี้และบรรยายภูมิหลังของอนุสาวรีย์องค์ต่างๆ เมื่อ 

รับประทานอาหารกลางวันเรียบร้อย และเดินกลับถึงกระทรวงฯ ท่านก็ยังออกปากชวน

ให้ไปนั่งดื่มกาแฟที่ห้องท�ำงานของท่านก่อนปล่อยกลับไปท�ำงาน 

ประดาป พิบูลสงคราม ซึ่งเริ่มแรกท�ำงานในกองเอเชียตะวันออกเฉียงใต ้ขณะที่

คุณชายเทพเป็นหัวหน้ากองร�ำลึกว่า 

...หัวหน้ากองเทพเป็นผู้บังคับบัญชาท่ีใจกว้าง  

เป็นกันเองกับลูกน้อง ท่านสนิทสนมกับเพ่ือนของท่าน  

คือท่านอาสา  ท่านวิทยา  และท่านมนัสพาสน์  

ท่านไม่ขวางกั้นการท่ีลูกน้องในกองจะถูกขอยืมตัวไป

ช่วยงานกองอื่นเป็นคร้ังคราว ซึ่งถือเป็นการเสริมสร้าง

ประสบการณ์ให้แก่ข้าราชการ

หวัหน้ากองเทพจรงิจงักับงานมาก สังเกตได้จาก 

วิธีเดิน ท่านเดินเร็วด้วยใบหน้าที่ครุ่นคิดอยู่ตลอดเวลา  

ท่านดูเหมือนจะเป็นคนใจร้อนแต่กลับเป็นนายที่ใจเย็นมาก พวกเรา ๔ คนในกอง คือ  

วิกรม คุ้มไพโรจน์  เกรียงศักด์ิ ดีศรีสุข  สมพันธ์ โกกิลานันท์ และผมกับอีก ๒ คน 

จากกรมสนธิสัญญาและกฎหมาย คือ สุชาติ ประจิมทิศ และวิเชียร เจนสวัสดิชัย  

ตั้งกลุ่มทานข้าวเท่ียงด้วยกัน แล้วไปดื่มกาแฟต่อท่ีโรงแรมรัตนโกสินทร์ ท�ำแบบน้ีทุกวัน 

กลับมาท�ำงานตรงเวลาบ้าง สายบ้าง แต่ในสายตาของหัวหน้ากองเทพ พวกเราคงสาย

บ่อยขึ้น หัวหน้ากองเทพเป็นนักการทูต มาเรียกคุณเกรียงศักดิ์ ดีศรีสุข เข้าไปตักเตือน

คนเดียว และฝากให้บอกพวกเราด้วย 
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สุจิตรา หิรัญพฤกษ ์

...ท่านเทพเป็นเลขาธิการอาเซียนแห่งชาติหรืออธิบดี

กรมอาเซียนช่วงปี ๒๕๑๙ - ๒๕๒๐ ดิฉันเป็นเลขานุการกรม  

รับผิดชอบงานคณะกรรมการประจ�ำอาเซียน และประเทศ

คู่เจรจา (ASEAN Standing Committee และ Dialogue 

Partners) สมัยน้ันอาเซียนมีเพียง ๕ ประเทศ ส่วนประเทศ 

คู่เจรจา ถ้าจ�ำไม่ผิด มีเพียงประเทศสมาชิกประชาคมเศรฐกิจ

ยุโรป (EEC) จึงมีโอกาสติดตามท่านเลขาธิการเทพไปประชุม

ที่ฟิลิปปินส์หลายครั้ง ก่อนท่ีไทยจะเป็นเจ้าภาพ การประชุม

ระดับรัฐมนตรีของอาเซียนประมาณปี ๒๕๔๐ และน่าจะมี 

การประชุมหัวหน้ารัฐบาลอาเซียนด้วย 

ท่านเทพเป็นผู้บังคับบัญชาที่มีเมตตา น่ารักกับลูกน้อง ท่านไม่ดุแรงๆ แต่จะกล่าว

ตักเตือนหากเราท�ำงานพลาด ท่านเป็นหัวหน้าคณะท่ีเราภูมิใจได้ เวลาจะให้ความเห็น

อะไรก็จะมท่ีวงทกีารพูดทีส่ขุมุ แต่บางครัง้จะปนไปด้วย humor เพราะท่านมกัจะอารมณ์ดี  

เวลาเดินทางไปประชุมกับท่าน พวกเราจะรู้สึกอบอุ่นเพราะท่านให้ความเป็นกันเอง  

ไปทานข้าวด้วยกันบ้าง ไปทัศนศึกษาที่เจ้าภาพจัดบ้าง ตอนไทยเป็นประธานอาเซียน  

ท่านได้แสดงความเป็นผู้น�ำอย่างสมบูรณ์ ให้ความเอาใจใส่ในเรื่องเล็กๆ น้อยๆ จ�ำได้ว่า 

ตอนเตรียมการประชุมอาเซียนระดับรัฐมนตรีที่โรงแรมรอยัลคลิฟ พัทยา ท่านลงมาดู

เรื่องการจัดห้องประชุมและงานธุรการท่ีเกี่ยวข้องเองเลย ในเรื่องสารัตถะไม่ต้องพูดถึง  

เพราะท่านละเอียดรอบคอบและมีความเป็นนักการทูตท่ีน่าชื่นชม ดิฉันจึงได้เรียนรู้  

เกี่ยวกับการท�ำงานด้านการต่างประเทศจากท่านมากทีเดียว

ดิฉันได้มีโอกาสท�ำงานร่วมกับท่านอีกครั้งเมื่อท่านเป็นปลัดกระทรวง ท่านเดิน

ทางไปเยือนรัสเซียกับคุณหญิงขวัญตา เข้าใจว่าตอนนั้นท่านใกล้จะเกษียณอายุราชการ 

ดิฉันเป็นเอกอัครราชทูต ณ กรุงมอสโก ได้น�ำท่านไปพบปะกับทางกระทรวงการต่าง

ประเทศรัสเซีย และไปทัศนศึกษาที่เมืองเซ็นต์ปีเตอร์สเบิร์ก แล้วไปส่งท่านกลับเมืองไทย 

ผ่านนครอสิตนับลู ถ้าจ�ำไม่ผดิ ทีอ่สิตนับลู ท่านได้รบัทราบข่าวดว่ีาทรงพระกรณุาโปรดเกล้าฯ  

แต่งตั้งให้ท่านด�ำรงต�ำแหน่งรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงการต่างประเทศ แต่สิ่งที่จ�ำได้

ตรงึใจ คือ คุณงามความดขีองท่าน ความเมตตา ความเอาใจใส่ดแูลผูใ้ต้บงัคับบญัชา 

ของท่าน
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“เรียบง่าย” คือ ค�ำจ�ำกัดความของความเป็น ม.ร.ว.เทพกมล เทวกุล 

อัจฉรา เสริบุตร 

...ข้าราชการกระทรวงฯ ทุกคนจะรู้ว่าท่านเทพเป็นหลาน 

ของสมเดจ็พระเจ้าบรมวงศ์เธอ กรมหมืน่เทวะวงศ์วโรปการ  

เสนาบดีกระทรวงการต่างประเทศ เวลาเดินผ่านพระรูปปั้น 

ของพระองค์ท่าน พวกเราจะยกมือไหว้ท�ำความเคารพ  

ใบหน้าท่านเหมือนสมเด็จปู่ของท่านเป็นท่ีสุด แต่ท่านเทพ

ไม่เคยมีท่าทางถือตัว หรือแสดงท่าทางว่าเป็นเจ้า ส�ำหรับ

ดิฉัน ท่านเป็น “นักการทูตติดดิน” ท่านเป็นคน “เรียบง่าย”  

อาจจะเรยีกได้ว่าสมถะด้วยซ�ำ้ ไม่ถือตวั เป็นกันเองกับลกูน้อง  

ท่านเป็นคนมีน�้ำใจ เมื่อท่านเข้ามาท�ำงานในกรมภูมิภาคยุโรปซึ่งตอนน้ันเป็นช่วง 

ระยะเวลาเปลี่ยนผ่านจากกรมการเมืองเป็นกรมภูมิภาค มีท่านทูตสมบูรณ์ เสงี่ยมบุตร 

ดูแลกรมยุโรป แล้วยังมีท่านเทพเป็นอธิบดีกรมการเมืองก�ำกับดูแลกรมภูมิภาคยุโรป 

อีกชั้นหน่ึง พวกเราจึงเรียกท่านว่า “Super DG” ท่านได้แสดงความใจกว้าง โดย 

จัดสรรเงินราชการส่วนหนึ่งท่ีได้รับจากท่านรัฐมนตรีสิทธิ มาแจกจ่ายให้กรมภูมิภาค

ทุกกรมเป็นประจ�ำทุกเดือนเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายต่างๆ ทางกรมยุโรปได้น�ำเงินไปเบิกจ่าย 

เป็นค่าแท็กซี่ในกรณีท่ีไม่มีรถส่วนกลางรับส่งข้าราชการไปประชุม หรือซื้อเครื่องใช้ 

ในราชการที่จ�ำเป็นแต่เบิกไม่ได้ 

ตอนน้ันกรมยโุรปรเิริม่จดั cheese and wine party หลงัเวลาราชการเพ่ือผ่อนคลาย

ความเครียด ซื้อไวน์ เนยแข็ง และของว่าง แล้วเชิญเพื่อนข้าราชการจากกรมภูมิภาคอื่น

รวมทั้งท่านอธิบดีเทพมาร่วม ท่านก็มาร่วมอย่างอารมณ์ดี แล้วยังกรุณาน�ำไวน์มาช่วย

และเสนอที่จะออกเงินสมทบ ท่านพูดคุยสังสรรค์กับข้าราชการทุกคนอย่างเป็นกันเอง 

และด้วยอารมณ์ขันตามแบบฉบับของท่าน ต่อมากรมภูมิภาคอื่นก็จัดตาม ท่านก็ไปร่วม 

ทุกครั้ง ท�ำให้เกิดความใกล้ชิดสนิทสนมระหว่างข้าราชการต่างกรมกับท่านอธิบดี 

ที่แสนจะ “ง่าย” และ “เป็นกันเอง” เวลาที่กรมใดมีงานด่วนที่จะต้องท�ำงานดึก ท่านก็จะ

ให้เงินไปซื้ออาหารมารับประทานกัน

ดิฉันไม่เคยเห็นท่านอธิบดีอารมณ์เสีย ดุว่าข้าราชการ แม้มีเร่ืองเครียดท่านก็พูด

ด้วยอารมณ์ขัน ใครท�ำงานดีท่านก็กล่าวชมเชยต่อหน้า ท่านยังเคยเรียกดิฉันเข้าไปพบ

เกี่ยวกับงานที่ท�ำ กล่าวชมว่าดิฉันเขียนหนังสือดี ดิฉันรู้สึกไม่คาดคิดแต่ก็เกิดความมั่นใจ
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ในงานท่ีท�ำมากข้ึน ท่านยังกล่าวชมข้าราชการบางคนให้ดิฉันฟังว่าเขียนหนังสือดีท้ังท่ี 

คนนั้นเป็นคนเงียบมาก แสดงให้เห็นว่าท่านช่างสังเกต ท่านเป็นตัวอย่างให้ดิฉันปฏิบัติ

ตามในอนัทีจ่ะต้องกล่าวชมเชยผูใ้ต้บงัคบับญัชาเพ่ือให้เขามกี�ำลงัใจ กล่าวได้ว่าในช่วงนัน้ 

กรมภูมิภาคมีบรรยากาศที่อบอุ่นภายใต้การปกครองของท่านอธิบดีเทพ แม้จะมีการงาน

หลายเรื่องที่กล่าวได้ว่าวิกฤต 

ในเรื่องความเมตตาของคุณชายเทพต่อผู้ใด้บังคับบัญชา อัจฉราเล่าว่า

...ท่าน Super DG เทพยังได้กรุณาหาทุนให้ข้าราชการกรมภูมิภาคไปเรียนต่อ 

ต่างประเทศ โดยท่านให้ข้าราชการไปสมัครขอรับทุน Masushita ระดับปริญญาโท 

ไปเรียนที่ International University of Japan ประเทศญ่ีปุ่นจากเพ่ือนของท่านคือ 

คุณเมธ์วดี กาญจนจารี CEO บริษัทซิว-เนชั่นแนล จ�ำกัด ผู้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้ายักษ์ใหญ่

ของเมืองไทย มีข้าราชการแรกเข้าจากกรมยุโรป ๒ คนสมัครขอรับทุนนี้ คือ ศศิวัฒน์  

ว่องสินสวัสดิ์ และนิธิวดี มานิตยกุล ท่านได้ให้ผู้สมัครไปติดต่อรับทุนจากคุณเมธ์วดี 

ด้วยตนเอง และทั้งสองคนได้รับคัดเลือกให้รับทุนไปเรียนที่ญี่ปุ่นเป็นรุ่นแรก 

ท่านได้ให้ความเมตตาเป็นพิเศษต่อลูกน้อง กล่าวคือ เงื่อนไขของมหาวิทยาลัย 

ข้อหนึ่งคือผู้สมัครต้องมีคะแนน TOEFL เหมือนการสมัครเข้ามามหาวิทยาลัยในต่าง 

ประเทศอืน่ๆ แต่ศศิวัฒน์ไม่เคยสอบ TOEFL และจะรอให้มกีารสอบในรอบถัดไปก็จะไม่ทนั

เวลาย่ืนใบสมัครตามที่มหาวิทยาลัยก�ำหนด ท่านอธิบดีเทพได้ช่วยกรุณาหาทางออกให้  

โดยท่านได้โทรศพัท์ถึงอธิบดกีรมวิเทศสหการให้ช่วยจดัทดสอบภาษองักฤษให้แก่ศศิวัฒน์

เป็นกรณีพิเศษ เพ่ือน�ำมาใช้ประกอบการย่ืนใบสมัครเข้ามหาวิทยาลัย ท�ำให้ศศิวัฒน์ 

มีคุณสมบัติครบถ้วนมีสิทธิ์สมัครขอรับทุนได้

ปิยวัชร นิยมฤกษ์๗๖ 

...เมื่อปี ๒๕๓๒ ผมกลับจากประจ�ำการท่ีคณะทูต

ถาวรฯ ณ นครนิวยอร์ก ได้มาปฏิบัติหน้าที่ที่กรมภูมิภาคยุโรป  

ภายใต้ Super DG ม.ร.ว.เทพ เทวกุล ด้วยความที่ไม่เคย

ท�ำงานกับท่านมาก่อน เลยรู ้สึกย�ำเกรงและไม่มั่นใจว่าจะ

ท�ำงานได้ถูกใจท่านหรือไม่เพราะท่านเป็นท้ังเจ้านายและ 

เป็นผู้อาวุโสสูงของกระทรวงฯ ท่านเป็นเนติบัณทิตอังกฤษ  

๗๖	
ปิยวัชร นิยมฤกษ์ เคยด�ำรงต�ำแหน่งรองปลดักระทรวงการต่างประเทศ เอกอัครราชทูต ณ กรุงกัวลาลมัเปอร์ และกรงุโคเปนเฮเกน
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เป็นนักกฎหมาย และเป็นเอกอคัรราชทตูมาหลายประเทศ แต่ท่านก็แสดงความเป็นกันเอง

และแคร์ความรู้สึกของผู้ใต้บังคับบัญชา ท่านจะพูดคุยทักทายอย่างเป็นกันเองทุกครั้งท่ี

เดินสวนกัน ท่านยังให้เกียรติมาร่วม wine and cheese party ที่ทางกองจัดกันอย่าง

ง่ายๆ ตอนแรกก็นึกว่าท่านจะต�ำหนิที่จัดสังสรรค์กันในกอง ท่านก็ไม่ว่าอะไรคงเข้าใจว่า

เราคงต้องการ moment สันทนาการบ้าง จนกองอื่นๆ ก็ทยอยกันจัด และ Super DG 

ม.ร.ว.เทพก็ไปร่วมให้ก�ำลังใจด้วยมิได้ขาด

เมื่อคราวที่ผมขอย้ายไปปฏิบัติหน้าที่ยังกรมอื่น หลังจากอยู่ที่กองยุโรปได้ ๑ ปี  

ในตอนเย็นมากแล้ว ท่านได้เรียกผมเข้าไปพบท่ีห้อง สอบถามผมตรงๆ ว่าผมมีอะไร 

คับแค้นใจหรือไม่สบายใจอย่างไร จึงขอย้ายไปอยู่กรมอื่น ผมก็ตกใจ นึกไม่ถึงว่าท่าน

จะเอาใจใส่กับความรู้สึกของข้าราชการผู้น้อยเช่นผม ซึ่งคงเป็นเพราะผมไม่ได้เรียนท่าน 

ด้วยวาจา หากแต่เขียนเป็นบันทึกเรียนเสนอเพ่ือขอย้ายกรม ซึ่งเป็นท่ีมาของการที่ท่าน 

ต้องเรียกผมเข้าไปสอบถามเป็นส่วนตัว ซึ่งก็ได้เรียนให้ท่านทราบตามเหตุผลในขณะน้ัน 

ผมเองก็รู้สึกผิดมารยาทไปมาก แต่ก็ได้เห็นว่าท่านเป็นผู้ใหญ่ท่ีแคร์ความรู้สึกของทุกคน 

ไม่เว้นแม้แต่กับลูกน้องระดับ ๖ เช่นผม

ม.ร.ว.เทพ เป็นผู้ใหญ่ที่ให้ความเมตตาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา แม้จะเป็นเรื่องส่วนตัว  

เพราะภายหลังจากที่ผมขอย้ายกรมภายใต้บังคับบัญชาของท่านแล้ว อีก ๑๒ ป ี

ต่อมา ท่านก็ยังกรณุาเป็นเจ้าภาพในงานมงคลสมรสของผม และเป็นประธานกล่าวอวยพร

ในงานด้วย ซึ่งผมยังจดจ�ำความกรุณาของท่านอยู่อย่างมิเสื่อมคลาย 	

ธนรัตน์ ธนพุทธิ๗๗ กล่าวถึงคุณลักษณะของท่านปลัดเทพด้วยความชื่นชมว่า 

...ท่านเป็นผู้บรหิารระดบัสงูของกระทรวงฯ ทีม่คีณุธรรม 

และ จริยธรรมสูง ท�ำให้ได้รับความไว้วางพระราชหฤทัยจาก

พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หัว รชักาลท่ี ๙ โปรดเกล้าฯ ให้ท่าน

ด�ำรงต�ำแหน่งองคมนตร ีนับเป็นความภาคภูมใิจของข้าราชการ

กระทรวงการต่างประเทศเป็นอย่างมาก เน่ืองจากน้อยคนใน

บรรดาอดีตข้าราชการของกระทรวงฯ จะได้รับโปรดเกล้าฯ ให้

ด�ำรงต�ำแหน่งอันส�ำคัญย่ิงในรัชกาลของพระองค์ นับว่าท่าน

ได้เจริญรอยตามท่านพ่อของท่าน

๗๗	
ธนรัตน์ ธนพุทธิ เคยด�ำรงต�ำแหน่งอดีตอธิบดีกรมพิธีการทูต เอกอัครราชทูต ณ กรุงไนโรบี กรุงปราก และกรุงสต็อกโฮล์ม
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ท่านเป็นผู้บริหารที่ยึดมั่นและมั่นคงในหลักการความถูกต้องเสมอ โดยเฉพาะใน

การพิจารณาแต่งตั้งผู้ต�ำแหน่งข้าราชการระดับกลางและระดับสูงของกระทรวง ท่านจะ

พิจารณาจากบุคลิกและความรู้ความสามารถเป็นส�ำคัญ ไม่สนใจและไม่ชอบการว่ิงเต้น

ขอต�ำแหน่งอย่างเด็ดขาด ผมไม่เคยเป็นลูกน้องท่านโดยตรง ตอนนั้นผมเป็นรองอธิบดี

กรมพิธีการทตู ได้รบัแจ้งจากเลขานุการหน้าห้องท่านว่าท่านปลดัเทพให้ไปพบ ก็นกึว่าคง

เป็นเรือ่งกับการเตรยีมงานเสดจ็เยือนต่างประเทศของพระบรมวงศานุวงศ์ แต่ท่านกล่าวว่า

ผมพิจารณาแล้วจะให้คุณไปเป็นกงสุลใหญ่ที่โอซากานะ ตอนนั้นผมรู้สึกงงเล็กน้อย และ

ความที่เคยได้ข่าวว่ากงสุลใหญ่ที่นิวยอร์กจะว่างลง ด้วยความที่เคยไปประจ�ำการที่คณะ

ทูตถาวรฯ ณ นิวยอร์กมาแล้ว ก็เลยเรียนถามท่านว่าต�ำแหน่งกงสุลใหญ่นิวยอร์กไม่ว่าง

หรือครับ ท่านไม่ได้กล่าวอะไรเพิ่มเติม นอกจากย�้ำว่าคุณเหมาะสมที่โอซากามากว่า ผม

จึงรีบยกมือไหว้และตอบไปว่าสุดแต่กระทรวงจะพิจารณาเห็นเหมาะสมครับ แล้วรีบลา

ออกจากห้องท่านเลย

สุภาพบุรุษอารมณ์ด ี
คุณชายเทพเป็นคนที่มีอารมณ์ดีเสมอ บรรดาลูกน้องไม่เคยมีใครเห็นท่านแสดง

ความขุ่นเคืองหรืออารมณ์เสีย ไม่ว่าจะในเรื่องงานหรือเรื่องส่วนตัว และเป็นผู้รุ่มรวยด้วย

อารมณ์ขัน เพื่อนร่วมรุ่นของท่านต่างเห็นพ้องต้องกันถึงคุณลักษณะเด่นน้ี เม่ือนึกถึง

คุณชายเทพ หลายคนก็จะนึกถึงใบหน้ายิ้มแย้มอารมณ์ดีและอารมณ์ขันของท่าน 

ท่านนายกรัฐมนตรีอานันท์ ปันยารชุน กล่าวถึงอารมณ์ขันของคุณชายเทพว่า 

...กีต๊เป็นคนมอีารมณ์ขนั ถ้ามองจากสภาพภายนอกจะ

ไม่ค่อยรู้สึก แต่ส�ำหรับคนที่คุ้นเคย กี๊ตจะมีเรื่องเล่าตลกๆ จะ

มีมุมที่มัน witty ท่ีมันข�ำๆ อยู่ในตัวแล้วเขาก็หัวร่อล่ัน ถ้าใช้

ภาษาอังกฤษก็จะบอกว่า “He does not have a mean bone 

in his body” เขาเป็นคนอย่างนั้นจริงๆ สมัยน้ันท�ำงานด้วย

กันสนุกมาก สนุกจริงๆ เพราะนอกจากจะคบกันในฐานะเป็น

เพื่อนรุ่นน้องแล้ว แต่ก็เป็นฉันญาติมิตรด้วย ที่ท่านพ่อท่านแม่

ของกี๊ตให้ความเมตตาปราณีกับผมโดยส่วนตัว
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วิทยา เวชชาชีวะ กล่าววา่ 

…กี๊ตเป็นคนมีอารมณ์ขันสามารถเล่าเรื่องตลก ไม่ได้หยาบคาย แต่จะเล่าเรื่องที่

เกี่ยวกับคนที่ท�ำอะไรตลกๆ ให้ฟังเป็นประจ�ำ 

คราวใดท่ีเพ่ือนฝูงน่ังล้อมวงกัน ก๊ีตจะมเีรือ่งเล่าสูกั่นฟัง 

ไม่ว่าจะเป็นเรือ่งทีท่่านประสบพบมาสดๆร้อนๆ หรอืเรือ่งตัง้แต่

ปีมะโว้แล้วกต็าม และท่านก็จะเล่าในแบบฉบบัของท่านให้เป็น

ที่สนุกสนานกันทั่วหน้า 

ไม่ว่าจะเป็นเรื่องข�ำขันตามต�ำรับ หรือเรื่องราชการ 

การงาน ท่านสามารถสอดแทรกอารมณ์ขัน ซึ่งท่านมีอย่าง 

เหลือล้นเข้าไปเสมอ 

อารมณ์ขันของคุณชายเทพจึงท�ำให้เรื่องที่ตึงเครียดผ่อนคลายลง ดังที่ ปกศักดิ์  

นิลอุบล ร�ำลกึถึงเหตุการณ์หนึง่ท่ีเกิดขึน้เมือ่ครัง้ท่ีเดินทางไปเจรจาสนัติภาพทีเ่วียดนามว่า 

...ตอนที่ไปเปิดความสัมพันธ์ กับเวียดนาม ในเดือนสิงหาคม ปี ๒๕๑๙ มี 

ช่วงหนึ่งที่การเจรจาหนักมากเพราะว่าตกลงกันไม่ได้ ท่านเทพก็บอกว่าจะกลับโรงแรม  

ผมก็ขอไปด้วยเพราะผมลืมเอกสารไว้ที่โรงแรม พอขึ้นรถผมก็ปิดประตูปัง แต่คนรถ 

ไม่ออกรถเพราะมือของเขาถูกประตูรถหนีบ ผมเห็นผมก็ตกใจแต่เขาไม่ร้องสักแอะ  

ความอดทนสูงมากคนเวียดนามนี่ เหตุการณ์น้ันกลายเป็นโจ๊กของผู้ใหญ่ในกระทรวง  

“โอ้โห คุณ.....คุณ สามารถล้างแค้นได้สาสม” ภายหลังพอท่านเห็นหน้าผม ท่านก็จะ

หัวเราะพร้อมกล่าวว่า “ฮ่ะ ฮ่ะ ฮ่ะ ฮานอย ฮานอย” ท่านไม่เคยลืมเร่ืองน้ีเลย มันท�ำให้

บรรยากาศตึงเครียดที่เกิดจาก deadlock คลายลงนิดหนึ่ง 

เรื่องการท�ำงานเก่งและการอ่านงานได้อย่างเฉียบขาดนั้น คุณชายเทพ 
มีอยู่พร้อม แต่ลูกน้องหลายคนก็ยังกล่าวถึงคุณลักษณะที่กล้าหาญของท่าน 
เป็นพิเศษ 
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ผู้น�ำที่กล้าพูด กล้าท�ำ และรับผิดชอบ

ความกล้าหาญของคุณชายเทพเป็นคุณสมบัติที่ท�ำให้ผู ้ร ่วมงานทั้งหลาย	

ต่างประทับใจ เตช บนุนาค เพ่ือนร่วมงานรุน่น้องกล่าวถึงคุณลักษณะเด่นของ “พีก๊ี่ต” ว่า 

...ท่านเป็นคนท่ีกล้าพูด กล้าพูดความจริง กล้าพูด 

ข้อเทจ็จรงิเพ่ือความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย คอืว่าเป็นกลางจรงิๆ  

ว ่าไปตามเน้ือผ้า ยกตัวอย่างไม่ได ้ เพราะหลายเรื่อง 

เป็นความลบัของราชการ อยากให้ปรากฏอย่างนีว่้า ท่านกล้า

พูดความจริง กล้าพูดข้อเท็จจริงต่อทุกฝ่ายเพ่ือความถูกต้อง  

เพ่ือความเป็นธรรม ท่านเป็นอย่างน้ีมาตั้งแต่ท่านเป็น

ข้าราชการชั้นผู ้น้อยในกระทรวงการต่างประเทศ ตั้งแต่

ท่านเป็นหัวหน้ากอง ถ้ามีอะไรไม่ถูกไม่ควร ท่านก็จะพูดกับอธิบดีว่าผมเห็นว่าเรื่องนั้น 

มันเป็นอย่างน้ันนะครับ เรื่องนี้มันเป็นอย่างนี้นะครับ อันน้ีก็จะไม่ยกตัวอย่างเหมือนกัน

เพราะมนักระทบ กระเทือนคนท่ียังมชีวิีตอยู่ มอียู่ตอนหน่ึง เคยอยู่กับพ่ีก๊ีตท่ีกรมสารนิเทศ

หรืออะไร ตอนเป็นเลขาโทในปี ๒๕๑๔ ผมกลับมาตอนปี ๒๕๑๒ ถึงได้อยู่ด้วยกัน อันนี้

ยืนยัน ตัง้แต่ท่านเป็นเดก็ นีค่อืพ่ีก๊ีตทีแ่ท้จรงิทีท่�ำให้ผมเคารพรกันบัถือในฐานะข้าราชการ

ด้วยกัน over and above ในฐานะพี่ชาย เพราะว่าผมถือว่า พี่กี๊ตเป็นพี่ชาย

พิศาล มาณวพัฒน์ 

...ท่านมหีลกัการในการท�ำงานเพ่ือผลประโยชน์ส่วนรวม 

เสมอ ท่านมีความกล้าหาญพอท่ีจะผลักดัน กล้าหาญต่อ 

หลกัการ ท่านจะไม่เปลีย่นใจง่ายๆ แต่จะมัน่ใจ และให้ความมัน่ใจ 

กับผู้ใต้บังคับบัญชา ท�ำให้ผู ้ใต้บังคับบัญชามีความมั่นใจ 

มากขึ้น เพราะท่านกล้าหาญพร้อมท่ีจะรับผิดชอบ เมื่อท่าน

ได้เสนอความเห็นแล้ว ถ้าหากเป็นเรื่องนโยบาย ท่านจะ 

ปฏิบัติตามค�ำสั่งน้ันอย่างเต็มท่ี เร่ืองความกล้านี้ ท่านมี

บริบูรณ์ มิใช่เพราะท่านเป็นคุณชายเป็นหม่อมราชวงศ์หรือ

เป็นลูกเจ้านาย แต่เพราะท่านมี personal conviction ที่ท่าน

คิดว่าถูกต้อง
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ธรีกุล นิยม๗๘ เป็นอกีคนหนึง่ทีไ่ด้กล่าวยืนยันถึงความ

กล้าหาญของคุณชายเทพ 

...ผมได้สัมผสัถงึความกล้าหาญและความเป็นผูน้�ำของ 

ม.ร.ว.เทพ เทวกุล เมื่อครั้งท่านด�ำรงต�ำแหน่งปลัดกระทรวง 

ขณะที่ผมปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผู้อ�ำนวยการกองเอเชียตะวันออก 

๓ (จนี) ในช่วงน้ันนายจ ูหรงจ ีรองนายกรฐัมนตร ีซึง่เป็นดาวรุง่  

เป็นซาร์ทางเศรษฐกิจของจนีและก�ำลงัจะก้าวขึน้ด�ำรงต�ำแหน่งนายกรัฐมนตรีจีน ตอบรับ

การเยือนประเทศไทย ตามค�ำเชิญรัฐบาลไทย การเยือนครั้งนั้นได้เกิด “ศึก” แย่งกันเป็น

เจ้าภาพระหว่างรองนายกรฐัมนตรแีละรฐัมนตรว่ีาการกระทรวงต่างประเทศกับรองนายก

รัฐมนตรีฝ่ายความมั่นคงซึ่งเป็นอดีตนายกรัฐมนตรี

ผมในฐานะเป็นเจ้าหน้าที่รับผิดชอบโดยตรง จึงต้องหารือและประสานงานกับ 

รองเลขาธิการนายกรัฐมนตรีและเจ้าหน้าที่กองการต่างประเทศของท�ำเนียบรัฐบาล เพื่อ

หาทางออกเรื่องนี้ให้เป็นที่พอใจของทุกฝ่าย ก่อนการหารือผมได้ขอเข้าพบท่านปลัดเทพ

เพ่ือเรียนขอนโยบาย ข้อแนะน�ำ ท่านปลัดเทพซึ่งมีภารกิจรัดตัวได้ให้เวลาฟังและอ่าน

เอกสารการเตรียมการเยือน ที่ผมเตรียมไว้ส�ำหรับเป็น working document ในการหารือ

เมื่อท่านได้ฟังบรรยายสรุปและอ่านเอกสารโดยละเอียดแล้ว ท่านได้มีความเห็น

และมข้ีอตดัสนิใจทันทีว่า “ธีรกลุ คณุท�ำดทีีส่ดุแล้ว ผมเห็นชอบกับโปรแกรมท่ีทางคณุและ

เจ้าหน้าที่เตรียมขึ้นมา ผมสนับสนุนคุณเต็มที่ ท่าทีที่คุณจะใช้ต่อที่ประชุมนั้น อ้างได้เลย 

ว่าเป็นท่าทีของปลัดกระทรวง หากเขารวนก็ให้ยันไปเลยว่า ปลัดยืนยันและยืนกราน 

จะเอาแบบนี้ ผมพร้อมรับผิดชอบทุกอย่าง” 

ค�ำพูดสั้นๆ นั้น นอกจากท�ำให้ผมไปประชุมด้วยความมั่นใจเพราะมีท่าทีท่ีชัดเจน 

ทีไ่ด้รบัความเห็นชอบโดยตรงจากผูบ้งัคบับัญชาสูงสุดของกระทรวงฯ แล้วเหตกุารณ์คร้ังน้ัน 

แสดงให้เห็นถึงความเป็นผู้น�ำของท่านปลัดเทพอย่างมีนัยส�ำคัญอย่างน้อย ๓ ประการ 

ประการแรก คือ ความเมตตา ท่านปลดัได้กรณุาให้เวลา “ควิแทรก” กับผมซึง่เป็นข้าราชการ

ผู้น้อยแม้ไม่ได้นดัหมายล่วงหน้า โดยได้ตัง้ใจฟังและอ่านเอกสารทีเ่ก่ียวข้องอย่างละเอยีด 

ประการท่ีสอง ท่านตัดสินใจได้อย่างรวดเร็ว ท�ำให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถท�ำงานต่อด้วย

ความมัน่ใจและมท่ีาทีทีช่ดัเจน ประการท่ีสาม ท่านมคีวามกล้าหาญพร้อมท่ีจะรบัผิดชอบ 

ต่อผลที่จะตามมาทุกประการ คุณสมบัติความเป็นผู้น�ำสามประการท่ีท่านแสดงออก

ชัดเจนในวาระเดียวกันเป็นสิ่งที่หาได้ไม่ง่ายนักในระบบราชการของเรา

๗๘
	ธีรกุล นิยม เคยด�ำรงต�ำแหน่งปลัดกระทรวงการต่างประเทศ เอกอัครราชทูต ณ กรุงโซล กรุงออสโล และกรุงปักกิ่ง
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วิบูลย์ คูสกุล 

...ท่านเทพมีบุคลิกท่ีเหมาะสมไม่ว่าจะอยู่ในต�ำแหน่ง

อธิบดี หรือ ต�ำแหน่งอื่นๆ ท่านเป็นคนที่ติดดิน กระตือรือร้น 

ทรงพลัง ไม่เคยหยุดนิ่ง กล้าพูด กล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 

ชอบธรรมโดยไม่หว่ันเกรงส่ิงใด ซึง่ก็สามารถท�ำให้ฝ่ายการเมอืง 

เกรงใจและรบัฟังกระทรวงการต่างประเทศ นับเป็นคณุลักษณะ

ที่โดดเด่นส�ำคัญของท่านในยุคน้ัน ท่ีส�ำคัญคือ ท่านเทพ 

มีความรับผิดชอบต่อสิ่งที่พูดและท�ำ กล้าท�ำในสิ่งที่พูด 

สุภาพบุรุษนักกีฬา

คุณชายเทพเล่นกีฬาหลายประเภทตามแบบฉบับนักเรียนประจ�ำอังกฤษ ท่านเล่น	

เทนนิส ปิงปอง บริดจ์ ด�ำน�้ำ กอล์ฟ และได้เริ่มหัดเล่นสกีในช่วงเวลาท่ีท่านเป็น	

เอกอัครราชทูตประจ�ำประเทศฝรั่งเศส เป็นกีฬาที่ทา่นและคุณหญิงขวัญตาชื่นชอบจึงไป	

เล่นท่ีต่างประเทศเป็นประจ�ำทุกปีหลังจากเกษียณอายุราชการ ด้วยความที่ชอบกีฬา 	

ทา่นจึงชื่นชอบผู้มีน�้ำใจนักกีฬาเพราะเล็งเห็นว่าจะสามารถท�ำงานเป็นทีมกับผู้อื่นได ้

ศศิวัฒน์ ว่องสินสวัสดิ์๗๙ กล่าวถึงความประทับใจในตัวท่านอธิบดีเทพว่า 

...ผมมโีอกาสได้ท�ำงานในฐานะผู้ใต้บงัคบับญัชาของท่าน 

ตั้งแต่เมื่อผมเป็นข้าราชการแรกเข้าท่ีกรมยุโรปในปี ๒๕๓๑ 

ในเบื้องแรกที่ผมมีโอกาสได ้พบกับท ่านนั้น ภาพของ

นักการทูตที่เคยอ่านในนิยายก็ปรากฏขึ้นมาอย่างแจ่มชัด  

ไม่ว่าบุคลิกท่าทางท่ีดูสง่างาม สุภาพ และเป็นสุภาพบุรุษ 

ทุกกระเบียดนิ้ว แต่เมื่อผมได้มีโอกาสได้ใกล้ชิดและรู้จักท่าน 

มากขึ้น ผมก็ค้นพบว่าท่าน ม.ร.ว.เทพ ยังมีความเป็น “สุภาพ

บุรุษนักกีฬา” และท่านยังได้กรุณาให้ข้อคิดเรื่องความเป็น

นักกีฬาแก่ผมในการสนทนากันคร้ังหน่ึงซึ่งผมยังจ�ำได้อย่าง

แม่นย�ำจนถึงทุกวันนี้

๗๙	
ศศิวัฒน์ ว่องสินสวัสดิ ์อธิบดีกรมยุโรป และเอกอัครราชทูต ณ กรุงมอสโก
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ในสมัยนั้นกระทรวงมีการแข่งฟุตบอลระหว่างกรมต่างๆ โดยผมก็มีโอกาสได้

ร่วมเล่นในทีมของกรมการเมืองด้วย ผมทราบจากพ่ีๆ ในกรมว่าถึงแม้ท่านอธิบดีเทพ 

จะไม่ได้ไปชมการแข่งขันเนื่องจากภารกิจท่ีรัดตัวมาก แต่ท่านก็จะติดตามผลการแข่งขัน

อย่างใกล้ชิด และวันหนึ่งท่านก็ได้พูดกับผมว่า “คุณศศิวัฒน์ผมดีใจที่คุณเป็นนักฟุตบอล 

เพราะผมเชือ่ว่าคนทีเ่ป็นนักกีฬาจะมนี�ำ้ใจนกักีฬา รูแ้พ้ รูช้นะ รูอ้ภยั และทีส่�ำคญัทีส่ดุคอื

มี team spirit รู้จักการท�ำงานเป็นทีม”

ค�ำพูดของคุณชายเทพในวันน้ันท�ำให้ศศิวัฒน์ประทับใจมากและน�ำมาใช้กับการ

ท�ำงานในปัจจุบัน โดยเม่ือต้องร่วมเป็นกรรมการสอบสัมภาษณ์ไม่ว่าจะเป็นการสอบ

นกัการทตู การสอบคดัเลอืกพนกังานโครงการ หรอืการสอบเลือ่นระดบัต่างๆ ศศวิฒัน์มัก

จะต้องดูในประวัติหรือถามผู้เข้าสอบเสมอเพื่อค้นหา “ความมีน�้ำใจนักกีฬา” และ “team 

spirit” ในตัวของเขาและเธอเหล่านั้น เหมือนที่ท่านได้เคยมองเห็นความส�ำคัญในเรื่องนี้

จรย์ิวฒัน์ สนัตะบุตร ร�ำลกึถึงความเป็นกันเองของคณุชายเทพ เมือ่ครัง้ท่ีร่วมเล่น

เทนนิสและบริดจ์ด้วยกันว่า

...ตอนคณุชายเทพเป็นอธิบดกีรมการเมอืงเป็นช่วงท่ีผม 

ทีแ่ม้ไม่ได้เป็นลกูน้องโดยตรงแต่ก็ใกล้ชดิ เพราะได้เล่นเทนนิส

กับท่านที่สนามเทนนิสอาคารถนนศรีอยุธยาเกือบทุกวันเสาร์

และอาทิตย์ เป็นก๊วนเล็กๆ ที่สนุกสนาน ท่านเล่นเทนนิส

อย่างอารมณ์ด ีท�ำให้คนใกล้ชดิสนทิสนมเย้าแหย่กนับ้างตาม

ธรรมเนยีม เมือ่จบเซ็ทท่านกจ็ะสบูไปป์และนัง่คยุด้วยทกุเรือ่ง

รวมทัง้เรือ่งทีเ่ก่ียวข้องกบังาน บางคร้ังท่านก็ถามหรือขอทราบ

เรื่อง ใครมีอะไรก็ถามท่าน ท�ำให้ได้รับความรู้และความบันเทิงไปตามกัน นับเป็นการให้

ความใกล้ชดิและได้ประโยชน์กับการท�ำงานไปในคราวเดยีว เพราะบรรยากาศท่ีเป็นกันเอง

นอกจากนี้ พี่นิด (คุณหญิงขวัญตา เทวกุล) ก็มักจะจัดกระเช้าน�้ำและขนมมาด้วย 

พวกเราจึงได้รับอานิสงส์ แถมคู่สมรสหรือแฟนใครจะมาเปิดตัวร่วมวงด้วย พ่ีนิดและ

คณุชายกจ็ะต้อนรบั แถมหลายครัง้หลงัเล่นเทนนิส ท่านยังชวนพวกเราไปทานอาหารและ

คุยต่ออีก นอกจากนี้ยังมีผู้ที่ไม่เล่นเทนนิสมาร่วมวงคุยหารือด้วยในหลายโอกาส
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...ผมเองเคยนั่งเรือไปเกาะกับท่านเมื่อกระทรวงจัดทริป ระหว่างทางก็ได้เล่นไพ่

บริดจ์กับท่านและเพ่ือนนักเรียนอังกฤษรุ่นท่านซึ่งเป็นผู้ใหญ่ในกระทรวงอีกหลายท่าน  

ท่านก็เล่นไปสูบไปป์อย่างมีความสุข ผมเชื่อว่าเวลาท่านเล่นกีฬาทุกอย่างก็คงเป็นเช่น

เดียวกันนี้ และที่ส�ำคัญคือมักมีพ่ีนิดร่วมทริป และเป็นหัวโจกคณะคู่สมรสของน้องๆ 

สนุกสนานอยู่ด้วยเสมอ ใครมีเรื่องดีๆ หรือเดือดเน้ือร้อนใจก็มักจะสามารถถ่ายทอดใน

วงกีฬาท�ำให้ได้มีโอกาสฟังเพลงโปรดของคุณชายอยู่บ่อยๆ จนจ�ำได้ (เพราะผมจะถูก

ดึงให้ไปยืนเป็นลูกคู่หรือหางเครื่องเป็นประจ�ำ) ซึ่งหลายคนคิดว่า “เป็นไปไม่ได้” นั่นเอง

เพ่ือนเก่าอีกท่านหนึ่งท่ีเคยร่วมเล่นกอล์ฟกับคุณชายเทพคือ พลเอก จงเพียร  

พลูทรพัย์๘๐ กล่าวถึงความหลังและมติรภาพท่ีสนิทสนมระหว่างกนัมากว่าครึง่ศตวรรษว่า 

๘๐	พลเอก จงเพียร พูลทรัพย์ เคยด�ำรงต�ำแหน่งท่ีปรึกษาส�ำนักงานปลัดกระทรวงกลาโหม บิดาของปัญญารักษ์ พูลทรัพย ์	
เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูต ณ กรุงโดฮา กรุงฮานอย รองปลัดกระทรวงการต่างประเทศ และเอกอัครราชทูต 	
ณ กรุงพนมเปญ

ออกรอบกับพลเอก จงเพียร พูลทรัพย์

...เมื่อปี พ.ศ. ๒๕๑๑ ผมเป็นรองผู ้ช ่วย

ทูตทหารบกที่กรุงโตเกียว ได้พบคุณชายเทพท่ี

เป็นเลขานุการเอกที่ น่ัน เราเป็นเพ่ือนกันสาม

ชั่วคน คือท่านพ่อของคุณชายเทพเคยเป็นนักเรียน

นายร้อยรุ ่นเดียวกับคุณพ่อของผม แต่พระบาท

สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ ๖ ส่งท่านพ่อของ

คุณชายเทพไปเรียนต่างประเทศก่อนจบเป็น

นายทหาร ท่านจึงเป็นนักการทูตจนเป็นปลัด

กระทรวงการต่างประเทศ ลูกๆ ของคุณชายเทพ 

และลูกๆ ของผมก็เป็นเพ่ือนกันที่โตเกียว ผม

และคุณชายเทพเป็นนักกอล์ฟด้วยกันจึงไปเล่นกันทุกอาทิตย์ สนามกอล์ฟอยู่ไกล 

พอสมควร ขาไปขับรถประมาณหนึ่งชั่วโมง ขากลับรถติดใช้เวลาราว ๒ - ๓ ชั่วโมง 

สมัยนั้นเราใช้รถเกียร์ธรรมดา รถก็ติด ต้องขับรถเหยียบคลัทช์เปลี่ยนเกียร์ตลอดเวลา 

จนเป็นตะคริว ต้องผลัดกันขับ นอกจากนี้เรายังไปเท่ียวใกล้ๆ กรุงโตเกียวด้วยกันเสมอ 

คุณชายเทพย้ายกลับก่อน เพราะผมต้องอยู่ ๕ ปีจึงครบเทอมกลับ
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สรยุตม์ พรหมพจน์ กล่าวถึงความประทับใจในตัว ม.ร.ว.เทพกมล ว่า… 

...”ท่านเทพ หรือคุณชายเทพ”  ตามวาระเวลาท่ีผม  

address ท่านยามสนทนากัน เป็นผูใ้หญ่กระทรวงต่างประเทศ

ท่านแรกที่ผมได้รู้จัก

ช่วงปี ๒๕๑๖ - ๒๕๑๘  ผมด�ำรงต�ำแหน่ง หัวหน้าแผนก

สารนิเทศ กองนโยบายภายนอกประเทศ ส�ำนกันายกรฐัมนตรี 

หน้าที่กองเราคือสรุป ตั้งข้อสังเกต และเสนอแนะรายงานจาก

กระทรวงต่างประเทศถึงนายกรัฐมนตรี 

สมยันัน้ ข้าราชการท่ีจะเดนิทางไปประชมุต่างประเทศ จะต้องได้รบัความเห็นชอบ

จากนายกรฐัมนตรทีกุราย ระเบยีบน้ีท�ำให้กองของเราม ี“ก๋ึน” พอควร เพราะทุกกระทรวง

ทบวงกรม โดยเฉพาะกระทรวงต่างประเทศต้องมาวิ่งเต้น ขอให้เราเร่งรัดการท�ำรายงาน

ให้นายกรัฐมนตรีอนุมัติ

ช่วงเวลาน้ันงานต่างประเทศที่ส�ำคัญคือนโยบายด้านอินโดจีน ปัญหาสงคราม

เวียดนามกับสหรัฐอเมริกา ซึ่งผมคุมงานด้านนี้อยู่ที่ท�ำเนียบ ช่วงนั้นผมได้ขอไปหารือกับ

ผู้รับผิดชอบที่กระทรวงฯ เพ่ือประสานงานกันให้กระชับและรวดเร็วข้ึน ซึ่งเป็นครั้งแรกท่ี

ผมได้พบสนทนากับท่านเทพเป็นชั่วโมง ในขณะที่ท่านด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้ากองเอเชีย 

ตะวันตกเฉียงใต้ ไม่คิดว่าท่านจ�ำได้ว่าข้าราชการหนุ่มจากท�ำเนียบคนนั้นจะย้ายมาเป็น

นายเวร ชั้น ๑ กระทรวงต่างประเทศ ในปี ๒๕๑๙

ปี ๒๕๒๖ ผมกลับจากญ่ีปุ่น มาเป็นเลขานุการเอก กองเอเชียตะวันออก โดยมี 

ท่านเทพเป็นอธิบดีกรมการเมือง และได้ท�ำงานห่างๆในฐานะผู้ใต้บังคับบัญชาของท่าน 

ได้เพียง ๔ เดือน ท่านปลัดกระทรวงอาสาได้ย้ายให้ผมไปปฎิบัติหน้าท่ีเลขานุการ 

ท่านรัฐมนตรีช่วยฯ ประพาส ลิมประพันธ์

ปี ๒๕๓๐ ผมได้มาเป็นลูกน้องท่านเทพอีกครั้ง ในต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการกองยุโรป  

ตอนนั้นท่านดอน ปรมัตถ์วินัย เป็นผู้อ�ำนวยการกองเอเชียตะวันตกเฉียงใต้ 

คงมีสารเคมีต้องกัน ช่วงน้ีผมเริ่มมีปฏิสัมพันธ์กับท่านมากขึ้นทั้งด้านงานและ 

ส่วนตวัในการร่วมเสพสรุาอาหารกับท่านหลงัเลกิงานบ่อยๆ ยังจ�ำได้ด้วยความเบกิบานว่า  

ท่านบ่นว่ามาหลงคารมผม เพราะเป็นปีแรกของกรมการเมอืง ท่ีข้าราชการกองยุโรปได้รบั 

๒ ขั้น มากกว่ากองเอเชียตะวันตกเฉียงใต้ 
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หลังจากนัน้ไม่นาน ท่านได้ออกไปประจ�ำการทีบ่รสัเซลส์ ส่วนผมขึน้เป็นทูตประจ�ำ

กระทรวงในปี ๒๕๓๓ และเอกอัครราชทูต ณ กรุงมะนิลาในอีกสองปีต่อมา

เมือ่ท่านเทพด�ำรงต�ำแหน่งปลดักระทรวง ยังกรณุาเดินทางมาราชการและเย่ียมผม 

ท่ีกรุงมะนิลา ยังจ�ำได้ว่าได้เรียนเชิญคณะของท่านไปร�่ำไวน์ แกล้มหมูหันตัวเล็กสับด้วย

จาน ยังสัพยอกท่านด้วยถึงช่วงเวลาสั้นๆ ท่ีเคยท�ำงานอยู่ด้วยกัน และยังเรียนท่านว่า

ระหว่างที่อยู่มะนิลาทูตน่าจะใหญ่กว่าปลัดกระทรวง ท่านไม่โกรธ หัวเราะเอิ้กอ้าก แล้ว

ย้อนผมว่ากถู็กของคณุ แต่พอกลบัไปถึงประเทศไทยแล้ว ปลดักระทรวงก็อาจย้ายทูตบาง

คนไปแถวแอฟริกาได้

หลังจากน้ัน ผมก็ประจ�ำการอยู่ต่างประเทศ ๑๖ - ๑๗ ปี ไม่เคยกลับกระทรวงฯ   

จนลาออกจากราชการสมัยอยู่เบอร์ลิน

ผมเองก็ยังได้พบกับท่านตามงานเลีย้งต่างๆ รวมท้ังงานเล้ียงท่ีบ้านท่าน และค่อยๆ

ห่างกันไป

ความประทับใจต่อท่าน คอืความเป็นกันเอง ความเมตตาท่ีท่านให้ผมอย่างสม�ำ่เสมอ  

รวมถึงความส�ำราญสราญใจทุกครั้งที่ได้ออกไปร�่ำอาหารสุรา และสนทนาธรรมกับท่าน

สมบูรณ์ เสงี่ยมบุตร 

…คุณชายเทพเป็นนักการทูตและนักบริหารที่ให ้

โอกาสแก่ลูกน้องแสดงความเห็นและความสามารถได้เต็มท่ี่  

อย่างเช่น ในการประชุมทูตไทยท่ัวโลกคร้ังหน่ึงท่ีกรุงเทพฯ  

คณุชายในฐานะปลดักระทรวงและประธานในพิธีเปิดการประชมุ 

เมื่อท่านทราบว่าลูกน้องเตรียมพูดเรื่องสหรัฐก�ำลังเปลี่ยน

นโยบายจากการท่ี่จนีเป็นประเทศท่ีช่วยต่อต้านสหภาพโซเวยีต

กลายเป็นสหรัฐต่อต้านจีน ซึ่งในขณะนั้นก�ำแพงเบอร์ลิน 

ยังไม่แตกและยังไม่มกีารกล่าวถึงในเรือ่งสหรฐัเปลีย่นนโยบาย

หักหลังจีน คุณชายเทพให้ลูกน้องพูดก่อนโดยคุณชายเพียง

กล่าวเปิดการประชุม เรื่องสหรัฐเปลี่ยนท่าทีต่อจีนเป็นเรื่องท่ี

ที่ประชุมเอกอัครราชทูตสนใจมาก
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วิกรม คุ้มไพโรจน์๘๑

...ม.ร.ว.เทพ  เทวกุล เป็นนายคนแรกของผม เมื่อผม

โอนจากสงักัดเดมิ คือเป็นอาจารย์โท แผนกวิชาประวตัศิาสตร์ 

คณะอกัษรศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั หลงัจากสอบเข้า

กระทรวงการต่างประเทศได้เมื่อต้นปี ๒๕๑๖ ท่านปลัดแผน 

มีค�ำสั่งให้ผมมารับต�ำแหน่งเป็นเลขานุการโท (ชั้นสอง) ที่กอง

เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ กรมการเมือง ซึ่งคุณชายเทพเป็น

หัวหน้ากองอยู่

 ในช่วงเวลานั้น กองเอเชียตะวันออกเฉียงใต้มีงานในความรับผิดชอบมากท่ีสุด

ในกรมการเมือง เน่ืองจากก�ำลังมีการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองคร้ังส�ำคัญในภูมิภาค  

ไม่ว่าจะเป็นการสู้รบระหว่าง เวียดนามเหนือกับเวียดนามใต้ และการสู้รบในลาวระหว่าง

รัฐบาลของเจ้าสุวรรณภูมากับฝ่ายปเทดลาว ภายใต้การน�ำของเจ้าสุภานุวงศ์ นอกจากนี้ 

ยังมเีรือ่งปัญหากัมพูชา  ยังไม่รวมถึงเรือ่งความสัมพันธ์ระหว่างไทยกับประเทศเพ่ือนบ้าน 

ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้อื่นๆ อีกหลายเรื่อง คุณชายเทพจึงมีงานในความ 

รับผิดชอบมหาศาล แทบไม่มีเวลาพัก

 ผมได้รับมอบหมายให้เป็นเจ้าหน้าท่ีโต๊ะลาว ในระยะเวลาน้ันไทยมีสถาน

เอกอัครราชทูตที่ เวียงจันทน์  มีสถานกงสุลท่ีเมืองห้วยทราย และสถานกงสุลท่ีเมือง 

ปากเซ คอยตดิตามสถานการณ์ความเคลือ่นไหวทางทหารของฝ่ายปเทดลาว ท่ีเคลือ่นไหว

ใกล้กับบริเวณชายแดนไทย แล้วยังมสีถานกงสลุใหญ่ทีเ่มอืงสวุรรณเขต ซึง่เป็นเมอืงท่ีมัน่ 

ส�ำคัญอีกแห่งของลาวฝ่ายขวาท่ีมี เจ้าบุญอุ้ม ณ จ�ำปาศักด์ิ เป็นผู้น�ำฝ่ายขวาคนหนึ่ง 

สถานกงสุลใหญ่ที่เมืองสุวรรณเขตมีหน้าที่ส�ำคัญในการสดับตรับฟัง และติดตามด ู

ความเคล่ือนไหวของฝ่ายปเทดลาวทางภาคตะวันออกเฉยีงเหนือของลาวบรเิวณทีร่าบสงู

ปากซอง ที่มีเวียดนามหนุนหลังอยู่ 

 ทกุวันจะมโีทรเลขรายงานการเมอืงและสถานการณ์ทางทหารในลาว จากสถานทูต 

และสถานกงสุลท้ังสามมายังกระทรวงฯ มากมายจนอ่านกันแทบไม่ทัน แค่ลาวประเทศ

เดียวก็มีเรื่องท่ีกระทรวงการต่างประเทศต้องรายงานให้รัฐบาลทราบทุกวัน เนื่องจากมี

พัฒนาการของเหตกุารณ์ทางทหารและการสูร้บท่ีเปลีย่นไปทุกระยะในลาว ซึง่มผีลกระทบ 

๘๑	วิกรม คุ้มไพโรจน์ เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูตประจ�ำสิงคโปร ์มาเลเซีย นิวซีแลนด์ อิตาลี และ อังกฤษ
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ต่อความมั่นคงของไทยโดยตรง และยังต้องเข้าประชุมกับหน่วยงานความมั่นคงของไทย

ซึ่งจัดเป็นประจ�ำ ยังไม่นับโทรเลขรายงานพัฒนาการทางการเมืองและการทหารในเขมร 

และเวียดนามอีกมากมายที่จะต้องรายงานให้รัฐบาลทราบ

ภาระและความรับผิดชอบของคุณชายเทพในฐานะหัวหน้ากอง จึงมีมากเป็นเงา

ตามตัว แทบไม่มีเวลาว่าง โดยเฉพาะในช่วงหัวเลี้ยวหัวต่อของสถานการณ์ทางการเมือง

ในภูมิภาค เรียกได้ว่าท�ำงานกันไม่มีวันหยุด ในหลายโอกาสคุณชายก็อดมีอารมณ์กับ 

ลูกน้องบ้าง แต่ก็เป็นท่ีเข้าใจของบรรดาลกูน้องในกอง และเห็นเป็นเรือ่ง joke เวลาคณุชาย

แสดงความหงดุหงดิ แทบทุกคนท่ีท�ำงานภายใต้คณุชายในระยะน้ัน  (ปี ๒๕๑๕ - ๒๕๑๙ )  

จึงไม่ถือสา และอดเห็นใจสงสารคุณชายไม่ได้ ท้ังเกิดความผูกพันกับคุณชายในเวลา 

ต่อๆ มา ด้วยเห็นว่าคุณชายเทพเป็นคนเอาจริงกับการท�ำงาน และมุ่งมั่นท่ีจะท�ำให้งาน 

มีคนรับผิดชอบส�ำเร็จลุล่วงด้วยดี

คุณชายเป็นคนตรงไปตรงมา ด้วยพ้ืนฐานท่ีได้รับการอบรมอย่างดีจากครอบครัว 

คุณชายจึงเป็นคนสุภาพเรียบร้อย เป็นผู้ใหญ่ที่น่าเคารพนับถือ เมื่อคุณชายเชิญลูกน้อง

ไปทานข้าวท่ีบ้านเป็นครั้งคราว เวลาสบายๆ คุณชายก็อดเล่าเรื่องต่างๆ ให้เราฟังแบบ

เปิดเผยไม่ได้  อาทิ เล่าถึงลูกสาว ๓ คน ตอนเด็กๆ ว่าเป็นยังไง ลักษณะนิสัยเป็นอย่างไร 

เป็นต้น ถ้าไม่ใช่คนกันเองหรือเป็นลูกน้องที่คุณชายรู้สึกไว้วางใจแล้ว ก็คงไม่เล่าให้ฟัง

อดคิดถึงเวลาท่ีคุณชายมีอารมณ์สบายๆ 

ผ่อนคลายไม่ได้ เมื่อคุณชายได้รับเชิญให้ร่วม 

ร้องเพลง ก็จะร้องเพลงได้ไพเราะอย่างมีอารมณ์

สุนทรี เพลงที่โปรดมากคงจะเป็นเพลง “ชั่วนิจ

นรินัดร” และ “เป็นไปไม่ได้” ท่ีคุณชายมกัร้องเสมอ

ในงานรื่นเริง และร้องได้เป็นอย่างดี
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อาสา สารสิน เล่าถึงความสนิทสนมกับคุณชายเทพว่า

…เรารู้จักกันมานาน เกิดปีเดียวกัน แถมเป็นญาติทางราชสกุล “กิติยากร” กับ 

“หญิงสุ” ๘๒  หญิงสุรู้จักกับก๊ีตตั้งแต่เกิดจนไปเรียนท่ีอังกฤษ ครอบครัวเราใกล้ชิดกัน 

ก็เลยเจอกันบ่อยตั้งแต่ตอนหนุ่มๆ ตอนน้ันใกล้ชิดกันมาก ไปปารีสก็ไปอยู่ด้วยกัน  

ไม่ต้องเกรงใจกัน

กี๊ตเป็นคนดี เพื่อนฝูงรัก มีอารมณ์ขัน จ�ำได้ดีว่าหลังจากที่จอมพลถนอม กิตติขจร

ปฏิวัติตนเองนั้น ท่านรัฐมนตรีถนัด คอมันตร์ ๘๓ พ้นหน้าที่ ท่านจรูญพันธ์ ปลัดกระทรวง 

๘๒	ท่านผู ้หญิงสุจิตคุณ สารสิน ธิดาคนเล็กในหม่อมเจ้าขจรจบกิตติคุณ กิติยากร (พระโอรสในพระเจ้าบรมวงศ์เธอ 	
กรมพระจันทบุรีนฤนาถ) กับหม่อมราชวงศ์วิจิตรโฉม กิติยากร สมรสกับ อาสา สารสิน 

๘๓
	พันเอกพิเศษ ถนัด คอมันตร์ อดีตหัวหน้าพรรคประชาธิปัตย์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศ รองนายกรัฐมนตร	ี
ในรัฐบาลพลเอก เปรม ติณสูลานนท์ และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศในรัฐบาลจอมพล สฤษดิ์ ธนะรัชต์ จนถึง
รัฐบาลจอมพล ถนอม กิตติขจร

เราสองคนมีอะไรคล้ายกัน คือ เกิดปีเดียวกัน  

อายุเท่ากัน รุ่นเดียวกัน ท�ำงานใกล้ชิดกัน  

เพื่อนๆ รักกี๊ตทุกคน กี๊ตเป็นคนจิตใจดี 

ในเรื่องงานการ กี๊ตเป็นคนที่มีความคิดดี  

มีคนเคารพนับถือ กี๊ตเป็นคนที่ practical  

แต่มีหลักการ ลูกน้องก็รักกี๊ต” 
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๘๔
	แผน วรรณเมธี เคยด�ำรงต�ำแหน่งปลดักระทรวงการต่างประเทศ เอกอคัรราชทูต ณ กรงุบอนน์ กรงุลอนดอน เลขาธิการส�ำนกังาน
อาเซียน ณ กรุงจาการ์ตา ประเทศอินโดนีเซีย และเลขาธิการสภากาชาดไทย

๘๕	
สธีุ ประศาสน์วินจิฉยั เคยด�ำรงต�ำแหน่งอธิบดกีรมการเมอืง รองปลดักระทรวง เอกอคัรราชทตู ณ กรงุบอนน์ และกรุงลอนดอน

๘๖	
โกศล สินธวานนท์ เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูต ณ กรุงอังการา กรุงฮานอย กรุงปักก่ิง กรุงบอนน์ รองปลัดกระทรวง	
การต่างประเทศ และที่ปรึกษาส�ำนักนายกรัฐมนตรี

๘๗
	ชวาล ชวณิชย์ เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูต ณ แอดดิส อบาบา เอกอัครราชทูตผู้แทนไทยประจ�ำส�ำนักงานสหประชาชาติ 
ณ กรุงเจนีวา เอกอัครราชทูต ณ กรุงกัวลาลัมเปอร ์และกรุงแคนเบอร์รา 

ใช้อ�ำนาจท�ำหน้าท่ีรัฐมนตรีว่าการ ส่วนท่านแผน๘๔ ซึ่งเป็นอธิบดีกรมองค์การน้ัน ท่าน 

จรญูพันธ์เลือ่นต�ำแหน่งให้เป็นรองปลดั ตอนน้ันกระทรวงเกิดช่องว่างเพราะท่านรัฐมนตรี

ถนัดพ้นหน้าที่หลังจากเป็นรัฐมนตรีต่อเนื่องเป็นเวลานาน ท่านเป็นคนเก่งมาก ดูแลเรื่อง

นโยบายเองทัง้หมด พอท่านพ้นไป กระทรวงฯ ก็ประสบปัญหาสูญญากาศทางด้านนโยบาย 

จึงระดมพวกเราภายใต้การน�ำของท่านรองปลัดแผน ซึ่งก็มีหลายคนด้วยกัน รวมท้ัง 

วิทยา  กี๊ต  สุธี๘๕  โกศล๘๖  ชวาล๘๗ และผมด้วย เพื่อช่วยคิดหาทางออกทางด้านนโยบาย 

กับปัญหาต่างๆ ท่ีก�ำลงัประสบอยู่ในขณะนัน้ ก๊ีตเป็นคนเก่งและมอีธัยาศยัดมีาก ใครๆ ก็รกั  

จากน้ันพวกเราก็แยกย้ายกันไป มาได้ร่วมงานกันอีกครั้งตอนผมเป็นปลัดกระทรวง  

ก๊ีตเป็นอธิบดีกรมการเมือง ตอนน้ันเรื่องหลักคือปัญหากัมพูชา มีท่านรัฐมนตรีสิทธิ 

เป็นหัวหน้าทมี ก๊ีตในฐานะอธิบดกีรมการเมอืงจงึต้องท�ำงานอย่างหนกัมาก ซึง่มส่ีวนร่วม 

ผลักดันให้สามารถแก้ปัญหากัมพูชาได้ในเวลาต่อมา
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หม่อมราชวงศ์เทพกมล เทวกุล
นักการทูตผู้กลา้

ชีวิตและงานราชการกว่าสามทศวรรษในกระทรวงการต่างประเทศของ 
ม.ร.ว.เทพกมล เทวกุล ทายาทสายตรงของสมเด็จพระเจ้าบรมวงศ์เธอ กรมพระยา
เทวะวงศ์วโรปการ เสนาบดีกระทรวงการต่างประเทศ มิได้ผิดแผกจากข้าราชการ 
อื่นๆ ที่ต้องทุ่มเทความรู้ความสามารถและสติปัญญาอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติหน้าที่ 
ตามที่ได้รับมอบหมาย 

มีเหตุการณ์ส�ำคัญมากมายในประวัติศาสตร์โลกและประวัติศาสตร์การทูตไทย 
เกิดขึ้นในช่วงสามทศวรรษดังกล่าว ม.ร.ว.เทพกมล เป็นนักการทูตแนวหน้า
ของกระทรวงการต่างประเทศท่านหน่ึงที่ได้ร่วมในภารกิจส�ำคัญของกระทรวง 
การต่างประเทศ ในช่วงที่ประเทศไทยต้องฟันฝ่าปัญหาวิกฤตและความท้าทาย 
หลายเรื่องที่เกิดขึ้นในช่วงที่ส�ำคัญท่ีสุดช่วงหนึ่งของประวัติศาสตร์โลก 

ท่านที่ ได ้อ ่านหนังสือเล่มนี้คงจะสามารถรู ้จัก ม.ร.ว.เทพกมล รวมท้ัง 
รับรู ้ ถึงบุคลิก อุปนิสัย คุณลักษณะ แนวคิด และการท�ำงานของท่านมากขึ้น  
ไม่มากก็น้อย นอกเหนือจากความรู้ความสามารถ วิสัยทัศน์ ภาวะผู้น�ำ ความเด็ดขาด  
และเมตตาธรรมตามที่ผู้ร่วมงานกับท่าน ทั้งรุ่นพี่รุ่นน้องได้ถ่ายทอดประสบการณ ์
มาแล้ว คุณลักษณะที่โดดเด่นในตัว ม.ร.ว.เทพกมล อันเป็นท่ีประจักษ์ชัดแก่ทุกคน 
ท่ีได้ร่วมงานกับท่าน คือ การยืนหยัดซื่อตรงต่อหน้าที่ความรับผิดชอบของท่าน  
หลายครั้งหลายคราท่ี ม.ร.ว.เทพกมล ได้แสดงความกล้าหาญองอาจในการ 
แสดงความคิดเห็นเพื่อประโยชน์ส่วนรวม หรือแสดงความรับผิดชอบในฐานะ 
ผู้บังคับบัญชา ซึ่งหลายเรื่องไม่สามารถน�ำมาถ่ายทอดในหนังสือเล่มนี้ได้เพราะ 
ข้อจ�ำกัดบางประการ 
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ประเด็นส�ำคัญที่คณะผู ้ เขียนได้สัมผัสและรับรู ้จากค�ำบอกเล่าของบุคคล 
ต่างๆ เก่ียวกับตัวท่าน ที่ขอน�ำมากล่าวถึงอีกครั้งก็คือ ตลอดชีวิตราชการของ 
ม.ร.ว.เทพกมล ไม่เพียงแต่ประสบความส�ำเร็จในฐานะนักการทูตเท่านั้น แต่ท่าน
ประสบความส�ำเร็จในภารกิจที่ท่านให้ความส�ำคัญอย่างยิ่ง คือ การรักษาเกียรติภูมิ
และศักดิ์ศรีของกระทรวงการต่างประเทศ การรักษาผลประโยชน์ของประเทศชาติ  
การผดุงเกียรติยศของราชสกุลเทวกุล และการสืบทอดพระปณิธาณของสมเด็จ
พระเจ้าบรมวงศ์เธอ กรมพระยาเทวะวงศ์วโรปการ “พระบิดาแห่งการต่างประเทศ
ของไทย” พระบรรพบุรุษของท่านอย่างสมภาคภูมิ และน่าสรรเสริญยิ่ง เหนือสิ่ง
อื่นใด ท่านมีความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์อย่างท่วมท้น

ม.ร.ว.เทพกมล ได้พิสูจน์ให้เห็นว่าท่านเป็นนักการทูตเลือดสีน�้ำเงินที่ไม่เย่อหยิ่ง  
แต่ยืนหยัดในศักดิ์ศรี เป็นสุภาพบุรุษนักการทูตผู ้กล้า ที่ ไม ่ยอมอ่อนข้อและไม่ 
เกรงกลัวต่ออ�ำนาจใดๆ เป็นนักการทูตต้นแบบในอุดมคติที่ ซื่อสัตย์สุจริตและ 
เที่ยงธรรม

ช่วงเวลา ๘๔ ปีที่ผ่านมา
ของหม่อมราชวงศ์เทพกมล เทวกุล 

จึงเป็นช่วงชีวิตที่ทรงคุณค่า สมศักดิ์ศรีแห่งราชสกุลเทวกุล
เป็นความภาคภูมิใจ เป็นที่เคารพ 

และจดจ�ำของชาวบัวแก้วอย่างไม่มีเสื่อมคลาย
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วันเดือนปีเกิด :	 ๑๒ เมษายน พ.ศ. ๒๔๗๙
ชื่อคู่สมรส :		  คุณหญิง ขวัญตา เทวกุล ณ อยุธยา (ศิริวงศ์)
บุตร   		  ๑.	หม่อมหลวงอาภาวดี เทวกุล สมรสกับ นายเสกสรร ไตรอุโฆษ
                  	 ทายาทคือ	 นายพลวัชร ไตรอุโฆษ
                              	 นางสาวอาภาวัชรี ไตรอุโฆษ
             		 ๒.	หม่อมหลวงขวัญกมล เทวกุล สมรสกับ หม่อมหลวง คฑาทอง ทองใหญ่
				    ทายาทคือ	 นางสาวทิพยมาศ ทองใหญ่ ณ อยุธยา
                              	 นางสาวกมลมาศ ทองใหญ่ ณ อยุธยา
			   ๓. หม่อมหลวงรดีเทพ เทวกุล
                 		 ทายาทคือ	 นางสาวกมลพร บุรณศิริ
                              	 นางสาวสุพิภา บุรณศิริ
                					     นายวุฒิชาติ บุรณศิริ

การศึกษา :		  •	 Barrister-at-Law, Middle Temple สหราชอาณาจักร 
			   •	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นท่ี ๒๙ 
				    วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร พ.ศ. ๒๕๒๙

หม่อมราชวงศ์เทพกมล เทวกุล
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ประวัติการรับราชการ :
พ.ศ. ๒๕๐๖ 	 เลขานุการตรี กองสนธิสัญญา กรมสนธิสัญญาและกฎหมาย
พ.ศ. ๒๕๐๙ 	 เลขานุการตรี กอง สปอ. กรมองค์การระหว่างประเทศ 
พ.ศ. ๒๕๑๐ 	 เลขานุการโท (ชั้น ๒) สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงโตเกียว 
พ.ศ. ๒๕๑๑ 	 เลขานุการโท (ชั้น ๑) สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงโตเกียว 
พ.ศ. ๒๕๑๔ 	 เลขานุการโท (ชั้น ๑) กองวิทยุกระจายเสียง กรมสารนิเทศ 
พ.ศ. ๒๕๑๕ 	 หัวหน้ากองอเมริกา กรมการเมือง 
พ.ศ. ๒๕๑๖ 	 หัวหน้ากองเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ กรมการเมือง
พ.ศ. ๒๕๑๘ 	 รองอธิบดี (เจ้าหน้าท่ี่การทูต ๙) กรมพิธีการทูต
พ.ศ. ๒๕๑๙ 	รองอธิบดี (เจ้าหน้าที่การทูต ๙) กรมการเมือง
พ.ศ. ๒๕๒๐ 	เลขาธิการส�ำนักงานอาเซียนแห่งประเทศไทย
		  (เจ้าหน้าท่ีการทูต ๑๐) 
พ.ศ. ๒๕๒๒ 	เอกอัครราชทูต (เจ้าหน้าท่ี่การทูต ๑๐)
		  สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงย่างกุ้ง
พ.ศ. ๒๕๒๓	 เอกอัครราชทูต (เจ้าหน้าที่การทูต ๑๐) 
		  สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงบรัสเซลส์
พ.ศ. ๒๕๒๗	อธิบดี (เจ้าหน้าท่ี่การทูต ๑๐) กรมการเมือง
พ.ศ. ๒๕๓๒	 รองปลัดกระทรวงฯ (นักบริหาร ๑๐) ส�ำนักงานปลัดกระทรวง
พ.ศ. ๒๕๓๓	 เอกอัครราชทูต (เจ้าหน้าท่ี่การทูต ๑๐) 
		  สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงปารีส
พ.ศ. ๒๕๓๘	 ปลัดกระทรวงฯ (นักบริหาร ๑๑) ส�ำนักงานปลัดกระทรวง

๒๖ กันยายน พ.ศ. ๒๕๓๙ ลาออกจากราชการ

พ.ศ. ๒๕๓๙	 สมาชิกวุฒิสภา
พ.ศ. ๒๕๓๙	 รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงการต่างประเทศ
พ.ศ. ๒๕๔๐ - ๒๕๖๐	 องคมนตรี 
พ.ศ. ๒๕๔๐ - ๒๕๖๐	 กรรมการบริหารมูลนิธิอานันทมหิดล			 
พ.ศ. ๒๕๔๐ - ๒๕๔๓	 กรรมการร่างกฏหมาย
พ.ศ. ๒๕๔๓ - ๒๕๔๖	 กรรมการกฤษฎีกา
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เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
• 	 มหาวชิรมงกุฎ 		  เม่ือ ๕ ธันวาคม 	พ.ศ. ๒๕๒๘
•		 เหรียญจักรพรรดิมาลา 	 เม่ือ ๕ ธันวาคม 	พ.ศ. ๒๕๓๑
• 	 มหาปรมาภรณ์ช้างเผือก 	 เม่ือ ๕ ธันวาคม 	พ.ศ. ๒๕๓๒
•		 ทุติยจุลจอมเกล้า 		  เม่ือ ๕ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๓๗
•		 ปฐมจุลจอมเกล้า		  เมื่อ ๕ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๔

เครื่องราชอิสริยาภรณ์ต่างประเทศ 
• 	 Order of the Sacred Treasure (Third Class), Japan 
	 เมื่อ ๓๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๑๔ 

• 	 Grand Cordon de l’Ordre de Leopold, Kingdom of Belgium
	 เมื่อ ๙ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๒๗ 

• 	 Ordre National du Méerite, France
	 เมื่อ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๓๘

• 	 The Most Distinguished Order of St. Michael and St.George 

•	 K.C.M.G., United Kingdom 

	 เมื่อ ๑๐ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๔๐ 
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อดีตปลัดกระทรวงการต่างประเทศ ๙ ท่าน 
(แถวนั่ง จากซ้าย)	 เตช บุนนาค  วิทยา เวชชาชีวะ  อาสา สารสิน  อานันท ์ปันยารชุน  
	 ม.ร.ว.เทพกมล เทวกุล  นิตย์ พิบูลสงคราม
(แถวยืนจากซ้าย)	 ที่ ๑๐  ๑๒ และ ๑๓  ธีรกุล นิยม  กฤษณ์ กาญจนกุญชร และ อภิชาติ ชินวรรโณ
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ม.ร.ว.เทพกมล เทวกุล  อาสา สารสิน  และวิทยา เวชชาชีวะ กับข้าราชการกระทรวงการต่างประเทศ
ในงานเปิดตัว e-book “คุณชายของดิฉัน” เขียนโดย คุณหญิงขวัญตา เทวกุล ณ อยุธยา 

เมื่อ ๒๒ สิงหาคม ๒๕๖๓ ที่ห้องอาหาร Blue Elephant ถนนสาทรใต้
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วราภรณ์ พวงเกตุแก้ว เคยรับราชการกระทรวงการต่างประเทศ ก่อนลาออกจากราชการในต�ำแหน่งเจ้าหน้าท่ีการทูต ๗ 	
กรมภูมิภาคยุโรป

Varaporn Phuangkketkeow

30 November 2022

Arsa, Thep and Vitthya – “The Three Musketeers” 
have been loyal and loving friends for years. 

From the very beginning, they were rising stars of MFA. 
Each excels in his own, special way. 

Arsa is widely recognized for his leadership and diplomatic skills 
in times of challenges – be it political or economic field. 
An ideal diplomat, a man of principle and integrity, 

that’s what Thep is known to be.  Vitthya is a real guru in history 
and no one surpasses him in institutional memory. 

These three gentlemen are truly MFA’s precious gems 
that deserve a place in our Hall of Fame, 

for younger generations to learn and take after 
so that our beloved MFA will continue to prosper.







ในวาระสิริอายุครบ ๗ รอบ

ชีวิต~งาน

ม.ร.ว.เทพกมล เทวกุล

“ก๊ีต (ม.ร.ว.เทพกมล) มีนิสัยเหมือนกับอาสา และ วิทยา  
คือไม่ค่อยมีศัตรู ไม่ค่อยว่าใครซ่ึงเป็นคุณสมบัติอย่างหนึ่งของนักการทูต  

เพราะนักการทูตจะมีความแค้น ความโกรธ ความเครียดไม่ได้  
เน่ืองจากต้องแก้ไขปัญหากับฝ่ายตรงข้าม  

ท้ังสามคนน้ีมีลักษณะเหมือนกัน คือ ขยัน ใจกว้าง  
มีความเป็นกันเอง มองโลกในแง่ดี  

มองเพื่อนฝูงในแง่ดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งมีความจริงใจ” 

อานันท์ ปันยารชุน

ชีวิต ~งาน
   ม.ร.ว.เทพ

กมล เทวกุล

สแกน QR code เพื่ออ่านออนไลน์
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