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ค�ำปรารภ

หนังสือ “ชวีติ-งาน อาสา สารสนิ” เล่มน้ี เป็นหนึง่ในชดุหนงัสอืสามเล่ม ซึง่รวมถึง	

หนงัสือ “ชวีติ-งาน หม่อมราชวงศ์เทพกมล เทวกุล” และ “ชวีติ-งาน วทิยา เวชชาชวีะ”  	

คณะผู้จัดท�ำหนังสือซึ่งเป็นกลุ่มผู้ใต้บังคับบัญชาได้จัดท�ำข้ึนเพ่ือแสดงความกตัญญู	

กตเวทิตาในวาระท่ีท่านทั้งสามสิริอายุครบ ๗ รอบในปี ๒๕๖๓ ท่านเกิดในปีเดียวกัน	

คือปี ๒๔๗๙ และต่างด�ำรงต�ำแหน่งปลัดกระทรวงการต่างประเทศเช่นเดียวกัน 

หนังสือชุดนี้จะกล่าวถึงบทบาทการท�ำงานของท่านท้ังสามในด้านการทูตและ	

การต่างประเทศเป็นเวลายาวนานกว่าสามทศวรรษ ซึ่งเป็นมิติส�ำคัญของชีวิตท่าน 	

ตลอดระยะเวลาท่ีรับราชการในกระทรวงการต่างประเทศ แต่ละท่านได้แสดงให้เห็นถึง 	

การครองตน การครองงาน และการครองใจคน ท่ีท�ำให้ท่านประสบความส�ำเร็จ	

ในชีวิตครอบครัวและการงาน มีผลงานมากมายท่ีเป็นคุณูปการแก่ประเทศชาติ ถือเป็น	

ปชูนียบคุคลด้านการทตูและการต่างประเทศของไทย ทีช่าวกระทรวงการต่างประเทศ	

ภาคภูมิใจ ให้ความเคารพนับถือ และยึดถือเป็นแบบอย่างของการเป็นนักการทูตที	่

สมบูรณ์แบบ

ท่านท้ังสามเข้ารับราชการในกระทรวงการต่างประเทศในช่วงเวลาที่ส�ำคัญของ	

การต่างประเทศไทย ในขณะที่โลกและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้มีความขัดแย้ง	

ภายใต้บรรยากาศของสงครามเย็น ภารกิจหลักของกระทรวงการต่างประเทศในช่วงน้ัน 	

จึงเก่ียวข้องกับความมั่นคงและอธิปไตยของชาติ โดยนโยบายต่างประเทศของไทย	

ที่มีส่วนส�ำคัญในการเปลี่ยนสภาวะความขัดแย้งในภูมิภาคมาสู่สันติภาพ เกิดจาก	

แนวคิด ข้อเสนอแนะ และการผลักดันของท้ังสามท่านอย่างมีนัยส�ำคัญ แต่ละท่าน	

ได้เสริมสร้างบทบาทด้านการต่างประเทศของไทยท่ามกลางกระแสโลกาภิวัตน์	

ให้มีความแข็งแกร่งและโดดเด่น ทั้งในระดับภูมิภาคและระหว่างประเทศ เป็นผลให	้

ประเทศไทยมีสถานะเป็นที่ยอมรับนับถือและมีศักดิ์ศรีในประชาคมโลก 

คณะผู้จัดท�ำหนังสือชุดนี้มิได้มีวัตถุประสงค์ให้หนังสือชุดนี้เป็นต�ำราทางวิชาการ 

หากแต่เป็นการรวบรวม ถ่ายทอดข้อมูลเกี่ยวกับพัฒนาการด้านการตา่งประเทศของไทย	

ในช่วงที่ท่านท้ังสามเข้ามามีบทบาท ตลอดจนเพื่อให้ได้รับทราบบทบาท แนวคิด และ	

วิธีการท�ำงานที่มีคุณค่าซึ่งยึดถือผลประโยชน์สูงสุดของประเทศชาติเหนือสิ่งอื่นใด	
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อันเป็นท่ีประจักษ์จากบทความ การสัมภาษณ์จากตัวท่านเอง และจากผู้ท่ีเก่ียวข้อง	

ในบริบทต่างๆ ด้วยหวังว่าจะเป็นประโยชน์ต่อผู้อ่าน โดยเฉพาะผู้ท่ีสนใจและท�ำงาน	

ด้านการต่างประเทศและนักการทูตรุ่นหลัง เพราะนอกจากจะเป็นประโยชน์ในด้าน	

องค์ความรู้แล้ว สาระและข้อคิดที่ได้จากชุดหนังสือน้ียังจะช่วยสร้างแรงบันดาลใจ	

ในการอุทิศตนท�ำงานเพื่อยังประโยชน์ให้แก่องค์กรและประเทศชาติเป็นส่วนรวม

อน่ึง ตั้งแต่เริ่มจัดท�ำหนังสือชุดนี้เมื่อต้นปี ๒๕๖๓ และทุกขั้นตอนของการจัดท�ำ	

หนังสือ ท่านทั้งสามได้เน้นย�้ำกับคณะผู้จัดท�ำหนังสือในหลายโอกาสว่าไม่ประสงค์	

ให้หนงัสอืมเีนือ้หายกย่องเยินยอ แต่ให้ค�ำนึงถึงสาระประโยชน์ท่ีผู้อ่านจะได้รบัเป็นส�ำคญั 

ซึ่งคณะผู้จัดท�ำหนังสือได้น้อมรับและด�ำเนินการตามความประสงค์นั้น	

คณะผู้จัดท�ำขอขอบคุณทุกท่านท่ีได้กรุณาสละเวลาให้สัมภาษณ์ หรือส่งข้อเขียน	

มาท�ำให้หนังสือสามเล่มนี้สมบูรณ์ด้วยสาระและอรรถรส และขอขอบคุณในความร่วม

มืออย่างดีย่ิงของคุณเดชา สุทธินนท์ ประธานบริหารบริษัทแปลน สารา และทีมงานใน	

การจัดพิมพ์หนังสือชุดนี้ด้วยความประณีต

ความรู้และสาระประโยชน์ใดๆ ที่ท่านผู้อ่านได้รับจากหนังสือชุดนี้ คณะผู้จัดท�ำ	

ถือเป็นอาจารยิบชูามอบแด่ หม่อมราชวงศ์เทพกมล เทวกุล  ท่านอาสา สารสนิ  และ  

ท่านวิทยา เวชชาชีวะ ด้วยความเคารพ

	 คณะผู้จัดท�ำหนังสือ

	 ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๕

คณะผู้จดัท�ำหนงัสือ

จักร บุญ-หลง	 ณรงค์ ศศิธร	 ธนรัตน ์ธนพุทธิ	
ธีรกุล นิยม	 ปิยวัชร นิยมฤกษ์	 พิศาล มาณวพัฒน์
พีรศักย จันทวรินทร์	 รสสุคนธ์ เอ่งฉ้วน สิทธิคู	 สีหศักดิ ์พวงเกตุแก้ว	
สุวิทย์ สิมะสกุล	 อัจฉรา เสริบุตร	
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เมื่อเอ่ยถึง “อาสา สารสิน” ผู้คนจะนึกถึง 
“ตระกูลสารสิน” ที่หลายคนมักจะเปรียบว่า
เป็นตระกูล “เคนเนดีของเมืองไทย” เนื่องจาก
บิดาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นนายกรัฐมนตรี 
พี่ชาย ๒ คนเป็นรองนายกรัฐมนตร ี

อาสาเองก็ประสบความส�ำเร็จทั้งในภาคราชการและภาคเอกชน เป็น

เอกอคัรราชทตู ปลดักระทรวงการต่างประเทศ รฐัมนตรว่ีาการกระทรวง

การต่างประเทศ และเป็นผู้บริหารสูงสุดของบริษัท ผาแดงอินดัสทรี  

จ�ำกัด (มหาชน)

อาสาในวัย ๖๔ ปียังได้รับพระมหากรุณาธิคุณจากพระบาทสมเด็จ

พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 

โปรดเกล้าฯ แต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งราชเลขาธิการ อันเป็นเกียรติประวัติ

สูงสุด คงมีเพียงไม่กี่คนที่จะมีประวัติอันโดดเด่นเช่นนี้

อาสา สารสิน
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กระน้ันก็ตาม ทุกคนที่รู ้จักคุ ้นเคยกับอาสา  สารสิน ไม่ว่าจะเป็นญาติมิตร 	

ผูบ้งัคบับญัชา หรอืผูใ้ต้บงัคบับญัชา ต่างประจกัษ์ดว่ีาอาสาไม่เคยพูดจาในท�ำนองโอ้อวด	

ตนเอง ไม่ว่าจะอยู่ในต�ำแหน่งใด อาสาจะให้ความส�ำคัญกับการงานท่ีท�ำเสมอ ตลอด	

ช่วงชีวิตการท�ำงาน อาสาได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติภารกิจที่ยากยิ่งหลายเรื่องซึ่ง	

เก่ียวข้องกับความอยู่รอดและผลประโยชน์ของประเทศชาติ สิ่งท่ีท้าทายและเป็น	

ความภาคภูมิใจของอาสาก็คือ ความสามารถท่ีจะปฏิบัติงานให้ส�ำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 	

แต่โดยส่วนตัวนั้น อาสาเป็นคนที่ “ติดดิน” เรียบง่าย ใจด ีมีน�้ำใจ และให้ความเป็นกันเอง	

กับเพื่อนร่วมงานและลูกน้องเสมอ แม้ว่าจะมีต�ำแหน่งหนา้ที่ส�ำคัญ

อาสา สารสนิ เริม่เข้ารบัราชการในกระทรวงการต่างประเทศในต�ำแหน่งข้าราชการ	

ชัน้โทในปี ๒๕๐๒ ปฏิบัติงานด้วยความสามารถจนเจริญก้าวหน้าในราชการเป็นล�ำดับ 	

เป็นผูอ้�ำนวยการกอง อธบิดี เอกอคัรราชทตูสองประเทศ เป็นปลัดกระทรวงการต่างประเทศ	

ซึ่งเป็นต�ำแหน่งสูงสุดของข้าราชการประจ�ำเมื่อมีอายุเพียง ๔๖ ปี เป็นเอกอัครราชทูต	

ประจ�ำสหรัฐอเมริกาซึ่งถือว่าเป็นต�ำแหน่งท่ีส�ำคัญท่ีสุดในต่างประเทศ จากน้ัน	

ลาออกไปท�ำงานภาคธุรกิจตามค�ำเชิญในต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการ บริษัท ผาแดง	

อินดัสทรี จ�ำกัด (มหาชน) เป็นรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศ ๒ สมัยในรัฐบาล	

นายกรัฐมนตรีอานันท์ ปันยารชุน ก่อนกลับไปท�ำงานท่ีบริษัทผาแดงอินดัสทรีอีกคร้ัง	

ในต�ำแหน่งประธานผู้บริหารสูงสุด ทั้งยังได้รับความไว้วางพระราชหฤทัยให้รับใช	้

เบื้องพระยุคลบาทเป็นราชเลขาธิการคนที่ ๕ ในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 	

มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร

ชีวิตของอาสา  สารสิน จึงมีหลายมิติ ด้วยเป็นทั้งนักการทูต เป็นผู้บริหารสูงสุด	

ของบริษัทเอกชน เป็นผู้บริหารองค์กรในพระองค์พระมหากษัตริย์ ถวายงานใต้เบื้อง	

พระยุคลบาททั้งราชการแผ่นดินและส่วนพระองค์ รวมถึงพระบรมวงศานุวงศ์ เป็นผู้ท่ี	

ประสบความส�ำเร็จสูงสุดทั้งในชีวิตราชการและภาคเอกชน ท�ำคุณประโยชน์แก่ประเทศ

ชาติเป็นอเนกอนันต์ เป็นเพ่ือน เป็นผู้บังคับบัญชา  เป็นที่รัก เคารพ นับถือ และยกย่อง

ของผู้คนรอบขา้ง
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หนังสือเล่มนี้จะกล่าวถึงชีวิตและผลงาน 
ของอาสา สารสิน ผ่านข้อเขียน ความทรงจ�ำ และ 
ประสบการณ์ของผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน  
และบรรดาผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีได้สัมผัสตัวตนของ 
อาสาจากการได้ร่วมท�ำงานด้วยกันในต�ำแหน่ง 
ต่างๆ ต่างวาระ ต่างกาลเวลา ซึ่งสะท้อนให้เห็น 
คุณลักษณะอันเป ็นพิ เศษในการครองใจคน  
วิ ธีการท�ำงานและการบริหารงานของอาสา  
จึงนับว่ามีประโยชน์ต่อการเรียนรู ้และยึดถือ 
เป็นแบบอย่างของนักบริหาร รวมถึงนักการทูต
รุ่นหลัง
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ชีวิต
วัยเยาว์
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พจน ์สารสินพระยาสารสินสวามิภักดิ์

อาสาเกิดเม่ือวันที ่๒๖ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๔๗๙ มีช่ือเล่นว่า  
“พกุ” เป็นบตุรคนที ่๕ ในจ�ำนวน ๖ คนของท่านพจน์ สารสิน๑ 

อดีตนายกรฐัมนตรแีละรฐัมนตรว่ีาการกระทรวงการต่างประเทศ  
กับ ท่านผูห้ญงิสิร ิสารสิน (สกุลเดิม โชตกิเสถยีร) เป็นหลานปู ่
ของพระยาสารสนิสวามภิกัด์ิ แพทย์หลวงประจ�ำราชส�ำนกัใน 
รชัสมัยพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว ผูเ้ป็นต้นตระกูล  
“สารสิน” มีพีช่าย ๓ คน คอื พงส์ สารสิน อดีตประธานกรรมการ 
บริษัท ไทยน�้ำทิพย์ จ�ำกัด ประธานกรรมการบริษัท ฮอนด้า  
ออโตโมบิล (ประเทศไทย) จ�ำกัด และรองนายกรัฐมนตรี  
พลต�ำรวจเอก เภา สารสิน อดีตอธิบดีกรมต�ำรวจและรองนายก
รฐัมนตร ีและ บณัฑติ บณุยะปานะ อดีตปลัดกระทรวงการคลงั ซ่ึง
คณุหญงิแสง บณุยะปานะ ผูเ้ป็นป้าขอไปเป็นบตุรบญุธรรมตัง้แต่ 
เลก็ จงึใช้นามสกุลของบดิาบญุธรรมคอืพระยาธรรมบณัฑติสิทธิ

๑
	 พจน์ สารสนิ นายกรัฐมนตรีคนที ่๙ (๒๑ กันยายน ๒๕๐๐ - ๓๑ ธนัวาคม ๒๕๐๐) รฐัมนตรช่ีวยว่าการกระทรวงการต่างประเทศ 	
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพัฒนาการแห่งชาติ เอกอัครราชทูตประจ�ำประเทศ	
สหรัฐอเมริกา  ผู้แทนถาวรไทยประจ�ำสหประชาชาติ ณ นครนิวยอร์ก และ เลขาธิการองค์การสนธิสัญญาป้องกันร่วมกัน	
แห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (SEATO) 

14 ชีวิต-งาน           อาสา สารสิน



ศฤงคาร (บญุจ๋วน บณุยะปานะ) มีพีส่าว คอื พมิสิร ิสมรสกับพนัเอก  
จนิดา ณ สงขลา อดีตเลขาธกิาร ก.พ. และน้องชาย คอื พลเอก  
สุพตัร์ สารสิน อดีตนายทหารคนสนทิคนหนึง่ของจอมพล ประภาส  
จารเุสถยีร 

เด็กชายพุกเข้าเรียนหนังสือท่ีโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย ไม่ไกลจาก

บ้านของตระกูลสารสินที่ถนนสุรศักดิ์ สีลม จนอายุได้ ๑๒ ปี บิดาจึงส่งไปอังกฤษเพ่ือ	

เข้าเป็นนักเรียนประจ�ำท่ี Dulwich College ซึ่งเป็นโรงเรียนประจ�ำชานกรุงลอนดอน	

ที่มีชื่อเสียงทั้งด้านวิชาการและการกีฬา  เป็นโรงเรียนเดียวกันกับพระยาศรีวิสารวาจา 	

ปลัดทูลฉลองคนสุดท้ายของกระทรวงการต่างประเทศ ปลัดกระทรวงจิตติ สุจริตกุล และ 	

อานันท์ ปันยารชุน๒ ผู้มีศักดิ์เป็นน้า

๒
	 อานันท์ ปันยารชุน นายกรัฐมนตรีคนท่ี ๑๘ เอกอัครราชทูตประจ�ำแคนาดา สหรัฐอเมริกา ผู้แทนถาวรไทยประจ�ำองค์การ	
สหประชาชาต ิณ นครนิวยอร์ก ปลัดกระทรวงการตา่งประเทศ และ เอกอัครราชทูตประจ�ำเยอรมนี  

(ซ้ายไปขวา) พงส์ (ตุ๊)  เภา  พิมสิริ (แป๋ว)  บัณฑิต (ปุ๋ย)  อาสา (พุก)  สุพัตร์ (เปี๊ยก)
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อาสาเรียนที่น่ันได้ ๕ ปี ยังไม่ทันจบขั้นมัธยมศึกษาตอนต้น ในปี ๒๔๙๕ 	

ก็ย้ายตามบิดาซึ่งได้รับแต่งตั้งเป็นเอกอัครราชทูตประจ�ำสหรัฐอเมริกา  ไปเรียนต่อท่ี	

โรงเรียนเก่าของบิดา  คือ Wilbraham Academy ในรัฐแมสซาชูเซตส์ ท่ีโรงเรียนน้ี	

อาสาได้เรียนกับครู Newell ซึ่งเป็นครูคนเดียวกันกับที่สอนบิดาและพ่ีชาย คือ “พี่พงส์” 	

และ “พี่เภา” อาสาเรียนจบขั้นมัธยมศึกษาที่ Wilbraham แล้วไปศึกษาต่อขั้นอุดมศึกษา	

ที่ Boston University จนจบปริญญาตรีสาขาบริหารธุรกิจในป ี๒๕๐๒

อาสา ครู Newell 
และ สุพัตร์ (น้องชาย)

รับรางวัลเรียนดีจากอาจารย์ใหญ่ 
Wilbraham Academy
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อานันท์ ปันยารชุน เล่าเท้าความถึงความสัมพันธ์กับอาสาว่า  ...พุกกับผมเป็น

ญาตพ่ีิน้องกัน ท่านผูห้ญิงสริ ิคณุแม่ของพุกเป็นหลานคณุแม่ผม คณุพ่อของท่านผูห้ญิงสิริ  

คือ พระยาสรรพกิจปรีชา เคยเป็นทูตที่อิตาลีและอังกฤษ เป็นพ่ีชายของคุณแม่ผม  

คณุหญิงปรกิ ปรชีานสุาสน์ ผมเรยีกท่านว่าลุง ตอนเดก็ๆ ครอบครัวของเราทัง้สองใกล้ชดิ 

กันมาก พ่ีหริใกล้ชิดกับพ่ีสาว ๒ คนของผม ผมเป็นลูกคนเล็กจึงมาสนิทกับพุก ถึงแม้ 

โดยศักดิ์เขาจะเป็นหลานผม แต่คุณพงส์ คุณเภาอายุมากกว่า ผมจึงเรียกพ่ีตุ๊ พ่ีเภา  

ส่วนปุ๋ย (บัณฑิต) พุก และเปี๊ยก (สุพัตร์) เรียกผมว่า “น้า” 

ตอนเด็กๆ พ่อแม่ของเราทั้งสองใกล้ชิดกัน ไปมาหาสู่กัน บ้านเราอยู่ใกล้กัน  

บ้านผมอยู่สาทร บ้านพ่ีพจน์อยู่ศาลาแดง ตอนเด็กผมข่ีจักรยานไปบ้านนั้นบ่อยๆ  

ไปเล่นฟุตบอล เพราะบ้านเขาสนามหญ้ากว้าง บางทีก็ไปค้าง เติบโตมาด้วยกันตั้งแต่ผม 

อายุ ๑๐ ขวบ พ่อแม่ผมและพ่ีพจน์พ่ีหริมีบ้านอยู่หัวหิน เวลาไปหัวหินก็ข่ีจักรยาน 

ไปมาหากัน เพราะบ้านเราอยู่ไม่ไกลกัน ผมก็ไปนอนไปกินท่ีบ้านน้ันหลายครัง้ ความใกล้ชดิ 

จึงเป็นฐานญาติ และฐานเพื่อนเล่นกันมาตั้งแต่ยังเด็ก 

พุกเขาติดผม เรียก “น้านันท์” ผมไปเรียนต่อที่ Dulwich ประเทศอังกฤษ พุกก็ตาม

ผมไปเรียนที่นั่น ตอนนั้นผมอายุ ๑๖ พุกอายุ ๑๒ ผมเรียนอยู่ชั้นสูงกว่า ตอนฮอลิเดย ์

ก็ไปอยู่ด้วยกันท่ี Bournemouth บ้างท่ี Southampton บ้าง ผมก็ดูแลพุก สมัยน้ัน 

ผมดูแลรุ่นเด็กๆ หลายคน ที่เป็นรุ่นใหญ่ก็มีผม พลต�ำรวจโท อังกูร บุรานนท์  สุพรรณ  

อานันท์ ปันยารชุน  
อาสา  ศักดิ์ จาตุรจินดา  ชวลิต ยอดมณี  

ม.ล.พีระพงศ์ เกษมศรี  ม.ร.ว.ทองน้อย ทองใหญ่
ไปใช้ชีวิตร่วมกันกับครอบครัวชาวอังกฤษ

ที่เมือง Southampton ระหว่างปิดภาคเรียน

17



โชติกะพุกกณะ และ เทพ จารุจินดา รุ่นเด็กมีปุ๋ย (บัณฑิต)  พุก  ม.ร.ว.ทองน้อย  ทองใหญ่  

พลต�ำรวจเอก ชวลิต ยอดมณี และ ต้อย-กมลา สุโกศล ผมถูกอุปโลกน์ให้เป็นผู้น�ำ  

เป็นคนดูแลการเงินเวลาไปเท่ียวลอนดอน ไปกินอาหารจีนกัน ไปดู pantomime  

(ละครใบ้) เมื่อพ่ีพจน์เป็นทูตท่ีวอชิงตัน พุกออกจาก Dulwich ไปเรียนต่อท่ีอเมริกา  

ผมเรียนจบจากอังกฤษในเดือนสิงหาคม ปี ๒๔๙๘ กลับเมืองไทยผ่านอเมริกา เพราะ 

พ่ีสาวก�ำลังจะแต่งงานที่กรุงวอชิงตัน พ่ีพจน์เป็นเจ้าภาพให้ ผมถือโอกาสไปนิวยอร์ก  

ซื้อรถยนต์แล้วขับไปวอชิงตัน ไปนอนกับพุกและปุ๋ยที่นั่น ๔ - ๕ วัน

ชีวิตนักเรียนทั้งท่ีอังกฤษและอเมริกามีส่วนหล่อหลอมชีวิตในวัยเยาว์และวัยรุ่น

ของอาสาให้คุ้นเคยกับวัฒนธรรมตะวันตก ท้ังแบบอนุรักษ์อย่างผู้ดีอังกฤษและแบบ	

ทันสมัยอย่างคนอเมริกัน ได้เรียนรู้โลกกว้าง มีเพ่ือนฝูงมากมาย อาสาเห็นใจเพ่ือน	

นักเรียนไทยท่ีเมื่อถึงเวลาหยุดภาคเรียน หรือช่วงหยุดเทศกาลคริสต์มาสแล้วไม่มีท่ีจะ

พักพิง การเดนิทางกลบัประเทศไทยก็ยากล�ำบากและส้ินเปลอืง จงึชวนเพ่ือนนักเรยีนไทย	

ให้มาเท่ียวท่ีกรุงวอชิงตัน โดยค้างแรมที่ห้องใต้ถุนอาคารสถานทูต อันเป็นท่ีมาของ 	

“กลุ่มใต้ถุน” ซึ่งมาอาศัยร่มไม้ชายคากินนอนด้วยกัน ได้รับความเมตตาอารีและ	

ความอบอุ่นจากเจ้าบ้าน คือ ท่านทูตพจน์และท่านผู้หญิงสิริ สารสิน จนมีสมาชิกถึง 	

๕๐ คน ซึ่งต่อมาต่างก็มีต�ำแหน่งสูงในราชการและวงการธุรกิจ ได้เป็นอธิบดี ปลัด	

กระทรวง รัฐมนตรี องคมนตรี นายทหาร นายต�ำรวจ และนักธุรกิจที่ประสบความส�ำเร็จ 	

มีชื่อเสียงเป็นที่รู้จักกว้างขวางในวงสังคม ทุกท่านล้วนแล้วแต่ท�ำประโยชน์ให้แก่ประเทศ

ชาติ อาทิ ไพโรจน์ สุวรรณกร  อนันต์ ปานะนนท ์ สมิทธ ธรรมสโรช  อภิลาศ โอสถานนท ์ 

ทวีศักดิ์ เสสะเวช  นิตย์ พิบูลสงคราม  สวัสดิ์ วัฒนายากร  พลต�ำรวจโท โกศล ลิมปิชาติ  

พลโท สุพจน์ เทพหัสดิน ณ อยุธยา   ศุลี บุญ-หลง  ธรรมนูญ หวั่งหล ี ศุภชัย หวั่งหลี, 	

เฉลิมพันธ ์ศรีวิกรม์  วาปี ภิรมย์ภักดี  กมลา สุโกศล  วันชัย บูลกุล  ประสงค์ เหตระกูล   

ธีระ พึ่งสุนทร  ศักดิ์ จาตุรจินดา ฯลฯ ที่ยังคบหาสนิทสนมกันเรื่อยมา 

ในเวลานั้น อาสาไม่เคยคิดว่าในอีก ๓๐ ปีข้างหน้าจะได้หวนกลับมายังสถานที่ที่

เป็น “ใต้ถุน” ณ อาคารเลขที่ ๒๓๐๐ ถนน Kalorama กรุงวอชิงตัน ดี.ซี. แห่งนี้อีกในฐานะ

เอกอัครราชทูตประจ�ำสหรัฐอเมริกาในปี ๒๕๓๑
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ท�ำเนียบเอกอัครราชทูต ณ กรุงวอชิงตัน ซึ่งในอดีต “ห้องใต้ถุน” ในท�ำเนียบ
เป็นที่รวมกลุ่มของเพื่อนนักเรียนไทย ปัจจุบันอาคารหลังนี้เป็นที่ท�ำการฝ่ายกงสุล

กับเพื่อนกลุ่มใต้ถุน (อาสาแถวหนา้จากซ้ายคนที่สอง)
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สู่รั้ว
สราญรมย์

21
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สู่รัว้สราญรมย์

อาสาเติบโตมาในแวดวงการทูตที่ บิดาเป ็นรัฐมนตรีช ่วยว่าการกระทรวง 
การต่างประเทศ ก่อนท่ีจะเป็นรัฐมนตรีว่าการ กระทรวงการต่างประเทศระหว่าง  
ปี  ๒๔๙๒ - ๒๔๙๓ แล้วเป็นเอกอคัรราชทตูประจ�ำสหรฐัอเมรกิา ระหว่าง ปี ๒๔๙๕ - ๒๕๐๐  
ได้พบเห็นนักการทูตต่างประเทศท่ีมาร่วมงานเล้ียงท่ีบ้านในซอยศาลาแดง และท่ีท�ำเนียบ
เอกอัครราชทูต ณ กรุงวอชิงตัน ได้รู้จักคุ้นเคยกับข้าราชการกระทรวงการต่างประเทศ 
ท่ีเป็นผู้ใต้บังคับบัญชาของบิดา การเติบโตในสภาพแวดล้อมเช่นน้ีย่อมเป็นแรงบันดาลใจ 
ให้อาสาเลือกเส้นทางอาชีพนักการทูตในกาลต่อมา

ในปี ๒๕๐๒ ปีเดียวกันกับที่ส�ำเร็จการศึกษา อาสาบินกลับประเทศไทย หอบวุฒิ	

ปรญิญาตรด้ีานบรหิารธุรกิจทีเ่พ่ิงได้รบัหมาดๆ จากมหาวิทยาลัยบอสตนัมายืน่ใบสมคัร	

เข้ารับราชการที่กระทรวงบัวแก้ว และได้รับการบรรจุที่กองพาณิชย์ในปี ๒๕๐๒ มี 	

กลิ่น เทพหัสดิน ณ อยุธยา  เป็นหัวหน้ากอง เพื่อนร่วมงานมีสินธ ูศรสงคราม  ประทีป 	

ระวังนาม และธงฉาน โชตกิเสถียร ฯลฯ สมยันัน้กองพาณิชย์ยังเป็นกองหนึง่ในส�ำนักงาน

ปลัดกระทรวง ต่อมาไม่นานปรับเป็นกรมเศรษฐกิจ โดยพลต�ำรวจจัตวา  ปราโมทย ์	

จงเจริญ เป็นอธิบดีกรมเศรษฐกิจคนแรก และอุปดิศร์ ปาจารียางกูร๓ เป็นหัวหน้ากอง

เศรษฐกิจระหว่างประเทศ

ปีเดียวกันน้ันเอง พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช	

มหาราช บรมนาถบพิตร ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ประกอบพิธีสมรสพระราชทาน 	

ระหว่างอาสา  กับ ม.ร.ว.สุจิตคุณ กิติยากร ธิดาใน ม.จ.ขจรจบกิตติคุณ กิติยากร กับ 	

ม.ร.ว.วิจิตรโฉม กิติยากร (ราชสกุลเดิม ชยางกูร) เมื่อวันที่ ๙ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๐๓

๓
	 อปุดศิร์ ปาจารยีางกูร เคยด�ำรงต�ำแหน่งรฐัมนตรว่ีาการกระทรวงการต่างประเทศในรฐับาลธานนิทร์ กรยัวเิชยีร เอกอัครราชทตู
ประจ�ำสวิตเซอร์แลนด ์เยอรมนี และสหรัฐอเมริกา 
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อาสาท�ำงานท่ีกรมเศรษฐกิจได้ ๒ ปีจนถึงปี ๒๕๐๔ ก็ย้ายไปปฏิบัติงานท่ีกอง	

สนธิสัญญาป้องกันเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ หรือเรียกสั้นๆ ว่ากองสปอ. กรมองค์การ

ระหวา่งประเทศ มีประสงค์ บุญเจิม เป็นหัวหนา้กอง 

กองสปอ. นี้รับผิดชอบงานท่ีเก่ียวกับองค์การสนธิสัญญาป้องกันภูมิภาคเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต้ หรอื ซโีต้ (Southeast Asia Treaty Organization - SEATO) ทีต่ัง้ขึน้มา	

โดยสนธิสัญญามะนิลา  (Manila Pact) เมื่อ ๘ กันยายน พ.ศ. ๒๔๙๗ ท่ีกรุงมะนิลา 	

มีวัตถุประสงค์เพื่อสกัดกั้นการขยายตัวของลัทธคิอมมิวนิสต์จากจีน มีสมาชิก ๘ ประเทศ 

คอื สหรฐัอเมรกิา องักฤษ ฝรัง่เศส ออสเตรเลีย นวิซแีลนด์ ปากีสถาน ไทย และ ฟิลิปปินส์ 

นโยบายต่างประเทศของไทยในช่วงสงครามเย็นให้ความส�ำคญัอย่างย่ิงกับองค์การ

ซโีต้ เน่ืองจากหว่ันเกรงภัยคกุคามจากลทัธิคอมมวินิสต์ท่ีก�ำลงัแทรกซมึเข้ามาในภูมภิาคน้ี 	

และหวังพ่ึงความช่วยเหลือทางทหารหากเกิดการรุกรานโจมตีด้วยก�ำลังอาวุธ และยัง

ต้องการความร่วมมือด้านการซ้อมรบ รวมทั้งความช่วยเหลือด้านการพัฒนาด้วย ไทย	

จึงเสนอให้ซีโต้มาตั้งส�ำนักงานในประเทศไทย 

วังสราญรมย์ในอดีต
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เลขาธิการคนแรกขององค์การซีโต้ท่ีเสนอโดยรัฐบาลสหราชอาณาจักรมิใช่	

คนไกลตัว หากแต่เป็นบิดาของอาสาน่ันเอง ท่านพจน์ สารสิน พ้นจากต�ำแหน่ง	

เอกอัครราชทูตประจ�ำสหรัฐอเมริกามาน่ังท�ำงานในต�ำแหน่งเลขาธิการองค์การซีโต้ 	

ณ อาคารส�ำนักงานซีโต้ใกล้กับสนามมวยราชด�ำเนินตั้งแต่ป ี๒๕๐๐ - ๒๕๐๗ ปัจจุบัน	

เป็นท่ีตั้งของกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา  ต่อมารฐับาลไทยมอบท่ีดินท่ีถนนศรีอยุธยา	

ให้เป็นท่ีตั้งส�ำนักงานซีโต้ หลังจากนั้นเมื่อองค์การซีโต้ถูกยุบลงในปี ๒๕๒๐ เน่ืองจาก	

สถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงไป อาคารซีโต้ถูกท้ิงร้างอยู่พักหน่ึงจนกระท่ังกระทรวง	

การต่างประเทศเข้ามาครอบครอง ย้ายกรมกองส่วนหน่ึง คอื กรมเศรษฐกจิ กรมสนธิสัญญา	

และกฎหมาย กรมองค์การระหว่างประเทศ กรมอาเซียน และกองหนังสือเดินทาง เข้ามา	

ทีอ่าคารนีเ้นือ่งจากอาคารทีท่�ำการ ณ วงัสราญรมย์คบัแคบลง โดยเรยีกท่ีท�ำการส่วนน้ีว่า 	

“กระทรวงการต่างประเทศ อาคารถนนศรีอยุธยา” ภายหลังอาคารถนนศรีอยุธยาถูก	

รื้อถอนก่อสร้างใหม่เป็นที่ท�ำการของกระทรวงการต่างประเทศอันโอ่อ่าในปัจจุบัน 

ท่านพจน์ สารสิน กล่าวถ้อยแถลง ณ ห้องประชุมองค์การ SEATO
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งานขององค์การซีโต้มีท้ังการประชุมระดับเอกอัครราชทูตของประเทศสมาชิกท่ี

ประจ�ำอยู่ในไทย และการประชมุระดับเจ้าหน้าท่ี มกีารประชมุหารอืเก่ียวกับเร่ืองนโยบาย 

ยุทธศาสตร์การบริหาร การเงินและงบประมาณ อาสาได้สัมผัสกับงาน “การทูตพหุภาคี” 

ได้เข้าร่วมประชุมระหว่างประเทศเป็นครั้งแรกโดยติดตามหัวหน้ากองประสงค์ บุญเจิม 

เข้าประชุมระดับเจ้าหน้าที่ร่วมกับผู้แทนสถานทูตประเทศสมาชิกซีโต้ 

องค์การซโีต้หมดความจ�ำเป็นในฐานะเครือ่งมอืในการด�ำเนนินโยบายต่างประเทศ

ของสหรัฐและของประเทศพันธมิตรเสรีนิยมเพ่ือป้องปรามลัทธิคอมมิวนิสต์ในภูมิภาคน้ี 

เนื่องจากประธานาธิบดี Richard Nixon แถลง Nixon Doctrine ในป ี๒๕๑๒ มีเนื้อหาว่า	

สหรัฐคาดหวังว่าพันธมิตรของสหรัฐจะสามารถดูแลป้องกันประเทศด้วยก�ำลังทางทหาร

ของตนเองได้ ค�ำแถลงการณ์นีม้ผีลน�ำไปสูก่ารถอนก�ำลังทหารสหรฐัออกจากเวียดนามใต้ 

รัฐบาลท่ีสหรัฐให้ความสนับสนุนอยู่ล้วนพ่ายแพ้ท้ังในเวียดนาม ลาว และกัมพูชา 	

ปี ๒๕๑๕ ประธานาธิบดี Nixon เดินทางไปเยือนสาธารณรัฐประชาชนจีนเป็น	

ที่ท�ำการองค์การสนธิสัญญาป้องกันภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (SEATO) ถนนศรีอยุธยา
ซึ่งต่อมาถูกรื้อถอนเพื่อสร้างเป็นที่ท�ำการของกระทรวงการต่างประเทศ
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๔
	 สนุทร หงส์ลดารมภ์ เคยด�ำรงต�ำแหน่งรองนายกรฐัมนตร ีรฐัมนตรว่ีาการกระทรวงการคลงั รฐัมนตรกีระทรวงเศรษฐการ รฐัมนตรี
ช่วยว่าการกระทรวงพัฒนาการแห่งชาติ เอกอัครราชทูตประจ�ำสหรัฐอเมริกา  และ เลขาธิการองค์การสนธิสัญญาป้องกัน	
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (SEATO)

๕
	 แผน วรรณเมธี เคยด�ำรงต�ำแหน่งปลัดกระทรวงการต่างประเทศ เอกอัครราชทูตประจ�ำเยอรมนี อังกฤษ เลขาธิการส�ำนักงาน
อาเซียน ณ กรุงจาการ์ตา ประเทศอินโดนีเซีย และ เลขาธิการสภากาชาดไทย 

๖
	 พันเอกพิเศษ ถนัด คอมันตร์ เคยด�ำรงต�ำแหน่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศในรัฐบาลจอมพล สฤษด์ิ ธนะรัชต์ 
จนถึงรัฐบาลจอมพล ถนอม กิตติขจร และรองนายกรัฐมนตรีในรัฐบาลพลเอก เปรม ติณสูลานนท์ 

การปูทางให้มีความสัมพันธ์ระหว่างกันเป็นปกติ กอปรกับซีโต้ประสบความล้มเหลวใน	

การเข้าแทรกแซงความขดัแย้งในลาวและเวียดนาม เน่ืองจากการตดัสินใจน้ันต้องการมต	ิ

ที่เป็นเอกฉันท์ แต่ฝรั่งเศสและฟิลิปปินส์ไม่เห็นด้วย องค์การซีโต้จึงถูกยุบลงเมื่อ 	

๓๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๒๐ ในขณะที่สุนทร หงส์ลดารมภ์๔ เป็นเลขาธิการซีโต้คนสุดทา้ย 	

กองสปอ. จึงสลายตัวไปตามกัน แผน วรรณเมธี๕ หัวหน้ากองสปอ. ได้รับการแต่งตั้ง	

เป็นอธิบดีกรมองค์การระหว่างประเทศคนแรกของกระทรวงการต่างประเทศ

อาสาท�ำงานที่กองสปอ. อยู่ ๒ ปีก็ครบระยะเวลา ๔ ปีที่ปฏิบัติงานในกระทรวงฯ 	

ถึงเวลาท่ีจะต้องออกไปประจ�ำการต่างประเทศตามวิถีการท�ำงานของกระทรวง	

การต่างประเทศ และด้วยนโยบายของผู้บริหารของกระทรวงฯ ก�ำหนดให้ข้าราชการท่ี	

ออกต่างประเทศเป็นครัง้แรก โดยเฉพาะข้าราชการท่ีเป็น “นักเรียนนอก” ต้องไปประจ�ำการ	

ในทวีปเอเชีย ดร.ถนัด คอมันตร์๖ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศต้องการให้	

อาสาไปประจ�ำการที่ญ่ีปุ ่น ด้วยเจตนาท่ีจะให้ไปช่วยงานรับเสด็จพระบาทสมเด็จ	

พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร และสมเด็จ	

พระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง  ที่มีหมายก�ำหนดการ	

จะเสด็จพระราชด�ำเนินเยือนประเทศญ่ีปุ่นเพ่ือเจริญสัมพันธไมตรี ระหว่างวันที่ ๒๗ 	

พฤษภาคม - ๕ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๐๖ อาสาได้รับค�ำสั่งให้ออกประจ�ำการในต�ำแหน่ง 

เลขานุการโท สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงโตเกียว
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ออกประจ�ำการต่างประเทศทีญ่ีปุ่น่ (ปี ๒๕๐๖ - ๒๕๐๘)

อาสา และ ม.ร.ว.สุจิตคุณพร้อมด้วยบุตรธิดา คือ “ดิ๋ง” วัยขวบคร่ึง และ “ดุ๋ง” 	

วัย ๕ เดอืนเดนิทางถงึกรงุโตเกียวในเดอืนพฤษภาคม ปี ๒๕๐๖ เพียงสปัดาห์เดยีวให้หลงั	

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 

และสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง ก็เสด็จ	

พระราชด�ำเนนิถึงกรงุโตเกียว  อาสาไม่มโีอกาสได้ถวายงานรบัเสดจ็เตม็ท่ีตามเจตนารมณ์

ของรัฐมนตรีถนัด ได้แต่ช่วยงานรับเสด็จเพียงเท่าท่ีท�ำได้เพราะเพ่ิงเข้ารับหน้าท่ีใหม ่	

ยังหาบ้านเช่าไม่ได้ ต้องพ�ำนักอยู่ท่ีโรงแรม การเตรียมการรับเสด็จระดับพระประมุขได้	

ตระเตรียมล่วงหน้ามานานเป็นปี และได้มีการมอบหมายข้าราชการอื่นๆ ให้มีหน้าท่ี	

รับเสด็จในด้านต่างๆ เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

ท�ำเนียบเอกอัครราชทูต ณ กรุงโตเกียว 
เป็นอาคารที่มีสถาปัตยกรรมที่สวยงาม และมีคุณค่าทางประวัติศาสตร์
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เมื่อสมเด็จพระนางเจ้าร�ำไพพรรณี พระบรมราชินีในพระบาทสมเด็จพระปกเกล้า

เจ้าอยู่หัวเสด็จพระราชด�ำเนินเยือนญ่ีปุ่นเป็นการส่วนพระองค์ คราวน้ีอาสาซึ่งได้รับ	

มอบหมายให้เป็นเจ้าหน้าที่พิธีการทูตได้รับผิดชอบอย่างเต็มท่ีในการรับเสด็จ ตั้งแต่	

เลือกโรงแรมท่ีประทบั จดัท�ำก�ำหนดการเสดจ็พระราชด�ำเนิน และตามเสดจ็ ด้วยพืน้ฐาน	

ของราชสกุลกิติยากร ม.ร.ว.สุจิตคุณได้มีส่วนส�ำคัญในการช่วยอาสาเตรียมการ และ	

ได้ถวายงานใกล้ชิด ท�ำให้การรับเสด็จเป็นไปอย่างราบรื่น ถูกพระราชอัธยาศัย

เลขานุการโทอาสามหีน้าทีร่บัผดิชอบงานพิธีการทูตเรือ่ยมา ต่อมาได้รบัมอบหมาย	

ให้เป็นเจ้าหน้าทีเ่ศรษฐกิจ และได้ท�ำงานหลากหลายตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย ภายหลงัอาสา

ได้ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการท่านทูตแทนปรีชา พหิทธานุกร ที่ย้ายกลับกระทรวงฯ

อาสาได้เรียนรู้งานมากมาย ทั้งยังได้รับความเมตตาและความสนับสนุนในการ	

ปฏิบัติงานทุกอย่างจากผู ้บังคับบัญชา  ๒ ท่าน คือ ท่านทูตพลโท ม.จ.ชิดชนก 	

กฤดากร และท่านทูตพลโท วิทูร หงสเวช ท่ีมารับต�ำแหน่งเอกอัครราชทูตต่อจากพลโท 	

ม.จ.ชิดชนกที่ย้ายไปเป็นเอกอัครราชทูต ณ กรุงแอดดิส อบาบา ประเทศเอธิโอเปีย 

อาสาได้รู้จักคุ้นเคยกับเพ่ือนชาวญ่ีปุ่นที่เป็นเจ้าหน้าที่กระทรวงการต่างประเทศและ	

ข้าราชส�ำนักหลายคนที่ภายหลังเจริญก้าวหน้าในหนา้ที่การงาน เป็นเอกอัครราชทูตหรือ

เป็นข้าราชการระดับสูงในราชส�ำนักญ่ีปุ่น โดยยังคงรักษาความสัมพันธ์กันไว้เรื่อยมา 	

และได้ประสานงานท�ำงานร่วมกันในอีกหลายปีต่อมา  แม้แต่เจ้าหน้าท่ีท้องถ่ินของ	

สถานทูตที่เคยเป็นลูกน้องก็คอยให้บริการทุกครั้งที่อาสากลับไปเยือนญี่ปุ่น

เน่ืองจากปัญหาการสือ่สารทีต้่องใช้ภาษาญ่ีปุน่ในการตดิต่อการงานกับฝ่ายญ่ีปุน่ 	

สถานทูตในขณะนั้นไม่มีข้าราชการที่เชี่ยวชาญภาษาญ่ีปุ่น การงานของสถานทูตท่ี	

กรุงโตเกียวในขณะนั้นจ�ำต้องอาศัยนายยามาดะ เจ้าหน้าท่ีท้องถ่ินต�ำแหน่งเจ้าหน้าท่ี

ส่งสารในการติดต่อกับหน่วยงานญี่ปุ่น ไม่ว่าจะเป็นกระทรวงการต่างประเทศ สนามบิน 

ศุลกากร เป็นต้น จนคุ้นเคยกับเจ้าหน้าท่ีหน่วยงานญ่ีปุ่นเป็นอันดี อาสาเห็นว่าหาก	

เขาไม่อยู่หรือเจ็บป่วยไม่อาจปฏิบัติงานได้ การงานจะติดขัดไม่ราบรื่นเพราะเจ้าหน้าที่	

สถานทูตไม่เคยติดต่อมีสัมพันธ์ใกล้ชิดกับฝ่ายญ่ีปุ ่น อาสาจึงเร่ิมติดตามยามาดะ	

ไปติดต่องานกับเจ้าหน้าที่หน่วยงานญ่ีปุ่นจนคุ้นเคย ท�ำให้ฝ่ายญ่ีปุ่นรู้จักเจ้าหน้าท่ีพิธี	

ของสถานทูต สามารถติดต่อได้โดยตรงไม่ต ้องผ่านหรือพ่ึงพายามาดะทุกเรื่อง 	

เมื่อถึงเทศกาลหรือโอกาสส�ำคัญ อาสากับยามาดะจะร่วมกันน�ำของขวัญหรือ	

ของที่ระลึกไปมอบให้เจ้าหน้าที่ที่เคยติดต่อด้วย ถือเป็นไมตรีจิตจากสถานทูต 
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ระหว่างนั่งคุยกันวันหน่ึงยามาดะเปรยให้อาสาฟังว่าท�ำงานในต�ำแหน่งเจ้าหน้าท่ี	

ส่งสารกับสถานทูตจ�ำเจมานานถึง ๑๔ ปีแล้ว อาสาจึงเกิดความคิดที่จะให้ก�ำลังใจ	

ยามาดะไวเท่าความคิด วันรุ ่งขึ้นอาสาเสนอต่อท่านทูตขอให้ปรับต�ำแหน่งของเขา	

ให้สูงขึน้จากต�ำแหน่งเจ้าหน้าทีส่่งสาร (messenger) เป็นเจ้าหน้าท่ีประสานงาน (liaison 	

officer) อันเป็นการยกระดบัให้เขาสามารถตดิต่อประสานงานกับฝ่ายญ่ีปุน่ได้สะดวกย่ิงขึน้ 	

โดยไม่ต้องปรับเงินเดือนให้สูงข้ึน เพ่ือสร้างขวัญและก�ำลังใจให้ยามาดะ ท่านทูต	

ก็เห็นดีด้วย อาสาจึงท�ำเรื่องแจ้งกระทรวงการต่างประเทศญ่ีปุ่นขอเปลี่ยนต�ำแหน่ง	

ในบัตรประจ�ำตัวจากต�ำแหน่ง messenger เป็น liaison officer แม้จะรับผิดชอบ	

การงานเหมือนเดิมและได้รับเงินเดือนเท่าเดิม แต่ยามาดะก็ดีใจและภูมิใจอย่างย่ิง	

กับต�ำแหน่งใหม่นี้ มีก�ำลังใจปฏิบัติงานเป็นประโยชน์ต่อราชการสถานทูตมากขึ้น

จากซ้าย	 วัฒน ์ตันติยกุล  ยามาดะ  เจ้าหน้าที่ท้องถิ่นต�ำแหน่ง messenger 
	 สมถวิล วัฒนปฤดา  ลูกจ้างท้องถิ่นต�ำแหน่ง manager  เชต นาวารัตน์  ดนัย บุนนาค
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ในเวลาต่อมายามาดะลาออกจากสถานทูตไปประกอบธุรกิจร้านอาหารของ	

ตนเองท่ีเมอืงโยโกฮามา สถานเอกอคัรราชทูต ณ กรงุโตเกียวเหน็ว่าเขาเป็นผูท้ีม่เีครอืข่าย	

กว้างขวาง ซื่อสัตย์สุจริต รักคนไทยและประเทศไทย จึงเสนอให้กระทรวงฯ แต่งต้ังเป็น	

รองกงสุลกิตติมศักดิ์ประจ�ำเมืองโยโกฮายามาดะได้ท�ำหน้าท่ีช่วยเหลือคนไทยและ	

ช่วยราชการสถานทูตอย่างไม่ขาดตกบกพร่อง 

อาสาไม่เคยลืมยามาดะคนนี้ เมื่อขึ้นเป็นรัฐมนตรีวา่การกระทรวงการต่างประเทศ	

เห็นบันทึกเสนอให้เลื่อนขึ้นเป็นกงสุลกิตติมศักดิ์ประจ�ำเมืองโยโกฮามา  จึงอนุมัติโดย	

ไม่ลังเล ตัวเขาเองก็ไม่เคยลืมอาสา ทุกครั้งที่อาสาเดินทางกลับไปเยือนญ่ีปุ่น ไม่ว่าจะ	

ในหน้าท่ีราชการหรือเป็นการเดินทางส่วนตัว ยามาดะจะมาคอยดูแลอ�ำนวยความ	

สะดวกให้ด้วยความเต็มใจเสมอ

ความใส่ใจให้ความส�ำคญัแก่ผูช่้วยเหลอืการงานของสถานทตูและผูท้�ำคณุประโยชน์	

แก่ประเทศไทยเป็นแนวปฏิบัติของอาสาตลอดมา  แม้เมื่อเป็นเอกอัครราชทูต เป็น	

ปลัดกระทรวง และเป็นรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศ อาสาก็ได้ให้นโยบาย

สนับสนุนยกย่องบุคคลท่ีท�ำคุณประโยชน์แก่ประเทศไทยจนเป็นท่ีประจักษ์ ท้ังท่ีเป็น	

ชาวต่างชาติหรือคนไทยในต่างประเทศ ลูกจ้างท้องถิ่น กงสุลกิตติมศักดิ์ รวมทั้ง Friends 	

of Thailand โดยให้สถานทูต สถานกงสุลเสนอขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์	

ที่เหมาะสมหรือขั้นที่สูงขึ้น ท�ำให้ผู้รับภาคภูมิใจและถือเป็นเกียรติประวัติ อุทิศตนท�ำงาน

เพื่อประโยชน์แก่ราชการและประเทศไทยมากยิ่งขึ้น

ประสบการณ์ท่ียังแจ่มชัดในความทรงจ�ำของอาสา  คือ ช่วงที่จอมพล ป. 	

พิบูลสงคราม อดีตนายกรัฐมนตรีซึ่งลี้ภัยการเมืองไปพ�ำนักอยู่ในประเทศญ่ีปุ่นได้ถึง	

แก่อสัญกรรมเนื่องจากหัวใจวายท่ีบ้านพักเมืองซางามิฮาระ ชานกรุงโตเกียว เมื่อวันที่ 	

๑๑ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๐๗ อาสาได้ติดตามท่านทูตพลโท วิทูรไปท่ีบ้านพักจอมพล ป. 	

ท่านทูตได้แสดงความเสียใจและพูดคุยให้ก�ำลังใจท่านผู้หญิงละเอียด แล้วส่ังการให	้

อาสาท�ำโทรเลขรายงานกระทรวงแจ้งครอบครัวของท่านท่ีเมอืงไทย และแจ้งให้กระทรวง	

การต่างประเทศญ่ีปุน่ทราบ อาสาได้ร่วมในพิธีฌาปนกจิศพท่ีวัดเรอเิกนจ ิต�ำบลโกทันดะ 

และการเชิญอัฐิจอมพล ป. กลับประเทศไทย เหตุการณ์ครั้งนั้นท�ำให้อาสาเศร้าสลดใจ

ที่ได้เห็นผู้ท่ีเคยมียศอ�ำนาจสูงต้องมาเสียชีวิตอย่างเงียบเหงาในต่างประเทศ ปราศจาก	

ลูกหลานญาติพ่ีน้องมาเห็นใจ และได้เห็นสัจธรรมของชีวิตว่าคนเราไม่ว่าจะเป็น	
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สามญัชนหรอืมยีศถาบรรดาศกัดิส์งูส่งเพียงใด สดุท้ายแล้วก็ต้องจากโลกนีไ้ปด้วยมอืเปล่า	

ไม่แตกต่างกัน

สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงโตเกียวเป็นท่ีที่มีเจ้าหน้าที่จากหน่วยราชการไทย	

หลายแห่งประจ�ำการ ทั้งฝ่ายทหาร พาณิชย์ เกษตร อาสาได้เรียนรู้วัฒนธรรมการท�ำงาน

ที่แตกต่างกันของหน่วยงานต่างๆ รู้จักให้เกียรติซึ่งกันและกัน รู้จักผูกมิตรกับเจ้าหน้าท่ี

เหล่านั้น และยังด�ำรงความเคารพนับถือกันในเวลาต่อมา อาทิ พลเอก ประยุทธ จารุมณ ี	

ผูช่้วยทูตฝ่ายทหารบกในขณะน้ัน ซึง่ภายหลงัเป็นผูบ้ญัชาการทหารบกในช่วงเวลาท่ีอาสา

เป็นอธิบดีกรมการเมือง 

 กีฬากอล์ฟที่อาสาเคยฝึกปรือตั้งแต่ช่วงที่เริ่มเข้ารับราชการในกระทรวงฯ ได้ถูกใช	้

เป็นเครื่องมือในการสร้างความสัมพันธ์กับผู้คน ผู ้ที่เล่นกอล์ฟด้วยกันบ่อยครั้ง คือ 	

ที่ปรึกษาการพาณิชย์อนันต์ ภู่ชอุ่ม๗ ได้พาอาสาไปเล่นกอล์ฟต่างเมืองแล้วไปอาบน�้ำอุ่น	

ออนเซ็นด้วยกัน ระหว่างนั้นได้ให้ความสนิทสนมพูดคุยถา่ยทอดประสบการณ์ให้ฟัง

ม.จ.ขจรจบกิตติคุณ และ 
ม.ร.ว.วิจิตรโฉม กิติยากร 

ไปเยี่ยมที่ญี่ปุ่น

๗	 อนนัต์ ภู่ชอุม่ เคยด�ำรงต�ำแหน่งอธิบดีกรมเศรษฐกิจการพาณิชย์ กรมการค้าภายใน กรมเศรษฐสมัพันธ์ และกรมทะเบยีนการค้า	
กระทรวงพาณิชย์ บิดาของ อารีพงศ์ ภู่ชอุ่ม 
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ชีวิตความเป็นอยู่ในญ่ีปุ ่นสมัยนั้นเป็นช่วงฟื ้นฟูประเทศหลังสงคราม ไม่ได้	

สะดวกสบายนกั ค่าครองชพีสงู เงนิเพ่ิมประจ�ำต�ำแหน่งและเงนิค่าเช่าบ้านทีไ่ด้รบัจากทาง	

ราชการประมาณ ๒๐๐ ดอลลาร์สหรัฐ ไม่เพียงพอกับบ้านเช่าท่ีเหมาะสม ที่หาเช่าได้	

ก็สูงถึง ๓๐๐ ดอลลาร์ ทั้งยังมีภาระค่าเล่าเรียนของบุตร ๒ คนในโรงเรียนเอกชน 	

อาสาต้องใช้จ่ายอย่างประหยัดโดยไม่ได้ขอรับการสนับสนุนจากทางบ้าน ความอัตคัด	

ในเรื่องค่าใช้จ่ายที่สะสมมาเป็นล�ำดับท�ำให้อาสาตัดสินใจขอกลับมาปฏิบัติงาน	

ในกระทรวงฯ เมื่อประจ�ำการอยู่ที่ญี่ปุ่นได้เพียง ๒ ปี

ท่านผู้หญิงสิริ สารสิน ไปเยี่ยมที่กรุงโตเกียว
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วิธูร วัฒนปฤดา  อาสา 
ทา่นทูตพลโท วิทูร หงสเวช  ดนัย บุนนาค 
วัฒน ์ตันติยกุล

ดนัย บุนนาค  วัฒน์ ตันติยกุล  อาสา  
กรรชิง โชติกเสถียร

  ร้อยเอกไมตรี บุรณศิร ิ ทัศนีย์ บุนนาค  
อาสา  บัญญัต ิสกลผดุงเขตต์

เทอดศักดิ์ สุจารีกุล
พันเอก ประยุทธ จารุมณี ผู้ช่วยทูตฝ่ายทหารบก
อนันต์ ภู่ชอุ่ม ผู้ช่วยทูตฝ่ายพาณิชย์ และ อาสา
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กลบัวังสราญรมย์ (ปี ๒๕๐๘ - ๒๕๑๓)

 ปี ๒๕๐๘ กระทรวงฯ ออกค�ำสั่งให้อาสากลับมาปฏิบัติงานที่กองเอเชียตะวันออก	

เฉยีงใต้ กรมการเมอืง ซึง่ถือเป็นกองทีส่�ำคญัทีส่ดุ เปรยีบเสมอืนกล่องดวงใจของกระทรวง	

การต่างประเทศก็ว่าได้ ในเวลาน้ันมีวราจิต นิติพน เป็นหัวหน้ากอง สุวัฒน์ เสนีย์วงศ ์	

ณ อยุธยา  เป็นเจ้าหน้าที่โต๊ะลาว ม.ร.ว.ทองน้อย ทองใหญ่ เป็นเจ้าหน้าท่ีโต๊ะกัมพูชา 	

อุรัจฉทา  รอดประเสริฐ และอาสารับผิดชอบโต๊ะเวียดนาม สมพันธ์ โกกิลานนท์ ท่ีเพ่ิง	

บรรจุเป็นนายเวร (ชั้นตรี) ท�ำหน้าที่ช่วยโต๊ะเวียดนาม 

ช่วงเวลานั้นสถานการณ์ในประเทศเพ่ือนบ้านด้านตะวันออกคุกรุ่น เกิดสงคราม

กองโจรในเวียดนามใต้ มีสงครามในลาว การสู้รบขยายเข้ามาในกัมพูชา ความสัมพันธ์

ระหวา่งไทยกับกัมพูชาตึงเครียด รัฐบาลไทยสนับสนุนรัฐบาลเวียดนามใต้และสนับสนุน

นโยบายของสหรัฐท่ีมีต่อเวียดนาม กัมพูชาประกาศนโยบายเป็นกลาง ไทยและกัมพูชา	

ต่างท�ำหนังสือร้องเรียนสหประชาชาติกล่าวหาซึ่งกันและกันเก่ียวกับข้อพิพาททาง

เขตแดน เจ้าหน้าท่ีโต๊ะต้องร่างค�ำแถลงตอบโต้ข้อกล่าวหาของกัมพูชาเป็นประจ�ำ 	

ทั้งค�ำแถลงที่ส่งไปยังกัมพูชาโดยตรงและค�ำแถลงที่ส่งผ่านสหประชาชาติ 

ข้าราชการสถานเอกอัครราชทูต ไปส่งอาสากลับประเทศไทยที่สนามบินฮาเนดะ
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สมพันธ์ โกกิลานนท์๘ เล่าว่า  ...อาสาซึ่งขณะนั้นเป็นเจ้าหน้าท่ีโต๊ะเวียดนาม  

ได้ติดตามพลจัตวา ชาติชาย ชุณหะวัณ๙ อธิบดีกรมการเมืองเดินทางไปกรุงไซง่อน  

เมืองหลวงของเวียดนามใต้เพ่ือสังเกตการณ์และประเมินสถานการณ์การเมืองและ 

การทหาร เมือ่กลบัมาได้ท�ำบนัทึกเสนอรายงานสรปุผลการเดนิทาง รฐัมนตรถีนดัเขียนใน 

บันทึกชมว่าอาสาเสนอรายงานที่สรุปและประเมินได้ชัดเจน 

เลขานุการโทอาสามีโอกาสติดตามรัฐมนตรีถนัดไปต่างประเทศหลายครั้ง โดย

ท�ำหน้าท่ีเป็นเลขานุการและจดบันทึกสนทนาระหว่างท่านรัฐมนตรีกับบุคคลส�ำคัญ	

ของประเทศต่างๆ จงึเป็นโอกาสให้ได้เรยีนรูก้ารด�ำเนนินโยบายต่างประเทศท่ีแยบยลของ	

ท่านรัฐมนตรถีนัด ผูม้บีทบาทส�ำคญัในการก่อตัง้สมาคมประชาชาตแิห่งเอเชยีตะวันออก	

เฉียงใต้ หรือ “อาเซียน” (Association of Southeast Asian Nations - ASEAN) 	

เป็นช่วงที่ได้รับประสบการณ์หลากหลาย 

อาสาร�ำลึกถึงประสบการณ์ช่วงน้ันได้อย่างไม่เคยลืมว่า  ...ประเทศแรกที่ติดตาม

ท่านรฐัมนตรถีนดัไปต่างประเทศตัง้แต่เป็นเลขานุการโท คือ อนิเดยี ต้องจดบนัทึกสนทนา

ระหว่างท่านรัฐมนตรีถนัดกับนายกรัฐมนตรี Jawaharlal Nehru เราก็ตื่นเต้นอยู่แล้ว 

เพราะเป็นครั้งแรก ท่านรัฐมนตรีถนัดสั่งให้จ�ำ ไม่ให้จดระหว่างสนทนา จึงไม่กล้าจด  

พอกลับถึงโรงแรมที่พัก ต้องรีบเขียนบันทึกสนทนาให้แล้วเสร็จเพราะกลัวลืม 

๘	 สมพันธ์ โกกิลานนท์ เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูตประจ�ำเคนยา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และ อินโดนีเซีย
๙	 พลเอก ชาติชาย ชุณหะวัณ นายกรัฐมนตรี คนที่ ๑๗ เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูตประจ�ำอาร์เจนตินา  ออสเตรีย 	

สวิตเซอร์แลนด์ ผูแ้ทนถาวรไทยประจ�ำส�ำนักงานสหประชาชาต ิณ นครเจนีวา อธิบดกีรมการเมอืง รฐัมนตรช่ีวยว่าการกระทรวง	
การต่างประเทศ รัฐมนตรว่ีาการกระทรวงการต่างประเทศ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงอตุสาหกรรม และรฐัมนตรีว่าการกระทรวง
กลาโหม

รัฐมนตรีต่างประเทศ ๕ ชาติที่ก่อตั้งอาเซียน ปี ๒๕๑๐ ที่กรุงเทพฯ 
จากซา้ย Narciso Ramos (ฟิลิปปินส์)  Adam Malik (อินโดนีเซีย)  ถนัด คอมันตร์  

Tun Abdul Razak (มาเลเซีย) และ S. Rajaratnam (สิงคโปร์)
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อาสาร�ำลึกถึงค�ำสอนหลายเรื่องที่มีคุณค่าและความเมตตาของท่านรัฐมนตรีถนัด	

และได้ยึดถือเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติหน้าท่ีต่อมา  อาสาเล่าว่า  ...เมื่อครั้งติดตาม 

ท่านรัฐมนตรีถนัดไปราชการที่ฝรั่งเศส ได้เข้ารับฟังการสนทนาระหว่างท่านรัฐมนตรีกับ 

บคุคลส�ำคญัหลายท่าน หลงัจากงานเลีย้งอาหารค�ำ่คนืน้ันซึง่กว่าจะเสรจ็ส้ินก็เกือบ ๕ ทุ่ม  

ท่านรัฐมนตรีสั่งให้น�ำบันทึกสนทนาไปให้ท่านดูเวลา ๙ โมงเช้าท่ีโรงแรมที่พัก คืนนั้น 

แทบไม่ได้นอน กว่าจะร่างบนัทกึให้คณุนรศิโรจน์ เชาวน์ด ีพิมพ์เสรจ็เรียบร้อยก็เกือบสว่าง 

แล้วน�ำไปเสนอท่านที่โรงแรมทันเวลา

อาสาได้มโีอกาสตดิตามท่านรฐัมนตรถีนัดไปประชมุสหประชาชาตท่ีินครนิวยอร์ก	

หลายต่อหลายครัง้ จ�ำได้ว่า ...ระหว่างไปร่วมประชมุสหประชาชาตท่ิานรฐัมนตรไีด้สัง่การ 

ระหว่างการประชุมให้เป็นผู ้แทนประเทศไทยน�ำสินค้าไทยไปร่วมงานแสดงสินค้า 

ของสมาคม ASA (Association of Southeast Asia) ซึ่งมีประเทศไทย ฟิลิปปินส์ และ 

มาเลเซียร่วมแสดงที่กรุงลิมา ประเทศเปรู ตอนน้ัน ASEAN ยังไม่เกิด ท่านสั่งด้วยว่า 

ให้ขายสินค้าให้หมดก่อนกลับ สินค้านั้นได้เตรียมมาพร้อมแล้วโดยบรรจุกระเป๋าเดินทาง 

เรยีบร้อยโดยผมไม่รูต้วัมาก่อน ผมได้ขอให้เจ้าหน้าท่ี UN ช่วยจองโรงแรมให้ เมือ่เดนิทาง 

ไปถึงสนามบินกรุงลิมาต้อง clear สินค้าที่น�ำติดตัวมา ซึ่งก็ผ่านไปโดยเรียบร้อย เมื่อ 

ถึงโรงแรมท่ีจองไว้ปรากฏว่าห้องพักหรูหรามาก มี chandelier อลังการ ตกคืนละ  

๓๕ ดอลลาร์สหรัฐ ในขณะที่ได้รับเบี้ยเลี้ยงรวมค่าที่พักเพียงวันละ ๒๖ ดอลลาร์ คืนนั้น 

นอนไม่หลับเพราะกังวลเรื่องค่าโรงแรม วันรุ่งข้ึนจึงรีบ check-out จากโรงแรมแล้ว 

ไปที่ booth งานแสดงสินค้า ได้พบตัวแทนประเทศมาเลเซียท่ีดูแล booth ของมาเลเซีย  

เป็นคนจนีมาเลเซยีชือ่ “ยูฟอง” จงึถามเขาว่าพักอยู่ท่ีไหน อตัราเท่าไหร่ เขาตอบว่าพักโรงแรม 

ในอัตราคืนละ ๑๐ ดอลลาร์ ผมจึงบอกเขาว่า “You have a roommate now.” โดยขอ 

แชร์ห้องกับเขา คนละ ๕ ดอลลาร์ แล้วปรกึษาเขาว่าจะท�ำอย่างไรจงึจะขายสนิค้าได้หมด  

ยูฟองเป็นคนกว้างขวางจึงไปติดต่อคนเปรูเชื้อสายจีนให้ช่วยซื้อของท่ีน�ำไปจัดแสดง 

ทั้งหมด ผมมาทราบภายหลังว่ายูฟองได้แกล้งผมโดยแอบกระซิบกับเพ่ือนนักธุรกิจ 

ชาวจีนว่า “อาสาเป็น Prince” จึงได้ชี้แจงกับบรรดาเพ่ือนของยูฟองว่า ถ้าเป็น Prince  

จริงคงไม่ต้องมาดูแลจัดการขายสินค้าครั้งน้ี เมื่อกลับมาก็ได้น�ำเช็ครายได้จากการ 

ขายสินค้าไปมอบให้ท่านรัฐมนตรีถนัด ท่านไม่พูดอะไร ได้แต่หัวเราะ หึหึ ..ซึ่งมีนัยว่า 

ท่านพอใจ ผมคดิว่าท่านคงตัง้ใจจะสอนให้ผมหาทางจดัการกับปัญหาเฉพาะหน้าท่ีเกิดข้ึน 

นับว่าท่านเป็นผู้มีพระคุณที่ท�ำให้ผมได้รับประสบการณ์จากการเรียนรู้ด้วยตนเอง
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วิทยา เวชชาชีวะ๑๐ เล่าว่า  ...ช่วงท่ีคุณอาสาท�ำงานท่ีกองเอเชียตะวันออก 
เฉียงใต้นั้นผมประจ�ำอยู่ที่กองสปอ. แต่เราก็พบปะสังสรรค์รับประทานอาหารกลางวัน 
ด้วยกันเป็นประจ�ำ ไม่ที่ร ้านข้าวมันไก่ทวีชัยโภชนาท่ีส่ีก๊ักเสาชิงช้า ก็ร ้านย่งฮั้ว 
ที่บริเวณเสาชิงช้า หรือแม้แต่ร้านก๋วยเต๋ียวเน้ือวัวร้านโปรดของคุณอาสาท่ีท่าพระจันทร์  
โดยมีเพ่ือนร่วมคณะของเราท่ีสนิทสนมกันอีกหลายคน เช่น ม.ร.ว.เทพกมล เทวกุล   
ม.ร.ว.ทองน้อย ทองใหญ่๑๑  คุณสุธี ประศาสน์วินิจฉัย  คุณชวาล ชวณิชย์ ฯลฯ 

ทุกๆ ปีกระทรวงฯ จะส่งข้าราชการจากกรมต่างๆ เข้าร่วมการประชุมสมัชชา
สหประชาชาตสิมยัสามญัท่ีนครนวิยอร์ก ตัง้แต่ช่วงปลายเดอืนกันยายนถึงเดอืนธันวาคม 
อาสาได้รับเลือกให้เป็นผู้แทนกรมการเมืองเข้าร่วมประชุมด้วย วิทยา เวชชาชีวะ  
ยังจ�ำบรรยากาศครั้งน้ันได้ว่า  ...ปี ๒๕๐๙ คุณอาสาและผมได้มีโอกาสร่วมไปใน 
คณะผู ้แทนไทยไปประชุมประจ�ำปีของสมัชชาใหญ่สหประชาชาติท่ีนครนิวยอร์ก  
ม.ร.ว.ทองน้อย ทองใหญ่ ก�ำลังจะออกไปประจ�ำการท่ีคณะผู้แทนถาวรฯ นิวยอร์ก จึง 
เดินทางไปรับต�ำแหน่งในช่วงเวลาเดียวกัน ส่วน ม.ร.ว.เทพกมล๑๒ ได้ไปประชุมสมัชชา 
แล้วตั้งแต่เมื่อปีก่อน เราสามคนพร้อมด้วยภรรยาได้เช่าห้องพักท่ีโรงแรม Excelsior  
ซึ่งเป็นที่พักประจ�ำของคณะผู้แทนไทย ท่ีพักน้ันไม่ถึงกับโอ่โถง แต่กว้างขวางพอจะ 
ให้พวกเราท�ำอาหารได้ แล้วมารับประทานร่วมกันในมื้อเย็น 

ยังมีเพ่ือนอีกคนหน่ึงคือ เจตน์ สุจริตกุล๑๓ และภรรยาท่ีพักในโรงแรมเดียวกัน 
มาร่วมวงด้วยเป็นประจ�ำ อีกท้ังยังมีข้าราชการรุ่นพ่ีที่เคารพนับถืออีกท่านหน่ึงท่ีร่วม 
ในคณะผู ้แทน คือ คุณศักดิ์ชัย บ�ำรุงพงศ์๑๔ ซึ่งเป็นที่รู ้จักและยกย่องกันทั่วไป 
ในนามปากกา “เสนีย์ เสาวพงษ์” นักประพันธ์อาวุโส ท่านผู้นี้มาร่วมวงกับเราเสมอ และ
ด้วยความมีอารมณ์ขันเฉพาะตัวของท่าน ท�ำให้พวกเราได้รับท้ังความรู้ในเรื่องราวเก่าๆ 
และความเพลิดเพลินไปด้วย เราทั้งหมดอยู่ด้วยกันอย่างสนุกสนานสุขสบายเป็นเวลา
ร่วม ๓ เดือน ท�ำให้ย่ิงสนิทสนมกัน ฝ่ายชายไปประชุมท้ังวัน คุณอาสาดูเหมือนได้รับ
มอบให้เข้าคณะกรรมการ ๑ (การเมือง) ส่วนผมอยู่กรรมการ ๔ (การยกเลิกอาณานิคม) 
และกรรมการ ๖ (กฎหมาย) ฝ่ายหญิงก็ช่วยกันดูแลเรื่องอาหารมื้อเย็น ผมเชื่อว่าพวกเรา 
ทุกคนยังคงมีความทรงจ�ำที่ดีเกี่ยวกับการไปประชุมสหประชาชาติครั้งนั้นตลอด

๑๐	 วิทยา เวชชาชวีะ เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอคัรราชทูตประจ�ำแคนาดา เบลเยยีม สหรัฐอเมรกิา และ ปลดักระทรวงการต่างประเทศ 
๑๑	 ม.ร.ว.ทองน้อย ทองใหญ่ ผู้ประจ�ำพระองค์อาวุโสในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวและสมเด็จพระนางเจ้า  พระบรมราชินี  	

เคยรับราชการในกระทรวงการตา่งประเทศก่อนโอนไปส�ำนักราชเลขาธิการ  
๑๒	 ม.ร.ว.เทพกมล เทวกลุ เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอคัรราชทตูประจ�ำสหภาพพม่า  เบลเยยีม ฝรัง่เศส ปลดักระทรวงการต่างประเทศ 	

รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงการต่างประเทศ และ องคมนตรีในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร 

๑๓	 เจตน์ สุจริตกุล เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูตประจ�ำสิงคโปร์ ออสเตรเลีย และ ญ่ีปุ่น
๑๔	 ศักดิ์ชัย บ�ำรุงพงศ์ เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูตประจ�ำเอธิโอเปีย และ เมียนมา  เจ้าของนามปากกา  เสนีย์ เสาวพงศ ์	

ศิลปินแห่งชาติ สาขาวรรณศิลป ์ปี ๒๕๒๓
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ชวัช อรรถยุกติ๑๕ เล่าถึงช่วงที่เริ่มเข้าท�ำงานในกระทรวงฯ เมื่อเดือนสิงหาคม 	
ปี ๒๕๑๐ ว่า  ...รุ่นผมที่เข้ามาในช่วงใกล้ๆ กันนั้น มีนิตย์๑๖ เตช๑๗ และสาโรจน์๑๘ พี่พุก 
เป็นรุ่นพ่ีท่านหนึ่งที่ได้กรุณาดูแลเอาใจใส่สั่งสอนถ่ายทอดความควรมิควรให้พวกผม 
ได้ตระหนกั ตามประสบการณ์ท่ีได้สะสมไว้ภายใต้การท�ำงานกับท่านรฐัมนตรถีนัด สมยัน้ัน 
โอกาสทีจ่ะสงัสรรค์กันช่วงอาหารกลางวันมมีาก ส่วนใหญ่จะรับประทานท่ีเพิงร้านขายอาหาร 
ในกระทรวงฯ ข้างโรงรถด้านกระทรวงกลาโหม ภายใต้การบงการของแม่บุปผา เจ้าแม ่
ร้านข้าวแกงสราญรมย์ หรือไม่ก็เดินไปหาร้านอาหารแถวถนนตะนาว โดยรุ่นพ่ีท่ีเป็น
หัวหน้ากองพาพวกเราไปเลี้ยงบ่อยครั้ง อันเป็นโอกาสดีท่ีพวกผมจะได้มีความสนิทสนม
กับรุ่นพี่มากยิ่งขึ้น 

พ่ีพุกได้เล่าเรือ่งหนึง่แบบข�ำๆ แต่มคีวามหมายโดยนยัทีล่กึว่า เมือ่พ่ีพุกเข้ากระทรวงฯ 
ใหม่ๆ เพ่ิงเรียนจบจากนอก จึงถูกเกณฑ์ไปช่วยต้อนรับผู้แทนต่างประเทศท่ีมาประชุม 
ที่ตึกเอสแคป โดยมีหน้าที่พาผู้แทนเหล่านี้ไปยังที่น่ังของประเทศท่ีเก่ียวข้อง เสมือนเป็น 
พนักงานช่วยอ�ำนวยความสะดวกแก่แขกต่างชาติ คือเป็น usher น่ันเอง ตอนเย็น 
คุณลุงพจน์ สารสิน ถามพ่ีพุกว่าวันน้ีท�ำอะไรบ้าง พ่ีพุกก็ตอบแบบอารมณ์ขันว่าไปเป็น 
usher ที่ห้องประชุมเอสแคป คุณลุงพจน์ได้พบท่านรัฐมนตรีถนัด ก็บอกว่า เห็นลูกเขา 
บอกว่าให้ไปเป็น usher ในท่ีประชมุหรอื วันรุง่ขึน้รฐัมนตรถีนัดเรยีกพ่ีพุกไปพบแล้วถามว่า
ไปบ่นกับคณุพ่อหรอืว่าท�ำหน้าทีเ่ป็น usher แล้วสอนว่างานในกระทรวงฯ มหีลายลกัษณะ 
จะต้องท�ำให้เป็นทุกเรื่อง จะเห็นเป็นเรื่องท่ีไม่ส�ำคัญหรือไม่ชอบก็ต้องหัดท�ำ เพราะ 
การท�ำงานในกระทรวงฯ จะต้องไต่จากชั้นล่างขึ้นไปเรื่อยๆ ผมก็ข�ำ แต่มาคิดดูให้ดีแล้ว
ก็เห็นว่าที่ท่านรัฐมนตรีถนัดสอนนั้นมีความหมายมาก และผมได้จดจ�ำมาโดยตลอดว่า
ข้าราชการเราไม่ควรรังเกียจงานที่ได้รับมอบหมายเลย 

ปี ๒๕๑๐ อาสาได้เลื่อนต�ำแหน่งเป็นหัวหน้ากองเอเชียใต้ ตะวันออกใกล้ไกล 
และแอฟริกา จวบจนป ี๒๕๑๓ กระทรวงฯ ก็ออกค�ำสั่งให้ออกไปประจ�ำการในต�ำแหน่ง
เลขานุการเอก สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงกัวลาลัมเปอร์ ประเทศมาเลเซีย แทนชวาล 
ชวณิชย์๑๙ ซึ่งย้ายต่อไปยังกรุงแคนเบอร์รา ประเทศออสเตรเลีย

๑๕	 ร้อยโท ชวัช อรรถยุกติ รองประธานสถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูตประจ�ำแคนาดา 	
ญี่ปุ่น และ สเปน 

๑๖	 นิตย์ พิบูลสงคราม เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูตผู้แทนถาวรไทยประจ�ำสหประชาชาต ิณ นครนิวยอร์ก เอกอัครราชทูต	
ประจ�ำสหรฐัอเมรกิา ปลดักระทรวงการต่างประเทศ และ รฐัมนตรว่ีาการกระทรวงการต่างประเทศ ภายใต้รฐับาลนายกรฐัมนตรี 	
พลเอก สุรยุทธ์ จุลานนท์

๑๗	 เตช บุนนาค เลขาธิการสภากาชาดไทย เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูตประจ�ำสาธารณรัฐประชาชนจีน เอกอัครราชทูต	
ผู้แทนถาวรไทยประจ�ำส�ำนักงานสหประชาชาติ ณ นครเจนีวา  เอกอัครราชทูตประจ�ำฝรั่งเศส สหรัฐอเมริกา ปลัดกระทรวง	
การต่างประเทศ รัฐมนตรีวา่การกระทรวงการตา่งประเทศ และ ที่ปรึกษา (ระดับ ๑๑) ส�ำนักราชเลขาธิการ 

๑๘	 สาโรจน์ ชวนะวิรัช เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูตประจ�ำสิงคโปร์ ฝรั่งเศส ปลัดกระทรวงการต่างประเทศ รัฐมนตรีว่าการ	
กระทรวงการต่างประเทศในรัฐบาลสมัคร สุนทรเวช และ เลขาธิการมูลนิธิไทย

๑๙		ชวาล ชวณิชย์ เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอคัรราชทตูประจ�ำเอธิโอเปีย ผูแ้ทนถาวรไทยประจ�ำส�ำนกังานสหประชาชาต ิณ นครเจนวีา 	
เอกอัครราชทูตประจ�ำมาเลเซีย และ ออสเตรเลีย 
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นกัการทตูอาเซียนรุน่แรกทีม่าเลเซีย (ปี ๒๕๑๓ - ๒๕๑๔)

ปี ๒๕๑๓ อาสาและ ม.ร.ว.สุจิตคุณ พร้อมด้วยบุตรธิดา ๓ คน เดินทางไปรับ	

ต�ำแหน่งที่กรุงกัวลาลัมเปอร์ “ดิ๋ง” และ “ดุ๋ง” ในวัย ๑๐ ขวบ และ ๙ ขวบตามล�ำดับ 	

เข้าเรียนที ่Alice Smith ซึ่งเป็นโรงเรียนนานาชาติระบบอังกฤษ ส่วน “ด๋อง” วัย ๓ ขวบ	

เข้าโรงเรียนอนุบาล

ช่วงเวลาที่อาสามารับต�ำแหน่งนั้นมาเลเซียเพ่ิงผ่านพ้นการเลือกตั้งท่ัวไปเมื่อ 

๑๐ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๑๒ พรรคการเมืองฝ่ายค้านท่ีน�ำโดยชาวมาเลเซียเชื้อสายจีน 	

(DAP, Guraka) ได้รับที่นั่งเพ่ิมข้ึนอย่างมากในหลายรัฐ พรรค UMNO ที่น�ำโดย	

Tunku Abdul Rahman นายกรัฐมนตรีคนแรกของมาเลเซียประสบความพ่ายแพ	้

ในหลายเขตเลือกตั้ง ผลการเลือกตั้งน้ันน�ำไปสู่เหตุการณ์จลาจลครั้งท่ีเลวร้ายที่สุดใน

ประวัติศาสตร์ของมาเลเซีย ท�ำให้มีผู้เสียชีวิตหลายร้อยคน 

สังสรรค์ข้าราชการกระทรวงการต่างประเทศมาเลเซียกับเจ้าหนา้ที่สถานทูตประเทศอาเซียน 
ที่กรุงกัวลาลัมเปอร์
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การจลาจลเริ่มต้นในค�่ำวันที่ ๑๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๑๒ กลุ ่มคนมาเลย์	

เชื้อสายจีนได้ออกมาเดินพาเหรดฉลองผลการเลือกต้ัง ขณะท่ีกลุ่มยุวชนพรรค UMNO 	

ได้ออกมาเดินขบวนเคลื่อนไหว โดยได้รับการสนับสนุนจากผู้ใหญ่ในพรรครวมทั้ง	

Tunku Abdul Rahman ด้วย จนน�ำไปสู่การปะทะจลาจลเสียเลือดเนื้อ อาคารที่ท�ำการ

บ้านเรือนถูกวางเพลิง Tunku Abdul Rahman ต้องขอให้สมเด็จพระราชาธิบดีประกาศ

ภาวะฉุกเฉินท่ัวประเทศในวันที่ ๑๔ พฤษภาคม เพื่อระงับการท�ำหน้าท่ีของสภาผู้แทน

ราษฎร ให้ทหารเข้าควบคุมเหตุการณ์ มีการปิดสื่อสิ่งพิมพ์ทุกฉบับ ต่อมารัฐบาลได้จัดตั้ง

หน่วยปฏิบัติงานเพื่อกลไกควบคุมสถานการณ์ (National Operations Council - NOC) 

โดยให้ Abdul Razak รองนายกรัฐมนตรีเป็นผู้อ�ำนวยการ NOC และเข้าบริหารประเทศ

แทนรัฐบาล มีการประกาศเคอร์ฟิวและเซ็นเซอร์การรายงานขา่วของสื่อมวลชน

เหตุการณ์ดังกล่าวถือเป็นจุดต�่ำที่สุดของ Tunku Abdul Rahman แม้ว่าเขา	

จะยังคงเป็นนายกรัฐมนตรีรัฐบาลภาวะฉุกเฉินแต่ไม่ได้มีบทบาทใดๆ เขาจึงตัดสินใจ	

ลาออกจากต�ำแหน่งนายกรัฐมนตรีในปี ๒๕๑๓ โดย Abdul Razak ได้เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง

นายกรัฐมนตรีแทน

ช่วงน้ันเป็นระยะแรกเริ่มของการก่อตั้งสมาคมอาเซียน ข้าราชการกระทรวง	

การต่างประเทศมาเลเซียและนักการทูตของประเทศสมาชิกท่ีประจ�ำการอยู่ที่มาเลเซีย	

ส่วนใหญ่เป็นคนรุ่นหนุ่มสาวคราวเดียวกัน อาสาในวัย ๓๔ ปีซึ่งรับผิดชอบงานการเมือง	

และเศรษฐกิจได้เข้าร่วมประชุมของอาเซียนท่ีจัดขึ้นเป็นประจ�ำ ต้องประสานงานและ	

พบปะกับเพ่ือนนักการทูตอาเซียนวัยเดียวกันในหน้าที่การงานและงานสังคมบ่อยครั้ง 	

จนสนิทสนมเป็นเพ่ือนกันมาตลอดชีวิต อาสาถือเป็น “นักการทูตอาเซียนรุ่นแรก” 	

เช่นเดียวกับ วิทยา  เวชชาชีวะ ซึ่งออกประจ�ำการก่อนหน้าท่ีสิงคโปร์ ม.ร.ว.เทพกมล 	

เทวกุล ที่ญ่ีปุ ่น เกรียงศักด์ิ ศิริมงคล๒๐ ที่ฟิลิปปินส์ และ สุธี ประศาสน์วินิจฉัย๒๑ 	

ที่อินโดนีเซีย

๒๐		เกรียงศักดิ์ ศิริมงคล เคยด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศ (อุปดิศร์ ปาจรียางกูร) และ
เอกอัครราชทูตประจ�ำอียิปต ์

๒๑		สุธี ประศาสน์วินิจฉัย เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูตผู้แทนถาวรไทยประจ�ำส�ำนักงานสหประชาชาติ ณ นครเจนีวา 
เอกอัครราชทูตประจ�ำเยอรมนี และอังกฤษ
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วทิยา เวชชาชวีะ เล่าว่า ...คณุอาสากับผมเกิดปีเดยีวกัน แต่คณุอาสาเข้ารบัราชการ 

ที่กระทรวงฯ ก่อนผมหลายปี เมื่อผมเริ่มท�ำงานที่กระทรวงฯ ในปี ๒๕๐๖ คุณอาสาได้ 

ออกไปประจ�ำการท่ีกรงุโตเกยีวแล้ว แต่อกี ๒ ปีต่อมาก็กลับเข้ามากระทรวงฯ และประจ�ำ 

อยู่ท่ีกองเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ซึ่งจะกลายเป็น “ท่ีมั่น” ในชีวิตราชการต่อมาของ 

คุณอาสา ผมก็ออกไปประจ�ำการที่สิงคโปร์ คุณสุธี ประศาสน์วินิจฉัย ออกไปประจ�ำท่ี 

กรุงจาการ์ตา คุณชวาล ชวณิชย์อยู่ท่ีกรุงกัวลาลัมเปอร์ ผมจึงมีโอกาสได้ต้อนรับเพ่ือน 

ทั้งสองบ่อยๆ เพราะสมัยน้ันใครจะหาซื้ออะไรก็ต้องไปสิงคโปร์ อีกสัก ๒ ปีต่อมา 

คุณอาสาก็มาประจ�ำการท่ีกรุงกัวลาลัมเปอร์แทนคุณชวาลที่ย้ายต่อไปออสเตรเลีย  

การขับรถไปมาระหว่างสงิคโปร์กับกัวลาลมัเปอร์ของคณุอาสาและผมจงึเพ่ิมความถ่ีย่ิงขึน้ 

จ�ำได้ว่าครั้งหนึ่งผมได้พาครอบครัวพร้อมลูกเล็กๆ ไปเที่ยว Cameron Highlands  

ก็ไปแวะพักที่บ้านคุณอาสา คุณอาสาเองก็พาครอบครัวไปเที่ยวสิงคโปร์ ระยะน้ัน 

มีการประชุมของภาคเอกชนเกี่ยวกับกีฬาแข่งม้า (Racing Conference) ที่สิงคโปร์และ 

ที่กัวลาลัมเปอร์ มีเพ่ือนฝูงหลายคนอยู่ในคณะผู้แทนไทย เช่น คุณไพโรจน์ ล�่ำซ�ำ และ 

ยังมีท่านรัฐบุรุษ พลเอก เปรม ติณสูลานนท์ ขณะน้ันยังมียศพลตรี ต�ำแหน่งเจ้ากรม 

ทหารม้าของกองทัพท่ีสระบุรีด้วย ท�ำให้เรา คือ คุณอาสาและผม ได้สัมผัสกับกีฬา 

การจลาจลในมาเลเซีย ปี ๒๕๑๒
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แข่งม้าท้ังท่ีสิงคโปร์และมาเลเซีย ซึ่งต่อมาได้ให้ความบันเทิงแก่เราพอประมาณ พบปะ

สังสรรค์กันคร้ังใดจะเป็นท่ีบ้านผมท่ีสงิคโปร์หรอืบ้านท่านทีกั่วลาลมัเปอร์ เราจะนัง่คยุกัน 

จนดึกดื่นด้วยเรื่องสารพัด ส่วนใหญ่เป็นเรื่องเกี่ยวกับกระทรวงฯ

เลขานุการเอกอาสาเพลิดเพลินกับการท�ำงานในมาเลเซีย ได้เรียนรู ้ประเด็น	

การเมอืงเศรษฐกิจสงัคมของประเทศสมาชกิอาเซยีน ประเดน็ปัญหาทวิภาคี ไทย-มาเลเซยี 	

ทั้งเรื่องปัญหาชายแดน และปัญหาการแบ่งเขตทางทะเลระหว่างไทยกับมาเลเซีย 	

ได้ติดตามการเมืองภายในประเทศ และความพยายามของรัฐบาลมาเลเซียในการแก้ไข	

ปัญหาความขดัแย้งทางเชือ้ชาตริะหว่างคนมาเลย์กับคนจนี รวมทัง้ความรเิริม่ของมาเลเซยี	

ท่ีติดต่อสัมพันธ์กับจีน ในขณะที่หลายประเทศในภูมิภาคยังหว่ันเกรงการคุกคามของ	

ระบอบคอมมิวนิสต์จากจีน 

สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงกัวลาลัมเปอร์เป็นอีกแห่งหน่ึงท่ีมีหน่วยราชการไทย

หลายหน่วยงานส่งเจ้าหน้าทีไ่ปประจ�ำการ อาสาได้ตดิต่อสมัพันธ์กับข้าราชการหน่วยงาน	

เหล่าน้ัน ท้ังยังได้สร้างเครือข่ายกับนักข่าวท้องถ่ินและนักข่าวต่างประเทศ บางครั้ง	

นกัข่าวทีส่นิทสนมกันก็โทรศพัท์มาแจ้งข่าวคราวท่ีส�ำคญัให้ทราบ ท�ำให้รูค้วามเคลือ่นไหว

ของเหตุการณ์ต่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว 

อาสาได้เข้าเป็นสมาชิก Royal Selangor Golf Club ซึ่งเป็นสโมสรกอล์ฟ	

เอ็กซ์คลูซีฟที่เก ่าแก่และมีชื่อเสียงของมาเลเซีย จึงได้ร ่วมเล่นกอล์ฟจนคุ ้นเคย	

กับข้าราชการกระทรวงการต่างประเทศมาเลเซียและนักการทูตชาติอื่น รวมทั้งทูต	

อินโดนีเซียและทูตสหภาพโซเวียต (ชื่อประเทศในขณะนั้น) เมื่อเลขานุการเอกอาสา	

ครบวาระประจ�ำการ ก่อนเดินทางกลับทูตสหภาพโซเวียตได้ให้เกียรติเลี้ยงส่งให้	

แม้อาสาจะมีระดับต�่ำกว่า

อาสายังระลึกถึงความสนับสนุนจากท่านที่ปรึกษา ม.จ.ยุธิษเฐียร สวัสดิวัตน์๒๒ 	

ผู้กว้างขวางในคณะทูต ทรงแนะน�ำให้รู้จักบุคคลชั้นน�ำในวงการต่างๆ ของมาเลเซีย 	

ช่วยให้การปฏิบัติงานของอาสาเป็นไปโดยสะดวกรวดเร็วทันการณ์ ม.จ.ยุธิษเฐียร	

ท่านน้ี ภายหลงัได้กลบัไปกรงุกัวลาลมัเปอร์อกีครัง้ในฐานะเอกอคัรราชทูตประจ�ำประเทศ

มาเลเซีย

๒๒		ม.จ.ยุธิษเฐยีร สวสัดวัิตน์ เคยด�ำรงต�ำแหน่งกงสลุใหญ่ ณ นครลอสแอนเจลสิ เอกอคัรราชทตูประจ�ำสหรฐัอเมรกิา และมาเลเซยี
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งานเลี้ยงสังสรรค์กับผู้ร่วมงานที่ใกล้ชิด ที่กรุงกัวลาลัมเปอร์
แถวยืนจากซ้าย	 จ�ำรัส นิคมบริรักษ์  (ผู้ช่วยทูตทหารบก)  บุตรีของสันติ์  สันติ์ จันทรศักดิ์ (ธนาคารกรุงเทพ)  อาสา  	
	 อรัญ (ที่ปรึกษาฝา่ยการพาณิชย์)  บุตรีของก�ำเรียง  ก�ำเรียง ทิมาภรณ์ (ธนาคารกรุงเทพ)
แถวนั่งจากซ้าย	 ดวงตา นิคมบริรักษ์  บ�ำรุงจิต จันทรศักดิ์  ม.ร.ว.สุจิตคุณ  สมเครือ (ภริยาอรัญ)  
	 และช่อ ทิมาภรณ์ 
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แม้ว่าความเป็นอยู่ท่ีกัวลาลัมเปอร์ตอนนั้นไม่ได้สะดวกสบายเช่นปัจจุบัน แต่

อาสาก็จ�ำได้ดีถึงบรรยากาศการท�ำงานที่มีความใกล้ชิดสนิทสนมสมัครสมานสามัคคีกัน 	

อาสามกัหวนนกึถึงเหตกุารณ์ต่างๆ ในช่วงน้ันด้วยความสขุ มอียู่ปีหนึง่เกิดน�ำ้ท่วมครัง้ใหญ่	

หลายเขตในกรุงกัวลาลัมเปอร์ การสัญจรไปมาต้องใช้เรือพายตามท้องถนนท่ีกลายเป็น	

คูคลอง วันหน่ึงหลังจากท่ีท�ำงานเสร็จเสนอแฟ้มให้ท่านทูตพิจารณาแล้ว อาสาเดินไป	

ทักทายเพื่อนร่วมงานและเห็นวิมล เสียงแจ้ว เพื่อนข้าราชการสถานทูตคนหนึ่งนั่งร้องไห	้

อยู่ก็ตกใจเดินไปถาม ได้ความว่าภริยาของวิมลที่เพิ่งคลอดลูกอยู่ที่โรงพยาบาลแห่งหนึ่ง	

ในกรุงกัวลาลัมเปอร์ แต่เขาคงไม่มีโอกาสได้ไปอยู่ใกล้ชิดให้ก�ำลังใจภริยา และยังไม่ได้

เห็นหน้าลูกเลย เพราะเหตุน�้ำท่วมในเมืองหลวง

เมื่อได้ฟัง อาสาจึงรับที่จะพาวิมลไปโรงพยาบาล โดยได้ชวนประเทือง รอดพร้อม 

เพ่ือนข้าราชการอีกคนไปเป็นเพ่ือน ทั้งสามคนเช่าเรือถ่อน่ังไปโรงพยาบาล ซึ่งก็เป็นไป	

อย่างทุลักทุเลพอสมควร ระหว่างทางวิมลก็จับกราบเรือแน่นเพราะกลัวเรือคว�่ำ พูดไป

ตลอดทางวา่ตนว่ายน�้ำไม่เป็นๆ ในที่สุดทั้งสามคนก็นั่งเรือถ่อไปถึงโรงพยาบาลจนได้ แต่

ก็ได้เพียงฝากข้าวของเครื่องใช้ให้ภริยาของวิมลทางหน้าต่างผ่านเจ้าหน้าที่โรงพยาบาล 

วิมลไม่ได้เห็นหน้าภริยาและลูกน้อยท่ีเพ่ิงคลอด เพราะโรงพยาบาลอยู่ในสภาพน�้ำท่วม 

เรื่องนี้อาสาจ�ำได้ไม่ลืมและมักเล่าให้คนใกล้ชิดฟังเสมออย่างสุขใจ 

ในเวลาต่อมาอกีหลายปีให้หลงั เม่ือแผน วรรณเมธีด�ำรงต�ำแหน่งเป็นปลัดกระทรวง

ในขณะที่อาสาเป็นผู้อ�ำนวยการกองและแผน ปลัดแผนได้ริเริ่มให้มีการพบปะระหว่าง

ข้าราชการกระทรวงการต่างประเทศไทยกับมาเลเซียในระดับสูง เพ่ือสร้างมิตรภาพและ

ความคุ้นเคยระหว่างกัน มีการหารือเรื่องความสัมพันธ์สองฝ่ายโดยไม่มีระเบียบวาระ	

การประชุม มีการแลกเปลี่ยนการเยือนไปมาหาสู่กันเป็นประจ�ำ ความใกล้ชิดสนิทสนม	

จึงเกิดขึ้นระหวา่งเจ้าหน้าที่การทูตของไทยกับมาเลเซีย เพื่อนนักการทูตมาเลเซียคนหนึ่ง

ที่อาสาสนิทสนมคือ Tan Sri Zainal Abidin Sulong

ภายหลังท่ีอาสาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นปลัดกระทรวง เกิดเหตุการณ์ส�ำคัญท่ีส่งผล	

กระทบต่อความสัมพันธ์ระหว่างไทยกับมาเลเซีย อาสาได้ใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวท่ี	

มกัีบ Tan Sri Zainal แก้ไขเหตกุารณ์ก่อนจะกลายเป็นวิกฤตความสมัพันธ์ระหว่างประเทศ

เพื่อนบ้าน เหตุการณ์ดังกล่าวคือกรณีเรือตรวจการณ์ของมาเลเซียยิงเรือประมงไทยจาก	

สงขลาจนจม พลเอก เปรม ติณสูลานนท์ นายกรัฐมนตรไีด้แสดงความไมพ่อใจอย่างมาก
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ต่อการกระท�ำของฝ่ายมาเลเซยีครัง้น้ี น่าจะเป็นเพราะนอกจากความเสยีหายด้านทรพัย์สนิ

ของคนไทยแล้ว เรือประมงท่ีถูกยิงนั้นยังเป็นเรือจากจังหวัดสงขลาซึ่งเป็นบ้านเกิดของ

ท่าน พลเอก เปรมจึงสั่งการให้กระทรวงการต่างประเทศแจ้งต่อฝ่ายมาเลเซียว่าฝ่ายไทย	

ไม่พอใจเป็นอย่างย่ิงต่อการกระท�ำครั้งนี้ของฝ่ายมาเลเซีย และให้เร่งแก้ไขปัญหานี้	

ในทันที 

ท่ามกลางความร้อนระอุของเหตุการณ์น้ี ปลัดอาสาได้ตัดสินใจยกหูโทรศัพท์ถึง	

Tan Sri Zainal ซึ่งขณะนั้นเป็นปลัดกระทรวงการต่างประเทศมาเลเซียให้มาหารือ	

ที่กรุงเทพฯ และเล่นกอล์ฟด้วยกันในวันหยุดสุดสัปดาห์นั้น เมื่อ Tan Sri Zainal เดินทาง	

มากรุงเทพฯ ก็ได้เล่นกอล์ฟพร้อมพูดคุยท�ำความเข้าใจกัน จากน้ันปลัดอาสาได้น�ำ 	

Tan Sri Zainal เข้าพบพลเอก เปรม นายกรัฐมนตรี Tan Sri Zainal ได้กล่าวขออภัย	

ต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น พร้อมกับย�้ำว่าจะไม่ให้เกิดปัญหาเช่นน้ีขึ้นอีก เป็นผลให้สามารถ

แก้ไขปัญหาเรื่องนี้ไปได้อย่างละมุนละม่อม

ปิยวัชร นิยมฤกษ์๒๓ เล่าถึงความผูกพันของอาสากับประเทศมาเลเซียและ	

มิตรสหายชาวมาเลเซียว่า  ...ในปี ๒๕๕๐ เมื่อไทยและมาเลเซียฉลองความสัมพันธ์ทาง 

การทูตครบรอบ ๕๐ ปี สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงกัวลาลัมเปอร์ได้เชิญท่านอาสา 

ซึ่งในขณะน้ันอยู่ในต�ำแหน่งราชเลขาธิการ เดินทางไปพบปะกระชับความสัมพันธ์กับ

บรรดาเพ่ือนเก่าชาวมาเลเซียซึ่งยังติดต่อกันอยู่ ท่านอาสาได้ชักชวนข้าราชการอาวุโส

ฝ่ายไทยท่ีมีความคุ้นเคยกับฝ่ายมาเลเซียร่วมเดินทางไปด้วย ได้แก่ อดีตปลัดกระทรวง 

๓ ท่าน คือ ท่านปลัดวิทยา เวชชาชีวะ  ท่านปลัดสาโรจน์ ชวนะวิรัช  ท่านปลัดเตช 

บุนนาค และท่านทูตชวาล ชวณิชย์ อดีตเอกอัครราชทูตประจ�ำมาเลเซีย รวมทั้งผู้บริหาร 

กระทรวงฯ ในขณะนั้น คือ ปลัดวีระศักดิ์ ฟูตระกูล  รองปลัดจริย์วัฒน์ สันตะบุตร และ  

อนุสนธิ์ ชินวรรโณ อธิบดีกรมเอเชียตะวันออก

ส�ำหรับฝ่ายมาเลเซียนั้น ท่านราชเลขาธิการอาสาได้พบปะกับเพ่ือนเก่า คือ  

Dato’ Seri Syed Hamid Albar รัฐมนตรีต่างประเทศ Muhammad Ghazali bin Shafie 

อดีตรองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีต่างประเทศ  อดีตปลัดกระทรวงการต่างประเทศ  

๓ - ๔ ท่าน  เลขาธิการคณะรฐัมนตร ี อดตีเอกอคัรราชทตูมาเลเซยีประจ�ำประเทศไทย และ

๒๓		ปิยวัชร นิยมฤกษ์ เคยด�ำรงต�ำแหน่งกงสุลใหญ่ ณ นครลอสแอนเจลิส ผู้อ�ำนวยการใหญ่ส�ำนักงานการค้าและเศรษฐกิจไทย 
ณ ไทเป เอกอัครราชทูตประจ�ำกัมพูชา มาเลเซีย และเดนมาร์ก
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เดินทางพร้อมครอบครัวกลับจากประจ�ำการที่มาเลเซีย โดยขับรถยนต์ส่วนตัว
จากกรุงกัวลาลัมเปอร์ไปยังกรุงเทพฯ และแวะพักระหวา่งทาง

อดตีเอกอคัรราชทูตผูแ้ทนถาวรมาเลเซยีประจ�ำสหประชาชาต ิณ นครนิวยอร์ก แต่ส�ำหรบั 

Tan Sri Zainal Abidin Sulong อดีตปลัดกระทรวงการต่างประเทศซึ่งท่านอาสาคุ้นเคย

อย่างมากนั้นไม่อาจพบกันได้ เพราะปัญหาด้านสุขภาพ แต่ก็ได้พูดคุยกันทางโทรศัพท์ 

ในการเดินทางของคณะผู ้แทนสันถวไมตรีน้ี ท่านราชเลขาธิการอาสายังได้ 

น�ำคณะเข้าเย่ียมคารวะ Tun Abdullah bin Ahmad Badawi นายกรัฐมนตรีมาเลเซีย 

และได้เข้าร่วมงานเลี้ยงฉลองความสัมพันธ์ทางการทูตไทย-มาเลเซียครบรอบ ๕๐ ปี  

ที่ JW Marriott Hotel Kuala Lumpur ซึ่งท่านนิตย์ พิบูลสงคราม รัฐมนตรีว่าการกระทรวง

การต่างประเทศเป็นเจ้าภาพ บทบาทของราชเลขาธิการอาสาได้สร้างคุณูปการแก ่

ความสัมพันธ์ระหว่างไทยกับมาเลเซยีให้แน่นแฟ้นย่ิงขึน้ อนัเป็นการปทูางให้ผูป้ฏบิตังิาน

ได้ขยายเครือข่ายในหมู่ผู้ทรงอิทธิพลทางความคิดของมาเลเซียได้เป็นอย่างดี

ท่านราชเลขาธิการอาสาปฏิบัติงานด้านการทูตในการส่งเสริมความสัมพันธ ์

ระหว่างไทยกับประเทศเพ่ือนบ้านอย่างสมบูรณ์ นับเป็นตัวอย่างอันดีส�ำหรับข้าราชการ 

กระทรวงฯ รุ่นหลังให้ตระหนักว่าการเป็นนักการทูตนั้นสามารถท�ำงานให้แก่ประเทศชาต ิ

ได้อย่างไม่มีวันสิ้นสุด แม้จะไม่มีต�ำแหน่งหน้าที่ทางการทูตแล้วก็ตาม
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จากต�ำแหน่งผูอ้�ำนวยการกองสู่ต�ำแหน่งอธบิดี 
(ปี ๒๕๑๔ - ๒๕๑๘)

อาจเป็นเพราะอาสาได้มีโอกาสติดตามรัฐมนตรีถนัดไปราชการท่ีเมืองปีนังเมื่อ	

ปลายปี ๒๕๑๔ แล้วรฐัมนตรถีนดัถามว่าอยากกลับเมอืงไทยหรือยัง ซึง่อาสาได้ตอบไปว่า	

สุดแล้วแต่กระทรวงฯ จะพิจารณา ท�ำให้กระทรวงฯ มีค�ำสั่งให้อาสากลับมาปฏิบัติงาน	

ในกระทรวงฯ ในปีเดียวกันนั้นเอง หลังจากประจ�ำการอยู่ที่มาเลเซียเพียง ๒ ปี 

เมื่อกลับมา  อาสาได้รับการแต่งตั้งเป็น หัวหน้ากองเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  

กรมการเมือง กองเดิมที่เคยน่ังท�ำงานก่อนออกประจ�ำการที่มาเลเซีย เจ้าหน้าที่โต๊ะมี 

เกรียงศักดิ์ ดีศรีสุข  ประดาป พิบูลสงคราม   วิกรม คุ้มไพโรจน์   สมพันธ์ โกกิลานนท ์ 

ม.ล.วงศ์ทิวา สุรพลพิเชฏฐ์ และ อรพิน เลี่่ยวไพรัตน์ 

อธิบดีอาสาขณะเข้าร่วมการประชุมในกรอบสหประชาชาติ 
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เวลานั้นเป็นช่วงท่ีส�ำนักงาน ก.พ. ปรับต�ำแหน่งราชการจากระบบที่แบ่งเป็นชั้น	

จัตวา  ตรี โท เอก และชั้นพิเศษ เป็นระบบจ�ำแนกต�ำแหน่ง หรือ P.C. (Position 	

Classification) แบ่งระดับเป็น C1 - C11 ท�ำให้ผู้ที่อยู่ในต�ำแหน่งหัวหนา้กองเทียบเท่า	

ชัน้เอกหรือ C6 ได้รบัการปรบัเป็นผูอ้�ำนวยการกอง หรือ C8 อาสาจงึได้รบัการปรบัต�ำแหน่ง

จาก หัวหน้ากอง เป็น ผู้อ�ำนวยการกอง โดยปริยาย เช่นเดียวกับหัวหนา้กองคนอื่น

วิทยา เวชชาชีวะ เล่าถึงสถานการณ์บ้านเมืองในช่วงเวลาน้ันว่า  ...ปี ๒๕๑๔ 

จอมพล ถนอม กิตติขจร ท�ำรฐัประหารรฐับาลของตนเอง จดัตัง้สภาบรหิารคณะปฏิวตัขิึน้ 

ท�ำให้ ดร.ถนัด คอมันตร์ ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศ 

มานานถึง ๑๒ ปีพ้นจากต�ำแหน่ง กระทรวงการต่างประเทศตกอยู่ในสภาวะ “สญุญากาศ” 

ท่านปลัดจรูญพันธ์ อิศรางกูร ณ อยุธยา๒๔ ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้ใช้อ�ำนาจรัฐมนตรี 

ว่าการกระทรวงการต่างประเทศ ทั้งท่านปลัดจรูญพันธ์และท่านรองปลัดแผน วรรณเมธี  

เห็นความจ�ำเป็นที่จะต้องขับเคลื่อนกระทรวงฯ ให้เดินหน้าต่อไปให้ได้ โดยท่านรองปลัด 

แผนได้รับมอบหมายให้ระดมก�ำลังทั้งกายและสมองของข้าราชการรุ่นหนุ่มทั้งหลาย 

ให้ท�ำงานเป็นทีม “รับมือ” กับสถานการณ์รอบด้านทั้งภายนอก และภายในกระทรวงฯ 

ทีมงานภายใต้ท่านรองปลัดแผนน้ีมีโกศล สินธวานนท์๒๕  ชวาล ชวณิชย์  

ม.ร.ว.เทพกมล เทวกุล  สุจินดา ยงสุนทร๒๖  วรพุทธิ์์์์์์์์์์์์ ชัยนาม๒๗  นิตย์ พิบูลสงคราม  

เตช บุนนาค  อาสา สารสิน รวมท้ังผมซึ่งเป็นเลขานุการท่านปลัดจรูญพันธ์ ที่ร่วมแรง 

ร่วมใจท�ำงานหามรุ่งหามค�่ำ ขับเคลื่อนให้กระทรวงผ่านพ้นวิกฤตการณ์ในช่วงน้ันมาได้  

ทีมงานนี้ยังได้ท�ำงานร่วมกันมาตลอดเวลา ๒ - ๓ ปีต่อมา

๒๔
		จรูญพันธ์ อิศรางกูร ณ อยุธยา  เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูตประจ�ำสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สเปน 	
ออสเตรยี ปลดักระทรวงการต่างประเทศ รฐัมนตรว่ีาการกระทรวงการต่างประเทศ ๒ สมยั ในสมยัรัฐบาลจอมพล ถนอม กิตติขจร 	
และในสมัยรัฐบาลสัญญา ธรรมศักดิ ์และ องคมนตรีในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร

๒๕
		โกศล สินธวานนท์ เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูตประจ�ำตุรกี เวียดนาม สาธารณรัฐประชาชนจีน เยอรมนี และ ที่ปรึกษา
ส�ำนักนายกรัฐมนตรี

๒๖
		สุจินดา ยงสุนทร เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูตประจ�ำอิตาลี เนเธอร์แลนด์ และ สวีเดน

๒๗		วรพุทธ์ิ ชยันาม บตุรของ ศาตราจารย์ ดร.ดเิรก ชยันาม รฐัมนตรว่ีาการกระทรวงการต่างประเทศ เคยด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้ากอง	
อเมริกา และกงสุลใหญ ่ณ เมืองฮ่องกง เจ้าของนามปากกา “ปรีชา อารยะ”
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หลังจากการประกาศใช้ธรรมนูญการปกครองแห่งราชอาณาจักรเมื่อวันท่ี ๑๕ 

ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๑๕ และสภานิติบัญญัติแห่งชาติได้มีมติให้จอมพล ถนอม กิตติขจร	

เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นนายกรัฐมนตรีต่อไป อาสาได้รับการแต่งตั้งเป็นเลขานุการจอมพล 	

ถนอม ซึ่งเป็นรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศอีกต�ำแหน่งหนึ่ง แต่ในทางปฏิบัต	ิ

งานส่วนใหญ่อยู่ภายใต้การก�ำกับดูแลของพลจัตวา  ชาติชาย ชุณหะวัณ รัฐมนตรีช่วย	

ว่าการกระทรวงการต่างประเทศ อาสาจึงท�ำหนา้ที่เป็นเลขานุการรัฐมนตรีชาติชายด้วย 

ในฐานะทีอ่าสามตี�ำแหน่งเป็นเลขานุการรฐัมนตรว่ีาการกระทรวงการต่างประเทศ 

จึงมีหน้าที่น�ำแฟ้มงานไปเสนอจอมพลถนอมสัปดาห์ละครั้ง อาสารู้สึกชื่นชมในบุคลิก	

ที่น่าเคารพนับถือ อัธยาศัยอันนุ่มนวล และความเมตตาของท่าน แม้เมื่อท่านจะพ้นจาก

ต�ำแหน่งนายกรัฐมนตรีไปแล้วก็ตาม

อาสาได้เรียนรู้วิธีคิดและวิธีการท�ำงานที่ยืดหยุ่นแหวกแนวของท่านรัฐมนตรีช่วย	

ว่าการฯ ชาติชาย ในคราวที่ด�ำเนินการร่วมกับพลอากาศเอก ทวี จุลละทรัพย ์เสนาธิการ	

ทหารและรฐัมนตรว่ีาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ใช้ไหวพรบิปฏิภาณแก้ไขเหตกุารณ์	

“Black September” ที่กลุ ่ม Ali Taha ซึ่งเป็นหน่วยปฏิบัติการของขบวนการ	

ปลดปล่อยปาเลสไตน์จ�ำนวน ๔ นาย บุกเข้ายึดสถานทูตอิสราเอลประจ�ำประเทศไทย	

ที่ถนนเพลินจิต จับเจ้าหน้าที่สถานทูตชาวอิสราเอล ๖ คนรวมท้ังเอกอัครราชทูต	

ทูตอิสราเอลประจ�ำกัมพูชาซึ่งมาติดต่องานในขณะน้ันเป็นตัวประกัน เมื่อวันท่ี ๒๘ 	

ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๑๕ ซึ่งเป็นการก่อเหตุในวันท่ีมีพระราชพิธีสถาปนาสมเด็จพระเจ้า	

ลูกยาเธอ เจ้าฟา้วชิราลงกรณ ขึ้นเป็นสมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร 	

(พระราชอิสริยยศในขณะนั้น) ณ พระที่นั่งอนันตสมาคม

อาสาร�ำลึกถึงเหตุการณ์ในวันนั้นได้ว่าในวันเกิดเหตุพักอยู่ที่บ้านเพราะไม่สบาย 

รัฐมนตรีช่วยว่าการฯ ชาติชายได้โทรศัพท์ให้ไปพบเป็นการด่วน ณ อาคารหลังหนึ่ง	

ข้างโรงเรียนมาแตร์เดอี ตรงข้ามกับสถานทูตอิสราเอล เมื่อไปถึง รัฐมนตรีชาติชาย	

บอกให้อาสาเดินเข้าไปในสถานทูตด้วยกันกับท่าน ซึ่งในโรงรถของสถานทูตมีโทรศัพท์

ที่สามารถติดต่อเข้าไปในตัวอาคารได้ รัฐมนตรีชาติชายสั่งการให้อาสาใช้โทรศัพท์น้ัน

พูดกับกลุ่มก่อการร้ายท่ีอยู่ภายในอาคารสถานทูต ขณะท่ีก�ำลังใช้โทรศัพท์เจรจากันอยู่ 

อาสาเหลือบเห็นปลายกระบอกปืนย่ืนออกมาจากหน้าต่างตัวอาคาร จึงรีบเรียนเตือน

รัฐมนตรีชาติชายว่ามีปืนเล็งมาที่ตัวท่าน รัฐมนตรีชาติชายตอบทันทีว่า  ถ้าเขาต้องการ
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จะยิงก็คงยิงต้ังแต่ตอนท่ีเราเดินเข้าประตูมาแล้ว แต่บัดน้ีเขาต้องการเจรจา  อย่างไร

ก็ตาม การเจรจาไม่เป็นผลเพราะอุปสรรคทางภาษา หลังจากนั้นจึงมีการติดต่อให้คนใต้

ที่สามารถพูดภาษายาวีได้มาเป็นล่าม แต่ก็ยังไม่สามารถสื่อสารให้เขา้ใจกันได้ รัฐมนตรี

ชาติชายและอาสาจึงกลับออกมาด้านนอก โดยรัฐมนตรีชาติชายเสนอว่าจะขอร้องให	้

ทตูประเทศอาหรบัประจ�ำประเทศไทยมาช่วยเจรจา ซึง่ตอนนัน้อาสาคดิว่าคงเป็นไปไม่ได้	

ที่ทูตประเทศอาหรับจะมาช่วยเจ้าหน้าที่สถานทูตอิสราเอล

ซาอุดิอาระเบียเป็นประเทศแรกที่ได้ทาบทามขอให้มาช่วยเจรจา แต่เม่ือรัฐมนตรี

ชาตชิายพร้อมคณะเดนิทางไปถึงสถานทูตซาอดุอิาระเบยีก็ได้รบัแจ้งว่าทูตไม่อยู่ คณะจงึ	

เดินทางต่อไปยังสถานทูตอียิปต์และขอพบหารือกับทูตอียิปต์ Moustapha el Essawy 

ปรากฏว่าทูตอียิปต์ยอมรับค�ำร้องขอของรัฐมนตรีชาติชายและตอบตกลงในทันที ซ่ึง	

เป็นเรือ่งท่ีแปลกมากท่ีทูตอียิปต์ยอมให้ความช่วยเหลอืได้โดยง่าย เนือ่งจากตามปกตแิล้ว 	

ทูตน่าจะต้องขออนุญาตจากทางรัฐบาลก่อน ต่อมาภายหลังจึงทราบว่าทูตอียิปต์ผู้น้ี	

เคยด�ำรงต�ำแหน่งทางทหารมาก่อน จึงกล้าตัดสินใจในเรื่องนี้โดยไม่หารือเมืองหลวง

ทตูอียิปต์เดนิทางไปยังสถานทูตอสิราเอลและได้พูดจากับผูก่้อการร้ายจนสามารถ	

คลี่คลายวิกฤตการณ์ได้ส�ำเร็จ โดยปราศจากความสูญเสียใดๆ ในที่สุดรัฐมนตรีชาติชาย	

พร้อมด้วย สินธ ูศรสงคราม  พลอากาศเอก ทวี จุลละทรัพย์ และทูตอียิปต์ได้เดินทางไป	

พร้อมกับผู้ก่อการร้าย ๔ คนโดยเครื่องบินพิเศษของบริษัทการบินไทยไปยังกรุงไคโร 	

ประเทศอยิีปต์ โดยมปีลดัจรญูพันธ์ และอาสารอส่งท่ีสนามบนิ ส่วนตวัประกันชาวอสิราเอล	

ในสถานทูตอิสราเอลก็ได้รับการปล่อยตัวทั้งหมด เมื่อถึงอียิปต์ส�ำนักข่าวต่างๆ ในอียิปต	์

ต่างเรียกผู้ก่อการปาเลสไตน์ว่าเป็นวีรบุรุษ

อาสาชืน่ชมแนวคดินอกกรอบของรฐัมนตรีช่วยว่าการฯ ชาตชิายท่ีหาลูท่างจนสามารถ	

ระงบัเหตกุารณ์ครัง้น้ีได้ เพราะโดยปกตแิล้วจะไม่มทูีตอาหรบัประเทศใดช่วยเหลอืชาวยิว	

ที่ถูกกักตัวอยู่เป็นแน่ และรู้สึกชื่นชมบทบาทของทูตอียิปต์เป็นอย่างมากที่สามารถแก้ไข	

ปัญหาเรื่องนี้ให้แก่ประเทศไทยได้ส�ำเร็จ ทั้งคิดว่าทางการไทยควรจะตอบแทนบุญคุณ

ทูตอียิปต์ในเรื่องนี้ด้วย
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หลังจากเหตกุารณ์น้ีพลจตัวา ชาตชิายได้รบัการเลือ่นยศเป็นพลตร ีนายกรฐัมนตรี

ของอสิราเอลในขณะน้ันคือนาง Gloda Meir ได้แสดงความชืน่ชมและขอบคณุรฐับาลไทย	

อย่างยิ่งส�ำหรับการด�ำเนินการด้วยความระมัดระวังซึ่งมีประสิทธิภาพและมีความรับผิด

ชอบอย่างสูง

เมือ่รฐัมนตรช่ีวยว่าการฯ ชาตชิายเดนิทางไปเจรจาขอซือ้น�ำ้มนัจากจนีในปี ๒๕๑๖ 

ซึ่งเป็นยุคท่ีเกิดวิกฤตการณ์ราคาน�้ำมัน อาสาได้ร่วมเดินทางไปด้วยและได้เรียนรู้การใช้

ศิลปะการเจรจาต่อรองให้บรรลุผลของรัฐมนตรีชาติชาย ท�ำให้สามารถซื้อน�้ำมันจากจีน	

ได้ในเพดานราคาที่ฝ่ายไทยตั้งเป้าหมาย กล่าวคือ ฝ่ายจีนได้เสนอขายน�้ำมันในราคา 	

๘๘ ดอลลาร์สหรัฐ ในขณะที่ฝ่ายไทยต้ังเป้าไว้ท่ี ๖๐ ดอลลาร์ ในท่ีสุดนายกรัฐมนตรี	

โจว เอินไหล ยอมรับข้อเสนอของรัฐมนตรีช่วยว่าการฯ ชาติชายท่ีเสนอว่าราคา	

ควรเป็นครึ่งหนึ่งของราคาที่ทั้งสองฝ่ายเสนอ คือ ๖๖ ดอลลาร์ 

พลตร ีชาติชาย ชุณหะวัณ
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ติดตามพลตรี ชาติชาย ชุณหะวัณ รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงการต่างประเทศเยือนจีน  
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อาสาที่นั่งท�ำงานอยู่ ณ วังสราญรมย์ได้เห็นปรากฏการณ์การเมืองอันร้อนแรงของ

ประเทศไทยอกีครัง้หน่ึงใน “วันมหาวปิโยค” หรือ “เหตกุารณ์ ๑๔ ตลุาคม ๒๕๑๖” ซึง่ก�ำลงั	

ต�ำรวจได้เข้าปราบปรามนักศึกษาประชาชนท่ีชุมนุมประท้วงบริเวณพระบรมมหาราชวัง 	

ท้องสนามหลวง และถนนราชด�ำเนินอย่างรุนแรงจนท�ำให้มีผู ้บาดเจ็บเสียชีวิตและ	

ผู้สูญหายเป็นจ�ำนวนมาก เป็นผลให้จอมพล ถนอม ลาออกจากต�ำแหน่งนายกรัฐมนตรี	

เดินทางออกนอกประเทศ พร้อมกับจอมพล ประภาส จารุเสถียร และ พันเอก ณรงค ์	

กิตติขจร มีพระบรมราชโองการแต่งตั้งสัญญา ธรรมศักดิ์ เป็นนายกรัฐมนตรี แต่งตั้ง	

ปลัดจรูญพันธ์ อิศรางกูร ณ อยุธยา  เป็นรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศ 	

พลตรี ชาตชิาย ชณุหะวัณ เป็นรฐัมนตรช่ีวยว่าการฯ อกีวาระหน่ึง รองปลดัแผน วรรณเมธี 	

ขึ้นเป็นปลัดกระทรวง 

ปี ๒๕๑๗ อาสาได้รับแต่งตั้งเป็นผู้อ�ำนวยการคนแรกของกองนโยบายและแผน 	

ซึง่เป็นกองทีต่ัง้ข้ึนใหม่ตามด�ำรขิองปลดัแผน อาสาได้ท�ำเร่ืองขอกระทรวงฯ ไปศกึษาดูงาน

ที่ประเทศออสเตรเลียซึ่งมีหน่วยงานลักษณะนี้ เพ่ือเรียนรู้การท�ำงานและบทบาทหน้าที่	

ที่เก่ียวข้องกับกองนโยบายและแผน หลังจากดูงานกลับมาแล้วก็ได้น�ำมาประยุกต์ใช	้

ในระหว่างที่เป็นผู้อ�ำนวยการกองนโยบายและแผน

วิกรม คุ้มไพโรจน์๒๘ กล่าวถึงผลงานส�ำคัญของผู้อ�ำนวยการกองอาสาว่า 	

...เป็นผู้ริเริ่มให้มีการประชุมระดมสมองอย่างจริงจังเพ่ือจัดท�ำยุทธศาสตร์ของไทยต่อ

ประเทศเพ่ือนบ้าน โดยเริม่จากลาวเป็นประเทศแรก จดัท�ำยทุธศาสตร์การด�ำเนินนโยบาย

ของไทยต่อลาวแล้วเสร็จ ก่อนท่ีส�ำนักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติจะเป็นผู้รับผิดชอบ 

จัดท�ำยุทธศาสตร์การด�ำเนินนโยบายของไทยต่อลาวในเวลาต่อมา จัดท�ำยุทธศาสตร์ 

การด�ำเนินนโยบายของไทยต่อสหรัฐอเมริกา เนื่องจากเมื่อสิ้นสุดสงครามเวียดนาม 

สหรัฐได้เข้ามามีบทบาทมากขึ้นในด้านการเมืองระหว่างประเทศและความมั่นคง 

ในภูมิภาคน้ี หน่วยงานความมั่นคงของไทยในขณะนั้นยังคงอิงสหรัฐอยู่อย่างมาก  

ไม่ว่าในบริบทของความสัมพันธ์กับเวียดนาม ความช่วยเหลือทางทหารของไทย การซื้อ 

อาวุธยุทโธปกรณ์จากสหรัฐ (Foreign Military Sales - FMS) การให้ทุนฝึกอบรม 

นายทหารในสหรัฐตามโครงการ International Military Education and Training  

(IMET) และการแลกเปลี่ยนข่าวกรอง เป็นต้น

๒๘
		วิกรม คุ้มไพโรจน์ เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูตประจ�ำสิงคโปร์ มาเลเซีย นิวซีแลนด์ อิตาลี และ อังกฤษ
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อธบิดีกรมเศรษฐกิจ (ปี ๒๕๑๘ - ๒๕๒๐) 

 ปี ๒๕๑๘ อาสาได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง อธิบดีกรมเศรษฐกิจ ด้วย	

วัยเพียง ๓๗ ปี ท�ำให้อาสาเป็นอธิบดท่ีีหนุม่ท่ีสดุของกระทรวงการต่างประเทศในขณะน้ัน

สถานการณ์เศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจของประเทศไทยในช่วงเวลาน้ันอยู่

ในช่วงท้าทายอย่างมาก วิกฤติน�้ำมันโลกที่เกิดขึ้นในปี ๒๕๑๖ มีผลสืบเนื่องมาจาก

สงครามอาหรับ-อิสราเอล โอเปกก็ลดก�ำลังการผลิตและระงับการขายน�้ำมันให้สหรัฐ

หลายประเทศให้การสนับสนุนอิสราเอล ส่งผลให้ราคาน�้ำมันพุ่งสูงขึ้น ๔ เทา่ตัว น�ำไปสู่	

ปัญหาเงินเฟ้อและเศรษฐกิจชะลอตัว ประเทศไทยก็เช่นเดียวกับประเทศอื่นที่ได้รับ	

ผลกระทบอยา่งรุนแรง

เศรษฐกิจของไทยในช่วงน้ันเริม่มปีฏสัิมพันธ์กับต่างประเทศมากขึน้ท้ังด้านการค้า	

และการลงทุน รัฐบาลเร่งรัดนโยบายส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศ โดยในช่วงแรก

เป็นการส่งเสริมการลงทุนเพ่ือทดแทนการน�ำเข้า  ต่อมาได้เริ่มออกมาตรการส่งเสริม	

การลงทุนเพื่อการส่งออก โดยออกพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุนในป ี๒๕๑๕ 

จากน้ัน การส่งออกของไทยก็เริ่มมีมากข้ึน ในช่วงนั้นสินค้าส่งออกของไทยได้รับ

สิทธิพิเศษทางศุลกากรเป็นการทั่วไป (GSP) จากประเทศคู่ค้าส�ำคัญ คือ สหรัฐ และ

ประเทศยุโรป 

พัฒนาการข้างต้นเป็นส่วนส�ำคัญท่ีท�ำให้ไทยต้องเพ่ิมหัวข้อการเจรจากับ	

ต่างประเทศในด้านเศรษฐกิจมากขึ้น กระทรวงการต่างประเทศในฐานะด่านหน้ากับ	

ต่างประเทศจงึจ�ำเป็นต้องให้ความส�ำคญักับการด�ำเนินภารกิจด้านเศรษฐกิจมากขึน้ และ

เพื่อที่จะสามารถด�ำเนินภารกิจดังกล่าวได้ครอบคลุมรอบด้าน กระทรวงการต่างประเทศ	

จึงต้องรับทราบและเข้าใจ “needs” ของประเทศ ทั้งจากภาครัฐและภาคเอกชน

เมือ่เข้ารบัหน้าทีอ่ธิบดกีรมเศรษฐกิจ อาสาเล็งเห็นความจ�ำเป็นท่ีจะต้องระดมสมอง 	

ระดมความคิดจากผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เชี่ยวชาญด้านเศรษฐกิจ โดยเฉพาะอย่างย่ิง	

จากภาคเอกชนไทย เพื่อให้กรมเศรษฐกิจของกระทรวงการต่างประเทศท�ำงานได้อย่าง

มีประสิทธิผล สามารถสนับสนุนและส่งเสริมผลประโยชน์ด้านเศรษฐกิจให้ประเทศ	

ได้อย่างเต็มที่ 
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ดร.สมเกียรติ อริยปรัชญา๒๙ ซึ่งปฏิบัติหน้าท่ีในต�ำแหน่งเลขานุการโท กอง	

เศรษฐกิจระหว่างประเทศเล่าว่า  ...วันหนึ่งในระหว่างการสนทนากับท่านอธิบดีอาสา  

ท่านได้ให้นโยบายว่ากรมเศรษฐกจิจะต้องด�ำเนินการ ๒ เรือ่ง เรือ่งแรก หาความรูเ้พ่ิมเตมิ 

ในเรื่องเศรษฐกิจระหว่างประเทศจากผู้รู้ซึ่งจะเชิญมาท�ำหน้าท่ีเป็นท่ีปรึกษาทางวิชาการ 

และเร่ืองทีส่อง จะต้องมกีารประชมุระหว่างหน่วยราชการท่ีเก่ียวข้องเพ่ือบรูณาการข้อมลู

จากผู้รู้ ท่ีปรึกษาทางวิชาการ กับข้อมูลของหน่วยราชการไทยท่ีเก่ียวข้องเพ่ือน�ำความรู้

ที่วิเคราะห์แล้วน้ันมาก�ำหนดเป็นข้อพิจารณาต่อไป และเพ่ือน�ำไปสู่นโยบายท่ีจะน�ำไป

ปฏิบัติได้

ในเวลานั้น ดร.สมเกียรติเพ่ิงจบการศึกษาจากต่างประเทศและเข้ารับราชการ	

ที่กระทรวงฯ มีเพ่ือนหลายคนที่จบรุ ่นใกล้เคียงกันท่ีต่างประเทศและรู ้จักกันตั้งแต่	

สมัยเรียนที่นั่น หรือมารู้จักมักคุ้นในแวดวงสัมมนาวิชาการในประเทศไทย เพื่อนเหล่าน้ี	

ชอบงานวิชาการ จึงเห็นว่าน่าจะเป็นแหล่งที่จะหาผู้รู้ตามนโยบายของอธิบดีอาสาได้ 

ในส่วนของคณะท�ำงานซึ่งเป็นท่ีปรึกษาทางวิชาการ ดร.สมเกียรติเล่าว่าผู้ท่ีสนใจ	

เข้ามาร่วมงานด้วย คือ ดร.ณรงค์ชัย อัครเศรณี จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์	

ดร.วีรพงษ ์รามางกูร และ ดร.ชวนชัย อัชนันท ์จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ดร.ธวัชชัย 	

ยงกิตติกุล จากสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ รวมถึง ดร.โอฬาร ไชยประวัติ และ 

ดร.ชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสดิ์ จากธนาคารแห่งประเทศไทย 

ส�ำหรับคณะกรรมการ อธิบดีอาสาได้ด�ำเนินการเองโดยเชิญข้าราชการชั้นผู้ใหญ่	

จากหน่วยราชการต่างๆ ซึ่งส ่วนใหญ่เป็นเพ่ือนหรือผู ้ที่อาสารู ้จักดีมาร ่วมเป็น	

คณะกรรมการเพ่ือประชุมหารือเรื่องประเด็นเศรษฐกิจระหว่างประเทศ อาทิ จเร 	

จุฑารัตนกุล จากกระทรวงพาณิชย์  ศิววงศ์ จังคศิริ จากกระทรวงอุตสาหกรรม เป็นต้น

 คณะกรรมการมีการประชุมอย่างสม�่ำเสมอ ดร.สมเกียรติท�ำหน้าที่เป็นผู้ท�ำงาน

จดัการประชมุ และจดัท�ำรายงานการประชมุท้ังคณะท�ำงานและคณะกรรมการเพ่ือส่งให้	

สถานเอกอคัรราชทูตและหน่วยงานท่ีมาร่วมประชมุทราบ ปรากฏว่างานของคณะท�ำงาน

และคณะกรรมการมีผลงานให้เห็นเป็นรูปธรรม มีข้อมูลน่าสนใจ แปลกใหม่ ลึกซึ้ง 	

มีข้อเสนอแนะที่น่าสนใจ ดร.สมเกียรติยังจ�ำได้ดีว่า  ดร.โอฬารเคยเสนอเรื่องจีนกับ	

การค้าข้าวโลก ซึ่งมีข้อมูลเรื่องผลผลิตด้านธัญพืชของจีนที่เป็นข้อมูลใหม่

๒๙
		ดร.สมเกียรต ิอรยิปรชัญา เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอคัรราชทตูประจ�ำโปแลนด์ เบลเยียม ประชาคมยุโรป สงิคโปร์ และ ออสเตรีย
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ดร.สมเกียรติเล่าว่า  ...เมื่อท่านอธิบดีอาสาได้ชื่อคณะกรรมการและคณะท�ำงาน

เรียบร้อยแล้ว ท่านได้ถือบันทึกชี้แจงความริเร่ิมน้ีไปชี้แจงให้ท่านปลัดอานันท์ทราบ  

โดยให้ผมตดิตามไปด้วย ท่านปลดัอานนัท์อ่านบนัทึกแล้วเห็นด้วย ไม่มคี�ำถามใดเก่ียวกับ 

รายชื่อของคณะกรรมการเพราะเป็นข้าราชการชั้นผู้ใหญ่ท่ีท่านรู้จักดีอยู่แล้ว แต่ท่าน 

ถามถึงตัวบุคคลคณะท�ำงานว่าคนเหล่านี้เป็นใคร ท่านอธิบดีตอบว่าเป็นเพ่ือนของ 

สมเกียรติ สมเกียรติชวนมา รายชื่อคณะท�ำงานทางวิชาการในวันน้ันที่ท่านปลัดอานันท์

ไม่รู ้จัก เป็นคนรุ่นใหม่ไฟแรงในช่วงน้ัน ยังหนุ่มแน่นและยังไม่มีชื่อเสียง เพ่ิงส�ำเร็จ 

การศึกษามาจากต่างประเทศแล้วกลับมาท�ำงานได้ไม่นาน ปัจจุบัน ๔๗ ปีให้หลัง  

บคุคลเหล่าน้ีกลายเป็นผูม้ชีือ่เสยีงท่ีรูจ้กักันดใีนสงัคมไทย มบีทบาทอย่างมากในการแก้ไข 

พัฒนา และด�ำเนินนโยบายทางเศรษฐกิจของประเทศไทย

ท่านอธิบดีอาสายังได้หารือด้วยว่าจะหาทางตอบแทนที่ปรึกษาที่เข้ามาท�ำงาน 

ในคณะท�ำงานได้อย่างไร เพราะตอนนัน้ยังไม่มกีารตัง้ท่ีปรึกษาอย่างเป็นทางการในระบบ

ราชการไทย จะเบิกเบี้ยเลี้ยงการประชุมให้ได้หรือไม่ จะเขียนหนังสือราชการรับรองว่า 

เป็นท่ีปรึกษากรมเศรษฐกิจกระทรวงการต่างประเทศได้หรือไม่ เพ่ือให้ท่ีปรึกษาน�ำไป

อ้างอิงหรือน�ำข้อมูลไปลงในประวัติได้ แต่ปรากฏว่าไม่มีระเบียบใดๆ รองรับ ในท่ีสุด  

ที่ปรึกษาทางวิชาการท้ังหมดก็มาร่วมงานในฐานะอาสาสมัคร ไม่มีค่าตอบแทนใดๆ  

ทัง้ส้ิน แต่ทุกคนในคณะท�ำงานก็มคีวามสขุเพราะได้ท�ำงานท่ีท้าทาย เสรจ็ประชมุก็พากัน

ไปเฮฮา ทานข้าว ทานก๋วยเตี๋ยว มื้อกลางวันที่เอร็ดอร่อยย่านแพร่งภูธร
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อธิบดีกรมเศรษฐกิจระหว่างประเทศเชิญอดีตอธิบด ี๙ ทา่น 
ร่วมในพิธีท�ำบุญกรมฯ เมื่อ ๙ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๕

กล่าวได้ว่าอาสาได้เป็นผู้ริเริ่มน�ำนวัตกรรมใหม่ในการท�ำงานมาสู่กรมเศรษฐกิจ 	

นั่นคือการริเริ่มแต่งตั้งท่ีปรึกษาด้านวิชาการจากนักวิชาการหรือผู้เชี่ยวชาญจากสถาบัน

ชัน้น�ำ น�ำข้อคิด ข้อวิเคราะห์จากนักวชิาการเหล่าน้ันมาบรูณาการกับข้อมลูของหน่วยงาน	

ราชการอย่างเป็นเอกภาพ ซึ่งถือเป็นเร่ืองใหม่ของกระทรวงการต่างประเทศและ	

วงราชการไทยในขณะนั้น

อาสาเป็นผู ้วางรากฐานส�ำคัญของการท�ำงานด้านการปกป้องและส่งเสริม	

ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจของกรมเศรษฐกิจ กระทรวงการต่างประเทศ ซึง่ถือเป็นพ้ืนฐาน	

ส�ำคัญของ “การทูตเศรษฐกิจ” ซึ่งเป็นจุดเน้นที่ส�ำคัญของการทูตไทยในเวลาต่อมา 
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เอกอัครราชทตู ณ กรงุบรสัเซลส์ (ปี ๒๕๒๐ - ๒๕๒๓)

อาสาอยู่ในต�ำแหน่งอธิบดีกรมเศรษฐกิจประมาณ ๒ ปีเศษ อุปดิศร์ ปาจรียางกูร 

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศในขณะน้ันก็เห็นสมควรให้อาสาออกไปเป็น

เอกอัครราชทูตประจ�ำประเทศเบลเยียม

เดือนพฤษภาคม ๒๕๒๐ อาสาเดินทางไปรับต�ำแหน ่งเอกอัครราชทูต 	

ณ กรงุบรสัเซลส์ ซึง่มตี�ำแหน่งเป็นหวัหน้าคณะผูแ้ทนไทยประจ�ำประชาคมเศรษฐกิจยุโรป	

อีกต�ำแหน่งหน่ึง สืบแทนท่านทูตผดุง ปัทมะศังข์ ข้าราชการสถานทูตในขณะนั้น	

ได้แก่ อรชุน ตนะพงษ์ ต่อมา ทนุวงศ์ สูตรสุวรรณ มารับหน้าที่แทน  สุนัย บุณยศิริพันธุ์	

สมบูรณ์ เสงี่ยมบุตร   กษิต ภิรมย์   ถวิล พิจิตรคดีพล ฯลฯ ต่อมาสุวิทย์ สิมะสกุล	

มารับหน้าที่แทนสมบูรณ์ที่ย้ายกลับกระทรวงฯ

เขา้เฝา้ฯ พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
กราบถวายบังคมลา ก่อนเดินทางไปรับหนา้ที่เอกอัครราชทูต ณ กรุงบรัสเซลส์  
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เบลเยียมเป็นท่ีตั้งของคณะกรรมาธิการประชาคมเศรษฐกิจยุโรป (European 

Economic Community - EEC) ซ่ึงตั้งขึ้นเพ่ือบูรณาการเศรษฐกิจของประเทศสมาชิก 

๖ ประเทศ ได้แก่ เบลเยียม ฝรั่งเศส เยอรมนี อิตาลี ลักเซมเบิร์ก และเนเธอร์แลนด ์	

ก่อนจะเปลี่ยนเป็นสหภาพยุโรป (European Communities - EU) ในปี ๒๕๓๖ และ	

มีประเทศสมาชิกเพิ่มขึ้น คือ เดนมาร์ก ไอร์แลนด ์สหราชอาณาจักร กรีซ โปรตุเกส และ

สเปน รวมเป็น ๑๒ ประเทศ 

งานเศรษฐกิจที่ส�ำคัญในขณะท่ีทูตอาสาเข้ามารับหน้าที่ท่ีบรัสเซลส์ คือ ปัญหา

การค้าสิ่งทอ ประชาคมเศรษฐกิจยุโรปต้องการจ�ำกัดโควตาน�ำเข้าสิ่งทอจากประเทศ

ก�ำลังพัฒนา ๒๕ ประเทศ โดยมีไทยเป็นหน่ึงในนั้นด้วย สืบเนื่องจากประชาคมฯ ซึ่ง

เปลี่ยนสถานะจากผู้ส่งออกสิ่งทอรายใหญ่ของโลกมาเป็นผู้น�ำเข้าสิ่งทอด้วยในขณะน้ัน	

ไม่สามารถแข่งขันกับประเทศก�ำลังพัฒนาซึ่งมีต้นทุนการผลิตท่ีต�่ำกว่าได้ เป็นผลให้

อุตสาหกรรมสิ่งทอซึ่งเป็นสาขาท่ีส�ำคัญของประชาคมฯ ได้รับความกระทบกระเทือน	

จนต้องลดการผลติและบางส่วนต้องเลกิกิจการ ส่งผลให้คนงานในประเทศสมาชกิตกงาน 

อันเป็นปัญหาทั้งด้านเศรษฐกิจและการเมืองที่ประชาคมฯ จ�ำต้องรีบแก้ไข

ประชาคมฯ ได้พยายามท�ำความตกลงกับประเทศก�ำลังพัฒนาซึ่งเป็นคู่ค้าภายใต้	

ข้อตกลงระหว่างประเทศว่าด้วยภาษีศุลกากรและการค้า  หรือ แกตต์ (General 	

Agreement on Tariffs and Trade - GATT) แต่กไ็ม่สามารถแก้ไขสถานการณ์ทีเ่ลวร้ายได้ 	

นาย Tran Van Thin หวัหน้าเจรจาสิง่ทอและ GSP ของประชาคมฯ ได้หาวธีิการแก้ปัญหา	

โดยการก�ำหนดโควตาน�ำเข้ารายการสินค้าสิ่งทอท่ีได้รับผลกระทบข้ึนจ�ำนวนหน่ึง 	

แล้วเชิญประเทศก�ำลังพัฒนา ๒๕ ประเทศมาเจรจาให้ยอมรับโควตา  โดยจูงใจว่า	

ประเทศใดตกลงได้ก ่อนจะมีโอกาสได้โควตาชิ้นใหญ่ ในการเจรจาประชาคมฯ 	

ได้เน้นด้านตัวเลขโควตา  โดยไม่มีการเจรจาเน้ือหาความตกลงว่าจะจัดการบริหาร	

โควตากันอย่างไร 
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ก่อนเข้าเฝ้าฯ ถวายพระราชสาส์นตราตั้ง
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สนทนากับเจ้าหน้าที่อาวุโสฝ่ายพิธีเบลเยียมในวันที่เขา้เฝ้าฯ ถวายพระราชสาส์นตราตั้ง

กับข้าราชการสถานทูตก่อนถวายพระราชสาส์นตราตั้งแด่สมเด็จพระราชาธิบดี Boudouin 
แห่งราชอาณาจักรเบลเยียม
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ทูตอาสาได้วางกรอบการเจรจาของฝ่ายไทยไม่ให้เสียเปรียบฝ่ายประชาคมฯ 	

เมื่อมีการตกลงตัวเลขโควตาได้แล้ว อีกท้ังจะใช้เป็นมาตรการชั่วคราวเพ่ือให้เวลา

อุตสาหกรรมสิ่งทอของประชาคมฯ ปรับตัว และต้องให้มีการยกเลิกโควตาในท่ีสุด โดย

ได้มอบหมายให้เลขานุการเอกสมบูรณ์ เสงี่ยมบุตร เป็นผู้รับผิดชอบเร่ืองน้ี ร่วมด้วย 	

บุญทิพา  สาระเกษตริน๓๐ ที่ปรึกษาฝ่ายการพาณิชย์ซึ่งเดินทางจากส�ำนักงานพาณิชย์	

ที่กรุงเฮกมาท�ำงานประสานงานด้วยทุกสัปดาห ์ทั้งสองคนได้ร่วมกันไปพบหารือติดตาม

เรื่องกับเจา้หน้าที่ประชาคมฯ อย่างต่อเนื่อง

บุญทิพา (สาระเกษตริน) สิมะสกุล เลา่ว่า 	

...ท่านทูตอาสาเป็นผู้ให้นโยบายและแนวทางการ 

ท�ำงานในการประชุมหารือของฝ่ายไทย และเป็น 

ผูโ้น้มน้าวบคุคลระดบัสงูของฝ่ายประชาคม จดัเลีย้ง 

ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังสนับสนุนการด�ำเนินงาน 

ของเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน จากการประสานร่วมมือ 

กันเป็นอย่างดีท้ังที่บรัสเซลส์และที่ส่วนกลาง คือ  

กระทรวงการต่างประเทศและกระทรวงพาณิชย์  

ในท่ีสุด ฝ่ายไทยสามารถเจรจาจดัท�ำความตกลงด้านสิง่ทอกับประชาคมฯ ได้เป็นผลส�ำเรจ็  

มีผลท�ำให้ไทยได้โควตาผ้าผืนและเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปในปริมาณท่ีสูงกว่าค่าเฉล่ียประวัติ 

การส่งออก ซึ่งปกติจะใช้เป็นเกณฑ์ในการก�ำหนดโควตา” 

สมบรูณ์ เสงีย่มบตุร๓๑ เล่าเพ่ิมเตมิว่า ...ความส�ำเรจ็ในการท�ำความตกลงด้านสิง่ทอ 

ระหว่างประชาคมฯ กับไทยส่งผลท�ำให้นาย Tran Van Thin หัวหน้าคณะเจรจาสิง่ทอของ

ประชาคมฯ มีความดีความชอบได้เลื่อนต�ำแหน่งเป็นเอกอัครราชทูตคณะกรรมาธิการ

ประชาคมยุโรปประจ�ำแกตต์ ทางประชาคมฯ ยังได้น�ำความตกลงด้านสิ่งทอท่ีท�ำกับ

ประเทศไทยส�ำเร็จเป็นประเทศแรกไปใช้เป็นต้นแบบในการท�ำความตกลงสิ่งทอกับ

ประเทศก�ำลังพัฒนาอีก ๒๔ ประเทศที่เหลือทั้งหมด

๓๐		บุญทิพา สิมะสกุล เคยด�ำรงต�ำแหน่ง อธิบดีกรมเศรษฐกิจการพาณิชย์ กระทรวงพาณิชย์
๓๑		สมบูรณ์ เสงี่ยมบุตร เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูตประจ�ำสวิตเซอร์แลนด์ ออสเตรีย อิตาลี และสาธารณรัฐเกาหลี
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นอกเหนอืจากปัญหาสิง่ทอ ปัญหาด้านการค้ากับประชาคมเศรษฐกิจยุโรปทีอ่าสา

ประสบคือ ปัญหามันส�ำปะหลัง ประเทศไทยในช่วงน้ันพ่ึงพาการส่งออกมันส�ำปะหลัง	

ไปยังประชาคมฯ เป็นปริมาณสูงมาก ในปี ๒๕๒๑ ไทยส่งมันส�ำปะหลังออกไปยัง	

ประชาคมฯ มากกว่า ๔ ล้านตัน ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากจ�ำนวนไม่ก่ีหมื่นตันในช่วง ๕ - ๖ ปี

ก่อนหน้านั้น และมีแนวโน้มที่จะเพ่ิมสูงขึ้นเป็นล�ำดับ ประชาคมฯ ได้ผูกพันภาษีน�ำเข้า 

(tariff binding) มันส�ำปะหลังภายใต้แกตต์ไว้ที่ร้อยละ ๖ ในขณะที่ข้าวโพด ถั่วเหลือง 	

ข้าวบาร์เลย์ เมื่อน�ำเข้าจากประเทศอื่นต้องเสียภาษีในอัตราที่สูงกว่ามาก ในเวลานั้น	

ฝรั่งเศสซึ่งเป็นประเทศผู้ผลิตสินค้าเกษตรเป็นหลักได้รับผลกระทบมากที่สุด จึงเป็น	

แกนน�ำเสนอต่อประชาคมฯ ให้ออกมาตรการจ�ำกัดการน�ำเข้ามันส�ำปะหลังจากไทย	

ในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง อาทิ ให้มีการก�ำหนดโควตาการน�ำเข้า  ขึ้นภาษี หรือให้ไทย

จ�ำกัดปริมาณการส่งออกเอง 

เพียง ๓ เดือนหลังจากเข้ารับต�ำแหน่ง ในเดือนสิงหาคมปีเดียวกันนั้นเอง ทูตอาสา	

ก็ได้รับโทรศัพท์จากสุกิจ หว่ังหลี เพ่ือนสนิท ผู้มีต�ำแหน่งเป็นนายกสมาคมการค้า

มันส�ำปะหลังไทย ขอให้ช่วยพูดจาท�ำความเข้าใจกับประชาคมยุโรปเพ่ือไม่ให้ไทย	

ถูกจ�ำกัดโควตาหรือถูกลดปริมาณการส่งออกมันส�ำปะหลัง อันจะส่งผลกระทบอย่างย่ิง

กับเกษตรกรและผู้ส่งออกไทย 

อาสายอมรบัว่าไม่เคยมคีวามรูเ้รือ่งปัญหามนัส�ำปะหลงัมาก่อนเลย ไม่รูเ้สยีด้วยซ�ำ้	

ว่ามันส�ำปะหลังใช้เป็นอาหารสัตว์ จึงได้เรียกประชุมหน่วยงานไทยทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง	

ทั้งฝ่ายพาณิชย์ เกษตร และศุลกากร ท้ังท่ีประจ�ำการในกรุงบรัสเซลส์และในประเทศ

สมาชิกประชาคมฯ เพื่อหารือก�ำหนดกลยุทธ์และแผนการด�ำเนินงานท่ีจะไม่ให้ไทย	

เสียตลาดสินค้ามันส�ำปะหลังในยุโรป ที่ประชุมมีความเห็นพ้องกันว่าการให้ไทยจ�ำกัด

ปริมาณการส่งออกเองดจูะเป็นทางออกทีน่่าจะตกลงกันได้ แต่จะท�ำอย่างไรทีจ่ะไม่ท�ำให้	

การส่งออกมันส�ำปะหลังลดลง หรือท�ำให้การส่งออกเพ่ิมขึ้นได้ ส่วนอีกมาตรการท่ี	

ประชาคมฯ จะขึ้นภาษีซึ่งจะต้องเจรจากับแกตต์ เพือ่ยกเลิกการผูกพันภาษีมันส�ำปะหลัง	

ในแกตต์นั้น เป็นเรื่องที่เสี่ยงมากส�ำหรับไทย เพราะเวลาน้ันไทยยังมิได้เข้าเป็น	

สมาชิกแกตต์ 
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ท่ีปรึกษาการพาณิชย์บุญทิพา (สาระเกษตริน) สิมะสกุล ซึ่งย้ายส�ำนักงาน	

พาณิชย์ฯ จากกรุงเฮกมาที่บรัสเซลส์ เนื่องจากกระทรวงพาณิชย์ตระหนักว่าประชาคม

เศรษฐกิจยุโรปซึ่งมีท่ีตั้งที่กรุงเบลเยียมมีบทบาทส�ำคัญมากข้ึน ได้เข้าร่วมประชุม	

เตรียมการของฝ่ายไทยทุกครั้ง เล่าว่า  ...ท่านทูตอาสาได้ให้แนวทาง “รู้เขารู้เรา” คือ

ให้ศึกษากฎระเบียบของประชาคมฯ โดยเฉพาะเรื่องการก�ำหนดโควตา ขั้นตอนในการ

พิจารณา การก�ำหนดมาตรการออกเสียงของประเทศสมาชิกและของแกตต์ ให้ศึกษา

ขั้นตอนการยกเลิกการผูกพันภาษีมันส�ำปะหลัง และขั้นตอนการสมัครเป็นสมาชิกแกตต์ 

ท่านทูตเน้นให้ “ขวนขวายเพ่ิมเพ่ือน” โดยขอให้ติดต่อภาคเอกชนของฝ่ายประชาคมฯ  

ทั้งสมาคมผู้น�ำเข้า สมาคมผู้บริโภค สมาคมผู้ผลิตอาหารสัตว์ แล้วให้ไปพบเพ่ือหารือ  

ซึ่งหลายสมาคมก็ให้ข้อมูลและค�ำแนะน�ำท่ีเป็นประโยชน์ เพราะต้องการน�ำเข้า 

มันส�ำปะหลังจากไทย 

ในการก�ำหนดแนวทางล็อบบี้ ทูตอาสาให้สืบเสาะว่ามีประเทศสมาชิกใดบ้างที่จะ

เข้าข้างไทย เพื่อจะได้ช่วยไทยเมื่อเรื่องเข้าสู่การตัดสินใจของคณะกรรมาธิการประชาคม

ยุโรป ซึง่ปรากฏว่าประเทศท่ีเอกชนได้ประโยชน์จากการน�ำเข้ามนัส�ำปะหลงั ได้แก่ เยอรมนี 

เนเธอร์แลนด์ และเบลเยียม จะมีความเห็นอกเห็นใจไทย ท่านทูตอาสายังได้เสนอแนะ

ให้กระทรวงพาณิชย์ส่งผู้แทนระดับสูงไปเยือนประชาคมฯ เพ่ือชี้แจงท�ำความเข้าใจ ซึ่ง

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพาณิชย์ก็ได้เดินทางไปช่วยล็อบบี้ท่ีเยอรมนี เนเธอร์แลนด์ 

เบลเยียม รวมทั้งอังกฤษด้วย

การเจรจาปัญหามนัส�ำปะหลงักบัประชาคมฯ เป็นการเจรจาทีใ่ช้ประเดน็การเมือง

น�ำหน้าควบคู่ไปกับประเด็นด้านเศรษฐกิจ ทูตอาสาได้ก�ำหนดแนวทางท่ีจะใช้เหตุผล	

ด้านการเมืองเป็นประเด็นหลักในการเจรจาโน้มน้าวขอความเห็นใจจากประชาคมฯ 	
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โดยชี้ว่าไทยเป็นประเทศด่านหน้าที่เผชิญกับภัยคอมมิวนิสต์ในภูมิภาคเอเชียตะวันออก

เฉียงใต้ และผลิตผลมันส�ำปะหลังเก่ียวข้องกับเกษตรกรไทยท่ียากจนประมาณ ๖ แสน

ครัวเรือน หรือประมาณ ๘ ล้านคน หากไทยถูกลดโควตาส่งออกลงย่อมจะส่งผลกระทบ

ต่อชวิีตความเป็นอยู่ของผูค้นเหล่านัน้ ซึง่จะท�ำให้ไทยมคีวามเปราะบางต่อภัยคอมมวินิสต์	

ทีค่กุคามอยู่ ทตูอาสาได้หยิบยกประเด็นนีห้ารือโน้มน้าวกับฝ่ายประชาคมฯ และประเทศ

สมาชิกอย่างต่อเนื่อง

“Seeing is believing.” เป็นแนวทางที่ทูตอาสาใช้เพื่อให้ฝ่ายประชาคมเศรษฐกิจ

ยุโรปได้ประจักษ์ด้วยตาตนเองถึงปัญหามันส�ำปะหลังที่มีผลกระทบต่อเกษตรกรไทย 

โดยจัดให้นาย Finn Olav Gundelach รองประธานคณะกรรมาธิการฝา่ยการเกษตรของ

ประชาคมยุโรปชาวเดนมาร์กเยือนไทย โดยพาไปดูพ้ืนท่ีปลูกมันส�ำปะหลังในภาคอีสาน 

เพ่ือให้เห็นว่าการเพาะปลูกมันส�ำปะหลังมีความส�ำคัญต่อความเป็นอยู่ของคนยากจน

ในประเทศไทยอย่างไร การลดการส่งออกมันส�ำปะหลังจะท�ำให้ครอบครัวของคนอีสาน

ที่ยากจนตกอยู่ในภาวะสุ่มเสี่ยงท่ีจะเอนเอียงไปทางฝ่ายคอมมิวนิสต์ และจะเป็นภัยต่อ

ความมัน่คงเช่นไร ผลจากการเยือนไทยครัง้นีท้�ำให้นาย Gundelach และฝ่ายประชาคมฯ 	

ตระหนักถึงสภาวะที่ไทยต้องเผชิญ มีความเห็นใจไทยและมีทา่ทีโอนอ่อนกว่าเดิม เพราะ

เห็นว่าไทยต้องเผชิญกับการแผ่ขยายของระบอบคอมมิวนิสต์จากลาว เวียดนาม และ

กัมพูชา เกรงว่าไทยจะเป็นโดมโินตวัต่อไป โดยเฉพาะเยอรมนีซึง่เวลาน้ันก�ำลงัเผชญิหน้า

กับเยอรมนัตะวันออก และเป็นประเทศทีท่รงอทิธิพลทีส่ดุในคณะกรรมาธิการประชาคมฯ 

จึงได้ให้ความสนับสนุนไทยมากกว่าประเทศอื่น ในขณะที่เนเธอร์แลนด์และเบลเยียม	

ก็ให้ความสนับสนุนไทยเช่นกัน 

หลังจากท่ีเดินทางกลับจากประเทศไทย 

นาย Gundelach ได้จัดให้มีการเจรจาระหว่าง

ฝ ่ายไทยกับประชาคมฯ เพื่อจัดท�ำ Self-	

Restraint Agreement เป็นการชั่วคราว เพ่ือ

ทดลองวางระบบควบคุมโควตาการส่งออก	

มนัส�ำปะหลงัของฝ่ายไทย และระบบตรวจสอบ

การใช้โควตาน�ำเข้าของฝ่ายประชาคมฯ 
Finn Olav Gundelach
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สมบูรณ์ เสงี่ยมบุตร เล่าว่า  ...การเจรจา 

ปัญหามันส�ำปะหลังกับประชาคมฯ ใช้เวลานาน 

หลายปีกว่าจะส�ำเรจ็ อย่างไรก็ดฝ่ีายไทยได้ประโยชน์ 

กับการเจรจาท่ียังไม่บรรลุผล เพราะท่านทูตอาสา 

ได้ล็อบบี้ขอให้ประชาคมฯ ยังคงให้ไทยส่งออก 

มันส�ำปะหลังอย่างเสรี จึงเป็นโอกาสท่ีไทยได้สร้าง 

ประวัติการส่งมันส�ำปะหลังไปยังประชาคมเพ่ิมขึ้น 

ซึง่ใช้เป็นฐานในการค�ำนวณตวัเลขโควตา จนในท่ีสุด 

ก็สามารถจัดท�ำความตกลงระหว่างไทยกับประชาคมเศรษฐกิจยุโรปว่าด้วยการผลิต  

การตลาด และการค้าในปี  ๒๕๒๕ ในช่วงที่ ม.ร.ว.เทพกมล เทวกุลเป็นเอกอัครราชทูต  

ณ กรุงบรัสเซลส์ ความตกลงดงักล่าวระบใุห้ไทยควบคมุปรมิาณการส่งออกมนัส�ำปะหลงั 

ไปยังประชาคมฯ ระหว่างปี  ๒๕๒๕ - ๒๕๒๙ ปีละ ๔.๕ ล้านตัน โดยมีอัตราภาษี 

น�ำเข้าที่ร้อยละ ๖ ปีใดจ�ำเป็นต้องใช้เกินอาจขอยืมจากปีถัดไปมาส่งออกได้ และได้ 

มีการเจรจาท�ำความตกลงฉบับที่ ๒ ในสมัยท่านทูตวิทยา โดยไทยสามารถเพ่ิมปริมาณ 

โควตาการส่งออกมันส�ำปะหลังได้อีก ๗๕๐,๐๐๐ ตัน รวมเป็น ๕.๒๕ ล้านตัน เนื่องจาก 

ไทยได้เข้าเป็นสมาชิกแกตต์แล้ว ความตกลงฉบับท่ี ๒ มีอายุ ๔ ปี หลังจากนั้นก็ได ้

มีการต่ออายุความตกลงต่อไปอีก

ปริมาณการส่งออกมันส�ำปะหลัง ๕.๒๕ ล้านตันต่อปีดังกล่าว เป็นจ�ำนวนมาก

พอที่ท�ำให้ไทยสามารถรักษาการส่งออกมันส�ำปะหลังไปยังตลาดยุโรปได้อย่างต่อเนื่อง

เป็นเวลากว่าทศวรรษ และมีผลท�ำให้ไทยกลับเป็นฝ่ายได้ดุลการค้ากับประชาคมยุโรป 

ภายใต้ความตกลงน้ี ไทยยังได้รับความช่วยเหลือจากประชาคมฯ ในห้วงอายุ

ความตกลง ในด้านการพัฒนาชนบท และการพัฒนาสินค้าเกษตรชนิดอื่นเพ่ือทดแทน

การปลูกมันส�ำปะหลัง และเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์มันส�ำปะหลังในรูปแบบอื่นๆ ซึ่งเป็น	

จุดก�ำเนิดของการส่งเสริมการปลูกยางพาราในภาคอีสานอย่างกว้างขวางในเวลาต่อมา 	

อาจกล่าวได้ว่าความส�ำเร็จของฝ่ายไทยในการเจรจาเร่ืองโควตามันส�ำปะหลัง และ	

การได้รับความช่วยเหลือในการปลูกพืชทดแทนมีส่วนในการเปลี่ยน “พื้นท่ีสีแดง” ที่อยู่	

ภายใต้อิทธิพลของคอมมิวนิสต์ ให้เป็น “พ้ืนท่ีสีชมพู” ที่อิทธิพลคอมมิวนิสต์เบาบางลง	

และต่อมาเป็น “พื้นที่สีขาว” ที่ปลอดจากปัญหาคุกคามความมั่นคง
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จากประสบการณ์ด้านปัญหามนัส�ำปะหลงัขณะประจ�ำการท่ีบรสัเซลส์ เลขานกุารเอก	

สมบูรณ์ท่ีย้ายกลับไปปฏิบัติงานที่กรมสนธิสัญญาและกฎหมาย ยังได้ประสานงาน	

กับสถานทูตที่บรัสเซลส์เรื่องปัญหามันส�ำปะหลังอย่างต่อเน่ือง และได้เดินทางไปเจรจา 

๒ ฝ่ายกับประชาคมฯ ในกรอบของแกตต์ที่นครเจนีวาหลายครั้ง เพื่อขอแก้ไขค�ำนิยาม

มนัส�ำปะหลงัอดัเมด็ให้อยู่ในพิกัดอตัราภาษร้ีอยละ ๖ แทนทีจ่ะถูกตีความว่าเป็นแป้งมนั 	

ซึง่จะเสยีอตัราภาษถีงึร้อยละ ๒๐ และได้พบเจรจากับนาย Tran Van Thin เอกอคัรราชทูต

ประชาคมยุโรปประจ�ำแกตต์ ที่คุ ้นเคยกันต้ังแต่เป็นหัวหน้าการเจรจาปัญหาสิ่งทอ	

ของประชาคมฯ ที่บรัสเซลส์ ในที่สุดฝ่ายไทยก็สามารถเจรจาแก้ไขค�ำนิยามได้ส�ำเร็จ 	

นับเป็นการช่วยเกษตรกรไทย และเป็นประโยชน์ต่อการส่งออกมันส�ำปะหลังของไทย	

เป็นอย่างมาก

สมบูรณ์ เสงีย่มบุตร เล่าเพ่ิมเตมิว่า ...ท่านทูตอาสาจะเป็นผูใ้ห้นโยบาย ให้ทศิทาง 

ในการท�ำงาน และลงมอืปฏิบตัเิอง โดยโน้มน้าวจงูใจกับบคุคลระดบัสงูของฝ่ายประชาคม

ยุโรปในเรื่องปัญหาสินค้าโภคภัณฑ์ และสนับสนุนการด�ำเนินการของผู้ปฏิบัติงาน ท�ำให ้

ประสบความส�ำเรจ็ตามเป้าประสงค์ของฝ่ายไทย ทีส่�ำคญัคือการโน้มน้าวเจรจาเรือ่งสิง่ทอ 

ในช่วงสุดท้าย ท�ำให้ไทยได้โควตาผ้าผืนและเส้ือผ้าส�ำเร็จรูปในปริมาณสูง และได้ 

โควตาส่งออกมันส�ำปะหลังไปยังยุโรปในปริมาณที่สูงเช่นกัน ซึ่งช่วยเกษตรกร ช่วย 

ภาคการส่งออก ช่วยเก้ือกูลเศรษฐกิจ และช่วยเรื่องความอยู่ดีกินดีของคนไทย นับเป็น 

ความส�ำเร็จที่เห็นผลอย่างชัดเจน และเป็นแบบอย่างของการท�ำงานในมิติเศรษฐกิจ 

ของกระทรวงการต่างประเทศที่ถือปฏิบัติกันนับแต่นั้นมา

ช่วงเวลานั้นทูตที่บรัสเซลส์ท�ำงานมากและหนักที่สุด การเจรจาเรื่องมันส�ำปะหลัง

เป็นงานท่ียากท่ีสุด เพราะต้องเจรจาโน้มน้าวอย่างหนักเน่ืองจากไทยไม่ได้รับการปฏิบัติ

ที่เป็นพิเศษเหมือนเช่นที่ประเทศในอาเซียนอื่นได้รับจากประเทศเจ้าอาณานิคมเดิม 

ทั้งหลาย สินค้าไทยจึงไม่ได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีหรือทางโควตาเหมือนประเทศที่ 

เป็นอดตีเมอืงขึน้ ไทยต้องลอ็บบีกั้บประเทศสมาชกิประชาคมฯ ท่ีเป็นอดตีเจ้าอาณานิคม

ของประเทศสมาชิกอาเซียน จ�ำต้องช่วยตนเองเป็นส�ำคัญ เนเธอร์แลนด์ได้พยายาม 

ผลักดันให้ประชาคมฯ ให้สิทธิพิเศษทางศุลกากรแก่อินโดนีเซีย ซึ่งเป็นอดีตประเทศ

อาณานิคมของตน 
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การที่ไทยได้โควตามันส�ำปะหลังมากเป็นพิเศษก็เป็นผลจากการล็อบบี้ฝ่ายต่างๆ 

อย่างเข้มข้นต่อเนือ่ง และการใช้ประเดน็ทางการเมอืงมาโน้มน้าวฝ่ายประชาคมฯ ท่านทูต 

อาสาเลี้ยงอาหารทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องเพ่ือล็อบบี้แทบจะทุกมื้อทุกวัน แม้แต่อาหารเช้า 

ก็เลีย้ง การเยือนไทยของนาย Gundelach ท�ำให้ไทยได้รบัความช่วยเหลือจากประชาคมฯ  

ในโครงการปลูกยางเพื่อทดแทนการปลูกมันส�ำปะหลัง เนื่องจากประชาคมฯ ไม่มีอ�ำนาจ

ทางการทหาร จึงให้ความช่วยเหลือแก่ไทยในด้านเศรษฐกิจ

นอกจากนั้น การที่ไทยได้โควตามันส�ำปะหลังในปริมาณที่สูง ท�ำให้ไทยสามารถ

ขายมนัส�ำปะหลงัแก่ประเทศสมาชกิประชาคมยุโรปได้ในปรมิาณมาก ไทยจงึเริม่ได้เปรยีบ 

ดุลการค้ากับประชาคมยุโรป ท้ังๆ ที่ในอดีตท่ีผ่านมาไทยเป็นฝ่ายเสียเปรียบดุลการค้า 

มาตลอด เป็นปรากฏการณ์ที่พวกเราภูมิใจมาก

ผลพลอยได้ที่น่ายินดีก็คือ จากการร่วมงานอย่างใกล้ชิดระหวา่งที่ปรึกษาพาณิชย์ 

บุญทิพา  สาระเกษตริน กับเลขานุการเอกสุวิทย์ สิมะสกุล๓๒ ท่ีย้ายมาแทนสมบูรณ ์	

เสงี่ยมบุตร ตลอดเวลาท่ีมีการหารือกับประชาคมฯ และกับทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องในการ

แก้ไขปัญหามันส�ำปะหลัง ทั้งสองได้ท�ำงานร่วมกันอย่างต่อเน่ือง การจัดท�ำรายงานเข้า

ส่วนกลางก็สลับกันท�ำ ความสัมพันธ์ฉันท์เพื่อนร่วมรุ่นสิงห์ด�ำจุฬาฯ ก็ได้แปรเปลี่ยนเป็น	

ความผูกพัน ทูตอาสาได้จัดงานมงคลสมรสให้แก่สุวิทย์และบุญทิพา ณ ท�ำเนียบ

เอกอัครราชทูตท่ามกลางความยินดีของทุกฝ่าย ที่ปรึกษาบุญทิพาได้เจริญก้าวหน้า	

ในหน้าทีร่าชการเป็นอธิบดกีรมเศรษฐกิจการพาณิชย์ ก่อนจะลาออกจากกระทรวงพาณิชย์	

ติดตามทูตสุวิทย์ไปท�ำหน้าที่ “ฝ่ายใน” ช่วยราชการอย่างเข้มแข็งที่ญี่ปุ่นและแคนาดา

สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงบรัสเซลส์ถือเป็นจุดก�ำเนิดของ “ทีมประเทศไทย”	

ในต่างประเทศ และเป็นศูนย์กลางของการพบปะและความร่วมมืออย่างใกล้ชิดท่ีมี	

บูรณาการการท�ำงานร่วมกันอย่างเป็นเอกภาพระหว่างภาคราชการกับภาคเอกชน คือ	

สมาคมมันส�ำปะหลัง กระทรวงพาณิชย์ และกระทรวงการต่างประเทศ อาสาเล่าว่า 

...เมื่อคุณสุกิจ หวั่งหลี นายกสมาคมมันส�ำปะหลัง น�ำเร่ืองปัญหามันส�ำปะหลังมา

หารือ ก็ได้ปรึกษากับคุณจเร จุฑารัตนกุล  คุณดนัย ดุละลัมพะ  คุณอรนุช โอสถานนท์  

ซึ่งเป็นข้าราชการระดับสูงของกระทรวงพาณิชย์รับผิดชอบด้านมันส�ำปะหลัง ท่ีปรึกษา 

๓๒		สุวิทย ์สิมะสกุล เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูตประจ�ำสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว แคนาดา และ ญี่ปุ่น
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การพาณิชย์จากหลายประเทศทีม่ส่ีวนเก่ียวข้องกับมนัส�ำปะหลงั เช่น คณุชลอ เฟ่ืองอารมย์  

ที่ปรึกษาการพาณิชย์ประจ�ำกรุงบอนน์ คุณรัฐจันทร์ ทองแก้ว ท่ีปรึกษาการพาณิชย ์

ประจ�ำกรุงเฮก และท่ีปรึกษาการพาณิชย์และกรมศุลกากรท่ีประจ�ำในประเทศสมาชิก

ประชาคมเศรษฐกิจยุโรปก็มาร่วมประชุมที่บรัสเซลส์ด้วยทุกครั้ง

ทตูอาสาถือว่าข้าราชการทุกคนไม่ว่าจะมาจากหน่วยงานใดคอืทีมเดียวกัน มาร่วม	

ท�ำงานโดยมเีป้าหมายเดยีวกัน ดงันัน้ ทกุคนควรเดนิไปในทิศทางเดยีวกัน ทตูอาสาจงึเชญิ	

ผู้แทนหน่วยงานที่เก่ียวข้องที่ประจ�ำในประเทศยุโรป ทั้งฝ่ายพาณิชย์และศุลกากรมา	

ร่วมปรึกษาหารือที่กรุงบรัสเซลส์อย่างสม�่ำเสมอ ในขณะท่ีหน่วยงานส่วนกลางของ	

แต่ละสังกัดก็ได้ประสานงานกันอย่างใกล้ชิด เรื่องนี้จึงน่าจะเป็นอุทาหรณ์ได้อย่างดีว่า 

ความส�ำเร็จในการท�ำงานให้แก่ประเทศชาติน้ัน การท�ำงานเป็นทีมมีความจ�ำเป็นและ

ส�ำคัญที่สุดเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้

บุญทิพา สิมะสกุล เล่าว่า  ...ท่านทูตอาสาปฏิบัติต่อเจ้าหน้าท่ีของทุกหน่วย

งานอย่างเท่าเทียมกัน เวลาไปหารือกับผู้ท่ีเก่ียวข้องก็จะให้ไปร่วมด้วยเสมอ ไม่ถือว่า 

เป็นคนกระทรวงพาณิชย์ ท่านทูตจะจัดการประชุมหารืออย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้แนวทาง 

ระดมสมอง ตัดสินใจ และติดตามงาน ท่านเป็นผู้ใหญ่ท่ีมีความอดทนรับฟังความเห็น

ของผู้ใต้บังคับบัญชาปกครอง ดูแลลูกน้องทุกคนด้วยความรักความอบอุ่นเสมือนเป็น

ครอบครวัเดยีวกัน ท่านต้องการให้ทุกคนรกักันและช่วยกันท�ำงาน เมือ่พ้นวาระประจ�ำการ 

กลับมาปฏิบัติงานที่กรมทะเบียนการค้า ยังได้ยึดแนวทางของท่านทูตอาสามาจัด 

การประชุมหารือบ่อยครั้งเพื่อติดตามงานจนเป็นผลงานอย่างรวดเร็ว

สุกิจ หวั่งหลี จเร จุฑารัตนกุล ดนัย ดุละลัมพะ อรนุช โอสถานนท ์	
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ทูตอาสาได้ริเริ่มงานในอีกหลายด้านเพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์และผลประโยชน	์

ของไทยในเบลเยียม ด้วยความร่วมแรงร่วมใจท�ำงานอย่างเข้มแข็งของข้าราชการสถานทูต	

ที่มาสับเปลี่ยนในช่วงหลัง ได้แก่ สมเกียรติ อริยปรัชญา  สุพจน์ ไข่มุกด์  ชัยสิร ิอนะมาน  	

การุณย์ ฤชุโยธิน และศิริวัฒน์ สุทธิเกษม ฯลฯ รวมทั้งความสนับสนุนจากผู้ที่ทูตอาสา	

ได้ผูกมิตรสรา้งเครือข่ายขึ้นในเบลเยียมและบรรดามิตรสหายในประเทศไทย 

ทูตอาสามีความสุขกับชีวิตความเป็นอยู่กับครอบครัวที่บรัสเซลส์ และภูมิใจกับ

งานที่ท�ำเพ่ือผลประโยชน์ของประเทศชาติ มีทีมงานข้าราชการและทีมไทยแลนด์ที่	

สมัครสมานสามัคคีอยู่ร่วมกันประหนึ่งครอบครัวเดียวกัน มี “น้านันท์” ทูตอานันท ์	

ปันยารชนุ ทีข่บัรถจากกรงุบอนน์มาเย่ียมเยียนและพ�ำนักท่ีท�ำเนียบทูตบ่อยคร้ัง มเีพ่ือนฝูง	

สลับกันมาเยือนไม่ขาดสาย ช่วงเวลา ๓ ปีครึ่งในเบลเยียมจึงเป็นความทรงจ�ำท่ีอาสา

ประทับใจ และยังแวะเวียนกลับไปเยือนที่นั่นเสมอเมื่อโอกาสอ�ำนวย

ภาพวาดสีน�้ำมันท�ำเนียบเอกอัครราชทูต ณ กรุงบรัสเซลส์๓๓ 
โดย วัญจนา มาณวพัฒน์ มอบเป็นที่ระลึกแด่อาสา เมื่อพ้นต�ำแหน่งทางราชการแล้ว

๓๓		ทูตผดุง ปัทมะศังข์ได้จัดซื้ออาคารพร้อมท่ีดิน เม่ือ ปี ๒๕๑๙ มูลค่าประมาณ ๘.๕ ล้านบาท เพื่อใช้เป็นท่ีท�ำการ	
สถานเอกอคัรราชทตู ต่อมาในปี ๒๕๒๑ ทตูอาสาได้ตัดสนิใจปรบัปรงุอาคารจากท่ีท�ำการเป็นท�ำเนยีบเอกอัครราชทตูและใช้มา	
จนถึงปัจจุบัน นับเป็นท�ำเนียบเอกอัครราชทูตที่มีที่ตั้งเหมาะสมและสง่างามแห่งหนึ่งในยุโรป 
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ที่กรุงบรัสเซลส์ 

ท่านพจน์  และท่านผู้หญิงสิริ สารสิน พร้อมด้วยหลาน วัลลิยา ปังศรีวงศ ์(อ้วน)  และ พาสินี ลิ่มอติบูลย์ (ไก่) 
ไปเยี่ยมที่กรุงบรัสเซลส์  
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สมเด็จพระราชาธิบดี Baudouin แห่งราชอาณาจักรเบลเยียม และสมเด็จพระราชิน ีFabiola
พระราชทานเลี้ยงอาหารค�่ำแด่เอกอัครราชทูตอาสา และ ม.ร.ว.สุจิตคุณ ในโอกาสพ้นหนา้ที่
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จากต�ำแหน่งอธบิดีกรมการเมือง (ปี ๒๕๒๓ - ๒๕๒๕) เป็น 
ปลดักระทรวง (ปี  ๒๕๒๕ - ๒๕๒๙)

ประเทศไทยในปี ๒๕๒๓ มีการเปลี่ยนแปลงจากรัฐบาลของพลเอก เกรียงศักดิ ์	

ชมะนันทน์ ไปสู ่รัฐบาลภายใต้การน�ำของพลเอก เปรม ติณสูลานนท์ ซึ่งได้น�ำ	

พลอากาศเอก สทิธิ เศวตศลิา อดตีเลขาธิการสภาความมัน่คงแห่งชาต ิและอดตีรฐัมนตรี	

ประจ�ำส�ำนักนายกรัฐมนตรีสมัยรัฐบาลพลเอก เกรียงศักด์ิมาด�ำรงต�ำแหน่งรัฐมนตรี	

ว่าการกระทรวงการต่างประเทศ และได้ด�ำรงต�ำแหน่งน้ีต่อเน่ืองมายาวนานถึง ๑๐ ปี 	

ดร.อรุณ ภาณุพงศ์ ยังคงเป็นรัฐมนตรีช่วยว่าการฯ ม.ร.ว.เกษมสโมสร เกษมศรีเป็น	

ปลัดกระทรวง อาสาได้รบัค�ำสัง่ให้ย้ายจากเบลเยียมมารบัต�ำแหน่ง อธบิดกีรมการเมือง 

อันเป็นจุดเริ่มต้นของการท�ำงานร่วมกันระหว่างรัฐมนตรีสิทธิกับอาสา โดยเฉพาะในเรื่อง

การแก้ปัญหากัมพูชาซึ่งถือเป็นภารกิจที่มีความส�ำคัญล�ำดับแรกของไทยในช่วงเวลานั้น 

ติดตามรัฐมนตรี พลอากาศเอก สิทธ ิเศวตศิลา ไปราชการต่างประเทศ
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อธิบดีกรมการเมืองถือเป็นต�ำแหน่งท่ีมีความส�ำคัญมาก เพราะกรมการเมือง	

ถือเป็น “หัวใจ” ของกระทรวงการต่างประเทศ เนื่องจากรับผิดชอบด้านการด�ำเนิน

ความสัมพันธ์กับประเทศต่างๆ ทั่วโลก ตั้งแต่ประเทศเพื่อนบ้าน ประเทศสมาชิกสมาคม	

อาเซยีน และประเทศมหาอ�ำนาจทีม่คีวามส�ำคญัทางยุทธศาสตร์ กรมการเมอืงรบัผิดชอบ

การเสนอแนะนโยบายของไทยต่อประเทศต่างๆ และทุกครั้งท่ีมีการเยือน ไม่ว่าจะเป็น	

การเยือนต่างประเทศของหวัหน้ารฐับาลหรอืเจ้าหน้าท่ีระดบัสงูของไทย หรอืการเยือนไทย

ของฝ่ายต่างประเทศ กรมการเมืองจะต้องจัดท�ำข้อเสนอแนะว่าฝ่ายไทยควรจะหยิบยก

เรือ่งใดหารอืกับผูแ้ทนประเทศน้ันๆ และควรต่อรองอย่างไร เจ้าหน้าทีก่รมการเมอืงจะต้อง

จัดท�ำเอกสารที่รู้จักคุ้นเคยกันเป็นอย่างดีในวงการทูตคือ “ประเด็นการสนทนา” (talking 

points) ซึ่งถือเป็นภารกิจส�ำคัญของกระทรวงการต่างประเทศ

อธิบดีกรมการเมืองถือเป็นต�ำแหน่งท่ีมีอาวุโสสูง เป็นเส้นทางท่ีปลัดกระทรวง	

การต่างประเทศแทบทุกคนจะต้องเดินผ่านต�ำแหน่งนี้มาก่อน ส�ำหรับอธิบดีอาสานั้น	

ช่วงเวลาของการมารบัหน้าท่ีท่ีกรมการเมอืงถือว่ามคีวามส�ำคญัอย่างย่ิง เพราะเป็นช่วงที่

การเมอืงภายในประเทศไทยเองอยู่ในช่วงการเปลีย่นแปลงท่ีส�ำคญั สถานการณ์การเมอืง

ระหวา่งประเทศทั้งในระดับภูมิภาคและระดับโลกก็อยู่ในภาวะตึงเครียด 

ภูมภิาคเอเชยีตะวันออกเฉยีงใต้ในปี ๒๕๒๓ ซ่ึงเป็นปีหลงัจากการยึดครองกัมพูชา

โดยกองก�ำลังทหารเวียดนามในเดือนธันวาคม ปี ๒๕๒๑ และถัดมาในเดือนกุมภาพันธ์ 

ปี ๒๕๒๒ จีนได้ท�ำ “สงครามสั่งสอน” เวียดนาม อาเซียนทั้งห้าประเทศต่างได้รับ	

ผลกระทบ มีมุมมอง มีความอ่อนไหว และมีท่าทีต่อสถานการณ์ในระดับที่แตกตา่งกันไป 

ช่วงที่อาสามารับงานที่กรมการเมืองเป็นช่วงท่ีไทยและอาเซียนหารือกันอย่าง	

เข้มข้นเพ่ือวางแนวทางของอาเซียนในการคัดค้านการยึดครองกัมพูชา  และคัดค้าน	

ไม่ยอมรับรัฐบาลเฮง สัมริน โดยไทย อาเซียน จีน และมิตรประเทศต้องร่วมกันด�ำเนินการ	

ผลักดันอย่างหนักจนน�ำไปสู่การจัดตั้งรัฐบาลผสมกัมพูชาประชาธิปไตย (Coalition 

Government of Democratic Kampuchea - CGDK) เพื่อเป็นตัวแทนท่ีชอบธรรม	

ของกัมพูชาในปี ๒๕๒๕ ซึ่งเป็นกลไกที่ส�ำคัญของการรณรงค์ทางการทูตของอาเซียน	

ในเรื่องนี้	
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ในระดับโลก การบุกเข้ายึดครองอัฟกานิสถานโดยสหภาพโซเวียตในปี ๒๕๒๒ 

ท�ำให้เกิดความตึงเครียดเพ่ิมข้ึนระหว่างสหรัฐอเมริกากับสหภาพโซเวียต ท่ีก่อนหน้าน้ัน

เพ่ิงเร่ิมมีบรรยากาศที่ดีขึ้น ภายหลังจากการพบปะหว่างประธานาธิบดี Jimmy Carter	

กับประธานาธิบดี Leonid Brezhnev   ซึ่งน�ำไปสู่การเจรจาจ�ำกัดอาวุธทางยุทธศาสตร์ 

(SALT II) แต่ต่อมาในปี ๒๕๒๓ Ronald Reagan ซึ่งมีท่าทีแข็งกรา้วต่อสหภาพโซเวียต

ประสบชัยชนะในการเลือกตั้งเป็นประธานาธิบดีสหรัฐ ท�ำให้บรรยากาศของภาวะ	

สงครามเย็นตึงเครียดมากขึ้น

ในปี ๒๕๒๓ การกระทบกระท่ังระหว่างอิรักและอิหร่านปะทุเป็นสงครามเต็ม	

รปูแบบ และเป็นสงครามทีส่ัน่คลอนเสถียรภาพในภูมภิาคตะวนัออกกลางอย่างยาวนาน

เป็นเวลาหลายปี

ช่วงเวลาน้ันเป็นช่วงทีส่ถานการณ์ระหว่างประเทศมคีวามตงึเครยีด และมพัีฒนาการ	

ที่ส�ำคัญซึ่งกระทบต่อเสถียรภาพและความมั่นคงในภูมิภาคและต่อประเทศไทยโดยตรง 

ภารกิจส�ำคัญของกรมการเมือง คือการติดตามวิเคราะห์และจัดท�ำ “รายงานการเมือง” 

ตลอดจนเสนอแนะการวางท่าทีของรัฐบาลไทยให้แก่ผู้น�ำรัฐบาลตลอดจนหน่วยงาน	

ด้านความมั่นคง จึงมีความส�ำคัญและต้องการความฉับไวมากกว่าช่วงปกติ
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สมพนัธ์ โกกิลานนท์ เขียนในหนงัสอืเรือ่ง “เสีย้วหน่ึงของการทูตไทยร่วมสมัย:  

อยากเป็นทูตก็ไม่ยาก” เก่ียวกับการแก้ปัญหากัมพูชาในยุคน้ันในขณะท่ีตนเป็น	

ผู้อ�ำนวยการกองเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ว่า  รัฐมนตรีสิทธิ ปลัดเกษมสโมสร และอธิบดี

อาสาด�ำเนินยุทธศาสตร์ป้องกันอธิปไตยและบูรณภาพแห่งดินแดนไทย ๒ แนวทาง คือ

แนวทางที่ ๑ ใช้การทูตพหุภาคีชักจูงอาเซียน ๕ ประเทศ โดยเฉพาะแกนน�ำ คือ 

อินโดนีเซีย มาเลเซีย และสิงคโปร์ ให้สนับสนุนการด�ำเนินการร่วมกันในนามอาเซียน	

เพ่ือให้ประเทศต่างๆ ร่วมกันสนับสนุนรัฐบาลไทยและอาเซียน การทูตของไทยด้านน้ี

ส�ำเรจ็ด้วยด ีสมชัชาสหประชาชาตเิหน็ชอบร่างข้อมตท่ีิเสนอโดยอาเซยีนด้วยคะแนนเสยีง	

ที่มากกวา่ฝา่ยสนับสนุนเวียดนามอย่างต่อเนื่องทุกปี 

 แนวทางท่ี ๒ ใช้ยุทธศาสตร์ด้านการเมืองระหว่างประเทศขอความสนับสนุน	

จากจีนและมหาอ�ำนาจตะวันตก เพื่อป้องปรามและยับยั้งการบุกรุกของฝ่ายเวียดนาม	

เข้ามายังดินแดนไทย ในการด�ำเนินงานด้านการเมือง ไทย อาเซียน และสหรัฐ ร่วมกัน	

ผลักดนัเขมรสามฝ่ายซึง่เป็นปฏิปักษ์ต่อกนั คอื เขมรแดง (ภายใต้การน�ำของ พล พต และ 

เขียว สัมพัน) เขมรเสรี (ภายใต้การน�ำของ ซอน ซาน) และ FUNCINPEC (ภายใต้การน�ำ	

ของ สมเด็จพระนโรดม สีหนุ) ยอมตกลงจัดตั้งรัฐบาลเขมรสามฝ่าย CGDK (Coalition 	

Government of Democratic Kampuchea) โดยสมเด็จพระนโรดม สีหน ุเป็นประธาน 

เขียว สัมพัน เป็นรองประธาน ซอน ซานเป็นนายกรัฐมนตร ีและประกาศว่ารัฐบาลผสม

ครอบครองดินแดนกัมพูชาที่อยู่ประชิดชายแดนไทยดา้นปราจีนบุรีและอรัญประเทศ

สมเด็จพระนโรดม สีหนุ 	 เขียว สัมพัน 	 ซอน ซาน
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ไทย อาเซียน สหรัฐ และจีนผลักดันจนรัฐบาลผสม CGDK ได้เป็นผู้แทนรัฐบาล

กัมพูชาแทนรัฐบาลเขมรแดงในสหประชาชาติ ผู้น�ำรัฐบาลผสมยกเว้นสมเด็จพระนโรดม	

สีหนุ ได้เดินทางเยือนกรุงเทพฯ เพื่อหารือกับรัฐมนตรีสิทธิ ปลัดเกษมสโมสร และ

อธิบดีอาสาบ่อยครั้ง แต่เป็นการแยกพบเฉพาะฝ่าย ไม่มีการรวมท้ังสามฝ่ายเข้าพบ	

พร้อมกัน

รัฐมนตรต่ีางประเทศของประเทศอาเซยีนทัง้ห้าได้พบปะหารอืนอกรอบเป็นประจ�ำ

เพ่ือประสานการด�ำเนินงาน นอกเหนือจากการประชุมรัฐมนตรีต่างประเทศอาเซียนซึ่ง	

จัดปีละครั้ง ส่วนใหญ่พบกันท่ีกรุงเทพฯ โดย Dr. Mochtar Kusumaatmadja จาก

อินโดนีเซีย Tan Sri Gazhalie bin Shafie จากมาเลเซีย S. Rajaratnam จากสิงคโปร์ 

และนายพล Carlos P. Romulo จากฟิลิปปินส์ ล้วนคุ้นเคยเป็นอันดีกับท่านรัฐมนตรี

สิทธิ ท่านปลัดเกษมสโมสร และอธิบดีอาสา หลังจากแลกเปลี่ยนขา่วสารและความเห็น	

แล้ว ทั้งหมดมีท่าทีสอดคล้องกันในการด�ำเนินบทบาทเพื่อขอความสนับสนุนจากองค์กร

ระหว่างประเทศ รฐัมนตรทีัง้ห้าสรปุความคบืหน้าในการขอเสียงสนับสนุนจากมติรประเทศ 	

และตกลงแบ่งกันทาบทามขอเสียงจากประเทศอื่นๆ

นอกจากน้ี ผลพวงจากการสู้รบในกัมพูชาได้น�ำไปสู่การอพยพหนีภัยสงคราม	

ของชาวกัมพูชามาทีช่ายแดนไทยนบัแสนคน ซึง่สร้างภาระอนัหนักหน่วงให้กับรฐับาลไทย

ในการดแูลให้ทีพั่กพิงชัว่คราว ในขณะเดยีวกันก็ต้องเรยีกร้องให้ประชาคมระหว่างประเทศ

เข้ามาให้การชว่ยเหลือสนบัสนนุสิ่งของบรรเทาทกุข์ มีการจัดการประชมุระหว่างประเทศ

เพื่อแก้ไขปัญหาผู้อพยพและระดมความช่วยเหลือให้แก่ผู้อพยพ 

ระยะน้ันมีบุคคลส�ำคัญและเจ้าหน้าท่ีระดับสูงจากต่างประเทศมาเยือนไทย	

บ่อยครั้ง กรมการเมืองต้องรับบทหนักในการจัดท�ำประเด็นสนทนาให้กับนายกรัฐมนตรี 

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศ และปลัดกระทรวงการตา่งประเทศ รวมทั้งต้อง

จัดท�ำบันทึกการหารือ และประสานกับหน่วยงานด้านความมั่นคงให้ทราบผลการหารือ

และพัฒนาการส�ำคัญ ทั้งหมดนี้เป็นภารกิจที่ถือได้ว่าหนักหน่วงมากของกรมการเมือง

ในช่วงนั้น 
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 ในด้านวิธีการท�ำงานของอธิบดีอาสา วิกรม คุ้มไพโรจน์ ซึ่งเคยปฏิบัติงาน	

ในต�ำแหน่งผูอ้�ำนวยการกองอเมรกิาเล่าว่า ...ท่านอาสาเป็นผูม้คีวามคดิก้าวหน้า คดิวิธีการ

ท�ำงานทีจ่ะสร้างประสทิธิภาพให้แก่กระทรวงฯ โดยได้รเิริม่การประชมุกรมเพ่ือแลกเปลีย่น 

ข้อคิดเห็นทุกเช้าระหว่างอธิบดีกับผู้อ�ำนวยการกองในกรมการเมือง เพ่ือพิจารณาว่า 

มีสถานการณ์ทางการเมืองระหว่างประเทศเรื่องใดที่ควรให้ความสนใจติดตามอย่าง 

ใกล้ชิด แล้วรายงานให้ผู้บริหารระดับสูงทราบ หรือเพื่อประสานงานกับหน่วยราชการอื่น  

หรอืรายงานรฐับาลให้ทราบ นบัเป็นเรือ่งใหม่ท่ีสร้างความกระตอืรือร้นให้กับผู้ปฏิบตังิาน 

และท�ำให้การด�ำเนินงานในเรื่องต่างๆ เกิดความคืบหน้า

หลังจากด�ำรงต�ำแหน่งเป็นอธิบดีกรมการเมือง ๒ ปี อาสาได้รับการแต่งตั้งเป็น 	

ปลัดกระทรวงการต่างประเทศ ในปี ๒๕๒๕ เมื่อมีอายุ ๔๖ ปี แม้ว่าก่อนหน้าน้ัน 	

พลเอก เปรม ติณสูลานนท์ นายกรัฐมนตรีจะตั้งข้อกังขาว่าอาสายังไม่อาวุโสพอ แต่

รัฐมนตรีสิทธิยังคงยืนยันที่จะเสนอชื่ออาสาเป็นปลัดกระทรวง เพราะเคยร่วมงานใกล้ชิด	

และรู้ฝีมือของอธิบดีอาสามาตลอดต้ังแต่เข้ารับต�ำแหน่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวง	

การต่างประเทศ 

ชาวกัมพูชาอพยพหลั่งไหลเข้ามาบริเวณชายแดนไทย
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ผู้อพยพกัมพูชาในศูนย์ผู้อพยพในประเทศไทย

ด้วยวัยเพียง ๔๖ ปี แน่นอนว่าปลัดอาสาต้องท�ำงานร่วมกับรองปลัดกระทรวง 

อธิบดี และเอกอัครราชทูตหลายท่านที่มีอายุมากกว่า  ซึ่งเป็นเรื่องท่ีอาสาตระหนักและ

ให้ความส�ำคัญกับเรื่องนี้ แต่ด้วยบุคลิกที่สุภาพนุ่มนวล จริงใจ ยึดงานและผลประโยชน์

ส่วนรวมเป็นหลัก ท�ำให้ปลัดอาสาท�ำงานร่วมกับรองปลัดเชาวน์ สายเชื้อ๓๔ และรองปลัด	

ลักขี วาสิกศิริ๓๕ ซึ่งมีวัยวุฒิสูงกว่า  และอีกหลายต่อหลายท่านซึ่งมีวัยวุฒิสูงกว่าเช่นกัน	

ได้เป็นอย่างดี รุ ่นพ่ีเหล่านั้นเองก็ท�ำงานร่วมกับอาสาได้ด้วยความสบายใจ และมี	

ความสัมพันธ์ท่ีใกล้ชิดไปอีกนานแม้จะเกษียณอายุราชการกันไปแล้ว เรื่องนี้อาสา	

ได้กล่าวถึงผู้อาวุโสท้ังสองท่านเสมอด้วยความเคารพและระลึกถึงที่ได้รับความร่วมมือ	

ร่วมใจท�ำงานด้วยกันมาในช่วงนั้น

๓๔		เชาวน์ สายเชื้อ เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูตประจ�ำฟิลิปปินส์ เนเธอร์แลนด์ เอกอัครราชทูตผู้แทนถาวรไทยประจ�ำ	
ส�ำนักงานสหประชาชาติ ณ นครเจนีวา และ ประธานศาลรัฐธรรมนูญ

๓๕		ลักข ีวาสิกศิริ เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูตประจ�ำนิวซีแลนด์ อิหรา่น และ สเปน
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ศุภวุฒิ สายเชื้อ๓๖ ท่ีปรึกษากลุ ่มธุรกิจการเงินเกียรตินาคินภัทร บุตรของ	

รองปลดัเชาวน์ สายเชือ้ กล่าวว่า ...คณุพ่อเล่าให้ผมรบัรูถึ้งความน่ารกั ความสามารถ และ 

ความโดดเด่นของท่านอาสาในการท�ำงานทีก่ระทรวงการต่างประเทศด้วยความปลาบปลืม้  

ผมและครอบครัวสายเชื้อรักเคารพและนับถือท่านอาสา สารสินเป็นอย่างยิ่ง

ช่วงที่อาสาด�ำรงต�ำแหน่งอธิบดีกรมการเมืองเป็นเวลา  ๒ ปี และต�ำแหน่ง	

ปลัดกระทรวงติดต่อกันอีก ๔ ปี เป็นช่วงที่กระทรวงการต่างประเทศมีบทบาทส�ำคัญ	

ในการรักษาความมั่นคงและความอยู่รอดของประเทศไทย อาสาได้ร่วมท�ำงานเป็นทีม

อย่างใกล้ชิดกับรัฐมนตรีสิทธิ เศวตศิลา  ในการด�ำเนินนโยบายต่างประเทศเพ่ือแก้ไข	

ปัญหากัมพูชา  ผลักดันท่าทีและผลประโยชน์ของไทยในอาเซียนและในเวทีระหว่าง	

ประเทศ สร้างแนวร่วมกับพันธมิตรท่ีส�ำคัญ คือ จีน และสหรัฐ กล่าวได้ว่าเป็นยุคท่ี	

โดดเด่นยุคหนึ่งของการทูตไทย ในการท�ำให้อาเซียนเป็นที่รู้จักของประชาคมโลก 

ในฐานะปลัดกระทรวง อาสาได้น�ำวิธีการท�ำงานแบบใหม่ที่เน้นผลสัมฤทธิ ์(result 

oriented) การท�ำงานเป็นทีมที่เปิดกว้างเพ่ือมุมมองท่ีรอบด้านและรัดกุมมาใช้ควบคู่ไป

กบัการตดัสินใจที่ฉับไว สง่ผลให้ข้าราชการกระทรวงการต่างประเทศตอ้งตื่นตวั ต้องปรับ	

การท�ำงานเพ่ือให้ทันกับสไตล์การท�ำงานของปลัดกระทรวงคนใหม่ ซึ่งท้ังหมดน้ีมีความ

จ�ำเป็นอย่างย่ิง เพราะสถานการณ์โลกและสถานการณ์ในภูมิภาคมีความท้าทายและ

ตึงเครียด ไม่ว่าจะเป็นปัญหากัมพูชา ปัญหาผู้อพยพ และสถานการณ์ความตึงเครียดท่ี

เพิ่มขึ้นระหวา่งสหรัฐอเมริกากับสหภาพโซเวียต 

 ปลัดอาสาจะประชุมระดับบริหารกับรองปลัดกระทรวงและอธิบดีทุกกรมทุกเช้า	

วันองัคาร ใช้เวลาประชมุไม่เกิน ๒ ชัว่โมง อธบิดแีต่ละกรมจะขอนโยบาย ยกเรือ่งข้ึนหารอื 

หลายเรือ่งเป็นโอกาสท่ีปลดัอาสาต้องการเปิดรับฟังความเห็นเพ่ือรบัฟังมมุมองท่ีรอบด้าน 

และตัดสินใจ มีข้อสรุปที่ชัดเจน ที่ส�ำคัญคือภายในบา่ยวันเดียวกัน บันทึกการประชุมที่มี

สรุปหัวข้อการหารือ หัวข้อละไม่เกิน ๕ บรรทัด พร้อมลายมือปลัดอาสาที่เขียนข้อสั่งการ

เพ่ิมเติม บันทึกการประชุมน้ันจะเวียนให้ทุกกรมทราบมติท่ีชัดเจน สามารถน�ำไปปฏิบัติ

ได้ทนัท ีหากมเีรือ่งทีต้่องน�ำขึน้ขอนโยบายจากรัฐมนตรี กใ็ช้บนัทึกฉบบัน้ันเสนอรฐัมนตรี 

รัฐมนตรีจะเขียนข้อสั่งการในบันทึกที่จะเวียนให้กรมต่างๆ ทราบ

๓๖		ศภุวุฒ ิสายเชือ้ ทีป่รกึษาสถาบนัวิจยัภัทร กลุม่ธุรกิจการเงนิเกียรตินาคินภทัร เคยรบัราชการกระทรวงการต่างประเทศ ปฏบิติังาน	
ที่กรมเศรษฐกิจ สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงวอชิงตัน ส�ำนักงานปลัดกระทรวง กองแปซิฟิคใต้ กรมอเมริกา ก่อนลาออกจาก
ราชการ
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ส่วนงานด้านบริหาร ปลัดอาสาจะประชุมกับผู้อ�ำนวยการกองภายในส�ำนักงาน

ปลัดกระทรวงทุกวันจันทร์ การประชุมส�ำนักงานปลัด มีลักษณะเป็นการหารือแบบ 	

free flow หัวข้อหลักเป็นการติดตามเรื่องที่ยังคั่งค้าง หารือเรื่องที่เกิดขึ้นใหม่ หรือเรื่อง	

ที่คาดว่าจะด�ำเนินการในระยะต่อไป หรือที่เรียกกันว่า proactive agenda ในการประชุม

แต่ละคร้ังจะก�ำหนดให้จัดท�ำบันทึกการประชุมให้แล้วเสร็จภายใน ๒๔ ช่ัวโมง และ	

เผยแพร่ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบโดยเร็ว 

วิธีการประชมุดงักล่าวเป็นการท�ำงานท่ีลดขัน้ตอน ลดจ�ำนวนแฟ้ม ลดเอกสาร และ

รวดเร็ว ขณะเดียวกันก็เป็นวิธีการท่ีให้ผู้บริหารทุกคนที่เข้าร่วมประชุมทราบเรื่องส�ำคัญ

ของกรมต่างๆ โดยอธิบดีแต่ละกรมจะน�ำไปถ่ายทอดให้ผู้อ�ำนวยการกองของตน และ	

ผู้อ�ำนวยการกองก็ถ่ายทอดให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานได้ในเวลาที่รวดเร็ว

ในยุคของปลดัอาสาเป็นช่วงท่ีสถานการณ์เศรษฐกิจระหว่างประเทศมคีวามผนัผวน 	

เศรษฐกิจของไทยช่วงนั้นเริ่มมีสัดส่วนของการค้าการลงทุนกับต่างประเทศเพ่ิมมากข้ึน 	

ดังนั้นสิ่งที่เกิดข้ึนในระบบเศรษฐกิจโลกจึงส่งผลกระทบต่อประเทศไทยอย่างหลีกเลี่ยง	

ไม่ได้ 

เรื่องแรก คือ ผลกระทบจากวิกฤตน�้ำมันคร้ังท่ี ๒ ในปี ๒๕๒๒ ท่ีท�ำให้เกิดภาวะ

เงินเฟ้อและเศรษฐกิจชะลอตัวในเศรษฐกิจหลัก ไม่ว่าจะเป็นสหรัฐ ยุโรป ญี่ปุ่น ซึ่งเป็น

ประเทศคู่ค้าที่ส�ำคัญของไทยต่างได้รับผลกระทบจากเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัวด้วย 

ต่อมาเมื่อมีการปรับเปลี่ยนอัตราแลกเปลี่ยนเงินสกุลหลักระหว่างประเทศอันเป็น	

ผลจากข้อตกลงพลาซา  (Plaza Accord) ในปี ๒๕๒๘ สิ่งท่ีเกิดขึ้นตามมาคือมี	

การเคลื่อนย้ายทุน โดยเฉพาะจากประเทศญ่ีปุ่นเข้ามายังประเทศไทย เศรษฐกิจไทย	

ขยายตวัอย่างรวดเรว็จากการลงทนุจากต่างประเทศ และท่ีส�ำคญัเป็นช่วงท่ีการลงทนุจาก	

ต่างประเทศได้ปรับเปลี่ยนจากการลงทุนเพ่ือทดแทนการน�ำเข้ามาเป็นการลงทุนเพ่ือ	

การส่งออก นับตั้งแต่นั้นมาการส่งออกของไทยก็มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง

ส่ิงที่ปลัดอาสาเล็งเห็นคือนับวันเศรษฐกิจไทยจะผูกพันกับเศรษฐกิจโลกมากข้ึน 

และหากกระทรวงการต่างประเทศจะท�ำหน้าท่ีปกป้องและส่งเสริมผลประโยชน์ของไทย	

ในต่างประเทศได้อย่างครบถ้วนแล้ว กระทรวงฯ จะต้องเพิ่มพูนบทบาทและภารกิจด้าน	
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เศรษฐกิจด้วย อาสาจึงได้มีข้อริเริ่มส�ำคัญโดยเสนอให้มีการจัดตั้งคณะที่ปรึกษา	

ฝ่ายเศรษฐกิจของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศ ประกอบด้วยผู้บริหารจาก	

ภาคธนาคารและภาคธุรกิจการค้า 

ปลัดอาสาได้เสนอต่อรฐัมนตรสีทิธิว่าถึงเวลาท่ีจะต้องเสรมิบทบาทของกระทรวงฯ	

ในด้านเศรษฐกิจ นอกเหนือจากเรื่องกัมพูชาที่เป็นประเด็นเร่งด่วนอยู่ในขณะน้ัน 

ซึ่งรัฐมนตรีสิทธิก็เห็นพ้องให้งานเศรษฐกิจเป็นอีกเป้าหมายท่ีส�ำคัญของกระทรวง	

การต่างประเทศ

หลังจากน้ัน ปลัดอาสาได้จัดให้มีการประชุมคณะท่ีปรึกษาด้านเศรษฐกิจกับ

รัฐมนตรีสิทธิอย่างสม�่ำเสมอ คณะที่ปรึกษาชุดนี้ได้ช่วยกันผลักดันเรื่องการลงทุน	

ในฝั ่งทะเลตะวันออก และเสนอให้ใช้ภาษีมูลค่าเพ่ิมแทนภาษีการค้าเพ่ือเพ่ิมขีด	

ความสามารถในการแข่งขันการส่งออกของไทยกับต่างประเทศ ซึ่งเร่ืองหลังน้ีมา	

ประสบความส�ำเร็จในสมัยรัฐบาลนายกรัฐมนตรีอานันท ์ปันยารชุนในอีก ๕ ปีถัดมา

ระยะนั้นเริ่มมีการขยายบทบาทของกระทรวงการต่างประเทศด้านเศรษฐกิจ	

มีการพูดถึง “การทูตเศรษฐกิจ” (Economic Diplomacy) อย่างมาก ทูตได้รับค�ำสั่งให้

เพ่ิมพูนบทบาทด้านเศรษฐกิจ ไม่ว่าจะเป็นการ “เคาะประตู” เพื่อเชิญชวนต่างประเทศ

เข้ามาลงทุน และการท�ำงานใกล้ชิดกับกระทรวงพาณิชย์ในการเปิดตลาดส�ำหรับสินค้า

ไทย ปลัดอาสามบีทบาทในเรือ่งนีอ้ย่างมาก รวมท้ังได้ใช้ประโยชน์จากเครอืข่ายของท่าน	

ในกระทรวงพาณิชย์ อาท ิปลดัจเร จฑุารตันกุล และปลดัพชร อศิรเสนา ณ อยธุยา เป็นต้น

เมื่อกระทรวงการต่างประเทศสามารถจัดสอบข้าราชการแรกเข้าเองโดยแยกจาก	

ส�ำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) ซึ่งถือเป็นผลงานส�ำคัญด้าน	

งานบริหารของปลัดอาสา ด้วยความที่อาสาเคยมีปฏิสัมพันธ์กับภาคเอกชนตั้งแต่เป็น	

อธิบดีกรมเศรษฐกิจ อาสาก็ได้ริเริ่มเชิญภาคเอกชนซึ่งเป็นบุคคลชั้นน�ำจากวงการธุรกิจ

ร่วมเป็นกรรมการสอบสัมภาษณ์ข้าราชการแรกเข้ากระทรวงการต่างประเทศ 

ในเวลาต่อมา เมือ่อาสาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นรฐัมนตรว่ีาการกระทรวงการต่างประเทศ 

แม้จะมีภาระงานส�ำคัญในการแก้ไขปัญหากัมพูชา และการปรับสัมพันธภาพกับบรรดา

ประเทศเพื่อนบ้าน แต่ก็มิได้ทอดทิ้งงานดา้นเศรษฐกิจ โดยได้ให้นโยบายที่จะเสริมสรา้ง

บทบาทของกระทรวงการต่างประเทศในด้านเศรษฐกิจให้มากขึ้น ได้แต่งต้ังนักธุรกิจ	
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และผู้ทรงคุณวุฒิด้านเศรษฐกิจเข้ามาเป็นที่ปรึกษาของรัฐมนตรี เพื่อรับทราบทัศนะ	

ข้อเสนอแนะทางนโยบาย และการด�ำเนินงานที่เป็นประโยชน์ในด้านเศรษฐกิจแก่

กระทรวงการต่างประเทศ นอกจากน้ัน ยังมอบนโยบายให้สรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้	

ความสามารถด้านเศรษฐกิจเข้ามารับราชการ ท้ังโดยการเพ่ิมการให้ทุนการศึกษาและ

การคัดเลือกข้าราชการแรกเข้าที่มีคุณสมบัติด้านนี้

 เมื่อกล่าวถึงงานด้านเศรษฐกิจ ในขณะที่อาสาเป็นปลัดกระทรวง เป็นช่วงเวลาที่

เริ่มมีการพิจารณาก่อตั้งกลุ่มความร่วมมือทางเศรษฐกิจในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก หรือ 

เอเปค (Asia-Pacific Economic Cooperation - APEC) อาสากม็วิีธีการท�ำงานท่ีสามารถ

คล่ีคลายหาทางออกของปัญหาทีอ่าจจะบานปลายให้ยุตลิงด้วยวิถีทางการทูตท่ีแนบเนียน

และนุ่มนวลในแบบของอาสา

 ชวัช อรรถยุกติ เล่าถึงบทบาทของปลัดอาสาช่วงท่ีมีการพิจารณาก่อตั้งกลุ่ม	

เอเปคว่า  ...ได้เริ่มมีการระดมสมองคิดกันตั้งแต่ประมาณปี ๒๕๒๘ - ๒๕๒๙ ถ้า 

ผมจ�ำไม่ผิด แรกเริ่มนั้นนายกมหาธีร์ โมฮัมหมัด แห่งมาเลเซียยังไม่ตัดสินใจให้มาเลเซีย

เข้าร่วมกลุ่มเอเปค และต่อต้านความเห็นที่จะให้ออสเตรเลียร่วมอยู่ในกลุ่มเอเปคที่ 

ก�ำลังคิดจะจัดตั้งข้ึน หากเป็นเช่นน้ัน กลุ่มประเทศอาเซียน ๖ ประเทศจะไม่มีเอกฉันท ์

ในการจดัตัง้เอเปค ฉะนัน้ อาเซยีนอกี ๕ ประเทศจงึเหน็ควรโน้มน้าวมาเลเซยีให้เปลีย่นใจ 

พี่พุกเป็นปลัดกระทรวงจึงเดินทางไปร่วมประชุม ASEAN SOM (Senior Officials’ 

Meeting) ท่ีกรุงกัวลาลัมเปอร์เพ่ือหารือประเด็นน้ี และคิดหาเวทีท่ีจะสร้างบรรยากาศ

ที่เอื้ออ�ำนวยต่อการหารือ นั่นก็คือในสนามกอล์ฟ เพื่อโน้มน้าว Tan Sri Zainal Abidin  

Sulong ปลดักระทรวงต่างประเทศมาเลเซยีให้ไปปรกึษากับรฐัมนตรต่ีางประเทศมาเลเซยี 

ผมอยู่ในกลุม่ท่ีตดิตามกลุม่ปลดั SOM ตกีอล์ฟกันเป็นเวลา ๔ ชัว่โมง เดนิกันไปหารอืกันไป 

ในท่ีสดุ ปลัดมาเลเซยีจงึยอมท่ีจะไปหารอืกับรฐัมนตรแีละนายกรฐัมนตรขีองตน ภายหลงั 

ทราบว่านายกมหาธีร์ยินยอมให้มาเลเซียเข้าร่วมเป็นภาคีเอเปคและเปลี่ยนใจไม่คัดค้าน 

ออสเตรเลีย ดังน้ัน การหารือระดับ SOM ดังกล่าวจึงประสบความส�ำเร็จ เปิดทางให้

อาเซียน ๖ ประเทศสามารถเข้าเป็นภาคีในกลุ่มเอเปคอย่างเป็นปึกแผ่น กล่าวได้ว่า 

ท่านปลัดอาสาเป็นหัวหอกส�ำคัญในการโน้มน้าวมาเลเซียในเรื่องดังกล่าว ความเป็น

นักการทูตที่เชี่ยวชาญของพี่พุกมีส่วนส�ำคัญที่ท�ำให้เรื่องนี้ประสบความส�ำเร็จ
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 ในปี ๒๕๒๘ มีเหตุการณ์ส�ำคัญทางการเมืองของไทยที่ปลัดอาสาได้ใช้ทักษะ	

และประสบการณ์ทางการทูตช่วยแก้ไขสถานการณ์คับขันท่ีเกิดขึ้น กล่าวคือ ระหว่างท่ี	

พลเอก เปรม นายกรัฐมนตรีเดินทางไปเยือนอินโดนีเซีย กลุ่มนายทหารนอกราชการ 	

น�ำโดยพันเอก มนูญ รูปขจร ได้ก่อการปฏิวัติยึดอ�ำนาจที่กรุงเทพฯ เมื่อวันที่ ๙ กันยายน 

พ.ศ. ๒๕๒๘ คณะผู ้ก่อการได้สั่งการมิให้เคร่ืองบินพิเศษของนายกรัฐมนตรีกลับ

ประเทศไทย 

พิศาล มาณวพัฒน์๓๗ ซึ่งท�ำหน้าท่ีเป็นเลขานุการติดตามปลัดอาสาร่วมคณะ	

ไปด้วยจ�ำได้ว่า  ท่ามกลางความตระหนกของคณะต่อข่าวนี้ ปลัดอาสาได้ให้ตนเขียน	

ตามค�ำบอกของท่าน เป็นร่างแถลงการณ์ของรัฐบาลต่อต้านการปฏิวัติ มีสาระให้	

ความเชื่อมั่นว่าฝ่ายรัฐบาลยังสามารถควบคุมสถานการณ์ไว้ได้ การกระท�ำของฝ่าย

ก่อการจะไม่ได้รับความสนับสนุนและจะไม่ประสบความส�ำเร็จ เมื่อท่านรัฐมนตรีสิทธิ

และทา่นนายกรัฐมนตรี พลเอก เปรมให้ความเห็นชอบร่างค�ำแถลงนี้แล้ว จึงส่งค�ำแถลง

ไปยังประเทศไทยและประชาคมระหว่างประเทศ หลังจากน้ันความพยายามของฝ่าย

ก่อการปฏิวัติก็ประสบกับความพ่ายแพ้ เครื่องบินพิเศษของนายกรัฐมนตรีจอดลงท่ี	

ท่าอากาศยานทหารดอนเมืองอย่างปลอดภัย ค�ำแถลงต่อต้านคณะปฏิวัติน้ันต่อมาได	้

ส่งไปยังสถานทูตสถานกงสลุทัว่โลก และเผยแพร่ไปยงัรฐับาลต่างประเทศอย่างทนัท่วงที	

ท�ำให้นานาประเทศตระหนักถึงเสถียรภาพของฝา่ยรัฐบาล

แม้ปลัดอาสาจะมีภาระงานอันหนักหน่วงในการด�ำเนินกุศโลบายทางการทูตและ

การต่างประเทศในการแก้ไขปัญหากัมพูชา แต่ก็มิได้ละเลยงานด้านบริหาร ได้ปรับปรุง

และปฏิรูปงานบริหารของกระทรวงการต่างประเทศให้ก้าวหน้า มีประสิทธิภาพ ทันกับ

ยุคสมัย อาทิ ด้านการบริหารบุคลากร การปรับปรุงงานหนังสือเดินทางเพื่อให้บริการแก่

ประชาชนได้รวดเรว็ข้ึน การจดัหาเครือ่งมอืเครือ่งใช้ท่ีเป็นเทคโนโลยีทันสมยัให้ข้าราชการ

ปฏิบัติงาน เป็นต้น ซึ่งจะกล่าวถึงรายละเอียดของผลงานด้านงานบริหาร และการแก้ไข

ปัญหากัมพูชาที่มีการด�ำเนินงานอย่างยาวนานในภาคหลัง

๓๗		พิศาล มาณวพัฒน์ เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูตประจ�ำเบลเยียม สหภาพยุโรป อินเดีย แคนาดา และ สหรัฐอเมริกา 
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เอกอัครราชทตู ณ กรงุวอชิงตนั (ปี ๒๕๒๙ - ๒๕๓๑)

ส�ำหรับกระทรวงอื่น ต�ำแหน่งปลัดกระทรวงเป็นต�ำแหน่งสูงสุด นั่นคือระดับ ๑๑ ที่	

ข้าราชการประจ�ำใฝ่ฝันจะไปให้ถึง และเมือ่ได้ต�ำแหน่งน้ีแล้วก็ไม่อาจไปด�ำรงต�ำแหน่งอืน่	

ที่เป็นระดับ ๑๐ ได้ แต่ส�ำหรับข้าราชการกระทรวงการต่างประเทศแล้วมิได้เป็นเช่นน้ัน 

หลังจากด�ำรงต�ำแหน่งปลัดกระทรวงการต่างประเทศเป็นเวลา ๔ ปี ปลัดอาสาก็เห็นว่า	

ถึงเวลาท่ีจะออกไปเป็นทูตอีกครั้งหนึ่งได้แล้ว โดยแสดงความประสงค์ท่ีจะไปเป็นทูต	

ที่ญี่ปุ ่น แต่รัฐมนตรีสิทธิตกลงใจให้สลับต�ำแหน่งกับ ม.ร.ว.เกษมสโมสร เกษมศรี 	

ที่กรุงวอชิงตัน 

ยื่นพระราชสาส์นตราตั้งต่อนาย Ronald Reagan ประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกา
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ปี ๒๕๒๙ อาสาได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูตประจ�ำสหรัฐ	

อเมริกา ซึ่งถือว่าเป็นต�ำแหน่งที่มีความส�ำคัญที่สุดของกระทรวงการต่างประเทศ เพราะ

สหรฐัอเมรกิาเป็นประเทศมหาอ�ำนาจทีม่บีทบาทส�ำคญัในความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ

ทุกมิติท่ัวโลก ส�ำหรับไทยแล้ว สหรัฐมีผลประโยชน์ที่ผูกพันและเกื้อกูลไทยทั้งด้าน

การเมอืงเศรษฐกิจและสงัคมมาช้านาน และยงัเป็นหุน้ส่วนความสมัพันธ์และความร่วมมอื	

ทางยุทธศาสตร์รอบด้าน ส�ำหรับสหรัฐนั้น ไทยเป็นเพื่อนเก่าแก่ที่สุดของสหรัฐในภูมิภาค	

เอเชีย-แปซิฟิก

อาสาได้หวนกลับมายังสถานทูตไทย ท่ีกรุงวอชิงตัน ดี.ซี. ถนน Kalorama 	

อีกครั้งหนึ่ง สถานที่ซึ่งเคยอยู่อาศัยใช้ชีวิตในวัยเรียน ต่างกันตรงท่ีอาคารหลังน้ี 	

บัดนี้ใช้เป็นท่ีท�ำการสถานทูตเท่านั้น ไม่มีส่วนท่ีใช้เป็นท�ำเนียบเอกอัครราชทูต แต	่

ห้อง “ใต้ถุน” ซึ่งเป็นท่ีท่ีเคยสนุกสนานกับมิตรสหายในอดีตยังคงอยู่ และคราวน้ีอาสา	

กลับมาในฐานะเอกอัครราชทูต ณ กรุงวอชิงตัน ซึ่งเป็นต�ำแหน่งเดียวกับท่านพจน ์	

สารสิน ผู้เป็นบิดา โดยมีระยะเวลาในการรับต�ำแหน่งหา่งกัน ๓๔ ปี

ความตั้งใจของทูตอาสาในการรับงานท่ีกรุงวอชิงตันคือการรักษาและส่งเสริม	

ความเป็นหุ้นส่วนระหว่างไทยกับสหรัฐให้งอกงามอย่างย่ังยืนในทุกมิติ แม้ความตั้งใจ	

จะเป็นเช่นนั้นก็ตาม ทูตอาสายึดแนวคิดว่า  ...ไทยต้องการรักษาความเป็นพันธมิตร 

เก่าแก่กับสหรัฐให้มีความแน่นแฟ้น เมื่อเราจะเดินร่วมไปกับสหรัฐ ก็เป็นเพราะเรา 

มีผลประโยชน์ร่วมกัน แต่ถ้าเมื่อใดไทยมีผลประโยชน์แตกต่างกับสหรัฐเราก็ไม่จ�ำเป็น 

ต้องไปเดินตามสหรัฐแต่เราควรยึดประโยชน์ของเรา ต่างฝ่ายต่างแยกกันเดินได้

ท�ำเนียบเอกอัครราชทูต 
ณ กรุงวอชิงตัน ปี ๒๕๒๙
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ภารกิจที่ทูตอาสาให้ความส�ำคัญมากนับตั้งแต่วันแรกท่ีมารับหน้าที่คือการสร้าง	

ทีมประเทศไทยที่แข็งแกร่งและการสร้างเครือข่าย “Friends of Thailand” ไม่ว่าจะ	

เป็นในแวดวงของรฐับาล รฐัสภา และเอกชน หรือแม้แต่ชาวอเมรกัิน ดงัน้ัน แม้ว่าทตูอาสา

จะด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูตเพียงปีเศษ แต่ก็อาจกล่าวได้ว่าปัจจัยส�ำคัญที่ท�ำให้งาน	

ภายใต้การน�ำของทูตอาสามีความส�ำเร็จ คือคุณสมบัติเฉพาะตัวของทูตอาสาและ	

การสร้างเครือข่ายพันธมิตร ด้วยบุคลิกเฉพาะตัวของทูตอาสาท่ีสุภาพ จริงใจ และ	

ให้เกียรติทุกคน ท�ำให้ผู ้คนที่ได้สัมผัสกลายเป็นเพ่ือนและพันธมิตรกับทูตอาสา	

ด้วยความเต็มใจ ไม่ว่าจะเป็นชาวต่างชาติหรือคนไทย 

ทูตอาสาได้ผูกสัมพันธ์กับบุคคลระดับสูงท่ีมีส่วนเก้ือกูลความสัมพันธ์ไทย-	

สหรัฐ อาทิ นาย Paul Wolfowitz รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงกลาโหม นาย Richard 	

Armitage รองผู้ช่วยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหมฝ่ายกิจการเอเชียตะวันออกและ

แปซิฟิก ทั้งยังมีนาง Esther Coopersmith ผู้แทนพิเศษสหรัฐประจ�ำสหประชาชาติใน

รฐับาลประธานาธิบด ีJimmy Carter ซึง่กว้างขวางในแวดวงการทูตและรฐัสภา ท้ังยังนยิม	

ชมชอบประเทศไทย เป็นผู้แนะน�ำให้ทูตอาสารู้จักสมาชิกรัฐสภาหลายคน 

อาสายังมเีพ่ือนชาวอเมรกัินอกีหลายคนท่ีสนิทสนมกันมานาน และมตี�ำแหน่งสูงท้ัง	

ทางการเมอืงและฝ่ายประจ�ำท่ีคอยให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำด้วยข้อมลูเชงิลกึ ท�ำให้การท�ำงาน	

ของทูตอาสาเป็นไปโดยราบรื่น อาทิ นาย David Lambertson ซึ่งดูแลงานเก่ียวกับ	

ประเทศไทยในกระทรวงการต่างประเทศสหรัฐ และต่อมาเป็นเอกอัครราชทูตสหรัฐ	

ประจ�ำประเทศไทย นาย Richard T. Childress รับผิดชอบภูมภิาคเอเชยี สภาความมัน่คง	

สหรัฐ และนาย Karl Jackson รองผู้ช่วยรัฐมนตรีต่างประเทศฝ่ายเอเชีย-แปซิฟิก 	

อาสากล่าวว่า ...บคุคลเหล่านีไ้ด้ช่วยคดิ ช่วยกันท�ำในหลายเรือ่ง และได้ให้ความช่วยเหลอื 

ผมอย่างมากในเวลาต่อมาเมื่อผมเป็นรัฐมนตรีต่างประเทศ และยังคบค้ากันต่อมา 

อีกนาน

การปฏิบัติงานที่กล่าวได้ว่าเป็นกิจวัตรของทูตอาสาคือการไปรัฐสภาสหรัฐ หรือ 

Capitol Hill แทบทุกวัน เพื่อล็อบบี้โน้มน้าวสมาชิกรัฐสภาในเรื่องต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ	

ผลประโยชน์ของประเทศไทย เช่นเดียวกับทูต ม.ร.ว.เกษมสโมสรก่อนหน้าน้ันและ

เอกอัครราชทูตท่านต่อๆ มาได้ปฏิบัติ ส�ำหรับทูตอาสาน้ัน ได้ผูกมิตรกับคนอเมริกัน	

หลายคนท่ีอยู่ในฐานะที่จะส่งเสริมเก้ือกูลความสัมพันธ์ไทย-สหรัฐ ในหลายวงการ และ
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สานสัมพันธ์กับบุคคลที่เคยเยือนไทย เคยพบผู้น�ำและรัฐมนตรีของไทย หรือเคยเข้าเฝ้าฯ 

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวหรือพระบรมวงศานุวงศ์มาแล้ว จึงเป็นการสานต่อความ

สัมพันธ์และความรู้สึกอันดีที่บุคคลเหล่านั้นมีต่อประเทศไทย

 ทตูอาสาเชือ่ว่าเอกอคัรราชทตูคอืผูท้ีจ่ะสามารถด�ำเนินการลอ็บบีใ้ห้รฐับาลไทยได้	

อย่างน่าเชื่อถือ มิใช่ชาวต่างชาติ จึงให้ความส�ำคัญเป็นอย่างมากกับการล็อบบี้ บรรดา

สมาชิกรัฐสภาด้วยตนเอง ทูตอาสาจะเชื่อมโยงผลประโยชน์ของสมาชิกรัฐสภาท่ีผูกพัน	

กับเขตเลือกตั้งของบุคคลน้ันกับผลประโยชน์ของไทย และได้สร้างเครือข่ายพันธมิตร

กับสมาชิกรัฐสภา  โดยการน�ำสมาชิกรัฐสภาคนส�ำคัญเดินทางไปเยือนไทยเพ่ือให้รู้จัก	

ประเทศไทย อาทิ นาย Dan Rostenkowski สมาชิกรัฐสภาจากพรรคเดโมแครต 	

ตัวแทนจากรัฐอิลลินอยส์ ซึ่งเป็นประธานคณะกรรมาธิการด้านภาษี สภาผู้แทนราษฎร 	

นาย Sam Nunn สมาชิกรัฐสภาจากพรรคเดโมแครต ตัวแทนจากรัฐจอร์เจีย และเป็น

ประธานคณะกรรมาธิการทหารของวุฒิสภา  นาย Stephen Solarz สมาชิกรัฐสภาจาก

พรรคเดโมแครต ตัวแทนจากรัฐนิวยอร์ก ซึ่งมีต�ำแหน่งเป็นประธานคณะอนุกรรมาธิการ

เอเชยีและแปซฟิิก สภาผูแ้ทนราษฎร เป็นต้น มผีลท�ำให้สมาชกิรฐัสภาเหล่าน้ีมคีวามรูส้กึ	

ที่ดีต่อคนไทยและประเทศไทย การน�ำสมาชิกรัฐสภาสหรัฐ เยือนไทยนี้ได้รับการปฏิบัติ

มาอย่างต่อเนื่อง จนเป็นโครงการน�ำผู้ช่วยสมาชิกวุฒิสภาและสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร	

สหรัฐ ที่มีบทบาทต่อผลประโยชน์ของประเทศไทยเดินทางมาเยือนไทยสืบเนื่องมาจนถึง

ปัจจุบัน

เอกอัครราชทูตอาสาและครอบครัวกับประธานาธิบดี Ronald Reagan
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ประดาป พบิลูสงคราม๓๘ ซึง่เคยท�ำงานกับทูตอาสาท่ีกรุงวอชงิตนักล่าวถงึแนวทาง	

การท�ำงานของอาสาวา่ ...ท่านทูตไม่มีนโยบายจ้างต่างชาติ แต่ได้จัดตั้งทีมล็อบบี้ขึ้นเอง 

ในสถานทูต ประกอบด้วย “ทีมประเทศไทย” ท�ำหน้าที่เตือนภัยล่วงหน้า (early warning)  

และปฏิบัติการเชิงรุกด้วยการสร้างเครือข่ายกับสมาชิกเจ้าหน้าท่ีและคณะกรรมการท่ี 

ส�ำคัญๆ ของคองเกรส

ท่านอาสาบุกเบิกนัดพบสมาชิกรัฐสภาเป็นจ�ำนวนมาก ทุกครั้งทีมล็อบบี้จะ 

ตามไปด้วย เพ่ือท�ำความรู้จักกับเจ้าหน้าที่ฝ่ายต่างๆ เมื่อมีบุคคลระดับสูงจากเมืองไทย 

มาเยือน ท่านจะจัดเลี้ยงรับรองโดยเชิญสมาชิกรัฐสภาร่วมด้วยเสมอ ท่านจะน�ำสมาชิก

ที่ส�ำคัญไปเยือนไทยเพ่ือให้รู ้จักและเข้าใจบ้านเมืองเรา ผลลัพธ์คือสถานทูตเปล่ียน 

ภาพลกัษณ์ทีม่ต่ีอคองเกรสจากแดนสนธยา โทรศพัท์ไปก็ไม่มใีครโทรกลบั มคีวามลึกลับ 

เหมอืนเดนิในถ�ำ้ กลายเป็นความรูส้กึท่ีเข้าใจซึง่กันและกันมากขึน้ การท่ีทีมลอ็บบีเ้ป็นฝ่าย 

ได้รับโทรศัพท์จากเจ้าหน้าที่คองเกรสสอบถามความเห็นเก่ียวกับกฎหมายท่ีก�ำลังร่าง  

นับเป็นก้าวที่ส�ำคัญของสถานทูต

พิศาล มาณวพัฒน์ ซึ่งเคยประจ�ำการท่ีกรุงวอชิงตันเช่นกันเล่าว่า  ...ท่านทูต 

เข้าใจอย่างแจ่มแจ้งถึงบทบาทและอทิธิพลของวุฒสิมาชกิและสมาชกิสภาผูแ้ทนราษฎร

ในรฐัสภาคองเกรสว่า แต่ละคนสามารถพูดหรือท�ำในสิง่ท่ีจะส่งผลกระทบต่อผลประโยชน์

ของไทยได้อย่างมากมายในด้านเศรษฐกิจ การค้า การลงทนุและภาพลกัษณ์ของประเทศ

ในการพบปะกับสมาชิกรัฐสภา ทูตอาสามักจะให้เจ้าหน้าที่ติดตามไปด้วยเสมอ

เพ่ือให้เรียนรู้งาน สหีศกัด์ิ พวงเกตแุก้ว๓๙ เล่าถงึประสบการณ์เมือ่ครัง้เป็นเลขานกุารเอก	

ติดตามทูตอาสาไปพบสมาชิกรัฐสภาว่า  ...รู้สึกท่ึงในพลังการท�ำงานและความอดทน 

อย่างย่ิงของท่านทูตอาสา เพราะการไปพบกับบรรดาสมาชิกรัฐสภาเหล่านั้นหลายครั้ง

หมายถึงการไปนั่งรอ เนื่องจากแต่ละคนมีก�ำหนดการแน่นมาก โดยเฉพาะในช่วงสมัย

ประชุม บางครั้งสมาชิกรัฐสภาที่ก�ำลังจะเข้าพบก็ขอตัวไปลงคะแนนในท่ีประชุมรัฐสภา

อย่างกะทนัหัน แม้ว่าจะต้องรอคอยเป็นเวลานานสักเท่าใด ท่านก็มไิด้แสดงอาการอดึอดั 

กระวนกระวายใจแม้แต่น้อย เคยถามท่านว่าจะให้นัดหมายมาพบวันหลังหรือไม่ ท่าน 

ตอบว่าเรามาเพ่ือผลประโยชน์ของประเทศก็ต้องอดทนรอคอยให้ได้ ท่านยังเตอืนเสมอว่า

๓๘		ประดาป พิบูลสงคราม เคยด�ำรงต�ำแหน่งอัครราชทูตประจ�ำฮังการี สวิตเซอร์แลนด์ นครรัฐวาติกัน  และ อิตาลี 
๓๙		สีหศักดิ์ พวงเกตุแก้ว เคยด�ำรงต�ำแหน่งปลัดกระทรวงการต่างประเทศ เอกอัครราชทูตผู้แทนถาวรไทยประจ�ำส�ำนักงาน

สหประชาชาติ ณ นครเจนีวา เอกอัครราชทูตประจ�ำญี่ปุ่น และ ฝรั่งเศส
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เราต้องไม่สูญเสียโอกาสที่จะสร้างความเข้าใจและโน้มน้าวให้เขาสนับสนุนประเทศไทย 

จากการตดิตามท่านไปพบกับบรรดาสมาชกิรฐัสภา ท�ำให้ได้เรยีนรูวิ้ธีการน�ำเสนอเรือ่งราว 

เก่ียวกับประเทศไทย และความส�ำคัญของไทยต่อผลประโยชน์ของสหรัฐท่ีกระชับและ 

มีน�้ำหนัก

ทันทีที่กลับมายังสถานทูต สิ่งที่ต้องท�ำนอกจากการท�ำรายงานเข้ากระทรวงฯ แล้ว 

คือการท�ำหนังสือขอบคุณบุคคลที่ท่านทูตเข้าพบด้วย ซึ่งโดยปกติถือเป็นเร่ืองพิธีการ

เท่านั้น แต่ท่านทูตให้ความส�ำคัญในเรื่องนี้มาก ท่านจะเขียนค�ำขึ้นต้นและค�ำลงท้าย 

ในหนังสือขอบคุณทุกฉบับ แทนท่ีจะเป็นการพิมพ์ด้วยเครื่องพิมพ์ดีด ท่านจะเขียน

ข้อความ ๑ - ๒ ประโยคในหนังสือขอบคุณด้วย ซึ่งเชื่อว่าท�ำให้ผู้รับหนังสือรู้สึกประทับใจ 

ที่ท่านไม่ได้เพียงแต่ลงนามเท่านั้น หากแต่ท่านตั้งใจที่จะสื่อข้อความต่างๆ ซึ่งแสดงถึง 

ความจริงใจไปยังผู้รับและเป็นจุดเริ่มต้นของการสานความสัมพันธ์กันต่อไป เพราะ 

ในวิชาชีพนักการทูตนั้น “contacts and connections” มีความหมายอย่างย่ิงต่อความ

ส�ำเร็จของภารกิจของการเป็นตัวแทนของประเทศไทยในต่างประเทศ 

สิ่งที่ได้เรียนรู้จากหนังสือขอบคุณน้ี คือ เรามักจะมองข้ามสิ่งเล็กๆ น้อยๆ เหล่านี ้

ที่แสดงถึงความใส่ใจ อันเป็นทักษะและความละเอียดอ่อนท่ีขาดมิได้ของผู ้ท่ีเป็น 

นักการทูต ส�ำหรับผมบทเรียนนี้คือ “Small gestures go a long way.”

 ในเวลานั้นเป็นช่วงท่ีการแข่งขันทางการค้าในโลกก�ำลังเข้มข้น มีกรณีพิพาท

ทางการค้าระหว่างประเทศหลายกรณีในด้านการเข้าสู่ตลาด การอุดหนุนการส่งออก 	

การจ�ำกัดการน�ำเข้าสินค้าจากต่างประเทศ ส�ำหรับไทยเป็นช่วงเวลาท่ีไทยเริ่มประสบ

ปัญหาทางการค้ากับสหรัฐเป็นอย่างมาก รัฐสภาสหรัฐได้ออกกฎหมายท่ีมุ่งกีดกัน

การน�ำเข้าสินค้าที่ส่งผลกระทบต่อไทยหลายฉบับด้วยกัน คือ “Jenkins Bill” จ�ำกัด	

การน�ำเข้าสิ่งทอ โดยก�ำหนดโควตาเพ่ือปกป้องอุตสาหกรรมสิ่งทอภายในประเทศ อันมี

ผลกระทบต่อสิ่งทอซึ่งเป็นสินค้าส่งออกท่ีส�ำคัญของไทย และยังเกิดกรณีท่ีไทยส่งออก	

เกินเพดานที่ตกลงกันไว้ ท�ำให้ฝ่ายสหรัฐออกมาตรการหา้มน�ำเข้าสิ่งทอจากไทย 
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หารือกับฝ่ายสหรัฐ

นอกจากน้ัน สหรัฐได้ออก “Farm Act” ซึ่งเป็นกฎหมายที่ให้ความช่วยเหลือ	

ด้านสินเชือ่เพ่ือช่วยเกษตรกรของสหรฐัให้ผลติสนิค้าเกษตรกรรมในปรมิาณมากและขาย

ในราคาทีต่�ำ่กว่าต้นทุนการผลติ เป็นผลให้การส่งออกสินค้าเกษตรของไทย อาทิ ข้าวโพด 

ถั่วเหลือง และน�้ำตาล โดยเฉพาะสินค้าขา้ว เสียเปรียบด้านราคาในตลาดที่สหรัฐกับไทย	

เป็นคู่แข่งกัน นอกจากน้ัน สินค้าปลาทูน่าท่ีไทยส่งออกไปยังสหรัฐในปริมาณมาก	

ก็ต้องประสบกับมาตรการกีดกันเก่ียวกับแหล่งก�ำเนิดสินค้าและมาตรฐานสินค้า	

ที่เข้มงวด 

ไม่เพียงเท่าน้ัน ไทยยังประสบกับมาตรการตอบโต้โดยกฎหมายการค้าที่เรียกว่า 	

“Super 301” ซึ่งคุ ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา  โดยประเทศไทยถูกระบุเป็นหน่ึง	

ในรายชือ่ท่ีต้องเฝ้าระวัง (Priority Watch List) เกีย่วกับการปฏิบตัใินเรือ่งสทิธิบตัร ลิขสทิธ์ิ 	

และเครื่องหมายการค้า  นอกจากน้ี สหรัฐยังเห็นว่าไทยกีดกันสินค้าน�ำเข้าจากสหรัฐ

ทั้งด้วยมาตรการภาษีและมิใช่ภาษีหลายรายการ เช่น ก�ำหนดอัตราภาษีสูงส�ำหรับ

ผลไม้สด ลูกนัท ผัก ผลไม้ ลูกกวาด ขนมปังกรอบเคลือบช็อกโกแลต จ�ำกัดการน�ำเข้า	

กากถ่ัวเหลอืง ห้ามน�ำเข้าบหุรี ่ลดปริมาณการน�ำเข้าใบยาสูบ เข้มงวดการน�ำเข้าผลิตภัณฑ์

อาหาร และยังมีการกีดกันการค้าด้านบริการด้วย
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ในการแก้ไขปัญหาด้านการค้าระหว่างไทยกับสหรัฐเพ่ือรักษาผลประโยชน์ทาง

เศรษฐกิจของไทย ทูตอาสาได้จัดประชุมระดมสมองกับข้าราชการสถานทูตและหัวหน้า

ส�ำนักงานต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้ทุกหน่วยงานท�ำงานเป็นทีมไปในทิศทางเดียวกัน

อย่างมีเอกภาพ ทีมงานได้พบปะหารือและเจรจาอย่างใกล้ชิดต่อเน่ืองกับทุกฝ่าย เพื่อ

ชีแ้จงให้ฝ่ายสหรฐัเข้าใจถึงการด�ำเนินการของฝ่ายไทย รวมท้ังความพยายามของรัฐบาล

ไทยในการแก้ไขกฎหมายที่เก่ียวข้องให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ ซึ่งจ�ำเป็นต้องใช้เวลา

พอสมควร การเขา้พบหารือเพือ่โน้มน้าวของทตูอาสาและทมีงานท�ำให้ฝา่ยสหรัฐมีความ

เข้าใจดีขึ้นและมีท่าทีผ่อนปรนในการเจรจากับฝ่ายไทย

ความเป็นผู้น�ำที่มีคุณสมบัติเฉพาะตัวของทูตอาสาก่อให้เกิด “team spirit” ขึ้น	

ใน “ทีมประเทศไทย” ที่กรุงวอชิงตัน ซึ่งได้ท�ำงานในลักษณะบูรณาการเพ่ือประโยชน	์

ของประเทศอย่างแท้จริง

พิศาล มาณวพัฒน์ บอกเล่าถึงวิธีการท�ำงานของทูตอาสาว่า  ...ท่านทูตอาสา

จะประชุมข้าราชการสถานทูตและหัวหน้าส�ำนักงานในต่างประเทศ ประกอบด้วย 

ฝ่ายพาณิชย์ เกษตร คลัง เป็นประจ�ำทุกเช้า ไม่มีระเบียบวาระ ไม่มีเอกสารเวียน  

เป็นการประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูลและความเห็น จะมีผลสรุปชัดเจนว่าจะท�ำอะไร  

เมื่อท่านทูตอาสาจะไปพบฝ่ายสหรัฐ ไม่ว่าจะเป็นฝ่ายบริหารหรือฝ่ายนิติบัญญัติ ก็จะ 

เชิญหัวหน้าส�ำนักงานที่เกี่ยวข้องไปร่วมด้วย ทุกคนจึงมีแต่ความประทับใจและพร้อมใจ

ทีจ่ะท�ำงานร่วมกัน เป็นทมีไทยแลนด์ทีม่ ีaction และมปีระสทิธภิาพเกิดขึน้ในทางปฏิบตัิ

เป็นเวลากว่า ๑๐ ปีก่อนที่รัฐบาลต่อๆ มาจะประกาศเป็นนโยบายทีมไทยแลนด์

สีหศักดิ์ พวงเกตุแก้ว กล่าวถึงสิ่งท่ีได้เรียนรู้ว่า ...ประสบการณ์ท่ีมีคุณค่าย่ิง 

ส�ำหรบัผมคอืแนวทางการท�ำงานของท่านทตูอาสาทีไ่ด้สงัเกตจากการทีท่่านเป็นประธาน 

การประชมุทมีประเทศไทยทีก่รงุวอชงิตนั ซึง่นอกจากจะประกอบด้วยข้าราชการกระทรวง 

การต่างประเทศแล้ว ยังมหัีวหน้าส�ำนักงานหลายหน่วยงาน ในช่วงแรกหวัหน้าส�ำนักงาน

หลายท่านอาจไม่ชินท่ีต้องมีการประชุมบ่อยครั้งทุกสัปดาห์ บางสัปดาห์อาจมากกว่า 

๑ ครั้ง บางคราวอาจมีการแสดงท่าทีปกป้องหน่วยงานของตน หรือที่เรียกว่า turfs บ้าง  

แต่วิธีการด�ำเนินการประชุมของท่านทูตได้สื่อออกไปอย่างชัดเจนว่า ทุกคนไม่สามารถ

ท�ำงานแบบ “business as usual” ได้แล้ว หากแต่ต้องท�ำงานกันเป็นทีมอย่างแท้จริง 

เพราะประเด็นต่างๆ ในความสัมพันธ์ระหว่างไทยกับสหรัฐมีความเก่ียวข้องและ 

เชื่อมโยงกันหมด 
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ในการประชุมข้าราชการและหัวหน้าส�ำนักงาน ท่านทูตจะกล่าวถึงทิศทาง 

ความสมัพนัธ์ในภาพใหญ่ ท่านจะเปดิโอกาสให้ทกุคนแสดงความคดิเหน็และถกเถยีงได้

อย่างกว้างขวางและเป็นกันเอง แล้วท่านถึงจะสรุปแนวทางการด�ำเนินงานในเรื่องนั้นๆ  

ในท่ีสุด ทุกคนก็เห็นประโยชน์ของการระดมสมอง ระดมพลังในการท�ำงาน และยอมรับ 

ความเป็นผู้น�ำของท่าน แม้ว่าทุกคนจะต้องท�ำงานหนักขึ้น การที่ทุกคนยอมรับความเป็น

ผู้น�ำของท่านทูตอาสามิใช่เพราะท่านมีต�ำแหน่งเป็นเอกอัครราชทูต แต่เป็นเพราะท่าน 

เป็นแบบอย่างของการท�ำงานที่ทุกคนยอมรับและมีความเชื่อมั่นในความเป็นผู้น�ำ 

ของท่าน 

ศุภวุฒิ สายเชื้อ ผู้เคยประจ�ำการที่กรุงวอชิงตันกล่าวว่า  ...ท่านทูตอาสาเป็น

ผู ้น�ำที่ท�ำให้ลูกน้องเคารพนับถือชื่นชม ท่านมีมิตรไมตรีและมีความสามารถพิเศษ 

ในการสร้างความสัมพันธ์อันดี ท�ำให้ทุกหน่วยงานของไทยท่ีประจ�ำอยู่ ณ กรุงวอชิงตัน  

ร่วมมือร่วมใจท�ำงานร่วมกันเป็นทีมเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ท่านเองก็ท�ำงานอย่างทุ่มเท 

เพ่ือส่งเสริมและรักษาผลประโยชน์ของประเทศอย่างไม่หยุดหย่อน ท่านเป็นตัวอย่างที่

ดีที่ท�ำให้พวกเราทุกคนยินดีท�ำงานเพ่ือท่านและเพ่ือประเทศชาติอย่างแข็งขันในแบบที ่

ผมไม่ค่อยได้เห็นในที่อื่นๆ 

กับ James A. Baker III รัฐมนตรีต่างประเทศสหรัฐ
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ท่านสามารถขับเคลื่อนการท�ำงานของทีมไทยแลนด์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลอย่างย่ิงในจังหวะที่กระแสการกีดกันการค้าจากประเทศเอเชีย (โดยเฉพาะ

อย่างย่ิงจากญ่ีปุ่นและอาเซียน) ก�ำลังรุนแรงมากในกรุงวอชิงตัน ท่านอาสาได้ท�ำให้

ประเทศไทยและผลประโยชน์ร่วมของไทยกับสหรัฐเป็นท่ีรับรู้และได้รับการตอบสนอง

ที่ดีจากกลุ่มอ�ำนาจต่างๆ ในสหรัฐ ถือเป็นการทูตที่เห็นผลในการรักษาผลประโยชน์ 

ของประเทศไทยท้ังในเชิงเศรษฐกิจและการเมือง และในทางส่วนตัวน้ัน ผมก็ได้รับ

ประโยชน์อย่างย่ิง ได้เรียนรู้และได้รับประสบการณ์อันล�้ำค่าซึ่งมีส่วนท�ำให้ผมประสบ

ความส�ำเร็จในชีวิตการงานมาจนถึงทุกวันนี้

ความส�ำเร็จในการด�ำเนินความสัมพันธ์กับสหรัฐ โดยเฉพาะการแก้ไขปัญหา

ทวิภาคีที่ส�ำคัญได้อย่างเบ็ดเสร็จ หรือ “การผ่อนหนักให้เป็นเบา” เกิดขึ้นได้เพราะ	

ทูตอาสาได้สร้างทีมภายในท่ีเข้มแข็ง มีความเข้าใจเป้าหมายร่วมกัน ทุกฝ่ายจึงท�ำงาน	

ไปในทศิทางเดยีวกันในลกัษณะบรูณาการ ส่วนภายนอกน้ันทูตอาสาจะมุง่สร้างพันธมติร

กับกลุ่มวิชาการ สื่อมวลชน และกลุ่มผู้น�ำทางความคิดเห็น (opinion leaders) ตลอดจน	

กลุ ่มคนไทยในรัฐต่างๆ รวมทั้งกงสุลใหญ่กิตติมศักดิ์ท่ีทูตอาสาได้เสนอให้แต่งตั้ง	

เพ่ิมขึ้นท่ัวสหรัฐ ส่วนใหญ่คัดเลือกจากสมาชิกขององค์กร Young Presidents’ 	

Organization (YPO) และยังมี Friends of Thailand ที่แข็งแกร่งในทุกวงการของสหรัฐ	

ที่คอยให้การสนับสนุนอย่างแข็งขัน

วราภรณ์ พวงเกตแุก้ว๔๐ ซึง่เคยปฏิบตังิานด้านสารนิเทศในต�ำแหน่งเลขานุการโท 	

กล่าวถึงแนวทางการท�ำงานของทูตอาสาว่า  ...ท่านทูตให้เชิญผู้สื่อข่าวต่างประเทศ 

ไปรับประทานอาหารเป็นระยะๆ เพ่ือสร้างความคุน้เคยและรบัฟังท่าทีเก่ียวกับประเทศไทย  

ให้ไปพบปะกับเจ้าหน้าท่ีสารนิเทศของสถานทูตประเทศอาเซียนเพ่ือเปรียบเทียบว่า  

ประเทศเหล่าน้ันมีนโยบายและแผนการด้านสารนิเทศอย่างไร โครงการท่ีท่านทูตริเร่ิม  

คือ การสานสัมพันธ์กับชาวอเมริกันที่เคยเป็น Peace Corps ในประเทศไทย ท่านให ้

รวบรวมรายชื่อสมาชิก Peace Corps เหล่าน้ันและให้มีหนังสือลงนามถึงแต่ละคน 

เชิญให้มาพบท่านทูต ปรากฏว่าทุกคนมีหนังสือตอบขอบคุณมาว่ารู ้สึกเป็นเกียรติ 

ที่ได้รับการติดต่อจากเอกอัครราชทูต ต่างแสดงความร�ำลึกที่ดีถึงช่วงเวลาที่ใช้ชีวิตอยู่ใน 

๔๐		วราภรณ์ พวงเกตุแก้ว เคยรับราชการกระทรวงการต่างประเทศ ก่อนลาออกจากราชการในต�ำแหน่งเจ้าหน้าที่การทูต ๗ 	
กรมยุโรป สมรสกับสีหศักดิ์ พวงเกตุแก้ว
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ประเทศไทย ทัง้ยังแสดงความพร้อมทีจ่ะช่วยส่งเสรมิและเผยแพร่ภาพลกัษณ์ทีด่ขีองไทย

ในหมู่ชาวอเมริกันต่อไป

งานส�ำคญัทีท่ตูอาสาภาคภูมใิจอย่างย่ิง คือ การจดังานกาลาดินเนอร์การกุศลเพ่ือ	

เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 	

บรมนาถบพิตร ในวโรกาสที่ทรงเจริญพระชนมายุ ๖๐ พรรษา  เพื่อหารายได้มอบให	้

โรงพยาบาลศริริาชน�ำไปซือ้อปุกรณ์การแพทย์  มกีารระดมสรรพก�ำลงัจากทุกส�ำนักงานไทย	

ในกรุงวอชิงตันเพ่ือแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบออกเป็นอนุุกรรมการด้านต่างๆ ทูตอาสา	

เป็นประธานกรรมการจัดงานและ ม.ร.ว.สุจิตคุณเป็นรองประธานจัดงาน ทั้งสองท่าน	

ใส่ใจในทุกรายละเอียดเพ่ือจัดงานให้สมพระเกียรติ เริ่มตั้งแต่มีหนังสือเชิญวุฒิสมาชิก	

และสมาชิกรัฐสภา รวมทั้งนักธุรกิจชั้นน�ำ อาทิ นาย Malcolm Forbes และนาย David 	

Rockefeller มาร่วมเป็นกรรมการงาน “Celebrations of His Majesty the King’s 60th 	

Birthday” ตามท่ีนาย Ed Stanley กงสุลกิตติมศักด์ิไทยประจ�ำเมืองพอร์ตแลนด์ 	

รัฐโอเรกอน เป็นผู้เสนอ โดยจัดขึ้นเมื่อวันที่ ๒ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๓๐ ณ โรงแรม 	

Shoreham กรุงวอชิงตัน ดี.ซี.

งานกาลาดินเนอร์ด�ำเนินไปอย่างงดงามสมพระเกียรติ มีการแสดงนาฎศิลป์ไทย

และแฟชั่นโชว์ผ้าไหมไทยโดยนางแบบที่มีชื่อเสียงจากเมืองไทย มีการประมูลผลิตภัณฑ์

งานฝีมือของไทย มีดนตรีบรรเลงโดยวงดนตรีชั้นน�ำในกรุงวอชิงตัน บัตรราคาโต๊ะละ 

๑๐,๐๐๐ ดอลลาร์สหรฐั จ�ำหน่ายได้หมดทุกโต๊ะ ด้วยความสนับสนุนจากเครือข่ายพันธมติร

ในวงการต่างๆ ทั่วสหรัฐ ของทั้งทูตอาสาและท่านผู้หญิงสุจิตคุณ รวมท้ังความร่วมแรง	

ร่วมใจของทีมไทยแลนด์ ณ กรุงวอชิงตัน หลังจากหักค่าใช้จ่ายแล้วมีเงินบริจาคให้	

โรงพยาบาลศิริราช ๕ ล้านบาท การจัดงานครั้งนี้ได้รับการกล่าวขวัญถึงไปทั่วในวงสังคม	

ของกรุงวอชิงตัน ที่ส�ำคัญคือเป็นการเผยแผ่พระเกียรติคุณของพระบาทสมเด็จ	

พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ให้เป็นท่ีประจักษ	์

ในสหรัฐ
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ในช่วงที่ทูตอาสาเป็นเอกอัครราชทูต ณ กรุงวอชิงตัน มีพระบรมวงศานุวงศ์หลาย	

พระองค์เสด็จมาสหรัฐ ทูตอาสาได้ถวายงานรับเสด็จทุกพระองค์อย่างสมพระเกียรต ิ	

ไม่มสีิง่ใดขาดตกบกพร่อง ทัง้ยังสอนให้ข้าราชการยึดหลัก “อย่าให้สะดดุ” กล่าวคอื ตัง้แต่	

เครื่องบินท่ีประทับของพระบรมวงศานุวงศ์ลงจอดท่ีสนามบิน ต้องวางแผนและคิด	

เตรียมการต่างๆ ทุกขั้นตอนอย่างละเอียดรอบคอบตั้งแต่ประตูเครื่องบินพระท่ีน่ังเปิด

จนถึงประตูเข้าโรงแรมที่ประทับ โดยจะต้องไม่ไห้เกิดสถานการณ์ หรือโอกาสที่จะท�ำให้

การเสด็จที่ท่าอากาศยาน ในขบวนรถ ในโรงแรม หรือที่ประทับต้อง “สะดุด” เป็นอันขาด

ด้วยบุคลิกเฉพาะตัวของอาสาที่นุ่มนวลผูกใจคน พิศาล มาณวพัฒน์ เล่าว่า 	

...ในการเตรยีมการรบัเสดจ็เจ้านายทีน่ครชคิาโก ท่านกงสลุใหญ่ ณ นครชคิาโก ได้รายงาน

ท่านทูตอาสาด้วยความกังวลใจว่าทางโรงแรม The Drake ซึ่งเป็นโรงแรมที่จะจัดเป็น 

ทีป่ระทบัไม่ยอมลดราคาให้ ไม่ว่าท่านกงสุลใหญ่จะเจรจาอย่างไรก็ไม่เป็นผล หลงัผูจ้ดัการ 

โรงแรมได้น�ำท่านทูตอาสาชมห้องต่างๆ ในโรงแรมและได้สนทนากันชื่นมื่นแล้ว ท้ังๆ ท่ี 

ทตูอาสาไม่ได้กล่าวขอให้ผูจ้ดัการลดราคาค่าเช่าโรงแรมแต่อย่างใด แต่ปรากฏว่าผูจ้ดัการ 

โรงแรมยอมตกลงราคาตามที่กงสุลใหญ่ได้พยายามเจรจามาตลอด

และท่ีชิคาโกน่ีเองก็เกิดเหตุการณ์ท่ีท�ำให้ทูตอาสาต้องแก้ไขสถานการณ	์

เฉพาะหน้าพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ขณะทรงด�ำรงพระราชอิสริยยศสมเด็จ	

พระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร เสดจ็พระราชด�ำเนินเยือนเป็นการส่วนพระองค์ 	

ทูตอาสาพร้อมด้วยกงสุลใหญ่และผู้ช่วยทูตทหารทุกฝ่ายเตรียมไปรอรับเสด็จหน้าบันได	

เครื่องบินพระที่น่ังตามที่ได้มีการประสานก่อนหน้าแล้ว แต่อยู ่ๆ เจ้าหน้าท่ีประจ�ำ	

ท่าอากาศยานนานาชาติโอแฮร์ก็มาแจ้งต่อคณะฝ่ายไทยว่า  ไม่อนุญาตให้ทูตอาสา	

และคณะเข้าไปบริเวณหน้าบันไดเครื่องบินพระท่ีน่ังได้ ทูตอาสาต้องแก้สถานการณ์	

ด้วยการโทรศัพท์ถึงเจ้าหน้าที่ระดับสูงของกระทรวงการต่างประเทศสหรัฐ และ	

ได้พูดโทรศัพท์กับนาย Richard T. Childress เจ้าหน้าท่ีสภาความมั่นคงท่ีคุ้นเคยกัน 	

และในเวลาไม่ก่ีนาทก่ีอนทีเ่ครือ่งบนิพระทีน่ั่งจะลงจอด ผูอ้�ำนวยการท่าอากาศยานโอแฮร์	

ก็เดินกระหืดกระหอบมาพบฝ่ายไทยและกล่าวกับทูตอาสาว่า  “Mr. Ambassador,  

why didn’t you tell me that your Crown Prince is the good friend of President  

Ronald Reagan?” พร้อมท้ังเปิดทางให้ทูตอาสาและคณะเข้าไปยืนหน้าบันได	

เครื่องบินพระท่ีน่ังเพ่ือรอรับเสด็จพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ตามแนวปฏิบัติของ	

ฝ่ายไทย
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ทูตอาสามีความภูมิใจที่ได้ปฏิบัติภารกิจส�ำคัญหลายประการที่เป็นการปกป้อง

ผลประโยชน์ของประเทศไทย มีความสุขกับทีมงานข้าราชการสถานทูตท่ีเป็นประหน่ึง

ครอบครวัเดยีวกัน วราภรณ์ พวงเกตุแก้ว เล่าว่า ...ทุกวนัพฤหัสบดซีึง่เป็นวันท่ีข้าราชการ

ท�ำงานหนักที่สุดในรอบสัปดาห์ เพราะต้องรีบเร่งท�ำงานให้เสร็จทันบรรจุถุงเมล์การทูต

ภายใน ๕ โมงเย็นเพ่ือน�ำไปส่งที่สนามบิน เมื่อเสร็จงานข้าราชการจะดื่มกินร้องเพลง

สนุกสนานเป็นการผ่อนคลายที่ท�ำงานหนักกันมาตลอดสัปดาห์ ทูตอาสามาพบเห็นเข้า 

จงึให้ย้ายสถานทีส่งัสรรค์ไปทีท่�ำเนียบทตูทุกวันพฤหัสฯ ให้แม่ครวัจดัอาหารและเครือ่งดืม่ 

บริการข้าราชการอย่างเตม็ท่ี อนัเป็นท่ีมาของ “ชมรมวันพฤหสัฯ” ของข้าราชการสถานทตู 

ณ กรุงวอชิงตัน

อาสาอยู่ในต�ำแหน่งเอกอคัรราชทตู ณ กรุงวอชงิตนัได้เกือบ ๒ ปี กไ็ด้รับการตดิต่อ	

จาก ดร.อ�ำนวย วีรวรรณซึ่งสนิทสนมกันแจ้งว่า ไกรสีห์ จาติกวณิช ผู้รับผิดชอบโครงการ

ก่อตั้งบริษัทผาแดงอินดัสทรี ขอให้ช่วยทาบทามอาสาไปเป็นกรรมการผู้จัดการบริษัท	

ผาแดง อาสารูจ้กัคุ้นเคยกับบรษิทัน้ีดตีัง้แต่ครัง้เป็นเอกอคัรราชทตูประจ�ำเบลเยียม เพราะ

เคยร่วมหารือกับอัศวิน คงสิริ ที่เดินทางไปกรุงบรัสเซลส์หลายครั้งเพื่อติดต่อประสานกับ

บริษัท Vieille - Montagne S.P.A. เบลเยียม ในการขอเทคโนโลยีส�ำหรับถลุงแร่สังกะส ี

อาสาในวัย ๕๒ ผ่านชีวิตราชการมาเป็นระยะเวลา ๒๙ ปี เคยเป็นอธิบดีมาแล้ว 	

๒ กรม ทั้งกรมเศรษฐกิจและกรมการเมือง เป็นเอกอัครราชทูตประจ�ำเบลเยียมที่รับมือ

กับปัญหาการค้ากับประชาคมเศรษฐกิจยุโรป เป็นปลัดกระทรวงซึ่งเป็นต�ำแหน่งสูงสุด

ของข้าราชการประจ�ำ เป็นเอกอัครราชทูตประจ�ำสหรัฐอเมริกาในยามท่ีไทยต้องเผชิญ

ปัญหาการกีดกันการค้าอย่างหนักหน่วงของสหรัฐ หากจะย้ายกลับกระทรวงฯ ก็ต้อง	

เป็นปลัดกระทรวงอีกครั้งเหมือนกับ ม.ร.ว.เกษมสโมสร เกษมศรี หรือไม่ก็ย้ายเป็นทูต	

ประเทศอื่นต่อไป ความท้าทายในฐานะข้าราชการประจ�ำและนักการทูตคงไม่น่าจะม	ี

อีกต่อไปแล้ว อาสาจึงเห็นเป็นโอกาสดีท่ีจะเปลี่ยนเส้นทางชีวิตไปสู่ภาคธุรกิจที	่

ท้าทายกว่า ประกอบกับมีความคุ้นเคยเป็นอันดีกับผู้บริหารและงานของบริษัทผาแดง 

หลงัจากหารอืกับ ม.ร.ว. สจุติคณุ ผูเ้ป็นภรยิาแล้ว อาสากต็กลงใจตอบรับการทาบทามน้ัน 

และได้ลาออกจากกระทรวงการต่างประเทศในปี ๒๕๓๑ เพื่อไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	

ผู้จัดการ บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ�ำกัด (มหาชน) ทั้งๆ ที่อายุราชการยังเหลืออีก ๘ ปี
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ร่วมเล่นกอล์ฟกับคนไทยในสหรัฐ

พบปะชุมชนไทยในสหรัฐ
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รฐัมนตรว่ีาการกระทรวงการต่างประเทศ ๒ สมัย 
(ปี ๒๕๓๔ - ๒๕๓๕)

ปี ๒๕๓๔ คณะรักษาความสงบเรียบร้อยแห่งชาติ (รสช.) น�ำโดยพลเอก สุนทร 	

คงสมพงษ์ เข้ายึดอ�ำนาจการปกครองจากรฐับาลพลเอก ชาตชิาย ชณุหะวณั แล้วแต่งตัง้	

ให้อานันท์ ปันยารชุน เป็นนายกรัฐมนตรี นายกอานันท์ได้ขอให้อาสาซึ่งนั่งท�ำงาน	

ประจ�ำในต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการของบริษัทผาแดงอินดัสทรี ให้มารับต�ำแหน่งเป็น

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศ ด้วยไว้ใจในความสามารถของอาสาเพราะเคย	

ร่วมงานกันเมื่อครั้งนายกอานันท์เป็นปลัดกระทรวงและอาสาเป็นอธิบดีกรมเศรษฐกิจ 

ในขณะท่ีมีการจัดตั้งรัฐบาลนั้น พี่ชายของอาสา คือ พลต�ำรวจเอก เภา สารสิน อธิบดี	

กรมต�ำรวจมีชื่อติดโผเป็นรองนายกรัฐมนตรีด้วย อาสาจึงทักท้วงกับนายกอานันท์ด้วย

เกรงข้อครหาว่าจะมีคนในตระกูล “สารสิน” ร่วมในคณะรัฐบาลพร้อมกัน ๒ คน นายก

อานันท์ได้รับทราบข้อกังวลนี้ แต่เมื่อสอบถามพลเอก สุจินดา  คราประยูร นายทหาร	

คนส�ำคัญในคณะรสช.แล้ว พลเอก สุจินดาเห็นว่าไม่เป็นประเด็นขัดข้อง อาสาจึง	

ได้รับโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งเป็นรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศ

วันเข้ารับต�ำแหน่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศ ๘ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๓๔
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การได้รับแต่งตั้งเป็นรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศนี้นับเป็นต�ำแหน่ง	

ที่ ๒ ที่อาสาตามรอยบิดา ท่านพจน์ สารสิน ที่เคยด�ำรงต�ำแหน่งเดียวกัน โดยห่างกัน 	

๔๐ ปี หลังจากที่บิดารับต�ำแหน่งนี้ในรัฐบาลจอมพล ป. พิบูลสงคราม เมื่อปี ๒๔๙๒

รัฐบาลนายกรัฐมนตรีอานันท์ก�ำหนดภารกิจหลัก คือ จัดการเลือกตั้งท่ัวไปและ	

ให้มีรัฐบาลใหม่ที่มาจากการเลือกตั้งภายใน ๑ ปี เวลาในการปฏิบัติงานของรัฐบาล	

จงึมรีะยะเวลาทีส่ัน้มาก จ�ำเป็นต้องด�ำเนนิการเฉพาะเรือ่งทีม่คีวามส�ำคญัเร่งด่วนเป็นหลกั 	

งานของรฐับาลในช่วงเวลาน้ันจงึเป็นเรือ่งทีจ่ะต้องสร้างความเชือ่มัน่และฟ้ืนฟูภาพลกัษณ์

ของไทยให้นานาประเทศเห็นว่าประชาธิปไตยในประเทศไทยไม่ได้ถูกปิดก้ัน หากแต่	

ไทยมีรัฐบาลพลเรือนท่ีมีเสถียรภาพ ประชาชนมีเสรีภาพ เพื่อเรียกความเชื่อมั่นจาก	

นักลงทุนต่างประเทศ 

เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าประสงค์นี้ รัฐมนตรีอาสาได้สั่งการให้สถานเอกอัครราชทูต

และสถานกงสลุทกุแห่งเข้าพบเจ้าหน้าท่ีระดบัสงูเพ่ือชีแ้จงและประชาสัมพันธ์กับภาครัฐ	

และเอกชนของประเทศเจ้าบ้าน รวมทัง้จดัคณะจากประเทศไทยออกไปรณรงค์เรยีกความ	

เชื่อมั่นในประเทศส�ำคัญและเวทีระหว่างประเทศ ส่งผลให้ไทยสามารถด�ำรงความ

เชื่อมั่นจากนานาประเทศไว้ได้ และดึงดูดธุรกิจการลงทุนต่างประเทศกลับมายัง

ประเทศไทยอย่างรวดเร็ว ส�ำหรับภารกิจในด้านการต่างประเทศน้ัน รัฐมนตรีอาสาได้	

ตั้งเป้าหมายโดยเน้นสองเรื่องที่มีความส�ำคัญ คือ การแก้ไขปัญหากัมพูชาและการฟื้นฟู

ความสัมพันธ์กับเวียดนาม ลาว และกัมพูชาที่กระทบกระทั่งกันตั้งแต่สงครามอินโดจีน 

ประชุมกับข้าราชการระดับสูง ณ ห้องนราธิป กระทรวงการต่างประเทศ วังสราญรมย์
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นายกรัฐมนตรีอานันท์ ปันยารชุน พบปะข้าราชการกระทรวงการต่างประเทศ 
ณ ห้องบัวแก้ว กระทรวงการต่างประเทศ วังสราญรมย์

รัฐบาลนายกอานันท์พ้นจากต�ำแหน่งภายหลังการเลือกตั้งท่ัวไปในวันที่ ๒๒ 

มีนาคม พ.ศ. ๒๕๓๕ เกิดการชุมนุมประท้วงการข้ึนด�ำรงต�ำแหน่งนายกรัฐมนตรีของ	

พลเอก สุจินดา  คราประยูร อย่างรุนแรงที่ท้องสนามหลวง จนน�ำไปสู่การใช้ก�ำลัง

ปราบปรามในวันที่ ๑๗ พฤษภาคม ปีเดียวกัน ในเหตุการณ์ “พฤษภาทมิฬ” ท�ำให	้

พลเอก สุจินดาประกาศลาออกจากต�ำแหน่ง อานันท์ ปันยารชุน ได้รับการเสนอชื่อเป็น

นายกรัฐมนตรี และได้รับพระบรมราชโองการแต่งตั้งให้เป็นนายกรัฐมนตรีอีกวาระหน่ึง	

เมื่อวันที ่๒ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๓๕ มีการจัดตั้งคณะรัฐบาลเฉพาะกิจเพื่อจัดการเลือกตั้ง	

ทั่วไป รัฐมนตรีส่วนใหญ่ของรัฐบาลอานันท์ ๒ เป็นผู้ท่ีเคยด�ำรงต�ำแหน่งมาก่อนใน	

สมยัแรก และเป็นอกีครัง้หน่ึงท่ีนายกอานันท์มอบความไว้วางใจให้อาสาท�ำหน้าทีร่ฐัมนตร	ี

ว่าการกระทรวงการต่างประเทศ
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๔๑		ม.ล.พีระพงศ์ เกษมศรี เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอคัรราชทตูผูแ้ทนถาวรไทยประจ�ำสหประชาชาติ ณ นครนวิยอร์ก เอกอัครราชทตู	
ประจ�ำญี่ปุ่น สหรัฐอเมริกา และราชเลขาธิการคนที่ ๔ ในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร

เวลาท�ำงานของรัฐบาลอานันท์ ๒ ยิ่งมีน้อยกว่าครั้งแรก คือ เพียง ๓ เดือน 	

เพราะนายกอานันท์ตั้งใจให้เป็นรัฐบาลที่มีหน้าที่เตรียมการเลือกต้ัง รอให้คณะรัฐมนตรี	

ที่มาจากการเลือกตั้งเข้าบริหารประเทศ ภารกิจของรัฐบาลเป็นการสานต่อนโยบายที่เคย	

ได้ด�ำเนินการมาในสมัยรัฐบาลอานันท์ ๑ งานด้านการต่างประเทศภายใต้รัฐมนตรี	

อาสาสมัยที่ ๒ จึงยังคงให้ความส�ำคัญกับการแก้ไขปัญหากัมพูชาและการกระชับ	

ความสัมพันธ์กับประเทศเพ่ือนบ้าน เป็นการต่อเนื่องจากที่ได้ด�ำเนินการมาในสมัยแรก 

พร้อมเพิ่มพูนความสัมพันธ์กับมิตรประเทศอาเซียน

หลังจากที่รัฐบาลอานันท์ ๒ หมดวาระหลังการเลือกตั้งทั่วไปในวันที ่๒๓ กันยายน 

พ.ศ. ๒๕๓๕ อาสาพ้นจากต�ำแหน่งรฐัมนตรว่ีาการกระทรวงการต่างประเทศ และกลับมา	

ท�ำงานกับบริษัทผาแดงอินดัสทรีในต�ำแหน่งประธานผู้บริหารสูงสุด (CEO) จนกระท่ัง	

วันที ่๒๗ เมษายน พ.ศ. ๒๕๔๓ พระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมพิลอดลุยเดช	

มหาราช บรมนาถบพิตร ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งเป็น รองราชเลขาธิการ  

ในขณะที ่ม.ล.พีระพงศ์ เกษมศร ีเป็นราชเลขาธกิาร ต่อมา วนัท่ี ๒๑ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๔๓ 	

ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งเป็น ราชเลขาธิการ คนท่ี ๕ สืบแทน ม.ล.พีระพงศ ์	

เกษมศรี๔๑ ซึ่งถึงแก่อนิจกรรม

อาสาปฏิบัติหน้าท่ีในต�ำแหน่งราชเลขาธิการนับตั้งแต่นั้นมา พระบาทสมเด็จ

พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรงพระกรุณา	

โปรดเกล้าฯ ให้พ้นจากต�ำแหน่งราชเลขาธกิารในเดอืนกันยายน ปี ๒๕๕๕ เมือ่อาสามอีายุ 

๗๖ ปี รวมระยะเวลาที่ถวายงานรับใช้เบื้องพระยุคลบาทในต�ำแหน่งราชเลขาธิการเป็น

เวลา ๑๒ ปี ๒ เดือน

อาสากลบัมารบัต�ำแหน่งประธานกรรมการ บริษทั ผาแดงอนิดสัทร ีจ�ำกัด (มหาชน) 	

อีกคร้ังในปี ๒๕๕๕ จนลาออกจากบริษัทฯ เมื่อวันท่ี ๓๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๔ 	

รวมเป็นเวลา ๓๓ ปีที่ท�ำงานในฐานะผู้บริหารระดับสูงให้กับผาแดงอินดัสทรี
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การแก้ปัญหากัมพชูา

ตลอดระยะเวลาท่ีอาสาเป็นอธิบดีกรมการเมือง ปลัดกระทรวง และเป็นรัฐมนตรี

ว่าการกระทรวงการต่างประเทศทั้งสองวาระ แม้จะเว้นช่วงไประหว่างที่ออกไปเป็น

เอกอัครราชทูตประจ�ำสหรัฐอเมริกา ผลงานด้านการทูตและการต่างประเทศอันโดดเด่น	

ของอาสาทีน่่าจะจารกึไว้ในประวัตศิาสตร์การทูตของไทย คอื การด�ำเนินนโยบายการทูต	

และการต่างประเทศในการแก้ปัญหากัมพูชา 

หากมองการต่างประเทศไทยย้อนกลับไปช่วงหลังจากท่ีสงครามโลกคร้ังท่ี ๒ 	

ยุติลง โลกได้เข้าสู ่ยุคสงครามเย็น ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ต้องเผชิญกับ	

การแผ่ขยายอิทธิพลของลัทธิคอมมิวนิสต์ โดยเฉพาะช่วงสงครามเวียดนาม ซึ่งสิ้นสุด

ลงด้วยชัยชนะของฝ่ายคอมมิวนิสต์ในกลุ่มประเทศอดีตอินโดจีนท้ังหมดในปี ๒๕๑๘ 	

หลังจากนัน้ในเดอืนธันวาคม พ.ศ. ๒๕๒๑ เวยีดนามได้ส่งก�ำลงัทหารรุกรานและยึดครอง	

กัมพูชา ท�ำให้บรรดาประเทศในภูมิภาคท่ีมิใช่คอมมิวนิสต์ในอาเซียนต้องวิตกหว่ันไหว	

ต่อภัยคุกคามที่ได้มาถึงประตูหน้าบ้านแล้ว จนเป็นที่เกรงกลัวกันว่าทฤษฎีโดมิโน	

ก�ำลังจะกลายเป็นจริง โดยมีประเทศไทยจะเป็นโดมิโนที่จะล้มตัวถัดไป 

เจ้านโรดม สีหนุเข้าพบพลเอก เปรม ติณสูลานนท ์นายกรัฐมนตรี ที่ท�ำเนียบรัฐบาล 
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ในความเป็นจรงิแล้วสถานการณ์ขณะนัน้มคีวามผนัแปรและสลบัซบัซ้อนย่ิงกว่าน้ี 

ช่วงที่ทูตอาสาย้ายจากต�ำแหน่งเอกอัครราชทูต ณ กรุงบรัสเซลส์ มารับหนา้ที่เป็นอธิบดี

กรมการเมือง และเป็นปลัดกระทรวงการต่างประเทศในเวลาต่อมา  เป็นช่วงที่กระทรวง	

การต่างประเทศมีบทบาทส�ำคัญต่อการรักษาความมั่นคงและความอยู่รอดของ	

ประเทศไทย นับเป็นบริบทที่ท้าทายการด�ำเนินการทูตและการต่างประเทศของไทย 

อาสาได้กล่าวถึงเหตุการณ์ในช่วงนั้นว่า  ...การที่เวียดนามส่งก�ำลังทหารเข้ามา 

ยึดครองกัมพูชาและประชิดชายแดนไทย อีกทั้งยังมีชาวกัมพูชาหนีภัยมาอาศัยพักพิง

ตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชาเป็นจ�ำนวนแสนกว่าคน ได้ส่งผลให้เกิดความระส�ำ่ระสาย

ในประเทศไทยเป็นอย่างมาก เป็นการย�้ำเตือนทฤษฎีโดมิโน ประกอบกับประเทศไทยเอง 

ก็ก�ำลังเผชิญกับภัยคุกคามภายในประเทศจากพรรคคอมมิวนิสต์แห่งประเทศไทย  

ความวิตกกังวลนั้นถึงข้ันที่เศรษฐีไทยหลายคนเริ่มตระเตรียมจะอพยพครอบครัว 

ไปตั้งรกรากในสหรัฐหรือประเทศตะวันตกอื่นๆ

แม้ว่าเวียดนามจะให้เหตุผลต่อนานาประเทศในการส่งกองก�ำลังทหารเข้ามาใน	

กัมพูชาว่า  เพ่ือล้มรัฐบาลเขมรแดงท่ีท�ำการฆ่าล้างเผ่าพันธุ์ประชาชนของตนเอง แต่	

หลายฝ่ายก็เชื่อว่าเวียดนามมีแผนการที่จะเสริมสร้างอิทธิพลของตนเหนือกลุ่มประเทศ

อดีตอินโดจีนท้ังหมด ทางด้านอาเซียนซึ่งขณะนั้นประกอบด้วยประเทศท่ีไม่ได้เป็น

คอมมิวนิสต์ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ๕ ประเทศ คือ อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ 

สิงคโปร์ และไทย จงึได้ผนกึก�ำลงักันด้วยการด�ำเนินการทางการทูตและการเมอืงระหว่าง

ประเทศเพ่ือระดมความสนับสนุนจากประชาคมโลกในการต่อต้านการยึดครองกัมพูชา	

โดยเวียดนามอย่างไม่ชอบธรรม อันเป็นภัยคุกคามต่อความมั่นคงของไทยในฐานะที่เป็น

รัฐด่านหน้า และต่อสันติภาพและเสถียรภาพของภูมิภาคโดยรวม

ตลอดเวลาท่ีพลอากาศเอก สิทธิ
เป็นรฐัมนตรว่ีาการกระทรวงการ
ต่างประเทศนัน้ การด�ำเนนินโยบาย
ต่างประเทศของไทยเป็นไปด้วย
ความม่ันคงและแน่วแน่ โดยเฉพาะ
ต่อกรณีปัญหากัมพชูา
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เมื่อมองย้อนกลับไปถึงสถานการณ์ความขัดแย้งในกัมพูชา ณ เวลาน้ัน อาสายัง	

เชือ่มัน่ว่าสาเหตสุ�ำคญัทีป่ระเทศไทยได้แสดงบทบาทเป็นผูน้�ำในการด�ำเนินการทางการทูต	

ทั้งในกรอบอาเซียนและในเวทีสหประชาชาติ รวมท้ังการสร้างแนวร่วมกับประเทศ

พันธมิตรท่ีส�ำคัญโดยเฉพาะจีนกับสหรัฐ เป็นเพราะความเป็นผู้น�ำของรัฐมนตรีสิทธิ	

ทีไ่ด้ด�ำรงต�ำแหน่งรฐัมนตรว่ีาการกระทรวงการต่างประเทศเป็นเวลายาวนานถึง ๘ ปีในช่วง	

หวัเล้ียวหวัต่อท่ีไทยต้องเผชญิกับภัยคกุคามจากปัญหากมัพูชา รฐัมนตรีสทิธิเป็นผู้ก�ำหนด	

ยุทธศาสตร์และแนวทางการต่างประเทศท่ีส่งผลให้ไทยสามารถผ่านพ้นช่วงวิกฤติ	

ดังกลา่วได้ 

อาสากล่าวถึงรัฐมนตรีสิทธิด้วยความชื่นชมอย่างย่ิง ทั้งยังเชื่อว่ายุคนั้นนโยบาย

ต่างประเทศไทยมีเอกภาพเพราะความสัมพันธ์ท่ีใกล้ชิดและความไว้เน้ือเชื่อใจท่ีนายก

รฐัมนตร ีพลเอก เปรม ตณิสลูานนท์ มต่ีอพลอากาศเอก สทิธิตัง้แต่ด�ำรงต�ำแหน่งเลขาธิการ

สภาความมั่นคงแห่งชาติ ต่อเน่ืองมาจนถึงเมื่อได้รับหน้าที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวง	

การต่างประเทศในเวลาต่อมา ประกอบกับรฐัมนตรสีทิธิได้รบัการยอมรบัและความเชือ่มัน่	

จากบรรดารัฐมนตรีต่างประเทศอาเซียนและมิตรประเทศท้ังหลาย อาสากล่าวว่าตลอด

เวลาท่ีพลอากาศเอก สิทธิเป็นรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศน้ัน การด�ำเนิน

นโยบายต่างประเทศของไทยเป็นไปด้วยความมั่นคงและแน่วแน่ โดยเฉพาะต่อกรณี

ปัญหากัมพูชา 

หัวใจส�ำคัญของการด�ำเนินยุทธศาสตร์ทางการทูตของไทย คือ การจัดตั้งรัฐบาล

ผสมสามฝ่าย อันประกอบด้วยฝ่าย FUNCINPEC ของเจ้านโรดม สีหน ุกษัตริย์กัมพูชา 

ฝ่าย KPNLF ของนายซอน ซาน อดีตนายกรัฐมนตรีกัมพูชา  และฝ่ายเขมรแดงท่ีม	ี

นายเขยีว สมัพัน เป็นผูน้�ำ ไทยและประเทศอืน่ๆ ในอาเซยีนด้วยการสนบัสนุนจากฝ่ายจนี 

ได้โน้มน้าวให้เจ้านโรดม สีหนุ ซึ่งลี้ภัยอยู่ที่กรุงปักกิ่งหลังจากที่เวียดนามยึดครองกัมพูชา 

กลับมาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้น�ำของรัฐบาลผสมกัมพูชา  เพื่อเป็นการรักษาท่ีน่ังกัมพูชา	

ในสหประชาชาติไม่ให้ตกเป็นของรัฐบาลเฮง สัมริน ที่เวียดนามได้อุปโลกน์ขึ้นมา 	

เพราะหากจะผลักดันให้ฝ่ายเขมรแดงที่ได้สร้างความหายนะแก่ประชาชนชาวกัมพูชา

อย่างมากครองท่ีน่ังของกัมพูชาในสหประชาชาตแิต่เพียงฝ่ายเดยีวต่อไป ไทยคงไม่ได้รับ

การสนับสนุนจากประชาคมโลกอย่างแน่นอน
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ภาพงานเลี้ยงที่นครนิวยอร์ก ซึ่งเจ้านโรดม สีหนุ และเจา้หญิงโมนิคลงพระนามพระราชทานให้อาสา

109



เหตุการณ์กัมพูชาได้ท�ำให้ความสัมพันธ์ระหว่างจีนกับเวียดนามต้องแตกหัก 	

ด้วยเหตุที่เวียดนามได้รุกรานและยึดครองกัมพูชาเมื่อปี ๒๕๒๑ (ค.ศ. ๑๙๗๘) ซึ่งเป็น	

รฐับาลท่ีจนีให้การสนับสนนุ  จนีจงึโต้ตอบด้วยการโจมตเีวียดนามในปี ๒๕๒๒ (ค.ศ. ๑๙๗๙) 	

และหันมาสนบัสนุนไทยและอาเซยีนอย่างเตม็ท่ีในการต่อต้านเวียดนาม ทัง้ๆ ทีก่่อนหน้าน้ี	

ทั้งสองประเทศเป็นพันธมิตรร่วมอุดมการณ์เดียวกัน ประจวบกับความขัดแย้งได้ปะทุขึ้น	

ในกลุ่มประเทศค่ายคอมมิวนิสต์และสังคมนิยม จนน�ำไปสู่การแตกหักของความสัมพันธ	์

ระหว่างสหภาพโซเวียตกับจนีทีใ่นอดีตเคยร่วมกันเป็นผู้น�ำของขบวนการปฏวัิติคอมมวินิสต์	

ทั่วโลก โดยฝ่ายจีนกล่าวหาว่าสหภาพโซเวียตละท้ิงอุดมการณ์ และมุ่งด�ำเนินลัทธิ	

ครองความเป็นเจ้าโลก (global hegemony) โดยมเีวียดนามเป็นตวัแทนในการแผ่อทิธิพล	

ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้อันเปรียบเสมือนสนามหลังบ้านของจีน

อาสาเล่าว่า  ...เหตุการณ์ที่เวียดนามรุกรานกัมพูชาในปี ๒๕๒๑ และการที่จีน 

ตอบโต้เวียดนามในปี ๒๕๒๒ นั้น ส ่งผลให้จีนปรับนโยบายต่อการสนับสนุน 

พรรคคอมมิวนิสต์แห่งประเทศไทยอย่างชัดเจน เพราะเดิมน้ันจีนได้แยกการด�ำเนิน 

ความสัมพันธ์กับไทยเป็น ๒ ระดับ กล่าวคือ แม้ว่าจีนจะมุ่งส่งเสริมความสัมพันธ์ 

ที่ดีกับไทยในระดับรัฐบาลต่อรัฐบาล แต่จีนก็ยังคงรักษาความสัมพันธ์ระหว่างพรรค

คอมมิวนิสต์ของทั้งสองประเทศ ซึ่งท่าทีดังกล่าวของจีนได้สร้างความอึดอัดใจให้กับไทย

อย่างยิ่ง เพราะในช่วงนั้นพรรคคอมมิวนิสต์แห่งประเทศไทยได้ประกาศท่าทีอย่างชัดเจน

ว่าต้องการล้มล้างรัฐบาลไทย และเปลี่ยนการปกครองของไทยเป็นระบอบคอมมิวนิสต์ 
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หลังจากเวียดนามเข้ายึดครองกัมพูชา จีนได้เปลี่ยนท่าทีดังกล่าวโดยยกเลิก 

การสนับสนุนที่เคยให้แก่พรรคคอมมิวนิสต์แห่งประเทศไทย ในขณะที่พรรคคอมมิวนิสต์

แห่งประเทศไทยก็ปฏิเสธข้อเสนอของพรรคคอมมิวนิสต์เวียดนามท่ีจะเข้ามาสนับสนุน

แทนจีน ประกอบกับนโยบายภายในประเทศของไทยในสมัยนายกเปรม คือ นโยบาย 

๖๖/๒๓ ท่ีเน้นการปรองดองในการต่อสู้กับพรรคคอมมิวนิสต์แห่งประเทศไทย ประสบ

ความส�ำเร็จในการโน้มน้าวให้บรรดานิสิตนักศึกษาที่ไปร่วมขบวนการฝ่ายคอมมิวนิสต์

ออกมามอบตัวและกลับคืนสู่สังคม ท�ำให้รัฐบาลไทยสามารถมีชัยชนะในการต่อสู้กับ

ขบวนการคอมมิวนิสต์ในประเทศไทยได้ในที่สุด

เป็นที่น่าสังเกตว่าการท่ีฝ่ายจีนหันมาให้ความร่วมมือกับอาเซียนในการต่อต้าน	

การรุกรานกัมพูชา  ทั้งๆ ท่ีเวียดนามกับจีนต่างก็เป็นประเทศคอมมิวนิสต์ด้วยกัน 	

เป็นการสะท้อนข้อเท็จจริงในการเมืองระหว่างประเทศท่ีว่า  ผลประโยชน์แห่งชาติย่อมมี

ความส�ำคัญเหนือกว่าสายสัมพันธ์ทางลัทธิอุดมการณ์

นับว่าความส�ำเร็จของการด�ำเนินนโยบายต่างประเทศของไทยต่อปัญหากัมพูชา	

ในช่วงที่เป็นวิกฤติต่อความมั่นคงของไทย เป็นเพราะบทบาทการน�ำของกระทรวง	

การต่างประเทศในช่วงทีพ่ลอากาศเอก สทิธิเป็นรฐัมนตรว่ีาการกระทรวงการต่างประเทศ 

ประกอบกับการท�ำงานที่ใกล้ชิดและเป็นทีมระหว่างรัฐมนตรีสิทธิกับปลัดอาสา 

ในกรณีปัญหากัมพูชา ปลัดอาสาได้ท�ำงานเพ่ือตอบสนองนโยบายอย่างแข็งขัน 

ได้ผลักดันท่าทีและผลประโยชน์ของไทยในอาเซียนและในเวทีระหว่างประเทศจนเป็น	

ผลส�ำเร็จ ผู้ท่ีเคยมีโอกาสท�ำงานกับอาสาในบริบทต่างๆ กันล้วนเห็นตรงกันว่าอาสามี

ความน่ิมนวล เน้นการสร้างความไว้เนื้อเชื่อใจกับบุคคลต่างๆ ท่ีต้องร่วมการหารือและ	

การเจรจา  เปิดกว้างต่อการรับฟังความเห็นของทุกฝ่ายเพ่ือหาจุดร่วมกัน ขณะเดียวกัน

อาสามทัีกษะในการโน้มน้าวผูอ้ืน่ รวมท้ังมคีวามชดัเจนและความหนกัแน่นในการสือ่สาร

เพื่อผลักดันท่าทีและแนวทางของไทยซึ่งได้รับการตอบสนองด้วยดีเสมอมา  ไม่ว่าจะเป็น

จากบรรดาประเทศอาเซียนด้วยกัน หรือมิตรประเทศที่ส�ำคัญอย่างจีนและสหรัฐ 
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 พิศาล มาณวพัฒน์ ผู้เคยปฏิบัติงานในทีมงานเลขานุการของปลัดอาสาเล่าวา่ 

...ในการประชุมเจ้าหน้าท่ีอาวุโสอาเซียน ซึ่งเป็นเวทีส�ำคัญในการถกและตกลงนโยบาย

ของปลัดกระทรวงการต่างประเทศอาเซียน ๕ ประเทศในขณะน้ัน และเป็นการประชุม

ครั้งส�ำคัญเพ่ือก�ำหนดท่าทีในการให้ความสนับสนุนแก่รัฐบาลผสมสามฝ่ายของกัมพูชา 

(CGDK) การหารือช่วงส�ำคัญมักจะมีข้ึนในระหว่างอาหารค�่ำในคืนก่อนวันประชุมนั้น  

ปลัดอาเซียนทั้งห้าประเทศได้พิจารณาร่างเอกสาร ๑ หน้าที่จะเป็นค�ำแถลงของอาเซียน 

เรยีกร้องให้บรรดามติรประเทศให้การสนบัสนนุทางการเมอืงแก่รฐับาลผสมในการต่อต้าน

การยึดครองกัมพูชาโดยเวียดนาม ซึ่งอาเซียนต้องการชัดเจนอยู่แล้ว 

คร้ังนั้นท่านปลัดอาสาเห็นว่ายังไม่พอ และถึงเวลาแล้วท่ีอาเซียนจะเลิกก�ำกวม 

ในสิ่งที่บางประเทศท�ำอยู่ ท่านจึงเสนอให้เพิ่มค�ำว่า “and military” ลงไปในประโยค เป็น 

“In this regard, ASEAN calls on the international community to extend political 

and military assistance to the CGDK.” ทุกคนเห็นพ้องด้วยกับข้อเสนอที่ให้เพิ่มเพียง  

๒ ค�ำของไทย เพราะเป็นการส่งสญัญาณทีห่นกัหน่วงไปยังเวียดนาม และสร้างความชดัเจน 

ในท่าทีร่วมกันของอาเซียนต่อมิตรประเทศ นับเป็นจุดเปลี่ยนผ่านส�ำคัญที่ช่วยกดดัน

เวียดนามให้หันเข้าสู่การแก้ปัญหาท่ีโต๊ะเจรจา และสะท้อนวิธีการท�ำงานของท่าน 

ปลัดอาสาว่าก่อนจะเข้าประชุมหรือหารือกับผู้ใด ท่านจะเตรียมสิ่งท่ีไทยต้องการอย่าง

ชัดเจนไว้ก่อนเสมอ

สถานการณ์ความขัดแย้งในกัมพูชาได้ยืดเย้ือเป็นเวลากว่า  ๑๐ ปี ก่อนจะเร่ิม	

คลี่คลายเมื่อสงครามเย็นยุติลงหลังจากท่ีก�ำแพงเบอร์ลินถูกพังทลาย พร้อมกับ	

การล่มสลายของสหภาพโซเวียต ซ่ึงส่งผลให้มีการตัดความช่วยเหลือต่างๆ ที่สหภาพ	

โซเวียตเคยให้แก่เวียดนาม ด้านเวียดนามเองก็เร่ิมเหน่ือยล้าจากการอุปถัมภ์รัฐบาลหุ่น

ของตนในกัมพูชา และจากการที่ถูกโดดเดี่ยวและกดดันโดยประชาคมโลก

ช่วงนั้นรัฐบาลของพลเอก ชาติชาย ชุณหะวัณ ประกาศนโยบาย “เปลี่ยนสนามรบ

เป็นสนามการค้า” คือ ปรับเปลี่ยนนโยบายต่อปัญหากัมพูชาจากเดิมท่ีให้การสนับสนุน

รัฐบาลผสมกัมพูชาสามฝ่ายน�ำโดยเจ้านโรดม สีหนุ โดยริเริ่มเปิดช่องทางการติดต่อกับ

กัมพูชาและฝ่ายตรงกันข้าม คือ ฝ่ายรัฐบาลฮุน เซนท่ีได้รับการอุปถัมภ์โดยเวียดนาม 	

ซึ่งถือว่าเป็นการกลับล�ำจากนโยบายเดิมท่ีไทยได้ร่วมด�ำเนินมากับอาเซียนเป็นเวลา 	

๑๐ กว่าปี โดยเฉพาะการปฏิเสธไม่ยอมรับสถานะใดๆ ของรัฐบาลฮุน เซน
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นายกรัฐมนตรีชาติชายเชื่อว่าสงครามเย็นก�ำลังจะสิ้นสุดลง ปัญหากัมพูชาไม่ได้

เป็นภัยคุกคามต่อไทยเหมือนแต่ก่อน ยิ่งสันติภาพกลับมาสู่กัมพูชาและอินโดจีนเร็วข้ึน	

เพียงใด ลู่ทางการค้าและการลงทุนก็จะย่ิงขยายเพ่ิมมากขึ้นเท่านั้น นายกรัฐมนตร	ี

ชาติชายจึงเห็นว่าไทยต้องแสดงบทบาทน�ำในการเร่งและกดดันให้กัมพูชาทุกฝ่ายมาสู	่

โต๊ะเจรจา และการที่ไทยจะแสดงบทบาทดังกล่าวได้จ�ำเป็นจะต้องเปิดประตูการติดต่อ

หารือกับฝ่ายฮุน เซน ด้วย อย่างไรก็ดี หลายคนมองว่าการด�ำเนินนโยบายดังกล่าวของ

รฐับาลพลเอก ชาตชิายได้ส่งผลบัน่ทอนสถานะของรฐับาลผสมกัมพูชาสามฝ่ายท่ีอาเซยีน

ให้การสนับสนุน อีกทั้งเป็นการเสริมสถานะและอ�ำนาจต่อรองของฝ่ายฮุน เซน

ทันทีที่เข้ารับหน้าท่ีเป็นรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศ รัฐมนตรีอาสา

ตระหนักว่ามีเวลาในการท�ำงานไม่มาก จึงได้ตั้งเป้าหมายอันดับแรกเป็นการเปิด	

ศักราชใหม่ในความสัมพันธ์กับประเทศเพ่ือนบ้านบนพ้ืนฐานของความไว้เนื้อเชื่อใจ	

และผลประโยชน์ร่วมกัน โดยเฉพาะปัญหากัมพูชานั้น แม้วา่จะได้มีการเจรจาหลายรอบ

ที่อินโดนีเซีย แต่กัมพูชาทั้งสี่ฝ่ายยังไม่สามารถบรรลุถึงการปรองดองอย่างแท้จริง และ	

ไม่สามารถตกลงกันได้เก่ียวกับกระบวนการบริหารประเทศของรัฐบาลชั่วคราวท่ีเรียก	

ชือ่ว่า Supreme National Council of Cambodia (SNC) ซ่ึงได้มกีารตกลงกันในหลกัการ	

ให้มีการจัดตั้งขึ้นก่อนหน้านี้แล้ว 

รัฐมนตรีอาสาเห็นว่าปัญหาที่ท�ำให้การเจรจาติดขัด คือ ท่าทีที่แข็งกร้าวของ	

ฝ่ายฮุน เซน เน่ืองจากเป็นฝ่ายท่ีกุมอ�ำนาจในกัมพูชาอยู่ในขณะน้ัน จึงมองว่าฝ่ายตน

ถือไพ่เหนือกว่า  ในขณะเดียวกันฝ่ายเขมรแดงก็เกรงว่าฝ่ายตนจะถูกโดดเดี่ยวเพราะ

ประวัติการฆ่าล้างเผ่าพันธุ์ชาวกัมพูชามากกว่าล้านคน รัฐมนตรีอาสาจึงเชื่อว่าหาก

จะให้การเจรจาคืบหน้าจะต้องปฏิบัติต่อกัมพูชาทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมและไม่ล�ำเอียง 

พร้อมกันนั้นต้องยกสถานะเจ้านโรดม สีหนุให้อยู่ในฐานะสูงสุด และเป็นผู้น�ำที่จะสร้าง

ความปรองดองระหว่างกัมพูชาฝ่ายต่างๆ ให้เกิดขึ้น ด้วยเหตุท่ีเจ้านโรดม สีหนุ เป็น	

อดีตกษัตริย์ที่กัมพูชาทุกฝ่ายย่อมจะยอมรับได้ รวมทั้งนานาประเทศด้วย
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ด้วยแนวทางดังกล่าว รัฐบาลไทยจึงได้เสนอเป็นเจ้าภาพจัดการประชุมกัมพูชา	

ทั้งสี่ฝ่ายที่พัทยาเมื่อวันที่ ๒๓ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๓๔ โดยมุ่งหมายให้กัมพูชาทุกฝ่าย

หารอืและหาแนวทางแก้ไขปัญหากันเองให้มากท่ีสุด โดยไม่มกีารแทรกแซงจากภายนอก 

ฝ่ายไทยท�ำหน้าที่เป็นผู้ประสานอ�ำนวยความสะดวกให้กัมพูชาท้ังสี่ฝ่ายมาพบหารือกัน	

อย่างพร้อมหน้า  ความมุ่งหวังของฝ่ายไทยคือสนับสนุนบทบาทของเจ้านโรดม สีหนุ 	

ที่จะเป็นผู้เชื่อมการปรองดองระหว่างฝ่ายต่างๆ เพื่อน�ำสันติภาพกลับสู่กัมพูชา

ผลปรากฏว่าการประชมุท่ีพัทยาสามารถบรรลถึุงข้อตกลงในขัน้ตอนการด�ำเนนิการ	

บริหารประเทศชั่วคราวภายใต้ SNC และได้ตกลงให้เจ้านโรดม สีหนุ เป็นผู้น�ำกัมพูชา

ในช่วงเปลี่ยนผ่าน ซึ่งน�ำไปสู่การลงนามความตกลงสันติภาพในกัมพูชาในระหว่าง	

การประชุมที่กรุงปารีสในเดือนตุลาคมปีเดียวกัน

อาสาไม่เคยกล่าวโอ้อวดบทบาทของไทยหรือของตนเองที่ช่วยผลักดันให้การ

เจรจาระหว่างกัมพูชาท้ังสี่ฝ่ายบรรลุผลส�ำเร็จ แต่จะกล่าวว่าสิ่งที่มุ่งหวังมากที่สุด คือ 	

เมื่อกัมพูชามีความสงบ ชาวกัมพูชาประมาณ ๓๕๐,๐๐๐ คน ท่ีหนีภัยความขัดแย้ง

และพักพิงอยู่ในศูนย์ผู้อพยพชาวกัมพูชาในประเทศไทยจะได้เดินทางกลับมาตุภูมิอย่าง

ปลอดภัย และกลบัสูก่ารด�ำรงชวีติอย่างปกตสิขุ อกีทัง้ไม่หวนเดนิทางมายังประเทศไทยอกี 	

อาสายังเห็นสมควรชื่นชมทหารไทยท่ีได้ซ่อมแซมถนนและเก็บกู้ทุ่นระเบิดจ�ำนวนมาก	

ตามเส้นทางคมนาคมในกัมพูชาและบรเิวณชายแดนไทย-กัมพูชาซึง่อ�ำนวยความสะดวก

ในการเดินทางกลับมาตุภูมิโดยสะดวกและปลอดภัยของผู้อพยพ และเป็นเส้นทาง	

ในการส่งความช่วยเหลือบรรเทาทุกข์ ฟื้นฟูเศรษฐกิจกัมพูชา  ท้ังยังเป็นเส้นทางการค้า

ระหวา่งไทยกับกัมพูชาในเวลาต่อมา

อาสาเปิดเผยว่า ...หลังจากการประชุมที่กรุงปารีส เจ้าสีหนุตระหนักดีถึงบทบาทที่

ส�ำคัญของไทยที่ได้ช่วยน�ำสันติภาพกลับสู่กัมพูชา ด้วยเหตุนี้เมื่อเจ้าสีหนุกลับไปกัมพูชา

ในฐานะประธาน SNC จึงมีรับสั่งว่าประสงค์ที่จะต้อนรับอาสา รัฐมนตรีต่างประเทศ 

ของไทยในฐานะอาคันตุกะคนแรก ท้ังๆ ที่รัฐมนตรีต่างประเทศของฝรั่งเศสได้แสดง 

ความคาดหวังว่าตนจะได้เป็นรัฐมนตรีคนแรกท่ีไปเยือนกัมพูชา เน่ืองจากฝรั่งเศสเป็น 

เจ้าภาพจัดการประชุมสันติภาพกัมพูชาที่กรุงปารีส
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การประชุมสันติภาพกัมพูชาที่กรุงปารีส ตุลาคม ๒๕๓๔

รัฐมนตรีต่างประเทศอาเซียน ๖ ประเทศ ร่วมแสดงความยินดีกับเจ้านโรดม สีหนุ 
ภายหลังการประชุมสันติภาพกัมพูชา ที่กรุงปารีส

จากซ้าย Wong Kan Seng (สิงคโปร์)  อาสา  Abdullah Ahmad Badawi (มาเลเซีย)  เจา้นโรดม สีหนุ  
เจ้าชาย Bolkiah (บรูไน)  Raul Manglapus (ฟิลิปปินส์)  Ali Alatas (อินโดนีเซีย)
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เมื่อเจ้านโรดมสีหนุ เสด็จกลับไปประทับท่ีกัมพูชาเป็นการถาวร รัฐมนตรีอาสา

พร้อมด้วยรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และรัฐมนตรีช่วยว่าการ

กระทรวงการคลัง ได้เยือนกรุงพนมเปญและจังหวัดเสียมราฐ ระหว่างวันที่ ๒๐ - ๒๒ 

พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๓๔ ตามค�ำเชิญของสมเด็จพระนโรดม สีหนุ๔๒ โดยได้เข้าเฝ้าฯ 

สมเด็จพระนโรดม สีหนุ หารือข้อราชการกับนายฮุน เซน และได้ร่วมลงนามบันทึก	

ความเข้าใจสามฝ่ายว่าด้วยการส่งผู้อพยพชาวกัมพูชากลับมาตุภูมิอย่างมีศักดิ์ศรีและ

ปลอดภัย รวมถึงการลงนามในแถลงการณ์ร่วมว่าด้วยการสรา้งความปรองดองแห่งชาต	ิ

และการฟื้นฟูบูรณะกัมพูชา การเยือนกัมพูชาครั้งนั้นสะท้อนให้เห็นความสนับสนุนทาง	

การเมืองของไทยต่อสมเด็จพระนโรดม สีหนุและ SNC ทั้งเป็นการยืนยันความร่วมมือ	

ของไทยกับกลไกสหประชาชาติในการบูรณะฟื้นฟูกัมพูชา และเป็นการเปิดศักราชใหม	่

ของความสัมพันธ์ระหว่างไทยกับกัมพูชา 

เยือนกัมพูชาตามค�ำเชิญของสมเด็จพระนโรดม สีหนุ

๔๒		พระอิสริยยศของเจ้านโรดม สีหนุ
	 	ปี ๒๔๘๔-๒๕๓๖	 เจา้นโรดม สีหนุ ครองราชย์ครั้งที่ ๑ ประมุขประเทศ
	 	ปี ๒๕๓๖-๒๕๔๗	 ครองราชย์ครั้งที่ ๒ พระบาทสมเด็จพระบรมนาถ นโรดม สีหนุ
	 	ปี ๒๕๔๗-ปัจจุบัน	พระบาทสมเด็จพระบรมนาถ นโรดม สีหนุ พระราชบิดา
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ในค�่ำคืนหน่ึงของการเดินทางเยือนคร้ังน้ันตรงกับวันแข่งเรือยาวในเทศกาลน�้ำ	

ของกมัพูชา มกีารจดุพลคุรัง้ใหญ่ในรอบ ๑๕ ปี มเีรือประดบัไฟหลายล�ำลอยในทะเลสาบ

เพ่ือเฉลิมฉลองงาน พร้อมกับมีเสียงผู้คนโห่ร้องแซ่ซ้องสมเด็จพระนโรดม สีหนุ สะท้อน

ให้เห็นถึงการยอมรับของประชาชนชาวกัมพูชาต่อผู้น�ำประเทศ และแสดงให้เห็นว่า	

นโยบายของไทยทีย่กย่องและสนบัสนนุเจ้านโรดม สีหน ุให้เป็นแกนกลางในการปรองดอง	

ของกัมพูชาสี่ฝ่ายเป็นนโยบายที่ถูกต้อง 

ระหวา่งการเดินทางไปเยือนกัมพูชา  เชื่อว่าอาสาคงได้มีโอกาสร�ำลึกถึงเหตุการณ์

ต่างๆ ที่ผ่านมา  เกี่ยวกับความขัดแย้งในกัมพูชาท่ีตนเองได้มีส่วนน�ำพานโยบาย	

ต่างประเทศของไทยจากชว่งทีเ่กดิวกิฤตการณ์ในกมัพชูา การเผชิญหน้าระหว่างประเทศ

คอมมิวนิสต์และประเทศที่มิใช่คอมมิวนิสต์ในภูมิภาคมาสู่การปรองดองและสันติภาพ	

ในกัมพูชา  อันเป็นการปูทางสู่สันติภาพและเสถียรภาพในเอเชียตะวันออกเฉียงใต	้

โดยรวม ในขณะท่ีน�ำพาประเทศไทยให้กลับคืนสู่สัมพันธภาพท่ีเป็นปกติกับกัมพูชา	

ซึง่เป็นประเทศเพ่ือนบ้านท่ีส�ำคญัของไทย อกีท้ังพ้นภาระในการดแูลผู้อพยพชาวกัมพชูา

ในประเทศไทย
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ระหว่างการเยือนกัมพูชาตามค�ำเชิญของสมเด็จพระนโรดม สีหนุ
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การกระชับความสัมพนัธ์กับประเทศเพือ่นบ้าน

เมื่อการแก้ไขปัญหากัมพูชาสิ้นสุดลง รัฐมนตรีอาสาเล็งเห็นว่าไทยต้องหาทาง	

อยู่ร่วมกันกับประเทศเพ่ือนบ้านในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้อย่างสงบสุขหลังผ่าน	

การขัดแย้งสูร้บกันมานาน อาสาจงึให้ความส�ำคญักับการสร้างความสมัพันธ์อนัดกัีบลาว 

เวียดนาม และกัมพูชาซึ่งกระทบกระทั่งกับไทยตลอดมาในช่วงสงครามอินโดจีน รวมทั้ง	

การกระชับความสัมพันธ์กับประเทศเพ่ือนบ้านที่ส�ำคัญอีกประเทศหน่ึง คือ พม่า 	

ไปจนถึงมิตรประเทศอาเซียน

ลาว แม้ว่าไทยจะให้ความสัมพันธ์กับการมีความสัมพันธ์ท่ีดีกับลาวซึ่งถือเป็น
ประเทศเพ่ือนบ้านท่ีใกล้ชดิ แต่ปัญหาความขดัแย้งในช่วงสงครามอนิโดจนีท�ำให้การฟ้ืนฟู	

ความสัมพันธ์กันเป็นไปอย่างไม่ราบรื่นเท่าใดนัก รัฐมนตรีอาสาจึงได้เลือกเดินทาง	

ไปเยือนลาวเป็นประเทศแรกในดือนพฤษภาคม ปี ๒๕๓๔ การเข้าเย่ียมคารวะ	

นายไกสอน พมวิหาน ประธานประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ท�ำให้ได	้

รับทราบถึงความขมข่ืนของลาวที่มีต่อนโยบายของอดีตผู้น�ำไทยจนก่อให้เกิดเหตุการณ์

ที่บั่นทอนความสัมพันธ์กัน และเหตุการณ์กระทบกระทั่งกันในช่วง ๒ - ๓ ปีก่อนหนา้นั้น 

รฐัมนตรอีาสาจงึตัง้ใจท่ีจะแสดงความจรงิใจของไทยให้ฝ่ายลาวได้เห็น โดยเฉพาะ	

ต่อค�ำกล่าวของฝ่ายลาวท่ีว่า  “เว้าแต่บ่เฮ็ด” (ดีแต่พูด ไม่ท�ำ) การหารือกับนายพูน 	

สีปะเสิด รัฐมนตรีต่างประเทศลาว และการหารือของคณะผู้แทนท้ังสองฝ่ายได้ม	ี

การตกลงท่ีส�ำคญั คอื การแลกเปลีย่นการเยือนระดบัรฐัมนตรหีลายกระทรวงท่ีจะมข้ึีนใน	

ปีเดยีวกันน้ัน โดยเฉพาะรฐัมนตรด้ีานเศรษฐกิจและการค้า จะมกีารจดัตัง้คณะกรรมาธิการ	

ร่วมว่าด้วยความร่วมมอืไทย-ลาว และการแลกเปล่ียนการเยือนระดบัประมขุประเทศและ	

ระดับหัวหน้ารัฐบาล

หลังจากการเยือนลาวของรัฐมนตรีอาสา มีการร้องขอจากรัฐบาลลาวใน ๒ เรื่อง	

ท่ีส�ำคัญ เรื่องแรก คือ การขนส่งสินค้าผ่านองค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์ หรือ 

ร.ส.พ. อันเป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจของไทย ซึ่งลาวมองว่าเป็นการผูกขาดและคิดราคา

สูงกวา่ที่ควรจะเป็น จึงขอเลือกบริษัทขนส่งเอง เรื่องต่อมา คือ การเก็บภาษีสินคา้เกษตร

ที่ส่งจากลาวมายังประเทศไทย ซึ่งลาวเห็นว่าหากรัฐบาลไทยสามารถลดอัตราภาษีลง
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เพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรลาวได้ก็จะเป็นประโยชน์แก่ลาวอย่างมาก เพื่อแสดงให้เห็น	

ถึงความจริงใจของรัฐบาลไทย รัฐมนตรีอาสาได้หารือกับรัฐมนตรีคมนาคม นุกูล 	

ประจวบเหมาะ รัฐมนตรีคลัง สุธี สิงห์เสน่ห์ และ กระทรวงพาณิชย์เพื่อแก้ไขปัญหา โดย

ฝ่ายไทยได้ตกลงให้รัฐบาลลาวสามารถเลือกบริษัทขนส่งท่ีต้องการได้ และผ่อนปรน	

ภาษีสินค้าชายแดนภายใต้ข้อบังคับของแกตต์ เกี่ยวกับการให้ความช่วยเหลือประเทศ

พัฒนาน้อยที่สุด (Least Developed Countries - LDCs) ซึ่งลาวจัดอยู่ในกลุ่มประเทศนี้

รฐัมนตรอีาสาเหน็ว่า แม้การประชมุคณะกรรมาธิการร่วมระหว่างไทย-ลาวครัง้แรก	

ทีจ่ดัข้ึนท่ีชะอ�ำเมือ่ปี ๒๕๓๔ จะบรรลผุลส�ำเรจ็ตามเป้าหมาย แต่บรรยากาศของการประชมุ	

ครัง้น้ันไม่ค่อยผ่อนคลายนกั เห็นควรหาทางท�ำให้การประชมุครัง้ต่อไปมบีรรยากาศทีด่ขีึน้ 	

รัฐมนตรีอาสาจึงมอบหมายให้ รองปลัดกระทรวงฯ สาโรจน์ ชวนะวิรัช เดินทางไปลาว	

โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเข้าพบรัฐมนตรีพูน สีปะเสิด ขอให้พิจารณาว่าการประชุม	

คณะกรรมาธิการร่วมครั้งท่ี ๒ ที่จะจัดข้ึนน้ัน ฝ่ายลาวปรารถนาจะให้จัดที่ภูเก็ต หัวหิน 	

สมยุ หรอืทีอ่ืน่ตามต้องการ ซึง่รฐัมนตรพูีนตอบว่าอยากให้จดัข้ึนทีเ่กาะสมยุ รฐัมนตรอีาสา	

จึงสนองตอบตามค�ำขอนั้น

นายพูน สีปะเสิด เข้าเฝ้าฯ พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
ระหว่างเข้าร่วมประชุมคณะกรรมาธิการร่วมไทย-ลาว ครั้งที่ ๑ ที่ชะอ�ำ
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การประชุมคณะกรรมาธิการร่วมไทย-ลาว ครั้งที่ ๒ ที่จัดขึ้น ณ เกาะสมุย จังหวัด

สุราษฎร์ธานี มีบรรยากาศที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างเห็นได้ชัด อาจเป็นเพราะฝ่ายไทย	

ได้ตอบสนองค�ำร้องขอของลาวด้วยความจรงิใจในเรือ่งส�ำคัญ ๒ เรือ่ง คอื การขนส่งสินค้า

โดย ร.ส.พ. และการเก็บภาษีสินค้าผ่านแดน ประกอบกับการที่รัฐมนตรีพูน สีปะเสิด	

ได้ “ลอยน�ำ้ทะเล” ในเวลาต ี๕ หลงัจากนัน้ ยงัมกีารหารอืทีเ่ป็นมติรไมตรรีะหว่างนายทองลนุ 	

สีสุลิด รฐัมนตรช่ีวยต่างประเทศลาว กบัปลดัวิทยา เวชชาชวีะ การประชมุคณะกรรมาธิการ	

ร่วมฯ ครั้งนี้จึงเป็นไปอย่างราบรื่นและบรรลุผลส�ำเร็จอยา่งรวดเร็ว	  

เมื่อบรรยากาศความสัมพันธ์คลี่คลายไปในทางที่ดี ฝ่ายไทยจึงตอบรับข้อเสนอ	

ของฝ่ายลาวที่จะให้นายกรัฐมนตรีของท้ังสองประเทศพบกันบริเวณกลางแม่น�้ำโขง 	

ซึ่งน�ำไปสู่พิธีวางศิลาฤกษ์การก่อสร้างสะพานข้ามแม่น�้ำโขงเชื่อมจังหวัดหนองคายกับ

นครหลวงเวียงจันทน์เมื่อวันที่ ๒๔ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๓๔ โดยนายกรัฐมนตรีของทั้ง

สองประเทศ หลังจากนั้นนายกรัฐมนตรีอานันท์ ปันยารชุนได้เข้าพบประธานประเทศ

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวและหารือกับนายกรัฐมนตรีลาวที่นครหลวง

เวียงจันทน ์

รัฐมนตรีอาสา พานายพูน สีปะเสิด 
เยี่ยมชมตลาด

ที่ชายทะเลเกาะสมุย
ระหวา่งการประชุมคณะกรรมาธิการร่วม
ไทย-ลาว ครั้งที ่๒ 
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 เหตุการณ์ส�ำคัญของการเปิดศักราชความสัมพันธ์ไทย-ลาวคือ การต้อนรับ	

นายไกสอน พมวิหาน ประธานประเทศ ในการเยอืนไทยอย่างเป็นทางการในฐานะพระราช	

อาคันตุกะ (State Visit) ระหว่างวันที่ ๖ - ๑๑ มกราคม พ.ศ. ๒๕๓๕ พระบาทสมเด็จ	

พระบรมชนกาธิเบศร มหาภมูพิลอดลุยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  เสดจ็พระราชด�ำเนนิ	

ไปต้อนรับประมขุของลาวท่ีสนามบนิ ระหว่างท่ีนายไกสอนเข้าเฝ้าฯ ทรงมพีระราชปฏิสนัถาร	

เป็นเวลานาน นอกจากนั้น ยังทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้นายไกสอนได้ตรวจสุขภาพ	

และดูงานในประเทศไทยต่อในฐานะพระราชอาคันตุกะส่วนพระองค์ ทั้งหมดนี้สะท้อน	

ให้เห็นว่าไทยให้ความส�ำคัญอย่างมากกับการมีความสัมพันธ์อันดีกับลาว ซ่ึงน�ำไปสู	่

การฟื้นฟูความสัมพันธ์ระหว่างกันในทุกภาคส่วนในเวลาต่อมา 

นายไกสอน พมวิหาน ประทบัใจอย่างย่ิงในองค์พระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธิเบศร	

มหาภูมพิลอดลุยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร และพระราชกรณยีกิจด้านการพัฒนาชนบท	

และการพัฒนาแหล่งน�้ำที่ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้อันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ 	

จังหวัดเชียงใหม่ เมื่อเดินทางกลับลาวได้มีหนังสือกราบบังคมทูลขอพระราชทาน	

ความช่วยเหลือโครงการในพระราชด�ำริ ได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้จัดตั้งโครงการ	

ศูนย์พัฒนาและบริการด้านการเกษตรห้วยซอน-ห้วยซั้วท่ีเมืองนาทรายทอง ห่างจาก	

นครหลวงเวียงจันทน์ ๒๒ กิโลเมตร โครงการนี้เป็นศูนย์การเรียนรู ้ด้านการเกษตร	

เพ่ือพัฒนาพ้ืนที่และคุณภาพชีวิตของประชาชนตามหลักการเกษตรทฤษฎีใหม่ และ	

เป็นการเกษตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เมื่อพระราชทานแล้วก็ทรงติดตาม	

ผลงานอย่างใกล้ชิด โดยสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า  กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 	

สยามบรมราชกุมารี ได้เสด็จพระราชด�ำเนินทรงงานเพิ่มเติมให้แก่ศูนย์นี้อยา่งสม�่ำเสมอ 	

ต่อมามีการจัดตั้งโครงการพัฒนารูปแบบน้ีในอีกหลายพ้ืนท่ีในลาว ซึ่งอ�ำนวยประโยชน์	

ต่อเกษตรกรและประชาชนลาวต่อเนื่องมาจนถึงทุกวันนี ้

เมื่ออาสาพ้นจากต�ำแหน่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศแล้ว สมเด็จ	

พระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงรับสั่ง	

กับรัฐมนตรีอาสาว่า  ฝ่ายลาวมีความประสงค์ที่จะเห็นอาสาได้รับการแต่งตั้งเป็นนายก	

สมาคมไทย-ลาวเพ่ือมิตรภาพเป็นคนแรกของฝ่ายไทย ซึ่งอาสาได้ตอบตกลงและด�ำรง	

ต�ำแหน่งนีเ้ป็นเวลา ๑๐ ปี หลงัจากน้ันได้ ดร.วีรพงษ์ รามางกรู มารบัต�ำแหน่งต่ออกี ๑๐ ปี	

ก่อนทีส่วิุทย์ สมิะสกุล อดตีเอกอคัรราชทตูประจ�ำสาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว
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พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เสด็จออกพร้อมด้วยพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  
สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง 

และสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
ณ พระที่นั่งจักรีมหาปราสาท พระบรมมหาราชวัง ในการพระราชทานเลี้ยงพระกระยาหารค�่ำ
แก่นายไกสอน พมวิหาน ประธานประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และภริยา

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว โดยเสด็จพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
ไปทรงรับนายไกสอน พมวิหาน ประธานประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และภริยา 

ในการเดินทางมาเยือนประเทศไทยอย่างเป็นทางการ ณ ท่าอากาศยานทหาร ดอนเมือง
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เลี้ยงรับรองนายพูน สีปะเสิด รองนายกรัฐมนตรี 
และรัฐมนตรีตา่งประเทศ สปป. ลาว ที่กรุงเทพฯ

หนังสือพิมพ์ลาว
ลงข่าวการเยือนของรัฐมนตรีอาสา

ตราสัญลักษณ์สมาคมไทย-ลาวเพื่อมิตรภาพ
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ซึ่งเป็นเลขานุการสมาคมตั้งแต่เริ่มแรกจะรับต�ำแหน่งนายกสมาคมคนท่ี ๓ ต่ออีก ๔ ปี 	

ปัจจุบัน (ปี ๒๕๖๕) นายกสมาคมไทย-ลาวเพื่อมิตรภาพ คือ เกียรติคุณ ชาติประเสริฐ๔๓ 

อดีตเอกอัครราชทูตประจ�ำสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

 สมาคมไทย-ลาวเพ่ือมิตรภาพเป็นช่องทางในการติดต่อระหว่างประชาชนของ

ทั้งสองประเทศเป็นกลไกทางการทูตภาคประชาชน หรือ Track II Diplomacy ท่ีรวม	

ความสัมพันธ์ของภาคธุรกิจเอกชนด้วย และได้มีการน�ำรูปแบบน้ีไปใช้ในการด�ำเนิน	

ความสัมพันธ์กับประเทศเพื่อนบ้านและมิตรประเทศอื่นๆ ในเวลาต่อมา

เวยีดนาม ถือเป็นตวัแปรหลกัของความสัมพันธ์ในภูมภิาค การปรบัความสมัพันธ์
และท�ำความเข้าใจกับเวียดนามในช่วงหลงัสงครามเวียดนามเป็นเรือ่งยากล�ำบาก เพราะ

เวียดนามมีท่าทีที่ไม่เป็นมิตรนัก รัฐมนตรีอาสาได้มอบหมายให้ปลัดวิทยา  เวชชาชีวะ 	

เป็นหัวเรี่ยวหัวแรงผลักดันเรื่องนี้ นายเหงียน โก ธัค รัฐมนตรีตา่งประเทศเวียดนามมีท่าที

แข็งกร้าวเพราะเป็นผู้ท่ีคร�่ำเคร่งมาอย่างหนักกับการต่างประเทศช่วงสงครามเวียดนาม 

ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนตัวรัฐมนตรีเป็นนายเหงียน แหม่ง เกิม ฝ่ายเวียดนามจึงมีท่าที	

ผ่อนปรนขึ้น และแสดงความพร้อมที่จะปรับความสัมพันธ์กับไทย ผลการเจรจากับฝ่าย

เวียดนามในเวลาต่อมาท�ำให้บรรยากาศความสมัพันธ์คลีค่ลายขึน้เป็นล�ำดบั และน�ำไปสู่	

การเยือนเวียดนามของรัฐมนตรีอาสาในเดือนกันยายน ปี ๒๕๓๔ โดยมีรัฐมนตรีช่วย

ว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงอุตสาหกรรมร่วม	

เดินทางไปด้วย ในการหารือกับนายเหงียน แหม่ง เกิม รัฐมนตรีตา่งประเทศเวียดนามนั้น 	

ฝ่ายไทยปรารถนาจะขจัดความหวาดระแวงและความไม่ไว้วางใจของเวียดนาม เพ่ือ	

เริ่มต้นบทใหม่ของความสัมพันธ์ระหว่างกัน

รัฐมนตรีอาสาร�ำลึกถึงเหตุการณ์ช่วงน้ันว่า  ...ก่อนการประชุม ฝ่ายเวียดนามน�ำ

คณะของไทยไปเย่ียมชมพิพิธภณัฑ์สงครามในกรงุฮานอย ซึง่จดัแสดงผลของสงครามและ

ความเสยีหายต่างๆ ทีเ่กิดจากสงครามเวียดนาม ท�ำให้เกิดบรรยากาศท่ีกระอกักระอ่วนอนั

ขดักับความประสงค์ของฝ่ายไทยท่ีต้องการจะหารือเพ่ือสานความสัมพันธ์ระหว่างกัน ท้ัง

ยังไม่แน่ใจความรู้สึกและเจตนาของฝ่ายเวียดนาม 

๔๓		เกียรตคิณุ ชาตปิระเสรฐิ เคยด�ำรงต�ำแหน่งกงสลุใหญ่ ณ นครซดินย์ี เอกอัครราชทตูประจ�ำสวีเดน และสาธารณรัฐประชาธิปไตย	
ประชาชนลาว
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เมื่อเข้าสู่การเจรจาเต็มคณะ จึงขอกล่าวถึงความรู้สึกก่อนท่ีจะเริ่มประชุม โดย

กล่าวว่ายังไม่ได้มีโอกาสได้ปรึกษาหารือกับผู้แทนท่ีร่วมเดินทางมา แต่ก็อยากจะกล่าว

บางสิ่งบางอย่างก่อนเริ่มการประชุมเป็นทางการว่า เข้าใจความรู้สึกของฝ่ายเวียดนาม

ดีว่าต้องโกรธเคืองไทยเป็นอย่างมากท่ียอมให้สหรัฐใช้ไทยเป็นฐานส่งเคร่ืองบิน 

ไปท�ำลายชีวิตและทรัพย์สินของเวียดนามเป็นอันมาก แต่น่ันเป็นเพราะไทยไม่ต้องการ

เป็นคอมมิวนิสต์ และเวียดนามเองก็ได้รับการสนับสนุนจากโซเวียตและจีน ไทยจึง 

มีความจ�ำเป็นต้องให้สหรัฐเข้ามา แต่คณะของไทยท่ีมาเวียดนามในคราวนี้มีความ 

ต้องการให้ภูมิภาคมีสันติภาพ จึงขอให้ฝ่ายเวียดนามลืมอดีตและเร่ืองราวท่ีผ่านมาแล้ว

หันมาเริ่มศักราชใหม่ในการเสริมสร้างสัมพันธไมตรีระหว่างกัน เมื่อกล่าวจบนายเหงียน 

แหม่ง เกิ่ม ก็กล่าวขอให้พักการประชุมทันที เมื่อเวลาผ่านไปครู่ใหญ่ ทูตเวียดนามประจ�ำ

ประเทศไทยท่ีเข้าร่วมการประชมุด้วยกลบัมาแจ้งว่า ฝ่ายเวียดนามได้หารอืกันแล้วเหน็ว่า 

เรื่องท่ีรัฐมนตรีอาสากล่าวเป็นเจตนาของฝ่ายเวียดนามเช่นกัน และจะสนับสนุนให ้

ด�ำเนินการตามที่ฝ่ายไทยเสนอ ณ จุดนั้น บรรยากาศความตึงเครียดระหว่างไทยกับ

เวียดนามก็คลี่คลายไปในทันที

ความจริงใจท่ีสื่อผ่านถ้อยค�ำที่รัฐมนตรีอาสาได้กล่าวก่อนการประชุมเป็น	

การท�ำลายก�ำแพงอุปสรรคอย่างมีนัยส�ำคัญ ทั้งสองฝ่ายได้เจรจาตกลงกันในหลายเรื่อง	

โดยราบรื่นเป็นที่พอใจของทั้งสองฝ่าย มีข้อตกลงให้จัดตั้งคณะกรรมาธิการร่วม	

ไทย-เวียดนาม ผลจากการเยือนเวียดนามของรัฐมนตรีอาสาน�ำไปสู่การเยือนไทยของ	

นายหวอ วัน เกียต นายกรัฐมนตรีเวียดนามในเดือนตุลาคม ปี ๒๕๓๔ ซึ่งมีแถลงการณ	์

ร่วมท่ีทั้งสองฝ่ายยึดหลักการเคารพอธิปไตยบูรณภาพแห่งดินแดน การไม่แทรกแซง	

กิจการภายในและการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ ไม่ใช้ดินแดนของตนเป็นฐานให้ชาติอื่น	

รุกราน และการเป็นเพ่ือนบ้านท่ีดีต่อกัน นายกรัฐมนตรีเวียดนามได้ขึ้นเฮลิคอปเตอร์	

เยี่ยมชมแท่นขุดเจาะหาก๊าซธรรมชาติในอ่าวไทย พบปะกับนักธุรกิจชั้นน�ำของไทย และ	

เย่ียมชมโรงงานอุตสาหกรรมที่โครงการพัฒนาพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลตะวันออก (Eastern 	

Seaboard Development Program) เพ่ือให้เห็นศักยภาพทางเศรษฐกิจของไทย และ

เห็นความจริงใจของไทยที่จะร่วมมือทางเศรษฐกิจกับเวียดนาม โดยให้ต่างฝ่ายทิ้งอดีต

ที่ขมขื่นไว้เบื้องหลัง

126 ชีวิต-งาน           อาสา สารสิน



  

พบกับนายหวอ วัน เกียต นายกรัฐมนตรีเวียดนาม 
ที่กรุงฮานอย

หนังสือพิมพ์เวียดนาม
ลงข่าวการเยือนของ
รัฐมนตรีอาสา
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การเยือนเวียดนามของรัฐมนตรีอาสาคร้ังน้ีถือเป็นจุดเร่ิมต้นของการปรับ	

ความสมัพันธ์ระหว่างไทยกับเวียดนามให้ดขีึน้ตามล�ำดบั รฐัมนตรีอาสาได้ให้แนวทางด้วย	

ว่าควรเน้นด้านเศรษฐกิจเป็นส�ำคัญ เพราะหากไทยรั้งรอ ประเทศอื่นก็จะเข้าไปก่อน ซึ่ง	

ต่อมาคณะรัฐมนตรีได้อนุมัติให้สินเชื่อแก่เวียดนามเป็นจ�ำนวนเงิน ๑๕๐ ล้านบาท ได้มี	

การแลกเปลี่ยนการเยือนระดับสูงอีกหลายครั้ง และมีการแก้ไขปัญหาอื่นๆ อาทิ กรณี	

เรือประมงไทยรกุล�ำ้น่านน�ำ้ และปัญหาญวนอพยพท่ีคัง่ค้างในไทย นายกรฐัมนตร ีหวอ วนั 	

เกียต ได้เข้าพบนายกรฐัมนตรอีานนัท์ถึง ๓ ครัง้เพ่ือปรกึษาหารอืถงึความร่วมมอืระหว่างกัน	

และขอค�ำปรกึษาในหลายเรือ่ง ด้านนายกอานันท์ได้เดนิทางไปเยือนเวียดนามในปี ๒๕๓๕ 	

และหลังจากนั้นในปี๒๕๓๘ เวียดนามก็ได้เข้าเป็นสมาชิกใหม่ของอาเซียน 

กัมพูชา นอกจากไทยจะมีบทบาทชักน�ำให้กัมพูชาสี่ฝา่ยสามารถบรรลุข้อตกลง	
ระหวา่งกันได้ในการประชุมที่พัทยาเมื่อเดือนมิถุนายน ปี ๒๕๓๔ อันน�ำไปสู่การลงนาม	

ความตกลงยุติความขัดแย้งท่ีกรุงปารีสในเดือนตุลาคมปีเดียวกันตามท่ีกล่าวมาแล้ว

ข้างต้น รัฐบาลไทยภายใต้การน�ำของนายกรัฐมนตรีอานันท์ ซึ่งมีอาสาเป็นรัฐมนตรี

ว่าการกระทรวงการต่างประเทศ ยังมีบทบาทในการพัฒนาพ้ืนท่ีเพ่ือบูรณะฟื้นฟูกัมพูชา

หลังสงคราม โดยทหารไทยได้ช่วยซ่อมแซมถนนท่ีช�ำรุดในกัมพูชาบริเวณเขตแดน	

คลองลึก-ปอยเปต-ศรีโสภณ เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกให้ผู้อพยพชาวกัมพูชาสามารถ	

ใช้เส้นทางนีเ้ดนิทางกลบัมาตภุมูไิด้โดยสะดวกและปลอดภัย ความช่วยเหลือทางเศรษฐกิจ	

ที่สหประชาชาติและองค์กรต่างๆ ซึ่งซื้อสินค้าและบริการจากไทยเป็นจ�ำนวนมากก็ได้ใช้

เส้นทางน้ีจากไทย เส้นทางคมนาคมดังกล่าวยังใช้ในการฟื้นฟูการค้าการลงทุนระหว่าง

ไทยกับกัมพูชาสบืต่อมาด้วย นอกจากนี ้ทหารไทยได้สร้างโรงเรียนชายแดนไทย-กัมพูชา

ขึ้น ๓ แห่งอันเป็นสัญลักษณ์ของความร่วมมือด้านมนุษยธรรมระหวา่งประเทศทั้งสอง 

128 ชีวิต-งาน           อาสา สารสิน



หนังสือพิมพ์ไทยรัฐ “มืออาชีพที่วังสราญรมย์” โดย แสงชัย สุนทรวัฒน ์
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หนังสือพิมพ์ไทยรัฐ “มือต่างประเทศอาชีพ” โดย แสงชัย สุนทรวัฒน ์

130 ชีวิต-งาน           อาสา สารสิน



  

นายฮอร์ นัม ฮอง รัฐมนตรีต่างประเทศกัมพูชา และภริยา ต้อนรับรัฐมนตรีอาสา และ ม.ร.ว.สุจิตคุณ
ที่สนามบินโปเชนตง กรุงพนมเปญ พฤศจิกายน ๒๕๓๔

ลงนามบันทึกความเข้าใจว่าด้วยการส่งกลับ
ผู้อพยพชาวกัมพูชา

มอบเวชภัณฑ์ให้แก่รัฐบาลกัมพูชา ที่พระราชวังเขมรินทร์

พิธีส่งทหารช่างของไทยจ�ำนวน ๗๐๕ นาย เข้าร่วมองค์การบริหารชั่วคราวแห่งสหประชาชาติในกัมพูชา (UNTAC) 
ในการปฏิบัติภารกิจเก็บกู้กับระเบิดและงานช่างทั่วไป
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รัฐบาลไทยยังให้ความช่วยเหลือด้านต่างๆ แก่กัมพูชาในการบูรณะฟื้นฟูประเทศ 

ทั้งโดยตรงและผ่านหน่วยงานของสหประชาชาติ อาทิ การรับภาระส่วนแบ่งค่าใช้จ่าย

ส�ำหรับปฏิบัติการขององค์การบริหารชั่วคราวแห่งสหประชาชาติในกัมพูชา  (United 

Nations Transitional Authority in Cambodia - UNTAC) การส่งกองก�ำลังทหารช่าง 

๗๐๐ นายเข้าร่วมภารกิจของ UNTAC ในการซ่อมสร้างฟื้นฟูถนน สะพาน และเก็บกู้	

ทุ่นระเบิด การบริจาคให้แก่การฟื้นฟูกัมพูชาตามโครงการของส�ำนักงานโครงการพัฒนา

แห่งสหประชาชาติ (United Nations Development Programme - UNDP) และ	

การบริจาคให้ส�ำนกังานข้าหลวงใหญ่ผูล้ีภั้ยแห่งสหประชาชาต ิ(UNHCR) เพือ่ใช้ในภารกิจ

ผู้อพยพ เป็นต้น กระทรวงการต่างประเทศได้จัดตั้งกลไกความร่วมมือทวิภาคีต่างๆ กับ	

กัมพูชา  ทั้งที่กระทรวงการต่างประเทศมีบทบาทโดยตรง และสนับสนุนกลไกของ	

หน่วยราชการอื่นๆ เพื่อร่วมมือกับรัฐบาลกัมพูชาในอันท่ีจะอ�ำนวยประโยชน์ให้กัมพูชา

และชาวกัมพูชา

สันติภาพในกัมพูชาได้อ�ำนวยผลต่อการส่งผู้อพยพชาวกัมพูชากลับมาตุภูมิ ไทย

ร่วมกับ UNHCR รณรงค์ให้ประเทศที่สาม คือ ฝรั่งเศส เยอรมนี ออสเตรีย ออสเตรเลีย 

นิวซีแลนด์ ญ่ีปุ่น แคนาดา  และสหรัฐอเมริกา  รับผู้อพยพชาวกัมพูชาไปต้ังถ่ินฐาน 	

การรณรงค์นีใ้ช้เวลาด�ำเนนิการต่อเนือ่งอยู่หลายปี จนในทีสุ่ดฝ่ายไทยสามารถส่งผูอ้พยพ

ชาวกัมพูชาออกจากพ้ืนท่ีพักพิงในประเทศไทยไปตั้งถ่ินฐานได้หมดในปี พ.ศ. ๒๕๓๘ 

ส่วนผู้อพยพชาวลาวนั้นได้ด�ำเนินการส่งกลับและให้ประเทศท่ีสามรับไปตั้งถ่ินฐาน	

ได้หมดในปี พ.ศ. ๒๕๔๒

การด�ำเนินงานเพื่อฟื้นฟูความสัมพันธ์กับลาว เวียดนาม และกัมพูชามิใช่เรื่องง่าย 	

เพราะปัญหาเรื่องทัศนคติระหว่างไทยกับประเทศทั้งสาม ต่างฝ่ายต่างเป็นอริทาง

อดุมการณ์กันมาหลายทศวรรษ ท�ำให้มคีวามหวาดระแวงซึง่กันและกัน ทหารไทยกับทหาร	

ของประเทศเพ่ือนบ้านต่างก็เคยสู้รบประหัตประหารกัน ฝ่ายนโยบายก็มีแนวคิดและ

ทัศนคติท่ีไม่เป็นมิตรกันมาหลายสิบปี การปรับสัมพันธภาพโดยใช้ความจริงใจและ	

ความตั้งมั่นของรัฐมนตรีอาสาในอันท่ีจะสร้างความไว้เน้ือเชื่อใจกันกับประเทศท้ังสาม	

ให้จงได้ โดยไทยพร้อมที่จะเป็นฝ่ายเข้าหา  จึงได้เร่ิมการติดต่อและเข้าหาผู้น�ำประเทศ

และเจ้าหน้าท่ีระดับสูง ท�ำให้พบว่าอันที่จริงแล้วบรรดาประเทศทั้งสามต่างก็ต้องการ	

ความสงบสุข ต้องการความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้านเช่นไทย เพื่อความเจริญเติบโต

ทางเศรษฐกิจและความอยู่ดีกินดีของประชาชน 
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การสานความสมัพันธ์กับลาว เวียดนาม และกัมพูชาจงึเกิดจากการบรหิารนโยบาย

อย่างมีเป้าหมายของรัฐมนตรีอาสา  รวมถึงการด�ำเนินงานอย่างค่อยเป็นค่อยไปและ	

ต่อเนื่อง เป็นการเปิดศักราชใหม่ของความสัมพันธ์ท่ีท�ำให้ไทยสามารถอยู่ร่วมกัน	

ฉันท์มิตรกับประเทศทั้งสามที่เคยเป็นอริกันมานานนับทศวรรษได้อยา่งสงบสุข

เมียนมา นอกเหนือจากการฟื้นฟูความสัมพันธ์กับประเทศเพ่ือนบ้านทางด้าน	
ตะวันออกแล้ว รัฐมนตรีอาสายังให้ความส�ำคัญอย่างย่ิงกับการกระชับความสัมพันธ์กับ	

เมียนมา  เพ่ือนบ้านทางทิศตะวันตก ซึ่งขณะน้ันยังเรียกชื่อประเทศว่า  “พม่า” อาสา	

กล่าวเสมอว่าเราไม่สามารถละเลยข้อเท็จจริงทางภูมิศาสตร์ไปได้ว่า พม่าตั้งประชิดไทย 

จะอย่างไรก็ต้องมกีารคบค้าไปมาหาสู ่เพราะฉะน้ันต้องสร้างความสมัพันธ์อนัดรีะหว่างกัน

รัฐมนตรีอาสาได้มอบหมายให้รัฐมนตรีช่วยว่าการฯ วิเชียร วัฒนคุณ๔๔ ซึ่ง	

เชีย่วชาญด้านกฎหมายรบัผดิชอบการเจรจาเขตแดนทางบกระหว่างไทยกับพม่าท่ียาวถึง 

๒,๔๐๐ กิโลเมตร และปัญหาเขตแดนบริเวณแม่น�้ำสายและแม่น�้ำรวก ซ่ึงมีการเปลี่ยน

ทางเดินของน�้ำอยู่ตลอดเวลา เป็นเหตุให้เกิดข้อพิพาทอยู่เนืองๆ จนสามารถจัดท�ำบันทึก

ความเข้าใจว่าด้วยเขตแดนแม่น�ำ้สาย-แม่น�ำ้รวกส�ำเรจ็ ถอืเป็นก้าวแรกของความร่วมมอื

ในการแก้ไขปัญหาเขตแดนระหว่างไทยกับพม่า

พม่าในขณะนั้น ปกครองโดยรัฐบาลทหาร (State Law and Order Restoration 

Council - SLORC) ซึ่งโลกตะวันตกพยายามท่ีจะโดดเดี่ยวพม่า  ฝ่ายไทยได้เสนอใน	

กรอบอาเซยีนให้ด�ำเนนินโยบาย “ปฏสิมัพันธ์เชงิสร้างสรรค์” (constructive engagement) 

กับระบอบทหารพม่า  โดยการเจรจาและร่วมมือกับพม่าอย่างค่อยเป็นค่อยไปในเร่ือง	

ที่เป็นไปได้ให้เกิดประโยชน์ร่วมกัน และส่งผลบวกต่อประชาชนชาวพม่า นโยบายนี้ริเริ่ม	

โดยรัฐมนตรีอาสาซึ่งน�ำแนวทางท่ีเคยใช้ในการแก้ไขปัญหาการเมืองในแอฟริกาใต้ 	

ซึ่งในชั้นแรกแม้จะมีบางฝ่ายไม่เห็นด้วยก็ตาม แต่ภายหลังก็ได้พิสูจน์ให้เห็นว่าเป็น

นโยบายท่ีส่งผลดต่ีอการแก้ไขปัญหาพม่ามากกว่าวิธีการคว�ำ่บาตรและการโดดเดีย่วพม่า

๔๔		ดร.วิเชียร วัฒนคุณ เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูตประจ�ำญ่ีปุ่น ฝรั่งเศส รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงการต่างประเทศ 	
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงยุติธรรม ในรัฐบาลอานันท์ ปันยารชุน และศาสตราจารย์พิเศษ สาขาวิชานิติศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์

133



  

นายอู ออง จ่อ รัฐมนตรีต่างประเทศพม่าแวะเยือนไทย ตามค�ำเชิญของรัฐมนตรีอาสา 
เพื่อหารือเรื่องการจัดตั้งคณะกรรมการร่วมไทย-พม่า

พิธีลงนามบันทึกความเข้าใจว่าด้วยเขตแดนแม่น�้ำสาย-แม่น�้ำรวกระหวา่งไทยกับพม่า 
๘ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๓๔
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ในสุนทรพจน์ของรัฐมนตรีอาสาต่อ Asia Society และการตอบข้อซักถามของ	

ผูเ้ข้าร่วมระหว่างการเยือนนครนิวยอร์กในปี ๒๕๓๔ ได้กล่าวถึงนโยบายของไทยทีต้่องการ	

คงการติดต่อกับพม่าว่า  เพราะพม่าเป็นประเทศเพ่ือนบ้านท่ีมีชายแดนติดกับไทย 	

แต่มิได้หมายความว่าไทยเห็นดีเห็นงามกับสถานการณ์ที่เป็นอยู่ในพม่า ทั้งยังได้ตอบโต้

ค�ำวิพากษ์วิจารณ์ทีว่่าไทยด�ำเนินนโยบายปฏิสัมพันธ์เชงิสร้างสรรค์กับระบอบทหารพม่า

ก็เพราะไทยมีผลประโยชน์ด้านป่าไม้ในพม่าว่า  เรื่องสัมปทานป่าไม้เป็นการติดต่อของ

ภาคเอกชนภายใต้ระบบเศรษฐกิจเสรี มิใช่เรื่องท่ีรัฐบาลไทยเข้าไปเก่ียวข้องด้วย อีกท้ัง

สัมปทานที่บริษัทไทยได้มานั้นคิดเป็นเนื้อที่เพียงไม่เกินร้อยละ ๓ ของเนื้อที่ป่าไม้ทั้งหมด

ของพม่า นโยบายของไทยในการมีปฏิสัมพันธ์กับพม่าน้ันเป็นไปเพ่ือสานความสัมพันธ์	

กับพม่าและสร้างผลประโยชน์จากความร่วมมือกับประชาชนชาวพม่า

มาเลเซีย รัฐมนตรีอาสามิได้ละเลยท่ีจะกระชับความสัมพันธ์กับประเทศ	
เพื่อนบ้านที่มีชายแดนติดต่อกันทางตอนใต้ คือ ประเทศมาเลเซีย ซึ่งมีการกระทบกระทั่ง

กันบ้างเป็นครั้งคราว 

ก่อนการประชุมคณะกรรมาธิการร่วมไทย-มาเลเซีย ครั้งที่ ๕ ท่ีเกาะลังกาวี 	

รัฐมนตรีอาสาได้ถือโอกาสเดินทางไปเย่ียมชมพ้ืนที่ชายแดนไทย-มาเลเซีย โดยได้รับ	

ความร่วมมือเป็นอย่างดีจากพลโท กิตติ รัตนฉายา แม่ทัพภาคท่ี ๔ ในขณะน้ัน พร้อม	

พบปะนักธุรกิจไทยท่ีหาดใหญ่เพ่ือรับทราบข้อมูลและปัญหา จึงได้ทราบว่าก่อนหน้าน้ัน

ได้เกิดเหตุการณ์ที่เจ้าหน้าท่ีศุลกากรไทยพกอาวุธเข้าจับกุมผู้ค้าของเถ่ือนบริเวณสถานี

รถไฟร่วมปาดังเบซาร์ ท�ำให้ฝ่ายมาเลเซยีไม่พอใจ แม้เจ้าหน้าท่ีระดบัท้องถิน่และเจ้าหน้าท่ี	

ระดับอาวุโสจะพยายามแก้ไขปัญหาน้ีอยู่ แต่ก็ยังไม่เพียงพอในการสลายบรรยากาศ	

ความขุ่นเคืองออกไปได้

เมื่อเริ่มประชุมคณะกรรมาธิการร่วมไทย-มาเลเซีย รัฐมนตรีอาสาได้ขอหารือกับ

นาย Abdullah Ahmad Badawi รัฐมนตรีต่างประเทศมาเลเซียซึ่งเป็นประธานร่วม โดย

จ�ำกัดผู้เข้าร่วม การหารือนั้นน�ำไปสู่การจัดตั้งคณะกรรมการระดับสูงท่ีมีปลัดกระทรวง	

การต่างประเทศของทั้งสองฝ่ายเป็นประธาน เพื่อพิจารณาทบทวนเรื่องท่ีเก่ียวข้องกับ

ชายแดน และให้จดัท�ำคูม่อืเพ่ือให้เจ้าหน้าท่ีบรเิวณชายแดนของท้ังสองประเทศถือปฏิบตัิ 

ท�ำให้ได้ข้อยุติต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น 
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พิธีลงนามความตกลงคณะกรรมาธิการร่วมไทย-มาเลเซีย ๒๐ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๓๔

กับ Abdullah Ahmad Badawi รัฐมนตรีตา่งประเทศมาเลเซีย
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รัฐมนตรีอาสายังได้หารือเพ่ือแก้ไขปัญหาเร่ืองการลักลอบท�ำการค้าบริเวณ

ที่เรียกว่า  “no man’s land” ปัญหาหลักเขตแดนท่ีตีความหลักเขตต่างกัน ปัญหา

คล่ืนสัญญาณโทรทัศน์รบกวนกันบริเวณชายแดน ปัญหาการท�ำประมง และประเด็น	

การขนส่งข้ามแดนเก่ียวกับมาตรการตรวจสภาพรถทัวร์ของฝ่ายไทย และการอนุญาต	

น�ำรถส่วนบุคคลเข้าของฝ่ายมาเลเซีย รวมถึงความร่วมมือด้านอื่นๆ ซึ่งสามารถแก้ไข	

หรือมีความก้าวหน้าเป็นที่น่าพอใจ 

เมื่อเสร็จสิ้นการประชุม รัฐมนตรีอาสาและรัฐมนตรี Badawi ได้เดินทางไป	

ตรวจเย่ียมชายแดนไทย-มาเลเซียที่ปาดังเบซาร์ นับเป็นครั้งแรกท่ีรัฐมนตรีต่างประเทศ	

ของท้ังสองประเทศได้ไปเย่ียมชมชายแดนร่วมกัน ภาพของรัฐมนตรีท้ังคู่เป็นการให้	

ความมัน่ใจแก่เจ้าหน้าทีผู่ป้ฏิบติังานระดบัท้องถ่ิน เพราะได้เห็นถึงความมุง่มัน่ของรัฐบาล

ทัง้สองประเทศท่ีต้องการแก้ไขปัญหาชายแดนอย่างจรงิจงั และมกีารเพ่ิมพูนความร่วมมอื

ระหว่างกันในด้านต่างๆ อย่างกว้างขวาง

อินโดนีเซีย ประเทศอินโดนีเซียเป็นพันธมิตรที่ส�ำคัญของไทยในอาเซียนและ	
ในเวทีระหว่างประเทศ เป็นแหล่งประมงท่ีส�ำคัญและน�ำรายได้เข้าประเทศมากท่ีสุด	

ของอุตสาหกรรมประมงไทย อีกทั้งยังเป็นแหล่งทรัพยากรปิโตรเลียมและถ่านหิน	

ที่เอกชนไทยเข้าไปลงทุน อาสาได้ริเริ่มกลไกความร่วมมือทางเศรษฐกิจและวิชาการ	

ระหว่างไทยกับอินโดนีเซียตั้งแต่เป็นปลัดกระทรวง เมื่อเป็นรัฐมนตรีว่าการกระทรวง	

การต่างประเทศสมัยแรก รัฐมนตรีอาสาจึงถือโอกาสเดินทางเยือนอินโดนีเซียและ	

เข้าร ่วมการประชุมคณะกรรมาธิการร่วมไทย-อินโดนีเซีย ซึ่งจัดข้ึนเป็นครั้งแรก	

ที่กรุงจาการ์ตา ระหว่างวันที่ ๓ - ๕ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๓๕ โดยรัฐมนตรีวา่การกระทรวง	

เกษตรและสหกรณ์ร่วมเดินทางไปด้วย รัฐมนตรีอาสาและนาย Ali Alatas รัฐมนตรี	

ต่างประเทศอินโดนีเซียได้ร่วมกันวางแนวทางความร่วมมือระหว่างสองประเทศ โดยมี	

ภาคเอกชนของทั้งสองฝ่ายเข้าร่วมการประชุมและให้ข้อคิดเห็นด้วย นอกจากน้ี ได้ม	ี

การประชุมอนุกรรมการด้านความร่วมมือหลายด้านท่ีไทยและอินโดนีเซียมีผลประโยชน	์

ร่วมกัน ท้ังด้านการค้าและการลงทุน ด้านการเกษตรและการประมง ด้านคมนาคม 	

และความร่วมมือด้านวิชาการ มีการหารือของภาคเอกชนในเรื่องพลังงานและ	

เหมืองแร่ รวมทั้งเรื่องการค้าการลงทุนและการเงิน ท้ังสองฝ่ายได้แสดงความหวังว่า	
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การด�ำเนินงานของคณะกรรมาธิการร่วมฯ จะมส่ีวนเสรมิสร้างความร่วมมอืทางเศรษฐกิจ	

ระดับภูมิภาคภายใต้กรอบข้อตกลงเขตการค้าเสรีอาเซียน (ASEAN Free Trade 	

Area - AFTA) ที่ก�ำลังมีการผลักดันอยู่ในขณะนั้น ในการประชุมครั้งนั้น รัฐมนตร ีAlatas 	

แสดงความประสงค์ทีจ่ะให้มกีารลงนามความตกลงว่าด้วยความร่วมมอืไทย-อนิโดนีเซยี	

ระหว่างกันให้ได้ในสมัยรัฐบาลชุดนี้ แม้อาสาได้แจ้งต่อนาย Alatas ว่า  รัฐบาลชุดน้ี	

ก�ำลังจะหมดวาระเพราะจะมีการเลือกตั้งท่ัวไปในเดือนหน้า  แต่นาย Alatas ยังยืนยัน	

แข็งขันว่าต้องการให้มีการลงนามกับรัฐบาลชุดน้ี ซึ่งต่อมานาย Alatas ก็ได้เดินทาง	

มาประเทศไทยเพื่อร่วมลงนามความตกลงดังกล่าวกับรัฐมนตรีอาสา

ระหว่างการเยือนอินโดนีเซีย รัฐมนตรีอาสายินดีอย่างย่ิงท่ีได้พบเพ่ือนเก่า	

ชาวอินโดนีเซียที่มาพบพูดคุยที่ห้องพักในโรงแรม คือ พลเอก Benny Moerdani รัฐมนตรี

กลาโหมที่รู้จักคุ้นเคยกันมานานกว่า ๒๐ ปี ตั้งแต่ครั้งอาสาประจ�ำการเป็นเลขานุการเอก

ที่กรุงกัวลาลัมเปอร์ และพลเอก Moerdani  ประจ�ำการที่สถานทูตอินโดนีเซีย การเยือน

อินโดนีเซียครั้งนี้เป็นการเดินทางครั้งสุดท้ายของอาสาในต�ำแหน่งรัฐมนตรีต่างประเทศ

วาระแรก

พลเอก Moerdani เคยเป็นผู้บญัชาการทหารบก และเป็นผูท้ีใ่กล้ชดิกับประธานาธิบด	ี

Suharto นอกจากน้ี พลเอก Moerdani ยงัเคยเข้าพบรฐัมนตรสีทิธิและปลดัอาสาเพ่ือแจ้ง	

และตรวจสอบข่าวเก่ียวกับขบวนการแบ่งแยกดินแดนอาเจห์ลักลอบซื้อและขนอาวุธ

จากภาคใต้ของไทยไปช่วยจังหวัดอาเจห์เพ่ือต่อสู้กับกองก�ำลังทหารของอินโดนีเซีย 	

ในปี ๒๕๒๔ พลเอก Moerdani ได้น�ำหน่วยคอมมานโดอินโดนีเซียมาร่วมแก้ไข

เหตุการณ์ผู้ก่อการร้ายอิสลามหัวรุนแรง Komando Jihad จี้เครื่องบินสายการบินการูดา	

ของอินโดนีเซียซึ่งมีก�ำหนดเดินทางจากเมืองปาเล็มบังไปยังเมืองเมดานในอินโดนีเซีย 

โดยกลุ่มผู้ก่อการร้ายบังคับให้นักบินเปลี่ยนเส้นทางไปยังกรุงโคลัมโบ ประเทศศรีลังกา 	

แต่เน่ืองจากน�้ำมันไม่พอจึงได้ให้เครื่องบินลงจอดท่ีท่าอากาศยานดอนเมือง ครั้งนั้น 	

อาสาขณะเป็นอธิบดีกรมการเมืองได้อยู่ในเหตุการณ์แก้ไขปัญหาด้วย

ในช่วง ๑ ปีเศษที่อาสาด�ำรงต�ำแหน่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศ 	

นอกเหนือจากการริเริ่มจัดตั้งคณะกรรมาธิการร่วมกับลาว เวียดนาม และอินโดนีเซีย	

แล้ว ยังมีการจัดตั้งคณะกรรมาธิการร่วมไทย-ฟิลิปปินส์ ซึ่งได้มีการหารือเพ่ือขยาย	

ความร่วมมอืภาคเอกชน ด้วยความเชือ่มัน่ว่าหน้าท่ีของรฐับาลคือการสร้างกลไกและกรอบ

ความร่วมมือเพื่ออ�ำนวยความสะดวกแก่ภาคเอกชนให้เกิดผลต่อไป
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พลเอก Benny Moerdani เยือนไทย เมื่อ ๔ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๓๔

พลเอก Benny Moerdani รัฐมนตรีกลาโหมอินโดนีเซีย พบรัฐมนตรีอาสาที่ห้องพักในโรงแรม ที่กรุงจาการ์ตา
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นาย Ali Alatas รัฐมนตรีต่างประเทศอินโดนีเซียกับรัฐมนตรีอาสา 
ลงนามความตกลงว่าด้วยความร่วมมือระหวา่งไทย-อินโดนีเซีย ที่กรุงเทพฯ  

รัฐมนตรีอาสา กับนาย Roberto Romulo รัฐมนตรีตา่งประเทศฟิลิปปินส์ 
ลงนามบันทึกความเข้าใจจัดตั้งคณะกรรมาธิการร่วมไทย-ฟิลิปปินส์

อานันท ์ปันยารชุน นายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีอาสา เข้าเฝ้าฯ สมเด็จพระจักรพรรด ิAkihito และ
สมเด็จพระจักรพรรดินี Michiko และร่วมโต๊ะเสวยพระกระยาหารกลางวันที่พระราชวัง Akasaka 

ระหว่างการเยือนประเทศญี่ปุ่น เมื่อวันที ่๑๐ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๓๔
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ในระหว่างที่อาสาด�ำรงต�ำแหน่งรัฐมนตรีว่าการต่างประเทศติดต่อกัน ๒ วาระนั้น 	

ได้เดินทางเยือนต่างประเทศทั้งหมด ๑๗ ครั้ง ส่วนใหญ่เป็นการเยือนประเทศเพื่อนบ้าน 	

ทั้งการเยือนทวิภาคีและเข้าร่วมประชุมในกรอบอาเซียนที่จัดขึ้นในประเทศนั้น ได้แก่ 	

ลาว  กัมพูชา  อินโดนีเซีย ๒ ครั้ง  มาเลเซีย ๒ ครั้ง เวียดนาม ๒ ครั้ง สิงคโปร์  มาเลเซีย 	

การตดิตามถวายพระเกียรตแิด่สมเดจ็พระกนษิฐาธิราชเจ้า กรมสมเดจ็พระเทพรตันราชสดุาฯ 	

สยามบรมราชกุมารี ในโอกาสที่มูลนิธิรามอน แมกไซไซทูลเกลา้ฯ ถวายรางวัลแมกไซไซ	

ที่กรุงมะนิลา  ประเทศฟิลิปปินส์ เยือนจีน ๒ ครั้ง โดยเป็นการเยือนระดับรัฐมนตร ี	

๑ คร้ัง และติดตามนายกรัฐมนตรีอีก ๑ ครั้ง   เข ้าประชุมระดับรัฐมนตรีเอเปค	

ที่กรุงโซล ๑ ครั้ง, เยือนญ่ีปุ่นแล้วต่อด้วยการเยือนสหรัฐอเมริกา ๑ ครั้ง เพื่อเข้าร่วม	

ประชุมสมัชชาใหญ่สหประชาชาติ ณ นครนิวยอร์ก ต่อด้วยการเยือนกรุงวอชิงตัน แล้ว	

น�ำคณะไปลงนามความตกลงสนัตภิาพกัมพูชาทีก่รงุปารสี และสดุท้ายเข้าร่วมการประชมุ

ระดับรัฐมนตรีอาเซียนกับสหภาพยุโรปท่ีลักเซมเบิร์ก ต่อด้วยการประชุมเอกอัครราชทูต	

ประจ�ำภาคพื้นยุโรปที่กรุงบรัสเซลส์ และเยือนอังกฤษ

การเยือนต่างประเทศของรัฐมนตรีอาสาที่เป็นการเยือนทวิภาคี มีความมุ่งหมาย

ที่จะกระชับสัมพันธภาพระหว่างไทยกับมิตรประเทศเหล่าน้ัน หารือความร่วมมือท่ีมี	

ผลประโยชน์ร่วมกัน พร้อมกับกระตุ้นความร่วมมือด้านเศรษฐกิจระหว่างกัน และสร้าง

ความเชื่อมั่นแก่นักลงทุนต่างประเทศ

ในการเดินทางไปต่างประเทศทุกคร้ัง รัฐมนตรีอาสาจะน�ำเจ้าหน้าท่ีส�ำนัก	

เลขานุการรัฐมนตรีติดตามไปด้วย ๑ - ๒ คน คือ สุวิทย ์สิมะสกุล รองอธิบดีกรมการเมือง	

ซึ่งมีต�ำแหน่งเป็นเลขานุการรัฐมนตรี หรือพิศาล มาณวพัฒน์ เจ้าหน้าที่การทูต ๗ 	

นอกจากนียั้งเปิดโอกาสให้เจ้าหน้าทีจ่ากกรมอืน่ตดิตามไปด้วยอกี ๑ คนเพ่ือให้เจ้าหน้าที่

มีประสบการณ์กับการเยือนของคณะผู้ใหญ่
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สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
เสด็จพระราชด�ำเนินไปทรงรับการทูลเกล้าฯ ถวายรางวัลแม็กไซไซที่กรุงมะนิลา ประเทศฟิลิปปินส์

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
ทรงมีพระราชปฏิสันถารกับนาง Corazon Aquino ประธานาธิบดีฟิลิปปินส์ ณ ท�ำเนียบ Malacanang
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นาง Esther Coopersmith ผู้แทนพิเศษสหรัฐประจ�ำสหประชาชาติ
ต้อนรับรัฐมนตรีอาสาในระหวา่งการเยือนสหรัฐ

นายกรัฐมนตรีอานันท์ ปันยารชุน กับรัฐมนตรีอาสา ในการหารือเต็มคณะกับฝ่ายสหรัฐ 
น�ำโดยประธานาธิบดี George H. W. Bush ระหวา่งการเยือนสหรัฐ ธันวาคม ๒๕๓๔ ณ ท�ำเนียบขาว

พบกับ George H. W. Bush ประธานาธิบดีสหรัฐ 
ระหว่างการเยือนกรุงวอชิงตัน ดี.ซี. ปี ๒๕๓๔

143



กับนาย Perez de Cuellar เลขาธิการสหประชาชาติ 
ระหว่างการเข้าร่วมประชุมสมัชชาใหญ่สหประชาชาติปี ๒๕๓๔

หนังสือพิมพ ์South China Morning Post 
ลงบทสัมภาษณ์รัฐมนตรีอาสา 
ระหวา่งแวะพักที่ฮ่องกง
หลังจากเสร็จสิ้นการเยือนญี่ปุ่น 
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กับประธานาธิบดี หยาง ช่างคุณ   นายกรัฐมนตรี หลี่ เผิง  
และผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานวิเทศสัมพันธ์ของคณะรัฐมนตรีจีน หลิว ซู่ชิง 
ซึ่งต่อมาด�ำรงต�ำแหน่งรัฐมนตรีช่วยต่างประเทศฝา่ยกิจการเอเชีย

พบกับนายกรัฐมนตรี หลี่ เผิง 

กับรัฐมนตรีต่างประเทศ เฉียน ฉีเชิน 
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อาสา สารสิน 
ข้าราชการ 

นักบริหาร ผู้ปฏิรูป
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อาสา สารสิน ข้าราชการ
นกับรหิารผูป้ฏิรปู

 แม้จะมุ่งด�ำเนินงานด้านการทูตและการเมืองระหว่างประเทศในการแก้ไขปัญหา
กัมพูชาและกระชับความสัมพันธ์กับประเทศเพื่อนบ้าน แต่อาสาไม่เคยทอดท้ิงงานบริหาร 
บรรดาเพ่ือนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชาของอาสาต่างยอมรับว่าอาสาเป็นนักบริหาร 
ที่มีผลงานโดดเด่นเป็นที่ประจักษ์ในงานด้านบริหาร

เมื่อเข้ารับต�ำแหน่งเป็นปลัดกระทรวง อาสาตระหนักดีว่าต�ำแหน่งปลัดกระทรวง

มีระยะเวลาที่จ�ำกัด ต้องโยกย้ายทุก ๒ - ๔ ปี เพราะต้องด�ำรงต�ำแหน่งเป็นช่วงๆ ท้ัง	

ในประเทศและต่างประเทศ เม่ือมีระยะเวลาด�ำรงต�ำแหน่งท่ีจ�ำกัด ผู้บริหารจึงต้องตั้ง	

เป้าหมายว่าในช่วงเวลาทีอ่ยู่ในต�ำแหน่งจะต้องการบรรลเุรือ่งใด เพราะหากไม่มเีป้าหมาย	

จะถกูเหตกุารณ์พาไปจนกลายเป็นการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าไปวันๆ เมือ่ครบวาระกจ็ะ	

พบว่าเวลาผ่านไปรวดเร็วมาก แต่ไม่ได้ท�ำสิ่งใดให้ผลงานปรากฏเป็นรูปธรรม ปลัดอาสา

จงึได้บรหิารงานอย่างมเีป้าหมายจนเกิดงานส�ำคญัท่ีได้มกีารริเริม่ ปฏริปู และด�ำเนินการ	

จนบรรลุผล ผลงานที่โดดเด่นซึ่งปรากฏให้เห็นอย่างเป็นรูปธรรม และงานท่ีเป็นการ	

วางรากฐานในกระทรวงการต่างประเทศในช่วงท่ีอาสาเป็นปลัดกระทรวงและรัฐมนตรี

ว่าการกระทรวงการต่างประเทศมีหลายด้านที่สมควรกลา่วถึง ได้แก่

การพัฒนาบุคลากร อาสากล่าวเสมอว่าเรื่อง “คน” มีความส�ำคัญทัดเทียมกับ	
เรื่อง “นโยบายและเป้าหมาย” เพราะหากไม่มีคนก็ไม่สามารถจะด�ำเนินการให้บรรลุ	

เป้าหมายได้ อาสาจงึให้ความส�ำคญักับมาตรฐานและสมรรถภาพของข้าราชการกระทรวง	

การต่างประเทศ สิ่งแรกที่อาสาลงมือท�ำเมื่อรับหน้าที่เป็นปลัดกระทรวง คือ “การพัฒนา	

บคุลากร” ปลดัอาสาเป็นผูร้เิริม่จดัสอบคดัเลอืกข้าราชการแรกเข้ากระทรวงการต่างประเทศ	

แยกเป็นเอกเทศจากการสอบของส�ำนักงานข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) ซึ่งเป็น	

หน่วยงานหลกัในการจดัสอบข้าราชการ และจดัสรรข้าราชการให้ทุกกระทรวง ทบวง กรม 
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ปลดัอาสาตัง้เป้าหมายไว้ว่ากระทรวงการต่างประเทศจะต้องจดัสอบข้าราชการเอง	

เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับงานของกระทรวงฯ ทั้งในเรื่องความรู้ความ

สามารถด้านวิชาการและบุคลิกภาพ อาสาเล่าว่าการเปลี่ยนแปลงเรื่องน้ีไม่ใช่งานง่าย 

เพราะการเจรจากับส�ำนักงาน ก.พ. เพื่อให้ยอมรับเป็นเรื่องท่ีต้องใช้ความพยายาม	

ในการโน้มน้าวอยู่นาน มีการหารือในคณะท�ำงานภายในกระทรวงการต่างประเทศ	

หลายครัง้ให้เหน็พ้องถึงเหตุผลและความจ�ำเป็น เพือ่น�ำไปอธิบายและชีแ้จงต่อ ก.พ. และ

หน่วยราชการท่ีเก่ียวข้อง ให้เหน็ว่ากระทรวงการต่างประเทศเป็นกระทรวงท่ีมลัีกษณะงาน

พิเศษ จ�ำเป็นต้องคัดสรรข้าราชการด้วยวิธีการที่สามารถคัดกรองบุคลากรที่มีคุณสมบัติ

และมีบุคลิกภาพมาท�ำงานในกระทรวงฯ ได้อย่างเหมาะสม และยังต้องแสดงให้ ก.พ. 	

มีความมั่นใจในระบบการจัดสอบคัดเลือกที่กระทรวงฯ จะรับมาด�ำเนินการเองว่า 	

มคีวามโปร่งใสและได้มาตรฐาน หลงัจากน้ันจงึเร่ิมกระบวนการเจรจากับ ก.พ. ให้ยอมรับ 	

ในขณะเดียวกันก็ขอรับการสนับสนุนจากหน่วยราชการท่ีเก่ียวข้องด้วย จนในที่สุดก็ได้

รับการยอมรับจาก ก.พ. ท�ำให้กระทรวงการต่างประเทศได้จัดสอบเองเป็นคร้ังแรก	

ในปี ๒๕๒๗

เรื่อง “คน” 
มีความส�ำคัญทัดเทียม
กับเรื่อง “นโยบายและเป้าหมาย” 
เพราะหากไม่มีคน
ก็ไม่สามารถจะด�ำเนินการ
ให้บรรลุเป้าหมายได้
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เพ่ือให้เห็นว่าการจัดสอบคัดเลือกข้าราชการของกระทรวงฯ มีความโปร่งใสและ

มีมาตรฐานสูง ปลัดอาสาได้ปฏิรูปรูปแบบการสัมภาษณ์ โดยหลังจากผู้เข้าสอบผ่าน	

การสอบข้อเขียนแล้ว ให้มีการเชิญผู้แทนหน่วยราชการ ผู้ทรงคุณวุฒิดา้นต่างๆ นักธุรกิจ 

และภาคเอกชนทีม่ชีือ่เสยีงเข้าร่วมเป็นกรรมการสอบสมัภาษณ์ เพือ่ให้มัน่ใจว่ากระทรวงฯ	

สามารถจัดสอบคัดเลือกข้าราชการได้อย่างเข้มข้นและโปร่งใสจนเป็นท่ียอมรับของ

กรรมการทุกฝ่าย นอกจากนี้ ยังก�ำหนดให้การสอบสัมภาษณ์กระท�ำนอกสถานท่ี โดยมี

การค้างแรมของทั้งกรรมการและผู้สอบด้วย พร้อมมอบหมายให้ข้าราชการกระทรวงฯ 	

ทีม่ปีระสบการณ์เป็นพ่ีเลีย้ง ท�ำหน้าทีส่งัเกตพฤตกิรรม การเข้าสังคม มนุษยสัมพันธ์ และ

การท�ำงานร่วมกับผู้อื่นของผู้เข้าสอบ รวมถึงให้มีการพูดภาษาต่างประเทศตามหัวข้อ	

ที่ก�ำหนดต่อหน้ากรรมการทุกคน 

การสอบสัมภาษณ์นอกสถานท่ีครั้งแรกมีข้ึนในปี ๒๕๒๗ ท่ีสวนสนประดิพัทธ ์

หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ ์มีอดีตนายกรัฐมนตรีอานันท ์ปันยารชุน อ�ำนวย วีรวรรณ 

เท่ห์ จงคดีกิจ บรรณาธิการหนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์ และผู้แทนหนังสือพิมพ์ไทยรัฐ 

เป็นต้น เป็นกรรมการสอบสมัภาษณ์ มีการเรยีกรุน่ท่ีผ่านการสอบสัมภาษณ์ได้รับการบรรจุ	

เป็นข้าราชการกระทรวงการต่างประเทศครั้งน้ีว่า  “รุ่นสวนสน”๔๕ แต่ละคนในรุ ่นน้ี	

มีความเจริญก้าวหน้าในราชการด้วยดี 

วิมล คิดชอบ๔๖ กล่าวถึงการสอบสัมภาษณ์นอกสถานท่ีครั้งแรกของกระทรวง	

ว่า  ...แม้จะเกษียณอายุไปแล้ว แต่ยังคงรู้สึกเสมอว่านอกจากตัวเองจะโชคดีและรู้สึก 

ภาคภูมิใจที่ได้รับโอกาสอันมีเกียรติได้เข้ารับราชการในกระทรวงการต่างประเทศแล้ว  

ยังจ�ำความรู้สึกตื่นเต้นที่แฝงด้วยความประทับใจในประสบการณ์การสอบคัดเลือก 

เข้ารับราชการของกระทรวงการต่างประเทศในปี ๒๕๒๗ ท่ีมีท้ังการสอบข้อเขียน 

ในกระทรวงและการสอบสมัภาษณ์นอกสถานทีไ่ด้ ทีภ่าคภูมใิจก็เพราะได้รบัการคดัเลอืก 

ใน “รุน่สวนสน” ท่ีรเิริม่ขึน้ด้วยวิสยัทัศน์ของท่านปลัดกระทรวงอาสา ผู้ผลักดนัให้กระทรวง

๔๕		รายชื่อขา้ราชการรุ่นสวนสน : เกศณีย์ ผลานุวงษ์  ขันธ์ทอง ปักเข็ม  ร.ต.จอมพละ เจริญยิ่ง  จักร บุญ-หลง  จักร ีศรีชวนะ  
	 	จิตติ สุวรรณิก  จิรพรรณ ติลภัทร  จิระชัย ปั้นกระษิณ  จุฬามณี แก้วกังวาล  ชยพันธ์ บ�ำรุงพงศ์  ชาลี สกลวารี  ชุตินทร คงศักดิ์

เชดิช ูรกัตะบตุร  ฐานิศร์ ณ สงขลา  ฑติยาภรณ์ สาระนาค  ดนยั การพจน์  ดษุฎี สงวนสขุ  ทอมวชิย์ ชาญสรรค์  ธงชยั พึง่กันไทย
	 	ธัชไท ถมังรักษสัตว์  บรรสาน บุนนาค  บัณฑิต หลิมสกุล  ประสิทธิ์พร เวทย์ประสิทธิ์  ปสันน์ เทพรักษ์  พรพรรณ บัวเกิด  	

พรภพ อ่วมพิทยา  พชัร ีพุม่พชาต ิ พริยิะ เข็มพล  เพ็ญประภา วงษ์โกวทิ  ภวูดล วรีเวชพิสยั  รัศม์ ชาลจีนัทร์  วธิาน บญุภูพันธ์ตนัติ
	 	วิมล คิดชอบ  วิศิน เรืองประทีปแสง  วิชัย วราศิริกุล  ส�ำเนียง เมืองนิล  สุนทร ชัยยินดีภูม ิ สุวิชา ไสยานนท์  เสรี มุทธาธาร
	 	โสภณ เจนจิรัฐิติกาล  อัญชัญศิร ิบรรณานุรักษ์  อิศร ปกมนตรี  อุไรวรรณ คูหะเปรมะ 
๔๕		วิมล คิดชอบ เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูตประจ�ำชิล ีและเดนมาร์ก
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การต่างประเทศใช้ระบบการสอบคัดเลือกข้าราชการแรกเข้าโดยไม่ใช้ระบบของ ก.พ. 

เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ท่ีตรงกับความต้องการของกระทรวงการต่างประเทศ ประทับใจกับ 

การก้าวออกนอกกรอบด้วยวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกลของผู้บริหารกระทรวงท่ีให้ความส�ำคัญ

กับการคัดเลือกบุคลากรอันเป็นทรัพยากรที่มีความส�ำคัญ การสอบสัมภาษณ์ครั้งนั้น 

มผีูบ้รหิารกระทรวงทุกท่านเข้ามามส่ีวนร่วมทุกขัน้ตอน และยังมผีูท้รงคุณวุฒจิากภายนอก

ร่วมเป็นกรรมการคัดเลือก ท�ำให้ได้ประโยชน์ทั้งจากมุมมองที่เปิดกว้างหลากหลาย 

และความโปร่งใสของคณะกรรมการ ซึ่งการจัดการสอบในลักษณะน้ีนับเป็นส่ิงใหม่ 

ของหน่วยราชการในยุคนั้น 

ความรู้สึกต่ืนเต้นที่ยังจ�ำได้เสมอมีอยู่ในทุกข้ันตอนของการสอบ และยังรู้สึกสนุก

ทุกครั้งที่ได้พูดคุยถึง โดยเฉพาะช่วงการสอบสัมภาษณ์ที่สวนสน เพราะไม่มีใครรู้ว่า 

จะต้องพบ ต้องท�ำอะไร ทุกสิ่งทุกอย่างที่เผชิญจึงเป็นความท้าทายที่ต้องใช้ทั้งความรู ้

ความสามารถและไหวพริบเฉพาะหน้า และยังต้องบริหารจัดการกับความตื่นเต้น 

ของตวัเองกับโจทย์ทีไ่ด้รบัในรปูแบบต่างๆ เมือ่การสอบสิน้สดุลง สิง่พิเศษท่ีพวกเราได้รบั 

คอื “มติรภาพ” ระหว่างเพ่ือนร่วมรุน่สวนสน จากการทีไ่ด้ผ่านประสบการณ์ท่ีตืน่เต้นท้าทาย

มาด้วยกัน ท�ำให้ได้เพื่อนร่วมรุ่นที่สนิทสนมกันมาจนทุกวันนี้

เตช บุนนาค ซึ่งอยู่ในต�ำแหน่งรองปลัดกระทรวงในเวลาน้ันกล่าวว่า  ...ท่าน

ปลัดอาสาให้ความส�ำคัญอย่างย่ิงกับการพัฒนาคุณภาพของข้าราชการกระทรวง 

การต่างประเทศ ท่านดูว่าต้องท�ำอย่างไรท่ีจะให้มีการสอบเข้ากระทรวง อย่างเคร่งครัด 

เพ่ือให้ได้ข้าราชการทีม่คีณุภาพ ท่านให้ความส�ำคญัไม่เพียงการเขยีนค�ำตอบลงในข้อสอบ

เท่าน้ัน แต่ยังให้ความส�ำคัญกับการสัมภาษณ์อย่างรอบด้านพอๆ กัน ท�ำให้กระทรวงฯ  

มีการสอบสัมภาษณ์นอกสถานที่ครั้งแรกท่ีสวนสน มีการสัมภาษณ์อย่างรอบด้าน และ 

มพ่ีีเลีย้งคอยสงัเกตบคุลกิของผูเ้ข้าสอบ ระบบการสอบสมัภาษณ์แบบสวนสนยังคงใช้กัน

จนทุกวันนี้ นับเป็นคุณูปการด้านสารัตถะที่อาจจะยิ่งใหญ่ที่สุดของท่านอาสา

การจัดสอบแข่งขันข้าราชการแรกเข้าของกระทรวงการต่างประเทศเป็นเอกเทศ	

ทีม่กีารสอบสมัภาษณ์นอกสถานท่ีอย่างเข้มข้น ท�ำให้สามารถคดัเลือกข้าราชการแรกเข้า

ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามความต้องการของกระทรวงการต่างประเทศ ได้ผู้ท่ีมีความรู้	

ทั้งด้านวิชาการและความรู้ภาษาต่างประเทศในระดับดี มีมนุษยสัมพันธ์อันดี ซึ่งเป็น

ทักษะที่จ�ำเป็นส�ำหรับนักการทูต ถือเป็นจุดเปลี่ยนท่ีส�ำคัญของการพัฒนาบุคลากร	

ของกระทรวงการต่างประเทศ

151



ปลดัอาสาได้เป็นประธานกรรมการสอบสมัภาษณ์ด้วยตนเองในการสอบสมัภาษณ์

ข้าราชการแรกเข้าแทบทุกรุ่น แม้เมื่อลาออกจากราชการแล้ว ระหวา่งที่ท�ำงานกับบริษัท	

ผาแดงอินดัสทรี และขณะด�ำรงต�ำแหน่งราชเลขาธิการ ยังได้รับเชิญให้เป็นประธาน

กรรมการสอบสัมภาษณ์รุ่นหลังๆ ตลอดมา

เป็นเวลาเกือบ ๔๐ ปีนับจากการสอบสัมภาษณ์ครั้งแรกท่ีสวนสนประดิพัทธ์

ตั้งแต่ปี ๒๕๒๗ กระทรวงการต่างประเทศยังคงยึดถือเป็นแนวปฏิบัติในการสอบ	

สัมภาษณ์นอกสถานที่ มีพ่ีเลี้ยงสังเกตพฤติกรรมของผู้เข้าสอบ มีการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ

ในสาขาต่างๆ และภาคเอกชนเข้าร่วมเป็นกรรมการสอบสัมภาษณ์อย่างต่อเน่ืองมา	

จนถึงปัจจุบัน 

สังสรรค์กับรุ่นสวนสน
ป ี๒๕๖๕

ข้าราชการรุ่นสวนสน
ปี ๒๕๒๗
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Duo Posting เรื่องที่ข้าราชการกระทรวงการต่างประเทศทุกระดับตื่นเต้นที่สุด
เห็นจะไม่พ้นเรื่องการออกประจ�ำการต่างประเทศ ในช่วงเวลานั้นผู้ที่สอบผ่านเข้ารับการ

บรรจเุป็นข้าราชการกระทรวงการต่างประเทศในแต่ละปีจะมอีตัราส่วนระหว่างผูห้ญิงกับ	

ผู้ชายเป็นจ�ำนวนครึ่งต่อครึ่ง และมีแนวโน้มว่าจะมีจ�ำนวนข้าราชการหญิงเพ่ิมขึ้นกว่า

ข้าราชการชายทุกปี แต่เมื่อเข้ามาท�ำงานได้ระยะหน่ึง ปัญหาท่ีมักเกิดข้ึนกับข้าราชการ

หญิงที่สมรสกับข้าราชการชายในกระทรวงการต่างประเทศ คือ เมื่อถึงเวลาที่จะต้อง	

ออกไปประจ�ำการในต่างประเทศ ข้าราชการหญิงจ�ำเป็นจะต้องเลือกระหว่างงานกับ

ครอบครวั ซึง่เป็นการตัดสนิใจทีย่ากและส�ำคญัย่ิงต่อชวิีตสมรส เพราะหากต้องแยกกันอยู่	

อาจน�ำมาซึ่งความแตกแยก หรือความล้มเหลวของชีวิตครอบครัวได้ 

ปลัดอาสาเข้าใจและเห็นใจข้าราชการท่ีประสบปัญหาน้ี จึงได้ริเริ่มน�ำนโยบาย 	

Duo Posting มาใช้กับข้าราชการที่มีคู่สมรสอยู่ในกระทรวงฯ และถึงเวลาต้องออกไป	

ประจ�ำการในช่วงเดียวหรือใกล้เคียงกัน ปลัดอาสาได้ให้เหตุผลว่ากระทรวงต่างประเทศ

ของหลายประเทศมีนโยบายให้ข้าราชการที่สมรสแล้วออกไปประจ�ำการในประเทศ

เดียวกันหรือประเทศใกล้เคียงกัน เพื่อเป็นขวัญก�ำลังใจและส่งเสริมให้ข้าราชการ	

สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มท่ี โดยไม่ต้องห่วงหน้าพะวงหลังถึงครอบครัวหากต้อง

แยกกันอยู่ ทั้งยังเป็นการประหยัดงบประมาณค่าเช่าบ้านด้วย เพราะเบิกจ่ายได้เพียง	

คนเดียว 

ในช่วงนัน้มข้ีาราชการหลายคูท่ีไ่ด้รบัอานสิงส์จากนโยบายน้ี โดยได้รบัการพิจารณา	

ให้ออกไปประจ�ำการในสถานทูตเดียวกัน อาทิ ปกศักดิ์ - อิพภา นิลอุบล  อดิศักดิ์ - สิริพร 

ภาณพุงศ์  กาญจน์ - ชลชนิพัีนธ์ุ ชรีานนท์  สีหศกัดิ ์- วราภรณ์ พวงเกตแุก้ว และอกีหลายคู่ 	

ส�ำหรับคู่ของสุพัฒน์ - เลอพร จิตรานุเคราะห์ให้ไปประเทศใกล้เคียงกัน โดยสุพัฒน	์

ไปประจ�ำการที่เฮก และเลอพรไปประจ�ำที่บรัสเซลส์ 

วราภรณ์ พวงเกตุแก้ว ผู้ได้รับประโยชน์จากนโยบาย Duo Posting กล่าวว่า 	

...รู้สึกซาบซึ้งในความเมตตาของผู้บริหารกระทรวง เพราะช่วงแรกลาติดตามสีหศักดิ์  

ผู้เป็นสามี ไปประจ�ำการที่กรุงวอชิงตันได้ ๑ ปี เมื่อท่านปลัดอาสาออกนโยบายน้ีมีผล

ท�ำให้ได้รบัการบรรจใุนต�ำแหน่งเลขานกุารตรทีีส่ถานทตูแห่งนัน้ทันที โดยไม่ต้องเดนิทาง 

กลับกระทรวงฯ

153



อย่างไรก็ดี ในระยะต่อมานโยบายนี้ไม่ได้รับการสานต่อ อาจเป็นเพราะจ�ำนวน

ข้าราชการในกระทรวงฯ ที่สมรสกันเองลดลง ประกอบกับเมื่อแต่ละคู่มีต�ำแหน่งสูงขึ้น

ท�ำให้การออกไปประจ�ำการที่เดียวกันเป็นไปได้ยากขึ้น 

การปรับปรุงการบริการหนังสือเดินทาง เวลาน้ันจ�ำนวนประชาชนท่ีขอหนังสือ	
เดินทางมีจ�ำนวนมาก แต่การยื่นขอหนังสือเดินทางมีหลายขั้นตอน ผู้ขอต้องยื่นค�ำร้องที่	

กองหนังสือเดินทาง แล้วไปยื่นเรื่องขอสอบประวัติที่กรมต�ำรวจ และจะต้องกลับมายัง

กระทรวงการต่างประเทศอีกครั้งหนึ่ง ท�ำให้เกิดการปลอมแปลงหนังสือเดินทางและ

ขบวนการนายหน้า ปลัดอาสาเป็นผู้เจรจาโน้มน้าวหน่วยราชการท่ีเกี่ยวข้องให้เห็นพ้อง

ถึงความจ�ำเป็นท่ีจะต้องปรับปรุงการให้บริการหนังสือเดินทาง ท้ังเร่ืองการลดข้ันตอน	

การย่ืนขอหนังสือเดินทาง และการของบประมาณเพ่ิมเติมจากกระทรวงการคลังเพ่ือ

ปรับปรุงเทคโนโลยีให้ทันสมัย ซึ่งเป็นเรื่องยากและต้องใช้เวลาในการท�ำความเข้าใจกับ

หน่วยงานที่เก่ียวข้อง จนในท่ีสุดกรมต�ำรวจซึ่งมีหน้าท่ีรับผิดชอบการตรวจสอบประวัติ	

ก็เข้าใจ และยินยอมตัดข้ันตอนการย่ืนสอบประวัติที่กองสันติบาล โดยให้ความร่วมมือ	

ส่งรายชื่อผู้ติดบัญชีด�ำ (blacklist) ให้กระทรวงการต่างประเทศตรวจสอบ

 ในด้านการแก้ปัญหาหนังสือเดินทางปลอมในขณะน้ัน สมบูรณ์ เสง่ียมบุตร 	

กล่าวว่า  ....ท่านอาสาเป็นผู ้บริหารที่สั่งงานโดยตรงไปยังเจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบัติงาน 

ในแต่ละเรื่องได้ และสามารถสร้างความโปร่งใสในระบบราชการ ตัวอย่างเช่น เรื่องการ 

ท�ำหนงัสอืเดนิทางของกระทรวงการต่างประเทศ โดยเฉพาะปัญหาหนังสือเดนิทางปลอม

เป็นจ�ำนวนมาก ท่านสั่งให้หาทางแก้ไข วิธีการแก้ปัญหาสรุปได้โดยย่อคือ จะต้องหา

วิธีการพิมพ์หนังสือเดินทางท่ีปลอมแปลงได้ยาก ด้วยการใช้กระดาษท่ีมีลายน�้ำซึ่งจะมี
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ต้นทุนสูงมากในการพิมพ์หนังสือเดินทางปลอม เพราะหากพิมพ์จ�ำนวนน้อยจะไม่คุ้มค่า 

กับการลงทุน หากพิมพ์จ�ำนวนมากก็จะถูกจับได้โดยง่าย 

ส�ำหรับปัญหานายหน้าที่รับย่ืนค�ำร้องหนังสือเดินทางแทนผู้ขอน้ัน กระทรวงฯ  

ได้ออกระเบียบให้ประชาชนย่ืนค�ำร้องขอหนังสือเดินทางด้วยตนเอง เพ่ือไม่ให้มีการ

ปลอมแปลงโดยการใช้รูปถ่ายท่ีไม่ตรงกับชื่อผู้ถือหนังสือเดินทาง แต่ก็ยังมีเจ้าหน้าท่ี

กองหนังสือเดินทางบางคนไม่ปฏิบัติตามระเบียบน้ี ยังคงรับค�ำร้องจากนายหน้าโดย 

มผีลประโยชน์ร่วมกัน มกีารร้องเรยีนว่าเจ้าหน้าทีห่น้าเคาน์เตอร์ทีร่บัค�ำร้องหนังสอืเดนิทาง

รับเงินจากบรรดานายหน้า ปลดัอาสาได้สัง่ให้ตัง้กรรมการสอบข้อเทจ็จรงิและด�ำเนนิการ

ทางวินัย จนข้าราชการและเจ้าหน้าที่ที่มีผลประโยชน์ร่วมกับนายหน้าประมาณ ๑๐ คน 

ถูกไล่ออกจากราชการ เรื่องหนังสือเดินทางก็โปร่งใส กองหนังสือเดินทางสามารถ 

ออกหนังสือเดินทางได้ภายใน ๑ สัปดาห์ ท้ังยังมีการสั่งห้ามเรียกเอกสารจากผู้ขอ 

เกินความจ�ำเป็น เรื่องน้ีเป็นตัวอย่างที่หน่วยงานอื่นน�ำไปใช้ในการก�ำหนดจ�ำนวน 

วันออกเอกสาร เพื่อสร้างความสะดวกให้แก่ประชาชน

เมื่อกระทรวงการต่างประเทศได้รับงบประมาณเพ่ิมจากกระทรวงการคลัง จึงน�ำ	

งบประมาณส่วนนั้นมาใช้ในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีให้เอื้ออ�ำนวยต่อการเก็บและ	

สอบประวัติผู้ร้องขอหนังสือเดินทาง น�ำระบบคอมพิวเตอร์และไมโครฟิล์มมาใช้ในการ	

เก็บค�ำร้อง โดยในขัน้แรกได้ฝากข้อมลูแบบอเิลก็ทรอนิกส์ไว้กับระบบของส�ำนักงานป้องกัน	

และปราบปรามยาเสพติด ซึ่งมีระบบคลังข้อมูลคอมพิวเตอร์ขนาดใหญ่ และอ�ำนวย

ความสะดวกให้แก่ประชาชน โดยจัดให้มีผู้ช่วยเขียนค�ำร้องขอหนังสือเดินทาง ลดเวลา

การรับเล่มหนังสือเดินทางให้เหลือเพียง ๕ วันท�ำการ ซึ่งในเวลาต่อมากระทรวงการ	

ต่างประเทศสามารถออกหนังสอืเดนิทางในเวลาท่ีลดลงตามล�ำดบั และเพิม่มติกิารให้บรกิาร	

และอ�ำนวยความสะดวกแก่ประชาชนอกีหลายด้าน อาทิ บรกิารจดัส่งหนงัสอืเดนิทางทาง

ไปรษณีย์ การเปิดส�ำนักงานหนังสือเดินทางเพิ่มมากขึ้นทั้งในกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด 

การจดัหาชดุภาชนะท่ีเป็นมาตรฐานเดยีวกัน ในขณะนัน้ชดุภาชนะท่ีใช้ในงานเลีย้ง	
ของสถานทูตและสถานกงสุลแต่ละแห่งมีคุณภาพไม่เท่าเทียมกัน เพราะการจัดซื้อเป็น	

ภาระของแต่ละแห่ง ปลัดอาสาได้ให้นโยบายว่า  ...ควรจัดหาภาชนะท่ีมีคุณภาพและ

มีมาตรฐานเดียวกันด้วยการจัดซื้อเป็นจ�ำนวนมากจากส่วนกลาง ซึ่งจะท�ำให้ประหยัด 

งบประมาณมากกว่า ท้ังยังสามารถก�ำกับจ�ำนวนครุภัณฑ์เพ่ือการส่งมอบเมื่อมีการ 

โยกย้ายสับเปลี่ยนต�ำแหน่ง เพ่ือหลีกเลี่ยงความสับสนว่าภาชนะท่ีใช้จัดเลี้ยงเป็น 

ของท่ีจัดซื้อเพ่ือใช้ในราชการหรือเป็นของท่ีจัดซื้อเพ่ือใช้ส่วนตัว โดยได้มอบหมายให้	
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ประชา คุณะเกษม๔๗ อธิบดีกรมเศรษฐกิจด�ำเนินการเรื่องน้ี กระทรวงฯ จึงได้เริ่มจัดซื้อ	

ชุดภาชนะจากบริษัทผู้ผลิตที่ได้มาตรฐานระดับสากลคือบริษัท Rosenthal ของเยอรมนี 

ต่อมาได้เปล่ียนมาใช้ผลติภัณฑ์ไทย ท�ำให้ได้ชดุภาชนะจดัเลีย้งของสถานทตูสถานกงสลุ

เป็นภาชนะตราครุฑสีทอง ขอบสีน�้ำเงินที่ใช้ตลอดมาจนถึงปัจจุบัน

การน�ำเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัติงาน ยุคนั้นงานเอกสารพิมพ์หนังสือ
ราชการใช้เครื่องพิมพ์ดีดตั้งโต๊ะท้ังแบบธรรมดาและไฟฟ้า  ในขณะท่ีข้อมูลก็จัดเก็บ	

ในรูปเอกสารท่ีต้องใช้พ้ืนที่มาก ปลัดอาสาจึงให้จัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล	

มาให้ข้าราชการปฏิบัติงาน จัดหาเครื่องมือสื่อสารท่ีเหมาะสมและสะดวกในการท�ำงาน	

ยิ่งขึ้นมาใช้ในกองโทรเลข โดยน�ำระบบคอมพิวเตอร์ รวมทั้งเครื่องเข้าและถอดรหัสโทรเลข	

ที่ทันสมัยมาใช้ท�ำให้การติดต่อสื่อสารระหว่างกระทรวง กับสถานทูต สถานกงสุล 	

มีประสิทธิภาพรวดเร็ว และระบบความลับมีความปลอดภัยมากขึ้น

๔๗		ประชา คุณะเกษม เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูตผู้แทนถาวรไทยประจ�ำสหประชาชาติ ณ นครนิวยอร์ก เอกอัครราชทูต	
ผู้แทนถาวรไทยประจ�ำส�ำนักงานสหประชาชาต ิณ นครเจนีวา เอกอัครราชทูตประจ�ำฝรั่งเศส ปลัดกระทรวงการตา่งประเทศ 
และ รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงการต่างประเทศ
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การปรับปรุงกองบรรณสารและห้องสมุด การปรับปรุงท้ังสองส่วนน้ีเป็นไปเพ่ือให้
เหมาะสมกับการเข้าใช้บริการและการให้บริการแก่หน่วยงานท้ังภายในและภายนอก 

ตลอดจนปรับปรุงระบบการจัดส่งเอกสารเก่าให้แก่หอจดหมายเหตุแห่งชาติ ซึ่งรวมถึง

เอกสารต่างๆ ท่ีจัดเก็บไว้ในสถานทูตและสถานกงสุล ซึ่งมีเอกสารหลายฉบับที่ถือว่า	

มีคุณค่าทางประวัติศาสตร์

จัดซื้อท่ีท�ำการสถานทูต สถานกงสุล และท�ำเนียบเอกอัครราชทูต เมื่อด�ำรง	
ต�ำแหน่งเป็นรัฐมนตรี อาสามีนโยบายให้จัดซื้อที่ท�ำการสถานทูต สถานกงสุล และ	

ท�ำเนียบเอกอัครราชทูตให้เป็นกรรมสิทธ์ิของรัฐบาลไทย ซึ่งยังเช่าอยู่เป็นส่วนใหญ่ โดย	

ให้ความส�ำคัญกับสถานทูตและท�ำเนียบทูตในประเทศเพ่ือนบ้านเป็นพิเศษ ประเทศ	

อาเซียนแห่งใดท่ีราคาที่ดินยังไม่สูงก็ให้ซื้อที่ดินไว้ก่อนเพ่ือเตรียมสร้างอาคารต่อไป 	

โดยให้เริ่มของบประมาณเป็นโครงการ ๓ ปี แล้วทยอยด�ำเนินการเป็นช่วงๆ ตามล�ำดับ

อาสาให้แนวทางว่าอาคารควรมีความสง่างาม มีพ้ืนที่กว้างขวาง ให้ค�ำนึงถึง	

หน้าตาของประเทศ มิใช่ประหยัดงบประมาณจนได้สถานท่ีท่ีไม่เหมาะสม สถานทูตกับ	

ท�ำเนียบทูตไม่ควรเป็นที่ดินผืนเดียวกัน เพื่อให้แต่ละส่วนมีความโอ่อ่าสง่างาม ส่วน	

ในประเทศตะวันตกท่ีมีอาคารสวยงามอยู่เป็นจ�ำนวนมากก็ให้พิจารณาซื้อท้ังหลัง 	

กระทรวงการต่างประเทศจึงได้ตั้งงบประมาณซื้อท�ำเนียบเอกอัครราชทูต สถานทูต	

สถานกงสุลเป็นล�ำดบัเรือ่ยมา หากสถานทูตสถานกงสุลแห่งใดท่ีมสีภาพเก่าแก่เส่ือมโทรม	

ก็จะได้งบประมาณส�ำหรบัการปรบัปรงุซ่อมแซม จนกระทัง่ในปัจจบุนัท�ำเนียบเอกอคัรราช	

ทูต สถานทูต และสถานกงสุลหลายแห่งเป็นกรรมสิทธิ์ของรัฐบาลไทยเพิ่มขึ้นเป็นล�ำดับ 

ทุกแห่งมีความสวยงาม โอ่อ่าสมศักดิ์ศรีประเทศ 

สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงเบิร์น สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงบรัสเซลส์
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การปรับเปล่ียนกรมการเมืองเป็นกรมภูมิภาค แต่เดิมกรมการเมืองรับผิดชอบ
เรื่องความสัมพันธ์ทวิภาคีของประเทศต่างๆ เฉพาะงานการเมือง ในขณะที่กรมเศรษฐกิจ	

รับผิดชอบงานเศรษฐกิจทวิภาคี และเศรษฐกิจระหว่างประเทศ อาสาได้ผลักดันแนวคิด

ของ ม.ร.ว.เกษมสโมสร เกษมศรี เมื่อเป็นปลัดกระทรวงคร้ังแรก ที่ต้องการให้จัดตั้ง	

กรมแบ่งตามภูมิภาค ให้เจ้าหน้าที่โต๊ะรอบรู้ท้ังงานการเมืองและเศรษฐกิจของประเทศ	

ที่รับผิดชอบ เช่นเดียวกับกระทรวงการต่างประเทศของประเทศอื่นๆ

รัฐมนตรีอาสาได้หารือกับรัฐมนตรีช่วยว่าการฯ วิเชียร วัฒนคุณ ปลัดวิทยา 	

เวชชาชีวะ และในที่ประชุมอธิบดีเพ่ือเร่งรัดให้เสนอเรื่องการจัดตั้งกรมภูมิภาคเป็นการ	

เร่งด่วน เพ่ือให้ทันการประชุมคณะรัฐมนตรีครั้งสุดท้ายก่อนที่รัฐบาลนายกอานันท์ ๒ 	

จะหมดวาระ ท�ำให้เรื่องการจัดตั้งกรมภูมิภาคได้รับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรีได้ทันการณ์ 

หลงัจากน้ันจงึมกีารออกพระราชบญัญัติปรบัปรงุกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. ๒๕๔๕ ในสมยั	

ปลัดวิทยา เวชชาชีวะ มีผลทางกฎหมาย ปรับเปลี่ยนกรมการเมืองเดิมโดยแบ่งออกเป็น	

กรมภูมิภาค ๔ กรม ได้แก่ กรมยุโรป กรมอเมริกาและแปซิฟิคใต ้ กรมเอเชียตะวันออก 

และกรมเอเชียใต้ ตะวันออกกลางและแอฟริกา 

การเอาใจใส่งานด้านบริหารของอาสายังครอบคลุมถึงด้านความเป็นอยู่และ	

สภาพแวดล้อมในการท�ำงานของข้าราชการ อาสามแีนวคดิว่าหากทมีงานไม่มคีวามทกุข์

ต่อสภาพความเป็นอยู่ มีความสุขกับการท�ำงาน มีสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการท�ำงาน 	

การงานทีท่�ำก็จะประสบความส�ำเรจ็ อาสาจงึให้ความส�ำคญัตลอดมากับการปรบัเงนิเพ่ิม	

ส�ำหรับข้าราชการที่ประจ�ำการอยู่ในต่างประเทศ (พ.ข.ต.) ให้สามารถด�ำรงชีวิต	

อยู่อย่างไม่เดือดร้อนตามสภาพค่าครองชีพในแต่ละประเทศ อาสามองอาคารที่ท�ำงาน

กระทรวงการต่างประเทศเป็นประหนึ่งบ้านท่ีจะต้องดูแลให้เรียบร้อยสวยงามอยู่เสมอ 

เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้ออ�ำนวยให้ข้าราชการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข และ	

เพ่ือให้ได้ผลงานทีด่ ีจงึใส่ใจในการดแูลรกัษาความสะอาดท้ังภายนอกและภายในอาคาร 

ปลัดอาสาเดินตรวจตราความสะอาดของห้องน�้ำข้าราชการด้วยตนเอง ทั้งยังดูแลเรื่อง

ความเย็นและความสะอาดของเครื่องปรับอากาศ 

เวลาน้ันกระทรวงการต่างประเทศยังแยกเป็น ๒ ส่วน คือ ที่วังสราญรมย์และ

อาคารถนนศรีอยุธยา ปลัดอาสาได้สั่งการให้ตัดหญ้าท่ีขึ้นรกเรื้อและให้ปรับสนามหญ้า	

หน้าอาคารถนนศรีอยุธยาให้เป็นสนามฟุตบอลเพ่ือให้ข้าราชการได้เล่นฟุตบอล 	
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สนามฟุตบอลนี้ได้กลายเป็นสถานท่ีฝึกซ้อมและแข่งขันฟุตบอลระหว่างข้าราชการ	

กรมต่างๆ และการแข่งขันฟุตบอลประเพณีระหว่างทีมส�ำนักงานปลัดกระทรวงกับทีมกรม 

จวบจนอาคารถนนศรีอยุธยาถูกรื้อถอนสร้างเป็นท่ีท�ำการใหม่ เชื่อว่าข้าราชการยุคน้ัน	

ยังจ�ำความสุขสนุกสนานของการแข่งขันฟุตบอลได้เป็นอย่างดี

เตช บุนนาค เล่าเรื่องการประชุมส�ำนักงานปลัดกระทรวงท่ีปลัดอาสาเป็น	

ประธานอย่างได้อรรถรสว่า  ...ผมเป็นรองปลัดกระทรวง จึงได้เข้าร่วมประชุมส�ำนักปลัด 

ทุกครั้ง ท่านปลัดอาสามีเลขานุการ ๒ คน คือสุวิทย์เป็นมือขวา พิศาลเป็นมือซ้าย 

ทัง้สองคนนีจ้ะจดบนัทกึการประชมุทกุอย่าง ใครพูดอะไร มมีตว่ิาอะไร และตดิตามทกุเรือ่ง  

เรือ่งทีผ่มชอบท่ีสดุ คอื เราต้องย้ายจากวังสราญรมย์ไปท�ำงานทีต่กึซโีต้เก่า ท่านปลดัอาสา 

อยากจะพัฒนาสนามหญ้าหน้ากระทรวงฯ ด้านที่ติดถนนศรีอยุธยาให้เป็นท่ีส�ำหรับ

สันทนาการ เป็นสนามฟุตบอล แต่คนสวนของกระทรวงฯ ซึ่งตอนนั้นยังไม่ได้เป็น  

outsource ไม่ยอมตัดหญ้าให้สักที การประชุมส�ำนักงานปลัดจะมีระเบียบวาระที่สุวิทย์

เขียนไว้เสมอคือเรื่อง “ตัดหญ้าท่ีสนามหญ้าหน้ากระทรวงฯ” ท่านปลัดอาสาจะพูดถึง 

เรื่องเดิมนี้อยู่ประมาณ ๙ สัปดาห์ จนในที่สุดกองพัสดุก็จัดการตัดหญ้าจนได้ สนามหญ้า

นั้นก็กลายเป็นสนามฟุตบอลให้ข้าราชการได้เล่นฟุตบอลตอนเย็น ทุกคนก็มีความสุข  

Keyword ส�ำหรบัท่านปลดัอาสา คอื “ท่านท�ำให้ทกุคนมคีวามสขุ” นีเ่ป็นเรือ่งทีผ่มประทบัใจ

 อาสากล่าวว่า  ...ในการท�ำงานแต่ละเร่ืองให้ส�ำเร็จลุล่วงไปได้ จะต้องก�ำหนด 

เป้าหมายให้ชัดเจน โดยมีผลประโยชน์ของประเทศชาติและประชาชนโดยรวมเป็นท่ีตั้ง 

จากนัน้ให้ก�ำหนดบคุคลท่ีจะท�ำงานร่วมกัน โดยทกุคนจะต้องเข้าใจ ยอมรบั และพร้อมทีจ่ะ 

ก้าวเดนิไปสูเ่ป้าหมายเดยีวกัน เมือ่มคีวามเข้าใจในเป้าหมายชดัเจนแล้วก็ต้องมาร่วมกัน 

ก�ำหนดขั้นตอนการด�ำเนินงานเพ่ือจะได้ก้าวเดินไปด้วยกัน และมอบหมายให้มีผู ้ 

รับผิดชอบหลักในแต่ละโครงการเพ่ือให้มีการก�ำกับดูแลอย่างใกล้ชิด เราจะต้องคอย

ติดตาม คอยช่วยแก้ไขปัญหาอุปสรรค และต้องพร้อมจะรับผิดชอบหากมีข้อผิดพลาด 

เกิดขึ้น จนกระทั่งงานส�ำเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่วางไว้ ที่ส�ำคัญคือเราต้องให้เครดิตกับ 

ผู้ท่ีเรามอบหมายให้ก�ำกับดูแลโครงการรวมท้ังเจ้าหน้าที่ระดับล่างท่ีเป็นผู้ปฏิบัติ แม้ว่า

เราจะเป็นผู้ริเริ่มแต่เราต้องไม่ claim credit
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 อาสาไม่เคยกล่าวอ้างว่าผลงานเหล่านีเ้ป็นของตวัเอง มกัจะให้เกียรตกิล่าวชมเชย	

ทีมงานท่ีได้มีส่วนร่วมในการช่วยกันคิดช่วยกันท�ำจนบังเกิดเป็นผลสัมฤทธ์ิ ไม่ว่าจะเป็น	

รองปลัดกระทรวง เชาวน์ สายเชือ้ ผูช่้วยปลดักระทรวง สนิธู ศรสงคราม และผู้อ�ำนวยการ	

กองหนังสือเดินทาง มยุรินทร์ โภคยะสุพัสตร์๔๘ ท่ีเป็นก�ำลังส�ำคัญในการปรับปรุง	

กองหนังสือเดินทาง ชมเชยอธิบดีประชา คุณะเกษมในเรื่องการจัดหาชุดภาชนะที่เป็น	

มาตรฐานให้แก่สถานทูต สถานกงสุล ชมเชยสุวิทย์ สิมะสกุล และพิศาล มาณวพัฒน ์	

ผู้เป็นทีมงานเลขานุการปลัดกระทรวง และทีมงานเลขานุการรัฐมนตรี ท่ีปฏิบัติงานได	้

อยา่งมีประสิทธิภาพ

ทุกวันน้ีอาสายังคงภูมิใจเสมอกับผลงานบริหารในเร่ืองการจัดสอบข้าราชการ	

แรกเข้าแยกจาก ก.พ. เพราะเป็นการเปลี่ยนแปลงท่ี ...ท�ำให้ได้คนดี คนเก่ง เข้ามา

ท�ำงานในกระทรวงการต่างประเทศด้วยระบบที่ยุติธรรม ส่วนการปรับปรุงระบบการให้

บรกิารหนังสือเดนิทางให้สะดวกและรวดเรว็ ท�ำให้คนไทยทีไ่ปท�ำงานในต่างประเทศเป็น 

จ�ำนวนมากในช่วงเวลาน้ันไม่ต้องประสบปัญหาความล่าช้าในการขอหนังสือเดินทาง  

การจัดซื้อชุดภาชนะท่ีเป็นรูปแบบและมาตรฐานเดียวกันให้แก่สถานทูต สถานกงสุล 

ก็ยังใช้กันอยู่จนปัจจุบัน ผลงานเหล่านี้มาจากการช่วยกันคิดร่วมกันท�ำ และผลักดัน 

ให้เกิดผล

ผลงานด้านบรหิารต่างๆ ดงัท่ีกล่าวมาข้างต้น ล้วนเกดิจากการบรหิารท่ีมกีารก�ำหนด	

เป้าหมายและความร่วมมือร่วมใจของทีมงานผลักดันให้บรรลุผล จนสามารถกล่าว	

ได้ว่าการพัฒนาของกระทรวงการต่างประเทศในปัจจบุนั มหีลายเรือ่งท่ีได้รเิริม่ขึน้ในสมยั	

ที่อาสาเป็นปลัดกระทรวงในช่วงเวลา ๔ ปี และในช่วงที่เป็นรัฐมนตรีว่าการกระทรวง	

การต่างประเทศอีกประมาณ ๑ ปีเศษ

๔๘		มยุรินทร์ โภคยะสุพัสตร์ เคยด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการกองพัสดุและสถานที่ ผู้อ�ำนวยการกองหนังสือเดินทาง กงสุลใหญ ่	
ณ กรุงเจดดาห์ 

ในการท�ำงานแต่ละเรือ่ง
ให้ส�ำเรจ็ลลุ่วงไปได้ 
จะต้องก�ำหนดเป้าหมายให้ชัดเจน 
โดยมีผลประโยชน์ของประเทศชาติ
และประชาชนโดยรวมเป็นท่ีตัง้ 
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เตช บุนนาค  อาสา  ม.ร.ว.เทพกมล เทวกุล

ปลัดอาสาร่วมเล่นฟุตบอลกับข้าราชการที่สนามหนา้อาคารกระทรวงการต่างประเทศ ถนนศรีอยุธยา
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ประตูบัวแก้ว 

สัญลักษณ์ที่มี
คุณค่าทางใจ
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ประตบูวัแก้ว 
สัญลกัษณ์ท่ีมีคณุค่าทางใจ

ปลัดอาสาได้น�ำส่ิงซึ่งเป็นสัญลักษณ์ของกรมท่ามาประดับไว้ในอาคารกระทรวง 
การต่างประเทศ คือ ประตูบัวแก้ว ซึ่งเป ็นชุดบานประตูไม้สัก ๔ บาน แกะสลัก 
ลายฉลุ แต่ละชิ้นแบ่งเป็นช่องลายฉลุบน กลาง และล่าง แกะสลักลายฉลุสีทองเป็น 
ตราบัวแก้วใหญ่ บัวแก้วน้อย และบัวหลวง บานประตูส่วนบนมีลักษณะโค้งครึ่งวงกลม  
มีรูปเทวดาน่ังประทับขัดสมาธิ หัตถ์ขวาถือดอกบัว หัตถ์ซ้ายถือวชิระ ใช้เป็นตราประทับ
ของเจ้าพระยาพระคลัง ทีก่�ำกับงานกรมท่าซึง่เกีย่วกับการค้าขายกับต่างประเทศมาตัง้แต่
รัชสมัยสมเด็จพระบรมไตรโลกนาถ ต่อมาในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้า 
เจ ้าอยู ่ หัวทรงแยกกรมท่าออกจากกรมพระคลังมหาสมบัติ ตราบัวแก้วจึงเป ็น 
ตราประจ�ำต�ำแหน่งของเสนาบดีจตุสดมภ์ กรมท่า เมื่อทรงจัดระบบราชการใหม่ แบ่งออก 
เป็น ๑๒ กระทรวง ตราบัวแก้วเป็นตราประจ�ำต�ำแหน่งเสนาบดีว่าการต่างประเทศ  
ก่อนจะกลายเป็นตราของกระทรวงการต่างประเทศในเวลาต่อมา

การใช้ดอกบัวเป็นสัญลักษณ์ของกิจการต่างประเทศส่ือความหมายถึงการเชิดช ู

เน่ืองจากเป็นดอกไม้ชั้นสูงที่ใช้ในการมงคล ในทางพราหมณ์ ดอกบัวยังหมายถึงโลก 	

จึงอาจสื่อถึงทรัพยากรในดินตามลักษณะของดอกบัวที่เกิดจากดินใต้น�้ำด้วย หรือ	

ตีความหมายถึงทรัพยากรและความมั่งคั่งตามบทบาทหน้าท่ีของพระคลังมหาสมบัต ิ	

ที่ท�ำหน้าที่เก็บส่วยและอากรจากทรัพยากรท้ังปวงในแผ่นดิน ส่วนก้านยาวของดอกบัว	

ที่แทรกลึกลงในดินโคลนนั้น สื่อความหมายถึงการหยั่งรู้

ประตูบัวแก้วได้ติดตั้งอยู่ ณ ที่ท�ำการของกระทรวงการคลังในพระบรมมหาราชวัง 	

ตั้งแต่สมัยท่ีการคลังและการท่าอยู่ภายใต้การก�ำกับเดียวกัน โดยใช้เป็นประตูเข้าออก

ประตูหน่ึง ภายหลังไม่ได้ถูกใช้งาน มีสภาพเก่าผุพังไปตามกาลเวลา  จึงถูกรื้อถอน

มาพิงก�ำแพงไว้ที่กระทรวงการคลังในพระบรมมหาราชวัง เม่ือมีผู้ไปพบเห็นแล้วแจ้ง	

ให้ปลัดอาสาทราบ เป็นเวลาประจวบเหมาะท่ีกระทรวงการต่างประเทศมีความประสงค	์
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จะปรับปรุงทางเชื่อมต่อระหว่างอาคารวังสราญรมย์กับอาคารท่ีท�ำการที่สร้างข้ึนใหม	่

ซึ่งอยู่ติดกัน จึงเห็นควรให้น�ำประตูบัวแก้วมาติดตั้งเน่ืองจากเป็นสิ่งของท่ีมีคุณค่า	

ทางประวัติศาสตร์ของกระทรวงการต่างประเทศ 

ปลดัอาสาจงึไปขอประตบูวัแก้วจากกระทรวงการคลังด้วยความสนับสนุนเป็นพิเศษ	

จากอธิบดีกรมบัญชีกลางในเวลาน้ัน ซึ่งก็คือ บัณฑิต บุณยะปานะ ผู้เป็นพ่ีชายนั่นเอง 	

แล้วให้ “นายเว้ง” ช่างไม้ที่กระทรวงฯ ใช้งานเป็นประจ�ำซ่อมแซมตกแต่งบานประตู	

ตามแบบของเดิม ก่อนจะน�ำไปติดต้ังท่ีไว้ท่ีกระทรวงการต่างประเทศ วังสราญรมย์ 	

ปัจจุบันบานประตูบัวแก้วเก่าแก่ที่มีเรื่องราวบอกเล่าความเป็นมาของกรมท่าในอดีต	

ตั้งประดับอยู่ในห้องบัวแก้ว กระทรวงการต่างประเทศ ถนนศรีอยุธยา

การน�ำประตบูวัแก้วเก่าแก่ตัง้แต่สมยักรมท่ามาประดบัไว้ทีก่ระทรวงการต่างประเทศ	

อาจดูเหมือนเป็นเรื่องเล็กน้อย แต่ก็ถือว่าเป็นผลงานท่ีมีคุณค่าทางใจต่อข้าราชการ

กระทรวงการต่างประเทศ ท�ำให้มีความรู้สึกเสมือนได้สืบทอดภารกิจจากกรมท่าจนถึง

กระทรวงการต่างประเทศอันมีประวัติยาวนาน

ข้าราชการกระทรวงการต่างประเทศหนา้ประตูบัวแก้ว ศาลาราชวัลลภ 
ประมาณปี ๒๔๖๕
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หลักการทำ�งาน
แบบ “อาสา”
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หลกัการท�ำงานแบบ “อาสา”

หลักการท�ำงานของอาสา คือ การวางเป้าหมาย ให้ความส�ำคัญกับ “คน” การ
ประสานงาน การท�ำงานเป็นทีม การมอบหมายงานและให้อิสระในการท�ำงาน รวมท้ัง 
การติดตามงาน

อาสายึดหลักว่า ...ผู้บริหารหน่วยงานนอกจากจะต้องก�ำหนดเป้าหมายที่สามารถ

บรรลุผลเป็นรปูธรรมได้ในช่วงเวลาทีอ่ยู่ในต�ำแหน่งแล้ว การก�ำหนดเป้าหมายต้องอยู่บน 

รากฐานของความถูกต้อง ศีลธรรม และจริยธรรมด้วย ท่ีส�ำคัญท่ีสุด คือ ผลประโยชน์ 

ของส่วนรวม เป้าหมายที่กล่าวถึงนี้จึงมิใช่ personal agenda เพื่อผลประโยชน์ของผู้ใด 

ผูห้น่ึง หรอืคนกลุม่ใดกลุม่หนึง่ แต่เป็นผลประโยชน์ส่วนรวมซึง่เป็นเป้าหมายท่ีส�ำคญัท่ีสุด

ของกระทรวงการต่างประเทศ 

เป้าหมายทีจ่ะด�ำเนนิการนัน้มท้ัีงระยะใกล้และระยะไกล มท้ัีงประเภทท่ีด�ำเนินการ

ได้โดยไม่ต้องปรับโครงสร้าง และประเภทที่จะต้องปรับหรือวางโครงสร้างส�ำหรับระยะ 

ต่อๆ ไป อีกท้ังจะต้องเน้น “การท�ำงานเป็นทีม” ให้เป็นหัวใจหลัก โดยจะต้องสร้าง 

ความเข้าใจและการยอมรบัของทีมงานต่อเป้าหมาย เป้าหมายท่ีด ีคอื เป้าหมายท่ีทีมงาน 

ร่วมกันก�ำหนด มกีารประสมประสานระหว่างการท�ำงานแบบ top-down และ bottom-up 

เพราะทั้งสองวิธีมีจุดเด่นและจุดด้อยในตัวเอง

ผูบ้รหิารหน่วยงานนอกจากจะต้อง
ก�ำหนดเป้าหมายท่ีสามารถบรรลผุล
เป็นรปูธรรมได้ในช่วงเวลาท่ีอยู่ในต�ำแหน่งแล้ว 
การก�ำหนดเป้าหมายต้องอยู่บนรากฐาน
ของความถกูต้อง ศีลธรรม และจรยิธรรมด้วย 
ท่ีส�ำคญัท่ีสุด คอื ผลประโยชน์ของส่วนรวม
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การประสานงานเป็นเรือ่งทีจ่�ำเป็นต้องมใีนทุกระดบัของการท�ำงาน ท้ังในหน่วยงาน 

เดียวกัน ในกระทรวง หรือต่างกระทรวง เพ่ือให้ทราบถึงแนวคิดแนวทางของกันและกัน 

และสร้างเอกภาพต่องานท่ีจะด�ำเนินการ การประสานงานสามารถด�ำเนินการได้ทั้งใน

ลักษณะที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ซึ่งจะช่วยลดหรือขจัดอุปสรรคความไม่เข้าใจ

ในเจตนาของกันและกัน ตลอดจนป้องกันการต้ังแง่ใดๆ ต่อกันด้วย อกีทัง้การประสานงาน 

ที่ดีนอกจากจะช่วยให้เกิดผลส�ำเร็จในการสนองนโยบายแล้ว ยังท�ำให้เกิดเครือข่าย

พันธมิตรในการท�ำงานมากขึ้น

การท�ำงานเป็นทีมจะท�ำให้การด�ำเนินงานเป็นไปอย่างมีเอกภาพ มีพลัง  

มปีระสิทธิภาพ จะต้องสร้างความเหน็พ้องต้องกันในเรือ่งท่ีจะด�ำเนินการ มกีารระดมข้อมลู 

รบัฟังความคดิเหน็ ก�ำหนดเป้าหมาย ก�ำหนดกรอบเวลาท่ีแน่ชดั ให้เครือ่งมอื ให้ทรพัยากร

แก่การท�ำงาน ให้ทรัพยากรบุคคล ให้การสนับสนุนตามที่จ�ำเป็น 

กลไกของการท�ำงานเป็นทมี คอื การพบปะหารอืกันอย่างสม�ำ่เสมอ การประชมุมใิช่ 

เป็นการพูดกันโดยไม่รู้จบ แต่ละคนควรให้ข้อมูลและข้อคิดเห็นอย่างเปิดเผย การประชุม 

พึงเป็นเวทีส�ำหรับการรับฟังซึ่งกันและกัน ถกเถียงแลกเปล่ียนความคิดเห็นกัน มิใช่

ประธานพูดอยู่แต่ผู้เดียว จะต้องหาข้อสรุปท่ีสามารถน�ำไปด�ำเนินการต่อได้ บันทึก 

ผลการประชุมควรมีข้อความที่กระชับ ชัดเจน ผู้ท่ีเกี่ยวข้องสามารถด�ำเนินงานได้โดย 

ไม่สงสัยหรือลังเล

การท�ำงานเป็นทีม
จะท�ำให้การด�ำเนนิงาน
เป็นไปอย่างมีเอกภาพ 
มีพลงั มีประสิทธิภาพ 
จะต้องสร้างความเห็นพ้องต้องกัน
ในเรือ่งท่ีจะด�ำเนนิการ 
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การบริหารงานโดยการมอบหมายงานและให้อิสระในการท�ำงาน เพ่ือให้ผู ้ท่ี 

รับผิดชอบมีความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน และมีความตั้งใจท่ีจะผลักดันงานน้ันๆ ให้ลุล่วง 

โดยผู้ท่ีมอบหมายงานก็จะต้องติดตามงาน สอบถามปัญหาอุปสรรค ช่วยเหลือแก้ไข

และสนับสนุนในส่วนที่สามารถกระท�ำได้ ตลอดจนให้ก�ำลังใจผู้ที่ปฏิบัติงาน อีกทั้งจะ

ต้องชมเชยยกย่องให้เป็นที่รับรู้เมื่อท�ำงานเกิดความก้าวหน้าลุล่วงประสบความส�ำเร็จ 

การติดตามงานอาจจัดท�ำเป็นตารางติดตามผลที่เห็นได้ว่ามีความคืบหน้าไปอย่างไร  

มีอุปสรรคขัดข้องใด อยู่ในกรอบเวลาที่ก�ำหนดไว้หรือไม่

แนวทางการท�ำงานให้ประสบความส�ำเร็จนอกจากจะต้องมีหลักการท่ีดี  

มีระบบงานท่ีดี และมีการประสานงานที่เหมาะสมแล้ว ยังจะต้องเข้าถึงจิตใจคน ต้อง 

ได้ใจคน ต้องท�ำจากใจ ใช้ความจริงใจ และไม่ควรหวังผลตอบแทนใดๆ 

รัฐมนตรีอาสา และข้าราชการระดับสูงที่หน้าประตูบัวแก้ว กระทรวงการต่างประเทศ วังสราญรมย์
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พิศาล มาณวพัฒน์ กล่าวถึงการท�ำงานของอาสาว่า  ...ท่านปลัดอาสาจะวาง 

เป้าหมายชัดเจนว่าจะท�ำอะไรทั้งงานนโยบายและงานบริหาร ท่านจะมีบทบาทส�ำคัญ 

ในการประสานงานเองในระดับสูง ให้แนวทางที่ชัดเจนกับผู้ปฏิบัติ ติดตามงานและ 

ร่วมแก้ไขอุปสรรคท่ีอาจมีจนงานประสบความส�ำเร็จ ท่านไม่ใช้เวลากับการแก้หนังสือ

ราชการมากนัก แต่จะมอบอ�ำนาจให้อธิบดีที่เก่ียวข้องรับผิดชอบลงนาม ท่านกล่าวว่า

เพ่ือจะได้มีเวลาในการคิดเรื่องการบริหาร ได้ใช้สมองใช้ความคิดในเร่ืองนโยบาย ท่าน 

ให้ความส�ำคญักับเรือ่งท่ีเป็นสาระและเรือ่งความคดิเห็น มกักล่าวเสมอว่าหนังสอืราชการ

ควรมีความกระชับ สามารถสื่อสารให้ผู้รับอ่านเข้าใจได้ง่าย ตรงไปตรงมา

วิกรม คุ้มไพโรจน์ กล่าวจากมุมมองท่ีได้สัมผัสจากการท�ำงานว่า  ...ในขณะที ่

ท่านอาสาเป็นปลัดกระทรวง การด�ำเนินงานด้านการต่างประเทศจ�ำเป็นต้องกระท�ำด้วย

ความรวดเร็วให้ทันกับพัฒนาการของสถานการณ์ระหว่างประเทศ ในระยะนั้นมีปัญหา

กัมพูชา สถานการณ์ความมัน่คงในภูมภิาคมคีวามผนัผวนสงู ไทยมบีทบาทส�ำคญัในการ 

หาทางแก้ไขปัญหาทีเ่กิดขึน้ในภมูภิาค ส่งผลให้มบีคุคลส�ำคญัจากต่างประเทศเดนิทางมา

หารือกับเจ้าหน้าท่ีระดับสงูของฝ่ายไทยเป็นจ�ำนวนมาก ทุกครัง้ต้องท�ำบนัทกึการสนทนา 

และท�ำรายงานรัฐบาลพร้อมทั้งให้ความเห็นประกอบ ท่านปลัดอาสาเป็นผู้ริเริ่มให ้

เจ้าหน้าทีท่�ำสรปุสาระส�ำคญัของการสนทนาและท�ำรายงานรฐับาล โดยสัง่การให้ท�ำเสรจ็ 

ภายใน ๒๔ ชั่วโมง บันทึกรายงานที่มีความยาว ท่านก็เป็นผู้ริเร่ิมให้ท�ำ “executive  

summary” เพื่อผู้ใหญ่จะได้ใช้เวลาไม่มากในการพิจารณาตัดสินใจ

แนวทางการท�ำงาน
ให้ประสบความส�ำเรจ็

นอกจากจะต้องมีหลกัการท่ีดี 
มีระบบงานท่ีดี และ

มีการประสานงานท่ีเหมาะสม 
ยังจะต้องเข้าถงึจิตใจคน ต้องได้ใจคน 

ต้องท�ำจากใจ ใช้ความจรงิใจ 
และไม่ควรหวังผลตอบแทน
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อาสาให้ความส�ำคัญกับการท�ำงานที่รวดเร็วฉับไวและการประชุมหารือ “ระดม

สมอง” และการท�ำงาน “เป็นทีม” เสมอมา ตั้งแต่เป็นอธิบดีจนกระทั่งเป็นเอกอัครราชทูต 

เมื่อเป็นปลัดกระทรวง ปลัดอาสาจะไปพบรัฐมนตรีสิทธิท่ีห้องท�ำงานทุกเช้าเพ่ือหารือ

และขอรับแนวนโยบายในเรื่องต่างๆ แล้วแจ้งกรมท่ีเก่ียวข้องด�ำเนินการ ทุกวันอังคาร

เมื่อรัฐมนตรีสิทธิกลับจากการประชุมคณะรัฐมนตรีจะถ่ายทอดให้ปลัดอาสาทราบ 	

ปลัดอาสาจะน�ำเรื่องต่างๆ ไปหารือในท่ีประชุมอธิบดีในบ่ายวันเดียวกัน การประชุม	

จะมีการให้ข้อมูลและข้อคิดเห็นอย่างเปิดเผย รับฟังซึ่งกันและกัน เป็นการสรา้งเอกภาพ

ในการท�ำงาน ใช้เวลาการประชุมเพียง ๑ ชั่วโมง ท�ำให้กระทรวงการต่างประเทศสามารถ

ด�ำเนินการตามนโยบายรัฐบาลได้อย่างรวดเร็ว 

อาสากล่าวร�ำลกึถึงท่านรฐัมนตรสีทิธิว่า ...ผมโชคดมีากท่ีในช่วงทีเ่ป็นปลดักระทรวง 

อยู่ ๔ ปีน้ัน พลอากาศเอก สิทธิ เศวตศิลา ด�ำรงต�ำแหน่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวง 

การต่างประเทศ ท่านมีความปรารถนาดีต่อประเทศชาติและกระทรวงการต่างประเทศ

อย่างจรงิใจ ทกุเช้าเวลา ๗.๓๐ น. ผมจะไปพบท่านทีห้่องท�ำงาน เพ่ือรบัค�ำสัง่และแนวทาง 

ไปด�ำเนินการ ผมจึงสามารถน�ำบัญชาของท่านรัฐมนตรีและแนวนโยบายไปให้ทุกกรม 

ปฏิบัติได้อย่างรวดเร็ว

เมื่อเป็นรัฐมนตรี อาสาริเริ่มกลไกการประชุมทุกเช้าระหว่างรัฐมนตรีกับผู้บริหาร

กลุ่มเล็กว่า  “Morning Prayer” ประกอบด้วย รัฐมนตรีช่วยว่าการฯ ปลัดกระทรวง 	

รองปลัดกระทรวง อธิบดีกรมการเมือง และอธิบดีกรมเศรษฐกิจ ต่อมาให้มีอธิบดี	

กรมพิธีการทูตเพื่อหารือเรื่องการเยือนต่างๆ ซึ่งมีอยู่เป็นประจ�ำ และอธิบดีกรมสารนิเทศ	

ซึง่เป็นโฆษกกระทรวงการต่างประเทศเข้าร่วมด้วย เพือ่ให้สามารถแถลงหรอืตอบค�ำถาม

กับสื่อมวลชนทั้งไทยและต่างประเทศได้ทันต่อเหตุการณ์ 

Morning Prayer เป็นการหารือกันที่ชุดรับแขกในห้องท�ำงานของรัฐมนตรี	

ในบรรยากาศทีผ่่อนคลาย ไม่มรีะเบยีบวาระล่วงหน้า ใช้เวลาประมาณ ๑ ชัว่โมง รัฐมนตรี

อาสาจะรับทราบความคืบหน้าล่าสุด หารือ ตัดสินใจ แล้วสั่งการ หรือให้แนวทางการ

ด�ำเนินงาน แนวทางชี้แจงแก่กรมกองและสถานทูตสถานกงสุลท่ีเก่ียวข้องในการหารือ

แต่ละครั้ง 
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Morning Prayer ประกอบด้วย รัฐมนตรีช่วยวา่การฯ วิเชียร วัฒนคุณ
วิทยา เวชชาชีวะ ปลัดกระทรวง  และ สุวิทย์ สิมะสกุล รองอธิบดีกรมการเมือง ท�ำหนา้ที่เลขานุการรัฐมนตร ีจดบันทึก

Morning Prayer 
จากซ้าย	 ลักษณาจันทร เลาหะพันธ์ุ  อธิบดีกรมอาเซียน  ประชา คุณะเกษม รองปลัดกระทรวง 
	 ประจิตต์ โรจนพฤกษ์ อธิบดีกรมสนธิสัญญาและกฎหมาย  ศักดิ์ทิพย์ ไกรฤกษ์ อธิบดีกรมสารนิเทศ 
	 วิทยา เวชชาชีวะ ปลัดกระทรวง  วิเชียร วัฒนคุณ รัฐมนตรีช่วยวา่การฯ 
หลังซ้าย	 สาโรจน์ ชวนะวิรัช อธิบดีกรมการเมือง  ม.ล.วงศ์ทิวา สุรพลวิเชษฐ ์รองอธิบดีกรมองค์การ
	 ระหว่างประเทศ และ พิศาล มาณวพัฒน์ เจ้าหน้าที่การทูต ๗ จดบันทึก

174 ชีวิต-งาน           อาสา สารสิน



ระหว่างการประชุม ทีมงานส�ำนักงานเลขานุการรัฐมนตรีคือพิศาล มาณวพัฒน์ 	

เจ้าหน้าที่การทูต ๗ จะท�ำหน้าที่บันทึกสรุปผลการหารือไม่เกิน ๒ หนา้ เสนอให้รองอธิบดี	

สุวิทย์ สิมะสกุล เลขานุการรัฐมนตรีตรวจแก้ภายในเวลา  ๑๐.๐๐ น. แล้วเสนอให้	

รัฐมนตรีอาสาให้ความเห็นชอบ ต่อจากนั้นจะส่งให้บุคคลหรือหน่วยงานที่เก่ียวข้อง	

ทราบในทันที หากมีเรื่องส�ำคัญที่นายกรัฐมนตรีควรทราบ รัฐมนตรีอาสาจะส่งบันทึก

รายงานทางโทรสารไปยังหน้าห้องนายกรัฐมนตรีเวลา ๑๑.๐๐ น. มีวิทย ์ รายนานนท์๔๙	

เลขาธิการนายกรัฐมนตรี และปรีดี บุญโญภาส๕๐ รองเลขาธิการนายกรัฐมนตรี เป็น	

ผู้เสนอนายกรัฐมนตรีอานันท์ หากนายกอานันท์มีความคิดเห็นใด ก็จะเขียนด้วยลายมือ

บนบันทึกส่งกลับมาให้รัฐมนตรีอาสารับทราบ จากน้ันส�ำนักเลขานุการรัฐมนตรีจะส่ง	

เรื่องนั้นแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในทันที 

ทกุข้ันตอนทีก่ล่าวมานีจ้ะจบภายในวนัเดยีว เป็นผลให้เรือ่งต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นเรือ่ง

นโยบาย เรื่องพิธีการ เรื่องก�ำหนดการเยือนของแขกเมือง หรือของนายกรัฐมนตรีที่เคย	

มีเอกสารหรอืการประสานงานหลายขัน้ตอน เดนิหน้าได้อย่างรวดเร็ว เป็นการลดขัน้ตอน

การท�ำบันทึก ลด red tape และลดจ�ำนวนเอกสารเป็นจ�ำนวนมาก

รัฐมนตรีอาสาบริหารงานโดยใช้การประชุมท่ีเรียกว่า  “Morning Prayer” เป็น

เครื่องมือ เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการท�ำงานทุกเรื่องว่าต้องการให้บรรลุวัตถุประสงค์

อะไร ต้องการรับฟังความคิดเห็นของผู้ท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบ บุคคลท่ีเก่ียวข้อง และ	

ผู ้ท่ีมีความรู ้ในเรื่องน้ันก่อนเสมอ เมื่อได้หารือกันอย่างรอบด้านแล้ว ก็จะสรุปสิ่งที่	

เห็นพ้องต้องกัน จากน้ันเมื่อได้ตกลงหรือตัดสินใจอย่างใดแล้ว ก็ด�ำเนินการในทันที	

เพื่อให้ได้ผลอย่างรวดเร็ว 

อาสายังเปิดโอกาสให้เจ้าหน้าที่สามารถแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมได้อย่าง

เต็มที่ เรื่องที่มีการประชุมจะเป็นการหยิบยกงานที่จะต้องด�ำเนินการ และประเด็นส�ำคัญ

ของสถานการณ์ขณะน้ันขึน้มาหารอื โดยฝ่ายประจ�ำจะรายงานสถานะและความคบืหน้า

ล่าสุด ข้อติดขัด หรือข้อสั่งการที่ประสงค์จะรับไปปฏิบัติ ส่วนรัฐมนตรีก็จะบอกเล่าถึง	

ผลการพบปะ ผลการประชมุกับบคุคลและฝ่ายต่างๆ พร้อมกับให้ข้อคดิเห็นและข้อส่ังการ

ต่อประเด็นที่หยิบยกขึ้นหารือ นับเป็นการแบ่งปันการรับรู้ ช่วยกันคิด ระดมสมอง ท�ำงาน

เป็นทีม แล้วเดินหน้าไปด้วยกัน

๔๙		วิทย์ รายนานนท์ เคยด�ำรงต�ำแหน่งกงสุลใหญ่ ณ นครลอสแอนเจลิส เอกอัครราชทูตประจ�ำสวิตเซอร์แลนด์ อังกฤษ 	
รองเลขาธิการนายกรัฐมนตรีฝ่ายการเมือง และเลขาธิการนายกรัฐมนตรีในรัฐบาลอานันท์ ปันยารชุน

๕๐		ปรีดี บุญโญภาส เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูตประจ�ำสเปน รองเลขาธิการนายกรัฐมนตรีในรัฐบาลอานันท์ ปันยารชุน
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เตช บนุนาค กล่าวถึงการท�ำงานของอาสาว่า ...ท่านอาสาเป็นคนทีท่�ำงานเป็นทมี

อย่างเป็นระบบ ผมได้ท�ำงานเป็นทีมกับท่านปลัดอาสาและท่านรัฐมนตรีอาสามาตลอด 

ตั้งแต่เป็นรองปลัดกระทรวงและเป็นเอกอัครราชทูตประจ�ำกระทรวง ท่านจะเรียกประชุม

ส�ำนักงานปลัดกระทรวงเป็นประจ�ำ แรกๆ ประชุมอาทิตย์ละครั้ง ต่อไปก็ประชุมแทบ 

ทุกวัน ท่านได้พัฒนาเป็นการประชุมที่ท่านเรียกว่า “Morning Prayer” เมื่อท่านเป็น

รัฐมนตรีว่าการฯ 

ส�ำหรับผม คนท่ีท�ำงานเป็นทีม เป็นกัปตันทีม คือคนท่ีท�ำงานเป็นและเป็นคนท่ี

ท�ำงานเก่งท่ีสุด เพราะในชีวิตจริงเมื่อเราท�ำงาน เราต้องท�ำงานกับคนอื่น ต้องท�ำงาน 

เป็นทีม ท่านท�ำงานเป็นทีมในทุกต�ำแหน่งตั้งแต่เป็นหัวหน้ากอง ท่านเป็นคนท่ีท�ำงาน 

แบบ “collegial” คือท�ำงานทุกอย่างเป็นคณะ ท่านจึงมีผลงานรวดเร็วและดีเด่นอยู่เสมอ  

เพราะท่านสามารถระดมสมองของเพ่ือนร่วมงาน น้องๆ พ่ีๆ ให้ช่วยกันท�ำงานเพ่ือประโยชน์

ส่วนรวมได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพเสมอ ผลงานจึงออกมาดี ทุกภาคส่วน 

ได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็น เป็นงานท่ีครบถ้วนสมบูรณ์ เป็นผลงานที่มองมาจาก 

หลายด้านหลายมุม และมีมุมมองต่างๆ จึงสมบูรณ์มากกว่าคนท�ำงานคนเดียวหรือ 

เก่งอยู่คนเดียว

อาสากล่าวถึงลักษณะการท�ำงานของกระทรวงการต่างประเทศว่า  ...แม้ว่าใน 

ความเป็นจรงิกระทรวงการต่างประเทศจะเป็นผูย้กร่างนโยบายต่างประเทศให้กับรัฐบาล

มาทุกยุคทุกสมัย แต่การน�ำนโยบายต่างประเทศไปปฏิบัติใช้ให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 

ท่านอาสา
เป็นคนท่ีท�ำงานแบบ “collegial” 
คอืท�ำงานทุกอย่างเป็นคณะ
ท่านจึงมีผลงานรวดเรว็และดเีด่นอยู่เสมอ 
เพราะท่านสามารถระดมสมอง
ของเพือ่นร่วมงาน น้องๆ พี่ๆ  
ให้ช่วยกันท�ำงานเพือ่ประโยชน์ส่วนรวม
ได้อย่างรวดเรว็และมีประสิทธภิาพเสมอ
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โดยเฉพาะการด�ำเนินความสัมพันธ์กับประเทศเพ่ือนบ้านอยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของ

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ ฝ่ายทหาร โดยเฉพาะกองทัพบก สภาความมั่นคงแห่งชาติ  

และกระทรวงมหาดไทย กระทรวงการต่างประเทศจึงต้องมีความสัมพันธ์ท่ีใกล้ชิดกับ

หน่วยงานความมัน่คง ปลดักระทรวงและรฐัมนตรต้ีองพบปะหารอืเป็นประจ�ำกับผูบ้รหิาร

สูงสุดของหน่วยราชการเหล่านี้ เพ่ือเราจะได้มีโอกาสโน้มน้าวให้เขาเห็นพ้องกับทิศทาง

การด�ำเนินนโยบายต่างประเทศที่กระทรวงการต่างประเทศได้ยกร่างขึ้น สร้างความไว้ใจ

เชือ่มัน่และศรทัธาต่อกระทรวง ท่ีส�ำคญัท�ำให้เขาสบายใจว่าเราไม่ได้ต้องการแย่งอ�ำนาจ

จากเขา 

ด้วยแนวคิดน้ีเอง เมื่อด�ำรงต�ำแหน่งปลัดกระทรวงและรัฐมนตรี อาสาจึงเชิญ	

หน่วยงานภายนอกมาร่วมหารือด้วย โดยเฉพาะฝ่ายทหารซึ่งมีบทบาทส�ำคัญและ

เก่ียวข้องโดยตรงกับนโยบายต่อประเทศเพ่ือนบ้าน โดยมีพลเอก สุจินดา  คราประยูร 	

ผูบ้ญัชาการทหารบก น�ำทีมงานฝ่ายทหารเข้าร่วมหารอื รวมท้ังเลขาธิการสภาความมัน่คง	

แห่งชาติ ผู้อ�ำนวยการส�ำนักข่าวกรองแห่งชาติ ทั้งยังนัดรับประทานอาหารกลางวัน หรือ

โทรศัพท์หารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับบุคคลเหล่านั้นอยู่เนืองนิจ จัดการหารือวงเล็ก

กับผู้ก�ำกับนโยบายของหน่วยงานภายนอก รวมท้ังจัดให้มีการหารือเฉพาะกิจระหว่าง

กระทรวง ทบวง กรมที่เก่ียวข้องกับการด�ำเนินงานของกระทรวงการต่างประเทศ อาทิ 

แนวทางการปรับปรุงความสัมพันธ์กับประเทศเพ่ือนบ้าน ปัญหาคั่งค้างเฉพาะเรื่อง 	

หรือปัญหาที่ติดขัดอันเนื่องจากกฎระเบียบต่างๆ ของกระทรวงฯ ท�ำให้เกิดเอกภาพ	

ทางแนวความคิด โดยเมื่อน�ำเรื่องนั้นๆ เสนอต่อท่ีประชุมคณะรัฐมนตรีหรือเสนอต่อ	

นายกรัฐมนตรีก็ได้รับการพิจารณาเห็นชอบโดยง่าย 

ในการประชุมเกี่ยวกับประเทศเพ่ือนบ้านซึ่งมีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย 

ผู้บัญชาการทหารบก และเสนาธิการทหารบกร่วมด้วย รัฐมนตรีอาสาได้แจ้งแนวทาง

การด�ำเนินการต่อพม่าว่าการปิดล้อมพม่า (ชื่อประเทศในขณะนั้น) จะไม่เกิดผล ไทยควร

ชักจูงพม่าออกมาในลักษณะ “constructive engagement” ซึ่งเป็นแนวทางที่นานาชาติ

ใช้กับจนีหลงัเหตกุารณ์ประท้วงท่ีจตัรุสัเทียนอนัเหมนิ ต่อมาปลัดวิทยารับจะไปพิจารณา

ว่าการให้ความร่วมมอืควรมสีิง่ใดบ้างนอกเหนือจากเรือ่งปราบปรามยาเสพติด โดยเหน็ว่า	

การด�ำเนินการลักษณะน้ีน่าจะหมายถึงสิ่งที่เป็นประโยชน์และถึงมือคนพม่าโดยตรง 	

อย่างเช่นการสาธารณสุข
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ในเรื่องที่เก่ียวกับสหรัฐ รัฐมนตรีอาสาได้แจ้งให้ที่ประชุม Morning Prayer 	

ทราบถึงผลการหารอืกับผูบ้ญัชาการทหารสงูสุดและผูบ้ญัชาการทหารบกว่า ได้เห็นชอบ

ร่วมกันในหลักการที่ให้ปลัดกระทรวงการต่างประเทศประชุมกับฝ่ายทหารเพ่ือศึกษา	

และทบทวนข้อตกลงทางการทหารต่างๆ ที่มีกับสหรัฐให้สอดคล้องกับสถานการณ์	

ในปัจจบุนั เพ่ือสร้างอ�ำนาจต่อรองด้านเศรษฐกิจ และให้ทบทวนสนธิสญัญาไมตรรีะหว่าง	

ไทยกับสหรัฐด้วย ตลอดจนได้ให้ความเห็นว่าบัดน้ีผลประโยชน์ร ่วมไทย-สหรัฐ	

มีน้อยลง แต่ความขัดแย้งเพ่ิมขึ้นอันเป็นผลมาจากสมรรถนะทางเศรษฐกิจของไทยท่ี	

เพ่ิมสูงขึ้นมาก ไทยยังมองว่าสหรัฐเป็นมหามิตร แต่สหรัฐกลับลดความส�ำคัญของ	

ไทยลงและขู่ว่าจะตัดความช่วยเหลือต่อไทย ซึ่งมีมูลค่าน้อยกว่าท่ีไทยช่วยประเทศ	

เพื่อนบ้านเสียอีก ซึ่งที่ประชุมได้สรุปว่าสหรัฐคงจะเข้ามาช่วยเฉพาะเรื่องที่เป็นประโยชน์

โดยตรงของเขา  เช่น การปราบปรามยาเสพติด ดังน้ันไทยควรทบทวนความสัมพันธ	์

ด้านทหารและพลเรือน ไม่ควรไปขอความช่วยเหลือในเรื่องเล็กๆ น้อยๆ จากสหรัฐ

อาสาเห็นว่าปัญหาส�ำคัญของราชการไทยทุกยุคสมัยคือการขาดเอกภาพ แต่ละ	

กระทรวงต่างท�ำหน้าทีข่องตนโดยมไิด้มองภาพรวม จงึเสรมิสร้างความสมัพันธ์ระหว่างกัน

ด้วยการเชื้อเชิญปลัดกระทรวงจากทุกกระทรวงและข้าราชการระดับ ๑๑ ซึ่งเป็นหัวหนา้

ส�ำนักงานต่างๆ มาร่วมรับประทานอาหารกลางวันด้วยกันทุกเดือนท่ีภัตตาคารย่งฮั้ว 	

ใกล้เสาชิงช้า  การพบปะน้ีไม่มีระเบียบวาระการประชุมล่วงหน้า แต่ปลัดกระทรวงและ

หัวหน้าส�ำนักงานต่างๆ จะน�ำเรื่องที่น่าสนใจมาหารือ ท�ำให้ทราบว่าหน่วยงานใดก�ำลัง	

ท�ำอะไรอยู ่สถานะของเรื่องอยู่ที่ใด และมีการประสานงานอย่างใกล้ชิด 

การประชุมหารือและการประสานงานดังกล่าวสะท้อนบุคลิกการท�ำงานเชิงรุก

แบบมุง่ผลส�ำเรจ็ของรฐัมนตรอีาสาท่ีถือปฏิบตัมิาโดยตลอด และเหมาะสมกับภาวการณ์	

ที่รัฐบาลมีเวลาบริหารราชการจ�ำกัด จึงใช้วิธีประสานงานตรงเพ่ือลดข้ันตอนการท�ำงาน	

ตามระบบราชการ เน้นการรับฟังความคิดเห็น และการตัดสินใจท่ีรวดเร็วทันการณ์บน	

พื้นฐานของการมีมนุษยสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคลและหน่วยงาน ความไว้เนื้อเชื่อใจกัน 	

และผลประโยชน์ของชาติจนน�ำไปสู่ความส�ำเร็จของการด�ำเนินงานในหลายด้าน

อาสาเน้นว่า  ...การประสานงานระหว่างหน่วยงานต่างๆ ต้องใช้มนุษยสัมพันธ์  

ความตัง้ใจด ีและความปรารถนาดเีพ่ือผลประโยชน์ส่วนรวม นอกเหนือไปจากผลประโยชน์ 

ของหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่ง เป้าหมายในการท�ำงาน ทีมงาน มนุษยสัมพันธ์ และ

ความปรารถนาดีต่อส่วนรวมเป็นสิ่งจ�ำเป็นส�ำหรับความส�ำเร็จในการท�ำงาน ไม่ว่าจะอยู ่
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ในภาครัฐหรือเอกชน ข้าราชการกระทรวงการต่างประเทศควรให้ความส�ำคัญในเร่ือง

มนุษยสัมพันธ์และการประสานงานไว้ให้มาก หากพวกเราท�ำงานตามแนวทางน้ีก็จะ 

มีเอกภาพในการท�ำงาน ปัญหาหนักต่างๆ ก็จะได้รับการแก้ไขได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สมพันธ์ โกกิลานนท์ ได้ถ่ายทอดถึงความเป็นนักประสานงานของอาสาว่า 	

...ท่านอาสาติดต่อกับบุคคลภายนอกท้ังท่ีเป็นข้าราชการพลเรือน ทหาร นักวิชาการ 

รัฐมนตรีของชาติต่างๆ นักการทูตและนายทหารต่างชาติจนสนิทสนมคุ้นเคย สามารถ

ติดต่อประสานงานอย่างได้ผลรวดเร็ว เป็น “นักประสานงาน” ท่ีมีผลงานมาก เป็น  

“นักบริหาร” ที่มอบหน้าที่คนให้ตรงกับความสามารถ สั่งงานอย่างชัดแจ้ง อธิบาย 

เป้าหมายและแนวทางการท�ำงานที่มีการประสานงาน

อาจกล่าวได้ว่าความชัดเจนของแนวนโยบายและข้อส่ังการในเรื่องส�ำคัญคือ	

ปัจจัยส�ำคัญของการทูตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพ กลไกการหารือแบบ Morning Prayer 

ภายใต้บุคลิกภาพการประสานงานแบบนุ่มนวลของอาสา และความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้น

ระหว่างรัฐมนตรีอาสากับปลัดวิทยา  ท�ำให้การเสนอข้อมูล ความเห็น และการรับ	

แนวนโยบายไปปฏบิตัขิองฝ่ายข้าราชการประจ�ำเป็นไปด้วยความสบายใจ ร่วมกันท�ำงาน	

ด้วยความเป็นมืออาชีพอย่างเต็มความสามารถตั้งแต่ระดับบนจนถึงระดับล่าง

อาสากล่าวถึงการร่วมงานกับปลัดวิทยาว่า  ...ผมโชคดีที่ท่านวิทยามาเป็น 

ปลัดกระทรวง ความจริงท่านวิทยาซึ่งขณะนั้นเป็นเอกอัครราชทูต ณ กรุงวอชิงตัน  

เดินทางเข้ากรุงเทพฯ เพ่ือมาขอลาออกจากราชการ แต่ผมได้ขอร้องให้ท่านวิทยา 

กลับมาเป็นปลัดกระทรวงซึ่งท่านก็ยอมรับต�ำแหน่งน้ี และก็ได้แบ่งเบาภาระงาน 

ไปอย่างมหาศาลในทุกๆ ด้านเพราะท่านเพียบพร้อมด้วยประสบการณ์ และมีความ 

ปรารถนาดีต่อกระทรวงฯ เป็นอย่างยิ่ง

การประสานงานระหว่างหน่วยงานต่างๆ 
ต้องใช้มนษุยสัมพนัธ์ ความตัง้ใจด ีและ

ความปรารถนาดเีพือ่ผลประโยชน์ส่วนรวม 
เป้าหมายในการท�ำงาน ทีมงาน มนษุยสัมพนัธ์ 

และ ความปรารถนาดีต่อส่วนรวม
เป็นส่ิงจ�ำเป็นส�ำหรบัความส�ำเรจ็ในการท�ำงาน
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วิทยา เวชชาชีวะ กล่าวถึงการร่วมงานกับรัฐมนตรีอาสาว่า  ...คุณอาสากับผม 

เกิดปีเดยีวกัน แต่คณุอาสาเข้ารบัราชการในกระทรวงก่อนผมหลายปี เมือ่ผมเริม่ท�ำงานท่ี 

กระทรวงฯ ในปี ๒๕๐๖ คุณอาสาได้ออกประจ�ำการที่กรุงโตเกียวแล้ว คุณอาสาและผม 

เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูต ณ ประเทศเดียวกันถึง ๒ ประเทศ คือ ท่ีเบลเยียม 

และสหรฐั กว่าจะได้มโีอกาสมาท�ำงานร่วมกันก็เป็นในปี ๒๕๓๔ เมือ่ประเทศชาตปิระสบกับ 

“อุบัติเหตุทางการเมือง” คือ เมื่อคณะนายทหารที่เรียกตนเองว่าคณะรสช. ท�ำการปฏิวัติ  

แต่ก็ยังมีวิสัยทัศน์พอที่จะแต่งตั้งรัฐบาลพลเรือนโดยมีท่านอานันท์ ปันยารชุน เป็น 

นายกรัฐมนตรี คุณอาสาได้รับต�ำแหน่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศ ส่วน 

ม.ร.ว.เกษมสโมสร เกษมศรี ปลัดกระทรวงการต่างประเทศในขณะนั้นได้รับต�ำแหน่ง

รัฐมนตรีประจ�ำส�ำนักนายกรัฐมนตรี ต�ำแหน่งปลัดกระทรวงจึงว่างลง คุณอาสาเลือกผม

ให้เป็นปลดักระทรวงแทน ผมจงึต้องเดินทางกลบัจากกรงุวอชงิตนัเพ่ือมารบัต�ำแหน่งใหม่น้ี 

ในทัศนะของผม การท�ำงานร่วมกันช่วยกันบริหารราชการของกระทรวงฯ เป็นไป 

โดยเรยีบร้อยดพีอสมควร เพราะประการหน่ึงเราต่างมอีดุมการณ์เดยีวกันในอนัท่ีจะ “ท�ำด ี

ที่สุด” ในหน้าที่ต่อชาติบ้านเมือง มุ่งทะนุบ�ำรุงและรักษาชื่อเสียงของกระทรวงฯ อันเป็น

ที่รักของเรา คุณอาสาเคยเป็นปลัดกระทรวงมาก่อน และผมก็เผอิญเคยเป็นเลขานุการ

ปลัดกระทรวง เราจึงเข้าใจดีถึงภาระหน้าที่โดยเฉพาะการรับรู้ภาระหน้าที่ของกันและกัน  

กล่าวโดยสรุปว่าราชการด้านนโยบายเป็นเรื่องของรัฐมนตรี ส่วนด้านบริหารน้ันเป็น 

ความรบัผดิชอบของปลดักระทรวง แน่นอนท่ีสดุ บางครัง้บางคราวและในบางเรือ่ง ไม่ว่าจะ 

เป็นด้านนโยบายหรือด้านบริหาร เราก็ปรึกษาหารือกันหรืออย่างน้อยให้กันและกันทราบ 

เราต่างมี
อุดมการณ์เดียวกัน
ในอันท่ีจะให้ท�ำดีท่ีสุด
ในหน้าท่ีต่อชาตบ้ิานเมือง 
มุ่งทะนบุ�ำรงุและรกัษา
ช่ือเสียงของกระทรวง
อันเป็นท่ีรกัของเรา 
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ผมจ�ำส่ิงทีเ่รายึดถือเป็นหลกัในเรือ่งส�ำคญัได้ เช่น การแต่งตัง้ข้าราชการให้ด�ำรงต�ำแหน่ง

ทั้งในกระทรวงฯ และท่ีจะออกไปประจ�ำการในต่างประเทศ ส�ำหรับข้าราชการต�่ำกว่า 

ระดับ ๑๐ ลงมาเป็นเรื่องของปลัดกระทรวง ส่วนระดับ ๑๐ นั้น รัฐมนตรีต้องให ้

ความเห็นชอบด้วยเพราะในทางปฏิบัติเรื่องจะต้องเข้าคณะรัฐมนตรี ซึ่งท่านรัฐมนตรี 

จะต้องเป็นผู้ชี้แจงได้ 

ท่านรัฐมนตรีอาสาเป็นบุคคลที่ใจเปิดกว้าง ชอบและรับฟังความเห็นของเพ่ือน 

ร่วมงาน ดังจะเห็นได้จากการปฏิบัติงานของท่านที่เรียกประชุม Morning Prayer  

ทุกเช้าก่อนเข้างานเป็นกิจวัตร หารือกันในเร่ืองส�ำคัญรีบด่วนต่างๆ โดยทุกคนท่ีเข้าร่วม

สามารถแสดงความคิดเห็นได้โดยเสรี ได้ผลประการใดอธิบดีเจ้าของเรื่องก็น�ำไปปฏิบัติ 

หรือหากต้องน�ำกราบเรียนนายกรัฐมนตรีก็ให้ด�ำเนินการทันที เป็นการท�ำงานที่รวดเร็ว

และมีประสิทธิภาพสูงของท่านรัฐมนตรีอาสา

ท่านรัฐมนตรีอาสาและผมร่วมงานกันอยู่เช่นน้ีเป็นเวลาเกือบ ๒ ปี เพราะท่าน

อานันท์เป็นนายกรัฐมนตรีถึง ๒ สมัย ถึงแม้ว่าสมัยท่ี ๒ จะมีระยะเวลาเพียงไม่ก่ีเดือน 

ส�ำหรบัผมนัน้แม้จะเหนด็เหน่ือยกายอยู่บ้าง แต่ก็เป็นช่วงเวลาทีท่�ำงานด้วยความสบายใจ 

ผมยังนึกเสมอว่าเป็นคนโชคดีที่มีโอกาสท�ำงานในหน้าที่ปลัดกระทรวงท่ีมีเพ่ือนเป็น

รัฐมนตรี เป็นผู้บังคับบัญชาที่มีความเข้าใจกันดี เคารพในภาระหน้าท่ีของกันและกัน  

ไม่มีการ “ล�้ำเส้น” ใดๆ ให้ความไว้วางใจและความเชื่อมั่นต่อกันเป็นปฐม 

ผมยังนกึเสมอว่าเป็นคนโชคดี

ท่ีมีโอกาสท�ำงานในหน้าท่ีปลดักระทรวง

ท่ีมีเพือ่นเป็นรฐัมนตร ีเป็นผูบ้งัคบับญัชา

ท่ีมีความเข้าใจกันด ีเคารพในภาระหน้าท่ี

ของกันและกัน ไม่มีการ “ล�ำ้เส้น” ใดๆ    

ให้ความไว้วางใจและความเชือ่ม่ันต่อกันเป็นปฐม
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อาสา
ในบทบาทผู้บริหาร

ภาคเอกชน
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อาสาในบทบาทของผูบ้รหิาร 
บรษัิท ผาแดงอินดสัทร ีจ�ำกัด (มหาชน)

	  
ในขณะทีเ่ป็นเอกอคัรราชทตูประจ�ำประเทศเบลเยียม อาสาได้มีส่วนช่วยอย่างส�ำคญั

ในการเจรจาและผลักดันให้บริษัท Vieille - Montagne เข้าร่วมโครงการและร่วมลงทุนกับ 
บริษัทผาแดงอินดัสทรีเพ่ือด�ำเนินกิจการอุตสาหกรรมเหมืองแร่และถลุงโลหะสังกะสี  
ซึง่บรษัิทน้ียังไม่เคยร่วมลงทนุกับประเทศใดมาก่อน การลงทุนในครัง้นัน้เป็นการร่วมลงทุน 
ระหว่างภาครฐัโดยกระทรวงการคลังเป็นผู้ถอืหุ้นหลักของฝ่ายไทยกบัภาคเอกชนเบลเยียม  
ถือได้ว่าอาสาเป็นผู้หน่ึงที่อยู่เบ้ืองหลังของความส�ำเร็จน้ี ซ่ึงน�ำไปสู่พิธีวางศิลาฤกษ์ 
การก่อสร้างโรงถลุงสังกะสท่ีีจงัหวดัตากโดยพลเอก เปรม ติณสูลานนท์ นายกรฐัมนตรไีทย 
และนายกรฐัมนตรเีบลเยียมในปี ๒๕๒๕ ซึง่มีส่วนส�ำคญัท�ำให้ความสัมพนัธ์ทางเศรษฐกจิ
ระหว่างไทยกับเบลเยียมเพิ่มพูนมากขึ้น

ตลอดระยะเวลาทีท่�ำงานกับบรษิทัผาแดงในต�ำแหน่งกรรมการบรหิารและประธาน

กรรมการรวมระยะเวลา ๓๓ ปี อาสาด�ำรงต�ำแหน่งระดับสูงในบริษัท เป็นกรรมการ	

ผู้จัดการ (President) ประธานผู้บริหารสูงสุด (CEO) และประธานกรรมการบริษัท 

(Chairman) โดยบริหารงานอย่างมืออาชีพ มีความโปร่งใส ให้ความส�ำคัญกับผู้มีส่วน	

ได้เสียทุกฝ่าย ด�ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
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เมือ่เข้ามาบรหิารงานในระยะแรก อาสาสนบัสนุนให้ทมีงานทกุระดบัพฒันาทกัษะ

ให้เป็นสากลมากขึ้น ให้มีการศึกษาวิจัยและพัฒนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตควบคู่

ไปกับการดูแลชุมชนท้องถ่ินท่ีผาแดงเข้าไปด�ำเนินกิจการ โดยได้เพิ่มงบประมาณเพ่ือ

สาธารณประโยชน์ทุกๆ ปี ทั้งด้านการศึกษาและสาธารณสุข ตลอดจนการสร้างงาน	

สร้างอาชพีให้ชมุชน จนเป็นทีม่าของค�ำขวญั “ผาแดงเตบิใหญ่ควบคูท้่องถ่ินเจรญิรุง่เรอืง” 

อาสาใช้ประสบการณ์จากการเป็นนักการทูตและการบริหารราชการในกระทรวง

การต่างประเทศมาปรับใช้ในการบริหารงานโครงการร่วมทุนกับต่างประเทศ เป็นผู้น�ำ	

ในการพิจารณาทุกโครงการอย่างรอบด้าน และตัดสินใจร่วมกับฝา่ยบริหารที่จะเดินหนา้	

หรอืยุตโิครงการทีม่คีวามเสีย่งเกินกว่าทีจ่ะรบัได้ ในภาวะ “วกิฤตต้ิมย�ำกุ้ง” ช่วงปี ๒๕๔๑ - 	

๒๕๔๒ ท่ีสถาบันการเงินหลายแห่งล้มละลายและต้องเลิกกิจการ บริษัทผาแดงเอง	

ก็ประสบปัญหาเช่นกัน อาสาได้ปรึกษาหารือกับบรรดาผู้เชี่ยวชาญ น�ำทีมปรับตัว 	

ทัง้ยังเป็นผูน้�ำทีมผูบ้รหิารขอความร่วมมอืจากพนักงานโดยรณรงค์ให้ร่วมกันลดค่าใช้จ่าย	

ที่ไม่จ�ำเป็น ลดสิทธิประโยชน์ต่างๆ ของผู้บริหารและพนักงาน งดการปรับเงินเดือนและ	

โบนัสประจ�ำปี การน�ำทีมในภาวะวิกฤติน้ีได้รับความร่วมมือจากทุกคนจนสามารถ	

ฝา่ฟันอุปสรรคให้ผ่านพ้นไปได้ 

กับคณะกรรมการบริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ�ำกัด (มหาชน) ปี ๒๕๓๑
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อาสามองอนาคตของผาแดงว่าจากการประเมินปริมาณแร่ส�ำรองของการท�ำ	

เหมอืงแร่ทีแ่ม่สอดในขณะนัน้แล้ว จะสามารถท�ำเหมอืงได้อกีเพียงประมาณ ๑๖ ปี จ�ำเป็น	

ต้องส�ำรวจหาแหล่งแร่ส�ำรองเพ่ิม จึงให้มีการส�ำรวจแร่ท้ังในประเทศและต่างประเทศ 	

โดยเฉพาะในประเทศเพ่ือนบ้าน สนบัสนนุให้มกีารศกึษาวิจยัและพัฒนาน�ำแร่คณุภาพต�ำ่

จากเหมืองแม่สอดท่ีไม่สามารถใช้ประโยชน์ได้มาผ่านกระบวนการแต่งแร่ เพื่อยกระดับ

ให้เป็นแร่คุณภาพสูงด้วยกระบวนการลอยแร่จนประสบผลส�ำเร็จ ได้รับการจดทะเบียน

สิทธิบัตร ท�ำให้สามารถยืดอายุการท�ำเหมืองแร่สังกะสีที่อ�ำเภอแม่สอดได้นานถึง ๓๓ ปี 	

จากเดิมท่ีประเมินไว้เพียง ๑๖ ปี แม้ว่าต่อมาเหมืองแม่สอดนี้จะได้ยุติการท�ำเหมือง	

ในปี ๒๕๕๙ เนื่องจากไม่มีแร่ส�ำรองเพียงพอที่จะท�ำเหมืองได้

ตลอดระยะเวลาทีอ่าสาด�ำรงต�ำแหน่งราชเลขาธิการ อาสาได้รบัพระบรมราชานญุาต	

ให้มาบรหิารงานทีบ่รษิทัผาแดงควบคูไ่ปด้วยได้ ท้ังยังทรงมพีระราชด�ำรใิห้พัฒนาบรเิวณ

พ้ืนที่เหมืองแม่สอดหลังยุติการท�ำเหมืองให้กลับคืนสู่ธรรมชาติ เพื่อให้เป็นสถานท่ี	

ท่องเท่ียวและแหล่งเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์และฟื้นฟูสิ่งแวดล้อม อาสาได้น้อมน�ำแนว	

พระราชด�ำรมิาด�ำเนนิการด้วยการปลกูป่าและฟ้ืนฟูสภาพพ้ืนทีใ่นเขตเหมอืง น�ำหญ้าแฝก	

มาปลูกเพ่ือป้องกันการพังทลายของดิน โดยรวบรวมพันธุ์หญ้าแฝกจากแหล่งต่างๆ 	

มาท�ำการศกึษาถึงกว่า ๒๐ สายพันธ์ุ การปลกูหญ้าแฝกในพ้ืนท่ีรวมแล้วกว่า ๒๔ ล้านต้น 

ท�ำให้เหมอืงผาแดงเป็นแหล่งการใช้หญ้าแฝกในการบ�ำรุงรักษาดนิตามแนวพระราชด�ำริ

มากท่ีสุดในประเทศไทย และยังเป็นสถานท่ีเรียนรู้ด้านการใช้หญ้าแฝกให้แก่สถาบัน	

ต่างๆ อาสายังขอให้น�ำความกราบบังคมทูลเพ่ือทรงมีพระราชวินิจฉัยให้พ้ืนที่เหมือง	

ผาแดงเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์และฟื้นฟูสิ่งแวดล้อม ซึ่งต่อมาทรงพระกรุณา	

รับโครงการนี้เป็นโครงการส่งเสริมการเรียนรู้ เพื่อการอนุรักษ์และฟื้นฟูส่ิงแวดล้อม	

อันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ จังหวัดตาก ในปี ๒๕๕๘ 

เหมืองผาแดง อ�ำเภอแม่สอด จังหวัดตาก 
ณ วันที ่๓๐ สิงหาคม ๒๕๖๑



ในระหว่างท่ีสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า  กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 	

สยามบรมราชกุมารี เสด็จพระราชด�ำเนินมาประทับ ณ เรือนรับรองเหมืองผาแดงเพ่ือ	

ทรงงานในเขตพ้ืนทีอ่�ำเภอแม่สอดและอ�ำเภอใกล้เคยีง พระองค์ทรงมีพระราชด�ำรทิีจ่ะให้	

พัฒนาพ้ืนท่ีเหมืองผาแดงเมื่อสิ้นสุดการท�ำเหมืองแล้วให้เป็นสวนพฤกษศาสตร์เพ่ือเป็น	

แหล่งรวบรวมพันธุ์ไม้ผืนป่าตะวันตก อาสาในฐานะประธานกรรมการบริษัทผาแดง	

ได้น้อมเกล้าฯ ถวายเรือนรับรองที่ประทับรวมทั้งอาคารโดยรอบเพื่อทรงใช้ประโยชน์ตาม	

พระราชอัธยาศัย และได้สนองพระราชด�ำริให้มีการพัฒนาพื้นที่เหมืองแร่ที่ผา่นการฟื้นฟู

แล้วให้เป็นศูนย์การพัฒนาและแหล่งเรียนรู้ทางธรรมชาติ รวมท้ังให้มีการจัดสร้างสวน

พฤกษศาสตร์ตามพระราชด�ำริ 

ในด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ในชุมชน อาสาสนับสนุนให้จัดสร้างพิพิธภัณฑ์	

เหมืองแร่สังกะสีดอยผาแดงข้ึน โดยมุ่งหวังให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านการท�ำเหมืองแร่และ

ถลุงโลหะสังกะสี และให้ใช้งบประมาณจากมูลนิธิสังกะสีผาแดงซึ่งอาสาเป็นประธาน	

เพ่ือไม่ให้เป็นภาระแก่บริษัทฯ ทั้งยังเป็นผู้ประสานในระดับสูงกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง	

เพื่อขอความสนับสนุนในการจัดสร้างพิพิธภัณฑ์ โดยด�ำเนินการไปพร้อมกับการจัดสรา้ง	

สวนพฤกษศาสตร์ตามพระราชด�ำริในสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า  กรมสมเด็จ	

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ซึ่งคาดว่าจะเริ่มด�ำเนินการได้ในปี ๒๕๖๕ 

มอบทุนการศึกษาให้แก่นักเรียนในเขตพื้นที่อ�ำเภอแม่สอด จังหวัดตาก

188 ชีวิต-งาน           อาสา สารสิน



ประชาชนรอเฝ้าฯ รับเสด็จ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา้ กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
 บริเวณหน้าเรือนรับรองเหมืองผาแดง

ด้วยความผูกพันกับเหมืองผาแดงท่ีแม่สอด อาสาสนับสนุนให้มีการสร้างเจดีย	์

พระธาตุเหมืองผาแดงข้ึนบนยอดสูงสุดของพ้ืนท่ีเหมืองผาแดง เพ่ือเป็นสถานที่สักการะ	

บูชาของชุมชนและเป็นอนุสรณ์ว่าบริษัทผาแดงได้เข้ามาด�ำเนินกิจการในพ้ืนท่ีแห่งน้ี	

เป็นเวลายาวนานถึง ๓๓ ปี เม่ือสร้างเสร็จ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า  กรมสมเด็จ	

พระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกุมาร ีได้ทรงพระกรณุาพระราชทานนามพระพุทธรูป

ปางนาคปรกทีป่ระดษิฐานภายในเจดย์ีพระธาตเุหมอืงผาแดงว่า “พระพุทธสรินิาคมนุนิทร์” 

นอกจากด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารสูงสุดในบริษัทผาแดงแล้ว เมื่อพ้นจากต�ำแหน่ง

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศในปี ๒๕๓๕ อาสาได้รับเชิญจากบริษัทเอกชน

ชั้นน�ำของไทยหลายบริษัทให้ด�ำรงต�ำแหน่ง ประธานกรรมการ กรรมการ และที่ปรึกษา 

อกีทัง้ยังคงมบีทบาทในภาคการศึกษาและสงัคม โดยเป็นประธานและทีป่รกึษาในมลูนิธิ	

และสถาบันหลายแห่ง ปัจจุบันแม้อาสาจะมีอายุมากข้ึนและลาออกจากต�ำแหน่ง	

ประธานกรรมการของบริษัทผาแดงอินดัสทรีตั้งแต่กลางปี ๒๕๖๔ แล้ว แต่ยังท�ำงาน	

อย่างแข็งขัน ด้วยเห็นว่าตนเองยังมีสุขภาพพลานามัยแข็งแรง และมีประสบการณ	์

ความรู ้ท่ีจะเป็นประโยชน์แก่องค์กรได้ จึงยังคงด�ำรงต�ำแหน่งในบางบริษัทเอกชน	

และสถาบันต่างๆ
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ราชเลขาธิการ
ใต้เบื้องพระยุคลบาท
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ราชเลขาธิการใต้เบือ้งพระยุคลบาท

	 อา	 สาจงรักด้วย	 ปรีดา

	 สา	 มิภักดิ์พระราชา	 นุราชพร้อม

	 สาร	 ราชเลขา	  	 สนองพระบาท 

	  สิน	 พิสุทธิ์พิสิฐน้อม	 ประณตแก้วกมลถวาย๕๑

ความภาคภูมิใจสูงสุดในชีวิตการงานของอาสา  คือ การรับราชการใต้เบื้อง	

พระยุคลบาทในต�ำแหน่ง ราชเลขาธิการในพระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมพิล	

อดุยลเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 

ตลอดระยะเวลาที่ด�ำรงต�ำแหน่งราชเลขาธิการ อาสาได้บริหารงานส�ำนักราช	

เลขาธิการจนมีความเปลี่ยนแปลงเป็นอย่างมาก ท้ังด้านการบริหารงานบุคคล อาคาร

สถานที ่เทคโนโลยีสารสนเทศ การปฏบิตังิานเก่ียวกับโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด�ำร ิ

และงานพระราชพิธ ี

๕๑	ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) มอบบทประพันธ์นี้แด่อาสา สารสิน ที่ปรึกษาธนาคารกรุงเทพ ในโอกาสที่ได้รับพระกรุณา
โปรดเกล้าฯ แต่งตั้งเป็น ราชเลขาธิการ

ส�ำนักราชเลขาธิการ
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ในด้านการพัฒนาบุคลากรซึ่งอาสาให้ความส�ำคัญมาก ราชเลขาธิการอาสา	

ได้ปรับปรุงการบริหารงานบุคคลในหลายด้าน ในขณะนั้นเจ้าหนา้ที่ส�ำนักราชเลขาธิการ

ไม่มีการเกษียณอายุ อาสาจึงหาวิธีการให้ผู้อาวุโสที่มีความรู้และประสบการณ์ถอนตัว	

ออกจากหน้าที่การงานอย่างมีศักดิ์ศรี โดยพูดคุยกับข้าราชการเหล่าน้ันให้ทราบถึง

นโยบายใหม่ที่สามารถออกจากราชการได้โดยสมัครใจ และให้ข้าราชการอาวุโส	

ที่มากด้วยประสบการณ์ถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ให้แก่ข้าราชการรุ่นหลังอย่าง	

เป็นระบบ จัดท�ำคู่มือส�ำหรับใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ซ่ึงนอกจาก

จะเป็นการเพ่ิมพูนความรูแ้ก่บคุลากรรุน่หลงัแล้ว ยงัเป็นการสร้างความภูมใิจแก่ผู้อาวุโส	

เหลา่นั้นด้วย

ราชเลขาธิการอาสาได้ปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคล โดยขอความร่วมมือ	

จากส�ำนักงาน ก.พ. และเชิญผู้ทรงคุณวุฒิด้านต่างๆ เป็นท่ีปรึกษาในการจัดท�ำแผน

ปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลของส�ำนักราชเลขาธิการระยะ ๓ ปี ปรับลดความ

ซ�้ำซ้อน จัดแบ่งงานตามภาระหน้าที่ รวมท้ังจัดตั้งหน่วยงานใหม่ ได้แก่ หน่วยงานด้าน

เทคโนโลย ีและด้านตรวจสอบภายใน รวมทั้งพัฒนาระบบบริหารให้ทันสมัยยิ่งขึ้น
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การพัฒนาด้านบรหิารงานบคุคลนีค้รอบคลมุการสรรหาบคุลากรทีม่คีณุภาพเข้ามา	

ปฏิบัติงาน โดยขอความร่วมมือจากมหาวิทยาลัยชั้นน�ำให้เสนอชื่อบัณฑิตใหม่ท่ีม	ี

ความรู้และความประพฤติดี และมีความประสงค์จะท�ำงานกับส�ำนักราชเลขาธิการมายัง	

ส�ำนกัราชเลขาธิการเพ่ือสอบคดัเลอืก รวมท้ังขอความร่วมมอืจากกระทรวงการต่างประเทศ	

เสนอรายชื่อผู้ท่ีผ่านการสอบข้อเขียนเข้ากระทรวงการต่างประเทศ แต่ไม่ผ่านการสอบ

สัมภาษณ์ ให้มาสอบสัมภาษณ์เข้ารับราชการท่ีส�ำนักราชเลขาธิการโดยไม่ต้องสอบ	

ข้อเขียน ทั้งยังเปิดโอกาสให้กลับไปรับราชการในกระทรวงการต่างประเทศได้อีกด้วย 	

นับเป็นวิธีการสรรหาบุคลากรที่เป็นการลดขั้นตอนและงบประมาณ ท�ำให้ได้ผู้ที่มีความรู้

ที่ได้รับการกลั่นกรองมาชั้นหนึ่งแล้วจากหน่วยงานต่างๆ 

อาสาให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ ด้วยการจัดอบรม

สัมมนาโดยวิทยากรท่ีเชี่ยวชาญทั้งจากส�ำนักราชเลขาธิการ ส�ำนักพระราชวัง และจาก

หน่วยงานอื่นๆ เพื่อพัฒนาความรู้ของบุคลากร และเสริมสรา้งความสัมพันธ์อันดีระหวา่ง

บุคลากรภายในส�ำนักราชเลขาธิการ

อีกเรื่องที่สมควรกล่าวถึง คือ ก�ำหนดให้มีการหมุนเวียนสับเปลี่ยนต�ำแหน่งหนา้ที ่

จากเดมิทีข้่าราชการส�ำนกัราชเลขาธิการจะปฏิบตังิานและเตบิโตก้าวหน้าอยู่ในสายงาน

ของตน ไม่มีโอกาสค้นพบความสามารถด้านอื่น หรือรับรู้ความทา้ทายหรือประสบการณ์

ของงานด้านอืน่ แม้ว่าในช่วงแรกจะยังมคีวามเห็นท่ีแตกต่างกันไปบ้าง แต่ต่อมาก็เหน็ว่า	

แนวทางดังกล่าวเป็นประโยชน์ทั้งต่อตนเองและองค์กร ท้ังยังเป็นการสร้างเครือข่าย	

ความสัมพันธ์ของขา้ราชการทุกหน่วยงานในส�ำนักราชเลขาธิการ	

ราชเลขาธิการอาสาใช้วิธีการบริหารงานเป็นทีมเช่นเดียวกับที่ท�ำในกระทรวง	

การต่างประเทศ โดยก�ำหนดให้มีการประชุมผู้บริหารเป็นประจ�ำทุกสัปดาห์ ซึ่งผลของ	

ที่ประชุมสามารถน�ำไปปฏิบัติได้ทันที เป็นการลดขั้นตอน ลดเอกสารในการท�ำงาน 	

นับเป็นเรื่องใหม่ส�ำหรับส�ำนักราชเลขาธิการ 

ส�ำนักราชเลขาธิการในขณะนั้นมี “อาคารกลาง” ที่ใช้งานร่วมกับส�ำนักพระราชวัง

และใช้เป็นห้องท�ำงานและห้องประชุมของคณะองคมนตรีด้วย ราชเลขาธิการอาสา

ทราบมาว่าอาคารของกระทรวงการต่างประเทศท่ีตั้งอยู่ในบริเวณสวนสราญรมย	์

ว่างลงเน่ืองจากได้ย้ายทีท่�ำการไปยังถนนศรีอยุธยาแล้ว และเหน็ว่าพ้ืนท่ีดงักล่าวอยู่ใกล้	

กับพระบรมมหาราชวัง จึงได้ขอพระราชทานพระบรมราชานุญาตจากพระบาทสมเด็จ
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พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร เพ่ือด�ำเนินการ	

ก่อสร้างท่ีท�ำการของคณะองคมนตรข้ึีน ณ บรเิวณน้ัน เมือ่สร้างแล้วเสรจ็ พระองค์ได้เสดจ็

พระราชด�ำเนิน พร้อมด้วยสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 	

สยามบรมราชกุมารี มาทรงเปิดอาคาร “ท�ำเนียบองคมนตรี” เมื่อวันท่ี ๒๐ มกราคม 	

พ.ศ. ๒๕๔๗

ราชเลขาธิการอาสายังให้ความส�ำคญักับการอ�ำนวยความสะดวกแก่คณะองคมนตรี	

ซึ่งเป็นคณะบุคคลส�ำคัญที่ปฏิบัติงานถวายพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวให้เป็นไปตาม	

พระราชประสงค์ เพ่ือให้องคมนตรทุีกท่านสามารถถวายงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ อาทิ 	

การจัดรถประจ�ำต�ำแหน่งพร้อมพนักงานขับรถ

ในการแก้ไขปัญหาการจัดเก็บเอกสารท่ีมีมากขึ้นเป็นล�ำดับ ราชเลขาธิการอาสา	

ได้ให้นโยบายในการจัดสร้างอาคารศูนย์สารสนเทศ ส�ำนักราชเลขาธิการ ขึ้นที่ต�ำบล	

ศาลายา อ�ำเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ	

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ได้เสด็จพระราชด�ำเนินแทนพระองค	์

อาคารส�ำนักราชเลขาธิการเดิม ปัจจุบันเป็นอาคารส�ำนักพระราชวัง
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ไปทรงวางศิลาฤกษ์อาคารนี้ เมื่อวันที่ ๒๔ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๐ เมื่ออาคารเดิม	

ซึง่เป็นทีท่�ำการของฝ่ายห้องสมดุของส�ำนักราชเลขาธิการว่างลง อาสาได้ขอพระราชทาน	

พระบรมราชานุญาตบูรณะปรับปรุงอาคารน้ีเพ่ือใช้เป็นอาคารส�ำหรับการถวายงาน	

อีกแห่งหนึ่ง

ในด้านการพัฒนางานด้านเทคโนโลยี ราชเลขาธิการอาสาได้ขอความร่วมมือจาก	

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จัดท�ำแผนแม่บทด้านเทคโนโลยีของส�ำนักราชเลขาธิการ	

ระยะ ๑๐ ป ีปรับปรุงงานสารบรรณเป็นระบบคอมพวิเตอร์ ปรับปรุงการจัดเกบ็ข้อมูลทาง	

ประวัตศิาสตร์และเอกสารจดหมายเหตลุงในระบบคอมพิวเตอร์ จดัหาอปุกรณ์คอมพิวเตอร์	

ส�ำหรับบุคลากร ริเริ่มจัดท�ำเว็บไซต์ของส�ำนักราชเลขาธิการเพ่ือเผยแพร่เร่ืองราวของ	

สถาบนัพระมหากษตัรย์ิ พระราชกรณียกิจ และโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด�ำร ิตลอดจน

พระมหากรุณาธิคุณในด้านต่างๆ ให้เป็นที่รับทราบอย่างแพร่หลายในรูปแบบออนไลน์ 

ด้วยประสบการณ์จากการท�ำงานในกระทรวงการต่างประเทศ ราชเลขาธิการอาสา

จึงเข้าใจความรู้สึกของคนไทยในต่างประเทศท่ีต้องการให้ลูกหลานที่เกิดและเติบโต	

ในต่างประเทศได้รับทราบพระราชกรณียกิจ รวมถึงความผูกพันของพสกนิกรชาวไทย	

ทีม่ต่ีอสถาบนัพระมหากษตัรย์ิ จงึรเิริม่ “โครงการเยาวชนเชือ้สายไทยคนืถ่ิน” อย่างต่อเนือ่ง 

และต่อยอดเป็น “โครงการเยาวชนจติอาสาเพ่ือเรยีนรูต้ามแนวพระราชด�ำร”ิ ในเวลาต่อมา	

รวมท้ังเผยแพร่พระราชกรณียกิจสู่สายตาชาวต่างประเทศในรูปแบบของส่ือส่ิงพิมพ ์	

โดยร่วมมอืกับสมาคมผูส้ือ่ข่าวต่างประเทศแห่งประเทศไทย (Foreign Correspondents’ 

Club of Thailand - FCCT) ประมวลบทความและรปูภาพพระราชกรณียกิจจากสือ่มวลชน

ต่างประเทศ น�ำมาจดัพิมพ์เป็นหนงัสอื “The King of Thailand in World Focus” เผยแพร่	

ไปยังห้องสมุด องค์กร และสถาบันการศึกษา  ท้ังในประเทศและต่างประเทศ สถานทูต 

และสถานกงสุลทั่วโลก

เป็นความปลืม้ปิต ิเป็นความภาคภมิูใจ 
และเป็นเกียรตอิย่างย่ิงต่อวงศ์ตระกูล 

เป็นโอกาสสูงสุดในชีวิตท่ีได้ปฏิบตังิาน
สนองพระเดชพระคณุใต้เบือ้งพระยุคลบาท 
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ราชเลขาธิการอาสาได้สนองพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระบรม	

ชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ในการขับเคลื่อนให้โครงการ	

อันเนื่องมาจากพระราชด�ำริต่างๆ ด�ำเนินไปได้อย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ	

เพ่ือยังประโยชน์แก่ประชาชนในพ้ืนที ่โดยเฉพาะโครงการด้านการพัฒนาแหล่งน�ำ้ ด้วยการ

ประสานความร่วมมอืกบัหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้อง มคีณะองคมนตรคีอยตดิตามประสานงาน	

รายงานความก้าวหน้าแนะน�ำแนวทางต่างๆ และน�ำความกราบบังคมทูลพระกรุณา	

ทรงทราบ ตลอดจนสนับสนุนให้คนรุ่นใหม่ทั้งบุคลากรของส�ำนักราชเลขาธิการ เยาวชน 	

และบคุคลภายนอกได้มโีอกาสศึกษาดงูานและเรยีนรูเ้รือ่งราวเกีย่วกับพระมหากรณุาธิคณุ	

และพระปรีชาสามารถของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช

มหาราช บรมนาถบพิตร ที่ทรงบ�ำเพ็ญพระราชกรณียกิจเพ่ือพสกนิกรชาวไทย และได้

พระราชทานพระราชด�ำริท่ีเรียบง่ายเพ่ือเป็นแนวทางส�ำหรับแก้ไขปัญหาที่สามารถน�ำ	

ไปใช้ได้อย่างจริงจังและยั่งยืน 

ไม่เพยีงแต่ประชาชนคนไทยเท่านัน้
ท่ีเคารพนบัถอืเทิดทูนพระองค์ท่าน 
ชาวต่างชาตท่ัิวโลกก็ให้ความเคารพ
และประจักษ์ถงึพระปรชีาสามารถ  
ตลอดจนพระราชกรณียกิจท่ีทรงบ�ำเพญ็
ให้แก่ประชาชนชาวไทยทุกคน 
นบัเป็นโชคของคนไทยอย่างมหาศาล
ท่ีทรงเอาใจใส่ต่อความผาสุกของปวงชนชาวไทย
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ธนรัตน์ ธนพุทธิ๕๒ กล่าวถึงบทบาทที่ส�ำคัญของราชเลขาธิการอาสาว่า ...ในช่วง 

ที่ไทยเป็นเจ้าภาพจัดการประชุมเอเปคในปี ๒๕๔๖ ซึ่งมีผู้น�ำ ๒๑ เขตเศรษฐกิจเอเปค 

เข้าร่วม นอกจากจะต้องจดัให้ผูน้�ำทัง้หลายเข้าเฝ้าฯ พระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธิเบศร  

มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร และต้องจัดงานพระราชทานเลี้ยงรับรอง 

เพ่ือเป็นเกียรติแด่ผู ้น�ำท่ีเข้าร่วมประชุม ณ พระที่น่ังจักรีมหาปราสาทในพระบรม 

มหาราชวังแล้ว ประธานาธิบดี George W. Bush แห่งสหรัฐ ประธานาธิบดี Hu Jintao  

แห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน และประธานาธิบดี Vladimir Putin แห่งรัสเซียยังแสดง 

ความประสงค์ขอเยือนไทยแบบ State Visit ในช่วงที่มาเข้าร่วมการประชุมเอเปคด้วย  

โดยพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  

ได้ทรงพระกรณุาโปรดเกล้าฯ รบัการเยือนของผูน้�ำท้ังสามเป็นพระราชอาคนัตกุะ นับเป็น 

ครัง้แรกทีม่กีารรบัการเยือนในลกัษณะ State Visit ต่อเนือ่งในคราวเดยีวกันถึง ๓ ประเทศ  

ในช่วงก่อนและหลงัการประชมุเอเปค ซึง่ท่านราชเลขาธิการอาสามบีทบาทส�ำคญัอย่างย่ิง 

ในการประสานงานกับกระทรวงการต่างประเทศในการรับรอง State Visit ของผู้น�ำ 

ทั้ง ๓ ประเทศให้เป็นไปอย่างราบรื่นและสมเกียรติ 

งานพระราชพิธีทีส่�ำคญัย่ิงท่ียังคงเป็นท่ีจดจ�ำของประชาชนชาวไทย คอื พระราชพิธี	

ฉลองสิริราชสมบัติครบ ๖๐ ปีในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล	

อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ระหว่างวันท่ี ๘ - ๑๓ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๙ ซึ่งมี	

พระประมุขและพระราชวงศ์ต่างประเทศทั่วโลก ๒๕ ประเทศเสด็จมาทรงร่วมในพระราชพิธ	ี

ดังกล่าว เป็นอีกครั้งหน่ึงที่ราชเลขาธิการอาสาได้มีบทบาทส�ำคัญในการประสานงาน	

กับฝ่ายรัฐบาลจนท�ำให้พระราชพิธีนี้ส�ำเร็จลุล่วงอย่างสง่างามสมพระเกียรติ และ	

เป็นที่กล่าวขวัญทั่วโลก

ราชเลขาธิการอาสาเอาใจใส่ในความเป็นอยู่ของข้าราชการ มกัมคี�ำแนะน�ำในเรือ่ง	

ต่างๆ ทั้งเรื่องงานและส่วนตัว อย่างเช่น การแนะน�ำให้ออกก�ำลังกายเพ่ือรักษาสุขภาพ 	

รู้จักการแบ่งเวลา  สร้างความสมดุลในการท�ำงาน นอกจากนี้ ยังดูแลข้าราชการส�ำนัก

ราชเลขาธิการให้ได้รับสวัสดิการที่เหมาะสม ยามเจ็บป่วยหรือประสบอุบัติเหตุฉุกเฉิน

ก็ให้หาทางช่วยค่าใช้จ่ายอย่างเต็มท่ี การเบิกค่ารักษาพยาบาลท่ีเคยมีระเบียบติดขัด	

๕๒		ธนรัตน์ ธนพุทธิ เคยด�ำรงต�ำแหน่งอธิบดีกรมพิธีการทูต เอกอัคราชทูตประจ�ำเคนยา สาธารณรัฐเช็ก และ สวีเดน
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ก็แก้ไขให้สามารถเบิกจ่ายได้ แก้ไขระเบียบเรื่องเครื่องแต่งกายให้เบิกค่าชุดเครื่องแบบ	

ข้าราชการได้ อีกท้ังยังขอพระราชทานอาหารมื้อกลางวันให้กับเจ้าหน้าท่ี เป็นต้น 	

ซึ่งเป็นการแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายของผู้ปฏิบัติงานเป็นอย่างมาก 

ราชเลขาธิการอาสาได้ถวายงานรับใช้เบื้องพระยุคลบาทตามพระราชประสงค	์

อย่างเต็มก�ำลังความสามารถ ด้วยคุณสมบัติผู้น�ำท่ีดีและเป็นนักบริหารที่มีวิสัยทัศน์	

กว้างไกล ท�ำให้ส�ำนักราชเลขาธิการก้าวไปสู่การเป็นองค์กรท่ีมีระบบบริหารจัดการแบบ

ธรรมาภิบาลทันสมัย สามารถปรับตัวให้ก้าวทันความเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย และเป็น

ผู้บังคับบัญชาที่ยังคงเป็นที่เคารพรักและศรัทธาของ “คนส�ำนักราชฯ”

เมื่ออาสาพ้นจากต�ำแหน่งราชเลขาธิการ ปรากฏข้อความใน page facebook 	

ของส�ำนกัราชเลขาธิการว่า ...ตลอดระยะเวลากว่า ๑๒ ปีท่ีท่านอาสา สารสินด�ำรงต�ำแหน่ง 

ราชเลขาธิการ ได้ถวายงานพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวท้ังในราชการแผ่นดินและ

ส่วนพระองค์ รวมท้ังงานเลขานุการในพระองค์พระบรมวงศานุวงศ์อย่างดีย่ิง ท้ังได้ริเริ่ม 

สร้างสรรค์และพัฒนางานตามพันธกิจของส�ำนักราชเลขาธิการอย่างต่อเน่ืองและมี

ประสิทธิภาพ บริหารงานอย่างมีวิสัยทัศน์ เป็นผลให้ส�ำนักราชเลขาธิการเป็นองค์กรท่ีมี

ระบบบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล

อาสากล่าวถึงความรู้สึกในการปฏิบัติหนา้ที่ในต�ำแหน่งราชเลขาธิการวา่ 

...เป็นความปลื้มปิติ เป็นความภาคภูมิใจ และเป็นเกียรติอย่างย่ิงต่อวงศ์ตระกูล  

เป็นโอกาสสูงสุดในชีวิตท่ีได้ปฏิบัติงานสนองพระเดชพระคุณใต้เบื้องพระยุคลบาท  

ได้เห็นพระปรีชาสามารถในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช 

มหาราช บรมนาถบพิตร ท่ีทรงเป็นศูนย์รวมของประชาชนชาวไทย ทรงอุทิศพระวรกาย 

บ�ำเพ็ญพระราชกรณียกิจอันเป็นประโยชน์แก่ประเทศและพสกนิกรชาวไทยมาเป็นเวลา 

กว่า ๗๐ ปี อย่างไม่ทรงเหน็ดเหน่ือย ไม่เพียงแต่ประชาชนคนไทยเท่าน้ันท่ีเคารพ 

นับถือเทิดทูนพระองค์ท่าน ชาวต่างชาติทั่วโลกก็ให้ความเคารพและประจักษ์ถึง 

พระปรชีาสามารถ ตลอดจนพระราชกรณียกิจทีท่รงบ�ำเพ็ญให้แก่ประชาชนชาวไทยทุกคน 

นับเป็นโชคของคนไทยอย่างมหาศาลที่ทรงเอาใจใส่ต่อความผาสุกของปวงชนชาวไทย 
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วันที ่๑๓ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๙ พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร
ถวายเลี้ยงพระกระยาหารค�่ำแด่พระประมุขและพระราชวงศ์ตา่งประเทศ ที่เสด็จพระราชด�ำเนินและเสด็จ

มาทรงร่วมงานฉลองสิริราชสมบัติครบ ๖๐ ปี ณ พระที่นั่งบรมราชสถิตยมโหฬาร ในหมู่พระที่นั่งจักรีมหาปราสาท
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ผู้บริหาร
ที่ครองใจคน
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ผูบ้รหิารท่ีครองใจคน

อาสาเรียนรู้วิธีคิดและแนวทางการท�ำงานจากผู้คนท่ีแวดล้อมในชีวิต ท้ังจาก 
ครูบาอาจารย์ในสถาบันการศึกษา จากผู้บังคับบัญชา จากเพื่อนร่วมงาน หรือแม้แต่ 
ผู้ท่ีมีอาวุโสอ่อนกว่าท่ีได้อบรมส่ังสอน ให้ค�ำแนะน�ำ หรือให้ข้อคิด เรียนรู้จากต้นแบบท่ีดี 
แล้วน�ำมายึดถือเป็นแบบอย่างในการท�ำงาน และเรียนรู้จากประสบการณ์การท�ำงาน 
ท่ีได้ส่ังสมมาต้ังแต่เป็นข้าราชการชั้นผู ้น้อย โดยได้เก็บเก่ียวผสมผสานความรู ้และ
ประสบการณ์จากท่านผู้ใหญ่เหล่านั้น 

อาสากล่าวว่า ...ได้เรยีนรูก้ารเขยีนหนังสอื การท�ำบนัทึกและการบริหารงานท่ัวๆ ไป 

จากท่านทูตประสงค์ บญุเจมิ หวัหน้ากองสปอ. ท่านเป็นผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถท่านหน่ึง  

และโชคดีที่ได้เรียนรู้จาก “ท่านผู้ใหญ่” อีกหลายท่านที่มากความสามารถ อาทิ ท่านทูต 

กนตธีร์ ศุภมงคล ท่านปลัดแผน วรรณเมธี ท่านรัฐมนตรีถนัด คอมันตร์ และท่านรัฐมนตรี

สิทธิ เศวตศิลา

ท่านทูตกนตธีร์ ศุภมงคล๕๓ เป็นแบบอย่างให้เรียนรู้การยกร่างหนังสือ ท่านเป็นคน	

ละเอียดรอบคอบและรอบรู้ในด้านภาษาอย่างดี อาสาจ�ำได้แม่นย�ำว่า  ...ครั้งหนึ่งได้ส่ง 

ร่างหนังสือให้ท่านพิจารณา ท่านแก้ทุกค�ำยกเว้นเพียงค�ำเดียว เมื่อน�ำกลับมาพิมพ์ตาม

ที่ท่านแก้ปรากฏว่าพิมพ์ตกไปหนึ่งค�ำ เมื่อเรียนเสนอท่านอีกครั้งท่านติงว่าหายไปไหน 

ค�ำหนึ่ง จึงต้องกลับไปพิมพ์ทั้งหน้าใหม่ 

ท่านปลัดแผน วรรณเมธี คือ “ท่านผู้ใหญ่” อีกท่านท่ีอาสาระลึกถึงและยึดถือ	

เป็นแบบอย่างตลอดมา ...ท่านเป็นแบบอย่างของผู้น�ำของข้าราชการประจ�ำท่ีเพ่ือนข้าราชการ 

รุ่นผมให้ความรักและเคารพนับถืออย่างมาก ท่านเป็นผู้น�ำท่ีมีความรอบรู้หลายด้าน  

และยังเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ 

อาสาหวนร�ำลึกถึงท่านรัฐมนตรีถนัด คอมันตร์ ว่า  ...ท่านรัฐมนตรีถนัดเป็น 

ผู้บังคับบัญชาท่ีผมเคารพนับถืออย่างย่ิง ท่านเมตตาส่งผมไปประจ�ำการครั้งแรกที่ญ่ีปุ่น 

เมื่อครบวาระประจ�ำการกลับมากระทรวงฯ เป็นเลขานุการโทที่กรมการเมือง ก็มีโอกาส 

๕๓		กนตธีร์ ศุภมงคล เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูตประจ�ำประเทศออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ ที่ปรึกษานายกรัฐมนตรีด้าน	
การต่างประเทศภายใต้รัฐบาลจอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต์ และจอมพลถนอม กิตติขจร เลขาธิการองค์การ SEATO 	
เอกอัครราชทูตประจ�ำประเทศเยอรมน ีและอังกฤษ
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ได้ติดตามท่านไปต่างประเทศหลายครั้งหลายหน ท�ำให้ได้เรียนรู้การท�ำงานหลายอย่าง 

จากท่านโดยตรง ท่านเป็นผู้บังคับบัญชาท่ีมีจิตวิญญาณของครูที่พร�่ำสอนผู้ใต้บังคับ

บัญชาตลอดเวลาเก่ียวกับศาสตร์นักการทูต ทั้งประพฤติปฏิบัติให้เห็นเป็นแบบอย่าง 

ผมถือว่าท่านเป็นผู้มีพระคุณอย่างสูงตั้งแต่ผมเป็นข้าราชการผู้น้อย ท่านเป็นนักการทูต

ต้นแบบ เป็นปูชนียบุคคลของกระทรวงการต่างประเทศและของชาติ

ผู ้บังคับบัญชาอีกท่านหน่ึงท่ีอาสายึดถือเป็นแบบอย่าง (role model) คือ	

นายกรัฐมนตรีอานันท์ ปันยารชุน อาสานับถือความเป็นผู้มีหลักการ ความมีอุดมการณ์ 

มีความซื่อสัตย์สุจริต มีมโนส�ำนึก และยึดมั่นปฏิบัติในสิ่งท่ีถูกต้อง อาสาได้เรียนรู ้	

ความมีอัธยาศัยอันดีของนายกอานนัท์ ทั้งเรื่องการไม่ถือตัว การรับฟัง การเขา้ได้กบัผู้คน	

รวมทัง้กับบรรดาผูใ้ต้บงัคับบญัชา ได้เหน็ความมุง่มัน่และบารมขีองนายกอานันท์ท่ีรวบรวม	

บคุคลท่ีมคีวามสามารถจากหลายวงการเข้ามาร่วมเป็นคณะรัฐมนตรี และกล้าท่ีจะปฏิเสธ

บางคนทีเ่สนอโดยคณะ รสช. จากน้ันก็ได้พิสจูน์ให้เห็นว่าเป็นคณะรัฐบาลท่ีมคีวามโปร่งใส 

มีธรรมาภิบาลสูง สามารถบริหารขับเคลื่อนประเทศไทยให้ก้าวหนา้ได้ในหลายด้าน และ

เป็นที่ยอมรับทั้งในประเทศและต่างประเทศ อาสาเชื่อว่าความส�ำเร็จในการด�ำเนินงาน	

ด้านต่างประเทศนั้น ปัจจัยหน่ึงเป็นผลมาจากการให้ความเชื่อถือและยอมรับของ	

ต่างประเทศต่อนายกอานันท์ ซึ่งอาสาในฐานะที่ เป ็นรัฐมนตรีว ่าการกระทรวง	

การต่างประเทศในคณะรฐับาลอานนัท์ทัง้สองวาระ มคีวามภูมใิจท่ีได้มส่ีวนร่วมในการท�ำ	

คุณประโยชน์ให้แก่ประเทศชาติ ภายใต้ผู้น�ำที่ดีและมีความสามารถของไทย

อาสายังระลึกได้ด้วยความภาคภูมิใจว่า การที่ได้ร่วมงานกับรัฐบาลนายกอานันท์

ทียึ่ดหลกัการในการท�ำงาน ท�ำให้รฐับาลไทยได้รับการยอมรับเสมอืนเป็นรัฐบาลในภาวะ	

ปกต ิมกีารเยือนจากบคุคลส�ำคญัของต่างประเทศมากมายในระยะเวลาเพียง ๑ ปี ๓ เดอืน	

ของการบริหารราชการแผ่นดิน การเยือนสหรัฐและญ่ีปุ่นของนายกอานันท์หลังเข้ารับ	

ต�ำแหน่งได้รับการต้อนรับอย่างสมเกียรติจากท้ังสองประเทศ ส�ำหรับการเยือนสหรัฐ 	

แม้ไม่อาจเรียกว่าเป็นการเยือนอย่างเป็นทางการ (official visit) เนื่องจากกฎหมายสหรัฐ	

ห้ามรับคณะเยือนระดับสูงท่ีมิได้มาจากระบอบประชาธิปไตย แต่รัฐบาลสหรัฐก็	

ให้ความส�ำคัญและให้เกียรตินายกรัฐมนตรีและคณะของไทยอย่างมาก การหารือ	

ที่ท�ำเนียบขาวมีผู้เข้าร่วมทั้งรัฐมนตรีต่างประเทศและรัฐมนตรีกระทรวงส�ำคัญๆ รวมท้ัง	

ทีป่รกึษาด้านความมัน่คงของสหรฐั การหารอืสองฝ่ายเป็นไปด้วยด ีลงลกึในสาระทุกเรือ่ง 

อาสาเล่าด้วยอารมณ์ขนัว่า ...สหรฐัให้เกียรตคิณะของไทยทกุอย่าง ยกเว้นการจดัให้พักที่ 

Blair House ซึง่เป็นเรอืนรบัรองทางการของสหรฐั ส่วนการเยอืนญ่ีปุน่น้ัน นอกเหนอืจากการ
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ต้อนรับที่สมเกียรติจากฝ่ายรัฐบาลแล้ว สมเด็จพระจักรพรรดิและสมเด็จพระจักรพรรดินี 

ญ่ีปุ่นได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานเลี้ยงแก่นายกรัฐมนตรีและรัฐมนตร ี

ต่างประเทศของไทยเป็นการส่วนพระองค์ ซึ่งเป็นเรื่องพิเศษและถือเป็นเกียรติสูงสุด

 อาสายังร�ำลกึเสมอถึงความเมตตาของท่านรฐัมนตรพีลอากาศเอก สิทธิ เศวตศลิา	

ว่า  ...ท่านรัฐมนตรีสิทธิเป็นผู้มีพระคุณต่อผมเป็นอย่างสูง ท่านเป็นผู้ท่ีแต่งตั้งให้ผมเป็น

อธิบดกีรมการเมอืงและปลดักระทรวง ผมได้ท�ำงานใกล้ชดิร่วมกับท่านรฐัมนตรสิีทธิอย่าง

ต่อเน่ืองยาวนานเป็นเวลา ๖ ปี ท่านเป็นผู้ท่ีท�ำงานเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของประเทศ

ชาติ ท�ำให้ประเทศไทยอยู่รอดปลอดภัยมั่นคงท่ามกลางสถานการณ์การเมืองในภูมิภาค 

ที่อยู่ในภาวะวิกฤติ ท่านรักกระทรวงการต่างประเทศเป็นอย่างมาก แม้ท่านจะได้ 

รับการเสนอให้ไปด�ำรงต�ำแหน่งทางการเมืองท่ีสูงขึ้น ท่านก็ไม่ยอมไป ขอเป็นรัฐมนตรี

ต่างประเทศเหมือนเดิม ผมถือว่าประเทศไทยโชคดีเป็นอย่างมากท่ีมีท่านเป็นรัฐมนตร ี

ต่างประเทศเป็นเวลายาวนานถึง ๑๐ ปี 

ผู ้บังคับบัญชาและผู ้ ท่ีเคยอยู่ใต้บังคับบัญชาท่ีได้เคยสัมผัสอาสาต้ังแต่เป็น 
หัวหน้ากอง ผู้อ�ำนวยการกอง อธิบดี เอกอัครราชทูต ปลัดกระทรวง รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงการต่างประเทศ ราชเลขาธิการ หรือประธานบริหารของบริษัทผาแดงอินดัสทรี  
ต่างกล่าวถึงอาสาในมุมมองท่ีหลากหลายเก่ียวกับบุคลิก อุปนิสัย คุณลักษณะ ซึ่ง 
สะท้อนให้เห็นตัวตน เจตคติ และแนวทางการบริหารงานของ อาสา สารสิน

อรรณพ ตังคณานุกูลชัย อดีตผู้อ�ำนวยการ	

อาวุโส-ประสานงานราชการและกฎหมาย บริษัท	

ผาแดงอินดัสทรี ซึ่งได้ท�ำงานร่วมกับอาสามาเป็น	

ระยะเวลากว่า ๒๕ ปี กล่าวถึงความเป็นผู้น�ำองค์กร	

และวิธีการท�ำงานของอาสาว่า  ...ท่านอาสามี 

ความเป็นผูน้�ำสงู ท้ังในด้านบคุลกิภาพและแนวปฏบิตัิ  

ท่านเป็นผูฟั้งทีด่ ีรบัฟังปัญหาและข้อเสนอแนะต่างๆ  

ด้วยความตัง้ใจ ไม่ว่าจะเป็นความคดิเห็นจากระดบั 

บริหารหรือระดับปฏิบัติการ ท่านจะน�ำความเห็นต่างๆ มาคิด วิเคราะห์ด้วยตัวท่านเอง  

หรือปรึกษาผู้รู้ ผู้เชี่ยวชาญในแต่ละด้านเพื่อประกอบการตัดสินใจ
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ท่านมีประสบการณ์ด้านการทูตและการต่างประเทศมาอย่างยาวนาน เป็น 

นักประสานงานที่สร้างความสัมพันธ์อันดี ท่านได้น�ำบทบาทนี้มาปรับใช้กับการบริหาร

องค์กรธุรกิจได้อย่างกลมกลนื ในการหารอืกับส่วนราชการต่างๆ ท่านจะให้สรปุสาระส�ำคญั 

ของประเด็นที่จะไปหารือก่อนทุกครั้ง โดยท�ำเป็น talking points สั้นๆ มีสาระส�ำคัญ 

ตามล�ำดับ คือ ข้อเท็จจริงและความเป็นมา ประเด็นปัญหา ขั้นตอนการด�ำเนินการ 

แนวทางแก้ไขสุดท้าย ประเด็นท่ีจะขอให้พิจารณาสนับสนุน เสมือนเป็นการเตรียม

การของระดับเจ้าหน้าที่ก่อนที่จะมีการเจรจาอย่างเป็นทางการ ซึ่งเป็นวิธีการท่ีประสบ 

ผลส�ำเร็จเป็นอย่างดี

ท่านเป็นผู้น�ำท่ีมีความยืดหยุ่นสูง หลายครั้งท่ีท่านได้ตัดสินใจไปแล้ว หากม ี

ข้อมูลหรือข้อเท็จจริงท่ีเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม หรือด�ำเนินการแล้วแต่ไม่ได้ผล ท่านก็ 

พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง ไม่ยึดติดว่าเป็นความคิดของท่าน แม้กระทั่งความเห็นของ 

เจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติการที่มีเหตุมีผลถูกต้องเพียงพอ ท่านก็รับฟังและยินดีท่ีจะแก้ไข

เปลี่ยนแปลง ท�ำให้ผู้ร่วมงานกล้าท่ีจะแสดงความคิดเห็นเพ่ือปรับปรุงงานต่างๆ เพ่ือ

ประโยชน์ขององค์กร 

ท่านเป็นนักบริหารที่อยู่บนพ้ืนฐานของการใช้เหตุผลและยึดหลักความเป็นจริง

ในการตัดสินใจ แม้บางโครงการท่ีน�ำเสนอให้พิจารณาจะดูว่าเป็นโครงการที่ดี แต่ถ้า

พจิารณาในหลกัความเป็นจริงแลว้อาจท�ำไม่ไดห้รือมคีวามเปน็ไปได้ต�ำ่ ไม่สมเหตุสมผล  

ท่านก็มักจะปฏิเสธหรือขอให้ไปปรับปรุงแก้ไขก่อนเสนอใหม่ แต่ท่านก็มีวิธีการพูด 

ที่จะไม่ท�ำให้เกิดความรู้สึกผิดหวังหรือเสียใจ พนักงานทุกคนจึงกล้าที่จะเสนอความเห็น

เพื่อการพัฒนางานต่างๆ ให้ดียิ่งขึ้น 

กิจการของบริษัทผาแดงจะเก่ียวข้องกับการขออนุญาตจากหน่วยงานราชการ

ต่างๆ ซึ่งเป็นปัญหาโดยทั่วไปของผู้ประกอบการเก่ียวกับข้ันตอนและความล่าช้าของ

ระบบราชการ ท่านอาสาแนะน�ำว่านอกจากจะมีเทคโนโลยีหรือ know-how ของเรา 

เองแล้ว จะต้อง know who ด้วย คือต้องรู้จักคน “รู้เขารู้เรา” รู้บทบาทหน้าท่ีของผู้คน

ว่าเขาจะช่วยเราได้อย่างไร ต้องสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้คน งานต่างๆ ที่ยุ่งยากก็จะ 

ง่ายขึ้น ท่านรู้จักผู้คนมากมายในทุกระดับและทุกวงการทั้งในประเทศและต่างประเทศ

ท่านจะสอบถามความคืบหน้าของงาน หากมีปัญหาจะเสนอแนะทางออกให้ ท่าน

มกัจะน�ำทมีไปประชมุหารอืกับหน่วยราชการต่างๆ ด้วยตนเองเพ่ือขอค�ำแนะน�ำ และขอให้ 

ช่วยสนบัสนุนในแนวทางท่ีถูกต้องและเป็นไปได้ ท่านจะให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินงาน 
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ท่ีเป็นไปตามกฎระเบียบและไม่ท�ำให้ผู้ใดล�ำบากใจในการสนับสนุนช่วยเหลือ ท�ำให ้

การหารือทุกครั้งประสบความส�ำเร็จและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

 ท่านอาสาเป็นผูน้�ำท่ีมวีสิยัทัศน์ เป็นผูเ้สียสละ และสร้างคณุประโยชน์ให้กับบรษิทั

ผาแดงและผู้เกี่ยวข้องเป็นอย่างมาก ตลอดระยะเวลากว่า ๓๓ ปีที่ท่านอาสาร่วมงานกับ 

ผาแดงมีเรื่องราวความประทับใจต่างๆ มากมายที่ตราตรึงในความทรงจ�ำและความรู้สึก 

ที่ดีของชาวผาแดงทุกคน ผมโชคดีมากท่ีได้มีโอกาสร่วมงานกับท่านอาสา ได้เรียนรู้

ประสบการณ์ แนวคิด และวิธีการท�ำงานต่างๆ ของท่าน เพ่ือความส�ำเร็จท้ังในหน้าท่ี 

การงานและการน�ำไปประยุกต์ใช้กับการด�ำเนินชีวิตส่วนตัวด้วย

ท่านเป็นปูชนียบุคคลที่พวกเราชาวผาแดงเคารพยกย่องอย่างสูง เป็นบุคคล

ที่ผมกราบไหว้ได้อย่างสนิทใจ และเหมาะสมอย่างย่ิงที่พวกเราได้เรียกขานว่า  

“ท่านอาสา สารสิน” 

ชติชยั ทวพีาณชิย์ ผู้อ�ำนวยการส�ำนักประธาน	

กรรมการ บรษิทัผาแดงอนิดสัทร ีกล่าวว่า ...ผมได้รบั 

โอกาสที่ดีที่สุดในชีวิตการท�ำงานโดยเริ่มท�ำงานกับ 

ท่านอาสาในต�ำแหน่งเลขานุการบริหารของท่าน 

มาเป็นเวลา ๓๓ ปี ท่านอาสาเป็นผูบ้งัคบับญัชาและ

เป็นครูทีไ่ด้สอนวธิกีารท�ำงาน วธิคีิด การบริหารงาน 

การประสานงานทั้งกับคนไทยและต่างชาติ ถือเป็น

ประสบการณ์ที่ดีเยี่ยม 

ท่านน�ำวิธีการท�ำงานจากกระทรวงการต่างประเทศมาผสมผสานกับภาคเอกชน 

ทุกเช้าจะประชุมผู้บริหารเพื่อติดตามงาน รับฟังความคิดเห็น โดยเลขาฯ ต้องท�ำรายงาน

การประชุมไม่เกิน ๑ หน้ากระดาษและแจ้งทีมงานไปด�ำเนินการโดยมีก�ำหนดเวลา 

ให้แล้วเสรจ็ ท่านเป็นคนท�ำงานรวดเรว็ ตดัสนิใจและตดิตามงานอย่างใกล้ชดิ เพ่ือให้งานนัน้ 

ส�ำเร็จลุล่วง

บริษัทผาแดงซึ่งเป็นบริษัทเอกชน มีกระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่และม ี

ผู ้ร ่วมทุนจากประเทศเบลเยียม ธนาคารพาณิชย์ และสถาบันการเงินหลายแห่ง  

ท�ำให้ต้องประสานงานกับผู้ถือหุ้นเพ่ือให้การด�ำเนินธุรกิจเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
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และขยายธุรกิจให้เตบิโตขึน้ ท่านเป็นอดตีนกัการทูต ท�ำให้ได้รับความเชือ่ถือและยอมรับ

จากนักลงทุนต่างประเทศสนใจมาร่วมทุนกับบริษัทผาแดงจนมีโครงการเกิดขึ้นมากมาย

เมือ่ท่านรบัต�ำแหน่งรฐัมนตรว่ีาการกระทรวงต่างประเทศถึง ๒ สมยั ในคณะรฐับาล 

ท่านนายกอานันท์ ปันยารชุน แม้ว่าจะมีภารกิจมากมายในคณะรัฐบาล แต่ด้วย 

ความห่วงใยธุรกิจของบริษัทผาแดง ท่านยังคงสอบถามและแนะน�ำการด�ำเนินธุรกิจกับ 

คณะผู้บริหารอย่างต่อเน่ือง และเมื่อสิ้นสุดภาระหน้าที่ท่านจึงกลับมาด�ำรงต�ำแหน่ง

ประธานกรรมการบริษัท 

ท่านอาสาเป็นนักบริหารที่ให้ความส�ำคัญกับ “คน” ท่านจึงใส่ใจและให้ความเป็น

กันเองกับพนักงานทุกระดับ ท่านกล่าวเสมอว่าคนทุกคนต้องการมีงานท�ำ มีรายได้ที่ดี  

มคีวามก้าวหน้าในอาชพีการงานและได้รบัการยอมรับในองค์กรและสังคม เวลาไปพบกับ 

พนักงานที่ส�ำนักงานต่างจังหวัด ท่านจะเดินเข้าไปในโรงงานเพ่ือพูดคุยกับพนักงานและ

ครอบครัวของพนักงานที่พักอยู่ในโรงงานหรือในเหมือง ท่านจึงเป็นท่ีรักและเคารพของ

พนักงานทุกคนรวมถึงครอบครัว 

ท่านอาสาเป็นบุคคลท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมสูง มีความโอบอ้อมอารี มีเมตตาต่อ 

ผู้น้อย ใจดี และช่วยเหลือทุกคน เป็นผู้น�ำที่ผู้ร่วมงานยอมรับ

อินทร์จันทร์ บุราพันธ์ อดีตรองราชเลขา	

ธิการ กล่าวถึงการท�ำงานกับราชเลขาธิการอาสาว่า 	

...เจ้าหน้าท่ีส�ำนักราชเลขาธิการท�ำงานกับท่าน 

ราชเลขาธิการอาสาด้วยความสุข ท่านมักสอนและ 

ให้ค�ำแนะน�ำท่ีเป็นประโยชน์ในการท�ำงาน ท้ังในด้าน 

การเขียนหนังสือและการใช้ถ้อยค�ำ โดยเฉพาะ 

อย่างย่ิงในเรื่องการปฏิบัติตามรับสั่งอย่างถูกต้อง  

ไม่บิดเบือน ไม่แอบอ้าง 

ความเป็นผู ้น�ำ ความมีอัธยาศัยไมตรีอันดี ความโอบอ้อมอารี ความเมตตา 

ของท่านราชเลขาธิการอาสาท�ำให้เจ้าหน้าที่ส�ำนักราชเลขาธิการทุ่มเทก�ำลังปฏิบัติงาน

อย่างเต็มก�ำลังความสามารถ ท่านราชเลขาธิการอาสาเป็นผู้ท่ีมีอารมณ์ดีแต่จริงจังและ

เด็ดขาด เป็นผู้ที่เปิดใจรับฟังความคิดเห็นผู้อื่น พูดคุยทักทายกับเจ้าหน้าที่ทุกระดับเสมอ 

ในด้านสวัสดิการก็ให้การดูแลอย่างดี

210 ชีวิต-งาน           อาสา สารสิน



ท่านราชเลขาธิการอาสาได้ถวายงานและสนองพระราชปณิธานด้วยความตั้งใจ 

ด้วยความสขุุมคมัภรีภาพ ไม่เคยละเลยทีจ่ะประกาศพระเกียรตคิณุและพระมหากรณุาธิคณุ 

ในพระราชกรณียกิจต่างๆ ให้ประชาชนชาวไทยและสังคมนานาชาตไิด้ทราบในทุกโอกาส  

ท่านได้วางรากฐานสร้างความเจริญก้าวหน้าให้แก่ส�ำนักราชเลขาธิการหลายด้าน 

จนเป็นแบบแผนปฏิบัติมาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างย่ิงการพัฒนาบุคลากรที่มี

คุณภาพ ซึ่งเป็นก�ำลังส�ำคัญของส�ำนักราชเลขาธิการในปัจจุบัน 

ท่านเป็นผูท่ี้มีบารมี มีผูค้นเกรงใจ 

ท�ำให้ได้รบัความรกันบัถอืและ

ความร่วมมือ ส่ิงเหล่านีไ้ม่ได้เกิดจาก

การมีชาตติระกูลด ีหากแต่มาจาก

อุปนสัิยส่วนตวั ความเมตตา ไมตรจิีต 

และการเป็นผูใ้หญ่ท่ีดขีองท่านอาสาเอง

๕๔		กษิต ภิรมย์ เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูตประจ�ำรัสเซีย อินโดนีเซีย เยอรมนี ญี่ปุ่น สหรัฐอเมริกา และ รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงการตา่งประเทศในรัฐบาลอภิสิทธิ์ เวชชาชีวะ

 กษิต ภิรมย์๕๔ กล่าวว่า  ...ท่านอาสาเป็นผู้ท่ีมีเมตตาสูง เป็นเจ้านายที่ลูกน้อง

สามารถเข้าถึงได้ เป็นคนท่ีมจีติใจสะอาด ไม่ถือตวั ไม่มลัีกษณะเจ้าขนุมลูนายแม้จะมาจาก 

ตระกูลมีชื่อเสียง เป็นผู้ที่ไม่ยึดมั่นในต�ำแหน่ง ไม่ติดหัวโขน ไม่ท�ำงานเพ่ือประโยชน ์

ของตนเอง และไม่เคยโอ้อวดตัวเอง

วิธีการท�ำงานของท่านอาสาเน้นการปรกึษาหารอื ไม่ถือสากับการถกเถียง ไม่ขุน่ใจ

กับการโต้แย้ง ไม่เก็บเอาไปถือโกรธ ในการประชุมท่านจะรับฟังความเห็นจากทุกคนแล้ว

ตดัสนิใจ เมือ่มอบหมายงานแก่ผูใ้ดก็จะให้ความไว้วางใจ ให้อสิระในการด�ำเนนิงานเพ่ือให้ 

บรรลุเป้าหมายที่ตกลงกัน และพร้อมรับผิดชอบกับการด�ำเนินงาน

ท่านอาสาดูแลลูกน้องเป็นอย่างดี โอบอ้อมอารีให้ความอบอุ่น เอาใจใส่ทุกข์สุข

ความเป็นอยู่ ให้โอกาสลูกน้องเรียนรู้และสั่งสมประสบการณ์จากการเข้าร่วมประชุมที่ 

จัดขึ้นท้ังในเขตอาณาและในต่างประเทศ ให้งบประมาณในการเดินทางและในการ 

จัดเลี้ยงสร้างความสัมพันธ์กับเครือข่าย
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ท่านเป็นผู้ท่ีมีบารมี มีผู้คนเกรงใจ ท�ำให้ได้รับความรักนับถือและความร่วมมือ 

ส่ิงเหล่านี้ไม่ได้เกิดจากการมีชาติตระกูลดี หากแต่มาจากอุปนิสัยส่วนตัว ความเมตตา 

ไมตรีจิต และการเป็นผู้ใหญ่ที่ดีของท่านอาสาเอง

กฤษณ์ กาญจนกุญชร๕๕ อธิบดีกรมราชเลขานุการในพระองค์ กล่าวว่า  

...ผมถือว่ามีบุญและเป็นเกียรติอย่างย่ิงที่ได้เรียนรู ้ถึงแก่นผู ้น�ำ และวิธีการบริหาร 

ขับเคลื่อนองค์กรของท่านอาสาที่ถือว่าเป็น “ครูผู้ประเสริฐ”

ส่ิงแรกที่ผู้ร่วมงานกับท่านอาสาจะได้เห็นเป็นท่ีประจักษ์คือคุณลักษณะของท่าน 

ทีผู่น้�ำองค์กรพึงม ีได้แก่ความสามารถในการบรหิารระดมสรรพก�ำลังเพ่ือสร้างความเจริญ 

และความก้าวหน้าให้แก่องค์กรและสังคมภายนอก ซึ่งเห็นได้จากทุกช่วงชีวิตการท�ำงาน

ของท่าน ไม่ว่าจะเป็นกรม กอง สถานทูต หรือในฐานะเจ้ากระทรวง ทั้งฝ่ายประจ�ำ และ

รัฐมนตรี หรือแม้กระทั่งองค์กรภาคเอกชนก็ตาม

จากการที่ได้สังเกตในฐานะผู้ใต้บังคับบัญชา ท่านอาสามีหลักการในการบริหาร 

๕ ประการ 

Strategic Approach: ตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนตั้งแต่แรกเข้ารับหน้าท่ีว่าจะท�ำอะไร

ให้องค์กร หน้าท่ีและบทบาทขององค์กรคอือะไร มปัีญหาใดทีต้่องปรบัปรงุเพือ่สนองตอบ  

ไม่เพียงสนองประโยชน์ขององค์กรเองเท่านั้น แต่ต้องสนองประโยชน์ของสังคมใน 

กรอบกว้างอีกด้วย แล้วจึงปรับสาระและทิศทางของแผนงานท้ังปวงท่ีเก่ียวข้องให้มุ่ง 

เข้าสู่เป้าประสงค์ที่ตั้งไว้

คณุลกัษณะของท่านท่ีผูน้�ำองค์กรพงึมี 
ได้แก่ ความสามารถในการบรหิาร
ระดมสรรพก�ำลงัเพือ่สร้างความเจรญิ 
และความก้าวหน้าให้แก่องค์กรและ
สังคมภายนอก

๕๕		กฤษณ์ กาญจนกุญชร อธิบดีกรมราชเลขานุการในพระองค์ (ตั้งแต่มิถุนายน ๒๕๖๐) เคยด�ำรงต�ำแหน่งปลัดกระทรวง	
การต่างประเทศ เอกอัครราชทูตผู้แทนถาวรไทยประจ�ำส�ำนักงานสหประชาชาติ ณ นครเจนีวา เอกอัครราชทูตประจ�ำฝรั่งเศส 	
สหรัฐอเมริกา  ราชเลขาธิการในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 	
(ตุลาคม ๒๕๕๕ - พฤษภาคม ๒๕๖๐)
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Reform: ในบางเรื่องไม่ว่าจะเป็นด้านบุคลากร งบประมาณ เงิน หรือกระบวนการ

การท�ำงาน ระบบอาจช�ำรดุเสือ่มโทรมเสยีจนการยกเครือ่งอาจจะคุม้ค่ามากกว่าการปะติด 

ปะต่อซ่อมเฉพาะจุดไปเรื่อยๆ ด้วยเหตุนี้จึงรู้กันว่า “ผู้บริหารนักปฏิรูป” หมายถึงท่านใด

Initiative: ความคิดริเริ่มพร้อมที่จะคิดนอกกรอบ ซึ่งมิได้หมายถึงการแก้ปัญหา 

ที่ส่งเข้ามาตามสายงานเท่านั้น แต่ยังรวมถึงความท้าทายและโอกาสที่พึงแสวงหาเพ่ือ

เสริมสร้างความเจริญก้าวหน้าขององค์กรด้วย	

Teamwork: การระดมการมีส่วนร่วมและความร่วมมือของบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง  

ซึ่งมิใช่เป็นเพยีงการมาพบปะประจ�ำวันเพือ่รับนโยบายหรือประสานงาน แต่เป็นเวทีย่อย

ที่แลกเปลี่ยนและกระตุ้นความเห็นในขณะเดียวกัน

Will to deliver: ความมั่นใจและกล้าที่จะ “เดิน” หลังจากที่ได้คิด ไตร่ตรอง และ

ทดสอบสิ่งที่คิดร่วมกันเพื่อให้บรรลุผลตามเป้าประสงค์

 ค�ำพูดท่ีท่านกล่าวกับผมครั้งล่าสุดน่าจะเป็นบทสรุปท่ีตรงจุดท่ีสุด ท่านกล่าว 

เป็นภาษาอังกฤษว่า “Leave it better than you found it.” เป็นค�ำพูดท่ีเข้าใจง่าย 

แต่ยากที่สุดในชีวิตการท�ำงาน 

การณุย์ ฤชโุยธนิ๕๖ กล่าวถึงความประทับใจ	

ในตัวอาสาซึ่งเป็นผู ้บังคับบัญชาคนแรกในชีวิต	

ราชการว่า  ...ในวันที่เข้ารายงานตัวท่ีกรมเศรษฐกิจ  

ท่านอธิบดีอาสาให้การต้อนรับอย่างอบอุ่น ท้ังยัง 

ได้แนะน�ำและฝากฝังข้าราชการในกรม แนะแนวทาง 

การท�ำงาน ยังความประทับใจและสร้างก�ำลังใจให้

เป็นอย่างมาก ท่านจ�ำชือ่ข้าราชการในกรมฯ ได้ทุกคน  

หลายท่านอาจจะคิดว่าไม่น่าส�ำคัญ แต่ในฐานะ 

ผูใ้ต้บงัคบับญัชาจะมคีวามรูส้กึภูมใิจไม่น้อยทีเดยีว

ท่านเป็นผูม้บีคุลกิภาพทีส่ง่างาม วาจาไพเราะ ใจด ีมเีมตตาธรรม สอนและถ่ายทอด 

วิชาความรู ้ และตรรกะในการท�ำงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาโดยเสมอภาคถ้วนท่ัว  

ท่านเป็นนักเจรจาทั้งในระดับทวิภาคีและพหุภาคีที่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เรียนรู้

๕๖		การุณย์ ฤชุโยธิน เคยด�ำรงต�ำแหน่งกงสุลใหญ่ ณ เมืองโกตาบารู  เอกอัครราชทูตประจ�ำตุรกี
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ความประทับใจแรกในวันที่ข ้าพเจ้าเดินทางไปประจ�ำการครั้งแรกท่ีสถาน

เอกอัครราชทูต ณ กรุงบรัสเซลส์ สิ่งที่คาดไม่ถึงและเกินความคาดหมาย คือ เห็นท่านทูต 

อาสาเป็นท่านแรกท่ีรอรับอยู่ที่สนามบิน แล้วท่านน�ำไปรับประทานอาหารกลางวันท่ี

ท�ำเนียบทูตร่วมกับข้าราชการสถานทูต พร้อมท้ังแนะน�ำให้รู้จักกับ ม.ร.ว.สุจิตคุณ และ

พนักงานประจ�ำท�ำเนียบทุกคน สร้างความอบอุ่นและความประทับใจให้แก่ข้าพเจ้าเป็น

อย่างมาก และข้าพเจ้าก็ได้ยึดถือมาเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

สืบต่อมา

จักร บุญ-หลง๕๗ กล่าวว่า ...ท่านอาสาเป็น “นักการทูตผู้บริหารการเปลี่ยนแปลง” 

เพราะท่านได้บริหารราชการให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในงานท่ีส�ำคัญของกระทรวงฯ  

หลายเรือ่ง แต่ผลงานส�ำคญัเรือ่งหนึง่ท่ีเกิดจากการบรหิารให้เกิดการเปลีย่นแปลง ท่ีสมควร 

กล่าวถึงก็คือ การปรับปรุงการท�ำหนังสือเดินทางให้เป็นระบบ

ก่อนท่ีท่านจะเข้ามารับต�ำแหน่งปลัดกระทรวง การท�ำหนังสือเดินทางเป็นเรื่อง 

ที่ยุ่งยากส�ำหรับประชาชน ต้องผ่านกรมต�ำรวจท่ีท�ำหน้าท่ีตรวจสอบประวัติ แม้แต่ท่ี 

กองหนังสอืเดนิทางเองก็มขีัน้ตอนท่ีล่าช้า ท่านจงึมดี�ำริท่ีจะแก้ไขปรับปรุงข้ันตอนการย่ืน

ขอหนงัสือเดนิทางเพ่ืออ�ำนวยความสะดวกให้แก่ประชาชนมากย่ิงข้ึน โดยเริม่กระบวนการ

หารือภายในกระทรวงฯ ให้เห็นชอบร่วมกันและร่วมแรงร่วมใจกันท�ำงาน ต่อด้วยหารือ

หน่วยราชการทีเ่ก่ียวข้องเพ่ือรบัทราบข้อเทจ็จรงิ ข้อห่วงกังวล เพ่ือหาแนวทางทีเ่หมาะสม 

ท่านอาสาเป็นนกัการทูต

ผูบ้รหิารการเปลีย่นแปลง 

เพราะท่านได้บรหิารราชการ

ให้เกิดการเปลีย่นแปลง

ในงานท่ีส�ำคญัของกระทรวง

หลายเรือ่ง 

๕๗		จักร บุญ-หลง เคยด�ำรงต�ำแหน่งกงสุลใหญ่ ณ นครลอสแอนเจลิส เอกอัครราชทูตประจ�ำอิสราเอล นอร์เวย์ และ เมียนมา
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ในการปรับปรุง จนได้ข้อสรุปว่าจะต้องด�ำเนินการให้เป็น one stop service ท่ีกอง

หนงัสอืเดนิทาง เมือ่ได้ข้อสรปุแล้วจงึมอบหมายให้ท่านรองปลัดเชาว์ สายเชือ้ เป็นผูก้�ำกบั

ดูแลด�ำเนินการตามแนวทางนี้ 

ท่านอาสาได้ให้แนวทางให้ข้าราชการไปขอเข้าพบผู้รับผิดชอบในหน่วยราชการ

ที่เก่ียวข้องเพ่ือท�ำความเข้าใจ และขอรับการสนับสนุนเพ่ือหาทางออกร่วมกัน โดยท่าน

จะเป็นผู้ติดต่อพูดจากับผู้บริหารระดับสูงของหน่วยราชการเหล่าน้ัน จนในท่ีสุดทุกฝ่าย

ก็ยอมรับและเห็นพ้องให้ปรับปรุงข้ันตอนการท�ำหนังสือเดินทาง ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของ 

การท�ำหนังสือเดินทางที่พัฒนาจนมีประสิทธิภาพเช่นในปัจจุบัน

โดยสรปุแล้ว การบรหิารให้เกิดการเปลีย่นแปลงตามแนวทางของท่านอาสา เริม่ต้น 

จากความมุ่งมั่นของท่านท่ีจะปรับปรุงการท�ำหนังสือเดินทางให้เป็นระบบเพ่ือประโยชน์

แก่ประชาชน จากนั้นจึงขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานท้ังภายในกระทรวงฯ และ 

หน่วยงานภายนอกเพื่อร่วมกันผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ขั้นตอนที่ส�ำคัญคือการมี 

ส่วนร่วมของหน่วยราชการทุกฝ่าย ซึ่งต้องใช้ทักษะทางการทูตของข้าราชการกระทรวงฯ  

ในการโน้มน้าวให้ทุกฝ่ายเห็นประโยชน์ท่ีจะเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงครั้งนี้ และเมื่อ 

ประสบความส�ำเร็จตามเป้าหมายก็ต้องมั่นใจว่าผู้ใหญ่ของกระทรวงฯ ที่ก�ำกับดูแล 

รวมทั้งข้าราชการกระทรวงฯ ท่ีมีส่วนร่วมและหน่วยราชการท่ีเก่ียวข้องควรได้รับ 

ความชื่นชมอย่างทั่วถึง ท่านอาสาย�้ำเสมอว่า เมื่อคิดจะท�ำแล้วต้องมีเป้าหมายที่ชัดเจน 

และต้องท�ำให้ส�ำเร็จด้วยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง แต่ต้องไม่ลืมท่ีจะแสดง 

ความชื่นชมทุกฝ่าย 

จนถึงทุกวันน้ี หากมีผู้กล่าวถึงผลงานของท่านในเรื่องการปรับปรุงระบบการท�ำ 

หนังสือเดินทาง ท่านอาสาจะกล่าวเสมอว่าเป็นผลงานของท่านรองปลัดเชาวน์ สายเชื้อ 

ผู้อ�ำนวยการกองหนังสือเดินทาง และเจ้าหน้าที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่มีส่วนท�ำให้เรื่องนี ้

ประสบความส�ำเร็จ
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 จักร กล่าวต่อไปถึงการให้เกียรติผู้คนอย่างเสมอต้นเสมอปลายของอาสาว่า	

...ไม่ว่าท่านอาสาจะอยู่ในต�ำแหน่งเอกอคัรราชทูต ปลดักระทรวง รฐัมนตร ีราชเลขาธิการ 

หรือประธานบริหารบริษัทผาแดง เมื่อมีแขกมาพบที่ท�ำงานหรือที่บ้าน ผมจะเห็นท่าน 

ส่งแขกจนถึงรถยนต์ด้วยตนเองเสมอ แม้ว่าแขกบางคนจะมีอาวุโสน้อยกว่าท่านมาก 

ด้วยความข้องใจ ผมจึงถามท่านและได้รับค�ำตอบว่า “เป็นการสร้างความประทับใจ  

การให้เกียรตไิม่ได้ท�ำให้เราเสยีหายแต่อย่างใด” ท่านเรยีนรูเ้รือ่งนีจ้ากท่านนายกรฐัมนตร ี

โจว เอินไหล ขณะที่เป็นข้าราชการชั้นผู้น้อยติดตามคณะผู้แทนรัฐบาลไทยไปเยือนจีน 

นายกรัฐมนตรีโจว เอินไหล ได้เดินมาสัมผัสมือพร้อมกับสบตาผู้แทนไทยทุกคนจนถึง 

ตวัท่านทียื่นอยู่ปลายแถว ท่านอาสายังจ�ำความรูส้กึนัน้ได้ว่า “At this particular moment, 

you are important.”

ชวัช อรรถยุกติ กล่าวถึงประสบการณ์กับ	

รุน่พ่ีอาสาว่า ...ผมมบีญุท่ีได้มาท�ำงานเป็นรองอธิบด ี

กรมการเมืองในช่วงท่ีพ่ีพุกเป็นปลัดกระทรวงและ 

ท่านพลอากาศเอก สทิธิ เศวตศลิาเป็นรฐัมนตร ีช่วงที ่

กระทรวงฯ ด�ำเนินนโยบายท่ีต้องเผชิญกับปัญหา 

กัมพูชา ผมได้สัมผัสกับความเคลื่อนไหวอันส�ำคัญ 

ในเรื่องนี้อย่างใกล้ชิดพอสมควรภายใต้การชี้น�ำ 

ของปลัดพี่พุก ได้เฝ้าดูวิธีการปฏิบัติงานในการเป็น 

นกัการทูตของพ่ีพุก จะเป็นในส่วนทีเ่ก่ียวกับเขมรสามฝ่ายก็ด ีกับเวียดนามก็ด ีหรอืกับลาว 

ในปัญหาสามหมู่บ้านก็ดี ผมได้เรียนรู้และรับประสบการณ์หลายประการจากพ่ีพุก  

ผมขอขอบคุณพ่ีพุกในความเมตตากรุณาท่ีพ่ีพุกได้ให้กับผมตลอดชีวิตราชการของผม 

ในกระทรวงการต่างประเทศสถาบันที่รักของพวกเรา
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เตช บนุนาค กล่าวถึงความสมัพันธ์ท่ีมมีาช้านานและความประทับใจท่ีมต่ีออาสา	

ว่า  ...ผมเป็นเพ่ือนบ้านกับตระกูลสารสินมาตั้งแต่เด็ก บ้านอยู่ใกล้กัน บ้านท่านอยู่

ศาลาแดง บ้านผมอยู่ถนนคอนแวนต์ รู้จักกันมาทั้งครอบครัวตั้งแต่ท่านพจน์ สารสิน 

จนถึงรุ่นหลาน ผมพบท่านอาสาที่ผมเรียกว่า “พี่พุก” ตั้งแต่วันแรกที่เข้ากระทรวงฯ ท่านก็ 

เลี้ยงอาหารกลางวันแก่ผมและ นิตย์ พิบูลสงคราม ท่ีร้าน Little Home Bakery ใกล ้

การประปานครหลวง สี่แยกแม้นศรี พอท่านเป็นปลัดก็ได้มีโอกาสท�ำงานกับท่านอย่าง 

ใกล้ชิด เมื่อท่านเป็นราชเลขาธิการในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี ๙ ในปีท่ี 

ผมเกษียณท่านได้กราบบังคมทูลพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ พระองค์ทรงพระกรุณา 

โปรดเกล้าฯ ให้โอนผมมาท�ำงานท่ีส�ำนักราชเลขาธิการในต�ำแหน่งท่ีปรึกษา ผมจึงได้ 

มีโอกาสท�ำงานอย่างใกล้ชิดกับท่านอาสาทั้งที่กระทรวงฯ และที่ส�ำนักราชเลขาธิการ 

ความประทับใจตั้งแต่วันแรกจนถึงวันน้ี คือ ท่านเป็นพ่ีท่ีดูแลเลี้ยงดูเอื้อเฟื ้อ 

เผือ่แผ่แก่น้อง ๆ  อย่างเตม็ทีม่าตลอด เป็นคนท่ีใจดีมาก รกัลกูน้องจรงิๆ มคีวามผกูพันกับ 

ข้าราชการกระทรวงการต่างประเทศอย่างลึกซึ้ง ท้ังระดับผู้ใหญ่จากท่านข้ึนไปลงมา

จนถึงลูกน้องอย่างพวกเรา แม้แต่ทุกวันน้ีท่านก็ยังไปงานสวดพระอภิธรรมในงานศพ 

ของข้าราชการทุกคน ไปงานแต่งงานของลูกหลานของพวกเราทุกคน ไม่มีผู้ใหญ่คนใด 

จะมีความรักกระทรวงฯ และรักลูกน้องมากเท่าท่านอาสา

ท่านอาสาเป็นผู้มีบทบาทส�ำคัญในการเสนอให้ผมด�ำรงต�ำแหน่งส�ำคัญต่างๆ 

เป็นรองอธิบดีกรมอาเซียน รองปลัดกระทรวง เอกอัครราชทูตประจ�ำกระทรวง และเป็น

เอกอัครราชทูต ท่านให้ความไว้ใจผมอย่างเต็มท่ีและเป็นผู้มีพระคุณอย่างสูงท่ีท�ำให้

ผมด�ำรงต�ำแหน่งท่ีมีความรับผิดชอบสูงตั้งแต่อายุยังน้อย เป็นรองปลัดกระทรวงตั้งแต่

อายุ ๓๙ เป็นทูตเมื่ออายุ ๔๓ ท�ำให้ผมเจริญมาจนทุกวันนี้ ท่านอาสา สารสิน จึงเป็นผู้มี

คุณูปการอย่างสูงที่สุดแก่ผมคนหนึ่งเคียงข้างท่านปลัดแผน วรรณเมธี

ไม่มีผูใ้หญ่คนใดจะมีความรกักระทรวงฯ 

และรกัลกูน้องมากเท่าท่านอาสา
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ธรีกุล นิยม๕๘ กล่าวว่า ...ปัจจยัส�ำคญัประการหนึง่ท่ีท�ำให้ท่านอาสาเป็น “ผูใ้หญ่ท่ี 

น่าเคารพนับถือ” ของผู้ร่วมงานและผู้คนที่ได้สัมผัส คือ ท่านถือว่าทรัพยากรมนุษย ์

เป็นทรัพยากรท่ีส�ำคัญที่สุดขององค์กร เพราะท่านตระหนักว่าคุณภาพของบุคลากร 

จะเป็นตัวก�ำหนดความส�ำเร็จและวัฒนธรรมการท�ำงานท่ีดีขององค์กร ท่านจึง 

ให้ความส�ำคัญต่อการบริหารจัดการบุคลากรเป็นอย่างมาก ตั้งแต่กระบวนการคัดเลือก 

ที่มีความโปร่งใสเข้มข้น และการจัดการให้มีสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมขวัญและก�ำลังใจ 

ในการท�ำงาน ทั้งทางกายภาพ เช่น อาคารสถานที่และเครื่องมืออุปกรณ์ที่จะช่วยให ้

ท�ำงานได้ดีขึ้น และความเอาใจใส่ทางด้านจิตใจ ซึ่งหมายถึงการสร้างระบบบริหาร 

ที่ให้ความเชื่อมั่นว่าทุกคนจะได้รับโอกาสและการปฏิบัติด้วยความยุติธรรม 

การให้ความส�ำคัญเรื่องคนจะเห็นได้จากการปฏิบัติตนของท่านต่อผู้ร่วมงานใน 

ทกุระดบัด้วยความเมตตา คอื ดแูลทุกข์สขุ ให้อภัย ไม่ถือโกรธ ให้เกียรตรัิบฟังความคิดเห็น

ด้วยความสนใจ ปฏิบตัต่ิอทกุคนด้วยความสภุาพในทุกบริบท ส่งเสริมให้มคีวามก้าวหน้า 

ให้มโีอกาสได้ใช้ศกัยภาพของแต่ละคนอย่างเตม็ท่ี ท่านถือว่าองค์กรคอืบ้าน คอืครอบครวั

ใหญ่ ทุกคนเป็นพี่น้อง เป็นลูกหลาน ใจท่านจึงอุทิศให้กับองค์กรและผู้ร่วมงานเต็มร้อย

ท่านถอืว่าทรพัยากรมนษุย์

เป็นทรพัยากรท่ีส�ำคญัท่ีสุดขององค์กร 

คณุภาพของบคุลากร

จะเป็นตวัก�ำหนดความส�ำเรจ็และ

วัฒนธรรมการท�ำงานท่ีดขีององค์กร 

๕๘		ธีรกุล นิยม เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูตประจ�ำสาธารณรัฐเกาหลี ปลัดกระทรวงการต่างประเทศ เอกอัครราชทูตประจ�ำ
นอร์เวย ์และสาธารณรัฐประชาชนจีน 
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ประดาป พิบูลสงคราม กล่าวถึงสิ่งที่ได	้

เรยีนรู้จากอาสาตัง้แต่เป็นเจ้าหน้าท่ีโต๊ะในกองเอเชยี	

ตะวันออกเฉียงใต้ว่า  ...เป็นผู้ปลูกฝังวัฒนธรรม 

การท�ำงานของเจ้าหน้าท่ีโต๊ะซึ่งจะต้องเป็นนักคิด 

และนักปฏิบัติ ต้องแม่นย�ำและรู้จริง มีความเข้าใจ 

อย่างถ่องแท้ต่อภูมิหลัง สถานการณ์ และประเด็น

ปัญหาของประเทศที่รับผิดชอบ 

บันทึกรายงานจะต้องกระชับแต่ได้ใจความภายใน ๑ หน้ากระดาษ เพื่อให้ผู้ใหญ่

สามารถตัดสินใจได้อย่างรวดเร็ว หากมีรายละเอียดให้แนบท้ายบันทึก เอกสารภูมิหลัง

ของประเด็นปัญหาซึ่งประกอบด้วยความเป็นมา ข้อเท็จจริง ข้อพิจารณา ข้อสังเกต  

ข้อเสนอแนะ ให้อยู่ภายใน ๑ หน้ากระดาษ

ท่านอาสาเน้นการท�ำงานเป็นทีม ให้สร้างเครือข่ายท�ำงานทั้งในกระทรวง ระหว่าง

กระทรวง ภาควิชาการ ภาคเอกชน และคณะทูต 

ท่านให้ความส�ำคัญเรื่องการบริหารจัดการองค์กร คือ กระทรวงและสถานทูตด้วย  

ท่านสอนว่าภารกิจด้านการทูตจะขาดประสิทธิภาพและเสียหายได้หากงานบริหาร

บกพร่อง จึงต้องเรียนรู้และให้ความสนใจงานด้านบริหาร 

 ท่านอาสาเป็นผู้บังคับบัญชาที่มีจิตใจโอบอ้อมอารี ยิ้มแย้มแจ่มใสเสมอ มีความ

เป็นกันเอง และมีความสุขที่ได้สังสรรค์สนุกสนานกับลูกน้อง ห่วงใยลูกน้อง แม้พวกเราที่

เกษียณแล้ว ท่านยังทุ่มเทพยายามจัดให้มีงานท�ำด้วยการเชื่อมโยงกับภาคธุรกิจ
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พิศาล มาณวพัฒน์ กล่าวถึง	

ความประทบัใจต่อ “นาย ผู้มพีระคณุย่ิง” 	

ตั้งแต่ยังศึกษาอยู่ที่อังกฤษว่า  ...ในปี  

๒๕๒๒ ได้เขียนจดหมายด้วยลายมือ 

ส่งทางไปรษณีย์เรียนท่านทูตอาสาที ่

กรุ งบรัส เซลส ์ตามค� ำแนะน� ำและ 

สนับสนุนอย่างเต็มท่ีของท่านทูตแผน  

วรรณเมธี เอกอคัรราชทตู ณ กรงุลอนดอน  

ในขณะนั้น โดยเรียนว่าตนและเพ่ือน 

นักเ รียนทุนตามความต ้องการของ 

กระทรวงการต่างประเทศอีก ๒ คน 

คือ  จริย ์ วัฒน ์  สันตะบุตร๕๙ และ  

อภิชาติ ชินวรรโณ๖๐ จะขอไปศึกษาการท�ำงานของคณะผู้แทนไทยประจ�ำประชาคม 

เศรษฐกิจยุโรป ท่านทูตอาสาได้กรุณามีหนังสือตอบอนุญาตลงนามด้วยตนเองทันทีว่า  

ท่านมีความยินดีและพร้อมจะจัดก�ำหนดการให้ได้ประโยชน์ตามท่ีตั้งใจ อ่านแล้วรู้สึก 

ซาบซึ้งในความเมตตาและความเอาใจใส่ด้วยถ้อยค�ำท่ีท�ำให้ผู้รับประทับใจโดยฉับพลัน

ก่อนที่จะได้พบตัวจริง 

เมื่อเดินทางไปรายงานตัวที่สถานทูตท่ีถนน Avenue Louise ยังจดจ�ำได้ว่า 

ท่านเป็นนักการทูตหนุ่มท่ีมีเสน่ห์ สง่างาม มีรอยย้ิมอันน่าประทับใจ ดูสมเป็นท่านทูต  

เป็นผู้แทนประเทศท่ีคนไทยในเบลเยียมภาคภูมิใจได้ทันที และตลอดเวลาท่ีศึกษาดูงาน 

ก็ได้สังเกตการท�ำงานของท่าน ไม่ว่าจะเป็นการประชุมภายในหรือการประชุมกับทูต 

ประเทศอาเซยีนในคณะกรรมการอาเซยีนประจ�ำกรงุบรสัเซลส์และกับฝรัง่ ความประทับใจ 

ทีม่ต่ีอท่านทตูก็ยิง่ทวข้ึีนอกีมากมาย การไปกรงุบรสัเซลส์ครัง้น้ัน พวกเราเห็นเป็นแบบอย่าง 

และได้รับแรงบันดาลใจที่ส�ำคัญยิ่งก่อนเข้าท�ำงานจริง

๕๙		จริย์วัฒน ์สันตะบุตร เคยด�ำรงต�ำแหน่ง เอกอัครราชทูตประจ�ำเคนยา  อียิปต ์และเยอรมนี
๖๐		อภิชาต ิชนิวรรโณ เคยด�ำรงต�ำแหน่ง เอกอคัรราชทตูประจ�ำสวเีดน เบลเยียม ฝรัง่เศส และปลดักระทรวงการต่างประเทศ
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เมื่อจบการศึกษาและเข้ารับราชการในกระทรวงการต่างประเทศก็ได้มีโอกาส 

ท�ำงานรับใช้ท่านปลัดอาสา ท่านทูตอาสา และท่านรัฐมนตรีอาสา หากแม้ว่าจะมีผลงาน  

วิธีคิดและหลักการท�ำงานที่ดีตลอดชีวิตราชการของผมบ้าง ก็คงมาจากโอกาสช่วงตั้งแต ่

ยังศึกษาอยู่จนถึงสิบปีแรกของชีวิตราชการ ท่ีได้ซึมซับและเห็นประจักษ์แบบอย่างท่ี 

ดีพร้อมจากท่าน ได้เห็นคุณลักษณะท่ีเสมอต้นเสมอปลายในความเป็นผู้น�ำของท่าน  

การเข้าถึงและได้ใจคน ซึ่งสร้างบรรยากาศที่เก้ือกูลต่อการท�ำงานร่วมกันในกระทรวง 

การต่างประเทศ กับข้าราชการต่างกระทรวง และภาคเอกชนทีท่่านให้ความส�ำคญั ท่านมี  

personal touch แสดงออกถึงความเมตตาและความเอาใจใส่ต่อทุกข์สุขผู้ร่วมงานเสมอ  

ไม่ว่าจะเป็นการทักทายกับข้าราชการทุกระดับจนถึงนักการภารโรง จะถามไถ่ถึงทุกข์สุข 

ไปถึงลูกของคนเหล่านั้น การตอบรับบัตรอวยพรปีใหม่ก็จะเขียนชื่อบุคคลนั้น และมักจะ 

มีข้อความสั้นๆ ฝากความระลึกถึงไปยังคู่สมรสและบุตรท่ีท่านรู้จัก ไม่ว่าผู้รับจะเป็น

ข้าราชการระดับใด

วิกรม คุ ้มไพโรจน์ กล่าวถึงคุณลักษณะ	

ของอาสาว่า ...ท่านเป็นผูท่ี้มบีารม ีเป็นท่ีรกัและนับถือ 

ของคนกลุ่มต่างๆ เป็นผู้ท่ีมนุษยสัมพันธ์ดีเลิศ รู้จัก 

วิธีการพูดคุยกับคนท่ีมาจากต่างสาขาอาชีพ มีความ

เป็นกันเอง ท�ำให้คนเหล่านั้นพูดคุยเล่าเรื่องงานและ

ปัญหาต่างๆ ให้ท่านทราบอย่างเปิดเผย ท่านจึงรู้เรื่อง

ที่เกิดขึ้นในวงการเมือง วงสังคม และเรื่องวิชาการ

อย่างกว้างขวาง ท�ำให้ท่านรู้ข่าวสารบ้านเมืองในแง่

มมุต่างๆ รูพ้ฤติกรรมของคน และพัฒนาการของสังคม

จากการเก็บเกี่ยวข้อมูลจากรอบทิศ 

ท่านอาสามีคุณสมบัติท่ีดีในแง่ท่ีสามารถแบ่งเวลาจากภาระหน้าที่มากมาย 

ในภาคธุรกิจมาเข้าร่วมงานสงัคมทีไ่ด้รบัเชญิได้อย่างน่าประทบัใจ ไม่ว่าจะเป็นงานรืน่เรงิ 

งานเลี้ยงสังสรรค์ต่างๆ หรืองานที่เพื่อนหรือผู้ที่ท่านรู้จักคุ้นเคยมีทุกข์อย่างงานศพ ท�ำให ้

คนเหล่านั้นยินดีและรู ้สึกเป็นเกียรติที่ท่านยังระลึกถึงพวกเขาเสมอ ท่านอาสาเป็น 

แบบอย่างที่ดีที่จะหาคนท�ำแบบท่านได้ยาก คือรู้จักเก็บรักษามิตรภาพในหมู่เพ่ือนเก่า

ตั้งแต่สมัยเยาว์วัย คือ “กลุ่มใต้ถุน” อย่างไม่เสื่อมคลายจนทุกวันนี้ 
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เมื่อท่านเป็นประธาน Board of Governors ของสนามกอล์ฟอมตะสปริง คันทรี 

คลับ ท่ีด�ำเนินการเก่ียวกับสนามกอล์ฟอมตะที่ชลบุรี ท่านได้ส่งเสริมให้มีการจัด 

การแข่งขันกอล์ฟ “Ambassador Cup” เพ่ือสานสัมพันธ์กับคนในวงการต่างๆ ท้ัง 

คณะทตู นักธุรกิจ อดีตเอกอคัรราชทตูไทยและข้าราชการระดบับริหารปัจจบุนัของกระทรวง 

การต่างประเทศ เพ่ือส่งเสรมิมติรภาพและการตดิต่อทางธุรกิจระหว่างกันในโอกาสต่อไป 

ในแวดวงการทูต แวดวงธุรกิจ และแวดวงสงัคมท่ัวไป ท่านอาสาเป็นทีเ่คารพนับถือ

และเป็นที่ยอมรับของทุกวงการ ท่านจึงเป็นความภาคภูมิใจของชาวบัวแก้วตลอดมา  

เป็นแบบฉบับที่สามารถเรียนรู้ได้ แต่ยากที่จะเลียนแบบได้ 

ศภุวฒุ ิสายเชือ้ ท่ีปรกึษากลุม่ธุรกจิการเงนิ	

เกียรตินาคินภัทรซึ่งเคยรับราชการกระทรวงการ	

ต่างประเทศกล่าวว่า  ...ผมโชคดีอย่างย่ิงท่ีได้ไป 

ประจ�ำการท่ีกรงุวอชงิตนั จงึได้ท�ำงานรบัใช้ท่านทูต 

อาสา ท่านทูตเป็นผู้น�ำท่ีท�ำให้ลูกน้องเคารพนับถือ 

ชื่นชม ท่านมีมิตรไมตรี และมีความสามารถพิเศษ 

ในการสร้างความสัมพันธ์อันดี ท�ำให้ทุกหน่วย

งานของไทยที่ประจ�ำอยู่ ณ กรุงวอชิงตันร่วมมือ 

ร่วมใจท�ำงานร่วมกันเป็นทีม เป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ท่านเองก็ท�ำงานอย่างทุ่มเทเพ่ือ 

ส่งเสริมและรักษาผลประโยชน์ของประเทศอย่างไม่หยุดหย่อน ท่านเป็นตัวอย่างท่ีด ี

ให้ท�ำให้พวกเราทุกคนยินดที�ำงานเพ่ือท่านและเพ่ือประเทศชาตอิย่างแขง็ขันในแบบท่ีผม 

ไม่ค่อยได้เห็นในที่อื่นๆ ท่านสามารถขับเคลื่อนการท�ำงานของ Team Thailand ได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างย่ิงในจังหวะท่ีกระแสการกีดกันการค้าจากประเทศ 

เอเชีย (โดยเฉพาะอย่างย่ิงจากญ่ีปุ่นและอาเซียน) ก�ำลังรุนแรงมากท่ีกรุงวอชิงตัน  

ท่านอาสาได้ท�ำให้ประเทศไทยและผลประโยชน์ร่วมของไทยกับสหรัฐเป็นท่ีรับรู้ และ 

ได้รับการตอบสนองที่ดีจากกลุ่มอ�ำนาจต่างๆ ในสหรัฐ ถือเป็นการทูตท่ีเห็นผลในการ 

รกัษาผลประโยชน์ของประเทศไทยทัง้ในเชงิเศรษฐกิจและการเมอืง และในทางส่วนตวัน้ัน  

ผมก็ได้รับประโยชน์อย่างย่ิง ได้เรียนรู้และได้รับประสบการณ์อันล�้ำค่า ซึ่งท�ำให้ผม 

ประสบความส�ำเร็จในชีวิตการงานมาจนถึงทุกวันนี้
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สมพันธ์ โกกิลานนท์ ซึ่งเคยท�ำงานกับ	

อาสาตั้งแต่แรกเข้ากระทรวงฯ เป็นนายเวร กอง

เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ กล่าวถึงสิ่งที่ได้เรียนรู	้

จากหัวหน้ากองอาสา และอธิบดีอาสา โดยเขียนใน	

หนังสือเรื่อง “เสี้ยวหนึ่งของการทูตไทยร่วมสมัย :	

อยากเป็นทูตก็ไม่ยาก” ว่า  อาสาเป็น “ครู” ท่ีได้	

สั่งสอนเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ดังนี ้

การเขียนบันทึกหรือรายงาน ต้องเขียนให	้

กระชับ สั้น ตรงประเด็น ให้ผู้อ่านเข้าใจว่าผู้เขียนต้องการสื่อความหมายใด

การเสนอร่างบันทึก รายงานเสนอความเห็น หรือข้อพิจารณา หัวหน้ากองอาสา	

จะเรียกไปพบ พูดกันจนเข้าใจตรงกันถึงความเห็น “ธง” ของรายงานท่ีจะเสนอ ถ้า	

เป็นความเห็นท่ีคล้ายกันก็ให้ใช้ความเห็นของหัวหน้ากอง เมื่อเป็นอธิบดีกรมการเมือง	

ได้สอนในท่ีประชุมกรมว่าผู ้บังคับบัญชาต้องรับผิดชอบ ฉะนั้น เจ้าหน้าที่โต๊ะต้อง	

ท�ำความเห็นของหัวหนา้กอง หัวหน้ากองต้องท�ำตามความเห็นของอธิบดี อธิบดีท�ำตาม	

ความเห็นของปลัดกระทรวง และของรัฐมนตรีซึ่งรับผิดชอบสูงสุดด้านนโยบายของ

กระทรวง

เมือ่มงีานเร่งด่วนหลายเรือ่งท่ีต้องปฏิบตัใิห้เสรจ็ ต้องพิจารณาจดัล�ำดบัความส�ำคญั	

และความเร่งด่วนของงานว่าควรปฏิบัติงานใดให้เสร็จตามล�ำดับก่อนหลัง งานที่ท�ำ	

จะต้องเสร็จทันเวลา ถูกต้อง และแม่นย�ำ

ไม่ให้ท�ำหนังสือสอบถามส่วนราชการอื่นๆ เพราะใช้เวลานานมากกว่าจะได้รับ	

ค�ำตอบ ควรโทรศัพท์สอบถามหรือไปพบ เมื่อเข้าใจกันแล้วจึงท�ำหนังสือตามไปเพ่ือ	

เป็นการยืนยัน หัวหน้ากองอาสายังได้ปฏิบัติเป็นแบบอย่าง ติดต่อกับฝ่ายต่างๆ ด้วย

การโทรศัพท์ ไปพบหารือ หรือเชิญเจ้าหน้าท่ีหน่วยงานอื่นมาหารือท่ีกระทรวง ตั้งแต่

เป็นหัวหน้ากองจนเป็นปลัดกระทรวง เมื่อผู้บังคับบัญชาสอบถาม อย่าตอบเพียงว่า 	

“ไม่ทราบ” ควรตอบว่า “ไม่ทราบ แต่จะรีบค้นหา หรือตรวจสอบเพื่อรายงานโดยเร็ว”
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กรณีมีเรื่องแจ้งทางการ/รัฐบาลประเทศใด หากเป็น “ข่าวดี” ก็สั่งการให้ทูตไทย	

แจ้งประเทศเจ้าบ้าน หากเป็น “ข่าวร้าย” เช่น รัฐบาลประท้วงต่อประเทศใดก็ให้เรียก

หรือเชิญทูตของประเทศท่ีเก่ียวข้องท่ีประจ�ำการในประเทศไทยมาพบรัฐมนตรี ปลัด 	

หรืออธิบดี แล้วแต่กรณี เพราะการให้ทูตไทยแจ้ง อาจท�ำให้รัฐบาลประเทศเจ้าบ้าน	

รู้สึกไม่ดีต่อทูตไทย ต่อไปจะติดต่อขอพบเจ้าหนา้ที่รัฐบาลนั้นๆ ยาก

ก่อนเดินทางไปประชุมระดับรัฐมนตรีต่างประเทศอาเซียนเรื่องสันติภาพ เสรีภาพ 

และความเป็นกลาง (Zone of Peace, Freedom and Neutrality - ZOPFAN) ที่	

กรุงกัวลาลัมเปอร์ ท่านอาสาซึ่งมีต�ำแหน่งเป็นเลขานุการจอมพล ถนอม กิตติขจร 	

นายกรฐัมนตรแีละรฐัมนตรว่ีาการกระทรวงการต่างประเทศ สัง่ให้เขยีนชือ่คณะผูแ้ทนไทย

โดยให้ใส่ชื่อ ดร.โกศล สินธวานนท์ เลขานุการเอกซึ่งมีอาวุโสเป็นล�ำดับ ๒ ของสถานทูต 

อยู่ก่อนชือ่เลขานุการอาสา ทัง้ทีท่่านอาสาอาวุโสทางราชการสงูกว่าทกุด้าน โดยอธบิายว่า

เป็นการให้เกียรตแิก่ข้าราชการสถานทตู ให้เจ้าหน้าทีร่ะดบัสงูของประเทศเจ้าภาพยอมรบั 

และเพื่อให้ติดต่อราชการได้สะดวกขึ้น

อธิบดีอาสายกเลิกการเขียนบันทึกภายในกระทรวง จากค�ำข้ึนต้น “ขอประทาน	

เสนอ” เป็น “เรยีนเสนอ” ค�ำลงท้ายจาก “ควรมคิวรแล้วแต่จะกรณุา” เป็น “แล้วแต่กรณุา” 	

ต่อมาทั้งกระทรวงก็เปลี่ยนตาม

อธิบดีอาสาเรียกประชุมกรมทุกเช้า  ให้ผู้อ�ำนวยการกองสรุปรายงานเร่ืองท่ีก�ำลัง

ด�ำเนนิการ แล้วอธิบดสีรปุความเหน็ เพ่ือให้เขยีนรายงานประชมุได้รวดเร็ว ไม่ต้องตรวจแก้	

มาก ให้เชิญเจ้าหน้าที่กองการหนังสือพิมพ์ กรมสารนิเทศ (วิบูลย์ คูสกุล) เข้าร่วม เพื่อรับ

ทราบสถานการณ์และข่าวที่ควรเผยแพร่หรือเพื่อตอบค�ำถามนักข่าว

ก่อนรับต�ำแหน่งปลัดกระทรวง อธิบดีอาสาเรียกประชุมข้าราชการกรมการเมือง 

กล่าวว่าเมื่อเป็นอธิบดีก็ได้พยายามดูแลให้ความเป็นธรรมแก่ข้าราชการในกรม เมื่อ

เป็นปลัดก็จะต้องดูแลให้ความเป็นธรรมแก่ข้าราชการท้ังกระทรวงอย่างเท่าเทียมกัน 	

จึงอย่าหวังว่าข้าราชการกรมการเมืองจะได้รับสิทธิพิเศษใดๆ ที่เหนือกว่าข้าราชการ	

ทั้งกระทรวงฯ
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๖๑		สรยุตม์ พรหมพจน์ เคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูตประจ�ำฟิลิปปินส์  รัสเซีย และเยอรมนี

สรยุตม์ พรหมพจน์๖๑ กล่าวชื่นชมอาสา

ว่า  ...ได้ยินชื่อเสียง เกียรติคุณ ความสามารถของ

ท่านอาสามาตั้งแต่สมัยท�ำงานอยู่ที่กองนโยบาย

ภายนอกประเทศ ส�ำนักนายกรฐัมนตร ีปี ๒๕๑๘ ผม 

มาสมัครสอบเข้ากระทรวงการต่างประเทศจนผ่าน 

เข้ารอบสมัภาษณ์ โดยท่านอาสา อธิบดกีรมเศรษฐกจิ 

ในขณะนัน้เป็นประธานกรรมการสอบ ผมยังจ�ำได้ถึง 

ความตกใจที่ตัวผมเองแต่งตัวด้วยเสื้อเชิ้ตแขนสั้น  

ไม่ได้ผูกเนคไท ในขณะที่ผู้เข้าสอบอ่ืนๆ สวมชุดสูท

เต็มยศทุกคน 

ผมเริ่มต้นท�ำงานที่กรมเศรษฐกิจในปี ๒๕๑๙  

มาทราบเป็นการภายในจากกองการเจ้าหน้าท่ีว่า  

คณะกรรมการทุกท่านเห็นควรปฏิเสธผม มีท่านอาสาท่านเดียวที่สนับสนุนและ 

รับผมไปอยู่กับท่านที่กรมเศรษฐกิจ วันท่ีผมเข้ารายงานตัวกับท่านอธิบดีอาสา ผมจ�ำได้ 

ไม่เคยลมืว่าท่านได้ปลอบโยนให้ก�ำลงัใจทีต่ามกฎระเบยีบของกระทรวงฯ นัน้ การโอนจาก 

ส�ำนักนายกรฐัมนตร ีผมต้องถูกลดต�ำแหน่งจากหัวหน้าแผนก (ซ ี๕) มาเป็นนายเวร ชัน้ ๑  

(ซี ๓) และถูกลดเงินเดือน ๓ ขั้น ท่านกล่าวว่าตัวท่านเองไต่เต้าขึ้นมาจนถึงระดับอธิบดี

ภายในเวลา ๑๓ ปี ฉะนั้น หากผมขยัน ทุ่มเทกับการท�ำงานอย่างจริงจังก็จะก้าวหน้า 

ได้รวดเร็วเช่นเดียวกัน จากวันนั้น ผมถือว่าท่านอาสาคือ role model ของชีวิตการท�ำงาน

ในกระทรวงต่างประเทศ ผมแอบเรยีนวิธีคดิ การบรหิารจดัการ ทัง้ด้านบคุลากร และความ

ส�ำเร็จของงานที่มีเป้าหมายจากท่านทุกโอกาสที่อยู่ใกล้ท่าน

ท�ำงานกับท่านห่างๆ ไม่ถึงปี ท่านก็ย้ายไปเป็นเอกอัครราชทูต ณ กรุงบรัสเซลส์  

พร้อมกับเป็นผูแ้ทนประจ�ำประชาคมยุโรป (EEC) ด้วย เป็นโชคดขีองประเทศไทยท่ีได้ท่าน 

ไปบริหารจัดการปัญหาโภคภัณฑ์ เช่น สิ่งทอ และมันส�ำปะหลัง ซึ่งยุโรปเป็นตลาดใหญ ่

ส�ำหรับไทย มีมูลค่านับหมื่นล้าน ซึ่งเป็นมูลค่ามหาศาลส�ำหรับเศรษฐกิจไทยสมัยน้ัน  

บังเอิญผมรับผิดชอบงานโภคภัณฑ์ท้ังสอง และเป็นผู้แทนกระทรวงท�ำงานร่วมกับ 

กระทรวงพาณิชย์ จงึมโีอกาสได้ไปประชมุทีก่รงุบรสัเซลส์บ่อยครัง้ และทกุครัง้ท่ีท่านอาสา 
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มาราชการกรุงเทพ ท่านได้ให้ผมติดตามท่านเวลาไปหารือกับกระทรวงต่างๆ และ 

สมาคมเอกชนที่เก่ียวข้อง ในที่สุดไทยก็ได้ลงนามข้อตกลงความร่วมมือเรื่องสิ่งทอกับ 

ประชาคมยุโรปส�ำเร็จในสมัยท่าน ส่วนเรื่องมันส�ำปะหลัง ท่านเป็นผู้วางกลยุทธการ 

แก้ปัญหามันส�ำปะหลังตั้งแต่เริ่มแรก 

หลังครบวาระประจ�ำการท่ีญ่ีปุน่ ผมกลบักระทรวงฯ สมยัท่านเป็นปลดั ท่านได้เลอืก

ให้ผมไปปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นเลขานกุารส่วนตวัของท่านรฐัมนตรช่ีวยฯ ประพาส ลมิประพันธ์ 

จากนัน้ท่านไปเป็นเอกอคัรราชทตู ณ กรงุวอชงิตนั และลาออกจากราชการไปสู่ภาคเอกชน

ปี ๒๕๓๓ สมัยท่าน ม.ร.ว.เกษมสโมสรเป็นปลัดกระทรวง ท่านสุบิน ปิ่นขยัน เป็น

รัฐมนตรี ผมเลือ่นต�ำแหน่งเป็นเอกอคัรราชทูตประจ�ำกระทรวง โดยใช้เวลา ๑๔ ปี เริม่จาก

ต�ำแหน่งนายเวร ชั้น ๑ ท่านอาสาเป็นบุคคลแรกที่ผมประหวัดถึง ท่านเป็นผู้ที่ให้ก�ำลังใจ

ที่สร้างเป้าหมายและความมุ่งมั่นอย่างชัดเจนให้แก่ผม ต้ังแต่วันแรกท่ีผมไปรายงานตัว

ท�ำงานที่กระทรวงฯ

ปี ๒๕๓๔ เป็นโชคของผม ท่ีอดีตผู้บังคับบัญชาได้กลับมากระทรวงฯ คือท่าน

รัฐมนตรีอาสา ท่านรัฐมนตรีช่วยฯ วิเชียร และท่านปลัดวิทยา ช่วงเวลาน้ันควรนับเป็น 

ยุคทองของกระทรวงต่างประเทศในทกุๆ ด้านของการด�ำเนนินโยบายต่างประเทศท่ีส�ำคญั 

ที่มีการบริหารแบบมืออาชีพ ขณะนั้นผมดูแลงานบริหาร ท่านอาสามีชื่อเสียงอยู่แล้วใน

ความห่วงใยต่อสวัสดิภาพของข้าราชการกระทรวงฯ ท่านได้ให้แนวทางสร้างระบบการ

คลงัท่ีสนองความเป็นอยู่ของข้าราชการทีป่ระจ�ำการในต่างประเทศ และการลงทุนในเรือ่ง

จดัหาทรพัย์สนิในต่างประเทศให้เป็นกรรมสทิธ์ิของรฐับาลไทยแทนการเช่า ท่านรฐัมนตรี

ทั้งสองร่วมกับท่านปลัดวิทยาได้ตัดสินใจยกเลิกการประมูลขายสถานทูตท่ีสิงคโปร์ กับ

แนวคิดที่จะแบ่งขายที่ดินบางส่วนของสถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงโตเกียว

ทั้งสามท่านยังได้สนับสนุนโครงการก่อสร้างกระทรวงใหม่ท่ีอาคารถนนศรีอยุธยา

พร้อมกับการให้กระทรวงฯ ร่วมมอืใกล้ชดิกับกรมธนารกัษ์ ในการเวนคนืทีด่นิกว่า ๔๐๐ ไร่  

จากการสื่อสารแห่งประเทศไทยเพ่ือสร้างศูนย์ราชการท่ีถนนแจ้งวัฒนะ และการสร้าง 

อาคารกองหนังสือเดินทางเพื่อเตรียมก่อตั้งกรมการกงสุลในอนาคตอันใกล้ต่อมา 

ทัง้หมดนี ้เป็นเพียงมมุมองของผมทีม่โีอกาสสัมผัสท่าน แต่ในภาพใหญ่แล้ว ผลงาน 

และ achievement ของท่านมีมากมาย ยิ่งใหญ่เกินจาระไน 
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ความเมตตา ความจริงใจ ความห่วงใย ความเป็นกันเองของท่านที่มีต่อข้าราชการ

กระทรวงฯ เป็นคุณลักษณะของท่านอาสาท่ีพวกเราคุ้นเคยและสัมผัสมาถ้วนหน้าจนถึง

ทุกวันนี้

สหีศกัดิ ์พวงเกตแุก้ว ร�ำลกึถึงความประทับใจ	

และความอบอุ่นใจในวันท่ีได้มีโอกาสพบกับอาสา	

เป็นครั้งแรกตั้งแต่เริ่มเข้าท�ำงานในกระทรวงฯ ใน	

ต�ำแหน่งเลขานุการตรี กองเผยแพร่และวัฒนธรรม	

ว่า ...ตอนที่ได้รับโทรศัพท์ให้ไปพบท่านอาสา อธิบด ี

กรมการเมืองท่ีห้องท�ำงาน พยายามนึกว่าท่าน 

เรียกไปพบเพราะเหตุใด ได้ท�ำความผิดอะไรหรือไม่  

ปรากฏว่าที่ท ่านเรียกให้ไปพบเพราะต้องการ 

สอบถามข้อมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสุนทรพจน์ ท่ีได ้ยกร ่างขึ้นในโอกาสท่ีคณะเรือ 

เยาวชนแวะเยือนไทย ซึ่งท่านจะต้องเป็นผู้กล่าวต้อนรับคณะ การเข้าพบในวันน้ัน 

ท�ำให้ทราบวิธีการท�ำงานของท่านเพราะที่จริงแล้วสุนทรพจน์น้ันมิได้มีความส�ำคัญ 

ในด้านนโยบาย แต่ท่านก็กล่าวชมว่าเขียนได้ดี พร้อมกับสอบถามข้อมูลเพ่ิมเติม 

และตั้งใจรับฟังการชี้แจงจากผม ทั้งยังสอบถามทุกข์สุขอย่างเป็นกันเองอีกด้วย แสดง 

ให้เหน็ว่าท่านให้ความใส่ใจกับทุกคนทีท่่านมปีฏิสัมพันธ์ด้วยไม่ว่าเป็นระดับใด การเข้าพบ	

ในวันนั้นแม้จะเป็นเพียงระยะเวลาอันสั้น แต่ก็ท�ำให้เลขานุการตรีสีหศักดิ์เดินออกจาก	

ห้องท�ำงานของอธิบดีอาสาด้วยความประทับใจและมีก�ำลังใจอยา่งมาก

...ผมได้เรียนรู้และได้รับประสบการณ์มากมายจากการท�ำงานกับท่านอาสาที่ 

เป็นประโยชน์มหาศาลในชีวิตราชการตลอดมา และเชื่อว่าแต่ละคนที่เคยท�ำงานกับท่าน 

ต่างก็คงมีความรู้สึกเช่นเดียวกัน ขอสรุปวิธีการท�ำงาน “อันเป็นเลิศ” ของท่านอาสา 

ตามที่ได้เรียนรู้มาว่า

	 - Be both a thinker and doer. 

	 - Hear everyone out.

	 - Raise the comfort level.

	 -You are there to make a decision, so just do it.
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สาโรจน์ ชวนะวริชั๖๒ กล่าวถึงคณุลักษณะอนั

เป็นพิเศษของอาสาว่า  ...พ่ีพุกเป็นมนุษย์พันธุ์พิเศษ 

เหมือนเป็นเทวดามาเกิด มีพร้อมทุกอย่าง ไม่ว่าจะ

เป็นรูปสมบัติ คุณสมบัติ Character วิธีพูด ความ

เชือ่มัน่ทีใ่ห้กับคน ความรเิริม่ ถือเป็นมนุษย์ท่ีสมบรูณ์

ที่สุดทั้งรูปกาย ฐานะ ชื่อเสียง เข้าขั้นเทวดา

ตอนผมเข้ารับราชการใหม่ๆ ยังจ�ำได้ดีว่าเห็น

พ่ีพุกยืนคุยกับหัวหน้ากองท่านหน่ึง รู้ทันทีว่าเป็นผู้ท่ี

มีอัธยาศัย พี่พุกพูดจาน่าฟัง มีเหตุมีผล มีความเป็นมิตรให้ทุกคน ตอนผมเป็นรองอธิบดี

กรมการเมือง พี่พุกเป็นอธิบดี ได้ท�ำงานด้วยกัน ไม่เคยเลยที่งานอะไรที่ผ่านผมแล้วพี่พุก

จะไม่ลงนาม สิ่งนี้เป็นรางวัลชิ้นใหญ่ที่สุดที่ผู้อาวุโสให้แก่ลูกน้อง

พ่ีพุกเป็นคนที่รักกระทรวงฯ มาก รักคนกระทรวงฯ และห่วงกระทรวงฯ มากท่ีสุด

เท่าท่ีผมเคยเหน็มา การแสดงออกของท่านชดัเจน พ่ีพุกสร้างและรเิริม่อะไรต่ออะไรทีเ่ป็น

ประโยชน์ เช่น ริเริ่ม morning prayer เปิดโอกาสให้ทุกคนแสดงความเห็น ซึ่งเป็นเรื่องที่ดี

ทุกอย่าง ที่ไม่ดีอย่างเดียวส�ำหรับผม คือ ผมชอบตื่นสาย!

การสอบคัดเลือกข้าราชการแรกเข้าถือเป็นผลงานชิ้นโบว์แดงของพี่พุก ซึ่งมีผล
มาจนถึงปัจจุบัน การท่ีกระทรวงฯ จัดสอบคัดเลือกเองก็ท�ำแบบไม่มีใครมาว่าได้ว่าเล่น
พวก เน่ืองจากกฎเกณฑ์ทีท่่านวางไว้เป็นการสอบคดัเลือกท่ียาก จนขึน้ชือ่ว่าการสอบเข้า
กระทรวงการต่างประเทศนัน้ยากมาก ท�ำให้เราได้คนดจีรงิๆ เข้ามาเป็นส่วนใหญ่ นอกจากน้ี 
คนตรวจข้อสอบก็สบายใจด้วย เพราะไม่รู้ว่าตรวจข้อสอบของใคร เพราะมีการออกรหัส 
ทีไ่ม่ใช่เลขประจ�ำตวัสอบของผูเ้ข้าสอบ และยังมกีารตรวจดพูฤตกิรรมและนิสยัใจคอของ
ผู้เข้าสอบด้วย โดยจัดให้ไปสอบสัมภาษณ์นอกสถานที่ 

อกีเรือ่งท่ีพ่ีพุกให้นโยบายไว้ คอื กระทรวงฯ ต้องสนับสนุนคนไทยท่ีอยู่ต่างประเทศ 
เพราะเขาจะเป็นปากเป็นเสียงให้ ซึ่งก็เป็นจริงแล้วในปัจจุบัน เช่นในกรณีของวุฒิสมาชิก
สหรัฐ แทมมี่ ลัดดา ดักเวิร์ธ

๖๒		สาโรจน์ ชวนะวิรัช เคยด�ำรงต�ำแหน่ง เอกอัครราชทูตประจ�ำสิงคโปร์ ฝรั่งเศส ปลัดกระทรวงการตา่งประเทศ รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงการต่างประเทศในรัฐบาลสมัคร สุนทรเวช และ เลขาธิการมูลนิธิไทย
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 ในเรื่องปัญหากัมพูชา ตอนท่านเข้ารับต�ำแหน่งรัฐมนตรีว่าการฯ ถือว่าก�ำลังเป็น
ช่วงส�ำคัญที่น�ำไปสู่การจัดประชุมท่ีกรุงปารีส ท่านดูแลจนเรียบร้อยในท่ีสุด เจ้านโรดม
สีหนุได้ทรงเชิญให้พ่ีพุกไปเยือนกัมพูชา พ่ีพุกเป็นรัฐมนตรีต่างประเทศคนแรกท่ีได้ไป
เยือนกัมพูชา และเจ้านโรดม สหีนไุด้พระราชทานเครือ่งราชอสิรยิาภรณ์ขัน้สงูแก่พ่ีพุกด้วย

อีกเรื่องที่ท่านมีบทบาทมากคือเร่ืองความสัมพันธ์ไทย-ลาว พ่ีพุกเป็นประธาน
สมาคมมติรภาพไทย-ลาวคนแรก และได้ท�ำงานผ่านกลไกนีซ้ึง่ได้ผลกว่าช่องทางปกตขิอง 
รัฐบาลมากมาย พ่ีพุกได้น�ำ ดร.วรีพงษ์ รามางกูร มาร่วมงานด้วย ถอืเป็นจดุเปลีย่นส�ำคญั  
ลาวเชื่อใจและเชื่อถือ ดร.วีรพงษ์ มากจนท�ำให้สมาคมฯ เป็นช่องทางที่ส�ำคัญที่สุด 
ในการฟื้นฟูและกระชับความสัมพันธ์ไทย-ลาว ทั้งหมดนี้ก็ด้วยฝีมือพี่พุก

อีกเรื่องท่ีคนส่วนใหญ่อาจไม่ตระหนักคือ พ่ีพุกเป็น kingmaker คนส�ำคัญ ท่าน
นายกอานนัท์เคยล้อพีพ่กุบ่อยๆ ว่าท�ำไมถ่งึเป็น kingmaker บ่อยๆ คนทัว่ไปไมรู่ว่้าท่านมี
ส่วนในการดึงคนดีๆ มาท�ำงานให้รัฐบาลในหลายหน่วยราชการ ซึ่งเป็นการตัดโอกาสคน
ที่ไม่ชอบ คนที่ไม่เหมาะสมออกไป ซึ่งถือเป็นเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม

นิตย์ พิบูลสงคราม ได้เคยกล่าวถึงอาสา
ว่า  ...คุณอาสามีลักษณะเป็นผู ้น�ำท่ีดี จึงไม่น่า 
แปลกใจเลยท่ีคุณอาสาก้าวหน้าในราชการอย่าง
รวดเร็ว คุณอาสาเป็นคนขยันมาก และมีความ
สามารถยอดเย่ียมที่จะผูกสัมพันธ์กับผู้อื่น ซึ่งช่วย
ให้ได้รับความร่วมมือจากเพื่อนร่วมงานเป็นอย่างดี

คุณหญงิขวญัตา เทวกุล ณ อยุธยา กล่าวถึงความสนทิสนมระหว่าง ม.ร.ว.เทพกมล	

กับอาสาว่า ….คุณก๊ีตรู้จักกับคุณพุกเมื่อเข้าท�ำงานท่ีกระทรวงการต่างประเทศแล้ว  

และมาทราบว่าคุณพุกแต่งงานกับคุณหญิงสุซึ่งเป็นญาติที่ใกล้ชิด เห็นกันมาตั้งแต่เด็ก 

ท่านพ่อของคณุหญิงสเุป็นน้องของท่านแม่คณุก๊ีต เมือ่ท่านพ่อของคณุก๊ีตเป็นทูตท่ีองักฤษ 

คณุหญิงส ุและพ่ีชาย ๒ คน คอืคณุจ๋อม (ม.ร.ว.เกียรติคณุ) และคณุไก่ (ม.ร.ว.สฤษดคิณุ) 

ก็ไปเรียนที่อังกฤษ คุณกี๊ตจึงสนิทกับทางฝ่ายคุณหญิงสุมากกว่าญาติคนอื่นๆ
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คณุพุกกับคุณก๊ีตเกิดปีเดยีวกัน คณุก๊ีตเข้ามาท�ำงานท่ีกระทรวงฯ พร้อมกับคณุวิทยา  

แต่หลังคุณพุก คุณก๊ีตสนิทกับคุณพุก  คุณวิทยา  คุณสุธี  คุณเกรียงศักดิ์  คุณชวาล 

ครอบครัวของพวกเราพบปะสังสรรค์กันเสมอ จนกระทั่งต่างคนต่างแยกย้ายกันไป 

ประจ�ำการต่างประเทศ 

เมื่อคุณพุกไปเป็นทูตท่ีเบลเยียม พอย้ายกลับมาเป็นอธิบดีกรมการเมือง คุณก๊ีต 

ไปรับต�ำแหน่งทูตท่ีเบลเยียมต่อจากคุณพุก ตอนคุณพุกเป็นปลัดกระทรวงและคุณก๊ีต 

เป็นอธิบดีกรมการเมือง เป็นช่วงท่ีคุณพุกและคุณก๊ีตได้ร่วมท�ำงานใกล้ชิดกันอีกครั้ง  

หลังจากนั้นหลายปีต่อมา คุณกี๊ตก็ด�ำรงต�ำแหน่งปลัดกระทรวง 

เวลาเราไปประจ�ำการต่างประเทศคุณพุกและคุณหญิงสุจะมาเย่ียมและพักท่ี 

ท�ำเนยีบทัง้ท่ีเบลเยียมและปารสี เราขับรถไปเท่ียวกันตามเมอืงและประเทศต่างๆ ในยุโรป  

คุณหญิงสุมักชวนเราไปทานข้าวท่ีบ้านท้ังที่กรุงเทพและต่างจังหวัด และยังไปล่อง 

เรือส�ำราญในต่างประเทศด้วยกัน เราจึงสนิทมากกับคุณพุกและคุณหญิงสุ  

คณุก๊ีตมคีวามสขุกับการท�ำงานท่ีกระทรวงฯ เพราะมเีพ่ือนทีด่ ีเช่น คณุสธีุ   คณุพุก 

คุณวิทยา  คุณชวาล  คุณเจตน์ มีรุ่นน้องที่น่ารัก เช่น คุณเตช  คุณสาโรจน์  คุณกษิต และ

คุณสุรพงษ์ ชัยนาม มีลูกน้องที่สามัคคีกลมเกลียว 

ส�ำหรับดิฉันก็รู้สึกสนุกสนานและมีความสุขเช่นกัน ไม่เคยรู้สึกว่าถูกทอดทิ้งเวลา

ที่ฝ่ายชายท�ำงานกันหามรุ่งหามค�่ำ บางครั้งเขาก็จะให้เราติดตามไปด้วยเวลาไปราชการ

ต่างจังหวัดหรือต่างประเทศ 

คุณพุกเป็นคนน่ารัก สนุกสนาน แม้เวลาจะผ่านไป แต่ความสนิทสนมระหว่างเรา

ไม่เคยห่างเหิน และยังส่งต่อไปถึงรุ่นลูกหลานของเราด้วย

คุณกี๊ตก็คงคิดเช่นนี้



วิทยา เวชชาชีวะ กล่าวถึงคุณลักษณะเฉพาะตัวของอาสาวา่ ...คุณอาสามีสไตล์ 

การท�ำงานท่ีรวดเร็วและมีประสิทธิภาพสูง ซึ่งแสดงถึงความสามารถซึ่งข้าราชการ

กระทรวงการต่างประเทศไม่ว่ารุ่นไหนรู้กันดีว่า “มีอยู่อย่างพรั่งพร้อม” แต่ท่ีน่าทึ่งย่ิงขึ้น

คงได้แก่ความสามารถของท่านท่ีรูจ้กัเลอืก “คน” มาท�ำงานร่วมกับท่าน และย่ิงไปกว่านัน้ 

สามารถเป็นแรงบันดาลใจให้ “คน” เหล่าน้ันพร้อมใจท่ีจะสนองตอบด้วยการสร้างผล

งานสมตามแรงปณิธานและความเกื้อหนุนของท่านอาสา กล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือ ลักษณะ 

“ความเป็นผู้น�ำ” ของท่านได้ชักพาให้ผู้ร่วมงานมีก�ำลังใจที่จะปฏิบัติภารกิจตามที่ท่าน 

มอบหมาย และในฐานะผู ้น�ำทาง ท่านจะพาก้าวเดินไปในทิศทางท่ีถูกที่ชอบเพ่ือ 

ประเทศชาติเป็นส่วนรวม โดยมิได้ใฝ่หาลาภยศสรรเสริญส่วนบุคคลแม้แต่น้อย 

หลายคนที่เคยได้ร่วมงานกับท่านคงเห็นพ้องต้องกันว่า มิใช่แต่เพียงลักษณะ 

ความเป็นผู้น�ำของท่านที่มีส่วนน�ำความส�ำเร็จมาให้ ไม่ว่ากิจกรรมหรือกิจการใดท่ีท่าน

กระท�ำ แต่บุคลิกลักษณะและอุปนิสัยตามธรรมชาติของท่านที่พร้อมจะ “เป็นมิตร” และ  

“ผูกมิตร” กับใครก็ตามที่มีโอกาสสัมผัสกับท่าน เป็นเครื่องดึงดูดผูกใจผู้คนเหล่านั้น  

โดยเฉพาะบรรดาผู้ที่เคยท�ำงานใกล้ชิดภายใต้บังคับบัญชาของท่านโดยตรงก็มีแต่ 

ความเคารพเทิดทูน ทั้งนี้ อาจกล่าวได้ว่าการสร้างศรัทธาและความเชื่อมั่นของคุณอาสา

มิใช่แต่เพียงในกรณีของเพื่อนร่วมงานเท่านั้น แต่เลยไปไกลในวงกว้าง 

ในฐานะเพ่ือนของคุณอาสา นอกจากเป็นเพ่ือนร่วมงานแล้ว ผมกล้าพูดได้อย่าง

จรงิใจว่าไม่เคยเห็นใครทีไ่หนท่ีม ี“เพ่ือน” มากมายเท่าคณุอาสา ในท่ีน้ีผมใช้ค�ำว่า “เพ่ือน” 

ให้หมายรวมถึงญาตมิติร ทัง้ผูใ้หญ่และเดก็กว่าด้วย เพราะเมือ่คุณอาสายังอยู่ในวัยเยาว์  

ก็ได้รับความรักความเอ็นดูจากญาติผู้ใหญ่ซึ่งมีอยู่มากมาย เมื่อเริ่มเข้ารับราชการและ

ในฐานะเพือ่นของคณุอาสา 

นอกจากเป็นเพือ่นร่วมงานแล้ว 

ผมกล้าพดูได้อย่างจรงิใจว่า

ไม่เคยเห็นใครท่ีไหนท่ีมี “เพือ่น” 

มากมายเท่าคณุอาสา
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ในกาลต่อๆ มา ก็เป็นที่รักใคร่เอ็นดูของผู้อาวุโสท้ังในและนอกกระทรวง ได้รับพระมหา 

กรุณาธิคุณและพระกรุณาธิคุณเป็นอเนกอนันต์ ในวงราชการ ไม่ว่าจะเป็นพลเรือน หรือ

ทหาร คุณอาสาสามารถผูกมิตรเป็นที่ชื่นชมในวงกว้าง ท�ำให้การปฏิบัติราชการเป็นไป 

โดยราบรืน่ได้ และเมือ่พูดถึง “เพ่ือน” คุณอาสากม็เีพ่ือนท่ีสนิทสนมกันจรงิๆ อยู่มากหลาย  

ทั้งท่ีอยู่ “ใต้ถุน” ซึ่งหมายถึงกลุ่มเพ่ือนนักเรียนไทยในสหรัฐ และท่ีอยู่ชั้นบนอาคาร 

สงูระฟ้า เช่น เพ่ือนนายธนาคาร เพ่ือนนักอตุสาหกรรมในวงการธุรกิจภาคเอกชนเช่นเดยีว 

กับท่าน หรือเพื่อนเล่นกอล์ฟ และเพื่อนร่วมสโมสร ร่วม “เดินทาง” หรือเพื่อนออกก�ำลัง

อีกกลุ่มใหญ่ 

เพ่ือนทั้งเก่าและใหม่ของคุณอาสาท้ังท่ีอยู่ในประเทศไทยและอีกหลายคนใน 

ต่างแดน เช่น ในสหรัฐ มาเลเซีย และญ่ีปุ่น ย่อมเป็นประจักษ์พยานถึงความเป็นมิตร 

ความเป็นคน “น่าคบ” ของคุณอาสาในระดับสากล ด้วยคุณลักษณะอันน่านิยมข้อนี้ของ 

คณุอาสาได้มส่ีวนช่วยท�ำให้ท่านประสบความส�ำเรจ็อนัน่าประทับใจในวิชาชพีนกัการทตู

มาแล้วโสดหนึ่ง และยังอีกโสดหนึ่งในฐานะบุคคลที่เพียบพร้อมด้วยคุณธรรมในสังคม

ทั่วไป ในทัศนะของผม คุณอาสา “ไม่เหมือนใคร” และ “ไม่มีใครเหมือน”

ถาดเงินที่ปลัดวิทยามอบให้รัฐมนตรีอาสา ในโอกาสพ้นต�ำแหน่งรัฐมนตรีวา่การกระทรวงการต่างประเทศ
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อานันท์ ปันยารชุน กล่าวถึงอุปนิสัยและความส�ำเร็จในชีวิตราชการของอาสา

ว่า  ...พุกไม่เคยท�ำงานกับผมในฐานะลูกน้องเลย มาท�ำงานกันจริงจังกับผมเมื่อผมเป็น 

ปลัด ก่อนหน้านั้นผมประจ�ำที่สหรัฐ ๑๒ ปี พุกได้ไปประชุม UNGA ๔ - ๕ ครั้ง ครั้งละ  

๒ - ๓ เดือน ทุกครั้งท่ีไปก็ใกล้ชิดกับผมในฐานะเป็นสมาชิกในคณะผู้แทนไทย และ 

ในฐานะญาติ

พุกเป็นคนจิตใจดี กว้างขวาง เพ่ือนฝูงมาก รักเพ่ือนฝูงอย่างท่ีเรียกว่าชีวิตน้ี 

ขาดเพื่อนไม่ได้เลย ใครมีอะไรเดือดร้อน ไม่ว่าเรื่องส่วนตัว การงาน หรือเจ็บป่วย เขาจะ

ช่วยทุกอย่าง ตอนผมเป็นนายก เขาจะเอาเรื่องของเพื่อนที่มีปัญหาที่ท�ำงานในกระทรวง 

ทบวง กรมต่างๆ มาขอให้ผมช่วย ผมก็บอกว่าบางอย่างผมช่วยได้ถ้ามีเหตุมีผล แต่ถ้า 

บางกรณีผมเช็กแล้วไม่ถูกต้องเสมอไป ผมก็บอกท�ำไม่ได้ แต่พุกช่วยทุกคนจนกระท่ัง

บัดนี้ พุกเป็นคนจิตใจสะอาด รักเพื่อนฝูง ใจกว้าง มีศัตรูน้อยมาก เป็นคนไม่ค่อยว่าใคร 

ทั้งชีวิตที่ผมคบกับเขามาสัก ๖๐ปี เขาเคยติคนให้ผมฟังประมาณ ๓ คนเท่านั้น เขาเป็น

คนมีความสุข จิตใจสบาย

ในเรื่องการท�ำงาน จุดแข็งของพุกไม่ได้อยู่ท่ีวิชาการ จุดแข็งของเขาคือความ

สามารถในการเป็นนักการทูตท่ีดี เพราะนักการทูตที่ดีนั้น ประการแรก ต้องเป็นคนท่ีมี

ความสนใจในเรื่องของผู้อื่น แต่ไม่ใช่ในเรื่องส่วนตัว คือ สนใจที่จะรู้จัก ที่จะคบหา ที่จะ

เพ่ิมพูนความสมัพันธ์ส่วนตวัให้เกิดความเข้าใจ (understanding) ซึง่กันและกัน ประการที่

สอง เขารูว่้าผลประโยชน์ของประเทศชาติคอือะไร เขามุง่มัน่ในเรือ่งท�ำผลประโยชน์ให้แก่

ประเทศชาติ ประการที่สาม เนื่องจากเขาเป็นคนไม่มีศัตรู เขาไม่มองใครเป็นศัตรู หน้าที่

จุดแขง็ของเขา คอื ความสามารถ

ในการเป็นนกัการทูตท่ีด ีเขารูว่้า

ผลประโยชน์ของประเทศชาตคิอือะไร 

เขามุ่งม่ันในเรือ่งท�ำผลประโยชน์

ให้แก่ประเทศชาติ 
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ของนักการทูตจะต้องไปแก้ปัญหาในเรื่องท่ีประเทศเรามีปัญหากับประเทศอื่น ถ้ามอง

เพื่อนร่วมงานไม่ใช่ศัตรู แต่มองว่าเป็นเพื่อนร่วมงาน แม้ว่าจะเป็นนักการทูตของประเทศ

ที่อาจจะไม่ชอบเรา การปลูกสร้างให้มีความสนิทสนมส่วนตัวจะท�ำให้แก้ไขปัญหาได้ดี

ขึ้น และเนื่องจากพุกไม่พึ่งวิชาการ  เพราะฉะนั้นเวลาเขาท�ำอะไร เขาไม่ค�ำนึงถึงทฤษฎ ี

หรอืแบบฉบบัมากเกินไป เป็นคน practical ท่ีอาจเรยีกว่า pragmatic จดุแขง็อกีอย่างหนึง่

ของพุก คือ เขารู้จักใช้คน เขาใช้คนเป็น เขารู้ว่าใครท�ำงานเก่ง ไม่ว่าเขาจะเป็นอธิบดี เป็น

ปลัด หรือรัฐมนตรี ลูกน้องที่เขาเลือกมาเป็นคนเก่งทั้งนั้น ดังนั้น ผมจึงเห็นว่าเขามีความ

ส�ำเร็จในชีวิตราชการ

เมือ่อาสามหีนงัสอืขอลาออกจากราชการในต�ำแหน่งเอกอคัรราชทตู ณ กรงุวอชงิตนั 	

เมื่อป ี๒๕๓๑ พลอากาศเอก สิทธิ เศวตศิลา รัฐมนตรีวา่การกระทรวงการตา่งประเทศ	

ได้มีหนังสือตอบว่า  ...จ�ำต้องอนุมัติในหนังสือลาออกด้วยความอาลัยและเสียดาย 

อย่างย่ิง ท่านทูตเป็นเพชรน�้ำหนึ่งของกระทรวงการต่างประเทศท่ีมิใช่จะมีชื่อเสียงเป็น 

ที่ยอมรับกันในกระทรวงนี้เท่านั้น แต่ยังเป็นท่ียอมรับนับถือในทุกวงการอีกด้วย ท่านทูต

ปฏบิตัหิน้าทีร่าชการด้วยความรบัผดิชอบอย่างสูงย่ิง มคีวามมานะ อตุสาหะ อทิุศตนให้แก่

ราชการของกระทรวงการต่างประเทศและส่วนรวมอย่างเตม็ท่ี เป็นทีร่กัและไว้วางใจย่ิงจาก

ผม และจากผู้บังคับบัญชาท่านอื่นอย่างสูงตลอดมา ท้ังยังเป็นท่ีรักเคารพยอมรับนับถือ

ของข้าราชการกระทรวงการต่างประเทศ ตลอดจนเพื่อนข้าราชการ ทั้งทหาร ต�ำรวจ และ

พลเรอืน ในความสามารถทุกด้าน ความซือ่สตัย์สุจรติ ยุตธิรรม และความมมีนุษยสัมพันธ์

สูงย่ิง เป็นที่รู้จักนับถือเคารพในวงการต่างๆ อย่างกว้างขวาง จึงเป็นเรื่องยากท่ีผมจะ 

ตัดใจได้ ท่านรัฐมนตรีสิทธิยังเห็นว่า แม้อาสาจะลาออกจากราชการแล้ว แต่ยังคงทุ่มเท	

ชีวิตจิตใจ สติปัญญาท�ำประโยชน์ให้แก่บ้านเมืองต่อไปในภาคเอกชน

เขารูจ้กัใช้คน เขาใช้คนเป็น เขารูว่้าใครท�ำงานเก่ง 

ไม่ว่าเขาจะเป็นอธบิดี เป็นปลัด หรอืรฐัมนตรี 

ลกูน้องท่ีเขาเลอืกมาเป็นคนเก่งท้ังนัน้ 

ดงันัน้ ผมจงึเห็นว่า

เขามีความส�ำเรจ็ในชวิีตราชการ
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ท่านทูตเป็นเพชรน�ำ้หนึง่

ของกระทรวงการต่างประเทศ

ท่ีมิใช่จะมีชือ่เสียงเป็นท่ียอมรบักัน

ในกระทรวงนีเ้ท่านัน้ 

แต่ยังเป็นท่ียอมรบันบัถอื

ในทุกวงการอีกด้วย

ค�ำกล่าวจากผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน และผู้บังคับบัญชา ท่ีได้เคยร่วม 
ท�ำงานกับอาสา สะท้อนให้เห็นถึงบุคลิกภาพ และคุณลักษณะอันเป็นพิเศษของอาสา
ในการเข้าถึงผู้คน ผูกใจคน และครองใจคน ท�ำให้อาสาได้ท้ัง “งาน” และ “ใจ” ของผู้คน 
ท่ีได้สัมผัสและร่วมท�ำงานด้วย เป็นบุคคลที่ทรงคุณค่า และเป็นท่ีเคารพรักของผู้คน  
มิใช่แต่เพียงในกระทรวงการต่างประเทศเท่าน้ัน หากแต่ในทุกหน่วยงาน ทุกหนทุกแห่งท่ี 
อาสาได้ไปปฏิบัติงาน
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กอล์ฟกีฬาโปรดของ อาสา และทา่นผู้หญิงสุจิตคุณ

Seve Ballesteros

เอรียา กับ โมรียา จุฑานุกาล

Tiger Woods

George W. Bush



สังสรรค์กับข้าราชการกระทรวงการต่างประเทศ
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ท่านผู้หญิงสุจิตคุณ สารสิน 

คู่ชีวิตสู่ความสำ�เร็จ
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ท่านผูห้ญิง สุจิตคณุ สารสิน 
คูชี่วิตสู่ความส�ำเรจ็

ค�ำกล่าวท่ีว่าความส�ำเร็จเริ่มต้นจากครอบครัวเป็นความจริงอย่างชัดเจนในกรณี
ของอาสา เพราะท่านผู้หญิงสุจิตคุณ สารสิน คู่ชีวิตของอาสา มีส่วนส�ำคัญอย่างย่ิง 
ในการส่งเสริมและเกื้อกูลอาสาในทุกฐานะ และทุกช่วงชีวิต 

ม.ร.ว.สุจิตคุณ กิติยากร เกิดเมื่อวันที่ ๑๒ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๔๘๑ เป็นธิดา	

คนเล็กของ ม.จ.ขจรจบกิตติคุณ กิติยากร (พระโอรสในพระเจ ้าบรมวงศ์เธอ 	

กรมพระจันทบุรีนฤนาถ ประสูติแต่ ม.จ.อัปษรสมาน เทวกุล) กับ ม.ร.ว.วิจิตรโฉม 	

กิติยากร (ราชสกุลเดิม ชยางกูร) ธิดาใน ม.จ.สฤษดิเดช ชยางกูร กับ หม่อมเน่ือง 	

ชยางกูร ณ อยุธยา  (ราชสกุลเดิม ณ นคร) มีพ่ีชาย ๒ คน คือ ม.ร.ว.เกียรติคุณ 	

กิติยากร และ ม.ร.ว.สฤษดิคุณ กิติยากร

ม.ร.ว.สุจิตคุณเข้าเรียนหนังสือที่โรงเรียนมาแตร์เดอีจนจบมัธยม ๗ ในสมัยน้ัน 	

เรียนเปียโนที่บ้านตั้งแต่อายุ ๗ ขวบ สอนโดยครูแหม่มซึ่งเป็นญาติของแมนรัตน ์	

ศรีกรานนท์๖๓ ไปเรียนต่อที่ Luckley House School ที่เมือง Wokingham ประเทศ	

อังกฤษ ซึ่งเป็น Public Girl School และเป็นโรงเรียนเดียวกันกับ ม.ร.ว.นิศารัตน ์	

พ่ีสาวของ ม.ร.ว.เทพกมล เทวกุล ผู้แนะน�ำให้มาเข้าเรียนที่โรงเรียนนี้ เมื่อจบระดับ 	

GCE O Level แล้ว ได้ย้ายไปเรียนที่ Tutorial School ซึ่งเป็นโรงเรียนเอกชนท่ีเมือง 	

Timsbury อยู่ระหว่างเมือง Bath กับเมือง Bristol ครูท่ีสอนล้วนเป็นอาจารย์จาก

มหาวิทยาลัย Oxford มีนักเรียนรวมท้ังสิ้น ๑๕ คน เป็นการเรียนตัวต่อตัวกับครู ไม่มี	

การเรียนรวมในชั้นเรียน และได้เรียนเปียโนที่โรงเรียนนี้

๖๓		แมนรัตน์ ศรีกรานนท์ นักเปียโน ศิลปินแห่งชาติสาขาศิลปะการแสดง ดนตรีสากล 
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ระหว่างเรียนท่ีโรงเรียนที่ Tutorial School ม.ร.ว.สุจิตคุณได้ลาไปเรียนภาษา

ฝรั่งเศสที ่Alliance Française กรุงปารีส ประเทศฝรั่งเศส เป็นเวลา ๑ ปีจนจบหลักสูตร 

จึงกลับมาเรียนต่อที่ Tutorial School ซึ่งตอนนั้นย้ายมาท่ีเมือง Oxford แล้ว พอเรียน

จบระดับ GCE A Level ก็ได้รับการตอบรับจากมหาวิทยาลัยหลายแห่งให้เขา้ศึกษาต่อ 	

แต่ ม.ร.ว.สจุติคุณปฏิเสธเพราะอยากกลบับ้าน ครัน้เดนิทางกลบัประเทศไทยแล้วกลบัไม่มี

โอกาสได้ไปศึกษาต่ออีกเลย เพราะพบรัก แล้วเขา้พิธีสมรสพระราชทานกับอาสา สารสิน 

นักการทูตหนุ่มจากรั้วสราญรมย์ขณะอายุ ๒๑ ปี เมื่อวันที ่๙ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๐๓

อาสากับ ม.ร.ว.สุจิตคุณ สารสิน มีบุตรธิดา ๓ คน คนแรกคือ กิตติยา  (ดิ๋ง)	

สมรสกับ พีระยศ อมาตยกุล คนกลางคือ พาที สารสิน๖๔ (ดุ ๋ง) สมรสกับ ปิติภัทร 	

จิตณาธรรม และคนสุดท้องคือ ปิยมา (ด๋อง) สมรสกับ ชาญวิทย ์ชรินธร

อาสากับ ม.ร.ว.สุจิตคุณครองคู ่ชีวิตด้วยความผาสุก ให้การศึกษาเลี้ยงดู	

บุตรธิดาเป็นอย่างดี ม.ร.ว.สุจิตคุณได้ท�ำหน้าท่ี “ฝ่ายใน” สนับสนุนการงานของสามี

ตัง้แต่ตดิตามอาสาไปประจ�ำการต่างประเทศครัง้แรกท่ีประเทศญ่ีปุน่ มาเลเซยี เบลเยยีม 

และสหรัฐอเมริกาตามล�ำดับ ในทุกที่ที่ไป ม.ร.ว.สุจิตคุณได้ผูกมิตรกับกลุ ่มภริยา	

นกัการทูต ชมรมหรอืสมาคมสตรใีนประเทศน้ันๆ และได้รกัษาความสมัพันธ์อย่างต่อเน่ือง	

จนได้ช่วยเหลือการงานกันในกาลต่อมา

เมื่อติดตามอาสาไปประจ�ำการที่สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงโตเกียว ในวโรกาสที	่

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 	

และสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง เสด็จ	

พระราชด�ำเนินเยือนประเทศญ่ีปุ่น ในขณะที่อาสาได้แต่ช่วยงานรับเสด็จเพราะเพ่ิง	

เข ้ารับหน้าที่ใหม่ ม.ร.ว.สุจิตคุณได้มีโอกาสถวายงานสมเด็จพระบรมราชชนนี	

พันปีหลวงทรงพระกรุณาเรียกใช้ใกล้ชิด เน่ืองจากทรงรู้จักท่านผู ้หญิงสุจิตคุณมา	

ตั้งแต่เล็กแต่น้อย เพราะพ้ืนฐานของราชสกุลกิติยากร ท่านผู้หญิงยังมีหน้าท่ีต้อนรับ	

อ�ำนวยความสะดวกและซื้อของให้ข้าราชบริพารท่ีตามเสด็จร่วมกับ “ฝ่ายใน” ของ	

สถานทูตด้วย

เมื่อสมเด็จพระนางเจ้าร�ำไพพรรณี พระบรมราชินีในพระบาทสมเด็จพระปกเกล้า	

เจ้าอยู่หัวเสด็จพระราชด�ำเนินเยือนญ่ีปุ่นเป็นการส่วนพระองค์ ม.ร.ว.สุจิตคุณได้ม	ี

ส่วนช่วยอย่างแข็งขัน โดยได้ช่วยเลขานุการโทอาสาซึ่งเป็นเจ้าหน้าท่ีพิธี ส�ำรวจและ	

๖๔		พาที สารสิน อดีตประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท นกแอร ์จ�ำกัด
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Toh Puan Rahah Noah ภริยาของ Tun Abdul Razak นายกรัฐมนตรีมาเลเซีย มอบประกาศนียบัตร
ให้แก่ ม.ร.ว.สุจิตคุณ เมื่อส�ำเร็จการอบรม Speakers Club ที่กรุงกัวลาลัมเปอร์

ม.ร.ว.สุจิตคุณ กับ ดิ๋ง ธิดาคนโต

ร่วมกิจกรรมกลุ่มสตรีในญี่ปุ่น
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เลือกโรงแรมที่ประทับที่เหมาะสม และได้ถวายงานอย่างใกล้ชิด ด้วยสมเด็จพระนางเจ้า	

ร�ำไพพรรณีฯ ทรงรู้จัก ม.ร.ว.สุจิตคุณเป็นอย่างดี นอกจากน้ัน ม.ร.ว.สุจิตคุณยังรู้จัก	

ข้าราชบริพารที่ตามเสด็จแทบทุกคน ท�ำให้การถวายงานรับเสด็จและการอ�ำนวย	

ความสะดวกคณะตามเสด็จจึงเป็นไปอย่างราบรื่น

ครั้ งติดตามอาสาไปมาเลเซีย  ม.ร .ว . สุจิตคุณได ้ รับความเมตตาจาก 	

ม.ร.ว.ภัทราตรีทศ ภริยาท่านท่ีปรึกษา ม.จ.ยุธิษเฐียร สวัสดิวัตน์ แนะน�ำให้รู้จักและ	

เข้าร่วมกิจกรรมของคู่สมรสท่ีเป็นเชื้อพระวงศ์ สมาคมสตรี และวงสังคมของมาเลเซีย 	

ม.ร.ว.สุจิตคุณได้เล่นบริดจ์ เล่นมาจอง กับภริยาคณะทูตและวงสังคมสตรีของมาเลเซีย 	

หัดเล่นกอล์ฟ และได้ใช้กีฬาเหล่าน้ีผูกมิตรสร้างสัมพันธ์กับบรรดาสตรีกลุ ่มต่างๆ 	

ในมาเลเซียจนสนิทสนม 

ที่เบลเยียม ม.ร.ว.สุจิตคุณมีโอกาสใช้ภาษาฝรั่งเศสท่ีได้ร�่ำเรียนมาจากประเทศ	

ฝรัง่เศสจนสามารถสือ่สารกับคนเบลเยียมได้ด ีได้เล่นบรดิจ์กับภรยิาคณะทตูและวงสงัคม	

เบลเยียม หัดเรียนวาดกระเบื้องพอร์ซเลนกับมาดาม Loretta Pratola ชาวอิตาลี	

ซึ่งเป็นครูคนเดียวกันกับท่ีสอนขวัญตา ภริยาของ ม.ร.ว.เทพกมล เทวกุล และ อรสา 	

ภริยาของวิทยา เวชชาชีวะ ในเวลาต่อมา

สมเด็จพระนางเจ้าร�ำไพพรรณี พระบรมราชินี
ในพระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว

เสด็จพระราชด�ำเนินเยือนญี่ปุ่น
เป็นการส่วนพระองค์ ในปี ๒๕๐๗
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เมื่อมีการปรับเปลี่ยนท่ีท�ำการสถานทูตให้เป็นท�ำเนียบทูต ม.ร.ว.สุจิตคุณก็ได้	

มีส่วนอย่างส�ำคัญในการปรับปรุงตกแต่งและการเลือกจัดหาเฟอร์นิเจอร์ และเพื่อ	

เป็นการประหยัดงบประมาณสถานทูต ม.ร.ว.สุจิตคุณได้เย็บผ้าม่านห้องชั้นบนของ	

ท�ำเนียบด้วยตนเอง ท�ำให้เป็นท�ำเนียบทูตท่ีสวยงามสมศักดิ์ศรีประเทศ ท�ำเนียบ

เอกอัครราชทูต ณ กรุงบรัสเซลส์แห่งนี้ยังคงเป็นที่พ�ำนักของเอกอัครราชทูตไทยอย่างต่อ

เนื่องมาจนถึงปัจจุบัน และได้ชื่อว่าเป็นท�ำเนียบทูตที่สวยงามมากแห่งหนึ่งในยุโรป

ม.ร.ว.สุจิตคุณได้ถวายงานรับเสด็จสมเด็จพระเจ้าลูกเธอ เจ ้าฟ้าสิรินธร	

เทพรตันราชสดุา กิตวัิฒนาดลุโสภาคย์ และสมเดจ็พระเจ้าลกูเธอ เจ้าฟ้าจฬุาภรณวลยัลกัษณ์ 	

อัครราชกุมารี (พระอิสริยยศในขณะนั้น) ในการเสด็จเยือนเบลเยียมพร้อมกันท้ังสอง	

พระองค์ ม.ร.ว.สุจิตคุณได้มีโอกาสตั้งเครื่องถวายพระกระยาหารไทยแด่สมเด็จ	

พระราชาธิบดี Baudouin และสมเด็จพระราชินี Fabiola ในพระราชวัง Laeken โดย	

ทูลกระหม่อมทั้งสองพระองค์ทรงเป็นเจ้าภาพ ซึ่งเป็นเรื่องที่ม.ร.ว.สุจิตคุณปลาบปลื้ม	

อย่างย่ิง ทั้งยังได้จัดถวายพระกระยาหารกลางวันแด่ทูลกระหม่อมทั้งสองพระองค์	

ที่พระราชวังของ Grand Duke และ Grand Duchess แห่งลักเซมเบิร์ก เพราะท้ัง	

สองพระองค์มิได้ประทับอยู่ในพระราชวังในเวลานั้น แต่ทรงให้ใช้พระราชวังส�ำหรับ	

เป็นที่ประทับพักผ่อน

ขวัญตา เทวกุล ณ อยุธยา  อรสา เวชชาชีวะ  และ ม.ร.ว.สุจิตคุณ สารสิน
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นอกจากนั้น ม.ร.ว.สุจิตคุณได้ถวายงานรับเสด็จสมเด็จพระเจ้าพ่ีนางเธอ 	

เจ้าฟ้ากัลยาณิวฒันา กรมหลวงนราธวิาสราชนครนิทร์ ทีท่รงน�ำคณาจารย์จากประเทศไทย	

เสด็จเยือนเบลเยียม ด้วยทรงโปรดท่ีจะประทับท่ีท�ำเนียบเอกอัครราชทูตพร้อมกับ	

ข้าราชบริพารทั้งหมดนานถึง ๒ สัปดาห์ 

ที่สหรัฐอเมริกา  ม.ร.ว.สุจิตคุณเป็นผู้ขับเคล่ือนท่ีมีบทบาทส�ำคัญเคียงคู่สามี 	

ในการเตรียมงานกาลาดินเนอร์การกุศลเทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระบรม	

ชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ในวโรกาสมหามงคล	

เฉลิมพระชนมพรรษา ๕ รอบ และเป็นผู้ให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำ ติดต่อประสานงานกับ	

บุคคลระดับสูง ตลอดจนแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นจนลุล่วง 

ม.ร.ว.สุจิตคุณใช้เวลาว่างเล่นบริดจ์ เล่นกอล์ฟ ผูกมิตรสนิทสนมกับภริยา	

ของบุคคลในแวดวงสังคมชั้นสูง ทั้งฝ่ายบริหาร ฝ่ายนิติบัญญัติ และนักธุรกิจอเมริกัน	

ชั้นแนวหน้า  รวมทั้งชมรมภริยาคณะทูตท่ีหลายคนรู้จักมักคุ้นกันมาก่อน เครือข่ายของ

บรรดาภริยาเหล่าน้ีเป็นหัวเรี่ยวหัวแรงส�ำคัญที่ช่วยสนับสนุนงานกาลาดินเนอร์การกุศล

ครั้งนั้นจนประสบความส�ำเร็จอย่างงดงาม

ในขณะที่อาสาด�ำรงต�ำแหน่งราชเลขาธิการในพระบาทสมเด็จพระบรม	

ชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ม.ร.ว.สุจิตคุณได้รับ	

พระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์จุลจอมเกล้า  ชั้นท่ี ๒ 	

ทุติยจุลจอมเกล้าวิเศษ ใช้ค�ำน�ำหน้านามว่า “ท่านผู้หญิง” ในปี ๒๕๔๖

ท่านผู้หญิงสุจิตคุณเป็นผู้ท่ีมีอัธยาศัยไมตรีอันดีและโอบอ้อมอารีเช่นเดียวกับ

อาสา ทั้งสองท่านจึงเป็นคู่ชีวิตที่เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน ท่านผู้หญิงสุจิตคุณเป็น “ฝ่ายใน” 	

และเป็น “หลังบ้าน” ที่ให้ความเป็นมิตรแก่แขกท้ังท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 	

ทั้งคนไทยและต่างชาติ ท่านผู้หญิงมีความสุขที่ได้ “เปิดบ้าน” เพื่อจัดเลี้ยงสังสรรค์กับ	

บรรดามติรสหายและผูใ้ต้บงัคบับญัชาของอาสาอยู่เนอืงๆ ผูม้าร่วมงานต่างรูส้กึอบอุน่ใจ	

ในความเป็นกันเอง และรับรู้ได้ถึงความเมตตาของท่านทั้งสอง

ความรู้สึกท่ีผู้คนสามารถสัมผัสได้จากอาสาและท่านผู้หญิงสุจิตคุณ คือ ความมี

จิตใจดีและความจริงใจ ท่านท้ังสองมองบุคคลรอบข้างเป็นมิตรเสมอ และได้ชื่อว่าเป็น	

ผู้ที่สร้างความสมัครสมานร่วมมือ ในทัศนะของท่านผู้หญิงสุจิตคุณแล้ว ท่านมองว่า 	

...เราไม่มองคนในแง่ลบ แต่มองในด้านบวกของเขา เราไม่มอีคตกัิบใคร ไม่คดิร้ายกับใคร 

ไม่ต�ำหนิติเตียนใคร ผลที่ได้รับกลับมาคือมิตรจิตมิตรใจท่ีดีท่ีมีต่อกัน ได้รับความอบอุ่น

และความสามัคคีของกลุ่มคนและองค์กร
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อาสา กล่าวถึงภริยาว่า  ...ท่านผู้หญิงมีเพ่ือนมากมายท้ังคนไทยและต่างชาติ 

มเีพ่ือนมากกว่าผมเสยีอกี แล้วก็ยังคงตดิต่อรกัษาความสมัพันธ์กับบรรดาเพ่ือนชาวญ่ีปุน่ 

ชาวมาเลย์ ชาวเบลเยียม และชาวอเมริกันท่ีสนิทสนมกันมาต้ังแต่อยู่ในต่างประเทศ 

แม้แต่ครูชาวอังกฤษท่ีเคยสอนหนังสือก็ยังติดต่อกันอยู่ ทุกครั้งที่กลับไปเบลเยียม  

เพ่ือนชาวเบลเยียมที่เคยเล่นบริดจ์ด้วยกัน จะผลัดกันเป็นเจ้าภาพเลี้ยงอาหารให้ไม่เว้น

แต่ละวัน

ทุกวันนี้ท่านผู้หญิงสุจิตคุณใช้เวลาว่างเล่นบริดจ์ เล่นมาจอง ที่สปอร์ตคลับกับ

มิตรสหายเป็นกิจวัตร และร่วมเล่นกอล์ฟเป็นคร้ังคราวกับชมรมกอล์ฟบัวแก้วอาวุโส	

ของข้าราชการเกษียณกระทรวงการต่างประเทศ 

กษิต ภิรมย์ ผูเ้คยอยู่ใต้บงัคบับญัชาทตูอาสาท่ีกรงุบรสัเซลส์กล่าวว่า ...ท่านผูห้ญิง

สุจิตคุณเป็นศรีภรรยาที่ประเสริฐของท่านอาสา เป็นผู้ท่ีมีความเมตตา ให้ความอบอุ่น 

และให้ความเป็นกันเองกับลูกน้องเช่นเดียวกับท่านทูตอาสา มีบุตรธิดาที่มีอัธยาศัยอันดี  

มีความนอบน้อม สะท้อนถึงการอบรมเลี้ยงดูท่ีดี และความอบอุ่นท่ีมีในครอบครัวของ

ท่านอาสา

บญุทิพา สมิะสกุล กล่าวว่า ...ท่านผูห้ญิงสจุติคณุเป็นคูบ่ญุบารมขีองท่านทูตอาสา 

อย่างแท้จริง ท่านมีความเพียบพร้อมในทุกด้าน ท้ังชาติตระกูล การศึกษา ความสวย 

ความสง่างาม ความเป็นผู้น�ำ และมีจิตใจท่ีเมตตากรุณา ช่วงท่ีท่านอยู่ท่ีเบลเยียม  

ท่านได้ท�ำหน้าที่คู่สมรสในการสนับสนุนงานของท่านทูตทุกด้านได้อย่างไม่มีที่ติ 

เมือ่สถานทูตได้ตดัสนิใจเช่าส�ำนกังานในเมอืง และมกีารปรับเปล่ียนสถานทูตเดมิ 

ให้เป็นท�ำเนียบเอกอัครราชทูต ท่านผู้หญิงทุ่มเทเวลาความคิด และใช้ความสามารถ 

เฉพาะตัวในการเนรมิตท�ำเนียบให้ออกมาได้อย่างสวยงาม น่าอยู่ และสมเกียรติ

ด้วยความสามารถรอบด้านท้ังในด้านภาษาและกิจกรรมหลากหลาย เช่น  

เล่นบริดจ์ เล่นกอล์ฟ วาดภาพ ร้องเพลง เป็นต้น ประกอบกับอัธยาศัยส่วนตัวที่ร่าเริง  

ท�ำให้ท่านเป็นผู้ที่ได้รับความนิยมและชื่นชมมากในหมู่ภริยาคณะทูตของเบลเยียม

ท่านผู้หญิงสุจิตคุณได้ท�ำหน้าท่ีให้การต้อนรับดูแลคณะผู้แทนต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น 

ฝ่ายข้าราชการหรือนักธุรกิจไทย ที่ส�ำคัญท่ีสุด คือ ท่านได้ถวายงานรับเสด็จ สมเด็จ

พระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าสิรินธรเทพรัตนสุดาฯ และสมเด็จพระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณ

วลัยลักษณ์ฯ (พระอสิรยิยศในขณะนัน้) ในการเสดจ็เยือนเบลเยียม โดยท่ีท้ังสองพระองค์ 
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ไม่ได้เสด็จต่างประเทศมาเป็นเวลานาน ดังน้ันในการเตรียมการรับเสด็จ ท่านผู้หญิง

จึงต้องหาข้อมูลและวางแผนการท�ำงานเองทั้งหมด ไม่สามารถหาได้จากแฟ้มเก่า 

ที่ผ่านมาได้ ท้ังสองพระองค์ทรงได้รับเชิญให้ประทับในพระราชวัง การถวายงานและ 

การดูแลอ�ำนวยความสะดวกคณะตามเสด็จจึงต้องแยกเป็นส่วนพระราชวัง และ 

ส่วนคณะตามเสด็จซึ่งพ�ำนักท่ีโรงแรม อีกท้ังต้องประสานงานอย่างใกล้ชิดกับทางส�ำนัก

พระราชวังในการจัดส่งพระกระยาหารไทยถวายทุกมื้ออีกด้วย 

ท่านทูตอาสาและท่านผู ้หญิงเป็นผู ้ ท่ีใจกว้าง มีจิตใจเมตตากรุณา และรัก 

ผู้ใต้บังคับบัญชาประดุจสมาชิกในครอบครัว ท่านจะคอยดูแลสอบถามสารทุกข์สุกดิบ 

และความเป็นอยู ่ของทุกคน เมื่อมีเวลาว่างก็จะชวนข้าราชการพร้อมครอบครัว 

ไปปิกนิกต่างจังหวัด และจัดงานสังสรรค์ร่ืนเริงเมื่อโอกาสอ�ำนวยอยู่เสมอ ท่านจึง 

เป็นที่รักและเคารพของทุกคนตราบจนทุกวันนี้ 

เราไม่มองคนในแง่ลบ 

แต่มองในด้านบวกของเขา 

เราไม่มีอคตกัิบใคร 

ไม่คดิร้ายกับใคร 

ไม่ต�ำหนติเิตยีนใคร 

ผลท่ีได้รบักลบัมา คอื

มิตรจิตมิตรใจท่ีดีท่ีมีต่อกัน 

ได้รบัความอบอุ่น

และความสามัคคี

ของกลุม่คนและองค์กร
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พิศาล มาณวพัฒน์ กล่าวถึงท่านผู้หญิงสุจิตคุณว่า  ...หากท่านทูตอาสาคือ 

แบบอย่างนักการทูตในอุดมคติของกระทรวงการต่างประเทศแล้ว ท่านผู้หญิงสุจิตคุณ

ก็เป็นตัวอย่างของภริยาเอกอัครราชทูตในอุดมคติของคู่สมรสทุกคนด้วยเช่นกัน การมี

บทบาทและการวางตัวอย่างเหมาะสมเป็นธรรมชาติ ทั้งบทบาทช้างเท้าหลังและการเป็น

ช้างเท้าหน้า ท้ังกับคู่สมรสของคณะทูต ฝ่ายนิติบัญญัติ ฝ่ายบริหาร คนอเมริกัน จนถึง

ชุมชนคนไทยผู้ที่พบเห็น จะชื่นชมบุคลิกความเป็นตัวตนของท่านท่ีน่ิมนวล ปราศจาก 

อตัตาหรอือคติ กล้าตดัสนิใจบนความถูกต้อง มคีวามสามารถท�ำประโยชน์ให้งานราชการ 

โดยเฉพาะท่ีกรุงวอชิงตัน ดี.ซี. ที่คู่สมรสสามารถเข้าถึงคู่สมรสของบุคคลท่ีมีต�ำแหน่ง

บทบาททางการเมืองทั้งฝ่ายนิติบัญญัติและฝ่ายบริหารได้ดีกว่าฝ่ายชาย

ส่ิงท่ีเหมือนกันของท่านอาสาและท่านผูห้ญิงสุจิตคณุ 

คอื ความเป็นผูน้�ำโดยธรรมชาต ิมีความสง่างาม 

การวางตวัท่ีถกูต้อง ความปรารถนาดีต่อผูอ่ื้น 

การมีพรหมวิหาร ๔ ท่ีท่านท้ังสอง

ถอืปฏิบตักัิบคนรอบข้างและกับผูค้นทุกระดับ 

ความทุ่มเทในหน้าท่ีการงาน พร้อมจะตดัสินใจและ

ท�ำแต่ส่ิงท่ีเป็นประโยชน์แก่ประเทศชาติ
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ส่ิงที่ เหมือนกันของท่านอาสาและท่านผู ้หญิงสุจิตคุณ คือ ความเป็นผู ้น�ำ

โดยธรรมชาติ มีความสง่างาม การวางตัวท่ีถูกต้อง ความปรารถนาดีต่อผู้อื่น การมี 

พรหมวิหาร ๔ ที่ท่านท้ังสองถือปฏิบัติกับคนรอบข้างและกับผู้คนทุกระดับ ความทุ่มเท 

ในหน้าที่การงาน พร้อมจะตัดสินใจและท�ำแต่สิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ประเทศชาติ 

เกศณีย์ ผลานุวงษ์๖๕ ซึ่งเคยประจ�ำการที่	

กรุงวอชิงตันและเคยท�ำหน้าท่ีเป็นเลขานุการปลัด	

อาสากล่าวถึงความประทับใจท่ีได้รู้จักและท�ำงาน	

กับอาสาและท่านผู้หญิงสุจิตคุณว่า  ...ดิฉันออก 

ประจ�ำการต่างประเทศครั้งแรกก็ได้ไปท�ำงานกับ 

ท่านทตูอาสาและท่านผูห้ญิงสจุติคณุ ตลอดเวลาที่ 

ได้เคยท�ำงานและมีเวลาใกล้ชิดช่วงท่ีท่านเดินทาง 

ไปที่ต่างๆ ท้ังในและนอกราชการ ทั้งช่วงท่ีท่านอยู ่

ในต�ำแหน่งในกระทรวงการต่างประเทศ และหลังจากออกจากกระทรวงฯ ไปแล้ว ช่วงที ่

ท่านด�ำรงต�ำแหน่งราชเลขาธิการ และต่อมาหลังจากนั้นที่ท่านเป็นผู้บริหารสูงสุดของ 

บริษัทผาแดงอินดัสทรี ดิฉันได้รับฟังท่านอาสาและท่านผู้หญิงพูดถึงบุคคล รวมท้ัง 

ให้ความเห็นในเรื่องและเหตุการณ์ต่างๆ เสมือนว่าดิฉันมิใช่คนอื่นไกล และรู ้สึก 

ซาบซึ้งใจเสมอที่ได้รับความรักความเมตตาจากท่านทั้งสอง

 ดิฉันสังเกตจากบุคลิกของท่านอาสาตั้งแต่วันแรกว่า ท่านมีจิตใจที่กว้างใหญ่  

ถมไม่เต็ม ไม่น่าแปลกใจแม้แต่น้อยท่ีจะมีคนดีๆ มากมายที่เคารพรักท่านอย่างถวายใจ

จริงๆ ท่านจึงเป็นที่รักของพวกเราข้าราชการกระทรวงการต่างประเทศอย่างกว้างขวาง

ดฉินัได้ฟังคนขบัรถทีร่บัใช้ท่านอาสามานานเล่าว่า ท่านอาสาน้ันเป็นเจ้านายท่ีเขา 

รักสุดหัวใจ เขาถูกกระชากกระเป๋าใส่สตางค์ท่ีมีเงินอยู่กว่าพันเหรียญ ระหว่างรอ 

ท่านอาสาและท่านผูห้ญิงท่ีหน้าโรงแรมท่ีพักทีก่รงุปารสี ท่านอาสาเมตตาลกูน้องถึงขนาด 

ให้เงินทดแทน ซึ่งเป็นเรื่องที่เขาซาบซึ้งมากจนทุกวันนี้

๖๕		เกศณีย์ ผลานุวงษ์ อดีตเอกอัครราชทูตประจ�ำชิล ี
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ความ active ของท่านอาสานั้น หากจะว่าไปก็ไม่แตกต่างกันเลยกับท่านผู้หญิง

สุจิตคุณ สมัยที่อยู่กรุงวอชิงตัน ดี.ซี. ท่านผู้หญิงจะมีก�ำหนดการสังสรรค์กับภริยา 

ของเหล่า senators และ congressmen อยู่เป็นประจ�ำ ท่านผู้หญิงจะสนุกสนานกับ 

งานยุ่งๆ เสมือนกับว่าถ้ายุ่งน้อยกว่านี้แล้วจะไม่สนุก การจัดงานกาลาดินเนอร์หารายได ้

เพ่ือซือ้เคร่ืองมอืแพทย์ให้โรงพยาบาลศริริาช ท�ำให้ดฉินัได้รบัความรูแ้ละรูจ้กัคนมากมาย 

เช่นเดียวกับตอนจัดงานกาชาดของกระทรวงฯ สมัยแรกเมื่อท่านผู ้หญิงเป็นภริยา 

ท่านรัฐมนตรีว่าการฯ ร่วมกับพ่ีเป๊ก (อรสา เวชชาชีวะ) ในฐานะภริยาท่านปลัดฯ ซึ่ง 

สามารถถวายเงินได้ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ 

ท่านผู้หญิงสุจิตคุณเป็นเจ้านายท่ีรักลูกน้อง ท่านมีจิตใจกว้างขวางแบบนักกีฬา 

เฮฮาว่าอย่างไรก็ว่าตามกัน ท่านจึงมีเพ่ือนมากมาย ท่านมีงานอดิเรกหลายอย่าง  

บุคลิกรอบด้านของท่านดึงดูดคนมากมายเหมือนแม่เหล็ก

ดิฉันสังเกตเอาเองจากท่านว่า ท่านมีวิธีท�ำให้สายใยความรักที่มีต่อกันยั่งยืน โดย

ในแต่ละวัน ไม่ว่าท่านจะมีเรื่องสบายหรือไม่สบายใจอย่างไร ท่านทั้งสองต้องสื่อสารกัน

ตลอดเวลา ประเดีย๋วก็โทรหากัน ใจท่านไม่เคยขาดจากกันทางความรูส้กึ ท่านมสีายใยของ

ความผูกพันต่อกันที่ลึกซึ้ง เพิ่มพูน และมั่นคง ได้สัมผัสแล้วอิ่มเอมใจมาก รู้สึกว่าตนเอง

โชคดีที่ได้มีโอกาสได้รับความรักและความเมตตาจากท่านทั้งสองและครอบครัวสารสิน

วราภรณ์ พวงเกตแุก้ว กล่าวว่า ...ท่านผูห้ญิง 

สจุติคุณเป็นคูช่วีติทีค่อยสนบัสนนุและส่งเสรมิหน้าท่ี

การงานของสามี ไม่เคยเข้าไปก้าวก่ายงานของสามี  

เป็นผู้มีคุณสมบัติของ “Renaissance woman”  

เป็นตัวอย่างที่ดีของคู ่สมรสนักการทูตท่ีมีความ 

รอบรู้ระดับสากล ทั้งด้านภาษา ศิลปะ ดนตรี และ 

กีฬา คือ บริดจ์และกอล์ฟ เป็นภริยาของผู้บังคับ 

บัญชาที่มีความโอบอ้อมอารี ให้ความอบอุ่นและ 

ความเป็นกันเองแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาของสามีและครอบครัว ท�ำให้เกิดความสามัคค ี

ระหว่างข้าราชการของหน่วยงานต่างๆ ในสถานทูต

ท่านผู้หญิงสุจิตคุณ สารสินเป็นคู่ชีวิต เป็นคู่บุญ เป็นคู่บารมี ท่ีเคียงข้างและ 

เกื้อหนุนอาสาตลอดมา ทั้งในด้านการงานและสังคม เป็นภริยาเอกอัครราชทูตที่คู่สมรส

ของนักการทูตพึงยึดถือเป็นแบบอย่าง
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อาสา สารสิน 
ชีวิตท่ีงดงาม 

คนท่ัวไปอาจมองว่าสถานะทางสังคมของตระกูล “สารสิน” มีส่วนส่งเสริม 
ชื่อเสียงและความก้าวหน้าในเบื้องต้นของอาสาอยู่บ้าง แต่ผู ้ท่ีเคยรู ้จัก สัมผัส และ 
เคยท�ำงานร่วมกับอาสาอย่างใกล้ชิดในทุกบริบท ไม่ว่าจะเป็นญาติสนิทมิตรสหาย 
เพื่อนร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา หรือผู้ใต้บังคับบัญชา ต่างยอมรับว่าความส�ำเร็จทั้งหลาย 
ท้ังปวงของอาสาล้วนมาจากความเป็นตัวตน และบุคลิกภาพท่ีพิเศษของอาสาเองท่ีสร้าง
ความประทับใจ และยอมรับในความเป็นสุภาพบุรุษนักการทูต และนักบริหารชั้นยอด

คนเก่งอาจมอียู่มากมาย แต่คนเก่งท่ีเป็นคนดี เป็นทีร่กัของผูค้น สร้างความประทบัใจ	

แก่คนรอบข้าง เป็นแบบอย่าง เป็นที่เคารพ ระลึกถึง และกลา่วถึงอยู่เสมอนั้นคงมีจ�ำนวน

ไม่มากนัก

เป็นเวลาเกือบ ๓ ทศวรรษท่ีอาสาก้าวออกจากกระทรวงบวัแก้วในต�ำแหน่งรัฐมนตรี	

ว่าการกระทรวงการต่างประเทศ แต่เยื่อใยที่มีต่อกระทรวงและข้าราชการไม่เคยได้	

จางหายไป อาสาจะมาร่วมงานสราญรมย์ งานเกษยีณอายุราชการของข้าราชการกระทรวง	

การต่างประเทศ และงานต่างๆ ที่กระทรวงการต่างประเทศจัดขึ้น จะทักทายไต่ถาม	

ทุกข์สุขข้าราชการทุกระดับ และถามถึงครอบครัวอย่างอบอุ่นเป็นกันเอง 

อาสายังคงมีเมตตาต่อข้าราชการกระทรวงการต่างประเทศรุ่นหลัง มองเห็น

ศักยภาพและประสบการณ์ของข้าราชการเกษียณท่ีเคยด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครราชทูต

ประจ�ำประเทศต่างๆ ด้วยการชักน�ำให้พบกับนักธุรกิจทั้งภาคการค้าและอุตสาหกรรมใน

สาขาต่างๆ เพ่ือหาลู่ทางท่ีจะร่วมมือกันท�ำงานให้เกิดประโยชน์ต่อภาคธุรกิจเอกชนและ

ประเทศชาติ
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ความใส่ใจของอาสายังรวมไปถึงข้าราชการปัจจุบัน หากเวลาและโอกาสอ�ำนวย 

อาสาจะจัดเลี้ยงสังสรรค์ “ลูกน้องเก่า” ที่บา้นซอยศาลาแดง เชิญข้าราชการระดับบริหาร

รุ่นใหม่ของกระทรวงการต่างประเทศ ข้าราชการท่ีเพ่ิงได้รบัการแต่งตัง้เป็นเอกอคัรราชทตู 

เพื่อท�ำความรู้จัก และเชิญนักการทูตอาวุโสมาร่วมงาน อาทิ ทา่นรัฐมนตรีพลอากาศเอก 

สิทธ ิเศวตศิลา  ท่านนายกรัฐมนตรีอานันท ์ปันยารชุน  ปลัดแผน วรรณเมธี  ปลัดวิทยา 

เวชาชาชีวะ  ปลัดเตช บุนนาค  ปลัดกฤษณ์ กาญจนกุญชร เป็นต้น ทุกคนท่ีร่วมงาน	

จะสมัผสัได้ถึงบรรยากาศอนัอบอุน่ของครอบครวัชาวบวัแก้ว มิตรไมตรแีละความเอือ้อาทร

ของท่านอาสาและท่านผู้หญิงสุจิตคุณ สารสิน

ไม่ว่า อาสา สารสิน จะอยู่ในฐานะอธิบดี เอกอัครราชทูต ปลัดกระทรวง รัฐมนตร ี

ราชเลขาธิการ หรือประธานบริหารบริษัทผาแดงอินดัสทรี ความเป็นตัวตนของอาสา

สามารถสะท้อนให้เห็นถึงคุณลักษณะของการเป็นนักบริหารที่มีเป้าหมาย เป็นนาย 	

เป็นครู เป็นสุภาพบุรุษที่สง่างามด้วยบุคลิกภาพ มีเสน่ห์ มีความสุภาพนุ่มนวล เอื้ออารี	

ผู ้คนที่ได้รู ้จักต่างสัมผัสได้ถึงความจริงใจและความเป็นกันเอง อาสาให้ความรู้สึก	

ที่อบอุ่น มีบารมีท่ีดึงดูดความร่วมมือและความสมัครสมานในหมู่ผู ้คนได้เสมอ เป็น	

ผู้ที่ท�ำคุณประโยชน์ให้แก่ประเทศชาติเป็นอเนกประการ เป็นสุภาพบุรุษนักการทูต	

เป็นนักบริหารผู ้ปฏิรูป เป็นนักการทูตต้นแบบในอุดมคติ ท่ีชาวบัวแก้วภาคภูมิใจ 	

และให้ความเคารพนับถือยกย่องอย่างสนิทใจ 

๘๔ ปีท่ีผ่านมา อาสา สารสนิ ได้ท�ำหน้าท่ีในทุกมิตขิองชวีติอย่างเพียบพร้อม  

เป็นลูกท่ีดีของพ่อแม่ท่ีผดุงเกียรติยศของวงศ์ตระกูลจนถึงจุดสูงสุด เป็นสามี 

ท่ีรกัและให้เกียรตภิรยิา เป็นพ่อท่ีอบอุ่นของลกู เป็นกัลยาณมิตรท่ีมแีต่ความจรงิใจ 

ให้แก่มติรสหาย และเป็นผูน้�ำองค์กรท่ีใช้ท้ังความสามารถ คุณธรรม ความซ่ือสตัย์ 

สุจริต และความเมตตากรุณาในการท�ำงานและปกครองผู้ใต้บังคับบัญชา 

นบัเป็น ๘๔ ปี
ทีง่ดงามและมีคณุค่า

อย่างแท้จรงิ
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ประวัติ 

อาสา สารสิน

เกิด	 	 	 	 วันที ่๒๖ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๔๗๙ 

	 	 	 	 ที่กรุงเทพมหานคร

สถานภาพครอบครวั	 	 สมรสกับ ทา่นผู้หญิงสุจิตคุณ (กิติยากร) สารสิน 

	 	 	 	 มีบุตร - ธิดา รวม ๓ คน 

การศึกษา 

พ.ศ. ๒๔๙๒ จบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๒
จากโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๔๙๒ - ๒๕๙๗ มัธยมศึกษาตอนต้นที่ Dulwich College 
ประเทศอังกฤษ

พ.ศ. ๒๔๙๗ - ๒๔๙๘ มัธยมศึกษาตอนปลายที ่Wilbraham Academy 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

พ.ศ. ๒๔๙๘ - ๒๕๐๒ ปริญญาตรี (สาขาบริหารธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัยบอสตัน มลรัฐแมสซาชูเซตส์ 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

พ.ศ. ๒๕๕๙ ปริญญารัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
สาขาการระหวา่งประเทศ คณะรัฐศาสตร์
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์ปีการศึกษา ๒๕๕๘
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ประวัตกิารรบัราชการ

พ.ศ. ๒๕๐๒ เลขานุการโท
กองเศรษฐกิจระหว่างประเทศ กรมเศรษฐกิจ

พ.ศ. ๒๕๐๔ เลขานุการโท 
กององค์การสนธิสญัญาป้องกันเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้
กรมองค์การระหว่างประเทศ 

พ.ศ. ๒๕๐๖ เลขานุการโท 
สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงโตเกียว ประเทศญี่ปุ่น

พ.ศ. ๒๕๐๘ เลขานุการโท 
กองเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ กรมการเมือง

พ.ศ. ๒๕๑๐ หัวหน้ากองเอเชียใต้ ตะวันออกใกล้และไกล 
และแอฟริกา กรมการเมือง

พ.ศ. ๒๕๑๓ เลขานุการเอก 
สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงกัวลาลัมเปอร์ 
ประเทศมาเลเซีย  

พ.ศ. ๒๕๑๔   หัวหน้ากองเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
กรมการเมือง

พ.ศ. ๒๕๑๕   เลขานุการรัฐมนตรีวา่การกระทรวงการต่างประเทศ

พ.ศ. ๒๕๑๗ ผู้อ�ำนวยการกองนโยบายและแผน 
ส�ำนักงานปลัดกระทรวง

พ.ศ. ๒๕๑๘ อธิบดีกรมเศรษฐกิจ 

พ.ศ. ๒๕๒๐ เอกอัครราชทูต ณ กรุงบรัสเซลส ์ประเทศเบลเยียม 
และเอกอัครราชทูตผู้แทนไทย
ประจ�ำประชาคมเศรษฐกิจยุโรป
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พ.ศ. ๒๕๒๓ อธิบดีกรมการเมือง   

พ.ศ. ๒๕๒๕    ปลัดกระทรวงการต่างประเทศ 

พ.ศ. ๒๕๒๙ - ๒๕๓๑    เอกอัครราชทูต ณ กรุงวอชิงตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา

มี.ค. ๒๕๓๔ - เม.ย. ๒๕๓๕ รัฐมนตรีวา่การกระทรวงการต่างประเทศ (ครั้งที ่๑)

มิ.ย. ๒๕๓๕ - ก.ย. ๒๕๓๕ รัฐมนตรีวา่การกระทรวงการต่างประเทศ (ครั้งที ่๒)

เม.ย. ๒๕๔๓ - ส.ค. ๒๕๔๓ รองราชเลขาธิการ 
ในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 

ส.ค. ๒๕๔๓ - ก.ย. ๒๕๕๕ ราชเลขาธิการ 
ในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 

	 	 	 	 	 	

 	  	   

 ต�ำแหน่งในภาคเอกชนในอดีต

พ.ศ. ๒๕๓๑ - ๒๕๓๔ กรรมการผู้จัดการ
บริษัท ผาแดงอินดัสทร ีจ�ำกัด (มหาชน)

ต.ค. ๒๕๓๕ - ก.ย. ๒๕๔๑ ประธานผู้บริหารสูงสุด 
บริษัท ผาแดงอินดัสทร ีจ�ำกัด (มหาชน)

พ.ศ. ๒๕๓๕ - ๒๕๓๗ กรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผู้ทรงคุณวุฒิของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ก.ค. พ.ศ. ๒๕๓๖ กรรมการส่งเสริมมหาวิทยาลัยเชียงใหม่
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พ.ศ. ๒๕๓๗ - ๒๕๓๙ นายกสมาคมไทย-ญี่ปุ่น 

พ.ศ. ๒๕๓๗ - ๒๕๔๑ ที่ปรึกษาคณะกรรมการ
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

พ.ศ. ๒๕๓๗ - ๒๕๔๗   นายกสมาคมไทย-ลาวเพื่อมิตรภาพ

พ.ศ. ๒๕๓๘ - ๒๕๔๒   รองประธานกรรมการ ธนาคารกรงุเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

พ.ศ. ๒๕๓๘ - ๒๕๔๗ กรรมการบริษัท วีนิไทย จ�ำกัด (มหาชน)

มิ.ย. ๒๕๓๙ กรรมการส่งเสริมการลงทุนไทยในตา่งประเทศ

ก.พ. ๒๕๔๐ กรรมการส่งเสริมการลงทุนไทยในตา่งประเทศ 

พ.ย. ๒๕๔๐ ประธานการประชุม Asia-Europe 
Business Forum (AEBF) ครั้งที่ ๒

พ.ศ. ๒๕๔๑ - ๒๕๔๓ ประธาน
มูลนิธิพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระหวา่งประเทศ

พ.ศ. ๒๕๔๑ - ๒๕๖๔ ประธานกรรมการ 
บริษัท ผาแดงอินดัสทร ีจ�ำกัด (มหาชน)

พ.ศ. ๒๕๔๒ - ๒๕๕๙    กรรมการอิสระ 
บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จ�ำกัด (มหาชน)

พ.ศ. ๒๕๔๒ - ๒๕๖๓   ประธานกรรมการ 
บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) 

พ.ศ. ๒๕๔๓ - ๒๕๕๑ ที่ปรึกษา 
ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

พ.ศ. ๒๕๔๔ - ๒๕๖๑ กรรมการและกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)
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พ.ศ. ๒๕๔๙ - ๒๕๕๙ ประธานกรรมการ 
บริษัท แม่สอดพลังงานสะอาด จ�ำกัด 

พ.ศ. ๒๕๕๖ - ๒๕๕๙ รองประธานกรรมการ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานกรรมการก�ำหนดคา่ตอบแทนและสรรหา
กรรมการ/ ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 
บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จ�ำกัด (มหาชน)

พ.ศ. ๒๕๕๗ - ๒๕๖๒   ประธานกรรมการ
มูลนิธิเพื่อการศึกษาและประชาสงเคราะห์

พ.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑   ประธานคณะกรรมการกิจการสังคมเพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 
บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)

พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 
บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ กรรมการอิสระ
บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จ�ำกัด (มหาชน)

	 	 	

ต�ำแหน่งในปัจจบุนั

ประธานกรรมการ มูลนิธิสังกะสีผาแดง

ประธานกรรมการ บริษัท ไทยเอเชียแปซิฟิคบริวเวอรี่ จ�ำกัด 

ประธานกรรมการ บริษัท อมตะซิตี้ ระยอง จ�ำกัด 

กรรมการ บริษัท ไทยน�้ำทิพย์ จ�ำกัด 

ประธานที่ปรึกษา  สมาคมไทย-ลาวเพื่อมิตรภาพ 
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รองประธาน มูลนิธิสถาบันพัฒนามันส�ำปะหลังแห่งประเทศไทย 

ประธานกรรมการ บริษัท มิตซูบิชิ เอเลเวเตอร์ เอเซีย จ�ำกัด

ประธานกรรมการ มูลนิธิมิตซูบิชิ อิเล็คทริคไทย

ประธานกรรมการ บริษัท ดุสิตธานี จ�ำกัด (มหาชน)

ประธานกรรมการ มูลนิธิหอศิลป์สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ

ประธานกรรมการ มูลนิธิบัวหลวง

ประธานกรรมการ มูลนิธิไอซีซีเอฟ ประเทศไทย
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เครือ่งราชอิสรยิาภรณ์  

•	 เหรียญจักรพรรดิมาลา

•	 มหาวชิรมงกุฎ (ม.ว.ม.)

•	 มหาปรมาภรณ์ช้างเผือก (ม.ป.ช.)

•	 ทุติยจุลจอมเกล้าวิเศษ (ท.จ.ว.)

เครือ่งราชอิสรยิาภรณ์ต่างประเทศ 

•	 Order of the Sacred Treasure, fourth class, Japan

•	 Grand Cordon of the Order of the Rising Sun, Japan

•	 Grand Croix de la Couronne, Kingdom of Belgium

•	 Grand Cross and Class of the Order of Merit, second class, 

	 Federal Republic of Germany 

•	 First Class of the Gorkha - Dakshina Bahu, 

	 Federal Democratic Republic of Nepal

•	 Order of Sahametrei, Grand Order Rank, Kingdom of Cambodia

•	 Grand Cross of the Order of the Dannebrog, Kingdom of Denmark

•	 The Most Distinguished Order of Paduka Seri Laila Jasa - P.S.L.J., 

	 Brunei Darussalam

•	 Commander Grand Cross of the Royal Order of the Polar Star,

	 Kingdom of Sweden

•	 Grand Cross of the Order of Orange-Nassau, The Netherlands

* * * * * * * * *

สถานะ ณ กรกฎาคม ๒๕๖๕
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อดีตปลัดกระทรวงการต่างประเทศ ๙ ท่าน 

(แถวนั่ง จากซ้าย)	 เตช บุนนาค  วิทยา เวชชาชีวะ  อาสา สารสิน  อานันท ์ปันยารชุน  
	 ม.ร.ว.เทพกมล เทวกุล  นิตย์ พิบูลสงคราม
(แถวยืนจากซ้าย)	 ที่ ๑๐  ๑๒ และ ๑๓  ธีรกุล นิยม  กฤษณ์ กาญจนกุญชร และ อภิชาติ ชินวรรโณ
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ม.ร.ว.เทพกมล เทวกุล   อาสา สารสิน  และวิทยา เวชชาชีวะ กับข้าราชการกระทรวงการต่างประเทศ
ในงานเปิดตัว e-book “คุณชายของดิฉัน” เขียนโดย คุณหญิงขวัญตา เทวกุล ณ อยุธยา 

เมื่อ ๒๒ สิงหาคม ๒๕๖๓ ที่ห้องอาหาร Blue Elephant ถนนสาทรใต้
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                  Three Musketeers

Arsa, Thep and Vitthya – “The Three Musketeers” 
have been loyal and loving friends for years. 

From the very beginning, they were rising stars of M FA. 
Each excels in his own, special way. 

Arsa is widely recognized for his leadership and diplomatic skills 
in times of challenges – be it political or economic field. 
An ideal diplomat, a man of principle and integrity, 

that’s what Thep is known to be. Vitthya is a real guru in history 
and no one surpasses him in institutional memory. 

These three gentlemen are truly M FA ’s precious gems 
that deserve a place in our Hall of Fame, 

for younger generations to learn and take after 
so that our beloved M FA  will continue to prosper. 

 

Varaporn Phuangketkeow

30 November 2022

Saranrom Palace



หนงัสืออ้างอิง

บัวบาน ปลัดกระทรวงการต่างประเทศช่วงเวลา ๓๐๐ ปี จากยุคกรมท่าจนถึงปัจจุบัน   

	 เรียบเรียงโดย  วิทยา เวชชาชีวะ

พหูสูตการทูตไทย : เหลียวหลัง  วารสารสราญรมย์ ปีที่ ๖๘ พุทธศักราช ๒๕๕๔ - ๒๕๕๗ 

เสี้ยวหนึ่งของการทูตไทยร่วมสมัย :  อยากเป็นทูตก็ไม่ยาก 

	 โดย อดีตทูต (วิ) สามัญ สมพันธ์ โกกิลานันท์

บันทึกการประชุม Morning Prayer และการเยือนต่างประเทศของท่านอาสา  สารสิน 	

	 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศ รวบรวมโดย พิศาล มาณวพัฒน์












