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เมื่อมาเลเซียเป็นผู้น าอาเซียน: บทบาทที่เต็มไปด้วยความผันผวนและความท้าทาย 
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ใน พ.ศ. 2568 เป็นปีที่มาเลเซียได้รับต าแหน่งประธานอาเซียนในช่วงเวลาที่อาเซียนก าลังเผชิญกับความ

ท้าทายทางการเมืองและเศรษฐกิจที่มีความผันผวนทั้งภายในและภายนอกภูมิภาค การรับต าแหน่งนี้เกิดขึ้น
ท่ามกลางสถานการณ์ที่มีความซับซ้อนจากการแข่งขันทางภูมิรัฐศาสตร์ระหว่างประเทศมหาอ านาจ  และความ
ขัดแย้งที่เกิดขึ้นระหว่างประเทศสมาชิกอาเซียนอย่างต่อเนื่อง ความท้าทายเหล่านี้ส่งผลกระทบต่ออาเซียนอย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้ทั้งในด้านความมั่นคง เศรษฐกิจ และการพัฒนา รวมถึงการรับมือกับปัญหาภายในของประเทศ
สมาชิก ดังนั้นท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่ซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ค าถามส าคัญจึงอยู่ที่ว่า มาเลเซียใน
ฐานะประธานอาเซียนจะสามารถน าพาอาเซียนให้รับมือกับวิกฤตเหล่านี้ และก าหนดทิศทางอนาคตของภูมิภาคไป
ในทิศทางใด 
 
บทบาทของประธานอาเซียน 

เป็นเวลากว่าครึ่งศตวรรษนับแต่การก่อตั้งของอาเซียนเมื่อ พ.ศ. 2510 องค์กรภูมิภาคแห่งนี้ได้เผชิญและ
ก้าวผ่านความท้าทายส าคัญในเวทีระหว่างประเทศ ไม่ว่าจะเป็นผลพวงจากสงครามเย็น ความขัดแย้งในอินโดจีน 
วิกฤตเศรษฐกิจการเงินเอเชีย ไปจนถึงการแข่งขันเชิงยุทธศาสตร์ระหว่างมหาอ านาจโลกอย่างสหรัฐอเมริกา กับจีน
ในปัจจุบัน ในทุกช่วงเวลาของการเปลี่ยนแปลง อาเซียนไม่อาจหลีกเลี่ยงที่จะต้องมีบทบาท ทั้งทางตรงและทางอ้อม 
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ซึ่งจะต้องท าไปพร้อมกับการเดินหน้าขับเคลื่อนการรวมกลุ่มของประชาคมอาเซียนให้ก้าวต่อไปในกระบวนการ
ดังกล่าว บทบาทของประเทศที่ด ารงต าแหน่งประธานอาเซียนมีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากเป็นผู้ก าหนดวาระ 
ก ากับทิศทางการหารือ และเป็นตัวแทนของภูมิภาคในเวทีระหว่างประเทศ การปฏิบัติหน้าที่ของประธานอาเซียน
ในแต่ละปี จึงกลายเป็นประเด็นที่น่าจับตามองว่าแต่ละประเทศจะสามารถใช้บทบาทดังกล่าวเพ่ือน าพาอาเซียนให้
รับมือกับสถานการณ์ท้าทาย และรักษาความเป็นเอกภาพของภูมิภาคได้มากน้อยเพียงใด 

ตามกฎบัตรอาเซียน ประธานอาเซียนมีบทบาทส าคัญในการธ ารงและขับเคลื่อนความเป็นเอกภาพของ
ภูมิภาค โดยท าหน้าที่ส่งเสริมผลประโยชน์ร่วมและยกระดับความเป็นอยู่ที่ดีของประชาชน ผ่านการก าหนดนโยบาย 
การประสานงาน และการสร้างฉันทามติ นอกจากนี้ ประธานยังมีบทบาทในการตอบสนองต่อประเด็นเร่งด่วนและ
วิกฤติ ท าหน้าที่เป็นคนกลางที่น่าเชื่อถือ รวมทั้งท าหน้าที่แทนอาเซียนในการสร้างความสัมพันธ์กับประเทศนอก
ภูมิภาค เพ่ือเสริมสร้างความร่วมมือและขับเคลื่อนอาเซียนไปข้างหน้าอย่างมั่นคง 3 อย่างไรก็ตาม บทบาทของ
ประธานอาเซียนมีลักษณะเป็นผู้ก าหนดวาระและขับเคลื่อนนโยบาย มากกว่าการใช้อ านาจตัดสินใจโดยตรง 
เนื่องจากต้องด าเนินอยู่ภายใต้ ASEAN Way ซึ่งเป็นปทัสถานส าคัญของการอยู่ร่วมกันในอาเซียน อันได้แก่ 
หลักการไม่แทรกแซงกิจการภายในของกันและกัน (non-interference) การตัดสินใจด้วยฉันทามติ และความไม่
เป็นทางการ (informality) ปทัสถานเหล่านี้ แม้มีส่วนช่วยรักษาความสัมพันธ์อันราบรื่นระหว่างประเทศสมาชิก แต่
ก็ถูกวิพากษ์วิจารณ์อย่างกว้างขวางว่าอาจกลายเป็นข้อจ ากัดต่อประสิทธิภาพของอาเซียน รวมถึงต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ของประธานอาเซียนเองอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 

 

มาเลเซียกับอาเซียนที่ครอบคลุมและย่ังยืน 
 ในพ.ศ. 2568 มาเลเซียเข้ารับต าแหน่งประธานอาเซียนเป็นครั้งที่ 5 นับแต่การก่อตั้งประชาคม อาเซียน 
ซ่ึงเป็นการรับต าแหน่งต่อจาก สปป. ลาว โดยหัวข้อหลักของการด ารงต าแหน่ง ของมาเลเซียในปีนี้คือ “Inclusivity 
and Sustainability” เน้นย้ าการสร้างอนาคตของอาเซียนที่ครอบคลุมและยั่งยืนโดยมีพ้ืนฐานมากจากนโยบาย 
Malaysia Madani ของนายกรัฐมนตรีอันวาร์ อิบราฮิม ซึ่งเน้นย้ าบทบาทของมาเลเซียในการเป็นผู้น าภูมิภาคที่มี
วิสัยทัศน์ก้าวหน้า ให้ความส าคัญกับความยั่งยืน ความเท่าเทียม และการบริหารที่ยึดหลักคุณธรรม (value-driven) 
สะท้อนความมุ่งมั่นของมาเลเซียที่จะไม่เพียงแต่เสริมสร้างบทบาทความเป็นผู้น าในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้เท่านั้น 
แต่ยังมุ่งวางตัวเองให้เป็นผู้น าสร้างสะพานเชื่อมและผู้ไกล่เกลี่ยในโลกที่มีแนวโน้มแบ่งขั้วมากขึ้น4 บทบาทประธาน
อาเซียนของมาเลเซียในปีนี้จะด าเนินไปท่ามกลางความท้าทายจากความผันผวนของการเมืองโลกและภูมิภาค ไม่ว่า
จะเป็นการแข่งขันระหว่างสหรัฐฯ กับจีน ปัญหาเมียนมา และความขัดแย้งระหว่างไทยกับกัมพูชา และที่ส าคัญคือ

                                           
3 กรมอาเซียน กระทรวงการต่างประเทศ, “กฎบัตรอาเซียน (ASEAN Charter)”, https://image.mfa.go.th /mfa/0/OcXc7u4THG/ 
migrate_directory/asean-media-center-20121203-180519-958411.pdf. 
4 ISEAS – Yusof Ishak Institute, “Malaysia Chairs ASEAN at a Strategic Crossroads: Priorities, Opportunities and Challenges, Trends 
in Southeast Asia”, Issue 12, https://www.iseas.edu.sg/wp-content/uploads/2025/05/TRS12_25.pdf. 

https://www.iseas.edu.sg/wp-content/uploads/2025/05/TRS12_25.pdf
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ภายใต้สถานการณ์การเมืองโลกท่ีผันผวนอย่างต่อเนื่องอาเซียนจะยังต้องรักษา ASEAN Centrality เอาไว้ให้ได้เพ่ือ
คงไว้ซึ่งการที่อาเซียนยังคงเป็น “ศูนย์กลาง” หรือ “ตัวขับเคลื่อนหลัก” ของความร่วมมือในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้และเอเชีย-แปซิฟิก  

ท่ามกลางความท้าทายเหล่านี้  บทบาทประธานของมาเลเซียจึงเป็นทั้งความท้าทายและโอกาส 
ในการผลักดันความต่อเนื่องของแผนงานส าคัญ เช่น การเชื่อมโยงระบบไฟฟ้าในอาเซียน (ASEAN Power Grid) การ
เจรจาประมวลการปฏิบัติในทะเลจีนใต้ (Code of Conduct in the South China Sea: COC) และการจัดท า
กรอบความตกลงเศรษฐกิจดิจิทัลอาเซียน (Digital Economy Framework Agreement) นอกจากนี้ มาเลเซียยัง
มีส่วนในการผลักดันการรับรอง ASEAN Community Vision 2045 รวมทั้งแนวทางการรับมือกับความท้าทาย
ภายในและภายนอกภูมิภาค เพ่ือรักษาความน่าเชื่อถือ และความมั่นคงของบทบาทน าของอาเซียนในเวทีโลก5  

การคาดการณ์บทบาทของมาเลเซียในการขับเคลื่อนอาเซียนสามารถท าความเข้าใจได้จากแนวนโยบาย
การต่างประเทศของมาเลเซียได้เช่นกัน นับแต่การด ารงต าแหน่งนายกรัฐมนตรีของนายอันวาร์ อิบราฮิม เมื่อ พ.ศ. 
2565 นโยบายการต่างประเทศของมาเลเซียให้ความส าคัญกับจีนมากขึ้นจากอิทธิพลของจีนที่เพ่ิมมากขึ้นในด้าน
เศรษฐกิจ และบทบาทด้านการเมืองในภูมิภาค อย่างไรก็ตามมาเลเซียยังคงให้ความส าคัญกับความต่อเนื่องในการ
สร้างความสมดุลในการด าเนินความสัมพันธ์กับประเทศมหาอ านาจอย่างสหรัฐฯ - จีน6 ส าหรับนโยบายของ
มาเลเซียต่ออาเซียน มาเลเซียมองว่าอาเซียนเป็นเสาหลักของนโยบายการต่างประเทศและให้ความส าคัญกับการ
ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างประเทศสมาชิกท้ังในด้านเศรษฐกิจ การเมือง ความมั่นคง และความยั่งยืน 

การแข่งขันระหว่างมหาอ านาจสหรัฐฯ - จีน 
สหรัฐฯ และจีน ต่างเป็นคู่เจรจาที่มีความส าคัญต่ออาเซียน ในบริบทของการแข่งขันระหว่างมหาอ านาจทั้ง

สอง อาเซียนจึงจ าเป็นต้องก าหนดนโยบายที่รักษาสมดุลความสัมพันธ์กับทั้งสองฝ่ายเพ่ือคงไว้ซึ่ง ASEAN 
Centrality และเลี่ยงผลกระทบจากการแข่งขันที่จะท าให้เกิดการแตกแยกในหมู่ประเทศสมาชิก อย่างไรก็ตาม สิ่ง
ที่น่าสังเกตคือ ในช่วงการด ารงต าแหน่งของประธานาธิบดีโดนัลด์ ทรัมป์ ครั้งแรกระหว่างพ.ศ. 2560 - 2564 ผู้น า
สหรัฐฯ เลือกที่จะเข้าร่วมการประชุมสุดยอดผู้น าอาเซียนเพียงครั้งเดียวเมื่อพ.ศ. 2560 ซึ่งถูกตีความว่าเป็น
สัญญาณของการลดทอนความส าคัญของอาเซียนในนโยบายการต่างประเทศของสหรัฐฯ ดังนั้น การตัดสินใจของ

                                           
5  FULCRUM, “Malaysia’s ASEAN Chairmanship: Facing Treacherous Geopolitical 
Headwinds”, https://fulcrum.sg/malaysias-asean-chairmanship-facing-treacherous-geopolitical-headwinds/. 
6  Indo Pacific Circle, "Malaysia's Foreign Policy under Anwar Ibrahim: Continuities and 
Prospects", https://www.ipcircle.org/op-eds/malaysia's--foreign-policy-under-anwar-ibrahim%3A-continuities-
and-prospects. 

https://fulcrum.sg/malaysias-asean-chairmanship-facing-treacherous-geopolitical-headwinds/
https://www.ipcircle.org/op-eds/malaysia's--foreign-policy-under-anwar-ibrahim%3A-continuities-and-prospects
https://www.ipcircle.org/op-eds/malaysia's--foreign-policy-under-anwar-ibrahim%3A-continuities-and-prospects
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ผู้น าสหรัฐฯ ในครั้งนี้ว่าจะเข้าร่วมการประชุมสุดยอดผู้น าอาเซียนหรือไม่ ในเดือนตุลาคมนี้นับเป็นประเด็นที่น่าจับ
ตา เนื่องจากจะสะท้อนท่าทีของสหรัฐฯ ต่อการใหค้วามส าคัญต่ออาเซียน7 

ปัญหาความขัดแย้งในทะเลจีนใต้ 
ความขัดแย้งในทะเลจีนใต้ถือเป็นประเด็นท้าทายส าคัญของอาเซียนมาอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากเป็นพ้ืนที่

พิพาทระหว่างมหาอ านาจในภูมิภาคอย่างจีนกับประเทศสมาชิกอาเซียนหลายประเทศ ได้แก่ เวียดนาม ฟิลิปปินส์ 
มาเลเซีย และบรูไน แม้ว่าจะมีความพยายามในการจัดการความมั่นคงในทะเลจีนใต้มาอย่างต่อเนื่อง แต่ยังคงขาด
ประสิทธิภาพที่เพียงพอ ตั้งแต่การลงนามในปฏิญญาว่าด้วยแนวปฏิบัติของภาคีในทะเลจีนใต้ (Declaration on 
the Conduct of Parties in the South China Sea: DOC) ใน พ.ศ. 2545 ซึ่งเป็นเพียงข้อตกลงที่ไม่มีผลผูกพัน
ทางกฎหมาย จึงท าให้การเจรจาจัดท าเอกสารประมวลการปฏิบัติในทะเลจีนใต้ (Code of Conduct in the 
South China Sea: COC) ที่มีผลผูกพันทางกฎหมายกลายเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งเพ่ือสันติภาพที่ยั่งยืนในทะเลจีน
ใต8้ ในบริบทนี้ มาเลเซียซึ่งเป็นหนึ่งในประเทศที่มีข้อพิพาทในทะเลจีนใต้ แม้ว่าภายใต้การน าของนายกรัฐมนตรีอัน
วาร์ อิบราฮิม จะมีแนวโน้มให้ความส าคัญกับการพัฒนาความสัมพันธ์กับจีนอย่างใกล้ชิดมากขึ้น แต่ในประเด็น
ทะเลจีนใต้คาดว่ามาเลเซียจะยังคงรักษาจุดยืนเดิมเพ่ือปกป้องผลประโยชน์และอธิปไตยแห่งชาติและยืนหยัดในการ
แก้ไขข้อพิพาทโดยสันติวิธีและการปฏิบัติตามหลักการของกฎหมายระหว่างประเทศ นอกจากนี้ การที่ประเด็นข้อ
พิพาทในทะเลจีนใต้กลายเป็นพ้ืนที่ที่มหาอ านาจเข้ามามีบทบาทและมีแนวโน้มที่จะท าให้เกิดการแตกแยกในกลุ่ม
ประเทศสมาชิกอาเซียน ท าให้มาเลเซียในฐานะประธานอาเซียนต้องมีบทบาทส าคัญในการสร้างความไว้เนื้อเชื่อใจ
และสร้างความเป็นเอกภาพในหมู่สมาชิกด้วยเช่นกัน9 

ปัญหาความรุนแรงภายในของเมียนมา 
มาเลเซียได้ยึดมั่นในฉันทามติ 5 ข้อของอาเซียนเป็นกรอบหลักส าหรับการด าเนินนโยบายเพ่ือบรรลุ

สันติภาพในเมียนมา ตั้งแต่เข้ารับต าแหน่งประธานอาเซียนในพ.ศ. 2568 รัฐบาลมาเลเซียภายใต้การน าของ
นายกรัฐมนตรีอันวาร์ อิบราฮิม ได้แสดงจุดยืนที่ชัดเจนและริเริ่มกลไกการเจรจาหลากหลายรูปแบบเพื่อส่งเสริมการ
สร้างสันติภาพในภูมิภาค การด าเนินการของมาเลเซียมีความโดดเด่นในหลายมิติ ประการแรก การจัดตั้งคณะที่
ปรึกษาเฉพาะกิจซึ่งประกอบด้วยอดีตเจ้าหน้าที่อาวุโสของอาเซียนที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการ

                                           
7  ORF Expert Speak, "Malaysia’s ASEAN Chairmanship and Trump 2.0: Challenges and 
Opportunities”, https://www.orfonline.org/expert-speak/malaysia-s-asean-chairmanship-and-trump-2-0-
challenges-and-opportunities. 
8  L a w  F o r  A S E A N ,  " อ า เ ซี ย น เ ล็ ง ถึ ง ก า ร มี ก ฎ เ ก ณ ฑ์ ใ น ท ะ เ ล จี น ใ ต้ ที่  ' มี ผ ล ผู ก พั น ต า ม ก ฎ ห ม า ย " ,
https://lawforasean.ocs.go.th/Content/View?Id=205&Type=1. 
9  ThinkChina, "Can Malaysia Unite ASEAN in the South China Sea?", https://www.thinkchina.sg/politics/can-
malaysia-unite-asean-south-china-sea. 
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จัดการกับสถานการณ์เมียนมา10 ประการที่สอง มาเลเซียได้ด าเนินการเจรจาทางการทูตโดยตรงกับผู้แทนของ
รัฐบาลทหารเมียนมา รวมถึงการพบปะกับนายพลมินอ่องหล่าย ประมุขรัฐบาลทหาร ที่กรุงเทพฯ ขณะเดียวกันยัง
จัดให้มีการหารือกับตัวแทนจากฝ่ายต่างๆ ของเมียนมาเมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม พ.ศ. 2568 เพ่ือรับฟังมุมมองที่
หลากหลายและหาทางออกที่เป็นไปได้ นอกเหนือจากการส่งเสริมการเจรจาแล้ว มาเลเซียยังแสดงจุดยืนที่เด็ดขาด
ในการเรียกร้องให้อาเซียนให้ความส าคัญกับการแก้ไขปัญหาเมียนมาอย่างจริงจังและเร่งด่วน11 รวมถึงการเรียกร้อง
ให้อาเซียนออกมาประณามอย่างรุนแรงต่อการกระท าของรัฐบาลทหารเมียนาต่อประชาชนตลอดมา  

ปัญหาความขัดแย้งบริเวณชายแดนไทยกับกัมพูชา 
จากเหตุการณ์ความขัดแย้งบริเวณชายแดนไทยกับกัมพูชาที่เกิดการปะทะกันตั้งแต่ในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ 

จนยกระดับไปสู่การปะทะกันอย่างรุนแรงในเดือนพฤษภาคมที่ผ่านมาเป็นเหตุให้บ้านเรือนเสียหายจากการใช้อาวุธ
หนัก ประชาชนและทหารล้มตาย เหตุการณ์ดังกล่าวส่งผลให้ความสัมพันธ์ของทั้งสองประเทศถึงจุดต่ าสุด ในขณะ
ที่สถานการณ์ความขัดแย้งก าลังด าเนินไปด้วยความตึงเครียด มาเลเซียได้ออกแถลงการณ์เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2568 แสดงความเป็นกังวลต่อสถานการณ์ดังกล่าว โดยเรียกร้องให้ทั้งสองประเทศหยุดการปะทะ และหันมา
ใช้วิธีการเจรจาเพ่ือฟ้ืนฟูสันติภาพและความมั่นคงของภูมิภาค12 โดยมาเลเซียได้เข้ามาท าหน้าที่เป็นตัวกลางในการ
ประสานงานเจรจาเพ่ือแก้ไขปัญหาข้อพิพาทในเขตแดนระหว่างไทยกับกัมพูชาเมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม พ.ศ. 2568 
ที่กรุงกัวลาลัมเปอร์ ประเทศมาเลเซีย แม้ว่าบทบาทของมาเลเซียในครั้งนี้จะสามารถผลักดันให้เกิดการเจรจา
ระหว่างสองประเทศได้ส าเร็จ แต่การเข้ามามีส่วนร่วมของมาเลเซียกลับถูกมองว่าเป็นผลมาจากข้อจ ากัดของ
อาเซียนที่ขาดกลไกที่มีประสิทธิภาพในการจัดการกับความขัดแย้งในภูมิภาค ซึ่งข้อจ ากัดดังกล่าวเกิดขึ้นจาก
หลักการพ้ืนฐานของอาเซียน อาทิ หลักการไม่แทรกแซงกิจการภายในของกันและกัน และการตัดสินใจโดยฉันทา

                                           
10  Channel NewsAsia, "Commentary: ASEAN is losing patience on Myanmar. Can Malaysia push for a new 
approach?", https://www.channelnewsasia.com/commentary/myanmar-election-plans-military-coup-fighting-
four-years-asean-malaysia-chair-5018661. 
11  ที เ อ็ น เ อ็ น  ไ ท ย แ ล น ด์ ,  " น า ย ก ฯ  ม า เ ล เ ซี ย ผ ลั ก ดั น อ า เ ซี ย น มี ส่ ว น ร่ ว ม ก า ร เ จ ร จ า ใ น เ มี ย น ม า " , 
https://www.tnnthailand.com/world/200081/. 
12 Official Portal Ministry of Foreign Affairs, Malaysia, “STATEMENT BY THE MINISTER OF FOREIGN AFFAIRS OF 
MALAYSIA H.E. DATO’ SERI UTAMA HAJI MOHAMAD HAJI HASAN ON THAILAND-CAMBODIA BORDER DISPUTE”,  
https://www.kln.gov.my/web/guest/-/statement-by-the-minister-of-foreign-affairs-of-malaysia-h-e-dato-seri-
utama-haji-mohamad-haji-hasan-on-thailand-cambodia-border-disputes. 
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มติ อย่างไรก็ตาม การหยุดยิงที่เกิดขึ้นในที่สุดกลับถูกมองว่าเป็นผลจากการแทรกแซงของมหาอ านาจมากกว่าที่จะ
เป็นผลงานของการทูตของมาเลเซียเพียงล าพัง13 
 ถึงแม้ว่าการเสนอเป็นตัวกลางในการเจรจาไกล่เกลี่ยปัญหาครั้งนี้อาจจะถูกมองว่าเป็นผลจากการ
แทรกแซงของมหาอ านาจก็ตาม แต่มาเลเซียได้แสดงให้เห็นถึงการให้ความส าคัญกับสันติภาพและเสถียรภาพใน
ภูมิภาคตามวิสัยทัศน์ของอาเซียน ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่ามาเลเซียพยายามใช้บทบาทประธานอาเซียนเข้ามามี
บทบาทในการแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง แต่ในขณะเดียวกันต้องท าอย่างรอบคอบระมัดระวังไม่ให้อาเซียนเกิดความ
แตกแยกภายในเพ่ิมมากข้ึน ซึ่งไม่ใช่เรื่องท่ีสามารถท าได้อย่างง่ายดายนัก  
 
ข้อสรุป 
 บทบาทของมาเลเซียในฐานะประธานอาเซียนสะท้อนถึงความพยายามในการรักษาความสมดุลในการ
ด าเนินความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ โดยเฉพาะในสถานการณ์ที่มีการแข่งขันระหว่างประเทศมหาอ านาจ ซึ่งมี
ความท้าทายต่อการด าเนินนโยบายต่างประเทศของประเทศสมาชิกอาเซียน มาเลเซียพยายามที่จะรักษาความเป็น
กลางในการสร้างความสัมพันธ์กับประเทศมหาอ านาจ ในขณะเดียวกันก็มุ่งเน้นการเสริมสร้างความร่วมมือทาง
เศรษฐกิจและการเมืองภายในภูมิภาค เพ่ือให้อาเซียนมีบทบาทที่แข็งแกร่งในเวทีระหว่างประเทศ อย่างไรก็ตาม 
มาเลเซียอาจจะมีข้อจ ากัดในการด าเนินการที่จะแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในอาเซียน โดยเฉพาะปัญหาความขัดแย้งระ
ว่างประเทศอย่างเป็นรูปธรรม เนื่องจากหลักการพ้ืนฐานของอาเซียนอย่างการไม่แทรกแซงกิจการภายในของกัน
และกัน (non-interference) ถือเป็นข้อจ ากัดส าคัญที่มาเลเซียและประเทศใดก็ตามที่จะอยู่ในต าแหน่งประธาน
อาเซียนไม่อาจหลีกหนี ซึ่งส่งผลท าให้การด าเนินนโยบายการจัดการกับปัญหาต่าง ๆ เป็นไปอย่างล่าช้าและขาด
เอกภาพ ท าให้อาเซียนยังคงเผชิญกับอุปสรรคและความท้าทายในการบรรลุเป้าหมายการบูรณาการอย่างแท้จริง 
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13 S. Rajaratnam School of International Studies, “Diplomacy Without Drama: Malaysia’s Role in the Cambodia-
Thailand Conflict”, https://rsis.edu.sg/rsis-publication/rsis/diplomacy-without-drama-malaysias-role-in-the-
cambodia-thailand-conflict/.  


